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INFORME DE AUDITOR[A DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de UNIPAPEL, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Unipapel, S.A., gue comprenden ef balance al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoeria correspondientes ai ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la formulacion de
fas cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacidn
financiera aplicable a la entidad (gue se identifica en la Nota 2 de ia memoria adjunta) v, en
particular, con los principios vy criterios contables contenidos en el mismo, Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion scbre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si
su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas
estén de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de
aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos ios
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Unipapel,
S.A. al 31 de diciembre de 2011, as{ como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera gue resuita de aplicacién v,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Etinforme de gestidn adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones gue los
administradores consideran oportunas sobre [a situacidn de 13 Sociedad, 13 evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacidn contable gue contigne el citado informe de gestidn concuerda
con fa de fas cuentas anuales del ejercicio 201 1. Nuestro frabajo como auditores se limita a
la verificacidn del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de {os registros coniables
de ia Sociedad.

INSTITUTO DR
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA ERNST & YOUNG' SL .
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas coff gF NP 50530)
F 4

Wiembro ejerdiente:
ERNST & YOUNG, S.L.

Atx g1 N 01112/05569
IMPORTE COLEGIAL 93,00 EUR

: Enrigue Quijada Casilias
24 de abi’ﬂ de 2012 :,eyilrz.’gu de 22 de noviembra.
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UNIPAPEL, 5.A.
Balance al 31 de diciembre de 2011

{Expresado en miles de ouros)

ACTIVO -~ Motas -\ i 2010
"ACTIVO NO CORRIENTE 452,044 000 481,708
inmovilizado intangible L 1.509 1.642
Patentes, ficencias, marcas y similares 92 127
Fondo de comercio 1.415 1.415

Ctro inmovilizade infangible 2 -
fnmovilizado material & 31 33
fnstalaciones técnicas y ofre inmovilizado material 31 33
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plaze 7 440.458 $179.937
Instrumentos de pafrimonio 440,458 179.957
Créditos a empresas - -
inversiones financieras a largo piazo 8 2.960 -
Valores represeniativos de deuda 8.960 -
Activos por impuesto diferido 13 56 191
ACTIVO CORRIENTE - 11,252 8.829
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 1.023 2,788
Clienfes, empresas del grupo y asociadas 30 97
Dreudores varios 276 436
Personal - 2
Activos por impuesto corriente - 2.206
Ofros créditos con las Administraciones Piblicas "7 47
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plaze 8 © 168 1.326
Otros activos financieros 168 1.326
Inversiones financieras a corio plaze 8 5.922 444
Créditos a empresas " 20
Otros actives financieros 5922 4724
Periodificaciones a corto plazo _ 35 14
Efective y otros activos liguidos equivalentes 8 4.804 4,057
Tesoreria 4,804 857
Okros activos liquidos equivalentes - 3.200
TOTAL ACTIVO - 483.966 - - 190.332

UNIPAPEL, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestién, Ejercicio 2011
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UNIPAPEL, 5.A,
Balance at 31 de diciembre de 2011

{Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2011 2010
BATRIMONIO NETO 163.866 136.542
FONDOS PROPIOS 163.866 136.542
Capitat 10.1 18.473 18.473
Capital escriturado 18.473 18.473
Prima de emision 10.2 8 6
Reservas 10.3 112.148 114.364
Legal y estatutarias 3.837 3.766
Otras reservas 108.311 110.588
Acciones y participaciones en patrimonio propias 10.4 {534} {352)
Resultado del ejercicio 3 46.049 4,497
Dividendo a cuenta 3 {12.276) -
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 1G.5 - {448}
Operaciones de cobertura - {448)
PASIVO NQ CORRIENTE 241.146 41.290
Deudas a largo plazo 12 133.449 23.685
Deudas con entidades de crédito 133.445 23.484
Derivados - 2013
Deudas con empresas del grupo vy asociadas a largo plazo 12 107.697 17.605
PASIVO CORRIENTE 58.954 12.500
Provisiones a corto plazo 11 2.383 -
Deudas a corto plazo 12 21,178 3.410
Deudas con entidades de crédito 20.538 2112
Derivados - 436
Oftros pasivos financiercs 640 862
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 24.091 8.003
Acreedores comerclales y ofras cuentas a pagar 12 11.384 1.087
Acreedores varios 4.552 445
Personal {remuneracionss pendientes de pago) 184 233
Pasivo por impuasto corriente 4.208 -
Otras deudas con las Adminisfraciones Piblicas 2.442 408
TOTAL PATRIMONIC NETO Y PASIVO 463.966 190.332
LINIPAPEL, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2011
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UNIPAPEL, 8.A,
Cuenta de pérdidas v ganancias correspondiente al
diclembre de 2011

{Expresada en miles de suros)

ejercicio anual {erminado el 31 de

Notas 201 2010

OPERACIONES CONTINUADAS
importe neto de fa cifra de negocios 14.1 8.947 8.46%
Dividendos e intereses de empresas del grupo ’ 8.234 7.797
Prestaciones de servicios a otras empresas del grupo 713 672
Aprovisionamienios 14.2 ~{800) {629}
Gasios de personal {1.324) {1.495)
Sueidos, salarios y asimilados 4.3 (1.182) {1.384)
Cargas sociaies 14.4 {142} {11
Ctros gastos de explotacidn {4.996) {1.885})
Servicios exieriores 14.5 (4.985) (1.867)
Tributos {1) {18)
Armortizacitn del inmovilizado 5y8 {31 (42}
Otres resuliados 11.4 {1.588; 482
RESULTADC DE EXPLOTACION o ez 4.880
Ingresos financieros 14.6 1.303 a8
De valoras negociables y ofros instrumentos financieros 1.303 98
De terceros 1.303 a8
Gastos financieros 14.7 {1.260) {1.530}
Por deudas con terceros {1.260) {1.534)
Diferencias de cambic (239) .
Deterloro y resuliade por enajenaciones de instrumentos financieros 7 53.884 {24}
Deterioro y peérdidas {77} (24)
Resultado por enajenaciones y oiras 53.861 -
RESULTADO FINANCIERG 53.688 {'1.456)
RESULTADOQ ANTES DE IMPUESTOS 53.780 3.424
Impuesto sobre bensficios 13.4 (7.731) 1.073
RESULTADOQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE OPERACIONES CONTINUADAS 46.049 4.487
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 48.049 4487
UNIPAPEL, S.A.

Cuentas Anuales e informe de Gestion, Ejercicio 2011
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UNIPAPEL, 3.A.

Estado de cambios en ¢l patiimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2011
(Expresado en miles de suros)

A} Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2011

Notas 2011 2010
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 3 46,049 4,497
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por coberfuras de flujos de efective 12.3 - {842)
Efaecio impositivo - 252
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADGS DIRECTAMENTE EN Fi. PATRIMONIO -
NETO {580)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Por coberturas de flujos de efective 10.5 837 807
Efecto impaositivo {191) (182}
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 446 425
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 46.495 4.332
UNIPAPEL, S.A.

Cueantas Anuales e Informe de Gestidn, Ejercicio 2011
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UNIPAPEL, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al elercicio anual terminade el 31 de
diciembre de 2611
{Expresado en miles de euros)
Motas 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 53.780 3.424
Ajustes del resultado (59.441) {5,670}
Amortizacion del inmovilizado 5y8 37 42
Correcciones valorativas pot deterioro 7 7 24
Dhvidendos e ingresos financieros 141y 148 {8.537) {7.885)
Aprovisionarnienios y gasios financieros 142y 147 2060 2158
Fesultados por enajenaciones de insirumentos financieros 7 {53.981) -
Movimiento en provisicnes 111 1.883 -
Cambios en el capital corriente §.970 11.695
Deudores y ofras cuentas a cobrar 1.765 {1.785)
tros actives corrientes {5.498) {41}
Acreedores y otras cuentas a pagar 8314 2.876
(iros pasives cortientes 356 1.316
Otros activos v pasivos no corrtientes 2.033 9.528
Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacion 8.528 3.384
Pagos de intereses {1.260) (2.135}
Caobros de dividendos 141 7.977 7.754
Caobros de intereses 1.560 161
Cobeos (pagos) por impuesto sobre beneficios 251 (2.214)
Ciros pagos {cobros) - {162)
FLUJGS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 9.837 12.833
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones {208,103} {958)
Empresas del grupo v asociadas 7 (206.102) {219)
inmovilizado intangible - {738}
Inmovifizade material (1) M
Cobros par desinversiones 202
Empresas del grupo y asocladas 7.1 65.750 200
Otros actives financieros £88.750 2
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {137.353) {758)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentes de patrimonio - (163}
Adquisiciones y enajenaciones de nstrumentos de patrimonio propic - 82
Devolucidn de prima de emision 0.2 “ {2451
Cobros y pagos por irstrumentos de pasivo financiero 147.298 (2.000)
Emisidn
Deudas con entidades de crédito 12 164 387 -
eudas con empresas del grupo y asociadas 14,508 -
Devolucidn v amoriizacién de
Deudas con entidades da srédito 12 (31,607} (2.000)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio {19.035) (5.527)
Dividendos 3y 103 {19.035) 8.527)
FLU.JOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 128,263 (8,690}
AUMENTQ / DISMINUCION NETA BEL EFECTIVD O EQUIVALENTES 747 3.387
Efegtivo o equivalentes al comienzo del sjercicio 9 4.057 670
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 9 4,804 4,057
UNIPAPEL, S.A.

Cuentas Anuales e informe de Gestion. Ejercicio 2011
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UNIPAPEL, S.A :
Memona sarrespondzente al gjercicio anua% termmado el 3‘% de dlcaembre de 20’21

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Unipapel, S.A. (en adelante, la Socfedaci) es una sociedad andnima domiciliada
en la Avda. de fos Artesanos, 28 Tres Cantos (Madrld} cons‘atuada en el afio
1976.

En su origen, el objeto socxai de la Sociedad, segin se especrfaoaba en 3us
estatutos, era la fabricacion vy comercnai;zaclon de articulos de papel y cartén
para correspondencia, manipulados de papei para uso escoiar Y ar‘ticuios de
archivo y de oficina. '

En 1992 y tras proceder a la fusidn por absorcion de la compafifa Monte Urgull,
S.A. se amplio el objeto social dando entrada a la actividad propia de la entidad
absorbida, es decir, la compra, venta tenenc;a admmastracson y a!qu;ler de
bienes muebies e mmuebles

En 1999 la Sociedad segrego su actividad tradicional mediante una aportaé:on
no dineraria & Umpapei Transformacnon y D:stnbuc:on S. A (Soc:edad
Umpersonai)

En 2002 la Sociedad procedid a reorganizar sus actividades desde un punto de
vista organ;zattvo y economico y realizé las &gu:entes opeiacmnes

aj Segregacion de su actividad inmobiliaria mediante una apartacxon 10
dineraria a la compafila Monte Urgull, S.L.U. {antes Converpapel, S.A) a
la que traspasé también sus participaciones accionariales mindritarias.

B) Aportacidon no dineraria a fa compafila de nueva creacion Unipapel
Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. de sus participaciones
accionariales en compafiias operativas estab!ecsdas en Espana al igual
gue sus marcas y modelos de utilidad.

c) Aportacion no dineraria a la compafiia de nueva creacién Unipapel
Internacional, S.L.U. de sus participaciones accionariales en Compantas
operativas establecidas fuera del territorio nacional.

Con fecha 7 de agosto de 2009 se compleit la adquisicién del 100% del capital
social de Adimpo, S.A.

Con fecha 29 de mayo de 2010 la Junta General de Accionistas de la Sociedad
aprobd a fusion por absorcion de Unipapel Industria, Comercio y Servicios,
S.L.U. (sociedad absorbida, 100% dependiente de Unipapel, S.A.) por parte de
Unipapel, S.A. (sociedad absorbente). El Proyecto de Fusidn fue suscrito por
los Consejos de Administracion de ambas sociedades intervinientes con fecha
24 de marzo de 2010, siendo la fecha de la fusion a efectos contables el 1 de
enero de 2010 (Nota 19).

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e informe de Gestién. Ejercicio 2011
Pagina 7/90



Posteriormente, con fecha 30 de julio de 2010, ia Sociedad, como Accionista
Unico de Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A.U., aprobd la fusion por
absorcion de Unipapel Internacional, S.L.U. (sociedad absorbida, 100%
dependiente de Unipapel, S.A.) por parte de Unipapel Transformacion y
Distribucion, S.A.U. (sociedad absorbente). El Proyecto de Fusion fue suscrito
por los Consejos de Administracidn de ambas sociedades intervinientes con
fecha 24 de marzo de 2010, siendo la fecha de Ia fusion a efectcs coniables el
1 de enero de 2010 (Nota 19).

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevada a piblico la escritura de
compraventa del acuerdo privado, previamente firmado el 21 de enero de 2011,
de la venta de la participaciéon del 50% que tenia Unipapel, S.A. en el capital
social de la sociedad Suministros Integrales de Oficina, S.A., por un precio de
68.750 miles de euros, a Lyreco, S.A.S, el accionista del otro 50% del capital
sccial de este negocio conjunto. (Nota 7)

Con fecha 6 de julio de 2011, la Sociedad realizd una oferta vinculante y firmé
un contrato de compraventa privado con DS Smith para adguirir el 100% del
negocio europeo continental de Spicers. Dicha compra estuvo sujeta a la
autorizacion de las Autoridades de Competencia de ia Union Europea, la cual
se obtuvo el 20 de diciembre del 2011. De esta forma, el 29 de diciembre del
2011 Unipapel, S.A adquirié el 100% del capital social y tomo el control de las
siguientes sociedades que conjuntamente componen el negocio europeo
continental de Spicers {Nota 7).

- Spicers Administracion y Servicios, 8.L.U. que a su vez es la sociedad
dominante directa de Spicers Espafia, S.A.U. y la sucursal Spicers italia.

- Spicers Deutschland GmbH (Alemania)

- Spicers Belgium N.V. (Bélgica) que a su vez es la sociedad dominante
de Pro Group, N.V. (Bélgica) y Spicers Nederland B.V (Holanda)

- Spicers France S.A.S. que a su vez es la sociedad dominante de Carip,
S.A.S y de Acquitaine Midi Pyrenees, S.C.1

Las sociedades del grupo Spicers se dedican a la distribucidon mayorista
multinacional de material de oficina.

En la actualidad la actividad de la Sociedad es la administracion y fenencia de
participaciones accionariales, asi como la gestion y tenencia de las marcas vy
nombres comerciales, anteriormente gestionadas por Unipape! Industria,
Comercio y Servicios, S.L.U. (Nota 19).

UNIPAPEL, 8.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2011
Pagina 8/80



Unipapel, S.A. es ia sociedad dominante de un grupo de compafiias que
operan tanto en el ambito nacional como internacional, cuyas actividades se
concretan, - fundamentalmente, en la comercializacion de consumibles
informaticos, la fabricacion y comercializacion de articulos de papel y cartén,
asi como la comerczai:zamon de matenal escoiar y de oﬁcana y en ac’ﬂwdades
mmob;];ar;as . : T : . S C

Las -cuentas anuales consolidadas de Unipapel, S.A. vy -Sociedades
dependientes, de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
rinanciera adoptadas por la Unién Europea, y el informe de gestién
consolidado, del ejercicio 2011, las cuales presentan unos .activos totales
consolidados, un beneficio del ejercicio consolidado y un importe neto
consolidade de la cifra de negocios de 628.173, 35.579 v 846.867 miles de
euros, respectivamente, se han formulado el 30 de marzo de 2012 por el
Consejo de Administracion y seran sometidas ala aprobacson de la Junta
General deAcc;omstas T SRR : S

Las cuentas anuaies consof dadas t:fe Umpape! S.A. vy Sociedades
dependientes, de acuerdo a dichas normas, vy el informe de gestidtn
consolidado, del ejercicio 2010, las cuales presentaron unos activos fotales
consolidados, un beneficio del ejercicio consolidado 'y un importe neto
consolidado de la cifra de negocios de 355.322, 10.720 y 889.545 miles de
euros, respectivamente, fueron formuladas sl 31 de marzo de 2011, y se
aprobaron por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad
celebrada el 28 de mayo de 2011, depositandose en el Registro Mercantil de
Madrid, junto con el correspondiente informe de auditoria

Su domicilio social se encuentra Sftuado en !a Avemda de ios Artesanos 28
Tres Cantos (Madrid). . SRR : _

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el
cual ha sido modificado por el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre
asi como con eiresto de la Eegisiamon mercantl! v;gente

L.as cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna moedificacion.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de
euros, salvo que se indigue lo contrario.

UNIPAPEL, S.A.
Cuenias Anuales e Informe de Gestion. Ejercicic 2011
Pagina /00



a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de
contabilidad de la Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales
vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Ei
estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente
sobre el origen y la utilizacién de los activos monetarios representativos de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.

b) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legisiacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neio y del estado de fiujos
de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al
ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion cuantitativa del
gjercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece
que no es necesario.

Al comparar las cifras del ejercicio 2011 con las del ejercicio 2010 hay que
tener en cuenta los impactos de la adquisicion del grupo Spicers (Nota 19).

Informacion en relacién con los aplazamienfos de pago a proveedores en
operaciones comerciales

En el ejercicio 2010 resultd por primera vez de aplicacion la Resolucion de 29
de diciembre de 2010, del Institutc de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en
relacion con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones
comerciales. En virtud de lo dispuesto en su Disposicién Transiforia Segunda,
en el primer ejercicio de aplicacion de esta Resolucién, la Sociedad
suministraba exclusivamente la informacion relativa al importe del saldo
pendiente de pago a los proveedores, que al cierre del mismo acumulaba un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Censiderando lo anterior, el ejercicio 2011 ha sido el primero en el que la
Sociedad ha presentado informacion sobre: i) importe total de pagos realizados
a los proveedores en el ejercicio, distinguiendo los que hayan excedido los
limites legales de aplazamiento; i) plazo medio ponderado excedido de pagos
y iii) importe del saldo pendiente de pago a proveedores que al clerre del
ejercicio acumule un aplazamiento superior al plazo legal de pago, por lo que la
informacién presentada en 2010, en primera aplicacidon, no se podra comparar
con la presentada en relacion con el presente ejercicio.
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c) Aspectos criticos de ia valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de Ia Sociedad, los Administradores
han realizado estimaciones para determinar el valor contable de algunos de los
activos, ‘pasivos, ingresos y gastos y sobre los desgloses de los pasivos
contingentes. Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible al cierre del ejercicio. Sin embargo, dada Ia
incertidumbre inherente a las mismas podrian surgir acontecimientos futuros
que obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, lo cual se realizaria, en
su caso, de forma prospectiva.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre Ia
estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan
asociados un riesgo importante de suponer cambios significativos en el valor de
ios activos o pasivos en el proximo ejercicio son los siguientes: ;

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distinios de los financieros, requiere
la realizacién de estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los
efectos de evaluar un posible deterioro. Para determinar este valor razonable
los Administradores de la Sociedad estiman, en su caso, los flujos de efectivo
futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de
las que forman parte y utilizan una tasa de descuenio apropiada para calcular
el valor actual de esos flujos de efectivo.

Para las inversiones en empresas del grupo y asociadas, cuando el descuento
de flujos de efectivo no se considera apropiado, el valor recuperable de las
mismas se determinard a patrtir del pairimonio neto de las sociedades
participadas corregido, en su caso por las plusvalias tacitas exisientes en la
fecha de la valoracion.

A 31 de diciernbre de 2011 no se han identificado indicios de deterioro en los
activos no corrientes.

Fiscalidad

Segin establece la legislacion vigente los impuesios no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, ¢ haya transcurrido el plazo ds
prescripcion. En opinion de los Administradores y de los asesores fiscales de la
Sociedad no existen conlingencias que pudieran resultar en pasivos
adicionales de consideracidon a los registrados en el estado de situacién
financiero consolidado adjunto.
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d) Principio de empresa en funcionamiento

La Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2011 un fondo de maniobra
negativo por importe de 46.663 miles de euros (2010: 3.871 miles de euros),
derivado, fundamentalmente, de la financiacion recibida para la adquisicion de
Spicers en ejercicio 2011 (Nota 7} y el pago de dividendos {Nota 10).

No obstante a lo anterior, este desequilibric se encuentra mitigado por los
siguientes factores:

= Elgrupo en el que Unipapel, S.A. es Sociedad dominante presenta un fondo
de maniobra positivo.

= [0s Administradores estiman que la adquisicién de Spicers generara flujos
de caja futuros positivos. En este sentido, el flujo de caja de la Sociedad
presupuestado para el ejercicio 2012 es positivo.

e La Sociedad cuenta con la posibilidad de obiener recursos crediticios
otorgados tanto por las sociedades del grupo Unipapel, como por entidades
financieras (Notas 12 y 17.3).

Scbre la base de los anteriores factores mitigantes, los Administradores
consideran factible el cumplimiento de las obligaciones de pago contraidas en
los plazos estipulados.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2011, formulada por los
Administradores y que se espera sea aprohbada por la Junia General de
Accionistas, es la siguiente:

2011

Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias {beneficio) 46.049
Total 45.049
Aplicacién

A reserva por fendo de comercio 71

A reservas veluntarias 26.643

A dividendos 19.335
Total 46.049
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Dividendo a cuenta

El 21 de octubre de 2011, el Consejo de Administracidn, considerando ia
prevision de resultados para el ejercicio, aprob¢é un dividendo a cuenta del
resultado del gjercicio 2011 de 12.276 miles de euros y contra reservas 1.595
miles de euros. Este dividendo se pagd el 23 de diciembre de 2011. El importe
del dividendo es inferior al limite méximo establecido por la legislacién vigente,
referente a los resultados distribuibles desde el cierre del Gftimo ejercicio:

(Miles deeuros) w00 0 0 e i TR e R I ET N T, VI
Resuliado después de impuestos dei periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de

2011 80.024
Aplicacion a reserva por fondo de comercio (5%) 7

| estado contable provisional formulado por los Adminisiradcres que pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficienie para la disiribucién de dicho
dividendo es el siguiente:

ESTADO CONTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE UNIPAPEL, 5.4,
' 21 DE OCTUBRE DE 2011 ' _ _

En miles de euros

1 Disponible inicial 28.61§|
I Pagos previstos ("EQSJ
Fagos mensuales (53)

Otros pagos (Personai) (50}

iCobros previstos "I

Cobros a clientes -

| Dispenible final 28.510 |
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Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del gjercicio a la
constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital
social, no es distribuible a los accionistas (Nota 10.3).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo
pueden repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas
de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del
reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran gue ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la
cifra del capital social, el beneficio se destinard a la compensacién de estas
perdidas. Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 ya esta cubierto el importe minimo
de la reserva legal requerido por la legislacion mercantil.

En cualquier caso, debe dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo
de comercio que figura en el activo del balance, destinandose a tal efecto una
cifra del beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del importe del
citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se
emplearan reservas de libre disposicién. Al 31 de diciembre de 2011, la
Sociedad tiene en su activo un fondo de comercio por importe de 1.415 miles
de euros (Nota 5), proponiéndose en la aplicacion de resuitados 2011 la
correspondiente reserva indisponible, por importe de 71 miles de euros (2010:
71 miles de eurocs).

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la
elaboracion de estas cuentas anuales son laos siguientes:

4 1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el
precio de adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su
coste, menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado
de las correcciones por deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida Uil es
definida o indefinida.

UNIPAPEL, S.A.
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Los activos intangibles que tienen vida dfil definida se amortizan
sistematicamente de forma lineal en funcién de la vida Gtil estimada de los
bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion
aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajusiados de
forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalia la existencia de
indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables,
efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida no se amortizan y, al menos
anualmente, estan sujelos a un analisis de su eventual deterioro. La
consideracion de vida Uil indefinida de estos activos se revisa anualmente.

Marcas y nombres comerciales

l.as marcas y nombres comerciales se pueden utilizar durante un per;odo de 10
afios, {)D!’ lo que se amortizan Emea!mente en dicho penodo -

Fondo de comercio

Et fondo de comercio se valora inicialmente, en el momento de la adquisicion, a
su coste, siendo éste el precio de adquisicion. El fondo de comercio no se
amortiza. En su lugar, ia unidad generadora de efecltivo a la que se hs
asignado el fondo de comercio en la fecha de adquisicién se somete, al menos
anualmente, a la comprobacidon de su eventual deterioro del valor,
procediéndose, en su caso, al registro de la correspondten’{e correccmn
valorativa por deterioro. : : : :

L as correcciones valorativas por dete»rioro del fondo de comercio no pueden ser
objeto de reversion en los ejercicios posteriores.

En ta Nota 5 se indican de forma detallada los criterios seguidos para calcular
el valor recuperable del fondo de comercio.

4.2 inmovilizado material

El inmovilizado material se valora iniciaimente por su coste, ya sea éste el
precio de adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su
coste, menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado
de las correcciones por deterioro registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Gtil y los costes
de mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas v ganancias en el
gjercicio en gue se producen. Los costes de renovacion, ampliacién o mejora
que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de
la vida Ut de los bienes, son incorporados al aciivo como mayor valor dei
mismo, dandose de baja, en su caso, el valor contable de los elementos
sustituidgos.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el
momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de
forma lineal durante su vida Gtil estimada.

El porcentaje anual utilizado, que se halla dentro de los intervalos aceptados
fiscalmente, es el siguiente:

Instalaciones técnicas y ofro inmovilizado material 10 %

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas
Gtiles y los métodos de amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se
ajustan de forma prospeciiva.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que
algin inmovilizado material pueda estar deteriorado. Si existen indicios se
estiman su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el
valor razonable menos los costes de venta y el valor en usc. Cuando el valor
contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por i0s
riesgos especificos asociados al activo.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se
revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto
las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera
reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

4.3  Arrendamienios

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus
condiciones econdtmicas se deduce que se fransfieren al arrendatario
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad dei
activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican como
arrendamientos operativos,

Sociedad como arrendatatrio

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan.
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4.4  Activos financieros

Clasificacion y valoracion
Fréstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no
comerciales, que incluyen los aclivos financieros cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, gue no se negocian en un mercado activo y para
los que se estima recuperar todo e} desemboiso realizado por la Sociedad,
saivo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

&1 su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable,
que, saivo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de la coniraprestacion entregada mas los costes de fransaccion
que les sean directamente airibuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos aclivos financieros se valoran a su coste
amortizado.

No obsiante, los creditos por operaciones comerciales con vencimienio no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los
anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se valoran inicialmente y paosteriormente por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Inversionss mantenidas hasta el vencimiento

incluyen los valores representativos de deuda con una fecha de vencimiento
filada, con cobros de cuantia determinada o determinable, gue se negocian en
un mercado activo vy para los que la Sociedad tiene la intencién efectiva v ia
capacidad financiera de conservarlos hasta su vencimiento.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razenable,
que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la fransaccion, que equivale al
valor razonable de la coniraprestacion entregada mas los costes de transaccién
que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste
amoriizado.
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Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonioc de las empresas sobre las que se
tiene control (empresas del grupo), se tiene control conjunto mediante acuerdo
estatuario o contractual con uno o mas socios {empresas multigrupo), o se
ejerce una influencia significativa (empresas asociadas).

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de la contrapresiacion entregada mas los costes de transaccion
que les sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en empresas del grupo se consideran, cuando
resultan aplicables, los criterios incluidos en la norma relativa a operaciones
entre empresas del grupo (Nota 4.17) vy los criterios para determinar el coste de
la combinacion establecida en la norma sobre combinaciones de negocios
(Nota 4.16).

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considerard como coste de dicha inversion el valor contable que
debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener
dicha calificacion. En su caso, los ajustes valorativos previos asociados a dicha
inversion contabilizados directamente en el patrimonio neto, se mantendran en
éste hasta que dicha inversion se enajene o deteriore.

En el valor inicial se incluye el importe de los derechos preferentes de
suscripcion y similares gue se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o
segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los
derechos disminuird el valor contable de los respectives activos.

Cancelacion

L.os activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han
expirado los derechos confractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero o cuando se transfieren, siempre que en dicha transferencia se
transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmenie los riesgos vy
beneficios del activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el
control. Si la Sociedad mantiene el control del activo, continua reconociéndolo
por el importe al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo
cedido, es decir, por su implicacion continuada, reccnociendo el pasivo
asociado.
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La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de
transaccion atribuibles, considerande cuaiquier nueve active obtenido menos
cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido,
mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en el
patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el
activo financiero y forma parte del resultado del gjercicio en que se produce.

intereses Vv dfwdendos recrb;dos de aci’fvos ﬁnancreros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posteﬂorzdad
al momenio de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas v ganancias (Nota 4.13). Los intereses se reconocen utilizando el
meétodo del tipo de mteres efectfvo y Eos diwdendos cuando se declara el
derecho a reo:btrios a - -

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran
de forma independienie, atendiendo a su vencimiento, el importe de los
intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el
importe de los dividendos acordados por el érgano competente hasta el
momento de la adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que
se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del mstrumento fmanmero

Asimismo, cuando los dividendes disiribuidos proceden ineguivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidon porque se
hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por Ia
participada desde la adquisicién, no se reconocen como mgresos v mmoran el
valor contable de la i mvers:on

4.5 Deterioro del valor de los activos financieros

ki valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo
a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando existe una ewdenc:ia Objetlva de
que se ha producido una pérdida por deterioro, :

Para determinar las perdidas por deterioro de los activos financieros, la
Sociedad evala las posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como
de los grupos de activos con caracteristicas de riesgo similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuds,
entendidos como las cuentas a cobrar, los créditos y los valores
representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento inicial ocurre
un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo estimados
futuros.
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L.a Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos
instrumentos de deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro,
que hacen referencia fundamentalmente a la existencia de impagados,
incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la
posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se
produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste ameortizado, el
importe de las pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo fuiuros que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo existente en el momento del
reconocimiento inicial del activo. Para los activos financieros a tipo de interés
variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de cierre de las cuentas
anuales. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad
considera como activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas
a mas de seis meses para las que no existe seguridad de su cobro y los saldos
de empresas que han solicitado un concurso de acreedores.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero
que estaria registrado en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el
deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio

Exisie una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonic se han
deteriorado cuando después de su reconocimiento inicial occurre un evento o
una combinacién de eilos gue suponga gue no se va a poder recuperar su valor
en libros debido a un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable.

En el case de instrumentos de patrimonio valorados al coste como son las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, la
pérdida por deterioro se calcula como 1a diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, que es el mayor importe entre su valor razonable menos
los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion. Salvo mejor evidencia, en la estimacion del deterioro se toma
en consideraciaon el patrimonio neto de la entidad participada, corregide por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la
inversion en la fecha de reversion si no se hubiera registrado el deterioro de
valor, para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo
y asociadas.
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4.6 Pasivos financieros

Clasificacion v valoracion

Débitos y partid_as a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios
por operaciones de trafico de la Sociedad y los debttos por operacaones ne
comerciales que no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, gue equivale al
valor razonable de la contraprestacion recibida a}ustado por !os costes c%e
‘transaccaon que !es sean dsrectamente atnbu:bies R :

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su
coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenia de
pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por iercercs sobre participaciones, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Cancelacich

La Sociedad da de baja un pas;vo fmanmero cuando la obhgacron se ha
extinguido. : :

Cuando se produce un intercambio de instrumenios de deuda con un
prestamista, siempre que ésios tengan condiciones sustancialmente diferentes,
se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo
financiero que surge. De la misma forma se registra una modlﬂcamon
sustancnal de las condiciones actuafes de un pasivo ﬂnanmero :

ia diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del
mismo gue se haya dado de baja, y la contrapresiacion pagada, incluidos los
costes de transaccion atribuibles, v en la que se recoge asimismo cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicic en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no fengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiere original no se da
de baja del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un
ajuste de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se
determina aplicando el tipo de interés efectivo, gue es aquel que iguala el valor
en libros del pasivo financiero en la fecha de meodificacién con los fiujos de
efectivo a pagar segin las nuevas condiciones.
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A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son
sustancialmente diferentes cuando el prestamista es el mismo que otorgd el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo
financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del
valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero
original, actualizados ambos al tipo de interés efectivo del pasivo original.

47 Coberiuras contables

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha realizado operaciones de cobertura
de valor razonable para cubrirse de las fluctuaciones del tipo de interés en
relacidn con el precio de adguisicion de Spicers pactado en Libras Inglesas
{Nota 7). Adicionalmente, la Sociedad va a realizar operaciones de cobertura
de flujos de efectivo para los préstamos recibidos de entidades de crédito a tipo
de interes variable.

Solo se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan
eficazmente algGn riesgo inherente al elemento o posicidn cubierta durante
todo el plazo previsto de cobertura, lo que implica que desde su contratacion se
espera gue ésta actle con un alto grado de eficacia (eficacia prospectiva) y que
exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante ia
vida del elemento o posicion cublerta (eficacia retrospectiva).

Las operaciones de cobertura se documentan de forma adecuada, incluyendo
fa forma en que se espera conseguir y medir su eficacia, de acuerdo con la
politica de gestion de riesgos de la Sociedad.

La Sociedad para medir la eficacia de las coberturas realiza pruebas para
verificar que las diferencias producidas por fas variaciones del valor de los
flujos del elemento cubierto y su cobertura se mantienen dentro de un rango de
variacién del 80% al 125% a lo largo de la vida de las operaciones, cumpliendo
asi las previsiones establecidas en el momento de la contratacion.

Cuando en algiin momento deja de cumplirse esta relacion, las operaciones de
cobertura dejan de ser fratadas como tales y son reclasificadas a derivados de
negociacion.

A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica las operaciones de cobertura
realizadas en las siguientes categorias:

d Coberturas de valor razonable: en el ejercicio 2011 estos instrumentos
financieres han cubierto el riesgo a las variaciones en el valor razonable
del precio de adquisicidon de Spicers por modificaciones en ios tipos de
cambio. Las variaciones producidas por las diferencias de cambio, tanto
en el valor del instrumento de cobertura como del elemento cubierto, se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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o Coberturas de flujos de efectivo: Cubren la exposicion al riesgo de la
variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de
interés de los préstamos recibidos. Para cambiar los tipos variables por
tipos fijos se coniratan permutas financieras. La parte de Ia ganancia ¢ la
pérdida del instrumento de cobertura, que se ha determinado como
coberiura eficaz, se reconoce transitoriamente en el pafrimonio neto,
imputandose a2 la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio o
ejercicios en los que la operacién cubierta afecla al resultado.

4.8  Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos
propios cuando se adquieren, no registrdndose ningtn resultado en ia cuenta
de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacién. Los ingrescs y gastos
derivados de las fransacciones con acc:ones propias 5@ registran dtrectamente
en el pa’mmomo neto como reservas.

49 Efectivo v olros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrienies bancarias y los
depdsitos vy adquisiciones temporales de activos que cumpten con todos los
siguientes requisitos:

- Son convertibles en efectivo.

- En el momento de su adquisicién su venmmtenta no era superior a tres
rmeses.

- No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor,

- Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

4.10 Provisiones v continaencias

{.os pasivos gue resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en
que se cancelaran se reconocen en el balance como provisiones cuando la
Sociedad tiene una obligacibn actual (ya sea por una disposicion legal,
contractual o por una obligacion implicita o tacita), surgida como consecuencia
de sucesos pasados, que se eslima probable que suponga una salida de
recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar ¢ transferir a un tercerc la cobligacion,
registrandose los ajustes gue surian por la actualizacion de la provisién como
un gaste financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de
provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no
es significativo, no se lleva a cabo ningln tipo de descuento. Las provisiones se
revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de
reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada
momento.
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Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las
provisiones, se reconocen como un activo, sin minorar el importe de la
provision, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso va a ser
recibido, y sin exceder del importe de la obligacion registrada. Cuando existe
un vinculo legal o contractual de exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder del mismo, el importe de dicha
compensacion se deduce del importe de la provision.

411 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la
suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de
gravamen a la base imponible del ejercicic menos las bonificaciones y
deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio
en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en ia
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones
que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en la
contabilizacion inicial de las combinaciones de negocios en las gue se registra
como los demas elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes
en la fecha del balance enire la base fiscal de los activos y pasives y sus
valores contables. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el
importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias {emporarias se incluye en los
correspondientes epigrafes de "Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por
impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasive por impuesto diferido para todas las
diferencias temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones
previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las
diferencias temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases
imponibles negativas pendientes de compensar, en la medida en que resulte
probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan
la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones
previstas en la normativa vigente.

En el caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran
reconocido separadamente activos por impuesto diferido en la contabilizacion
iniclal por no cumplir los criterios para su reconocimiento, los aclives por
impuesto diferido que se reconozcan dentro del pericdo de valoracion y que
procedan de nueva informacion sobre hechos y circunstancias que existian a la
fecha de adquisicion, supondran un ajuste al importe del fondo de comercio
relacionado. Tras el citado periodo de valoracion, o por tener origen en hechos
y circunstancias que no existian a la fecha de adquisicion, se registraran contra
resultados o, si ta norma lo requiere, directamente en patrimonio neto.
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En fa fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalta los activos por
impuesto diferido reconocidos y aqguellos gue no se han reconocido
anteriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un
activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o
procede a registrar cualquier active por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasives por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen
esperados en el momente de su reversion, segin la normativa vigente
aprobada, y de acuerdo con la forma en que raciocnalmente se espera
recuperar o pagar el activo o pasive por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferide no se descuentan y se clasifican
como activos y pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada de realizacion o liquidacidn. : S x '

La Sociedad ftributa desde el ejercicio 2002 en Régimen de Declaracion
Consolidada del Impuesto sobre Sociedades, encabezando, como Sociedad
dominante, el grupo que forma junio a sus sociedades dependientes
nacionales, a excepcion de Suministros Infegrales de Oficina, 8.A. e Hispapel,
S.A. Los derechos u obligaciones de las sociedades dependientes,
individualmente consideradas, con la Hacienda Publica por el Impuestoc sobre
Sociedades, son registrados, segln corresponda, como cuentas deudoras o
acreedoras con Unipapel, S.A., siendo ésta la responsable de efectuar la
liquidacion del Impuesto sobre Sociedades resultante del grupo fiscal.

4.12 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y
no corrientes. A estos efectos, los activos vy pasivos se clasifican como
corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacién de la
Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del
mismo; son diferentes a los anferiores v su vencimiento, enajenacion o
realizacién se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio; se
mantienen con fines de negociacidn o se frata de efectivo y otros activos
liguidos equivalentes cuya ulilizacién no estd restringida por un periodo
superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no
cofrientes. ' ' SR o -
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4.13 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran
cuando ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Los ingresos obtenidos por la sociedad en concepto de dividendos y intereses
recibidos de Empresas del Grupo y Asociadas se presentan formando parte del
importe neto de la cifra de negocios de acuerdo con lo establecido en la
consulta n° 2 del Bolstin Oficial del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas nimero 79 publicado el 30 de septiembre de 2009.

414 Prima de asistencia

La prima de asistencla que paga la Sociedad a sus Accionistas por su
asistencia a la Junta General celebrada durante el ejercicio liene la
consideracion equivalente a la de un dividendo repartido, registrandose el
importe satisfecho como menores reservas voluntarias.

415 Transacciones en moneda exiranjera

L.a moneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracion inicial
al tipo de cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las
diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este
proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos elementos
patrimoniales, se reconocen en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio
en el que surjan.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el
tipo de cambio de la fecha de fransaccién.

416 Combinaciones de negocios

L.as combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de
uno o varios negocios mediante la fusion o escisidn de varias empresas ¢ por
ta adquisicion de fodos los elementos patrimoniales de una empresa o de una
parte que constifuya uno o mas negocios, se registran por el método de
adquisicién, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicién, los activos
adquiridos vy los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando
éste pueda ser medido con fiabitidad.

La diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor de los
activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra
como fondo de comercio, en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso en
ia cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea negativa.
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L.as combinaciones de negocios para las gue en la fecha de cierre del ejercicio
no se ha concluido el proceso de valoracion necesario para aplicar el métedo
de adquisicidn se contabilizan utiizando valores provisionales. Estos valores
deben ser ajustados en el plazo maximo de un afio desde la fecha de
adquisicion. Los ajustes que se reconozcan para completar la contabilizacion
inicial se realizan de forma retroacliva, de forma que los valores resuliantes
sean los que se derivarfan de haber tenido inicialmente dicha informacion,
ajustandose, por tanto, las cifras comparativas.

417 Transacciones con pattes vinculadas

Las transacciones con paries vinculadas se contabilizan de acuerdo con las
nofmas de valoracion detalladas anteriormenie, exceplo para las siguientes
fransacciones:

. L.as aportaciones no dinerarias de un negocic a una empresa del grupo
se valoran, en general, por el valor contable de los elementos
patrimoniales entregados en las cuentas anuales consolidadas en ia
fecha en la gue se realiza la operacion.

. En las operaciones de fusion y escision de un negocio, los elementos
adquiridos se valoran, en general, por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales
consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

i.0s precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encueniran
adecuadamente soportadoes, por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran gue no exislen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales
significativos.

418 |Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legistacién laboral vigents, la Socledad esta obligada al pago
de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las indemnizaciones por
despido susceptibles de cuantificacion razonable se regisiran como gasto del
gjercicio en el gue existe una expectativa valida, creada por la Sociedad frente
a los terceros afectados.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las partidas que componen el inmovilizado
intangible son los siguientes:

Ejercicio 2011 {miles de suros) Saldo inicial Altas Saldo final
Coste
Patentes, licencias, marcas y simitares 451 “ 451
Fondo de comercio 1.415 - 1.415
Gtro inmovilizado intangible - 2 2
Total coste 1.868 2 1.868

Arortizacion acumulada

Patentes, licencias, marcas y similares (324) {35) {358)
Fotal amertizacion acumulada {324) (35) (358)
Valor neto contable 1.542 1.508

Combinaciones

Saldo de fegocios Saido

Ejercicio 2010 {miles de euros) Inicial Altas (Nota 1) final
Costa

Paientes, licencias, marcas y similares - 1 450 451

Fonda de comercio 1.415 - - 1415
Total coste 1.415 1 450 1.868
Amortizacion acumuiada

Patentes, licencias, marcas y similares - (39} (285) {324)
Total amortizacién acumulada « (39} (285} {324)
Valor neto contable 1415 1542

5.1  Descripcion de los principales movimientos

Durante el ejercicio 2011 no se han producido alta, bajas o traspasos
significativas.

La combinacion de negocios del ejercicio 2010 se correspondié con la fusion
por absorcion de Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. Como
resultado de esta fusién, la Sociedad ha pasado a gestionar parte de las
marcas y nombres comerciales del grupo Unipapel (Nota 19).
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La Sociedad adquirio en noviembre de 2009 el fondo de comercio de Novaline
Plus Ibérica, S.A. El proceso de valoracion finalizé durante el ejercicio 2010 sin
que se identificaran activos ;ntangubies que cumplieran con los criier;os de
reconocimiento.

2.2 Prueba de deterioro del fondo de comercio

Bl fondo de comercio de Novaline se alribuye a la unidad generadora de
efective Unipapel Transformacién y Distribucién, S.A.U., sociedad dependiente
de la Sociedad, que comercializa los articulos vmcu]ados con los derechos
comerciales adqumdes con dicho fondo de comercio, a través de una linea de
negocic especifica dentro de esta sociedad dependlente

La Direccidn de la Socledad ha realizado al cierre de los gjercicios 2011 y 2010
una prueba de deierioro sobre dicho fondo de comercio, concluyendo que el valor
recuperable es superior al valor neto contable. El imporie recuperable de la
unidad generadora de efectivo que representa el fondo de comercio en Unipapel
Transformacion y Distribucion, S.A.U. se ha determinade mediante el valor en
uso, utilizando proyecciones de flujos de efectivo basadas en los presupuestos
aprobados por la Direccién para los proximos § afios. La tasa de descuento
aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es e] 13% (2010: 13%), v los
flujos de efeclive posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una
tasa de crecimiento del 0 %. (2010: 0%).

5.3  Oftra Informacidn sobre el inmovilizado intangible
a) Bienes no afectos a la explotacion

La totalidad de los elementos integrantes del inmovilizado intangible en 2011 y
2010 de {a Socledad han estado afectos directamente a la explotacion.

D) Bienes afectos a garantias y reversion

Ningan elemento del inmovilizado intangible se encuentra afecto a garantias, ni
a reversion al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

) Compromisos de compra

Al cierre de los ejercicios 2011 vy 2010 no existen compromisos firmes de
compra de elementos para el inmovilizado intangible.

d) Otra informacién de caracter sustantivo

Es politica de la Sociedad contratar las pélizas de seguros gue se estiman
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos de! inmovilizado intangible en 2011 y 2010.

la Sociedad no esta inmersa en ningun fitigio que pueda afectar a los bienes
de 2011 y 2010 descritos en esta Nota.
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La Sociedad no tiene elementos de inmovilizado intangible en uso totaimente
amortizados al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, :

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tiene elementos de
inmovilizado intangible adquiridos a empresas del grupo.

No existen elementos de inmovilizado intangible ai 31 de diciembre de 2011 y
2010 fuera del territorio espariol.

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de la partida que compone el inmovilizado material
son los siguientes:

Altas y
Ejercicio 2011 {miles de euros) Saido inicial dotaciones Satldo final
Coste
Oftras instalaciones, utillaie y mohbiliario 48 - 44
Total coste 49 . 48
Amortizacién acumulada
Otras instalaciones, utillaie y mobitiario : {16) (2} (18)
() {18)
Total amostizacion {16)
Vaior neto contable 33 3t
Altas y
Eiarcicio 2010 (miles de euros) Saldo inicial dotaciones Saldo final
Coste
Otras instafaciones, utillaje y mobiliaric 48 1 49
Total coste 48 1 49
Amertizacion acumutada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario {13) (3} (18
Total amortizacion (13) {3 {18)
Valor neto contable - 3 33

6.1  Descripcion de los principales movimientos

Durante el ejercicio 2011 no se han producido altas, bajas o traspasos
significativos.

Las altas de los ejercicios 2010 se correspondieron con compras de mobiliario
para las oficinas de la Sociedad situadas en la Avenida de los Artesanos, 28,
Tres Cantos (Madrid).
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6.2  Otra informacion sobre el inmovilizado material
a) Bienes no afectos a la expiotacién

La totalidad de los elementos integrantes del inmovilizade material en 2011 y
2010 de la Sociedad han estado afectos directamente a la explotacion.

b) Bienes afectos a garantias y reversion

No existen elementos de inmovilizado material que se encuentren afectos a
garantias, ni a reversion al 31 de diciembre de 2011 vy 2010.

¢} Compromisos de compra

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 no existen compromisos firmes de
compra significativos de elementos para el inmovilizado material.

d) Arrendamientos operativos

Una sociedad del grupo arrienda a la Sociedad sus oficinas centrales en Ia
Avenida de los Artesanos, 28, Tres Cantos (Madrid) hasta el 31 de diciembre
de 2012 (2010: hasta el 31 de diciembre de 2011). Posteriormente, este
contrato se renovard anualmente y de forma automatica si nmguna de fas
paries se opone.

t.os gastos de dicho contrato han ascendido a 18 miles de euros en el gjercicio
2011 {2010: 18 miles de euros).

Los pagos futuros minimos del contrato de arrendamientos no cancelables al
31 de diciembre son los siguientes:

Miles de euros 2011 2010

Hasta un afio 18 18
Total 18 18

e) Otra informacidn de caracter sustantivo

Es politica de la Sociedad contratar las pdlizas de seguros gue se estiman
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos del inmovilizado material en 2011 y 2010.

La Sociedad no esta inmersa en ningun litigio que pueda afectar a los btenes
de 2011 y 2010 descritos en esta Nota.

La Scciedad no tiene elementos de inmovilizado materiai &8n uso totaimente
amortizados al cierre del ejercicic 2011 y 2010.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tiene elementos de
inmovilizado material adquiridos a empresas del grupo.

No existen elementos de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2011 y
2010 fuera del territorio espafiol.

7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A
LARGO PLAZO

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este
epigrafe son los siguientes:

Ejercicio 2011 {miles de euros) Saldo inigial Altas Bajas  Saldo final

instrumentos de patrimonio a largo plazo 178.661  273.990  (13.392) 440,559

175.961 273.990 - A4(3.559
Correcciones valorativas por deterioro {24) {77 - (101)

Valor neto contable M_ M

Combinaciones

de negocios
Ejercicio 2010 (miles de euros) Saldo inicial Altas Baias (Nota 19) Salde final
Instrumentos de patrimonio a largo plazo 165,468 216 - 14.278 179.861
Créditos a empresas del grupo a large plazo 200 - (200) - -
165.668 216 {(200) 14.278 179.861
Correccionss valorativas por delerioro {2.031) (24} - 2.031 (24)

Valor neto contable 163.635 . : 179.837

7.1 Descripcion de los principales movimientos

Adguisicién Spicers

Con fecha 6 de julio de 2011, la Sociedad realizd una oferta vinculante y firmo
un contrato de compraventa privado con DS Smith para adquirir el 100% del
negocio europeo continental de Spicers. Dicha compra estuvo sujeta a ia
autorizacion de las Autoridades de Competencia de la Unidn Europea, la cual
se obtuvo el 20 de diciembre del 2011. El 29 de diciembre del 2011 Unipapel,
S.A adquirié el 100% del capital social y tomo el control de las sociedades que
conjuntamente componen el negocio europeo continental de Spicers (Nota 1).
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La consideracion total por el negocic adquirido ascendi¢ a 272.490 miles de
eurcs y fue liguidado de la siguiente manera: _

Total precic de adquisicién 106.142
Subrogacion en un préstamo obtemdo de DS Smith con Spicers Francia 76.348
{Nota 12.2) .

Total consideracion negocio suropeo continental Spicers 272.490

Las altas del ejercicio 2011 incluyen también una aportacion de 1.500 miles de
euros a Spicers Administracién y Servicios, S. L U pendzeni’e de desembo!sar
al 31 de dsczembre de 2011 (Nota 12)

Unipapel, S.A. a los efectos previstos en el articulo 82 de la Ley 24/1588, de 28
de julio, reguiadora del Mercado de Valores, y disposiciones complementarias,
realizé las comunicaciones pertinentes en plazo y forma a ia Comisién Nacional
del Mercado de Valeres, con el fin de poner en Conommtento ia adqmsnmon de
los negoc:os de Europa contsnenta! de Splcers

i precio de adquisicién pactado en julic de 2011 en el momento de realizar la
oferta vinculante inclufa el pago de 170.474 miles de Libras Inglesas. Para
cubrir el riesgo de fluctuaciones del tipo de cambio hasta la fecha de
adquisicion, la Sociedad contratd instrumentos financieros de cobertura de tipo
de cambio con varios bancos. La sociedad ha aplicado la contabilidad de
coberturas de vaior razonable considerandc como menor valor de la
adquisicion el resultado de la. hqu;dao:on ae Ios snstrumenfos de coberturas en
ia fecha de adqwsmmn

Tal vy como se ha indicado anteriormente, la consideracion total del negocio
europeo continental de Spicers ha sido liquidado en parte mediante la
subrogacién por parte de la Sociedad en un préstamo que la filial adquirida
Spicers Francia $5.A.S. tenia concedido a su accionista antenor DS Smith Inc
por 1mporie de 76.348 miles de euros (Nota 12).

Por Gltimo, cabe destacar que el precio de adquisicion esta sujeto a cambios en
base al capital circulante definitivo acordado entre el vendedor v comprador. A
fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el precio definitivo esta en
negociacion entre las paries. No hay otros precios contingentes pactados entre
las partes Segun los acuerdos alcanzados con DS Smith se estima cerrar e!
precio de adguisicion antes dei CI@i’i’@ del e;em:clo 2012.
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Ei precio de adquisicion fue financiado del siguiente modo:

Préstamo sindicado con ocho entidades financieras (Nota 12.1) 145,000
Financiacion obtenida de fa Sociedad Dependiante Monte Urgull, S.L.U. 8.500
{(Nota 12.4)

Financiacion obtenida de la Sociedad Dependiente Adimpo, S.A.U. (Nota 12.4) 3.599
Financiacion obtenida de la Socciedad Dependiente Unipapet Transformacién vy 12.000
Distribucion. {Nota 12.4)

Tesoreria propia 27.043
Total ~196.142

Con motivo de esta adquisicion, con fecha 1 de diciembre de 2011 se
constituyd la Sociedad Newincco 1136, Ltd con un capital social de 1 Libra
Inglesa, que en enero 2012 ha sido ampliado a 100 Libras Inglesas, de las
cuales Unipapel, S.A. ha suscrito el 50%. Esta scciedad servird como un
negocio conjunto entre Unipapel y Spicers, Ltd en el Reino Unido para dar
soporte informatico al negocio europeo continental y en el Reino Unido e
Irfanda de Spicers durante un periodo transitorio hasta que ambos
compradores hayan integrado dichos negocios en sus propios sistemas
informaticos. Al 31 de diciembre de 2011, esta sociedad no tenia todavia ni
activos ni pasivos por importes significativos.

Venta participacion del 50% en el capital social de Suministros Integrales de
QOficina, S.A.

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevada a publico fa escritura de
compraventa del acuerdo privado, previamente firmado el 21 de enero de 2011,
de la venta de la participacién del 50% que tiene Unipapel, S.A. en el capital
social de la sociedad Suministros Integrales de Oficina, S.A., por un precio de
68.750 miles de euros, a Lyreco, S.A.S, el accionista del otro 50% del capital
social de este negocio conjunto. La compafifa ha obtenido un beneficio por la
venta de 53.961 miles de euros. A 31 de diciembre de 2010, la participacién en
el capital social de Suministros Integrales de Oficina, S.A no habia sido
clasificada como “Activo no corriente mantenido para la venia” dado que los
Administradores consideraron que no se cumplian los requisitos para la
mengcionada clasificacion.

Nueavas filiales del sub-grupo Adimpo

La Sociedad es dominante directa de la sociedad Adimpo, 8.A.U. que a finales
del ejercicio 2011 ha constituido 2 nuevas filiales: Adimpo France, SAS y
Adimpo Deutschiand, GmbH. Esto no ha tenido ningin impacto en el importe
de las inversiones en empresas del grupo de Unipapel, S.A.

UNIFAPEL, S.A.
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Hispapel, S.A.

En el ejercicio 2010, con motivo del restablecimienio del desequilibrio
patrimonial existente en la sociedad dependienie Hispapel, S.A., la Sociedad
suscribié y desembolsd 219 miles de euros en concepto de capital social v
prima de emisién, siendo el porcentaje de participacion a 31 de diciembre de
2011 y 2010 el 43,8. Al cierre del ejercicio 2010 se registrd una correccion por
deterioro sobre la participacion de Hispapel, S.A. por importe de 24 miles de
euros. Durante el ejercicio 2011 se registrado una correccion valorativa
adicional de 77 miles de euros, por lo que el total de la correccidn valorativa al
31 de diciembre de 2011 asciende 101 miles de euros y el valor neto contable
de esta participacidn a 118 miles de euros. La Sociedad ha vendido su
participacion en Hispapel, S.A en el primer trimestre del ejercicio 2012 (Nota
20).

Movimientos del ejercicio 2010

=n el ejercicio 2010, con motivo de la fusién por absorcion de Unipapel
Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. (Nota 19), la Sociedad paso a ser la
Sociedad dominante directa de las siguientes sociedades: Unipapel
Transformacidn y Distribucién, S.AU., Suministros Integrales de Oficina, S.A. e
Hispapel, S.A, gue eran sociedades dependientes directas de Unipapel
industria, Comercio v Servicios, S.L.U. Como consecuencia de ia fusidn, con
efectos contables 1 de enero de 2010, se eliminé el coste de la participaciéon en
Unipapel industria, Comercio y Servicios, S.1.U., y se dio de alta el coste de las
nuevas sociedades dependientes indicadas anteriormente.

Con motivo de la fusidn, las participaciones adquiridas se valoraron por el
importe que les correspondian a las mismas, una vez realizada la operacion, en
las cuenias anuales consolidadas, con fecha 1 de enero de 2010, resultando
una revalorizacién de las mismas por importe de 16.309 miles de euros, fa cual
se registro contra reservas voluntarias como parte del asiento de fusion (Nota
19).

7.2 Organigrama del grupo de sociedades encabezado por Unipapel, S5.A.

Con motivo de la venta de la participacion del 50% que tenia Unipapel S.A en
el capital social de la sociedad Suministros Integrales de Oficina, S.A, de la
adquisicion de Spicers, y de la constitucion de las nuevas filiales de Adimpo,
S.A. comentado anteriormente, el organigrama del grupo Unipapel se ha
moedificado respecto al ejercicio 2010.

Por lo tanto, el organigrama del grupo Unipapel al cierre del ejercicio 2011 es el
siguiente:
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El organigrama del grupe Unipapel al cierre del ejercicio 2010 era el siguiente:

Grupo Unipapel 31/12/2010
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En el ejercicio 2010 {uvo lugar la fusién por absorcidn de Unipapel Industria,
Comercio y Servicios, S.L.U. por parte de Unipapel, S.A., con efectos contables
1 de enero de 2010 {(Nota 19), vy la fusion por absorcidon de Unipapel
Internacional, S.L.U. por parte de Unipapel Transformacion y Distribucion,
S.AUL, también con efectos contables 1 de enero de 2010, Ademas durante el
ejercicic 2010 se constituyé una filial 100% dependiente de Adimpo, S.A.U. en
Portugal denominada SSPT TEC Unipessoal, Lda., y se produjo una variacion
del porcentaje de participacion en Hispapel, S.A. {Nota 7.1).

UNIFAPEL, S.A.
Cuenias Anuales e Informe de Gestién, Ejercicio 2009
Pagina 37/20



08/8€ Butbed

800z ol UoaSSD) ap B0 § SBIENUY SEIUSND

V'S “TBdVdIND
"SODHELION SHIQILINSUOD “BISURI
£ BUIDLO 3p SOOUCHIMS ‘S|B ‘BN 8p
- - 990,01} - L9689 SN/ABE SOLO6L %001 SOSIUAKLNS 'BUIDLO 2D jeLslew SoReYD ASSIoN U §Yy'G eoUEBL] Ssieoidg
‘epaaded ‘euiolo vled sonoiue sRIsITU0iEsaIdull
ap 858 epo} 8P elusaedwe] oD 23y
‘SO BLLICIE SSIGIUNSUDS
A BUDHO 8P SODIIGII00J@ SONSIiNG pupep ‘souen 15 'sopmeg
- - ZLoEe - are’ 0z 9972 99508 %00t ‘BUISYC BP ONENITOW "BUIDYO SalL 'g7 scuesauy ao_omme_qu. m.hwoam
ap puaew ‘epseded & ououose S0} 8D BPUBAY o T :
ap senpold 3p BjUSARIGEIND
SEIS[UBING SOPEPBIN0S
ua sauopediolied ap eoUaUS]
A uonsall A ‘euoyc ep A oAjLIE 8D (pupeRW) sSciueD TYY'S MORNGIIS!)
B9 (£952) £eR'TL {zi5°5) £68°60 FaserAs Zor'8L %001 sojnojle A selosse osh ered jaded Sa1L 098T BT A ugroeisose |
ap sopgjndiuaw ‘einuepuedsanoy 'SOUBSALY BRAY jadediun
eaed 1opea A ppded ep somoipe
ap UIDRZIBDIOWos K usiesuge s
- . {pupe) souen
012 "SJUDIDDE SO ] [——
LEG 88 YLDV 059 vaL'e 0oz 0k 8480 L %00k ap coammum £ m_uc.mzmu _amm n 01} 0987 9T ry s InBin euon
" ’ ; ‘SOURSEIY BDAY
Eite-lefiv
. . . . . . . eaggulIo; 2| eled o g
25479 98B'EL £60°6F [SlsTieg YT EY 0081 2685y %00L SEIGIUNSUCD Sp VOIDBTZIRDIWO!) L1000 v @.u MY ‘odwny
oue(odwer 104
uoptdinned
[ilallel=sleTlabez] soidolg e .
sopiuedal : omoelg wp 12100g 1] uppediomed
sopuenIG ap SOPUGS epENEaY MY jenden p SiqEIVCo ap o peEpIMOY ATt t lig] BUCRUON]
opgnsey el TN
SEITSTITY
Li0Z
SOMND 2P sapN

seoalp seucordioied - odnib jep sesaidwsy (e

-anBis owoo $8 {9466 (0LOZ Us ‘odnib j8Alu B [B10] 8]S02
9P %66 |8 2luawepewixoide) sEI08NIpUL OWOD SEIDalp O] ‘odruf |op seseidws us souopedpiped sef e BAleel UgoBULIOU! BT

odnib jop sesaidwa 81G0s UGIDBLLLIOU!

€L




os/6e =utbed

800z ool UONSeD ap BULIIL| © $B[RNUY SEIUeND
V'S EdYAING

SEIS{URBIDE@ SOpEPSIDOS
uz ssuopedonied
Bp EloUDLIB}
A ugnsel A ‘euono ep
A QAILDIE BP SONDILE
. . . . . . A IRjonss osn eied (ppe) SOMED NS uopnguisicy A
68171 200'L VIV'BL ¥9L Syl oo 788°CL voe8L %001 saded op sopendiuew "mm:. omc..mm.,. 8T uowewesUel | [dediun
\ : SOLBSAWY “EPAY
epuspundssnon
aied uopes
£ mded ep somonie
ap ugpEZIERIaW0D
A uoenige
019 'gauinoe {plipern) soen
529 208 096°ER 965 ¥ol'e 09T oy 9607 %00t ‘sOiMy 8p Uonsat S 09442 '8¢ TS infin swow
A BoUBUR) A BuRGOWIL 'SOUBSBLY “BPAY
esjBuLo seoRn]y
GoO'e BEPLL SFSLG fasTh:] ¥8Z0v 008t £68°'5F %004 &} eled $91IInSUGD 00T0 v ae ny's ‘edwipy
2P UQPRZIEICISWOD ougoduien jod
sopieda) [Heiteicilalleben} soldod sl 2190 upoedoged voEdBLE
a0 vmmu \ ap SOPUO| 1ap SEAIDEDY ﬁm.ﬁmm 2} 80 BjgLIUOD e .a.ﬁ d PEDIALOY ugiooang BIQUON
PUSPIAK] opeynsey el OPERNSHY B2 013U JOIRA P %
0Loz
s0InS op Sap
"SOOBUMOMNE SBgiWnsuos
A 2UDYO 9p SOOUGNDD|R exiflpg
- - 881 € - Love 184 FFTLL %001 SONSILIINS "2UIILO 8D [BLIBELL ‘0086-g oEURg A
‘eleeded ‘eunyn eled somonie ‘56 ueeledoiny AN umibiag sieoidg
ap 9seR vRel 2p elusadwon
. ‘SO2fRto: SSIIIUNSUDD EUELE
£ BUIogC &p SOOUONDB[E e )
- - 98597 - 1602 5z veges %001 SONSIUELINS “BUISYC B [BLSiew e mw e S c 4
‘euejaded ‘euipgo vied sopnie mu u M@%..wo.‘mom PUBILOSINGC Saoidg
ap esels epo] ep epeazriues L LBSaImbBILIG




06/0+ euified

BO0Z oAl UORSSD) ap SULI0jU] 8 SBIBNUY SEIUSNY

V'S TIRJVAING

soms ap sajiy

SOEIIAN SOoripod awm;to&v
- (oL {z6) (L) (123) 0gl %001 ap UOPEZEIBWOD BOGSY] 'y-g9 oyUINesg (edsawn)
Ch ofiesy slaiwyY BpAY et |
; v G 'SERNEIC) SOUY @
eursaded op goyuedse
giyuedwo-edsann
(BLORLY D
. sOB@AIR SOIONPoId {sadedury)
- {(pp) ZLZ {2] Lo1 98 %6 Bp UCIDEZ|IRIDIRWDT .m#mmmﬁwmﬂmﬁw%%mﬁ%wé w'g “euopuy tadediin
EONBLLO Bu
yoeyslun gooee MU
- - 5z - - Gz %001 e} vied SjQiUnsu0d : ;
op UOREZIEIDIBE0D e ¢l Bapy Jepemunio pUBUDSINaC] cdupy
BOJRULIO]
- - ; . . - 94,00} 2} Bled S9|QuNsSUoD uwﬂwm hwmmmmmﬂwww "Gy ‘aalely odunpy
9D UQIEZIIBINIEWOT) :
{edniiod)
mm_ﬁESE_ SODIY 3P 0SB4 | 0Ipad ‘ep
- 1§ {ogz} (£8g) 861 g %001 B BIBG SIGRENSUOD owoypT ‘se0UER 500 eossadiin 031 1498
8P UDDEZHRIDIBIOT £y} “B104 €p EUIND ;
TR PR
- . gig L 191 ogt %001 e 22d SR(GRUNSUCD ﬂm“mﬁmwmﬂ,omw_ GO | i jeuoneuseiu) odwipy
EDNBLLIOHIL (e}
- (154} ot (05} 265 oL %00k Bl eied saqrIMsLoD i , TS Ay odwipy
59 vomezy cpalep ‘g louno ] BIA
uooeodxg soId ol omBE "
M%ﬂwmaw(_ ap SOpUO =p SBAIBEDY _N__cnmw cﬁuwm_“._tma PERIALDY UGoBI QUION
v opeynssy [2e ) opeinsay : °
LLOT

sejoaipu seuocedionied - odnib jep sesaidiug (q




06/1% euwbed

5007 0I01073[T "UOHSL) 8P SLII0U] 8 SBBNUY SBIUBND
w8 TTEIVAIND

T ‘BloUel ‘sped ejnen
: ap sapeyD Assioy SV seeuaid
- zey oev 4 %00t ue odnig [Bp ouegIgoully ‘v mmwmacw_mmwarc_ P SUERNDY 198
oiowed [ep upnssn op o m_.u,q R '
SOOI
SIQUNSUOD A BUDKO 8D
S00IUON0SIE SOISIILNG BlouRid ‘Slied Bines
\ . *BUIOHO 8P |EHs1BwW 8p sapeyD Assioy .
) 6819 L9685 G4 %004 ‘girajeded ‘su00 eied ‘1 seisiuuossaidiny §'v's ‘dued
SONDILE ap SSED Bpo} op 03ty
ap louadw Jod (e A jpAetu
s0d e slusagidwon
"SOSHRLICH
S2AQUUNSULS A BLUIDYC Bp
SOUGHDSS SCISIILNS By ezUeDRld (e1By us
- 1649 1649 - g3 'BuUloNe B {BUSieW RIBAOID LBS (988D . y
‘eusaded ‘etinyo 'LE BLISNPULIIOD BIRIA fesunong) "eyey sizords
eied SOINJJHE 8P ISLD
PO} Hp Busaeidhwe)
“SODIIRLLIOM] .
SBIGHUNSU0S & BLIONO ap . .
SODILOADH]D SOHSHINUNG mmmo“_wummm ,ﬂ.wwmw a
- - TL9Ce - SPE0Z . G001 BUDYO HD |RUSIBLW . SUOIDBN B8 LE “1'g ‘eyeds] sisodg
987'¢ ‘epgaded 'BLopD ovmmom_w.ﬁzzg twm o]
ered sopnojye sp asep ’ T
Epo} ep BjUeARIWOD)
(eloueld)
mmowwqwmmwﬂoo alig ua Assioy 0RGLL
- {o1) gr {ve) {see 58 %004 ap odn opoy ap ugisaIdul %:Wou_; ynenied wn S WSHO 1eaud
a glusA "mdwon N0y - LE-GL "UlInon
NP 3UARDE P oJed
; . SOSIHMD SONPoLd T
5184 gvEL £8¢2 966 a8l %56 D UOIEZIeRIaLIon (eossren) TS ¥eplun
eouRgese)
1L Sembsed any
~ . . . SO8EME Sejonposd {EruRls) SHEL THY'S
£ eo9h 9 (880'3) PELT %001 ap LQOBZIRIDIBLOS L1 0B 10191A SNUBAY ‘souet fedediun




062y euibeg
G007 S1210u81T "LENSeD) B Ao B ST|ENLY SEIUANTG

WS TRdYAIND

enBiog A epuEop

e2fi9g "0086-4

AN fdnels Oxd

eied SOMOIME 8D 9SED
EpO} 9P BlUpARLC)

- - Y00 ua ogdnig) 1an QUEHGOLLILIT \
L {1z 79 G0 L g.coemma iH e, sruac G5 ‘ueeedoing
SOOI
SDCHLUNSUOD & BLHORO P
SOOIOI0aS SCASIHWNG epuBion 'O
- - 6RY'L [t 89 %001 'BUISHO Bp (Btigjet €EE L Haung-aaly NG PUBLAPSR S1e0dg
‘euojaded "Bugo L1 ‘Bemeqifids




o6/ey sufieq

/007 0I010IB(T "UORSa) 8P BWIOM] B SjENUY SEIUBND

V'S MTRdVIINGD

s0INe 3P SBl

{eouRty)
o w%%m%%u oug ua Assi0n 099.LL
- Al 28 {2) {89e) 35¢ %001 odn apor 8 Upsadiy 'L2ao ~ Inelod op WS SO 1eAUg
2 Bjuen ‘midwony oy - 1261 "inon
NP SHARDE. P Dle
SCEIBAR sClonpold (sooanLiey)
- ZET G807t 877 Zr9 8L %58 N EJUB|GESED TS Xepin
, P UBIDET]|BIBLI00N 11 Ysmnbseg any
. . S08EAIP sornpoid (eroueld) sued TS
N v 9ive Lz {s82) velrz %001 SR UDIDEZI IS0 11 0B J01 A BnUSAY ‘souel4 pdedun
{edsan}
(tefryad) e
, SOS2AR soynpord v V'S ‘SeDlBIE) $8ly @
- he () oe {102} 081 %48 66 ap UGIDEZ)BRISWOD MMME.W.M_ %hmcofmsmu Buealaded ep ejoyuedss
T BB "ERAY euedion-edeaiun
{2uopuy,p
. sosianp soronpoid {radedun)
- (0g) 957 {ze) Z6t 26 %05 'S8 : Tedintlg) etuoos e
. B UGRZemIaW0D) T e v'g 'elopuy Jedediun
(E )
BAPHIO)U ; .
o SOBIY 8P 08B | Qiped Bp'
- glg £81 f2ie1) - S %001 el eied SajqILUNSU0D i ,
oIHPT "Seouie SO gossadi
P UCHOEZYBIDBWC on m.mmmucoum M_w M_c_:m f M DL LdSS
o BZING) UOAN 'pEZ-
- () oig {8 581 ost %001 ¥ Bied SSiqILUNSLOD { E.Orm_ww\/ mM c*_qwm%ﬂwm old [euonewsIUl odilipy
2D UGISRZURIBUI: '
B3RO p—
- 505 £09 pLE ¥BZ ol %O0L ] gied sagunsuoo g TS ‘AEn odwipy
Bp UISBZIRIDISWEY) OREIZAE LD L BIA
[alfelcitolieben} sojdold ooasela
M%%wamm ap sopuod 1=p SEADSEY rmﬂwm cﬂ_owu_w_tmn_ pEpIALDY UGB UGN
o opeynesy e ) opejnssy [EHIED P %
CL0Z




0By BB
8007 oruals ueRsen ep SULIDJU] @ SjENUY SeILRND

V'S “THdYdIND

{euojEnreg)
1ebaxion e
. . , . . . . sps@An soonpold ! v'S BUIBHO
000'9 rLZ8 5008 L8926 vLiHL 009 ZEEEL %05 op UCIEZYEIIBWICT BPRIBWOD BYL | o coo Sany sonsiinung
~Lpl 1afendsos
9P BIDIRIIED
pLpER
. o8 oot zZL (s94) 005 G6L %B'Cy aded ap uopelodxl 9t JB000Ry Vg pdedsd
ouRaly 12
uoeeoing sordoig oialy ugioedonped
nm% mﬁmw,.\_& ap SOpUod 12p SRABSIY wu_mwm 2| op B|(EIIeD co_um gw_tma pepAYOY upio0adlq BIUION]
SORUBPING cpeynsay 1oL opEUNaEy 1BHeED Cleu JO[EA P
0107
SOING 8P SHNN
pLpE)y
- {52 0T (egL) {5474 052 :ER %Ly teded ap ugloEpodxgy 9p 1000y g 'lededsiy
ouBgly /0
uopeIodx g soidnid onelals ugedioped
w_m% ﬂmﬁﬂ ap SOpUO tep SBAIRSSY wm_mww B| 20 ]G0 E_umgw ed pRRAIDY Hgiang 2/qUWoN
puspiAd apensay e10] apBInaRy [ENCED ClBU I0[BA P %
LLOZ
SRS AP S8
sepoalp seuopedionued - sepeinose sesaidiuzg (o




06/Gt 2ubed
007 Cmlalll UoNSIN HP BULIQIL] B $R{RNUY SBIUBND
V'S MY IND :

) seosews A sajusied PUPER et
9 08t ] L gy %05 ap UpIEzZHERIBWO? B I'S '$RULOS JBAOD
uoisejojdxg sordald ofpusly
sopteds, : RS
mo%..__wms_m 80 Sopuo, [5p seAlasay M_MH__MMw cowomm &w Hed pERIARY uoEsang SIqLUION
o opeungey [lzatel opeynsay el P %
0L0T
SQINS P SO
[BLRUNLOD OpILN
R . . R . R s1801dg A 3 sleadg ouey [Ore'zedn
08 odnigy LoBUNONL] abpugwen Pl GE1 3 0ODUREN
ap se)bojouse; apndog ‘UDIEMES
. . seolew A seyuated pLpeR s
£ 19} L DL 051 Y0G a5 UDIDEZHEIIAWOY ¥ FRUYDCLO 10 TS SBUMDA 1BA0D
uolpejojdxy sordold opIelE
wm%%p_hwwm,wm ep SOpUn4 B0 BEAISSDY cﬂwuwa_w_tmn_ PEPIADY UGS LUGLUIORN
i opeynsay e opelnssy P %
LL0Z
SO BP SN

$eja0dipUl SeuoioRdIIIEd ~ SBPRIDOSE SBSaIdU (p




Ninguna de las anteriores empresas del grupo y asociadas cotiza en bolsa.

l.os resultados de las empresas del grupo y asociadas indicados en los cuadros
anteriores corresponden en su totalidad a operaciones continuadas.

7.4  Cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 155 L.S.C.

Todas las compaiitas participadas directa o indirectamente en mas del 10%
tienen conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamente
notificada por Unipapel, S.A.

7.5 Ofra informacion relevante acerca de las inversiones en gl patrimonio de
empresas ael grupo

Con fecha 29 de diciembre de 2011 Unipapel, S.A. suscribid un contrato de
garantias con las ocho entidades financieras que le otorgaron el préstamo
sindicado destinado a la adquisicion de Spicers {Nota 19)

Las compaiiias garantes de este contrato de préstamo son: Unipapel, S.A.
como sociedad acreditada, siendo las compafias garantes las siguientes:
Unipapel Transformacidn y Distribucion, S.A.; Monte Urgull, S.L., Adimpo,
S.A.U. y Adimpo ltaly, S.r.i.

Las garantias relativas al préstamo sindicado recibido son las siguientes:

- Prenda sobre el capitai social de las “Filiales Materiales” que por
impedimento legal justificade a satisfaccion de todas las entidades
acreditantes, no se han adherido al contrato como garantes. En este
sentido, se definen como “Filiales Materiales™ aquellas filiales que, en
cualguier momento durante la vigencia del contraio de financiacién,
cumpla con algunc de los siguientes requisitos:

o que los activos de tal filial representan, al menos, el 5% de los
activos {otales, o

o que el EBITDA de tai filial representa, al menos, el 5% del
EBITDA consolidado, o

o que los ingresos de tal filial representan, al menos, el 5% de los
ingresos consolidados, y

o cualguier miembro del Grupo que sea una sociedad matriz de una
filial material.

UNIPAPEL, S.A,
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- En base a estas definiciones al 31 de diciembre de 2011 las Filiales
Materiales son, aparte de las entidades garantes:

o Spicers Administracion y Servicios, S.L.U.
o Spicers Espafia, S.L.U.

o Spicers France, SI.A,S.

o Spicers Deutschland, GmbH

- Prenda sobre la totalidad del capital social de Spicers Belgium N.V.,
Spicers Administracion y Servicios, S.L.U. y Spicers Deutschland GmbH

- Prenda sobre la cuenta de valores donde se encuentran depositadas las
acciones representativas de la totalidad del capital social de Spicers
France S.A.S. y sobre la cuenta de efectivo de dicha cuenta de valores

- Prenda sobre los derechos de créditc derivados de ios conirafos
relacionados con la adquisicién de Spicers

- Prenda de los derechos de crédilo derivados de los contralos de
cobertura de interés variable {(Nota 12} y del tipo de camb:o (Nota 7.1}
firmados por fa Sociedad.

- Prenda sobre los derechos de crédito derivadeos de la “cuenta de la
acreditada”, que es la cuenta bancaria utilizada para los abonos de las
disposiciocnes y para los pagos de reembolsos e intereses a realizar por
la Sociedad, la “cuenta de la amortizacion”, que es la cuenta bancaria a
utilizar para cualquier amortizacion anticipada a realizar por la Sociedad
y ofras dos cuenias bancarias mantenidas en garantia del cumplimiento
del contrato de financiacion.

UNIPAPEL, S.A.
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8. ACTIVOS FINANCIERDOS

La composicidon de los activos financieros, excepto las inversiones en empresas
del grupo y asociadas a targo plazo (Nota 7), al 31 de diciembre es la siguiente:

2011 2011 2010
Valores Créditos, Creditos,
representativos derivados y derivados y
Miles de eurcs de deudas ofros otros
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 9.980 - -
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo - 7.113 4.558
Total 9.960 7.113 4,558

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

2011 2011 2010
Yalores Creditos, Créditos,
representativos  derivados y  derivados y
Miles de suros de deudas oiros oiros
Activos financieres no corrientes
Valores representativos de deudas 9.960 - -
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar - 1.023 2.788
Inversiones en empresas del grupo v ascciadas a corio
plazo - 168 1.326
fnversiones financieras a corto plazo - 5.922 444
Total 9.980 7.113 4,558
UNIPAPEL, S.A.
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8.1 Inversiones mantenidas hasta el vencimientoc

Corresponde a unos valores de renta fija remunerado con un tipo de interés de
mercado para este tipo de inversiones adquiridas en el ejercicio 2011 con fecha
vencimiento 2013 con el fin de maximizar la rentabilided de sus excedentes de
tesoreria tras la venta de su participacién en Suministros Integrales de Oficina,
S.A (nota 7). Los intereses devengados pendientes de itqusdar a 31 de
diciembre de 2011 asc;enden a 266 miles de euros.

El valor razonable, calcuiado en base al valor de colizacion, de sste activo al 31
de diciembre de 2011 no diflere significativamente de su valor contable.

Estos valores estan pignorados en garantia de unas deudas con entldades de
crédito aE 31 de dlczembre de 2011 (Nota 12). '

8.2  Préstamos y partidas a cobrar

El detalle de los activos financieros incluidos en esia categona al 31 de
diciembre es el siguiente:

Miles de euros 2011 2010

Activos financieros g corto plazo

Clientes, emprasas dei grupo y asociadas 30 a7
Deudores varios 276 438
Personal - 2
Actives por impuesto cerriente (Nota 13) - 2.206
Otros créditos Administraciones Pablicas (Nota 13) 747 47
Otros activos financieros, grupo (Nota 15.1) 168 1.328
Creditos a terceros - 20
Otros activos financieros 5.822 424
Total 7.113 4.558

El valor razonable de estos activos financieros no difiere del valor contable.

El movimiento de las inversiones financieras a corto plazo es el siguiente:

Miles de eurcs

Ejercicio 2011 Saldo inicial Alias Bajas Saldo final
Créditos g empresas 20 - (20} -
Ctros actives financieros 424 5.922 {424) 5,922
Total valor neto contable 444 5.922 {444} 5922

Miles de eurcs

Ejercicio 2010 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final

Créditos a empresas 20 - - 20

Otros activos financieros 929 424 {929) 424

Tetal valor neto coniable 948 424 {929) 444
UNIPAPEL, S.A.
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Las altas dei ejercicio 2011 en ofros activos financieros corresponden a un
depodsito contratado con una entidad financiera de reconocida solvencia con un
vencimiento inferior a un afio remunerado a una renfabilidad de mercado con el
fin de maximizar la rentabilidad de sus excedentes de tesoreria iras la venta de
su participacidn en Suministros Iniegrales de Oficina, S.A. (Nota 7). Los
intereses devengados pendientes de liquidar a 31 de diciembre de 2011
ascienden a 155 miles de euros. Estos activos financieros estan pignorados en
garantia de unas deudas con entidades de crédito (Nota 12).

Al cierre del ejercicio 2010, en el epigrafe "Otros activos financieros” se
registraron las inversiones financieras temporales que la Sociedad realizd en
una entidad bancaria de reconocida solvencia, con el fin de maximizar la
rentabilidad de sus excedentes de tesoreria. Estas inversiones aportaron a ia
Sociedad una tasa de rentabilidad de mercado. En el ejercicio 2011 se
liquidaron dichos compromisos.

Detdores comerciales v otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es Ia siguiente:

Mites de euros 20141 2018

Clientes, empresas del grupo y ascciadas 30 a7
Deudores varios 276 4386
Personal - 2
Actives por impuesto corriente (Nota 13.1} - 2.208
Otros créditos Administraciones Publicas (Nota 13) 717 47
Total 1.023 2.788

El saldo de deudores no presenta correccion valorativa alguna por deterioro en
2011y 2010.

QOtros activos financieros a corfo plazo, empresas del qrupo v asociadas

El importe en este epigrafe a 31 de diciembre de 2011 de 168 miles de euros
(31 de diciembre de 2010: 1.326 miles de euros) incluye los importes
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades atribuibles a las sociedades
del grupo fiscal, conforme a lo indicado en la Nota 4.11, ademas de otros
saldos con empresas del grupo por transacciones corrientes,

UNIPAPEL, S.A.
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8.3 Otra informacion relevante

a) No existen valores negociables, créditos entregados, ni otras inversiones
financieras anélogas afectas a garantias al 31 de dxcaembre de 2011y
2010, aparte de las indicadas anteriormente.

b) En 2011 todas las inversiones financieras estan instrumentadas en
euros, por lo que no existe riesgo por diferencias de cambio, deE mismo
modo que en 2010.

c) La tasa media de rentabilidad durante el ejercicioc de las inversiones
financieras materializadas en entidades distintas de las consideradas
como empresas del grupo has sido a tipe de mercado, al igual que Ia
tasa media de rentabilidad durante el ejercicio de los créditos concedidos
a empresas del grupo.

d) En 2011 no existen compromisos firmes de compra de inversiones
financieras u ofros valores negociables, al igual que en el gjercicio 2010.

e} Ne se han recibido garantias como afianzamiento de los Cred;tos
concedidos por la Sociedad en 2011 y 2010.

9. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros 2011 2010

Caja 4 2
Cuentas corrientes a la visia 4.800 855
Adguisiciones temporales de activos - 3.200
Total 4.804 4.057

Las cuentas corrientes a la vista devengan el tipo de interés de mercado para
este tipo de cuentas en 2011 y 2010.

No hay restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

Las adquisiciocnes temporales de activos al cierre del ejercicio 2010 se
corresponden con valores de renta fija que vencieron en enero de 2011, y que
tenian una tasa de rentabilidad de mercado.

UNIPAPEL, 3.4,

Cuenias Anuates & Informe de Gestion. Ejereicio 2011
Pagina 51/20



10. PATRIMONIO NETO
10.1 Capital escriturado

L.a totalidad del capital social esta representado por anotaciones en cuenta, en
nimero de 12.315.391 (2010: 12.315.391) y de 1,50 euros de valor nominal,
admitidas a cotizacidn oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia.

Los accionistas personas juridicas con una participacion igual o superior al 5%
son los siguientes:

Ejercicio 2011 % de participacion
Monte de Pledad y Caja de Ahorros San Fernando de Huelva, Jerez y Sevilia 5,065 %
Gestién de inversiones Rimusa, S.L. 6,160 %
QMC Development Capital Fund, PLC 7,588 %
Ejercicio 2010 % de pariicipacion
Monte de Piedad vy Caja de Ahorros San Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla 5,065 %
Gestion de Inversiones Rimusa, S.L. 6,160 %
QMC Development Capital Fund, PLC 7,576 %

10.2 Prima de emision

En el ejercicio 2011 no hubo movimientos en la prima de emision. Los
movimientos en el gjercicio 2010 fueron los siguientes:

Miles de euros

Saldo inicial 251
Distribucién 23 de junio de 2010 {245)
Saldo final &

10.3 Reservas

El detalle vy los movimientos de las distintas partidas que componen las
reservas son los siguientes:

Miles de euros

Distribucion Dividendos
L de Acciones Con cargo a
Ejercicio 2011 Saldo inicial Resultados propias reservas Saido final
Reserva legal 3.695 - - - 3.695
Reseiva por fondo de comercio 71 71 - - 142
Reservas voluniaras 110.598 - 60 (2.347; 108.311
Total 114.3584 71 50 (2.3473 112.148
UNIPAPEL, S.A.
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Miles de euros

Distribucion . Combinacion
) ] de Acciones neqgocios
Ejercicio 2010 Saldo inicial Resultados proplas {Nota 18} Saldo final
Reserva legal 3.695 - - 3.695
Reserva por fondo de comercio - 71 - - 71
Reservas voluntarias 84.941 734 8 24915 116,588
Total 88.838 865 8 24.915 114.3684

La distribucion del resultado 2010 incluye una distribucion de dividendos por
importe total de 4.426 miles de euros que, junto con un dividendo de 2.347
miles de eurcs con cargo a reservas, han sido repartidcs de la siguiente
manera:

- 23 de marzo de 2011: 1.724 miles de euros (0,14 euros por accion)
como dividendo a cuenta del resultado 2010

- 23 de junio de 2011: 1.724 miles de euros (0,14 euros por accidn)

- 23 de sepliembre de 2011: 1.724 miles de euros (0,14 euros por accion)

- 23 de diciembre de 2011: 1.601 miles de euros (0,13 euros por accion)

La distribucion del resultado 2009 incluyd una distribucion de dividendos por
imporie total de 6.527 miles de euros gue fue repartida de la siguiente manera:

- 23 de marzo de 2010; 1.601 miles de euros (0,13 euros por accion)

- 23 de junio de 2010; 1.478 miles de euros {de 0,12 euros por accion)

~ 23 de septiembre de 2010: 1.724 miles de euros (0,14 euros por accion)
- 23 de diciembre de 2010: 1.724 miles de euros (0,14 euros por accion)

Reserva por fondo de cornercio

- Esta reserva es indisponible mientras que el fondo de comercio indicado en la
Nota & figura registrado en el balance de la Sociedad.

10.4  Acciones propias

el movimiento de acciones propias en valor v en ntimero registrado es el
siguiente:

Miles de suros

Ejercicio 2011 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final

Valor: - 352 581 (399) 534

N° de acciones: 32.077 47.595 (34.964) 44,708
UNIPAPEL, S.A.
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Miles de euros

Ejercicio 2010 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Valor: 434 627 {709) 352
N° de acciones: 39.726 56.374 (64.023) 32.077

Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad mantiene 44.708 acciones propias,
equivalente al 0,36% del total, cuyo destino final previsto es su enajenacion
(2010: 32.077 acciones propias, equivalente al 0,26% del total, con el mismo
destino final).

10.5 Ajustes por cambios de valor

El detalle y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son los

siguientes:
Transferencias
Saldo inicial  a la cuenta de
activo / pérdidas y
Ejercicio 2011 {miies de euros) (pasivo) ganancias Saldo final
Coberturas de flujos de efectivo {Nota 12.3) (837) 537 -
Efecto fiscal 181 (191) -
Total - nele (446) 448 -
Transferencias
Saldo inicial a la cuenta de
activo / Ingresos { pérdidas y
Ejercicio 2010 {miles de euros) {pasivo) {gastos) ganancias Saido final
Coberturas de flujos de efectivo (Nota 12.3) (402) (842} o7 . (837
Efecio fiscal 121 252 {182) 191
Total - neto (281) (500) 425 (445)
10.6  Otra informacion relevante:

a)

El Consejo de Administracién de la Sociedad esta facultado por la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha 30 de mayo
de 2009, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1 b) de la
Ley de Sociedades Andnimas cuando se facultd, para que, sin previa
consulta a la Junta General, pueda acordar en una o varias veces el
aumento del capital social hasta una cifra gue no podrd ser superior en
ningan caso a la mitad del capital social de Unipapel, S.A., a la fecha 30
de mayo de 2009, pudiendo ejercer esa facultad dentro del plazo
maximo de cinco afios, en la oportunidad, cuantia y condiciones que en
cada caso decida.

UNIPAPEL, S.A,
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b)

d}

l.a Junta General Crdinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha 30
de mayo de 2009, concedid al Consejo de Administracién, de
conformidad con lo dispuesto en el articulc 1582 de la Ley de
Sociedades Andnimas cuando se concedio, la facultad de excluir, en
todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente en relacion a las
emisiones de acciones que acordare realizar en uso de la delegacion
concedida en el anterior acuerdo, cuando el interés de la Sociedad asi lo
exija, y siempre que el valor nominal de las acciones a emitir, mas, en su
caso, el importe de la prima de emisién, se corresponda con el valor
razonable que resulte del informe que deberd elaborar un auditor de
cuentas de la Sociedad, nombrado a estos efecios por el Registro
Mercantil.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, celebrada el
30 de mayo de 2009, con motive de la entrada en vigor de Ia
modificacion de los articulos 75 y 79 de la Ley de Sociedades Andnimas
operada por la Ley 3/2009, de 3 de abrii, modificé la auterizacion
concedida al Consejo de Administracion de Unipapel, S.A., asi como a
los de tas sociedades participadas Monte Urgull, S.L.U., Unipapel
industria, Comercio y Servicios, S.1.U. y Unipapel Internacional, S.L.U.
estableciendo que cualquiera de ellas puede adquirir acciones de
Unipapei, S.A. en un nimero que no excedera de 550.000 fitulos, a un
precio minimo equivalente a su valor nominal y maximo del 3000% de
éste, y cuyo valor nominal, sumado al de las acciones que ya posea
Unipapel, S.A. y sus filiales, no excedera del 10% de la cifra de capital
social suscrito. La presente autorizacion tiene una validez hasta el 30 de
mayo de 2014.

El Consejo de Administracién, haciendo uso de la autorizacién conferida
por las Juntas Generales Ordinarias y Exiracrdinarias de Accionistas,
celebradas el 2 de junio de 2007 y el 31 de mayo de 2008, ha procedio &
la devolucion a los accionistas durante el gjercicio 2010 de una parte de
fa “Prima de emisién” por importe total de 245 miles de euros,
equivalentes a 0,02 euros por acciéon (2009 devolucion de prima de
emisién por importe de 3.202 miles de euros, equivalentes a 0,26 euros
por accion) (Nota 10.2). o S o

En el ejercicio 1999 se procedi¢ a la redenominacion del capital social
en euros, resulfando de dicha operacion una reduccion del mencionado
capital social en 25 miles de euros, por diche importe vy de conformidad
con la legislacion se dotd la correspondiente reserva indisponible.

UNIPAPEL, S.A.
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11. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

11.1 Provisiones

El detalle de provisiones a corto plazo al 31 de diciembre es el siguiente:

Ejercicic 2011 — miles de euros 2011 2010

Provision indemnizaciones por cese 586 -

Otras provisiones 1.697 -
2.383 -

Total

Los movimientos habidos en estos epigrafes son los siguientes:

Otros
Miles de euros Saldo inicial  Dotaciones  movimienios Saldo final
Provision indemnizaciones por cese - 186 500 586
Oftras.provisiones - 1.697 - 1.697
- 1.883 500 2.383

Totat

Provisiones por cese

Corresponde principalmente a una provisién de 500 miles de euros por
indemnizaciones a pagar a determinados empleados del grupo Spicers cuya
salida ya estaba prevista antes de la fecha de adquisicidon y cuyo coste sera re-
facturado por Spicers, Ltd a la Sociedad. Por tanto, esta provision ha sido
registrada como mayor valor del precio de adquisicion (Nota 7).

Ofiras provisiones

Corresponde principalmente a una provisidn por contingencias que los
Administradores de la Sociedad consideran que sera altamente probable en
salida de recursos. La dotacion a esta provisibn ha sido registrada como otros

gastos de explotacion.

UNIPAPEL, §.A.
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11.2 Contingencias

Con fecha 20 de diciembre de 2010 la Comisién Nacional de la Competencia
procedid a incoar un expediente sancionador a varias empresas del seclor de
la fabricacion, distribucion y comercializacidn de material de archivo, entre las
cuales se encuentra la sociedad dependiente Unipapel Transformacion y
Distribucion, S.A.U., por posibles practicas restrictivas de la competencia. Ha
quedado abierfo un plazo maximo de 18 meses para la instruccion del
expediente y para su resolucion por el Consejo de la Comision Nacional de la
Competencia, sin gue la incoacion de este expediente prejuzgue la resolucion
final. En opinion de los Administradores de la Sociedad no se espera que se
materialicen como consecuencia del mencionado expediente pasavos de
importe significative para la Sociedad. :

£n opinion de los Administradores y de sus asesores legales no hay ningin
otro litigio ni procedimiento abierto gque suponga una salida probable de
recursos.

12. PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:

2011 2010

Derivados vy Derivados y
Miles de suros olros olros
Débitos y partidas a pagar a largo plazo o ' B _241.146 41.280
Total ' o 241.146 - 41.290
2011 2010
Derivados y Derivados y
Miles de euros ofros ctros
Débitos y partidas a pagar a corto plazo 56.571 12.500
Totai 56.571 12.500
UNIPAPEL, S.A.
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Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

2011 2010
Derlvados y Derivados vy
Miles de suros olres oiros
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de crédito 133.449 23.484
Dearivados - 201
Deudas empresas del grupo y asociadas a largo piazo (Nota 15.1) 107.697 17.605
241.146 41.290
Pasivos financieros corrientes
Deudas con entidades de crédito 20.538 2.112
Derivados - 436
Otros pasivos financieros 640 882
Deudas empresas del grupo v asociadas a corio plazo (Nota 15.1) 24.011 8.003
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11.384 1.087
56.571 12.500
Total 297.717 53.790

Al 31 de diciembre de 2011, el valor razonable de estos pasivos financieros no

difiere de forma significativa de su valor contable.

12.1 Débitos y partidas a pagar — deudas con entidades de crédito

Confrato de financiacion sindicado

Con motivo de la adquisicion de Spicers (Nota 7), la Sociedad ha formalizado
un contrato de financiacion sindicado, de fecha 6 de julic de 2011 meodificado y
refundido el 22 de diciembre de 2011, previo a la foma de control de Spicers,
con varias entidades financieras (Caixabank, S.A. (entidad agente), Banca
Civica, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Pastor, S.A.,
Banco de Sabadell, S.A., Banco Santander, S.A., Bankia, S.A. y Credit
Industriel et Commercial, S.A.}) como entidades acreditantes por importe de
145.000 miles de euros, Con fecha 29 de diciembre de 2011 dispuso de dicho
importe, que empled como parte del pago en la compra de Spicers (Nota 7.1).
El tipo de interés anual aplicado es estandar de mercado para transacciones
similares. Durante el ejercicio 2011 no se ha producido ninguna amortizacion al
respecio.
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La amortizacién de este préstamo se realizard por importes del 10% del
principal cada 6 meses, empezando en julio 2012. El vencimiento final de este
préstamo sindicado es el 6 de julio del 20168, momento en el cual se amortizara
el 20% del principal remanente. Por tanto, a 31 de diciembre de 2011, se ha
clasificado como deuda a corto plazo un importe de 14.502 miles de eurcs. ki
resto del importe principal, 130.498 miles de euros, se encuentra clasificado a
largo plazo menos un importe de 6.032 miles de eurcs correspondiente a los
gastos directamente atribuibles a esta financiacion, pendientes de imputar a la
cuenta de perdidas y gananCias

En reiacron con este con’{rato de fmanc;ac:lon la Sociedad tlene ia obi:gacaon de
cumplir con determinados ratios y niveles financleros y entregar al banco agente
del préstamo sindicado determinada informacion financiera sobre las sociedades
que integran el grupo Unipapel, a nivel individual y consolidado, ademas de
facilitar un informe de los auditores de la Sociedad dominante relativo a la revision
del calculo de estos ratios y niveles financieros sobre la base de las cuentas
anuales consolidadas auditadas del grupo al cierre de su ejercicio. Con caracter
excepcional, en reiacion con la medicion a 31 de diciembre de 2011 y a 30 de
junio de 2012, los ratios y niveles financieros se calculan en base a unos estados
financieros consolidados pro forma que reflejan que la adguisicidn de Spicers
hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 se cumplia con los ratios y niveles financieros
establecidos en el confrato de financiacion. El incumplimiento de los ratios y
niveles financieros exigidos podria haber supuesto, de acuerdo con el contrato de
préstamo, el reembolse anticipado de los rmportes pendtentes de veﬂcsmfento al
31de dfclembre de 2011. . :

L.os ratios y niveles financieros a Cumphr al 31 de diciembre de 2011 son los
siguientes: :

1. Deuda financiera neta / EBITDA igual o inferior a 3,5

2. Deuda financiera neta / EBITDA (incluyendo factoring sin recurso) igual o
inferiora 5

3. EBITDA / Gastos financieros igual o inferior a 3,5
4. Deuda financiera neta / Fondos Propios igual o inferiora 1,15

5. Cobertura del servicio de la deuda: Flujo de caja libre / Servicio de la deuda
igual o superior a 1,10

5. Nivel méximo de inversiones en activos fijos: igual o inferior a 10 miliones
de euros

Segun las previsiones realizadas por los Administradores y por la direccidn no
se prevé incumplimientos de ratios financieros en los proximos 12 meses desde
la fecha de cierre del ejercicio.
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Otras deudas a largo plazo con entidades de credito

Las deudas con entidades de crédito a largo plazo incluyen un crédito con un
banco por importe de 8.981 miles de euros con vencimiento 2013. Este credito
fue contratado al mismo tiempo que unos valores representativos a largo piazo
con el mismo banco (Nota 8.1). Dicho crédito devenga un interés de mercado.

Otras deudas a corto plazo con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2011, las deudas a corto plazo incluyen un importe de
5.994 miles de euros correspondiente a una linea de crédito contratada en el
ejercicio 2011 con una entidad financiera. Dicho crédito devenga un interés de
mercado vy tiene vencimiento inferior a un afo. Les intereses devengados y
pendientes de liquidar sobre estos créditos a 31 de diciembre de 2011
ascienden a 40 miles de euros.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2010 disponia de una pdliza de crédito que
asciende a 1.000 miles de euros, y su vencimiento era el 28 de enero de 2011,
siendo la fecha renovable. El tipo de interés aplicado era de mercado. A Ia
fecha de cierre del 2010 no se encontraba dispuesta cantidad alguna,
quedando, por lo tanto, el saldo integramente como disponible.

Contrato de financiacién sindicado a 31 de diciembre de 2010

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tenia registrado un contrato de
financiacion sindicado que se realizé el 30 de junio de 2009 con varias
entidades financieras (La Caixa, S.A., Banco Santander, S.A. Sabadell
Atlantico, S.A. y Banco Pastor, S.A.) para la adquisicién de Adimpo, S.A por
importe de 30 millones de euros. En diciembre de 2009, la Sociedad amortizo 2
millones de euros y en junio y diciembre de 2010 la Sociedad amortizé 1 millon
de euros en cada mes (total 4 millones de euros) de la deuda pendiente
(principat), tal y como establecié dicho contrato de financiacién. El vencimiento
final de este préstamo era el 15 de junio de 2015.

La deuda a largo plazo por este préstamo sindicado ascendia al 31 de
diciembre de 2010 a 23.484 miles de euros. Este importe estaba minorado por
los gastos de formalizacion del préstamo que ascendian a 516 miles de euros.
La deuda a corto plazo por este préstamo ascendia a 31 de diciembre de 2010
a 2.112 miles de euros e incluia los intereses devengados y no vencidos gue
ascendian a 112 miles de euros.

En el primer trimestre del ejercicio 2011, con motivo de la venta de su
participacion del 50% del capital social en Suministros Integrales de Oficing,
S.A (Nota 19), la sociedad acordo con los bancos participes del citado contrato
de financiacion sindicado la modificacion de las condiciones originarias del
préstamo en los siguientes términos:
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- Dispensa de la obligacién de mantener en todo momento el 50% del
capital social de la Sociedad Suministros Integraies de Oficina, S.A.

- El levantamiento del derecho real de prenda de primer rango sobre las
acciones de Summistros lntegra!es de Oficina, S.A. -

En umdad de acto con el levantamiento de dicha prenda, la Sociedad
procediG a constituir sendos depédsitos financieros indisponibles a favor de
los bancos participes del préstamo sindicado, por un importe de 27.370
miles de euros, equivalente a la deuda nominal pendiente de amortizar &
fecha de la operacion de la venta indicada anteriormente mas el valor actual
del instrumentoc de cobertura a dicha fecha e intereses financieros
pendientes de devengar, pignorando las cuenias bancarias en las que se
ingresaron las cantidades objeto de los citados depdsites.

En abril 2011 se terminé de amorlizar el total de la deuda pendiente, del
instrumento de cobertura y de los infereses devengados y pendientes de pago
no quedando por tanto ninguna obligacion al respecto a dicha fecha.

£l detalie de ia deuda con entidades de crédito por vencimiento es el siguiente:

Miles de euros 2011 2010
2011 - 2.112
2012 20.538 3.484
2013 37.981 5.060
2014 . 28.000 8.000
2015 _ o _ ; - .29.000 6.000
2016 37.469 -
153.986 25.506

12.2 Débitos y partidas a pagar — otros

El importe registrado bajo el epigrafe “Otros pasivos financieros” se
corresponde principalmente con las retribucicnes vy dietas pendientes de
tiquidar a los Administradores, por importe total de 627 miles de euros (849
mites de euros a 31 de diciembre de 2010). Conforme a lo estipulade en el
articulo 28 de los Estatutos Sociales, los Administradores podran percibir una
retribucion consistente en una participacion en las ganancias que, no inferior al
5%, acuerde la Junta dentro de los limites previstos en la actual Ley de
Sociedades de Capital. Se contabilizan como gastos por “Otros servicios” (Nota
14.5). Esta retribucion sera sometida a la aprobacién de la Junia de
Accionistas, al igual gue en el gjercicio anterior, estimando los Administradores
que esta remuneracion serd aprobada por dicha Junia.
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12.3 Derivados de cobertura

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad fenia contratado un instrumenio
financiero (derivado) con el fin de cubrir los flujos de efectivo por variaciones en
los tipos de interés del préstamo sindicado en relacién con la adquisicion de
Adimpo, S.A. en el ejercicio 2009 (Nota 12.1)} que ha sido cancelado en abril de
2011, tal y como se ha comentado anteriormente. El objetivo de dicho derivado
era el de convertir en fijos una parte de los flujos de efectivo del préstamo
suscrito a tipo de interés variable. La Sociedad recibié pagos a tipo de interes
variable (Euribor a 6 meses) y pagaba un tipo fijo semestral (3,09%) por el 75%
del préstamo pendiente de amortizar. Se frataba de un instrumento financiero
ligado al préstamo sindicado, siendo su amortizacion y fecha de inicio y
vencimiento final la misma que la del préstamo.

El valor razonable al 31 de diciembre de 2010, calculado en base al método de
descuento de flujos de efectivo, de este derivado de cobertura de flujos de
efectivo por variaciones de los tipos de interés ascendia a 637 miles de euros,
de los cuales 201 miles de euros estaban registrados a largo plazo y 436 miles
de euros a corto plazo. Los derivados sobre tipos de interés habian sido
designados como instrumenios de coberiura de flujos de efectivo. Las
condiciones del instrumento de cobertura y del instrumento cubierto coincidian,
por lo que la cobertura era eficaz. L.a contrapartida de los valores razonables de
los derivados se registré en el epigrafe de “Ajusies por cambio de valor’,
incluido en el patrimonio neto, por importe de 842 miles de euros. La Sociedad
traspas6 durante el ejercicio 2010 desde patrimonio neto a la cuenta de
pérdidas y ganancias un gasto de 607 miles de euros por efecto de la cobertura
de flujos de efective en el 2010. Este importe fue registrado en la partida de
gastos financieros “Por deudas con terceros” (Nota 13.7). El saldo restante de
637 miles de euros a 31 de diciembre de 2010 fue traspasado a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2011, neto de su efecto fiscal de 191 miles
de euros (Nota 10.5), tras haber cancelado el instrumento financierc de
cobertura tal y como se ha comentado anteriormente.

Al cierre de ejercicio 2011, la Sociedad no tiene contfrato ningun instrumento
financiero de cobertura. El 16 de enero de 2012, la Sociedad elevd a publico
los contratos de instrumentos de cobertura del tipo de interés con varias
entidades financieras (Caixabank, S.A., Banca Civica, S.A., Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Pastor, S.A., Banco de Sabadell, S.A., Banco
Santander, S.A., Bankia, S.A. y Credit Industriel et Commercial, S.A.) con el fin
de cubrir los flujos de efectivo por variaciones en los tipos de interés del
préstamo sindicado en relacidén con {a adquisicion de Spicers (Nota 12.1). El
objetivo de dichos derivados es el de convertir en fijos una parte de los flujos de
efectivo del préstamo suscrito a tipo de interes variable. La Sociedad recibira
pagos a tipo de interés variable y pagara un tipo fijo. Se trata de instrumentos
financieros ligados al préstamo sindicado, siendo su amortizacién vy
vencimiento final la misma que la del préstamo.
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12.4 Deudas con empresas del grupo y asociadas

Al cierre del ejercicio 2011 la deuda con empresas del grupo y asociadas a
largo y corto plazo asciende a 107.697 miles de euros (2010: 17.605 miles de
euros) y 22.511 miles de euros (2010: 8.003 miles de euros), respeciivamente,
con el siguiente detalle (ver también nota 15.1):

Deuda a largo plazo - miles de euros - 2011 2010
Préstamo subrogado de Spicers France, S.A. (Nofa 7) 76.348 -
Préstamo Monte Urguli, 3.L.U. — financiacion adquisicién Spicers (Nota 7.1) 8.500 -
Prestamo Unipapel Transformacion y Distribucidn, S.A.U. — financiacion

adquisicion Spicers (Nota 7.1) 12.000 -
Préstamo Adimpe, S.AU. - financiacidon adquisicién Spicers (Nota 7.1} - 3.599 -
Olros préstamos Monte Urgull, S.L. o ' o 7.250 17.605

107.697 17.805

Deuda a corio plazo - miles de eures 2011 2018
Préstamos Monte Urgull, S.L.U. 1.?.6{)5 7.250
Aportacidn a Spicers Administracion y Servicios, S.L.U. pendiente de

desembolsar (Nota 7) o _ 1.500 -
Saldos grupo fiscal y cuentas corrientes 4.908 753

24.011 8.603

Todos los prestamos devengan un tipo de Entérés de mercado y

El detalie de la deuda con empresas del grupo y asociadas por vencimiento es
el siguiente:

Miles de eurcs ’ 2011 2010
2011 . - 8.003
2012 24,011 17.605
2013 - -
2014 - -
2015 7.250 -
2016 100.447 -
131.708 25.608
UNIPAPEL, §.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestidon, Ejercicio 20141
Pagina 63/30



12.5 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicion de este epigrafe al 31 de diclembre es la siguiente:

Miles de euros 2011 2010

Proveedores empresas del grupo y asociadas - -
Acreedores varios 4.552 445
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 183 233
Pasivo por impuesto corrienta 3.868 -
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 13} 2442 409
Total 11.045 1.087

12.6 Informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores en

operaciones comerciales

£n relacion con la Ley 15/2010, de 5 de juiio, de modificacion de la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, se incluye a continuacion un detalle
con el importe total de los pagos realizados a los proveedores y acreedores en
el ejercicio por parte de la Sociedad, distinguiendo los que han excedido los
timites legales de aplazamiento, el plazo medio ponderado excedido de pagos
y el importe del saldo pendiente de pago a proveedores que al cierre del

ejercicio acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago:

Concepto Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre
del balance
2011
importe — en
miles de euros %
Dentre del plazo maximo 907 92%
iegal
of
Resto 5.263 8%
. - . 1009
Total pagoes del ejercicio 6.170 00%
PMPE (dias) de pagos 5
Aplazamientos que a fecha 94
de cierre schrepasan el
plazo maximo legal

A 31 de diciembre de 2010, los saldos pendientes de pago a proveedores y
acreedores que excedian el plazo legal de pago ascendian a 76 miles de

euros.
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13, SITUACION FISCAL

El detalie de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de
diciembre es el siguiente: '

Miles de eros B 2011 2010
Activos por impusesto diferido 58 191
Activas por impuesto corriente {Nota 8.1) - ' 2.208
Otros créditos con las Administraciones Pablicas (Nota 8.1) ' '
Totai activo 773 2.444
Pasivo por impuesto corriente (Nota 12.5) 3.868 -
Otras deudas con la Administraciones Pablicas {Nota 12.5) '

IRPF 2.432 399

Seguridad Social _ _ . . 10 10
Total pasivo 6.310 409

Con fecha 23 de febrero de 2010 el Tribunal Econémico Administrativo Central
(en adelante, TEAC) notifico a la Sociedad la resolucidn emitida en la sesion
del dia 17 de febrero de 2010 en relacion con el expedienie de reclamacion
economico~-administrativo formulado por Unipapel, S. A re!atlvo a dete:mmadas
actas incoadas en ejercicios anteriores.

En dicha resoluciéon se concluyd que prevalecid el planteamiento de ia
Sociedad frente al de la Administracién Tributaria, considerando el TEAC que
ios requisitos exigidos por la normativa contable se cumplen en las inversiones
realizadas por Unipapel, S.A. medianie la adquisicion de participaciones
representativas del capital social de otras empresas del grupo.

Por lo tanto, procedid estimar las alegaciones planteadas por Unipapel, S.A.,
debiéndose considerar dichas participaciones aptas para la reinversion de
acuerdo con la normativa aplicable al caso, no siendo, pues, correcta la
regularizacion efectuada por las Autoridades Fiscales, que ha de ser anulada.
La Direccién del grupo y sus asesores fiscales estiman que la resolucion det
TEAC adquirira firmeza, siendo remota la posibilidad de que la Administracion
Tributaria considere lesiva |a citada resolucién vy, por lo tanto, presente recurso
contra fa misma. La Administracion Tributaria cuenta con un plazo de cuatro
afios y dos meses, a contar desde la fecha de la resolucion del TEAC, para
declararla lesiva vy, en {al caso, presentar recurso contra la misma.
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En 2010 con motive de la ejecucion de la citada resolucién del TEAC ia
Agencia Tributarta acordd con la Sociedad la compensacion de oficio de las
deudas a ingresar y devolver por las citadas actas, segin lo dispuesto en el
articulo 73.1 de la Ley 58/2003, General Tributaria, y por tanto procedid al
ingreso a favor de la Sociedad de 462 miles de euros, los cuales se registraron
en el epigrafe “Otros resultados” de la cuenia de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2010.

Segun las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las
Autoridades Fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro
afios. Las sociedades que conforman el grupo fiscal encabezado por Unipapel,
S.A. tienen abiertos a inspeccion todos los impuestos a los gue se encuentran
sujetos para los uUltimos cuatro ejercicios, a excepcion del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2007, ejercicio que ha sido ya inspeccicnado por las
Autoridades Fiscales.

Los Administradores de la Sociedad, asi como sus asesores fiscales,
consideran gque de estos afios abiertos a inspeccion no se derivaran pasivos de
naturaleza contingente que resulten significativos para las cuentas anuales en
su conjunto de cada una de las sociedades del grupo fiscal.

13.1 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos vy gastos dei ejercicio y la
base imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es Ia
siguiente:

Miles de euros

Ingresos y gastos directamente imputados al
Eiarcicio 2011 Cuenta de pérdidas y ganancias pafrimonio neto

Aurmnentos Disminuciones Total Aumenios  Disminucionss Total

Saldos de ingresos y gastos de! ejercicio

Operaciones continuadas 46.04% -
46.048
fmpuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas {7.731} -
{7737
Saldo de ingresos y gastos del gjercicio antes
de impuestos 53.780
Diferencias permanentes 12.084 {7.977) 4107 - -
Diferencias temporarias
Con crigen en el gjercicic - - - - -
Con origen en gjercicios anteriores - - - - - -
57.887 - -

Base imponible {resufiado fiscal)
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Miles da euros

lngresos y gastos directamente imputados ai

tjercicio 2010 Cuenta de pérdidas v ganancias - patrimenio neto
Aumentos Dismintciones Total Aumentos  Disminuciones Total
Saldos de ingresos y gastos del ejercicio : : S :
Operaciones continuadas 4.497 24.750
) 4.497 : . Er— - 24750
Impuesto sobre Socledades : o
Operaciones continuadas (1.073} {70}
C C@orsy T - T T (70)
Saldo de ingreses v gastos del sjercicic antes '
de impuestos 3.424 24880
Diferencias permanentes - {4.865) {4.865) - (24.915) {24.915)
Diferencias temporarias
Con origen en el gjercicio - - - 235 - 235

Con origen en ejercicios anteriores

Bass imponible {resultade fiscal)

- {1.793) {1.743) - : i
(3.234) .

Las diferencias permanentes en los ejercicios 2011 y 2010 de la cuenta
pérdidas y ganancias se corresponden, fundamentalmente, con ajustes de
consolidacion por los dividendos recibidos de las diferentes sociedades
dependientes que conforman el grupo fiscal. Adicionalmente se ha considerado
como diferencia permanente el ajuste positive correspondiente al valor fiscal de
la participacion en Suministros Integrales de Oficina, S.A que ha sido

enaienado en el ejercicio.

Las diferencias permanentes en el ejercicio 2010 de los ingresos y gastos
directamente imputados al patrimonioc neto se correspondian con el incremento
de las reservas voluntarias, como resultade de la combinacion de negoczos
segun lo indicado en la Nota 19. : -

El gasto / {ingreso) por el impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Ejercicio 2011

Miles de euros

Cuenta de pérdidas
¥ ganancias

Saido antes de impuestos

Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 30%)

Diferencias permanentes
Deducciones aplicadas en ef ejercicio

Gasto / {ingreso) impositive efective

Aurnentos!
{Disminuciones)

53.780

16.134
1.232
(9.635)

7,731
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Las deducciones aplicadas en el ejercicio 2011 se corresponden, por una parte,
con deducciones por doble imposicion, generadas por los dividendos recibidos

de sociedades dependientes que no forman parte del

grupo fiscal.

Adicionalmente, la Sociedad en el ejercicio 2011 se ha acogido a la deduccién
por reinversion prevista por la legislacion fiscal vigente en relacién a la renta
obtenida por la venta de Suministros Integrales de Oficina, S.A. E!l importe de
fa renta acogida a la reinversion asciende a 53.718 miles de euros. lLa
reinversion se ha materializado en el propio ejercicio en base a la adguisicién
de los negocios de Europa Continental del Grupo Spicers segin se indica en la

nota 7.

Eiergicio 2010

Cuenta de pérdidas
y ganancias neto Total

Miles de euros

Patrimonio

Aumentos!
{Disminuciones)

Aumentosf
(Disminuciones)

Aumentos/
{Disminuciones)

Saldo antes de impuestos

Carga impositiva tedrica (tipo imgositivo 30%)
[Hferencias permanenies

Deducciones aplicadas en el ejercicio

Regularizacién de activos por impuestos difeiides
{Nota 12.2)

Gasto / {ingreso) impositive efectivo

3.424 24 680 28.104
1.027 7404 8.431
(1.460) (7474 (8.934)
(900) - {800)
260 - 280
(1.073) (799 (1.143)

Las deducciones aplicadas en el

ejercicio 2010 se correspondian,

fundamentalmente, con deducciones por doble imposicién, generadas por los
dividendos recibidos de sociedades dependientes que no forman parte del

grupo fiscal.

El calculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar / (devolver) es como sigue:

Miles de euros 2011 2010

Impuesto corriente 7.731 {970)
Deduccionas - (300}
Relenciones {161) (14)
Pagos a cuenta (2.008) (2.199)
Efecto tributacion consclidada scciedadas grupo fiscal (1.698) 2.273
Impuesto sobre Sociedades a devolver - gjer. anteriores - {396)
Impuesto sobre Sociedades a pagar / {devolver) 3.868 (2.206)
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13.2  Activos por impuestos diferidos

El detalie y los movimientos de las distintas partidas que componen los aclivos

por impuestos diferidos son los siguientes:

Miles de euros

Variaciones reflejadas en

Cuenta de

pérdidas y Patrimonio
Ejereicio 2011 Saldo inicia ganancias neto Saldo final
Activos por impuastos diferidos
Correcciones valorativas por deterioro ) - - - -
Derivado de cobertura 191 - {191) -
Otras diferencias temporarias - 56 - -
Total 191 56 {191} 6
Miles de suros
Variaciones reflejadas en
Cuenta de
pérdidas y Patrimonio
Ejercicio 2010 Saldo Inicial ganancias neta Saldo final
Activos por impuestos diferidos
Correcciones valorativas por deterioro 260 (260) - -
Derivado de cobertura 121 - 70 181
Deduccion por doble imposicidn pendienie de aplicar 537 (537) - -
Total 918 (797) 70 191
14. INGRESQOS Y GASTOS
14.1  Importe nelo de la cifra de negocios
El detalle de este epigrafe al 31 de diclembre es el siguiente:
Miles de euros 2011 2010
Dividendos de empresas del grupo (Nota 15.1) 7.977 7.794
Intereses de créditos a empresas del grupo (Nota 15.1) 257 3
Servicios de apoyo a la gestién (Nota 15.1) 713 672
Total 8.947 8.469
UNIPAPEL, $.A,
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14.2  Aprovisionamientos

El detalle de los aprovisionamientos al 31 de diciembre es el siguiente:

Mites de euros 2011 2010
Intereses de deudas con empresas del grupo {Nota 15.1) 800 629
Total 800 829

14.3 Sueldos, salarios y asimilados

El detalle de sueldos, salarios y asimilados al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de suros 2011 2010
Sueldos y salarios 596 1.036
Indemnizaciones 186 348
Total 1.182 1.384
14.4 Cargas sociales
Eil detalle de cargas sociales al 31 de diciembre es €l siguiente:
Miles de euros 2011 2010
Seguridad social 105 80
Otros gastos sociales 37 3
Total 142 111
14.5 Servicios exteriores
Ef detalle de servicios exteriores al 31 de diciembre es el siguiente:
Miles de euros 2011 2016
Arrendamientos y canonas 72 93
Servicios de profesionales independientes 3.982 803
Primas de seguros 17 3
Servicios bancarios y similares 8 20
frublicidad, propaganda y relaciones publicas 77 122
Ofros servicios (Nota 12.2) 839 1.026
Totat 4,995 1.867
UNMIPAPEL, S.A,

Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2011
Pagina 70/80



14.6 Ingresos financieros

El detalle de ingresos financieros al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros 2011 2010
intereses de tercercs _
Valores de renta fija a corto plazo 1.247 30
Ctros ingresos financieros 56 88
Total 1.303 g8
14.7 Gastos financieros
El detalle de gastos financieros al 31 de diciembre es el siguiente:
Miles de euros 2011 2010
intereses de deudas con terceros {Nota 12)
Préstamo sindicado 1.260 923
Derivado de coberiura - 607
1,260 1.530

Total

14.8 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Excepto por la adquisicion de Spicers indicada en la nota 7 que se ha realizado
en Libras Inglesas, la pracilica totalidad de las demas transacmones en los

ejercicios 2011 y 2010 se han realizado en euros.

UNIPAPEL, S.A.
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15. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones
durante los ejercicios 2011 y 2010, asi como la naturaleza de dicha vinculacion,

es la siguiente:

Nombre Ejercicio de vinculacion  Naturaleza de la vinculacion
Adimpo, S.ALU. 2011y 2010 Sociedad dependients
Unipape! Internacional, S.L.U. 2010 Sociedad dependiente
Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. 2010 Sociedad dependiente
Mente Urgutl, S.L.UL 20141y 2010 Sociedad dependiente
Unipapet Transformacién y Distribucian, S.A U, 2011y 2010 Sociedad dependiente
Suministros Integrales de Oficing, S.A, 2011y 2010 Sociedad dependiente
Spicers France, 5.A.8 2011 Sociedad dependiante
Ctras empresas del grupo Unipapel 2011y 2010 Sociedades dependientes
Administradores 2011y 2010 Consejeros

Alfa direccién 2041y 2010 Directivos

l.a repercusion de gastos cargados por la Sociedad en 2011 y 2010 al resto de
sociedades del grupo se basa en los gastos incurridos de forma centralizada,
que se imputan a cada sociedad del grupo en base a los recursos destinados a

cada una de ellas.

Las transacciones realizadas con partes vinculadas

vinculadas.

15.1 Entidades vinculadas

en 2011 y 2010
corresponden a operaciones del trafico normal de la Sociedad y a operaciones
de financiacion indicadas en la Nota 11 de la presente memoria, y se realizan a
precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a entidades no

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas al 31 de diciembre son os

siguientes:
Deudas Deudas
Otros activos empresas del empresas dal
financieros, Gups y grupo y
grugo asociadas lip ascciadas op
Efercicio 2011 (Nota 8.1} {Mota 12} {Nota 12)
Adimpo, S AU, 168 3.580 1.50%
Monte Lrgudl, 3.1 - 18,750 18.494
Undpapel Transformacion y Distribucion, S AU, - 12.000 2.518
Spicers Adminisiracion y Servicios, S.L.U - - 1.500
Spicers Franca, 5.A (Nota 7.1) - 76.348 -
Total 158 107 697 24,011
UNIFAPEL, S.A.
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Deudas Daudas
Otros activos empresas del empresas del
financieros, grupe ¥ grupo y
grupe asociadas Ip &sociadas ofp
Ejercicio 2010 (Nata 8.1) (Nota 12) {Nota 12}
Adimpo, S.AU. 386 - 75
Monte Urguil, S3.L.U. 140 17.605 7.250
Unipapel! Transformacion y Disiribucian, S.A UL 800 - 878
1.328 17,605 8.003

Total

Los ingresos vy gastos derivados de las transacciones realizadas con entidades

vincuiadas son los siguientes:

Miles de ewros

Ingresos
Servicios Dividendos Intereses da
apoyo gestion recibidos créditos
Ejercicic 2011 {Nota 14.1} (Nota 14.1) {Nota 14.1)
Adimpo, S.A. 57 6,752 -
Unipape! Transformacion y Distribucién, S.AU. 104 689 257
Monte Urguil, S.1.U. 552 536 -
Toial 713 7.977 257
Gasios Mifes de euros
Intereses de
Servicios créditos
Elercicio 2011 exteriores {Nota 14.2}
Mente Urgull, 8.L.U - 800
Unipape! Transformacién y Distribucién, $.A.LL 21 -
Total 21 800
Ingrescs Miles de euros
Servicios Dividendos Intereses de
apoyo gestion recibidos créditos
Ejercicio 2010 {Nota 14.1} {Nota 14.1} (Nota 14.1)
Adimpo, S.A. 16 3.000 -
Unipapel Transformacidn y Distribucion, S.AU. 104 1.168 3
Suministros Integrales de Oficinag, S.A. - 3.00G -
Moente Urguil, S.LU. 552 625 -
Totat 672 7.794 3
Gastos Miles de auros
Intereses de
Servicics créditos
Ejercicio 2010 exteriores (Nota 14.2)
Monte Urgull, S.L.U. - G628
Unipape! Transformacién y Distribucién, S.AL. 22 -
Total 22 629
UNIPAPEL, S.A.
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Adicionalmente, la Sociedad recibié servicios de asesoramiento por parte de
Nmas1 Corporate Finance, S.A.U. (compafiia vinculada a QMC Development
Capital Fund, PLC, accionista persona juridica significativo de la Sociedad), por
importe de 1.907 miles de euros, en relacién con la adquisicion de Spicers
Continental. (Nota 7). Este importe se ha registrado como parte de los gastos
de servicios profesionales independientes (Nota 14.5).

15.2 Administradores y alta direccion

El detalie de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion y de la alta direccion de la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros 2011 2010
Administradores
Retribucion fiia 396 301
Retribucion variable 300 379
Otras remuneraciones (Nota 11.2) 638 864
Total 1.334 1.544

Las remuneraciones de los miembros del Consejo del ejercicio 2011 incluyen
una retribucion fija de 396 miles de euros (2010: 301 miles de euros) y una
retribucion variable de 300 miles de euros (2010: 379 miles de euros)
correspondientes a consejeros que conforman a su vez la alta direccion de fa
Sociedad. Adicionalmente, las remuneraciones devengadas en el ejercicio
2011 por el resto de miembros de la alta direccidn ascendieron a 605 miles de
euros de retribucion fija y 133 miles de suros de retribucién variable (2010: 92
miles de euros de retribucion fija y 18 miles de euros de retribucion variable).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existian anticipos entregados a
miembros del Consejo de Administracion. No se han concedido créditos a
ninguno de los miembros del Consejo de Administracién durante los elercicios
2011y 2010.

No existe ningln compromiso u obligacién contraida por la Sociedad al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 con los miembros del Consejo de Administracion en
materia de pensiones o garantias.

Al 31 de diciembre de 2011, los seguros contratados por la Sociedad para los
miembros del Consejo de Administracion, en concepto de “seguro de vida”,
tenian un capital asegurado de 1.320 miles de euros, aproximadamente (2010:
1.100 miles de euros). El importe de las primas satisfechas en el ejercicio 2011
ha ascendido a 11 mil euros (2010: 14 mil euros).

UNIPAPEL, S.A,
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En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital
(en adelante, LSC}, a continuacion se indican las situaciones de conflicto con el
interés de la Sociedad comunicadas por los Administradores:

a) Participaciones, directas o indirectas, de los Administradores y de las

personas vinculadas a que se refiere el articulo 231 de Ja LSC en el capital
de sociedades con el mismo, andlogo o complementarioc género de
actividad al que constituye el objefo social de la Sociedad, y los cargos o
funciones que en elias efercen.

Ejercicio 2011

Nombre ¢ denominacion Denominacion social de la % de Cargo
social def Consajerc entidad del grupo participacion g
Juan  Antonio Lazaro | Monte Urgudl, S.L.4L 0.00% Consejera Delegado, Vocal
Lézaro Unipapel T.y D, S AL 4,00% Presidente
{Unipapel France, S.AR.L. 0,00% Gerente
Adimpo, S.AU. 4,00% Consejero, Secretario
Milian Alvarez-Miranda Uni;ﬁape{ T.yD, SALU C,00% Consejero Delegade, Vocal
Navarre Adimpo, S.AU. 0,00% Consejero Delegado, Presidente
SS8PT TEC Unipessecal, Lda. 0,00% Gerents .
Adimpo italy, S.R.L. 0,60% Administrader Unico
Uniespa companhia Espahola 0,00% Consejero Delegado, Presidents
de papeleria e artes graficas,, :
S A
Gesiion  de Inversiones | Unipapel T. ¥y D., SAU. 0,00% Consejero, Vocal
Rimusa, S.L.
Juan Anionio Hernandez- | Unipapel T.y D, S AU 0,00% Consejero, Vicepresidents
Rubilo Mufioyerro Monte Urgull, 8.1, 0,00% Consejero, Presidants
Eladio Bezares Munilla Upipapel T.y D, S.A UL 0,00% Consejero, Vocal
Ricardo Muguerza Uralde Wionte Urgull, S.L.U. 0,00% Consejero, Secrefario

b} Ofras situaciones de conflicfo, directo o in

Sociedad

directo, con el interés de la

D. Juan Antonio Hernandez-Rubio Mufioyerro, D. Eladio Bezares Munilla, D.
Antonioc Ilmaz Goicoechea y Monte de Piedad y Caja de Ahorros San
Fernando de Guadalajara, Jerez y Sevilla, se abstuvieron de participar
como Accionistas de la Sociedad en la volacién en la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 28 de mayo de 2011 de su
reeleccion como Consejeros de la Sociedad por el plaze estatutario de seis
afios.

UNIPAPEL, S5.A,
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Nmas1 Corporate Finance, S.A.U., perteneciente al Grupo Nmas1, gestor
en Espafa de las inversiones de QMC Development Capital Fund, Plc a
fravés de la empresa QMC Directorships, S.L. {Consejero de Unipapel,
S.A.) ha asesorado a Unipapel en el proceso de adguisicidn del negocio
europeo continental de Spicers (Nota 7). La decision de contratar dichos
servicios se adoptd por el Consejo de Administracion sin la asistencia del
representante de dicho Consejero que no intervino ni en las deliberaciones
ni en la votacion.

Adicionalmente, los Administradores o personas que actlen por cuenia de
éstos, no han realizado operaciones con la Sociedad o con compafiias del
grupo ajenas el trafico ordinario o en condiciones que no sean ias normales
de mercado.

16. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERGEROS

La Sociedad al 31 de diciembre de 2011 tiene afianzados compromisos
mediante avales concedidos por entidades financieras a favor de diferentes
organismos oficiales por importe de 226 miles de euros (2010: 226 miles de
euros).

Con motivo del préstamo sindicado recibido en 2011 (Nota 12}, ia Sociedad ha
suscrito un contrato de garantias de cumplimiento de las obligaciones
contraidas con las entidades prestamistas. En la Nota 7.5 se han detallado las
garantias comprometidas en dicho contrato.

17. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por el
Comité de Auditoria, habiendo sido aprobadas por ef Consejo de
Administracion de la Sociedad. En base a estas politicas, el Departamento
Financiero y el de Confrol de Gestidn han esiablecido una serie de
procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los
riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Socledad al riesgo de
credito, de mercado y de liquidez.

17.1 Riesgo de credito

El riesgo de crédito se produce por la posible perdida causada por el
incumplimiento de las obligaciones contractuales de los terceros con los que
conirata la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

UNIPAPEL, S.A.
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a2 exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de suros 2011 2010

inversiones financieras a largo plazo .. 8.960 -
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar S 1.023 2788
inversiones financieras a corto plazo 5.922 444
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes o . 4.804 4.057

La Sociedad considera que existe riesgo de crédito Gnicamente en las
actividades de inversidon, dado que las actividades operativas se realizan,
practicamente en su folalidad, con empresas del grupo, y el resto se materializa
en créditos frente a las Administraciones Plblicas. o o

En relacién a las actividades de inversién, las politicas de la Sociedad
establecen que e Departamento de Tesoreria puede reahzai‘ Eas s;guientes
inversiones:

s Invertir en productos financieros a corto plazo, previa autorizacion de ia
Direccidon Financiera, que tenga asociado un perfil de riesgo limitado a
riesgo pais {deuda publica) y riesgo entidad financiera (pagares/t;tuios
bancarios).

» Los préstamos y créditos a empresas del grupo y a tercercs, asi como la
adguisicion de acciones deben ser aprobados por el Consejo de
Administracion {Nota 10.6.c).

17.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por
variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un
instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo
de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de fipo de cambio y otros
riesgos de precio. '

Riesqo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible péerdida causada por
variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un
instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado.
En este sentido, la politica de la Sociedad es coniratar instrumentos de
cobertura del tipo de interés en relacidn con los préstamos a tipo variable
contratados por lo que no se ve expuesta a esie riesgo. La exposicion de ia
Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe a los préstamos
concedidos y recibidos por empresas del grupo y entidades financieras (Nofas
7y 12} a corto y large plazo a tipos de interés variable.

UNIPAPEL, S.A.
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Riesgo de tino de cambio v otros riesgos de precio

Excepto por la adquisicién de Spicers realizada en el ejercicio 2011 que fue
adecuadamente cubierto con instrumentos financieros de cobertura del tipo de
cambio, los Administradores consideran que la Sociedad no estd sometida a
otros riesgos por tipo de cambio y ofros riesgos de precio porque:

- No realiza transacciones significativas en monedas distintas del euro.

- La Sociedad no posee participaciones en acciones cotizadas, a excepcion
de las acciones propias, ni en productos financieros sujetos a elevada
volatilidad en los precios.

17.3 Riesgo de liguidez

El riesgo de liquidez se produce por ia posibilidad de que la Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al
coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de
pago. k| objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liguidas
necesarias, La politica de la Sociedad establece el siguiente limite minimo de
liquidez gue se debe mantener en todo momento:

® Un importe superior al 10% de los pasivos corrientes debe mantenarse
en “Efectivo y otros aclivos liquidos equivalentes”.
Los porcentajes existentes al 31 de diciembre son los siguientes:

Miles de euros 2011 2010

Pasivo corriente 67.439 12.500
Efectivo y otros activos liquides equivalentes. 4.604 4.057
7% 32%

En cuanto al porcentaje al 31 de diciembre de 2011, cabe desiacar que parie
del efectivo obtenido por la venta de Suministros Integrales de Oficinas, S.A,
(Nota 7) se encuentra invertida en inversiones financieras a largo y a corio
plazo.

En caso necesario, la Sociedad cuenta con el apoyo financiero de ofras
sociedades del grupo, en el que Unipapel, S.A. es Sociedad dominante,
ademas de pdlizas de credito no dispuestas, segtn lo indicado en ia Nota 12.6
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18. OTRA INFORMACION

18.1 Estructura del perscnal

Las personas medias empleadas por la Sociedad distribuidas por categoerias
son {as siguientes:

Eiercicio 2011 Hombres  Mujeres Total

Alta direccion 2 2 4
Administrativos 2 2,75 4,75
Total . - o . 4 475 8,75
Ejercicio 2010 Hombres  Mujeres Totai

Alta direccién _ _ o 1,2 0.8 2
Administrativos _ _' ' ' 2,3 2,3 4.6
Total 35 3.1 8.8

En 2011 el nimero medio de empleados se ha incrementado con respecto al
2010 en 0,3 personas, siendo el resultado de tres altas y una baja habidas
durante el ejercicio 2010 (2010: el ndmero medic de empleados se incremento
con respecto al 2009 en 0,3 personas, siendo ésta una administrativa).

Al cierre del gjercicio 2011, el nimero de empleados asciende a un total de 9
personas, distribuyéndose en 4 hombres y 5 mujeres (2010 tatal de 9
personas, siendo 5 hombres y 4 mujeres).

En 2011 el Consejo de Administracion esta formado por 10 hombres (201{} 10
hombres).

18.2 Honorarios de suditoria

Los honorarios devengados por servicios prestados por el auditor de cuentas
son los siguientes:

Miles de euros 2011 2010
Servicios de auditoria 84 40
Otros trabajos de revision y verificacion contable . o : 25 7
Total ' 109 47
UNIPAPEL, S.A.
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Adicionalmente, los honorarios devengados por servicios prestados por otras
empresas que forman parie de la misma red internacional del auditor de
cuentas a la Sociedad son los siguientes:

Miles de euros 2011 2010
Due Diligence financiero 85
Total &b

18.3 Informacion sobre medioambiente

No existen sistemas, equipos o instalaciones significativos incorporados al
inmovilizado material en 2011 y 2010 cuyo fin sea la minimizacién del impacio
medioambiental, la proteccion o mejora del medio ambiente.

La Sociedad no ha incurrido en gastos significativos en 2011 y 2010
relacionados con la proteccién o mejora del medio ambiente.

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccién y mejora del medioambiente, no considerando
necesario registrar provision alguna en tal sentido en 2011 y 2010.

19 COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Tal y como se ha indicado en la Nota 1 de la presente memoria, los Consejos
de Administracion de las sociedades Unipapel, S.A. v Unipapel Industria,
Comercio y Servicios, S.L.U. aprobaron y suscribleron, con fecha 24 de marzo
de 2010, el Proyecto de Fusion de dichas sociedades, mediante la absorcion
de Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. por parte de la sociedad
Unipapel, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 43 v 44 de la Ley 3/2009, sobre
Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles, el Proyecio de
Fusion fue depositado en el Registro Mercantil de Madrid.

En la Junta General de Accionistas de Unipapel, S.A., celebrada el 29 de mayo
de 2010, se aprob¢ dicho Proyecto de Fusidn.

De acuerdo con lo establecido en el Proyscto de Fusién, se tomaron como
Balances de Fusion los Balances cerrados a 31 de diciembre de 2009 de
Unipapel, S.A., y 31 de diciembre de 2009 de Unipapel Iindustria, Comercio y
Servicios, S.L.U., que fueron aprobados por los accionistas y Socio Unico,
respectivamente.

Todo el patrimonio de Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. fue
transmitido a Unipapel, S.A.
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Todos los elementos patrimoniales de Unipapel Industria, Comercio y Servicios,
S.L.U. trasmitidos en la fusién se incorporaron a los libros de Unipapel, S.A,
habiéndose practicado las correspondientes adecuaciones, tal 'y como
astablece la actual normativa contable para las operaciones de fusion de un
negocio: los elemenios adquiridos se han valorado por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas
anuales consolidadas de Unipapel, S.A. y Sociedades dependientes (el grupo
Unipapel). Las diferencias originadas se registraron en reservas. Los valores
fransmitidos son los que figuraron en el balance de fusién al 31 de diciembre de
2009 detallado a continuacion.

Teniendo en cuenta que la sociedad absorbente, Unipapel, S.A., resulié titular

de todas las pariicipaciones sociales de la sociedad absorbida, Unipapel

Industria, Comercio y Servicios, S.L.U., se tratdé de una. fusmn especiaE o
mplsﬂcada entre sociedades de nacsonahdad espafiola.

Las operaciones de Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. se
consideraron realizadas, a efectos contables, por cuenta de la sociedad a la
gue traspasa su patrimonio, Unipapel, S.A., desde el 1 de enero de 2010

No se otorgaron derechos, ni existen, como consecuencia de esta fusmn
titulares de acciones de clases especiales, ni tampoco se concedieron ventajas
de ninguna ciase a los Administradores de Ias somedades que @articipan en
eila,

La fusién se acogid al régimen tributario de neutralidad fiscal establecido en el
Capitulo VI del Titulo VH del texto refundido de la Ley del tmpuesto sobre
Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de § de marzo.

No existieron bensficios fiscales cjue la Sociedad absorbente pueda seguir
disfrutando, por lo gue no se vio obilgada a cumplir ﬂmgun reqursato denvado
de éstos.

Los requisitos para la formalizacién de dicha fusidn se cumpliaron
escrupulosamente en tiempo y forma.

El motivo de la operacién de fusidn fue simplificar la estructura actual y reducir
el nimero de sociedades que componen el grupo Unipapel, disminuyendo los
costes intragrupo y aumentando, entre otras, Eas magn:tudes economicas de
rentabilidad en sus sociedades.

Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad el 1 de enero de 2010 adquiric
en bloque a tfiulo universal todo el patrimonico de la compafia Unipapel
ndustria, Comercio y Servicios, S.L.U., y se subrogd en todos [os derechos y
obligaciones de la compafiia absorbida. :

UNIPAPEL, 3.A,
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Esta operacion de fusion se registré en base a los valores existentes de los
activos y pasivos transferidos de Unipape!l industria, Comercio y Servicios,
S.L.U. en las cuentas anuales consolidadas del grupo Unipapel, siendo ia fecha
de eficacia contable de la fusion 1 de enero de 2010.

El balance de Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L.U. a 31 de
diciembre de 2009 fue el siguiente:

ACTIVO {miles de euros) 3111212009
Activo no corriente 74.821
inmovilizado intangible 185
Inversiones en empresas det grupo y asociadas & largo plazo 74.656
Activo corriente 8.6687
Deudoras comercialas y otras cuentas a cobrar 20
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a corto plaze 132
Efectivo y ofros aclivos liquidos equivalentes 8.515
Total Activo 83.488
PATRIMONIO NETO Y PASIVO (miles de euros) 311212009
Patrimonio Neto 83.261
Fondos propios 83.261
Capital 75.099
Reservas 4.321
Resultado det ejercicio 3.841
Pasivo corriente 227
Deudas con empresa del grupo vy asociadas a corto plaze 98
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 129
Total Patrimonio Neto vy Pasivo 83.488
Valor neto contable en libros de Unipapel, §.A. de la sociedad ahsorbida 75.089

La diferencia de 8.162 miles de euros entre el valor neto contable de ia
participacion en la sociedad absorbida en el balance de Unipapsel, S.A. en el
momento de fa fusidn, 75.0989 miles de euros, v el Patrimonio Neto de ia
sociedad absorbida en dicha fecha, 83.261 miles de euros, ha registro
directamente en reservas voluntarias de Unipapel, S.A.

Adicionalmente, el efecto de la adecuacion contable del valor de los elementos
patrimoniales de la sociedad absorbida a efectos de la fusion con fecha 1 de
enero de 2010, teniendo en cuenia ademas el efecto de la ampliacion de
capital y de la adecuacion de los elementos patrimoniales de Unipapel
Transformacion y Distribucién, S.A.U. con motivo de su fusién con Unipapel
Internacional, S.L.U. indicado en la nota 1, se registrd directamente en
reservas de la Sociedad por importe fotal de 16.752 miles de euros,
principalmente por la revalorizacién de las participaciones en empresas del
grupo por imporie de 16.309 miles de euros en base a su participacién en el
valor de los activos y pasivos de Ilas sociedades dependientes
correspondientes en las cuentas anuales consolidadas del grupo Unipapel. No
se registro0 un pasivo por Iimpuesto diferido en relacion con estas
revalorizaciones dado que éstas se corresponden integramente con el
incremento neto de los beneficios no distribuidos de las participaciones

UNIPAPEL, S.A,
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correspondientes generadas durante el tiempo de tenencia de las mismas por
o que son fiscalmente neutras.

Por tanto, el efecto total a 1 de enero de 2010 de las fusiones indicadas en
reservas de la Sociedad, asciende a 24.914 miles de euros (Nota 10.3).

20 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Pago de dividendo 23 de marzo de 2012

Ei dia 23 de marzo de 2012, la Sociedad ha realizado un pago de 0,14 euros
por titulo a sus accionistas como dividendo a cuenta del gjercicic 2011, lo que
ha supuesto un desembolso de 1.724 miies de euros.

El estado contable provisional formulado por los Adminisiradores de la
Sociedad que pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la
distribucion de dicho dividendo se detalla a continuacion:

ESTADOC CONTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE UNIPAPEL, S.A.
24 DE FEBRERO DE 2012

En miles de euros

| Disponible inicial — 24 de febrero de 2012 {103} !

Lngas previstos {1.992} |
Pagos intereses préstamos con compafias del grupo (358)
Intereses y Swap ptmo sindicado | {580}
Pagos abogados vy Spicers Administracion (80%)

Otros pagos (Personal) (245)

l Cobros previsios 4.500 [
Transferencias de Spicers 4.5400

| Disponibie final - 23 de marzo de 2011 2.405 |

En relacidén con esta disiribucidn de dividendos, en cumplimiento de las
condiciones establecidas en el contrato de financiacion suscrito en relacion con la
adquisicion de Spicers (ver Nota 7 de la memoria), la direccion de la Sociedad ha
comunicado a la entidad agente que la distribucion de este dividendo a cuenta
cumple las condiciones establecidas en el contrato de financiacion relativas a las
distribuciones de dividendos.

UMIPAPEL, S.A.
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Venta de la participacion en Hispapel, S.A.

Con fecha 13 de febrero de 2012 fue elevada a publico la escritura de
compraventa del acuerdo privado, previamente firmado sl 23 de enero de 2012,
de la venta de la participacion del 43,8% que tiene Unipapel, S.A. en el capitai
social de la sociedad Hispapel, S.A., por un precio de 119 miles de suros.

A 31 de diciembre de 2011, la participaciéon en el capital social de Hispapel, S.A
no ha sido clasificada como “Activo no corriente mantenido para la venta” dado
que los Administradores han considerado que no se cumplian los requisitos
para la mencionada clasificacion.

Disolucion de Coverformas

Con fecha 29 de febrero del 2012 se procedio a la disolucién y liquidacion de la
Sociedad Coverformas, S.L., adjudicando a la Sociedad la mitad de la cuota de
liquidacion del patrimonio resultante de la liquidacion, cuyo valor es de 62 mil
euUros.

UNIPAPEL, S.A.
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Cartera de valores

La composicion de la cartera de valores de Unipapel, S.A. al 31/12/2011 y su
evolucion a lo largo del ejercicio es la siguiente:

Ejercicio 20114

Variacion Combinaciones
Secledad 01/04/2011  provisiones Ventas de negocios 31/12/2011 %
2011 participacicén

Ofisarvice 13.592 {13.382) - N 3
Unipapel Ty D 79.362 - 79.362 100,00%
g iﬂte Urgudl, 41.098 41.006 100,00%
Adimpo, S.A. 45892 45.892 100,80%
Hispapel 218 21g 42,30%
Spicers 0 273.590 273.990 100,00%

179.961 . 440559
Correcciones
valorativas por 24) (77} (101)
deterioro

179.937 440.458
Personal

Al 31 de diciembre de 2011, la plantilla de la Sociedad estaba compuesta por
nueve personas que tenian a su cargo las funciones de direccion, financieras,
contables v juridicas del Grupo asi como la relacidon con inversores.

Autocartera

Al 31 de diciembre de 2011, Unipapel, S.A. tenia en autocartera un total de
44,708 acciones propias, que valoradas a colizacion de cietre de ejercicio de
11,95€ suponen un valor de 534,2 miles de eurcs. Unipapel S.A. tiene suscrito
un Contrato de Liquidez con Ahorro Corporacién Financiera S.V., S.A., el cual
enird en vigor el 14 de abril de 2010. Desde entonces y hasia cierre dei
ejercicio 2011, se han comprado 100.268 titulos a un precic medio de 11,44 €y
se han vendido 57.993 acciones a un precio medio de 11,63 €.

La Sociedad tiene autorizacion de la Junta General para adquirir acciones
propias dentro de los fimites impuestos por la legisiacion sobre la materia.

UNIPAPEL, S.A.
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Instrumentos financieros

La informacion sobre la naturaleza vy el nivel de riesgo procedente de
instrumentos financieros se encuentra desglosada en la nota 17 de la memoria.

Resuitado del ejercicio

Las principales magnitudes de la cuenta de resultados son:

Miles de euros

2011
Ciira neta de negocios 8.947
Resultado de explotacion 92
Resultado financiero 53.688
Beneficio antes de impuestos 53.780
Impuestos (7.731)
Beneficio neto 46.049

Actividades en maleria de investigacion v desarrollo

l.a Sociedad no ha realizado actividades en materia de investigacién vy
desarrollo durante el ejercicio 2011.
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Acontecimientos posieriores al cierre

Pago de dividendo 23 de marzo de 2012

El dia 23 de marzo de 2012, la Sociedad ha realizado un pago de 0,14 euros
por titulo a sus accionistas como dividendo a cuenta del ejercicio 2011, lo que
ha supuesto un desembolse de 1.724 miles de euros.

El estado contable provisional formulado por los Administradores de la
Sociedad que pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la
distribucién de dicho dividendo se detalla a continuacion:

ESTADO CONTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE UNIPAPEL, 3.A.
24 DE FEBRERO DE 2012 . .

En mites de euros

| Disponible inicial — 24 de febrero de 2012 {183) ]

] Fagos previstos {1.992) |
Pagos intereses préstamos con compaftias del grupo - (358)
Intereses y Swap ptmo sindicado (580)
Pagos abogades y Spicers Administracion (809)

Otres pagos {Personal) ' (245)

| Cobros nrevistos 4.500 I
Transferencias de Spicars _ 4.500

| Disponible final - 23 de marzo de 2011 2.405 |

En relacidbn con esta distribucidn de dividendos, en cumplimiento de las
condiciones establecidas en el contrato de financiacién suscrito en relacion con la
adquisicién de Spicers {ver Nota 7 de la memoria), la direccion de la Sociedad ha
comunicado a la entidad agente que la distribucion de este dividendo a cuenta
cumple las condiciones establecidas en el contrato de financiacion relativas a las
distribuciones de dividendos.

UNIPAPEL, §.A.
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Venta de la participacion en Hispapel, S.A.

Con fecha 13 de febrero de 2012 fue elevada a publico la escritura de
compraventa del acuerdo privado, previamente firmado el 23 de enero de 2012,
de la venta de la participacion det 43,8% que tiene Unipapel, S.A. en el capital
social de la sociedad Hispapel, S.A., por un precio de 119 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011, la participacion en el capital social de Hispapel, S.A
no ha sido clasificada como “Activo no corriente mantenido para la venta” dado
que los Administradores han considerado que no se cumplian los requisitos
para la mencionada clasificacion.

Disolucion de Coveiformas

Con fecha 29 de febrero del 2012 se procedio a la disolucion y liquidacidn de ia
Sociedad Coverformas, S.L., adjudicando a la Sociedad la mitad de la cuota de
liquidacion del patrimonio resuttante de la liquidacion, cuyo valor es de 62 mil
euros.
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Cuenias Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2011
Pégina 90/96



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/20114

CAF.: A-28414811

Denominacion social; UNIPAPEL, SA



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Fara una mejor comprension del modelo v posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final dai presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobie el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Social {euros) Namero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
14/11/2007 18.473.086,50 12.318.381 12.315.381

Indiguen si existen distintas clases de accionas con difarentes daerechos asociados:

NG

AZ Detalle los titulares directos & indirectos de participaciones significativas, de su enfidad a la fecha de cierre de
gierciclo, excluidos los conssjeros:

Nombre o denominacién social del acclonista Ndmero de Nmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*} voto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 934.537 1 7,588
DON SEGUNDO ANGEL MOREND DE TEJADA OLIVA 782.519 18.327 6,503
BANCA CIVICA, S.A. 823.759 0 5,065
DOMNA ELISA MORENO OLIVA 488,307 G 3.965
DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA 389.000 ¢ 3,240




Mombre ¢ denominacidn social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directa de la participacién

Niimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL QMC DIRECTORSHIPS, S.L. 1 0,000
FUND FLC
DON SEGUNDC ANGEL UNIFIN INVESTMENTS, SICAV, 18.327 G148

MORENO DE TEJADA OLIVA

S.A

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social def accionista Fecha de la BDascripeidn de la operacion
aperacidn
BESTINVER GESTION, S.A, 5.G.LIC. 16/10/201% Se ha descendide del 3% del capital

Social

A3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de velo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nomere de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto § de derechos de
directos indirectos {(*} voto
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO 36.014 441 0,320
DON JUAN ANTONIG HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO 1.056 0 0,00¢
DOM MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO 160 0 0,001
DON ANTONIO IMAZ GOICOECHEA 73.316 0 (3,595
DON ELADIO BEZARES MUNILLA 45,000 0 3,365
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. - 758.652 0 8,180
DON 1SIDORO DAVID JIMENEZ GOMEZ 4.700 0 0,038
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN 623.759 0 5,065
FERNANDO DE GUADALAJARA, HUELVA, JEREZY
SEVILLA
DON PABLO IGARTUA MORENO 1.106 0 0,009
GMC DIRECTORSHIPS, S.L. 1 4} 0,000




% total de derechos de vofo en poder del consejo de administracién 7,498

Compiete los siguientes cuadros sobre o3 miembros del Consejo de Administracion de ia socledad, que posean
derechos sobre acciones de la seociedad:

A4 indlque, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la scciedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Familiar

Breve deseripeion
HERMANGS

Mombre o denominacidn social relacionados

DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA

DONA ELISA MORENO OLIVA

DON SEGUNDO ANGEL MORENQC DE TEJADA OLIVA

A5 Indique, en su caso, las relacionas de indole comercial, contractual o socigtaria que existan enire los Biulares de

participaciones significativas, v la socledad y/o su grupo, salvo que sean sscasamente relevantes o deriven dei giro
o rafico comerclal ordinario:

A8 Indigue si han sido comunicados a la socledad pacios parasociales que la afecten segin lo establecido en f
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacions los accionistas vinculados por el pacio:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de accicnes concertadas enire sus accicnistas. En su caso,
describalas brevemente:



NO

En el casc de que duranie el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o accicnes concertadas, indigusio expresamente:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o jurfdica que slerza o pusda ejercer el confrel sobre la sociedad de
acusrdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los sigulentes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerve del gfercicio:

Namers de aceicnes directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capitaj social

44.708 oy ’ 0,363

(") A través de:

Total o]

Detalle |las variacionas significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Blusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 41

A.9 Detaile las condiclones v plazo del mandato vigente de la Junia al Consejo de Adminisiracion para llevar a cabo
adquisiciones o iransmisiones de acciones propias.

Acuerdo de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 30 de Mayo de 2009

Autorizar al Conseje de Administracidn de UNIPAPEL, S.A. vy a las sociedades filiales o dependientes de UNIPAPEL, S.A, para
que, de conformidad con lo establecido en ios articulos 75 y concerdantas de la Lay de Sociedades Andnimas, puedan lievar a



cabo la adquisicion da acciones de UNIPAPEL, S.A., mediante compraventa, siempre dentro de los ifmites legales que sean
aplicables, fjandose los precios maximo y minimo de adquisicion por cada accidn en 25 sures v 1,50 euros, respectivamente, y
sin que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las que, en su caso, posea UNIPAPEL, S.A. v sus
sociedades filiales o dependientes, exceda del 5% del capital social y siempre que 12 adquisicion permita a Iz Sociedad dotar
una reserva indisponible en los términos previstos en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas. Esia reserva debera
mantenerse en tanto {as acciones no sean enajenadas o amortizadas.

La duracidén de la presente autortzacion sera de dieciccho meses contados a partir de la presente Junta General,

A partir de la entrada en vigor de la modificacién de los articulos 75 v 79 de la Ley de Sociedades Andnimas operada por la Leay
3/2009, de 3 de abril, la autorizacién contenida an los dos parrafos anteriores se modificarg en los siguientes extremos:

La duracion de la autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones de UNIPAPEL S.A., se extendera a cinco afios,
contados a partir de la presente Junia General.

El valor nominal de fas acciones de UNIPAPEL, S.A. adquiridas directa ¢ indirectamente, sumandose &l de ias que ya posean
UNIPAPEL, S.A. v sus sociedades filiales, no podra ser superior al digz por ciento del capitat suscrito.

Y para tedo ello, se autoriza al Consejo de Administracién tan ampliamente como fuera preciso para solicitar cuanias
autorizaciones: y adopiar cuanios acuerdos sean necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejecucion y buen fin del presente acuerdo.

Como consecuancia de ja autorizacién aprobada, ge acuerda dejar sin efecto desde esia fecha la que fue otorgada at Consejo
de Admimistracion de UNIPAPEL, S.A. v a sus sociedades fillales pera la adguisicidn derivativa de las propias acciones de
UNIPAPEL, S.A., en la Junta General celebrada el 31 de mayo de 2008.

A0 tndigue, en su caso, las restricciones legales v estatutarias al sjercicio de los derechos de voto, asf como las
restriccionas lagales a fa adguisicién o fransmisién de participaciones en el caphtal social. Indigue si existen
restricciones legales at gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accienista por restriccion legal 0

Indique sl existen resiricciones estatutarias al sjercicic de los dereches de voto:

NG

Porcentaje maxime de derechos de voto que pueds gjercer un accionista per una restriccion g
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion ¢ transmision de participaciones en el capital sociak

NO

A1 Indigue sila Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frenie a una oferta pablica de
adguisicidn en virtud de lo dispuesio en la Ley 6/2007.



NG

En su caso, expligue las medidas aprobadas vy los términos en que se producira ia ineficiencia de las
restricciones:

R - ESTRUCTURA DE LA ADMIMISTRACION DE LA SOCIEDAD

8,1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el ndmeare maximo y minimo de consejeros previstos en los estatules:

Nimero maximo de consejeros 15

Nimero minime de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadra coin ios miembros del Consejo!

Nombre o Representanis Cargo en el . Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacidn sociat consejo nombram | nembram de eleccidon
det conselero ‘

DGN JUAN ANTONIO - PRESIDENTE 27/05/1989 | 29/05/2010 | VOTACION EN
LAZARO LAZARO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 27/05/2006 | 28/05/2011 | VOTACION EN
HERNANDEZ-RUBIO JUNTA DE

MURCYERRO ACCIONISTAS

DON MH.LAN ALVAREZ- | — CONSEJERQ 30/05/2009 | 30/05/2000 | VOTACION EN
MIRANDA NAVARRO DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIO IMAZ - CONSEJERO 23/05/1987 | 28/05/2011 | VOTACION EN
GOICOECHEA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ELADIO BEZARES | - CONSEJERO 27/05/2006 | 28/05/2011 | VOTACION EN
MUNILLA JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en ¢l F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

GESTION DE RICARDBC CONBEJEROC DEO4/2001 | 28/05/2010 | VOTACION EN

INVERSIONES RIMUSA, | MUGUERZA URALDE JUNTADE

Si. ACCIONISTAS

DON ISIDORO DAVID - CONSEJERO 25/02/2010 | 20/05/2010 | VOTACION EN

JMENEZ GOMEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS

MONTE DE PIEDAD Y LAZARG CEPAS CONSEJERQO Q7/07/2005 | 28/05/2011 | VOTACION EN

CAJA DE AHORROS MARTINEZ JUNTA DE

SAN FERNANDO DE ACCIONISTAS

GUADALAJARA,

HUELVA, JEREZY

SEVILLA

DON PABLO IGARTUA | - CONSEJERC 30/05/2008 | 30/05/2000 | VOTACION EN

MORENO JUNTADE
ACCIONISTAS

QMC DIRECTORSHIPS, | JULIAN CEPEDA CONSEJERO 16/12/2004 | 30/05/2009 | VOTACION EN

S.L. HERREROS JUNTA DE
ACCICNISTAS

Nimero total de consejeros

10

indique los ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social def consejero

Condicién consejere en 2l
momento de cese

Fecha de baja

DON ISIDORQ DAVID JIMENEZ GOMEZ

DOMINICAL

312201

DON ANTONIO IMAZ GOICOECHEA

DOMINICAL

3112/2011

B.1.3 Cemplete ios sigulentes cuadros scbre Jos miembros del conseio vy su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad




Mombre o denomincaién del consejero Comisign que ha Gargo en ef organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO COMISION DE CONSEJERQ DELEGADO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nimero fotal de consejeros efecutivos

% total dei consejo 10,000
CONSEJEROCS EXTERNOS BOMINICALES
Montbre ¢ denominacion del Comisidn que ha propuesio su Nombre o denominacion del
consejero nomhbramientoe accionista significativo a guien

represenia o que ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-
RUBIO MUNOYERRO

SEGUNDO ANGEL MORENO DE
TEJADA OLIVA

DON ANTONIO IMAZ GOICCECHEA

ANTONIC IMAZ GOICOECHEA

DON ELADIO BEZARES MUNILLA

ELADIO BEZARES MUNILLA

GESTICN DE INVERSIONES RIMUSA,

S.L.

GESTION DE INVERSIONES
RIMUSA, S.L.

DON ISIDORO DAVID JIMENEZ
GOMEZ

ISIDORO DAVID HMENEZ GOMEZ

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS SAN FERNANDO DE
CUADALAJARA, HUELVA, JEREZY
SEVILLA

BANCA CIVICA, S.A,

DON PABLO IGARTUA MOREND

ELISA MORENO OLIVA

QMC DIRECTORSHIPS, 8.1,

QMC DEVELOPMENT CAPITAL
FUND PLC

Nirmero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

30,000

CONSEJERCS EXTERNOS INDEPENDIENTES




OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comisién gue ha propuesto su
nombramiento

OON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero tofal de otros consejeros externos 1

% total del consejo 10,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
ta sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON JUAN ANTONIC LAZARO LAZARO
Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
Al cesar como Consegjero Delegado de la Sociadad en mayo de 2010, no cumple con los requisitos contemplados
en ef Cadige Unificade de Buen Goblerno para ser considerado como independienie. Tampoco puede ser
catalogade como dominical.

Indique tas variaciones que, en su caso, se hayan producido duranie el periodo en la tipoicgia de cada consejero:

B.1.4 Explicue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticicnes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
pariicipacion accionarial es igual o superior a la de otros & cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes det término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones v a traves de qué medio, al Consejo, v, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expiique a continuacion, al menos los motives gue el mismo ha dado:
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Sl
Nombre del consejere
DON ANTONIO IMAZ GOICOECHEA
Motivo del cese
En cumplimiento de lo deferminade en e Articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracion su renuncia
al cargo de Consejere se realizd mediante carta dirigida ai Presidente del Consejo de Administracion que fue
irasladada por ésie al resto de los Consejeros, manifestando razones estrictamente personales.

Hombre del consejero .
DON ISIDORO DAVID JIMENEZ GOMEZ

Motive del cese :
En cumplimiento da lo determinado en ef Articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracién su renuncia
al cargo de Consejero se realizé mediante carta dirigida al Presidente del Consejo de Administracion que fue
trastadada por éste af resto de los Consejeros, por razones estrictamente personales.

Ademas en el caso de D. Isidoro David Jiménez Gémez se habia cumplido la edad miaxima previsia en el articule
23.2 a) del Reglamento del Consejo de Administracion, debiendo por este motive formalizar su dimisién,

8.1.6 indigue, en =l casc de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadols:

Nombre o denominacidn social consejero

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO |
Breve descripcién

Todas las facultades det Consejo salvo las indelegables

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembres del consejo que asuman cargoes de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parie del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion secial consejero . Berortinacién social de la enfidad del grupo Cargo
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO ADIMPO. S.A, SECRETARIC
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO MONTE URGULL. S.L. VOCAL.

CONSEJERC

DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARC UNIPAPEL FRANCE. S.AR.L, GERENTE
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIPAPEL TRANSFORMACION Y PRESIDENTE

DISTRIBUCION. SA.

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MONTE URGULL. S.L.. PRESIDENTE
MUNOQYERRO

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO UNIPAPEL TRANSFORMAGION ¥ VICEPRESIDENTE
MUNOYERRO DISTRIBUCION. SA.

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO | ADIMPO ITALY. SR.L. ADMINISTRADOR
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MNombre o denominacién sogial consejero Denominacion social de la entidad del grupe Cargo
UNICO
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRDO | ADIMPQ. S.A. PRESIDENTEY
CONSEJERD
DELEGADC
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO | SSPT TEC UNIPESSOAL LDA GERENTE
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO | UNIESPA COMPANHIA ESPANHOLA DE PRESIDENTE
PAPELARIA £ ARTES GRAFICAS. 5.4,
DGN MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO | UNIPAPEL TRANSFORMACION Y CONSEJERO
DISTRIBUCION. 8.A, DELEGADG
DON ELADIO BEZARES MUNILLA UNIPAPEL TRANSFORMACION Y VOCAL
DISTRIBUCION. S.A.
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. UNIPAPEL TRANSFORMACION Y YOCAL

DISTRIBUCION. SA.

B.1.8 Detalle, en su caso, 1os conssajarcs de su scciedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, gue hayan sido

comunicadas a ia sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacién sociatl da la entidad cotizada Cargo
DON ELADIO BEZARES MUNILLA BODEGAS RIOJANAS. S.A, CONSEJEROC
MONTE DE PIEDAD ¥ CAJA DE AHORROS SAN | CIE AUTOMCTIVE. S.A. CONSEJERO
FERNANDG DE GUADALAJARA, HUELVA,

JEREZY SEVILLA
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE. S A CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, 5.1, AZIKKOYEN, S.A. CONSEJERO

- B.'1.9 Indique y-en-su caso explique si (a sociedad-ha establecido reglas sobre el nimerc de consejos de los que

puadan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas vy estrategias

generales de la sociedad que el Consejo

en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién

3l
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l.a definicion de la estructura del grupe de socledades St

L.a pelitica de gobierno corporativo Si
L.a polifica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como fos objetivos de gestién y presupuesto anuales Si
La politica de refribuciones y evaluacidn del desempeiio de los altos directivos Si

La politica de contro! y gestion de riesgos, asi como gl seguimiento periddico de les sistemas internos de
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de aufocartera y, en especial, sus limiies =

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
ai gierciclo: :

a) En la sociedad chieto dei presente inferme:

Concepio retributive Datos en miles de
) eLros
Relribucion Fija 386
Retribucion Variable ' 300
Dietas 211
Atenciones Estatutarias 416
Opeiones sobre accionas y/o ofros instrumenios financieros . 0
Otros : i1
Total 1.334
Otros Beneficios Batos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondes y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos v Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
2Uurcs

Primas de segures de vida 11

Garantias constituidas por la sociedad a faver de los consejeros 4

b) For la pertenencia de los conssieros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto refributivo Dates en miles de
i GUFCS
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Digtas 0
Atanciones Estfatutarias ol
Opciones scbre accionas y/o otros instrumentos financieros G
QOtros G
Totat G
Otros Beneficios Datos en miles de
SUTOS
Anticipos 7 O
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pansiones: Aporaciones &
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas G
Biias de Seguros davidn T e T R RARREEET " SER
Garantias constituidas par ia sociedad a favor de los consejeros ' &

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos © Bg8 0
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Externos Dominicales 5089 C Y]
Exiernos Independienies 0 0
Otros Externos 127 0
Total 1.334 o]

d} Respecto al beneficio atribuido a la scciedad dominante

Remuneracidn fotal consejeros{en miies de euros) 1.334

Remuneracidn total consejerosf/beneficio atribuido a la seciedad dominante {exprasado en %) 3.8

B.1.12 identifique a los miembros de la alia direccidon gue no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indigue ia
remuneracion total devengada a su favor duranie el ejercicio:

Mombre o denominacion social Cargo
DON MARIO GARCIA ARIAS . . DIRECTOR GENERAL DE
TRANSFORMACION EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S.A,
DONA ALEXANDRA LOPEZ*BAISSON LOPEZ - DIRECTORA DE RRHH
' | CORPORATIVA
DON RAMON VIDAL LOPEZ DIRECTOR GENERAL DE
ADIMPO, S.A,
DON JUAN ANTONIO MERONO VALENCIANO DIRECTOR DE OPERACIONES
CORPORATIVO
DONA BEATRIZ MEIDE REGUERA DIRECTORA FINANGCIERA
CORPORATIVA
Remunegracién total alta direccion (an miles de euros) 738

B.1.13 identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeres ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobades por los érganocs de la sociedad o de su

grupo:
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Niamero de beneficiarios 23

Consejo de Administracion Junta General

Grgano gque autoriza las clausulas Si NO

:Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique &l proceso para establecer [a remuneracidn de los miembros def Consejo de Adminisiracion y ias
clausulas estatutarias relevanies al respecto.

Proceso para establecer la remuneracidn de ios miembros def Consejo de Administracion y tas clausulas
estatutarias

£l Consejo aprueba anualmenie somater a la Junta General de Accionistas su retribucion denfro de los limites establecidos
en af articulo 28 de los Eslatulos Sociates que establece:

Articulo 28.- Los Conseleros percibiran las distas de asistencia que la Junta General de Accionistas fije para cada
sjercicio, asl como una retribucion consistente en una participacion en las ganancias equivalente al cinco por ciento del
beneficio ohienido en ef ejercicio por el grupo consolidado, dentra de ios limites previsios en sl articulo 218 de la Ley de
Sociadades de Capital,

La base para determinar Ia retribucion conjunta del Consejo de Administracion se calculara come ia suma del Beneficio
antes de Impueslos {tomado de la Cusenla de Resultados Separada Consolidada) v o Total de ingresos y Gastles
imputados directamenta en el Pairimonio Neto {fomado de! Estado de Resultados Global Consolidado).

La retribucion prevista en el parrafo primero del presente articulo serd compatible e independiente de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensacionas de cualquier clase, estabiecidas con caracler general 0
singuiar para aquelios Administradores que tengan funciones ejecutivas o gque maniengan con la Seociedad una relacion
laboral comin ¢ especial de alta direccldn o de prestacidn de servicios.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 27 establece lo siguiente:
Articule 27. Retribucion del Consejero.

1. El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion gue se fije por ¢l Conselo de Administracion con arregio a las
previsiones estatutarias. a lo acordado por ia Junta General scbre retribucidn del Conseio de Administraciény zlas |
propuestas e indicaciones de la Comisién de Nombramientos v Retribuciones.

2. L.a base para determinar la retribucion conjunta del Consejo de Administracion se caloulard como la suma del Beneficio
antes de Impuestos (tomado de la Cusnta de Resuitados Separada Consolidada) v e Total de Ingresos y Gastlos
imputados directamente en el Palrimonio Neto (tomado de! Estado de Resultados Global Consolidade).

3, £ Consgjo procurard que la retribucion del Consejero sea moderada en funcion de las exigencias del mercado y que en
una parte significativa se halle vinculada a los rendimientos de ia Compafiia. Para la distribucion de la relribucién enfre los

Consejeros se tomara en consideracion ef principio de devengo.

4. Junio con el Informe Anual de Geblerno Corporative, et Consejo de Administracion de la Sociedad deberd elaborar un
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Proceso para establecer |2 remuneracién de los mismbros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

informe anual sobre las remuneraciones de sus Consejeros, gua incluira informacion complets, clara y cormprensible sobre
ia politica de remuneraciones de ia Sociedad aprobada por ¢t Consejo para el afio en curso, asi como, en su ¢ase, la
prevista para afios futuros, Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de retribuciones durante el
ejercicio, ast como el detalle de las refribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consejeros.

&1 Informe Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros, 12 politica de remuneraciones de la Socledad aprobada por
el Consejo de Administracion para el afio en curso, la prevista, en su case, para afos futuros, el resumen gicbat de como
se apiicé la politica de retribuciones durante el sjercicio, asi como el detalle de las refribuciones individuales devengadas
por cada uno de los Consejeros, se difundira y sometera a votacion, con caracter consuliivo y como punto separado det
orden dei diz, a la Junta General Ordinaria de Accionisias.

El Consejo de Administracion en sy sesién celebrada el 27 de Mayo de 20611 acordé por unanimidad, exciuir de a base
para detarminar la retribucion conjunta del Consejo de Administracion, en el ejercicio 2011, ¢l resuliado nelo oblenido con
la venta de ia participacion de Unipapel, S.A. en Suminisiros Infegrales da Oficina, 3.A. (Ofiservice).

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion da las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compa#ia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus cliusulas de indemnizacién.

=

La retribucién de los consejeras, asi como, en el caso de fos ejecutivos, la retrihucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

31

B.1.15 indique si &f Consaio de Administracion aprueba una detallada politica de retribucionas y especifiqus las
cuestiones sobre las que se pronuncia;

sl
importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de fas dietas por participacién en el Consejo y -
sus Gomisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a Ia gue den origen
Conceptos retributivos de caricter variable S
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacidn de su importe o coste anual s
equivaiente.
Condiciones gue deberan respetar ios confratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como Si
consejaros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de ia Junta General, corne punto separado del orden del dia, v con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de refribuciones de los consejeros, En su caso, expligue ios
aspactos del informe respecto a ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, 1os
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle ef papsl desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consuliores externos que lo hayan prestado:
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Si

Cuestiones sobre fas que se pronuncia la politica de retribuciones

Sobre los criterios a tener ent cuenta para fijar 1a relribucicn del Consejo de Adminisiragion.

Papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones

Propone al Consejo de Administracion la refribucion del primer ejecutivo de la Sociedad. Esiablece y cuantifica la
retribucion de los Consejeros en funcion de su dedicacion. Asimismo participa en la cuantificasion de la retribucion del
personal de alta direccion,

¢Ha utllizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de fos miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en ia sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo: '

Detalle, en su caso, las relacionas relevantes distintas de las contempladas en ef epigrafe anterior, de fos
miembros del Consejo de Administracidn gue les vinculen con ios accionistas significatives y/o an entidades de
SU gripo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
Nombre o denominacion social del accionista significative vincutado

DON SEGUNDO ANGEL MORENO DE TEJADA OLIVA
Descripcién relacitn

REPRESENTANTE

Nombre o deneminacion social def consejero vincutado
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN FERNANDO DE GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
. Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado .
BANCA CIVICA, SA.
Descripeion relacién
REPRESENTANTE

Nombre ¢ denominacion social del consejero vinculado
DON PABLO IGARTUA MORENO

Nombre o denominacion soclal del acclonista significativo vineulado
DONA ELISA MOREND OLIVA

Descripcion refacion
REPRESENTANTE
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Nombre o denominacion social del conseiero vinculade
DON PABLO IGARTUA MORENDO
Membre o denonsinacién social del accionista significativo vineulads
DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA
Bescrincion relacidn
REPRESENTANTE

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

Nombre ¢ denominacion social del acclonista significativo vinculado
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC

Descripeidn relacion
REPRESENTANTE

B.1.18 Indique, si se ha producidn durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento def consegjo:

Si

Descripcidn de modificaciones

El Consejo de Administracion en su reunion del dia 31 de marzo de 2011, acordd modificar los arffeulos 23 y 27 del
Reglamente det Consejo de Adminisiracion de Unipapel, S.A. que, para lo sucesivo, tendrén la siguiente redaccion:

Ardicido 23, Cese de los Consejeros.

1. Los Consgjeros cesaran en ef cargo cuando haya transcurrido el periode para ef que fueron nombradoes y cuando lo
decidan la Junta General o el Conssjo de Administracion en uso de las atribuciones que fienen conferidas legal o

estatutariamenie,

2. Los Consejeros deberan formalizar su dimision por escrito dirigida at Consejo de Administracion en los siguientes cases:

a} Cuando alcancen Iz edad de 75 afios.

b} Cuando cesen en jos puestos ejecutivos a los que estuviere ascciado su nombramiento como Consejarn,

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prehibicidn legalmenie previstos.

d) Cuando resulten condenades en firme o fueran procesados o se dictara contra elios acto de apertura de juicio oral por
aiguno de los delitos sefatados en o articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

&) Cuando resulten gravemente amonastados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

f} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los infereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

Excepcionaimente v previa propuesta informada por el Comité de Nombramienios y Retribucionas, podra el Consejo de
Adminisiracion, en defensa de los intereses de la Sociedad, no aceptar 1a dimisién presentada, instando {a continuidad det
Consejero en cuestion.

3. Cuando un Consegjero cese an su cargo antes del término de su mandato, sea por dimisién o por cualquier otro motivo,
dabera explicar sus razones an un escrito dirigido a todos los miembres del Consejo de Administracion. E! cese sa
comunicara come hecho retevants, dandose cuenta, ademas, del motive del mismo en el Informe Anual de Goblerno

Corporativo.”

Articulo 27, Retribucion del Consejero.

19



Descripcidn de modificaciones

1. Bl Consejero tendra dereche a obtener la retribucion gue se file por el Conssjo de Administracion con arreglo a fas
previsionss estatutarias, a lo acordade por la Junta General scebre refribucion del Consejo de Administracion y a las
propuesias e indicaciones de Ia Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2. La base para determinar I3 retribucion conjunta det Consejo de Administracidn se calcularg como la suma del Beneficio
antes de Impuestos {fomado de la Cuenta de Rasyitados Separada Consolidada) y el Tolal de Ingresos y Gaslos
imputados directamente en el Patrimonio Neto (fomade del Estado de Resultados Global Consolidado).

3. Bl Consejo procuraré que la retribucion del Consejero sea moderada en funcion de las exigencias del mercado y que en
una parie significativa se halle vinculada a los rendimisnios de la Companiia. Para la disbiibucion de la retribucion entre fos
Consejercs se fomard en consideracion el principio de devengo.

4, Junto con el Informe Anual de Goblarno Corporative, el Consejo de Administracion de la Sociedad debers elaborar un
informe anual sobre las remuneracionas de sus Consejeras, que incluira informacidn completa, clara y comprensible sobre
ja pelitica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curse, asf come, en su caso, la
prevista para afios futwros. Incluird tambign un resumen global de cémo se aplict la politica de retribuciones duranie e
eiercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los Consejeros.

El Informe Anual sobre las remuneraciones de los Consejercs, la politica de remuneraciones de Ia Sociedad aprebada por
el Consejo de Administracion para el afio en curso, 2 prevista, en su caso, para afios futuros, el resumen global de cémo
se aplicé la palitica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de tas retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los Consejeros, se difundira y somelera a volacion, con caracler consultivo y como punto separade det

orden del dia, a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

8.1.19 Indique los procedimientos de nombramianto, resleccian, evaluacion y remocion de los consejeres. Detalle

los érgancs compelenies, los trémites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

£l articulo 16 del Reglamento del Conseje de Administracion se refiere a la Comision ds Nombramientos y Retribuciones.

Constitulda por acuerdo del Consejo de Administracion de 6 de Julio de 2006.
l_e corresponde segun lo dispuesto en f articulo 16.2 b} det citado Reglamento:

"Articule 16. La Comision de Nombramientos y Retribucicnes.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribucionss tendra las

siguienies responsabilidades basicas:

LAl

b) elevar &l Consejo las propuestas de nombramiento de consejsros para que éste proceda directamente a designarios

{cooptacidn) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta;

..F. B articuto 8 del Reglamento del Consejo de Administracion fiia tas normas a seguir en cuanto a la composicion cualitativa

dei crgano de administracion:

Articulo 8. Compaosicion cualitativa

1. Bl Consejo de Administracion, en el gjercicio de sus facultades de propuesia a ia Junta General y cooptacién para la
coberura de vacantes, procurard que en la composicidn del érganc fos consejeros exlernos o no ejecutivos representen una

amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.
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A estos efectos, se entenderd que son gjeculivos los consejeros delegados y quienes mediante una relacion con la Sociedad de
caracter labaral, mercantil o de cualguier otra indole desempefien responsabilidades de gestién dentio de {a Compafiia, sean o
no consejeros.

2. El Consejo procurara, igualmenla, que denfro del grupo mayoritario de los consejeros externos se integren los titulares {o sus
representantes) de parlicipaciones significativas estables en el capital de |2 Sociedad (consejeros dominicales). Procurard,
ademas, que s& integren parsanas de reconocido presligio capaces de apoyar y asesorar la gestion dat Consejo augue en elios
no coneurra la anterior circunsiancia y que tendran el carécier de consejeros independientes.

3. Con &l fin de establecer un equifibro razonable entre los consejeros dominicales v los consejeros independientes, el Consejo
atendera a la astructura de propiedad de la Sociedad.

|.a reeleccién de los Consejeros se realiza de acuerdo con lo dispuesto én el Reglamenio del consejo de Adminisiracion, gue en
su articulo 21 defermina:

Articulo 21, Reelsccion de Consejercs.,

1. Las propuestas de reeleccidn de consejeros que of Consejo de Administracion decida someter a Iz Junta Gensral habrén de
sujetarse a un proceso formal de slaboracion, del que en su caso formard parte un informe emitido por ja Comision de
MNombramientos v Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y Ta dedicacién al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

2. El Conseje de Administracitn procurara que los consejeros extemos gue sean reelegides no permanezcan adscritos siempre
a la misma Comision Delegada. :

8.1.20 Indigue los supuesios en los gue estdn obligados a dimitir los  consejeros.

El articulo 23 del Reglamento del Censsjo de Adminisiracion establece los supuestos de cese y dimision de Consejaros,
determinando:

Articiie 23. Cese de los Conssjeros.

1. Los Consejeros cesaran en el carge cuando haya transcurrido & periodo para el que fueron nombrades y cuando lo decidan
ja Junta Genseral o el Consejo da Administracion en uso de las airibuciones que tlenen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los Conseleros deberan formalizar su dimision por escritfo dirigido al Consejo de Administracion en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 75 afios.

b} Cuando cesen an los pusestos ejecutivos a los que estuviere asociado sy nombramiento como Consejero.

¢} Cuando se vean incursos en algunc de los supuestos de incompatibliidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Guando resulfen condenados en firme 0 fueran procesados o se dictara contra ellos acio de apertura de julcio oral por alguno
de los delitos sefalados en el anfcule 213 de 1a Ley de Sociedades de Capital.

@} Cuando resulien gravemente amonestados por la Comisién de Auditorfa y Cumpiimiento por haber Infringido sus
obiigaciones como Consejares.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

Excepcionaimente v previa propuesta informada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, podra ¢ Consejo de
Administracion, en defensa de los intereses de la Saciedad, no aceplar la dimisién presentada, instando la coniinuidad del
Canssjers en cuestién,

3. Cuando un Consejero cese en su carge anies dal término de su mandato, sea por dimision o por cualguier oiro motive,
debara explicar sus razones en un escrito dirigido a todos fos miembros del Consejo de Adminisiracion. £l cese se comunicara
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come hecho relevante, dandose cuenta, ademas, del motivo del mismo en el informe Anual de Gobisrno Corporativo.

8.1.21 Expligue si la funcién de primer ejecutive de la sociedad recae en e cargo de presidente dal Consejo. En su
caso, indique las medidas gue se han tomado para limitar ios rfesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

NG

indigqus vy en su case explique si se han establecido reglas que facultan 2 uno de los conseferos independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse sco de [as preocupaciones de los consejeros externos y para dirigi 1a evaluacién por ef Consejo de
Administracion

NG

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de 1as legales, en algdn tipo de decision?:

NG

Indique como se adoptan fos acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialande al menes, el minimo qudrum
de asistencia y &l tipo de mavyorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 indigue si el presidents fiene volo de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate en las votaciones el voto de! Prasidente sera dirimente.

8.1.25 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecen algdn iimite a la edad de los consejeros:

Si

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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75 75 I

B.1.26 Indigue si los estatuios o el reglamenio del consejo estabiecen un mandalo limitado para los consejeros
independientes:

NC

Mamero maximo de afos de mandato o

B.1.27 En &f caso de que sea escaso o nulo el ndimero de consejeras, expligue jos molives y fas iniciativas
adoptadas para cosregir tal situacion

Explicacion de los motives y de las iniciativas

La Sociedad selecciona los consejeros sjecutivos e independientes sin discriminar a los candidatos por razon de genero y
aplicando =i princigio de iguaidad de oportunidades. Respecio a los consejeros dominicales, su designacion corresponde
al accionista por lo que como sociedad, debemos aceplar a ios reprasentantes propuestos por los mismos salve que
incurran en alguna causa de incompatibilidad.

En particular, indique si la Comision de Nombramienios y Retriuciones ha esiablecido procedimientos para gue los
procesos de seleccion no adolezcan de sssgos impliciios que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesas formales para 1a delegacidn de votos en el Consejo de Administracion, En su
caso, detallelos brevementa.

No existen procedimienios formales para la delegacion de voto.
El arficuio 18 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion establece:

Asticuio 18. Desarrolio de las sesionas.

{03 consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones det Consejo v, cuando no puedan hacerlo personatmente,
procuraran que la representacion que confieran a favor de otro miembro del Conssjo corresponda a otro del mismo grupe e
incluya las oportunas instrucciones.
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B.1.29 Indique el nlimero de reuniones gue ha mantenido el Conssjo de Administracion durante el sjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, 1as veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nismero de reuniones del consejo e

Mirmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Indique el nlimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reunicones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Ninmero de reuniones del comité de auditoria 5
Mimero de reunieones de 1a comision de nombramientes y retribuciones 5
Mimero de reuniones de 1a comision de nombramientos 0
Nitmere de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimearo de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias fas representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

MNdmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,440

B.1.31 Indiqua si las cuentas anuales individuales v consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
asidn previamenie certificadas;

51
ldentifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consotidadas
de Ia sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DOKN MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO CONSEJERD DELEGADRG
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conssjo de administracion para evitar que las
cuentas individuaies v conselidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedadas en al
informe de auditeria.

No hay ningun mecanismo formal establecido para evitar que las cuentas individuales y consolidadas formutadas por el Consejo
de Adminisiracion se presenten en Ia Junia General con salvedades en el informe de auditoria.

El articuio 38.4 del Reglamento del Consejo de Administracion astabloce:
Articuio 36. Relaciones can los auditores.

dens

4. El Conssjo de Administracion procuraré formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a saivedades
par parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el
contenido vy el alcance de la discrepancia. o : - :

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

£.1.34 Expligue los procedimientos de nombramienio v cese det Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del
Conseio, T a, o _ _

&La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? 3l
¢La Comisidn de Nombramientos informa dei cese? Sl
LEl Censejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEI Consejo an pleno aprueba el cese? Si

:Tiene e sacretario dal Conseic enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de huen gobiemo?

3i

Chservaciones

Et articulo 12 de! Reglamento del Consejo de Administracion determina:
Articulo 12. El Secretario dal Consejo.

e
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Observaciones

3. El Secretario 0 &n su caso el Vicesecretaric cuidard en todo caso de ia legalidad formal y material de las actuaciones det
Consejo y garantizard qua sus procedimientos v reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.

8.1.35 indique, si los hublera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, ds los bancos de inversion v de las agencias de calificacion.

La Scciedad tiene establecidos mecanismos para preservar la independencia del auditor, da los analistas financieros, de los
bancos de Inversion y de las agancias de calificacion.

El articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:
Articulo 36. Relaciones con ios auditores,
1. Las relaciones del Consejo con los audifores externos de ta Compafia se encauzaran a fravés del Comiié de Auditoria.

2. & Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que ios honorarios que prevea
salisfacerie, en todos los concaplos, sean superiores al cinco por ciente ds sus ingrescs totales durants &l Glimoe ejercicio.

3. &l Consejo de Administracién informara piblicamente de los honorarios globalas que ha satisfecho la Compafiiz a la firma
auditora por servicios distinios de a auditoria.

4. kI Consejo de Administracidn procuraré formutar definitivamente Ias cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. No abstante, cuando i Consejo considere que debe mantenar su criterio, explicara plbiicamants el
confenido vy el alcance de la discrepancia,

5. Los audilores seran contratados por «n periods de tiempo no inferior a 3 afios ni supsarior 8 9 a contar desde la fecha en que
s& inicie el primer gjercicio a auditar, pudisndo ser contratados anualmenie una vez haya finalizado ef periodo inicial. Pero una
vez trascurridos 7 afics desde el periodo inicial sera obligatoria [a rotacion del auditor responsable de trabajo y del resto de los
miembros de su equipo debiendo transcurrir al menos 3 afios para que dichas personas puedan audilar de nuavo la
Companiia.

£l articulo 15.2 del citado Reglamento establece enfre las competencias del Comite de Auditoria las siguientes:

Articule 15. Comité de Audiforia .

Este Comité ds obligatoria constitucion |, se regira por las siguientes normas:

e

2.~ Competencias.

e

{v) Relacicnes con los audilores externos para recibir informacién sobre agueliss cuestiones que puedan poner en rigsgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legisladién de auditoria de cusntas v en las normas técnicas de auditoria.

£n concreto, fe correspendera:

a} Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficacia de jos sistemas de elaboracién de la informacién contable de la Soctedad, de
modo que quede asegurada la correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieros tante de la Entidad como

de su Grupo consolidado contenidos en los Informes anuales v trimestrales de la informacion contable o financiera gue fuera
requearida por la Comisién Nacional de! Mercado de Valores u olros organismos regutadores incluyendo aguelios que
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correspondan a paises en donde e Grupo desarrelle sus actividades.

b} Analizar, con caracter previo a su presentacién at Consejo, y con las exigencias necesarias para constatar su correccion,
fizbilidad, suficiencia y claridad, los estados financieros tanto de la Sociedad como de su Grupo consoli@ado centenidos en los

Informes anuales y trimesirales, disponiendo de toda la informacion necesaria con el nivel de agregacion gue juzgue

conveniante, para lo que coniard con el apoyo nacesario de la direccion ejecutiva del Grupo, asi como del Auditor de Cuentas

de ia Sociedad. De modo pariicular cuidara gue las Cuentas Anuales que hayan de presentarse al Consejo de Administracion

para su formulacion esién certificadas por el Presidente o por el Consejero Delegado en los lérminos que requiera ta normativa

interna 0 exierna aplicable en cada momento.

¢) Selscoionara al Auditor externo de la Sociedad v de su Grupo consolidado, asi como el ds todas las sociedades integradas en
éste, tanio en Espafia como en olros paises en donde estén radicadas, procurando, por razones de agilidad y simplificacion en
los procedimientos y de comupicacitn, que sea la misma firma auditora para todas elias, salvo que, por razones que debera
apreciar el Comité, este no fuera posible o conveniente.

La duracién de los contratos de auditoria externa - salvo excepciones que pudieran provenir de normas legales aplicables - sera
por periodos anuales. Los coniratos podran ser renovados afio a afie si la calidad del servicio es satisfactoria y se alcanza un

acuerdo en su refribucion.
| d) Velara por la independancia de ja auditoriz externa en un doble sentido:
1. Evitando que puedan condicionarse tas alertas, opiniones o recomendaciones de los audilores.
2, Establaciende y vigilando la incompatibilidad enire la prestacién de los servicios de auditeria y de consulieria o cualesquiera
otros. El auditor externe s0lo padra realizar para a sociedad trabajos distintos de la auditeria en los casas previstos por la Ley.

Verificard, con la pericdicidad adecuada, gue la realizacitn del programa de auditoria externa se lieva a cabo de acuerdo con
ias condiciones contratadas y que se satisfacen con ello los requerimientos de jos crganismos oficiales competentes.

B.1.36 Indique st durante el ejercicio la Scciedad ha cambiado de auditor externe. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NG

Auditor salienie Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique ef contenide de los mismos:

NG

B.1.37 Indique si Ia firma de auditoria realiza otros frabajos para la sociedad y/o su grupe distintos de los de
auditoris v en ese caso declare el imporie de los honorarios recibides por dichos trabajos y el porcantgje que
supone sobre fos honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

St

Sociedad Grupo Total
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importe de otros trabajos distintos de los de 80 3 23
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de 51,430 1,070 20,420
audiforia/lmporte total facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenia reservas o
salvedades. En su caso, indique fas razenes dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar &
contenido v alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique e ndmero de afos que la firma actual de auditoria fleva de forma ininterrumpida realizando ia
auditorfa de ias cuentas anuales de la sociedad v/o su grupo. Asimismo, indique el porcentiale que representa sl
numero de afnos auditades por ia actual firma de auditeria sobre el ndmero {otal de afios en los que las cuenias
anuales han sido auditadas;

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 20 20
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 95,2 95,2
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros de! Cansejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analego o complementardc género de actividad del gue constituya el objsto sccial,
tanto de |a sociedad comio de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzam:

B.1.41 indique vy an su caso detalie si existe un procedimiento para que los conseleros puedan contar con
asesoramiento exierno:

Si

Detalle del procedimiento

Existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar cen asescramiento externo. & articulo 28 del Reglamento
del Consejo de Adminisiracion determina;

Articulo 26. Auxilic de expertos.
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Detalie def procedimiento

1. Con el fin de ser auxiliadas en e gjerciclo de sus funciones, fos consejeros externos puedan solficitar la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamante sobre preblemas concretos de clerlo refieve y complejidad que se presenten en el

desempefic del cargo.

2. La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de fa Compafiia y puede ser vetada por el Consejo de
Adminisiracién si acredila:

a) que no es precisa para el cabat desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros extemos;

b} que su coste no es razonable a la vista de fa importancia del problema vy de los activos e ingresos de la Compaiiia; o

¢} gue ia asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Compafiia.

£.1.42 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiente para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con Hempo suficiente:

S

Detaile del procedimiento

Existe un procedimianto para que los Consajeros pusdan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones
de los organos de administracion con iernpo suficiente. Los articulos 17 v 25 del Reglamento det Consejo de
Administracion, determinan:

Artieuto 17. Reuniones del Consejo de Administracion.

A

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuarg por carta, fax, telegrama o corres electronico, y estara
autorizada con la firma def Presidents, del Secrelario o del Vicesecratario o de un Consejero por orden del Presidente. La

convocatoria se cwrsara con una anfelacidn minima de siete dias habiles.

La convocaloria inciuirg siempre el orden del dia de fa sesién y se acompaiiara de la informacion relevante debidamente
resumida y preparada,

A

Articulo 25. Facultades de informacion e inspeccidn.

1, El conssjero se halla investido de fas mas amplias facullades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia,
para examinar sus Hbros, regisiros, documentos y demas antecedenies de las operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades fitiales, sean nacionalas o extranjeras.

2. Con &l fin de no perfurbar la gastidn ordinaria de ta Compaiiiz, sl ejercicio de ias facultades de informacién se canalizarg
a través del Presidente o del Secretario def Consejo de Adminisiracion, qulenes atenderan las solicitudes del consejero
facilitdndole directaments fa informacidn, ofreciéndole los interocutores apropiados dentro de la organizacion o arbitrando
ias medidas para que pueda practicar in sifu las diligencias de examen e inspeccidn deseadas.
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B.1.43 indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los conssieros a informary,
en su caso, dimitir en aquellos supuesios que puedan psrjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si

Explique las reglas

En los articulos 28 v 23 del Reglamento del Consajo de Administracion se determinan las obligaciones de los Conseieros
asi como las causas de cese de los mismos:

Articuio 28. Obligaciones dei consejero.

e

2.2.Los deberes de lzaltad obligan al consejero a :

ol

|} Informar a la Sociedad de todas las reclamaciones judiciales, adminisirativas o de cualquier otra indole que por su
importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la sociedad.

ke

Articulo 23. Cese ds ios Consejeros.

S

2. Los Consejeros deberan formalizar su dimigion por escrito dirigido al Consejo de Administracion en os siguientes casos:

ks

) Cuando resulten cendenados en firme o fueran procesados o se dictara contra ellos acio de apertura de juicio oral por
alguno de los dalitos sefialados en ef arficulo 213 de la Ley de Socledades de Capital.

e} Cuando resulien gravemante amonestados por la Comisidn de Auditoriz y Cumplimiente por haber infringido sus
obligaciones como Conseieros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo [os intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

8.1.44 Indique si algtin miembro del Consejo de Administracidén ha informade a la sociedad que ha resuitade
procesade ¢ se ha dictado contra &l auin de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en e articuio
124 de 13 Ley de Scciedades Anbnimas;

NO
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Indigue si el Consejo de Adminisiracién ha analizado ef caso. Siia respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no gue e conssjera continde en su cargo,

NG

fomada

Decision Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Adminisiracion

B.2.1 Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
OMC DIRECTCRSHIPS, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON ELADIO BEZARES MUNILLA PRESIDENTE DOMINICAL
DON PABLO IGARTUA MOREND VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
ADAPTACION NORMATIVA
Mombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO PRESIDENTE OTRC EXTERNO
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRC VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 5.L. SECRETARIO- DOMINICAL
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Nombre Cargo Fipologia

VOCAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Tipolegia
DON JUAN ANTONIO LAZARCO LAZARCO PRESIGENTE OTRO EXTERNO
CON ELADIO BEZARES MUNILLA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUROYERRO VOCAL DOMINICAL
DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO VOCAL EJECUTIVO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. YOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
YOUAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funcionas,

Supervisar ef proceso de elaboracion y la integridad de Ia informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su ¢aso, al grupo, revisande & cumplimiento de los requisitos normatives, ia adecuada delimitacion del 5!
parimetro de consolidacién y fa correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer Ia seleccidn,

nembramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el &
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empieados comunicar, de forma confidencial v, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencis, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elsvar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor externo, si
ast como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente dei auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo St
En el caso de grupos, favorecer que el auditor dei grupo asuma {a responsabilidad de las auditorias de las s

empresas gue lo integren
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8.2.3 Realice una descripcién de ias reglas de organizacion y funcicnamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
ADAPTACION NORMATIVA

Breve descripcién
Se frala de un Comile cuya mision es analizar v proponer al Consejo las modificaciones en los estaiutos y
reglamenios para adapiarios a los requerimienios de la Ley y de los Codigos de Buen Gobierno.

Denominacidn comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
Las funcionas de esia Comision son las de analizar y proponer al Consejo las decisiones a adoptar an relacidn
con la estraiegla y ef desarrollo del negocio (crecimiento infemo y externe) vy las inversionas necesarias.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
|.as reglas de crganizacion y funcionamiento de fa Comision de Nombramienlos y Retribuciones esian recogidas
en los articulos 13 v 16 del Reglamento del Conseje de Administracion que determinan:

Articulo 13, Organos delegados del Consejo de Administracion.

1, Sin perjuicio de las delegacionas de facuitades que se raalicen a titulo individual en cuaiquier consejero
{consejeros delegados) v de iz faculiad que e asiste para constituir Comisiones delegadas por areas especificas
da actividad, ei Consejo de Adminisiracion constituird en todo caso un Comité de Auditoria v podré constitulr, stio
estima conveniente, una Comision Ejecutiva con facultades decisorias generales y una Comision de
Nombramientos y Relribuciones, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en determinadas
materias |

igualmente, y cuando o estime oportuno por razones de eficacia el Consejo podra designar de enire sus
miembros a uno o varios Ponentes para édreas especificas de actividad con faculiades de asesoramienio e
informacion sobre las mismas al Consejo como Srgano colegiado, quien fomara en Glima instancia las decisiones
procedantes al raspecio.

2. La Comislén de Nombramientos v Retribuciones evaluard el perfil de as personas mas idéneas para formar

parte de las distinlas Comisiones y elevard al Consejo las correspondientss propuestas, En todo caso, lomara en
consideracion las sugerencias que le hagan llegar el Presidente y el Vicepresidenta,

Articule 16, L.a Comisidén de Nombramientos y Refribuciones.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se regird por las siguientes normas!

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por 3 consejeros extemnos, y su composicién
refiejard razonablemente la relacién exisiente en el Consejo entre consejeros dominicales y consejeros

independientes.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne e Consejo, ta Comisién de Nombramienios v Retribuciones
tendrd las siguientes responsabilidades bésicas:

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la
selaccion de candidatos;
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by elevar &) Consejo las propuastas de nombramienio de consejeros para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para somelardas a le decision de la Junis;

¢} proponer al Conselo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

d} proponer at Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consegjeros y
alta direccion;

e} revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;
fy velar por la transparencia de las retribuciones;

g} informar en relacion a las transacciones que impliguen o puedan implicar confliclos de intereses v, en general,
sobre las materias contempladas en el Capitulo IX del presents Reglamento.

3. La Comision debera considerar {as sugerancias que e hagan llegar el Presidents, los miembros dol Consejo,
las direclivos o los accionistas de ia Sociedad.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez gue el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propusstas v, en cualquier caso, siempre gque resulie conveniente para ef
buen desarrolio de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al afic para reparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracidn ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

5. La Comisidn de Nombramientos vy Retribuciones elaborard anvalmente un informe sobre su actividad en el
gjercicio, que servird como base de la evaluacion que realizard el Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
l.as regias de organizacién y funcionamiento del Comile de Auditoria estan recogidas en el articulo 15 det
Reglamento del Consejo de Administracion gue determina:

Articulo 15. Comité de Auditoria.

Este Comité de obligatoria constitucidn, sa regiré por las siguientes normas:

1.~ Composicion.

Formaran parte del Comité de Auditoria tres Conssjeros, dos de los cuales serédn no gjeculivos o externos
{dominicales o independientas), mientras que el tercerc podsa tener la condicion de Consejero sjecutivo. El
Presidente de este Comité debera elegirse entre dichos Consejeros exiernos.

£l Consejo de Administracion designara los miembros de este Comité, cargo del gue cesaran cuando io hagan
&n su condicion de Consejeros o cuando asi o acuerde el Consejo ds Administracién. Me obstante lo anterior, st
Presidents del Comité de Auditoria debera ser sustiluide cada cuatro afos, pudiendo ser reelegide una vez
transcurrido un plazo de un afic desdse su cese.

Sus integranies tendran la dedicacidn, capacidad y experiencia necesaria para que puedan desempefiar su
funcion, debiendo ademas su Presidente tener experiencia en gestién empresarial y conocimiento de los
procedimientos contables requeridos por los organos reguladores del sector.

o

3.- Funciohamiento.
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El Comité s& reunird cada vez que lo convogue su Presidente o o soliciten dos de sus miembres, tenienda
acceso a ia informacion y documentacion nacesaria para el ejercicio de sus funciones. £n todo Gaso, debera
reunirse con una perisdicidad sufisiente para el eficiente cumplimiento de sus funciones.

El Comité de Auditoria nombrard de entre sus miembros al Prasidente y a un Secretario,
ias conclusiones obtenidas en cada sesion se llevaran a un acla de la que se dard cuenta al pleno del Consejo.

Cualquier miembro del equipe directive o del personal de Ia Sociedad que fuese requerido a tal fin, estara
obligado a asistir a tas sesiones del Comilé y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que
disponga.

También podra requerir el Comilé la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de la Socledad.
El Comiié elaborard anualments un plan de actuacion para el ejercicio del gue dara cuenta al pleno del Consejo.

lguaimante, efaborard cada afic un informe sobre su actividad en et ejercicic que servira como base de la
svaluacion que realizard el Consejo de Administracidn.

B.2 .4 indigue las facultades de asesoramiento, consulta v an su caso, delegacionss que tienen cads una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
l.a Comision de Nombramientos v Retribucionss tiene come mision entre olras formular y revisar los criteries gue
deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion, elevar al Conssjo las propussias de
nombramiento de consejeros, proponer &l Consejo los miembros que deban formar parte de cada upa de las
comisiones, proponer al Conssjo de Administracion el sistema vy la cuantia de las refribuciones anuales de jos
cansejeros y alia direccion, revisar periodicamente los programas de retribucion, velar por la fransparencia de las
refribuciones e informar en relacion a las transaccionsas gue impliquen ¢ puedan implicar conflictos de intereses.

Denominacién comisidn
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Brave descripcién
La Comision de Estrategia e Inversionas tiene como mision analizar y proponer al Consejo las decigiones a
adoptar en relacion con el desarrolio del negocic {crecimiento interno y externo), las inversiones necesarias v
otros temas de trascendencia gue no sean competencia del resio de las comisiones.

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
Et Comite de Auditoria tiene como mision, entre otras, el apoyo al Consejo de Administracion, informacion a la
Junta de Accionistas, reiacion con los auditores externos, asi como garantizar que las cusntas anuales
individuales v consclidadas se han realizado de acuerdo con las normas internas de la sociedad y con la
legisiacion vigente.

8.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, ef lugar en gue estén
disponibles para su consulia, y las medificaciones que se hayan realizado duranie el ejercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comision.
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Denaminacién comision
ADAPTACION NORMATIVA
Breve descripcion
Mo tiene Reglamenic especifico y se rige por lo dispuesto en el Reglamento de! Consejo de Administracion.

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcién
No tiene Reglamento especifico v se rige por lo dispuesio en el Reglamento det Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcion
No tiene Raglamento especifico v se rige por lo dispuesto en ef Reglamento del Cansejo de Administracidn.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones ha realizado un informe de su actividad en el efercicio 2011,

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeion
Unipapel, S A. elaboro el Reglamento del Comite de Auditoria gue fue aprobado en ia Junia general de 31 de
Mayo de 2003. No ha habido modificaciones posieriores.

Su texio puede consultarse en la pagina web de la sociedad www.unipapel.es.

El Comite de Auditoria ha elaborado un informe de su actividad en el sjercicio 2011,

5.2.6 indigue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en ef Conssjo de los diferentes
consejeras en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique ia composicidn de su comision ejecutiva

Mo existe Comision Ejecutiva

G - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cuatquier otro al que se hubiera encomendado ia funcidn, las oparaciones que fa sociedad realice con consejeros,

con acclonistas significativos o representados en sl Consejo, © con personas a ellos vinculadas:

i

C.2 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligacionss entre fa
sociedad o enfidades de su grupo, v los accionisias significativos de ia sociedad:
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C.3 Detalle {as operaciones relevantes gue supengan una transferencia de recursos u obtigaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perienecientes al mismo
grupo, siempre y cuande no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de fa sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo large del sjercicio en alguna
situacion de conflicios de interés, segin lo previsio en el articuio 127 ter de la LSA.

St
Hombre o denominacién social del consejera
QMC DIRECTORSHIPS, 5.1
Descripcién de la situacién de conflicto de interés
Nmas?t Corporate Finance, SAU perteneciente al Grupe Nmas1, gestor en Espafia de las inversiones de QMC
Development Capital Fund PLC a través de la empresa QMC Directorships, S.1.. {Consejero de Unipapel, S.A),
ha asesorado a Unipapel en ol proceso de adguisicidn de la division coniinental de Spicers Limited.

La decisidn de contratar dichos servicics se adoptd por el Consejo de Aminisiracidn sin la asistencia del
representante de diche Consejero que no intervino ni en las deliberacionss ni en {a voifacion.

C.6 Detalle los mecanismos astablecidos para detectar, determinar vy resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad v/o su grupo, v sus consejeros, directivos o accionistas significatives.

Los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su
Grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos son los que a continuacion se detallan:

El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone:
Articulo 29, Transacciones con accionistas significativos.

1. Bl Conseje de Administracion se reserva formaiments el conccimiento de cualquier fransaccion de ta Compaitia con un
accionisia significativo,

2. En ninglin caso autorizara Ia transaccitn si praviamente no ha sido emitido un informe por la Comision de Nombramienios y
Retribucicnes valorando la operacion desde el punio de visla de la igualdad de trato de los accionisias y de las condiciones de
mercado,

3. Traténdose de transacciones ordinarias, bastara la aulcrizacién genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de
ejecucion,

L.a Comision de Nombramientos y Retribuciones, segdn ef asiculo 16.2 g) del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene
entre sus responsabliidades basicas:
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Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones,

2. 3in perjuicio de otros cometidos que le asigne ef Consejo, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tendra las
sigufentes responsabilidades basicas:

i

g) infarmar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sohre las
materias contempladas en el Capltulo X de! presente Reglamento.

vk

tl organo de la sociedad que reguia v dirime los posibles conflictos de interes es ¢l propio Consejo de Administracion.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgoes de la sociedad y/o su grupo, detailande y evaluando ios riesgos
cublerios por el sistema, junto con la justificacidn de la adecuaciéon de diches sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.,
Los principales instrumentos financieros del grupo, comprenden préstamos bancarios y productos financieros vinculados
{derivados de cobertura de fipos de interés) cuyo principal propésilo es la financiacion de las operaciones del grupo, asi como ef
sfectivo y los depdsitos a corto plazo. Ademss, el grupo tiene otros instrumentes financieros gue derivan directamente de sus

operaciones tales como dlientes, deudores, proveedores y acreedores por eperacionas de trafico,

Los principales rlesgos que se derivan de los instrumentos financieros del grupo son el fesgo de tipo de interés, ef riesgo de
liquidez y el rlesgo de crédito.

£l grupo, asimismo, conirola, para todos sus instrumentos financieros, ef riesge de precio de mercado,
a) Riesgo de tipo de interés

El grupo estd expussto al riesgo de cambios en los tipos de interes de mercado, principaimente, por los préstamos a pagar, ya
que log depdsitos de activos se realizan con caracter semanal, en su mayor parfe.

Al 31 de diciembre de 2011, &l porcentaje de las deudas con entidades de crédito que tenian tipo filo de interés era del 33%,
frente al 17% en el ejercicic anterior, segin el siguients detalle:
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2011 2010

Deuda a tipo de interés fijo 87.000 19.500
Deuda a lipo de inferés variable {1) 163.031 96.972
intereses devengados y no pagados 92 123
Total 256.123 116.585

Miles de euros

{1) La Sociedad dominante ha conlratado en 2009 derivados de cobertura de flujos de efeclivo por variacion an los tipos de
interés (Nota 22.b), gua mantenian cubierto al cierre def sjercicio 2010 el 75% del nominal pendiente de vencimiento del
préstamo sindicado, por importe de 19,5 millones de euros vy 21 millones de euros, raspeciivaments.

El andlisis de sensibilidad en resultado vy patrimonio neto frente a variaciones en los fipos de interés, teniendo en cuenta tanto
las deudas con entidades de crédito como ias inversiones iamporales en aclivos es el siguiente:

2011 2010

Rasultado financiero neto (6.548) (5.483)
tpunio -1punto 1punto -1 punio

Resultado financiero neto (mas/meros 1 punto) {8.367} (5.328) {7.214) (2.821)

Variacion en resultado y patrimenio neto (1.521} 1.520 (1.731) 2.662

Miles de euros

t.as sociedades gue conforman el grupo Unipapel, & excepcion de la Sociedad dominante y Adimpo, S.A.U., no tienen
contratados instrumentos financieros derivados.

b} Riesgo de crédifo

El grupo dnicamente realiza transacclones con terceras partes reconocidas y solventes. Es politica del grupo que fodos fos
clientes estén sujetos a procedimientos de verificacion de su capacidad de pago. Ademas, se efectiia un seguimiento continuo
de las cuentas a cobrar y o hay concentraciones de riesgo significalivas, ya gue ninguno de los dlientes supera el 2% de las
cuentas a cobrar, a excepcidn de cuatro clientes de 12 sociedad dependiente Adimpo, S.A.U. gue superan e 2.51%, de manera

que la exposicidn del grupo al riesgoe de insclvencia no es significativo.

Las sociedades dependientes Unipapel Transformasién y Distribucion, $.AU. y Adimpo, S.AU. poseen pdlizas de seguro que
cubren parte de esias contingencias, {as cuales se han ampliado en 2011 incluyendo nuaves clisntes y canales,

Con respecto al riesgo de crédito derivade de olros actives finandieros, tales como depésitos a corto plazo, 18 exposicién del
grupo al riesgo de crédito deriva de un posible impage de la contraparte, que son entidades financieras reconocidas y
soivenies.

¢) Riesgo de liquidez

En cualquier case, el objetivo del grupo es mantener un equilibrio entre ia continuidad de lg financiacién y su Hexibilidad
mediante el uso de jineas de finansiacién bancarias disponibles v préstamos bancarios.

La operativa del grupo permite el manienimiento de un stevado volumen de actives muy liquidos, que aseguran en fodo
momento {a disposicién de fondas suficientes para hacer frente a sus pagos.

Al 31 de diciembre de 2011 los activos corrientes ascienden a 368 millones de euros frente a 259 mitlones de euros de los
pasivos corrientes (2010; activos corrientes por 286 millones de euros, frente a pasivos corrantes por 182 millones de euras).

d} Prlitica de gestion dei capitat
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Ef principal objetivo de la politica de gestion del capital del grupo consiste en garantizar una estructura financiera basada en e}
cumplimiento de la normativa vigenle en Espafia.

El objetive del grupo en la gestion del capital es saivaguardar la capacidad de seguir gestionando sus actividades recurrentes,
manteniendo una relacion éptima entre el capifal y la deuda con et objetivo final de crear valor para sus accionisias. En esle
sentido, el nivel éptimo de endeudamienio del grupo no se fija sobre fa base de una proporcién de la deuda sobre recursos
propios, sino con &l objetivo de mantener un nivel minimo de endeudamiento.

@} Politica de gastion de riesgos de negocio

£l grupo gestiona adecuadamente el riesgo derivade de cada segmenio de negocio, no obstante, existe un problema de
sobrecapacidad de produccion en alguno de los segmentos ¥ la incidencia de operadares exiranjeros, en muchos casos muy
eficientes, obliga a reaccionar para mantener una posicion de liderargo v competitividad,

f) Politica de gestion del riesgo de la compra de papel

Come materia prima refevanie de uno de los principales segmenics, se esiablece una pelitica acliva de gesiion en la volatilidad
det precio de compra del papel, diversificando fanto en el nimero de proveadores, volumen de compras, como an [os palses en
los que se adguiere la materia prima, incluyendo contratos de compra a plazo con precios estables.

l.os precios medios de los distintos tipos de papel, han experimentado, segln su lipologla, distintas tendencias, si bien en su
promedio podemos afirmar que han disminuido alrededor de un 2%. El coste medio del papel para Unipapel, se ha
incrementado en un 5% debido principalmente al un aumente del 19% en la produccién de sobres. El consumo de papel del afio
2011 ha sido de 17,723 toneladas. Si asumimoes gue se mantiene ese consume, una variacion af alza de 100pb en &l precio del

pape! tendria un impacto de unos 136.500 euros en el gasto por consumo de papel,

Respecto al incremento de los precios de las resiantes materias primas, ésie ha podido ser compensado parcialments por
aumantos en eficiencia y menor produccian.

La actividad desarrollada por Unipapel na presenta riesgas significativos de causar dafios al medio ambiente.

La lotalidad de los riesgos de las distintas Sociedades del Grupo estan cubiertos medianie Seguros de Todo Rissgo v de
Responsabilidad Civil General, por Contaminacion v de Administradores y Directivos.

D.2 Indigue sl se han materializado durante el ejarcicio, alguno de los distintos tipes de riesgo {operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionalas, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigue las circunstancias gue los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

0.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargade de establecer y supervisar astos
dispositivos de confrol.

Si
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En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.

Nombre de ta comisién u érgano
COMITE DE AUSITORIA

Descripcion de funciones
Supervisar los dispositivos de conirol y la actuacién de las personas respoensabies. Existe una persona
responsable de iz gestian de los segurcs sobre bienes muebles e inmuebles y la garantia dei heneficio bruto en
caso de sinfestro {seguro de perdida de beneficios), asi como cualquier tipo de responsabilidad civit por parte de
la Sociedad v por parte de sus consejeros y directives, El riesgo derivado del uso de fecnologias de ia
informacion, perdida de datos, etc. se ha minimizado consecuencia de la externalizacion da ia fungion informatica
en una empresa especializada que cuenta con las medidas adecuadas y con la suficiente garaniia de continuidad
de las operaciones en caso de imprevistos. La direccion de informatica tiene a su cargo la vigitancia del prestador
de este servicio v su adesuacion al nivel de seguridad razonable que ha sido plasmado en el conirato de
culsourcing informatico.

D.4 identificacién v descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

No hay regulaciones especificas gue afecten a la Socledad y a su Grupo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detaile si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en ta Ley de Sociedades
Anérimas (LSA)Y respecto al qudrum de constitucion de la Junta Generat

NO
% de qudrum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestes en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales def art. 103
Quiérum exigide en 1° convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria a 0

E.Z Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en ia Ley de Bociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO
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Describa en que se diferencia del régimen previsto en la LSA.

£.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, gue sean distinios a los

esiablecidos en la LSA.

De acuerda con lo dispuesto en el articulo 18 de los Esatutos Scciciales, para poder asistir a tas Juntas es necesario ser titular

de al menos clen (100} acciones.

Los accionistas que no posean acciones suficientes para asistir a fa Junia General, podran agruparas con las de oiros

accionlstas gue se encuentren en 8l mismo caso hasla alcanzar el minimo exigido.

E.4 indique, en su ¢aso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las junias

generalas.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su case, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de ta Junta General

Si

Detalles las medidas

Lz independencia y buen funcionamiento de la Junta General astan garantizados de acuerdo con las previsiones la Ley de

Sociedades de Capital y de su propio Reglamento.

E.8 indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el eiercicio en &l reglamento de ia Junta General,

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:;

Datos de asistencia

Fecha Junta
General

% de presencia
fisica

% en
representacion

% voto a distancia

Voto electrénice

Otros

Total
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Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en % Total
General fisi representacid
® rlea epresentacion Voto electrénico Otros
28/05/2011 27,260 45,640 0,000 0,680 72,900

E.8 indigue brevemenie los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicie al que se reflere
el presents informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinariz y Extracrdinara de Accionisias celebrada ef 28 de Mayo de 2011, se aprobaren ios puntos del
Orden del Dia que fueron los siguientes:

Primero.~ Examen y aprobacion, en su caso, de las cuenias anuales g informe de gestidn de Unipapel, S.A. correspondientes al
ejercicio social 2010, asi como de ias cuenias anuaies a informa de gestion consciidados del grupo de sociedades encabezado
por Unipapel, S.A., correspondientes a igual ejercicio social,

Segundo.- Aprobacién, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracién durante el gjercicio social 2010.

Tercero.- Aplicacion del resultado de Unipapel, S.A. corespondiente at ejercicie social 2010. Distribucion de dividendos con
cargo a reservas de libre disposicion.

Cuarto.» Nombramiento o, en su caso, reeleccidn del Auditor de Cuentas de Unipapel, $.A. v de su Grupoe Consclidado,

Quinto.~ Reeleccidn ¢ nombramienio de Consejeros.

Sexto.- Modificacion del ariculo 28 de los Estatutos Sociales.

Septimo.- Delegacion de faculiades para la formalizacion, inlerpretacion, subsanacion, elevacion a publica, inscripeidn y
sjecucion, en su caso, de tos acuerdos adoptados, y para efectuar el preceptive depésito de tas cuentas anuales en el Registro
Mercantil.

Octavo,.- Votacion consuliiva del informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros de la Socledad.

Noveno.- iInformacion a la Jurda General de Accionistas scobre los siguientes asuntos:

a} informe Anual de Gobierno Corporative de Unipapel, S.A. correspondiente al ejercicic 2010,

b) Informe explicativo sobre los aspectos de la estructura del capital v el sistema de gobierna y coniral de Unipapel, S.A.
comprendidos en el antiguo articulo 116 bis de 1z Ley del Mercado de Valores.

c¢) Modificacion de los articufos 23 y 27 def Reglamento det Conssjo de Administracion de Unipapel, S.A,

d) Distribucién entre ios accionistas de dividendo a cuenia de los resuliados del ejercicio 2011,

Décimo.- Redaccion, lectura y aprobacidn del Acla de fa Junta,

Los acuerdos fueron adopladoes de la sigulente manera:

Puntos primero a cuarts, seplimo y decimo por unanimidad.

Punto guinto.

Por mayoria con el voio favorable de accionistas fitulares de 8.768.619 acciones con derecho a volo, que rapresentan el
§97,32% del capital social asistente a ia Junta, computada la auvtocartera, con el voto en contra de accionistas titulares de
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207.194 acciones con derecho a voto v la abstencidn de accionistas fitulares de 2.2581 acciones con derecho a voto:

Resleccidén comao Consejera de Unipapel, S.A., por of plazo estatutario de sels afios, ai accionista D. Juan Anlonio Hermandez-
Rubio Mutioyerra.

Por mayorla con et volo favorable de accionistas titulares de 8.542.880 acciones con dereche a volo, que representan el
94,82% del capital social asistente a la Junta, computada la autocartera, con el volo en contra de acclonistas titulares de
207194 acciones con derecho a vato vy la abstencidn de accionisias tilulares de 227.890 acciones con derecho a volo:
Reeleccion come Consejero de Unipapel, 5.A., por el plazo estatutario de seis afios, al accionista D. Eladic Bezares Munilfa.
Por mayoria con el voic favorable de accionistas titulares de 8.309.263 acciones con derecho a volto, que representan el
92,23% del capital social asistente & la Junta, computada la autocartera, con el volo en contra de accionistas titulares de
207 194 acciones con derecho a volo y la ahstencion de accionistas titulares de 481.607 accionegs con derecho a voto!
Reeleccion como Consejero de Unipapel, S.A., por el plazo estatulario de seis afios, al accionisia D. Antonio lmaz Goicoechea.
Por mavoria con el voto favorable de accionistas fitulares de 8.143.111 accicnes con derecho a volo, que representan el
90,38% del capital social asistente a la Junta, computadza la autocartera, con & volo en contra de accionistas titulares de

207.194 acciones con derecha a voto v la absiencion de accionistas titulares de 627.758 acclones con derecho a voio:

Reeleccion como Consejere de Unipapsel, S.A., por el plazo estatutario de sais afios, al accionista Monte de Piedad y Caja de
Ahorros San Fernando de Guadalajara, Huelva, Jerez y Sevilla.

D. Juan Antonio Hernandez-Rubio Mufioyerro, D. Eladio Bezares Munilla, D. Antonio Imaz Goicoechea y Monie de Piedad y
Caja de Ahorros San Fernando de Guadalajara, Huelva, Jerez y Sevilla perlenacen a la catggoria de Consejercs Exiernos

Dominicales.

Se hace constar que en la votacion de los anteriores acuerdos, se ha observado lo dispuesto en el articulo 514 de la Lay de
Socledades de Capital.

Punto sexio.

Adoptado por mayoria con el volo favorable de accionistas litulares de 8.972.688 acciones con derecho a voto, que representan
el 88,58% del capital social asistente a la Junta, computada la autocartera, y con ef volo en contra de accionistas titulares de
5.376 acclones con derecho & volo.

Punto octavo.

Adoptado por mayoria con el volo favorable de acclonistas titulares de 8.542.880 acciones con dereche a volo, que representan
el 94,82% del capital social asistente a la Junta, computada la autocartera, y con el voio en confra de accionistas titulares de
435,174 acciones con derechs a2 volo,

Punto novano.

Adoptado por mayoria con el voto favorable de accionistas titulares de 8.452,152 acciones con derecho a voto, que representan

el 94.82% del capital social asistente a la Junia, computada la autocartera, y con la abstencién de accionistas litulares de
525.912 acciones con derecho a volo.

E.9 indigue si existe alguna resiriccién estatutaria que establerca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a2 la Junta General.

Si
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Numero de acciones necesarias para asistir a ta Junia General

160

E.10 Indigue v justifique Ias politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta

general.

No existe polilica alguna por parte de la Sociedad referente a las delegaciones de volo en fa Junta General.

E.11 Indique si fa compafia tlene conocimiente de ia politica de los inversores institucionales de parlicipar ¢ no en

tas decisiones de |a sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de accaso al contenido de goblerno corporativo en su pagina Web.

Ladireccion y modo de acceso al contenide de Gobierno Corperativo en la pagina web de ia Sociedad es;

www.unipapel.es
informacion Accionisias e Inversores
Gohierno Corporativo

F . GRADC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACGCIONES DE GORIERNG CORPORATIVO

Indique &l grado de seguimiento de la socledad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificade de buen goblemo.
En el supuesto de no cumplir alguna de eilas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gue aplica la

sociedad.

1. Que fos Estatulos de las sociedades cotizadas no limiten &l nimero maximo de votos que puada emitir un mismo
acclonista, ni contengan ofras rastriccionss que dificulien la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.323 y EBE.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz v una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision.
a) Las respectivas dreas de actividad v eventuales relacicnes de negocio entre ellas, asi como las de [a sociedad

dependients cotizada con las deméas empresas del grupoe;

b) Los mecanismos previsios para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4 y C.7

45




No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiies, se sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciocnes gue enirafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en companiias holding, mediante “filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenie por |a propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b} La adqguisicién o enajenacion de actives operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢} Las operacionas cuyo efecto sea equivalents al de Iz liquidacion de {a sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas defalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiers
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que enla Junia General se voten separadamente aguellos asunios que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionislas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nhombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el casc de modificaciones de Estatutes, a cada articuio o grupo de articuics que sean sustancialmente

independientes.
Var epigrafe; E. 5

Cumple

8. Que ias sociedades permitan fraccionar al voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezean legitimados
como accienisias, pero aciten por cuenta de clientes distintos, puadan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafo: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
fraio a fodoes los accionistas vy se guie por ef interés de la compadia, entandido como hacer maxime, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con ios grupos de interés {(staksholders} la empresa respets las leyes y
regiamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones v contralos; respete los usos y buenas practicas de los sectores v
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principlos adicionales de responsabilidad social que hublera
aceptado voluntariamente.

Cumple
8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misitn, aprobar fa estrategia de la compafiia y Ia organizacion precisa

para su puesta en practica, asi come supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e Interés social de la compadia. Y que, a taf fin, el Consejo en pleno se reserve la compstencia de aprobar:
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a) Las politicas y estrategias generales dg la sociedad, y en particular:
iy El Plan astratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupussio anuales;
i) La politica de inversiones y financlacion,
iy La definicion de la estructura del grupo de sociedades,
iv] La politica de gobiernc corporative;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi} la poliiica de retribuciones y evaluacion del dasampefio de los aitos direclivos;
vil) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viti) La politica de dividendos, asl como la de autocariera v, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B, 1.19, B.1.13, B.1.14 ¥ B.3

b) Las siguienies decisiones :
i} A propuesta del primer ejecative de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los conssjeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funiciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. :
Ver epigrafe: B.1,14
i) La informacién financiera que, por su condicidon de cotizada, |a sociedad deba hacer piblica peridédicamente,
ivl Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo gue su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacién o adquisicién de paiticipaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
ierritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
cperaciones de naturaleza andloga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo,
¢} Las operacicnes que ia sociedad realice con consejsrcs, con accionistas significativos o represeniados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas"),
Esa autorizacion del Conseje no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas gue
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientas:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes; '
22 Que se reaficen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actls come suministrador ded
bien o servicio del gue se trafe; .
3% Que su cuantia no supsare e 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operacionss vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel ofro al gue se hublera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota scbre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Conseio io sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en ias letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por fa Comisidn Delegada,

con pesterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.8

Curnple
9. Qus e} Consejo fenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, 1o gque hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.

Var epigrafe: B 1.1

Curnple
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10. Que los consejeros externcs dominicales ¢ independienies constituyan una amplia mayoria del Conseio vy gue el
nimero de consejeros ejecutivos sea & minimo necesario, tenfendo en cuenta la complejidad de! grupo socistario y
&l porcentaje de participacion de los consejeros siecutivos en el capitat de la sociedad.

Ver epigrafes: 2.2, A.3, B.1.3 y B.1.14
Cumple

1. Que si existiera algln consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni independiante, la sociedad

explique tal ciraunstancia v sus vincuios, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que deniro de los consejeros externos, ia relacidn enfre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital ds iz sociedad represeniado por los consejeros
dominicales vy el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1® En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoiuto.
2% Cuando se trate de sociedades en las que exisia una pluralidad de accionisias representados en ef Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, 3.2 vy A.3

Explique
Unipapel, S.A. es una empresa de origen familiar cuyo Consejo de Administracién estuvo stempre integrade por mismbros de
las familias propietarias que ademas eran conocaderes del negocio por haberlo gestionado en cada una de las empresas que
por fusion {a contituyeron en el afio 1976.

Estas personas y sus sucesores en el Consejo reunen condiciones personales y profesionales suficientes para dotar al Consegjo
en su conjunto de fa necesaria diversidad de punlos de vista para garantizar ef funcionamiento del Organo con eficacia y
abjetividad. ’

En los Gltimos afios y aunque con cardcter de dominicales, se han incorporado al Conssgjo personas con formacion especiica
ajena al negocio tradicianal y con amplia experiencia en ia actividad inmobiliarta, mercados financierns y bolsa, gestion de
patimonios y auditoria.

Actuaimente, ademas, el Comiié de Nombramiento y Retribucionas ha puesto en marcha un proceso de seleccion de un
consejere independiente con formacién y experiencia en contabilidad, auditoria y estrategia internacionsl en el campo de la
distribucién. Se espara que este proceso de seleccidn permita nombrar al nuevo conseiero en ia Junta General de Acclonistas.

Entendemos que con ello e Censejo de Unipapel, 5.A. esta totalments capacitade para Hlevar a cabo sus funciones y que esta
Sociedad, dada su dimensidn, no precisara incorperar a mas Consejeros Independientes, evilando gaslos innecesarios v una
dimension del Consejo excesiva para las necesidades de la Sociedad,

iguaimente enfendemos que esta Sociedad se halla incursa en el supuesto 2 de la recomendacion 12 del Codigo Unificado de
Buen Gobiemo per lo que podra atenuarse la proporcionalidad estricta requerida por ia citada recomendacion,

13, Quie el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros,

Ver epigrafe: 5.1.2
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Explique
Ver F.12.

14, Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramignio, vy se confirme o, an su caso, revise anualmente en o} Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision da Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancla de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital, y se expongan 1as razones por las gue no $e hubleran
atendido, en su caso, peticionas formales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya participacion

accionariai sea igual o superior a la de olros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 ¥ B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de conssjeras, e! Consejo expligue {os motivos y  fas Iniciativas
adopiadas para corregir tal situacién; y gue, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos impliciles que obstaculicen la seleccion de

consejeras,;
by La compafifa busgue delineradamente, e incluya entre los polenciales candidatos, mujeres qus retnan & perfi]

profesional buscado,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

. , Cumple Parcialimente )
Es politica de esta Sociedad seleccionar a fos Consejéms_no discriminando a fos candidatos por razdn de génerg y aplicando el
principio de igualdad ds oportunidades. Respecto a los Consejeros Dominicales, su designacién corresponde al accionista por
to que como Sociedad, nos limitamos a aceptar a los r'épresentantes propuestos por el titular de las acciones salve que incurran

en alguna causa de incompaiibilidad.

16, Que el Presidente, como responsable del eficaz funcichamiento del Consejo, se asegure de que 105 consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate vy la participacion activa de los consgieros
durante [as sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice v
coording con los presidenies de las Comislones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, e sy

caso, {a del Consejerc Delegado o primer sjecutivo.
Ver epigrafe: B.3.42 ) ' ’

Cumple

17. Que, cuando & Presidents del Consejo sea también el primer ejecuiivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria def Consejo o la inclusién de nuevoes puntos en &l orden deai
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejercs extemos,; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidents.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que sf Sscretario del Conseio, vele de forma especial para que las acluaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes vy sus reglamentos, incluidos fos aprebados por los organismos

reguladores;
h) Sean conformes con los Estatutos de la socisdad v con los Reglamentos de la Junta, del Conseje y demas

que tenga a compania;
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¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen goblerno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiia hublera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informades por la Comisién de Nombramientos v aprobadoes por el pleno del Consejo; vy que dicho
precedimiento de nombramiento v cese consle en el Reglamento dei Consejo.

Ver epigrafs: B.1.34
Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funclones, siguiendo et
programa de fechas y asuntos que establezea al iniclo del gjercicio, pudiendo cada Consajero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previslos.

Ver egpigrafe: H.1.29
Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en ef informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epfgrafes: R.1.28 y B.1.30
Cumple

21. Que cuando los conseleres o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesia o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia v i8les preocupaciones no gusden resuehlas en ef Consejo, a
peticidn de quien las hublera manifestado se deie constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo an plenoe evalle una vez al afio:
ay La calidad y eficiencia del funcionamiento dal Consejo;
b) Partiende del iInforme que le eleve 1a Comision de Nombramientos, ef desempefio de sus funciones por &l
Presidente dsl Consejo v por el primer siecutivo de la compadia;

¢} El funcionamiento de sus Cornisiones, partiendao del informe que éstas le eleven.
Vor epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos fos consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Conseje. Y que, salve que [os Estatutos o el Reglamenio del Consejo

esiablszcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secratario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todoes los conssjercs tengan derecho a obtensr de la socledad el asescramienio preciso para e!

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externc con cargo a la empresa.

Ver epigrafer B.1.41
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Cumple

25. Gue las sociedades establezean un programa de orientacién que proporcione g 108 NUEVOS CONSgjeros un
conocimienio rapido v suficienis de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias o aconsejen.

Cumple

28. Que fas sociedades exijan que fos consejeros dediguen a su funcién el lempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia v, en consecuencia; i
a) Que los consejeros informen a fta Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesicnales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que pusdan formar

parte sus consejeres.
Ver eplgrafes; B.1.8, B.1.2 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros informan a la Comision de Nombramienlos de sus restantes obligaciones profesionales.

La Sociedad no liene esiablecidas reglas en ninguno de sus reglamentos de funcionamiento interno sobre el nimero de
Conssios de los gue puedan formar parte sus Consejeros,

27. Qe la propuesia de nombramignio o resiecsion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisionat por cooptacién, se aprueben por el Consegjo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientes, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: K.1.2

Cumple

28. Que ias sociedades hagan publica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, fa siguiente informacion
sobre sus consejsros: '

a} Perfil profesional v biografico;

b) Otros Conssios da adminisiracion a los que pertenezca, s¢ trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicaciéon de'la categeria de consejero a la que pertenezea segdn corresponda, seﬁa?éndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al qus reprasenten o con guign tengan vinculos,

¢y Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asl coma de los posteriores, v,

&) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple

29. Que los consejercs independientes no permanezean come tales durante un periodo continuado superior a 12
anos,
Ver epfgrafe: B.1.2

Explique
No hay Consejeros Independientes.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda

Integramente su participacién accionarial. Y que también fo hagan, en el nimerc que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasia un nivel que exija la reduccidn del numero de sus consejeros
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dominicales,
Ver epigrafes: A.2, A.3 v B.1.2

Cumpte

31. Que el Consejo de Administracidon no proponga el cese de ningun consejero independiente anfes del
cumplimiento del periodo estatuiario para el que hubiera sido nombrade, saive cuande concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previc informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entenderd gue existe
justa causa cuando el consejere hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adguisicion,
fusiones u ofras operacionas socletarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en {a estructura del Consejo vengan propiciados por ¢l criterio de

proporcionalidad sefalade en ia Recomendacidén 12.
vVer epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.24

Explique
No hay Consejercs Independientes.

32. Que las sociedades establezoan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si ur consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por algunc ds los
delitos sefialados en ef articuic 124 de 1a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine e caso {an pronic
como sea peosible v, a la vista de sus circunstancias concretas, dacida st procede o no que e consejero continde
an su cargo. Y gue de todo ello e Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Goblerno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.42

Cumple

Loa. Que lodos los consejeros expresan clarameante su opasicion. cuando. consideren que alguna propuesiade .

decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanio hagan, de forma especial ios
independientes y demas consejercs a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se traie de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en e Consejo.
Y que cuando el Consejo adopie decisiones significativas o reileradas sobre tas que ei consejerc hublera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, expligue las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esla Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejere.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro mativo, un consejero cese en su cargo antes de! t&rmino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a tedos los mismbros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comuniqua como hecho relevante, del molive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Goblerno Corporative.
Ver epigrafe: B.I1.5
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Cumple

35. Que la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo se pronuncia como minimo sebre {as siguientes
cugstiones:
a) !mporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidén en el Consgjo v
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la gue den origem;
b} Conceptos retributives de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos reliibutivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de svaluacion da resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier components variable,
iiiy Parametros fundamentales v fundamento de cualquier sistama de primas anuales (bonus} o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacion del importe abscluto de las retribuciones variables a las que daré origen el plan
retributiva propussto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos gue tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciongs que deberan respetar los coniratos de guienes elerzan funciones de alta direccion como
consejeras ejecutivos, enire fas que se incluiran:
i) Duracion;
ity Plazos de preaviso; y
i} Cualesquiera éfras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion centractual entre la sociedad vy el

consejerc giecutivo.
Ver epigrafe: B.i.15

Cumple

36, Que se circunscriban a los consejeros sjecutivos las remuneraciones medianie entrega de acciones de fa
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variabies ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de pravision.

Esta recomendacion no alcanzars a ia enirega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasfa su cese como consejero,
Ver epigrafes: A2 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeras extemos sea la necesaria para relribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no fan elevada como para compromeater su independencia,

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultadoes de Ia sociedad tomen en cuenia las eventuales
salvedades qus consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.

Cumple
39. Que en caso de refribuciones variables, las politicas retributivas incorporen {as cautelas iécnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus bensiiciarios y no derivan
simpiemente de ia avolucion general de los mercados o del sector de actividad de la comparliia o de ofras
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circunstancias similares.

Cumple

40. Que &l Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punio separadoe del orden del dia, y
cen caracter consultivo, un informe sobre fa politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier ofra forma que I3 sociedad
considers convenlente.
Dicho informe se centrara especialmente en la polflica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl come, en su ¢aso, la prevista para los aftos futuros. Abordarg todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la ravelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapid en ios cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante ei ejercicio
pasado al que se refisra fa Junta General. Incluird también un resumen globat de cémo se aplict la politica de
retribuciones en dicho gjercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, det papsal desempefado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracion de fa politica de retrtbuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento exiamo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubleran prestado.

Ver epigrafe: B.1.1§
Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeres duranie e} efercicio e incluya:
a} £l desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue incluird, en su caso:
i) lLas dietas de asistencia u otras refribuciones fijas como consejero;
i#) Laremuneracion adicional como presidenta o miembro de alguna comision del Conssjo;
iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en baneficios o primas, y 1a razon por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumente de derechos consolidades del consejero, cuando se frate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Gualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejerc de otras empresas del grupo;
vity Las retribuciones por et desempefio de funciones de alta direccidn delos consejeros elecutivos;
vili} Cualguier ofro concaplo retributivo distinto de los antericres, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de ias remuneraciones totales percibidas por gf
consejero,
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de accionas, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumenta referenciado at valor de la accitn, con detalle de:
i) MNumero de acciones u opciones concedidas an el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Nomero de opciones ejercidas durante el afie, con indicacion del nimero de acciones afectas v el
precio de ejercicio;
iil) Nimero de opciones pendientes de ejercﬁ%iar a final de afo, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualguier modificacion durante ef afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacidn, en dicho sjercicio pasado, entre ia retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuitados u otras medidas de rendimienio de la sociedad.

Cumple
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42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la esiructura de
participacion de las diferentes categorias de conssjeros sea similar a ia del propio Consejo v su secretario sea ol del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§

Mo Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisionss adoptadas por la
Cormision Delegada v que fodos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramiantos y Retribuciones.
Que las regias de composicion v {uncionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en ef Reglamenio del Conssjo, e incluyan las siguientes:
a) Que sl Consejo designe log miembros de estas Comisiones, teniando presentes los conocimientos, apliludes y
experiencia de los consejeros y fos cometides de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en & primer plano del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad v
responder del frabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones esién compuestas exclusivamente por consejeros externcs, con un minimo de tres. Lo
anterior se entlende sin perjuiclo de fa asistencia de consejeros ejecutivos ¢ altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision. '
c) Que sus Presidentes sean consgleres independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario parg el desempefio de sus
funciones.

g) Que de sus reunioneas se levante acla, de la gue se remifird copia a todos los mismbros dal Consejo,
Ver epigrafes: B.2.1 ¥y B.Z2.3

Cumple
45, Que la supervisidn delf cumplimiento de los cddigos intermnos de conducta v de las reglas de gobierno corporativo

se afribuya a ia Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientes, 0, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidents, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos v experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestién de riesgos.

Cumpie

47. Que las sociedades cofizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisitn del Comité
de Auditoria, vele por &l buen funcionamiento de los sistermnas de informacidn y control interne.

Explicue
Existe un departamento de control de gestion.
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43, Que el responsable de la funcion de auditoria interna presenta al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Expligus
No hay responsable de audiloria interna,

49, Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menas:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn def nivel de riesgo que la sociedad considere acepiable;
c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en casc de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controfar v gestionar ios citados rissgos,

incluidos ios pasivos contingenies o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: O

Cumple

50. Gue corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el procese de slaboracidn v la integridad de ia informacion financiera relativa a fa
sociedad y, en su case, al grupo, ravisando et cumplimiento de lfos requisitos normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcia - aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno vy gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gesticnhen y den a conocer adecuadamente.
¢} Veiar por la independencia y eficacia de la funcidén de auditoria Interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn peritdica sobre sus actividades; v verificar que ia
alta direccion tlene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanisimo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, anonima ias irrequiaridades de potencial trascendencia,
especialmenie financieras v contables, que adviertan en &l seno de I3 empresa.
2° En relacién con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, resleccidon y sustitucion del auditer
externo, asi como las condiciones de su confratacion. '
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de audiioria v los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigque como hechoe relevante a la CNMV el cambio de auditor vy lo
acompafie de una declaracién scbre la eveniual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
i}y Que se asegure de que la sociedad y el suditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i} Que 2n caso de renuncia dei auditor externo examine las circunstancias gue ia hubieran
motivado.
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d)} En el casc de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de tas

zuditorias de ias emprasas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.2 ¥ D.3

Expligue
£n relacién con e punto 1o, lefra d) de e presente recomendacion, el Comité de Auditoria esta en procesa de elaboracion del
mecanisno adecuado para ello.

51. Que el Comité de Auditeria pueda convogar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluse disponer
que comparezean sin presencia de ningdn ofro diractivo.

Cumple

52. Que sf Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de ias
sorrespondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, 1a scciedad deba hacer pibiica peniddicamente.
Fi Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar fa procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciiadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones ¢
cperacionas de naturaleza andloga que, por su complajidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atyibuida a otra Comisidn de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

43. Que el Consejo de Adminisiracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
an el informe de auditoria y que, en los supuestos axcepcionales en que existan, tanto el Presidente det Comita de
Auditoria como los auditores expliquen cen claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver gpigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeres independientes,
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Sus tres miarnbros son Consejeros Dominicales (externos) ya gue no hay en &l senc del Consejo de Administracion Consejeros
Independiantes tal y como se explica en el apartado F.13..

55. Quea correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedeniss, las siguientes:
a) Evealuar ias competencias, conocimientos y experiencia necesaries en ef Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones vy aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el iempo v
dedicacidn precisos para que pusdan desempefiar bien su cometido.
h} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, ia sucesion del Presidente y del primer ejecutive
v, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se preduzea de forma ordenada y bien
pianificada.
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¢} informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consgjo.
d) Informar at Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafs: BE.Z.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Prasidente v af primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda sclicitar de la Comision de Nombramientos que tome en cansideracién, por si
jos considerara iddneos, polenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero,

Cumple

57. Que corresponda 2 la Comision de Retribucionas, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacionss
precedentas, ias siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
) La politica de retribucion de los consejeros vy altos directivos;
i) La retribucion individua! de los conseleros ejecutivos v las demas condiciones de sus contralos.
iif) Las condiciones bésicas de los contratos de los allos directivos.

b} Velar por la observancia de |a politica retributiva esiablecida por la secledad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisitn de Reiribuciones consuite al Presidente v al primer ejecutive de la sociedad, especiaiments
cuando sa frate de maferias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

‘Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relative a las practicas de gobierno corporative aplicads
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a centinuacion, mencions y explique su
contenido.

Dentro de este apartade podré incluirse cualquier ofra informacidn, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanies y ne reiterativos.

En concreto, indique si ia sociedad estd sometida a fegisiacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporative v, en su case, incluya aquella informacién qus ssié obligada a suministrar y sea distinla de la exigida en
sl presente informe.
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Deafinicion vinculante de conselerc independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido aiguna relacion con ia sociedad, sus accionistas
significativos o sus diractivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en et apartado 5 del
Cédige Unificade de buen goblerno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Conssjo de Administracion de ia sociedad, en su

sasién de fecha

30/03/2012

indique si ha habido Consejeros que hayan volado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del

prasente informe.

NG
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CONTROL INTERNG DE LA INFORMACION FINANCIERA 2N UNIPAPEL, S A,

1 Entorne de control de 1o entidad

1.1 Grganos y/o funciones responsables de: {i} a existencia v mantenimiento de un
adecuadao y efective SCHF; (i) su implantacidn; vy i) su supervision

La Direccion Financiera del Grupo es la responsable de |a existencia y mantenimiento
de un adecuado vy eficaz sistema de control y gestidn de riesgos en relacion con el
proceso de emision de informacion financiera, asf como de su disefio, implantacion y
funcionamiento.

El Comité de Auditorfa, como érgano delegado del Consejo de Administracion, es el
responsable de su supervisién

El Consejo de Administracion ha previsto el desarrolic e incerporacién a corto plazo de
fa funcién de auditorfa interna, come drgano independiente para actuar de apoyo al
Comite de Auditoria en su jabor de supervision del Sistema de Gestion de Riesgos del
Grupo, incluyendo la supervision del Sistermna de Control Interno relative a la
Informacidn Financiera, . '

Bl Grupc cuenta cen un Reglamento del Consejo de Adminisiracidn donde se detallan
fas funciones y areas de responsabilidad del Comité de Auditoria en lo referente a la
supervision de fa informacidén financiera del Grupo.

1.2 Departamentos vfo mecanismos encargados: (i} del diseflo y revisidn de Ia
estructura organizativa; {ii) de definir cdaramente las lineas de responsabilidad v
zutoridad, con una adecuads distribucidn de taraas y funciones; v {iii} de que aexistan
procedimientos suficientes pare su correcta difusidn en la entidad, en relacidn con &l
proceso de elaboracion de a informacidn financiera

El Grupo dispone de una estructura organizativa con lineas de responsabilidad v
autoridad claramente definidas en los diferentes procesos para cada unidad de
negocio y filial relevante del Grupo

El Departamento Financiero junto con el Departamento de Recursos Humanos y el
Consejero Delegado son los encargados de la definicidon de las lineas de
responsabilidad y auteridad v de la distribucion de tareas y funciones en relacion con
el proceso de elaboracidn de la informacion financiera.
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1.3 Cédigo de conducta, drgano de aprobacién, grade de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos {indicando st hay menciones especificas al registro de
operaciones v elaboracidn de informacién financieral, drgano encargado de anslizar
incumplimientos y de proponer gcciones correctoras v sanc:srzea, e relacidn con el
proceso de elaboracidn de ia Informacidn financlera

El Grupo cuenta con un Reglamento interno de Conducta en materias relativas a los
mercados de valores gue fue aprobado el 31 de mayo de 2008 por la Junta General de
Accionistas. Adicionatmente, a Direccion de Recursos Humanos ha elaborado una serie
de documentos gue serdn sometidos a su aprobacion a corto y medio plazo a efectos
de su posterior difusidn a todos los empleados con independencia de ta modalidad
contractual que determine su relacidn laboral su posicidn dentro de fa organizacidn y
su ubicacion geografica. Los mencionados documentos son los siguientes: “Nuestro
Cédigo Etico”, “Polfticas de aceptacién y entrega de regalos, favores y prebendas” v la
"Guia de aplicacién praciica de la Ley de Competencia an |a Unidn Europea. Todos los
profesionales del Grupo deberan conocer y cumplir el Cédigo Etico y demds normativa
interna vy poner de manifiesto, en su caso, cualquier incumplimiento o incertidumbre
respecto de su aplicacidn a través de los canales establecidos para ello.”. Et Cédigo y el
resto de la normativa interna se enmarcan dentro de la politica gue, en materia de
Responsabilidad Social Corporatwa adopta el Grupo como uno de los pilares de su
estrategia, ) : -

Nuestro Cddigo, sobre la base del necesario v obligado cumplimiento de fa legalidad
vigente, tanto nacional como internacional, quiere ir mas alla, dotando al Grupc} de un
conjunto de valores y principios msplradores de su actividad. :

Asimismo, pone de manifiesto I3 importancia que el Grupo otorga, de forma publica vy
notoria, a la Responsabilidad Social Corporativa, en su friple vertiente, econdmica,
social y medioambiental. '

Nuestro Cddigo concilia nuestro principal objetivo que es la creacién de valor para
nuestros accionistas y la preservacion de sus intereses en el largo plazo, con ia
responsabilidad que adauirimos como Grupo, en el desarrollo de nuestra actividad,
con los diversos grupos de interés,

Las decisiones y actuacién de los profesionales que integran el Grupo deben estar
inspirados en aquellos valores éticos que se recogen en el Cédigo, entre los que se
encuentran los siguientes:

Transbarencla e integridad. Integridad en las relaciones y acciones que emprendemas
v transparencia en la informacion gue ofrecemos y que nos demandan.

Honestidad y compromiso. Anteponiendo ef interés de la compafifa al beneficio propio
evitando y comunicando cualquier conflicto de infereses.

No aceptamos ni ofrecemos ningun regalo o compensacién gue pudiera influir en las
decisiones prafesionales. '
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Cuidamos y respetamos los activos del Grupo sin apropiarnos de ellos de forma
indebida o para fines personales o extra profesionales..

Ningln profesional del grupo utiliza informacion privilegiada por si mismo © a traveés
de terceros o le facilita la misma a otras personas para realizar operaciones de
compraventa de acciones.

Responsabilidad y Seguridad: Todos los profesionales del Grupo son conscientes de |a
importancia y responsabilidad que implican sus actuaciones por lo que adeclan éstas a
los valores vy principios del Cédigo.

Debemos garantizar condiciones de seguridad v salud dptimas a nuestros profesicnales
en el desarrello de sus funciones.

Eficiencia y excelencia. Nuestro proceso de mejora y adaptacién at entorng, altamente
cambiante v competitivo, es constante vy siempre encaminado a maximizar ef beneficio
de nuestros accionistas, clientes y trabajadores.

Confidencialidad: Somos conscientes de la necesidad de ser precavidos y celosos
respecto de los datos e informacién de la que disponemos cen motivo de nuestro
desempefio profesional. Por elic, ponemos todos los medios de seguridad a nuestro
alcance para evitar cuslguier acceso no permitide, extravic o pérdida de informacion
confidencial o reservada minimizando los riesgos de su inadecuada utilizacién.

Compromiso con ios Derechos Humanos: Respetamos los Principios de fa Declaracion
Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, ta Declaracion Tripartita
de Principios scbre Empresas Multinacionales y Politica Social de la Organizacidon
Internacional de! Trabajo asi como aquellos otros acuerdos relevantes a nivel
internacionai.

Fomentamos la igualdad de oportunidades y el tratamiento justo sin diferenciacién por
cuestion de raza, género o religion, [a libertad de asociacidn y fa conciliacion de la vida

profesional y personat.

Responsabilidad con el Medicambiente: Nuestra actividad se desarrolia respetando el
medioambiente a través de la bdsaueda de politicas energéticas mas eficientes y
cumpliendo con los estandares que son de aplicacion a-nuestra actividad.

Ef conjunto de valores recogidos en el Codigo, deben incorporarse, sin reservas, a la
actividad diaria de todos y cada uno de los profesionales que integran el Grupo, tanto
en su letra como en su espiritu, con el objetivo de conseguir un crecimienio y
rentabilidad para el accionista de una forma comprometida con la sociedad y el
medicambiente,

La Direccion Corporativa de Recursos Humanos es la encargada de velar por ia correcta

comunicacion y cumplimiento dei Cddigo, sin perjuicic de que en ef futuro pudiera
establecerse una Direccidn especffica para su aplicacion y controb,
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Todas las acciones gue supongan un incumplimiento del Cédigo podrén ser motivo de
sancion faboral, con independencia de las responsabilidades que pudiesen resultar en
otros drdenes jurisdiccionales.

1.4 Canal de denuncias, gue permita la comunicacién al Comité de Auditariz de
irregularidades de nsturaleza finsnclers v contable, en adicidn a eventuales
incumplimientas del cédigo de conducta v actividades irregulares en la organizacion,
informande en su caso si éste es de naturaleza confidencisl :

Con la reciente adguisicion de los negocios de Europa Continental de Spicers, que
conllevara a un incremento significativo de las transacciones del Grupe, el Consejo de
Administracion ha decidido la implantacidn de un canal de denuncias a efectos de
conocer cualquier hecho que vuinere los documentos detallados en el parrafo anterior
“Nuestro Cédigo Etico”, "Politicas de aceptacidn y entrega de regalos, favores y
prebendas” v la “Guia de aplicacidn prictica de ia Ley de Competencia en la Unidn
Europea” vy cualquier actividad irregular en la organizacion asi comeo irregularidades de
potencial trascendencia financiero-contables para todas las sociedades del Grupo.

En este sen’mdo se ha previsto que en el proceso de comunicacion se garantlce ia
absoluta confidencialidad para el empleado. i :

£l modelo de canal de denuncias tendrd en consideracidon que el Comité de Auditoria
reciba periddicamente en cada reunidn, informacidn, en su caso, de las denuncias
recibidas, tipologia de las mismas, estado de su resolucion y conclusiones alcanzadas,
del Organo responsable de recibir v estudiar fas comunicaciones recibidas.

1.5 Programas de formacidn v actualizacidén periddica para el personal invelucrado
en la preparacién v revisién de la informacién financiera, asi como en la evaluacidn
del SCHF, gue cubran al menos, normas contables, auditorfe, control interno v
gestidn de riesgos

Los directores de cada departamento v de las respectivas filiales son los responsables
de identificar las dreas de mejora y necesidades de formacién del personal bajo su
responsabilidad, realizando las propuestas de formacion oportunas para que estas
sean aprobadas por la Direccidn de Recursos Humanos. Se ha previsto establecer un
plan de formacion anual donde se establezcan las necesidades del Grupoe en sintonia
con el det Plan Estratégico que se encuentra en preparacidn y prioridades que se
determinen por la Direccidn General y ia Direccidn de Recursos Humanos.

El personal involucrado en el proceso de elaboracidn y revisién de ia informacion
financiera asiste regularmente a seminarios y cursos para conocer las novedades en
materia fiscal y contable y se encuentra permanente informado de cualguier
modificacién contable o fiscal por medio de suscripciones a alertas de las principales
firmas de auditoria y de organismos reguladores. :
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2 Evaluacidn de riesgos de fa informacion financiers

2.1 Principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los
de error o fraude

El Grupo dispone de un mapa de riesgos a efectos de identificar situaciones gque
puedan impactar en el procese de la elaboracidn de fa informacién financiera. Este
Mapa de Riesgos se ha actualizado en 2011 con ia colaboracidon de una Consultora
especializada, y se han analizade todas las dreas de riesgo potencial: industrial,
medioambiental, financiero, estratégico, etc.

la Direccion Financiera de! Grupe, con caracter trimestral realiza un proceso de
identificacién de las operaciones mas significativas gue pueden tener impacto en el
nroceso de clerre y gue se derivan del plan de negocio/estratégico, analisis de la
tendencia del sector, impacto regulatorio, andlisis de liquidez, competitividad,
inversiones, etc,

Las operaciones relevantes v transacciones de potencial trascendencia para los
estados financieros, as{ como las principales estimaciones y valoraciones recurrentes
se encuentran documentadas y son objeto actualizacion y revisidén periddica. Esto no
esta “documentado”, lo dejamos?..

El perimetro de consolidacidn es determinado segln los criterios previstos en las
Normas Internacionates de Informacion Financiera vy revisade mensuzaimente o ante un
cambic normative por la Direccidn financiera del Grupo.

El Comité de Auditoria, como dérgano delegado del Consejo de Administracidn, es el
responsable de supervisar la eficacia del control interno de la sociedad vy los sistemas
de gestidn de riesgos, asi como el proceso de elaboracion y presentacion de Ia
informacion financiera regulada.

3 Actividades de control

3.1 Procedimientos de revisién v autorizacidn de la informacidn financlera v la
descripcidn del SCHF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades v
controles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimisnio de cierre contable v fa revisidn especifica de los juiclos,
estimaciones, valoraciones vy proyecciones relevanias

El Grupo Unipapel cuenia con un proceso de elaboracidn de la informacidn financiars,
el cual incluye controles en los diferentes suborocesos que intervienen vy que afectan a
la misma, tales como los procesos de generacion de los ingresos y gastos, gestion de
las cuentas por cobrar y pagar asociadas, inversiones, amortizaciones, valeracion de
existencias,, procesos asociados a cobros v pagos, gastos de personal, reporting v

consolidacion, proceso de cierre de los estados financieros, etc.
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Las transacciones que pueden afectar de modo material a los estados financieros son
identificadas por la Direccion Financiera del Grupo v se encuentran documentadas. Se
analizan por parte de la Alta Direccidn del Grupo indicadores de la evolucidn de los
negocios, posicion financiera, proyecciones y planes de negocio.

La informacion financiera a publicar al mercado es revisada por {a Direccién Financiera
y el Conseiero Delegado. La supervisién de la misma es responsabilidad del Comité de
Auditorfa. £| Consejo de Administracidn es el responsable de su aprobacién para ser
publicada al mercado. ' o S :

Fl Grupo publica una serie de notas explicativas conjuntamente con fa informacion
financiera presentada al mercade donde de comentan todas aquellas partidas con
cardcter inusual que tienen efectos no recurrentes y otras magnitudes como evolucion
de las ventas por linea de negocio, cuenta de resultados por finea de negocio EBITDA,
balances, ratic de apalancamiento y evolucidn bursatit. :

3.2 Politicas v procedimientos de cantrol Interno sobre los sistemas de informacidn
{entre oiras, sohre seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los
mismos, continuidad operstiva v segregacidn de funciones) gue soporten los
proceses relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y publicacidn de fa
[informacidn financiera ' ' '

Los sistemas informatices en los que se basa la informacidn financiera y que san
utilizados directamente en su preparacién cuentan con politicas de seguridad de
acceso y segregacion de funciones en base a las definiciones autorizadas por el
responsable de cada drea para garantizar la seguridad de acceso a datos y programas,
controf sobre ios cambios y de esta manera mitigar el riesgo de que se produzcan
errores o fraudes en la informacidén financiera.

El departamento de sistemas de {a informacion pone en practica las instrucciones
dadas por el departamento financierc en temas de perfiles de usuarios y control de
accesos para asegurar a integridad v fiabilidad de ia informacién financiera.

3.3 Politicas v procedimientas de control interno destinades a supervisar ta gestidn
de ias actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacién, célculo o valoracidn encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a [os estados financieros.

Las actividades subcontratadas a terceros siguen los procedimientos de seleccidn
establecidos en el Grupo, siguiendo criterios de independencia y evitando conflictos
de intereses.

El Grupo hace uso de asesores externos de reconocido prestigio fundamentalmente
para aspectos fiscales, laborales, legales, v operaciones societarias. Asimismo se ha
apeyado en asesores externos a efectos del estudio y realizacion de determinados
aspectos del Plan Estratégico del Grupo.
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Los informes recibidos de las actividades subcontratadas 3 terceros son revisagos vy
discutidos con los terceros subcontratados con el objeto de evaluar el efecto de las
conclusiones atcanzadas y decisiones tomadas dentro del proceso de elaboracion de
ios estados financieros.

4 Informacidn y comunicacién

4.1 Funcidn especifica encargada de definir, mantenser actualizadas las politicas
centables (drea o departamento de politicas contables) v resolver dudas o canflictos
derivados de su interpreiacion, manteniendo una comunicacidn fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacidn, asi como un manual de politicas
contables actualizado vy comunicado a las unidades a través de las que opera Iz
entidad

£l Departamentio Financiero es el encargado de mantener actualizadas las potiticas
contables y de resolver dudas o conflictos derivados de sy interpretacion. £l
Departamento Financiero elabora informes en los cuales se recoge la contabilizacion
de las operaciones relevantes y transacciones de potencial trascendencia para ios
estados financieros, asi como estimaciones y valoraciones significativas, los cuales son
objeto de actualizacion y revision periddica. Estos documentos se discuten de manera
conjunta con los auditores externos y son aprobados por la Direccién Financiera del
Grupo.. Con la reciente adquisicidn de los negocios de Europa Continental del Grupo
Spicers, se va a trabajan en el corto plazo en la preparacion de unos manuales de
politicas contables para homogenizar las politicas contables de todo el Grupo
tnipapel.

£l personal involucrado en el proceso de elaboracidn y revisidn de lg informacion
financiera se encuentra suscritc a publicaciones contables, o fiscales por medio de
comunicaciones recibidas de fas principaies firmas de auditorfa y de organismos
reguladores.

4.2 Mecanismos de capiura y preparacién de I informacidn financiera con formatos
homogéneos, de eplicacién vy utilizacién por todas las unidades de la entidad o del
grupe, que soporten los estados financieros principales v fas notas, asi come la
informacion que se detalle sohre o} SCHF

El proceso de consolidacidn centraliza [a recepcion de informacion en base a reporte
en las distintas unidades y filiales del Grupo en base a archivos exportados
directamente de los distintos sistemas de gestion y hojas de célculo que se integran en
el sistema de reporting y presupuestacion del Grupo para su posterior tratamiento y
preparacidn de los estados financieras consolidados. En relacién a lo comentado en el
punio anterior se estd trabajando en la implantacidén de un modelo y sistema de
reporting para homogenizar la informacién financiera de cara a la preparacién de la
informacion financiera consoclidada con {as unidades de negocio adquiridas del Grupo
Spicers.
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5 Supervisidn del funclonamiento del Sistema de Control Interno sobre Informacian
Financlera. ' S : S o

5.1 Actividades de supervisidn del SCIHF realizadas por ef Comité de Auditorfa v
funcidn de auditoria interna gue tenga entre sus competencias la de apoye al comité
en su Izhor de supervisién del sistema de contrel interno, incluyende el SCHF.
Alcance de la evaluacién del SCIF realizada en & ejercicio v del procedimiento por el
cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad
cuenta con un plan de zccidn que detalle fas eventuzales medidas correctoras, v si se
ha considerado su impacio en la informacién financlers

Fl Comité de Auditoria mantiene reuniones periddicas con la Direccion Financiera, en
las que se exponen los resultados trimestrales v en las gue el Comité de Auditoria
supervisa las principales magnitudes financieras y resultados analiticos del Grupo, asf
como el resumen de las principales magnitudes comerciales para cada linea de
negocio. Segln se ha indicado en el punto 1.1, se ha previsto a corto plazo la
implantacidn de |z funcion de Auditor fa interna. L '

5.2 Procedimiento de discusidn mediante el cual, el auditor de cuentas {de acuerdo
con lo establecido en las NTA) la funcidn de suditorfz interna v otros axpertos,
puedan comunicar g la alia diveccidn y al Comité de Auditoria o administradeores de
la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los
procesos de revisidn de las cuentas anuales o aquellos otres que les hayan side
encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de accidn que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas -

Fl Comité de Auditoria es el responsable de discutir con los auditores de cuentas las
debilidades del sistama de control interno detectadas en el desarrolio de la auditoris,
asi como establecer [as oportunas relaciones para recibir informacién sobre aguellas
cuestiones gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por
el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditorfa de cuentas, as{ como aguellas otras comunicaciones previstas en la
legisiacion de auditoria de cuentas v en las normas de auditoria.

En este sentido, los asuntos identificados por los auditores externos durante sus
revisiones, asf como los planes de accidn en cuanto a Ia mitigacién de los mismaos, son
comunicados vy discutidos con la Direccion Financiera Corporativa vy ef Comité de
Auditoria.
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Informacidn adicional que debe incluirse en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
segin o dispuesto en el articulo §1bis de la Ley del Mercado de Valores afiadidoe por la
Disposicion Final Quinta de la Ley 2/2011 de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

17 Informacion de los valores gue no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacign, en su caso, de las distintas clases de acciones vy, para cada clase de
acciones, los derechos vy obligaciones gue conflera

No aplica. Unipapel, S.A. sio ha emitido valores que no se negodien en un mercado regulado
comunitario.

27 Informacidn relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la
sociedad.

Cumgliendo con o establecido en los articulos 285 vy siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital, en adelante LS.C, corresponde a la Junta General de Accionistas de Unipapel, S.A.
acordar cualguier modificacidn estatutaria; con la salvedad de aquellas cuya competencia
pueda por ley corresponder al Consejo de Administracion,

Lz normativa estatutaria y reglamentaria de Unipapel, 5.A. regula detalladamente la
competencia de la Junta en materia de modificacién de estatutos. Asi, los Estatutos de
Unipapel contemplan en su articuio 21 la competencia de la Junta General en materia de
medificaciones estatutarias. El articuio 21 de los estatutos al igual que el articuio 11 del
Reglamento de fa funta Generai, establece un qudérum especial:

“Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente Ia
transformacién, la fusidn, ia escisidn, Ia disolucidn, la emision de obligaciones, el aumento o
disminucion del capital y en general cualguier modificacion de los Estatutos sociales sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de  acclonistas, presentes o
representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento de dicho capital. Cuande concurran accionistas que representen menoes del cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a gue se refiere este
apartado solo podran adoptarse con ef voto favorable de los dos tercios def capital presente
o representado en la Junta.”

El articulo 18ter de los Estatutos Sociales v el articulo 9 det Reglamento de la Junta General
de Accionistas establece una votacidn separada de los asuntos gue sean sustancialmente
independientes a fin de gque los accicnistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto y, en todo caso, deberdn votarse de forma individual el nombramiento
o ratificacion de consejeros v la modificacidn de cada articulo de los presentes estatutos v
otros textos reglamentarios.
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32 Cualquier restriccidn a ta transmisibilidad de valores y cualquier restriccidn al derecho
de voto,

Unipapel, S.A. no ha establecido ningUn tipo de restriccidn al derecho de voto. Respecio ala
restriccidn a la transmisibilidad de valores ver el punio det |AGC.

4° informacidn de los acuerdos significativos gue haya celebrado la sociedad v gue entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta piblica de adquisicidn, y sus efectos, excepto cuando su divuigacidn resulte
seriamente perjudicial para [a sociedad. Esta excepcidn no se aplicara cuando la sociedad
esté ohligada legalmente a dar publicidad a esta informacidn. ' '

No ha acontecido {a situacidn planteada.

5° Informacidén de fos acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracidon vy
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidas de forma improcedente o si la relacién labaoral llega a su fin con motive de una
oferta piblica de adguisicidn.

Los despidos improcadentes se rigen por {a hormativa laboral de cada pals.

No obstante un total de veintitrés (23) personas, con distintas funciones dentro de la
direccion y gestién de varias empresas del grupo, tienen pactada un indemnizacién por cese

en cuantias que van desde los cuatro (4) hasta los veintiséis {26) meses de indemnizacién,

6° Sistemas de control del riesgo en relacidn con el proceso de emisién de informacion
financiera.

Ver el punto B.1.32 v fa letra D del IAGC e Informe de Control Internc de la Informacidn
Financiera.
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INFORME ANUAL DE RETRIBUCIONES {IAR) ELABORADQ POR EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE UNIPAPEL SA CORRESPONDIENTE AL
EIERCICIO 2011,

Introduccion.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones de Unipapel SA fue constituido por su
Consejo de Administracion con fecha 6 de Julio de 2006 y su normativa de
funcionamiento y competencias estan recogidas en el Art. 28ter. de los Estatutos
Sociales y del Art. 16 del Reglamento del Consejo de Administracidén aue, a su vez,
incorporan las recomendaciones relativas a estos comités contenidas en la Ley
44/2002 de Reforma del Sistema Financiero.

El presente informe recoge, también, fas recomendaciones e instrucciones de la CNMV
contenidas en su comunicacién del pasado diz 28 de Diciembre de 2011.

La composicion actual de este Comité, es la siguiente:
Presidente, Don Eladio Bezares Muniila

Secretario, Gestién de Inversiones Rimusa SL, representada por Don Ricardo Muguerza
Uralde.

Vocal, Don Pabio Igartua Moreno.
Todos los componentes son consejeros dominicales de Unipapel SA.

Las funciones del Comité de Nombramientos y Retribuciones son, sin periuicio de otros
cometidos gue le asigne ef Consejo, las siguientes:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo
de Administracién y la seleccién de candidatos.

b} Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste
proceda directamente a designarlos (cooptacidn) o las haga suyas para someterlas a

ia decision de la Junta.

c) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones.

d} Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuaies de los consejeros v alta direccién.
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e} Revisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacmn y
sus rendimientos. :

f} Velar por la transparencia de las retribuciones.

g Informar en relacion a las transacciones que impliguen o puedan implicar conflictos
de interés vy, en general, sobre las materias contempladas en el capfulo IX del
Reglamento del Consejo de Administracion. '

En el desarrolio de estas funciones, el Comité de Nombramientos y Retribuciones se ha
reunido cinco veces a lo large del ejercicio 2011 y ha elevado propuestas al Consejo de
Administracion relacionadas con la retribucidn del méximo ejecutivo de la Sociedad v
de ta alta direccion de la misma, tanto en lo relativo al cierre del bonus del ejercxcm
2010 como a las condiciones salariales para 2011,

Ha dedicade, también, parte importante de su tiempo a fa puesta en marcha vy
seguimienteo del proceso abierto para la seleccion de un consejero independiente.

Y, para cumplir con lo dispuesto en su normativa de funcionamiento, elabord y aprobé
el informe anual de actividades del ejercicio 2011, en su reunién del 28 de Marzo de

Informe anual de Retribuciones.

a) Consejero ejecutivo

Su retribucidn tiene un componente fijo y otro variable, ambos de devengo anual. £
primero de cuantia suficiente para garantizar su competitividad en el mercado
teniendo en cuenta lo habitual en empresas similares a la nuestra, y el segundc en
funcién de una serie de objetivas cuantitativos {relacionados con ia rentabilidad y tos
pardametros financieros que se consideran adecuados} y cualitativos, en funcion del
desempefio y la consecucion de una serie de objetives no numéricos preestablecidos.

Ademds, existe una retribucién plurianual en funcién de su permanencia en la empresa
en una fecha determinada. (Plan de Fidelizacion).

Estas condiciones econdmicas y el resto de las convenidas entre la Empresa vy el
maximo ejecutivo, estédn contenidas en el correspondiente contrato del Alta Direccidn

suscrito por ambas partes.

bl Resto de los consejeros

Su retribucion viene establecida en el Art. 28 de los Estatutos Sociales y en el 27 del
Reglamento del Consejo de administracion
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A tenor del primero de dichos articulos, “Los consejeros percibiran las dietas de
asistencia que la Junta General de Accionistas fife para cada ejercicio, asi como una
retribucidon consistente en una participacién en las ganancias equivalente al cinco por
ciento del beneficic obtenido en el ejercicio por el grupe consclidado, dentro de los
Iimites previstos en el articulo 218 de la Ley de Sociedades de Capital.

La base para determinor la retribucién conjunta del Consejo de Administracidon se
calculard como fa suma del beneficio antes de impuestos (tomado de o cuenta de
resultados separoda consolidada) v el Total de Ingresos y Gastos imputados
directomente en el Patrimonio Neto (tomado del Estado de Resultados Global
Consolidado).

Lo retribucion prevista en el pdrrafo primero del presente articulo serd compatible e
independiente de [os sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o
compensdaciones de cualquier clase, establecidas con cardcter general o singular para
agquellos Administradores que tengan funciones ejecutivas o gue mantengan con lo
Sociedad una relgcién laboral comin o especial de alta direccion o de prestacion de
servicios”.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién acordd por unanimidad excluir
de la base para determinar la retribucidn conjunta del Consejo de Administracién en e
ejercicio 2011, el resultado neto obtenido con la venta de la participacion en
Suministros Integrales de Oficina. Igualmente se acordd excluir los gastos ocasionados
por cualguier operacion societaria lievada a cabo en el ejercicic vy las cantidades
realmente satisfechas y provisionadas en el mismo para reestructuracion de personal u
otras mejoras de costos consideradas convenientes para el future de 1a Sociedad.

Una vez establecida |a cantidad a percibir en conjunto por los consejeros no ejecutivos,
de acuerdo con las normas anteriores, la misma se distribuye en dos partes:

1.- Una cantidad se destina a retribuir a los consejeros miembros de las distintas
comisiones, en funcidn de su asistencia y dedicacidn, asi como del cargo ocupado en
las mismas. {dietas}

2.- La cantidad restante, una vez deducida de la total la sefizlada en el punto anterior,
se distribuye entre todos los consejeros a partes iguales con la Unica excepcién dei
Presidente del Consejo de Administracidon que percibird ef doble del importe asignado
a los restantes.

Adicionalmente los consejeros son beneficiarios de un seguro de vida cuya prima
satisface la Sociedad v que en 2011 ha ascendido a 11.000 euros.

En aplicacién de esta normativa, se ha establecido la retribucién total de los consejeros
no ejecutivos en 627.600 euros, de los que 211.000 euros corresponden al concepto
retributivo uno vy el resto, 416.000 euros, al dos. La cantidad total supone una
reduccion del 26% sobre la percibida en el ejercicio anterior.
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¢) Retribucién individualizada de cada consejero.

(en miles de euros)

=t [t I wi e
2 N b 3 g £ g
'$ o o 2 % a 'g £ 5 o
2 -éj 18! He g 88 E|
8 & 288 89 A8 2
D. juan Antonto Lazaro Otros - - 38,00 83,20 121,2
Presidente
D. juan A. Herndndez- | Dominical - e 35,00 41,60 77,60
Rubio Vicepresident
e
Gestidn Invers. Rimusa Dominical - e 55,00 41,60 96,60
Secretario
Caja San Fernando Dominical -—- - 41,60 41,60
Vocal
3. Eladio Bezares Muniila Dominical - —en 35,00 41,60 76,60
Vocal
QMC Directors Dominical o - 37,00 41,60 78,60
Vocal
Dominical —en e e 41,60 41,60
D. isidore Jimenez Vocal
b, Antonio imaz | Dominical 41,60 41,60
Goicoaechaa Vocal
0. Pablo igartua Moreno Cominical e - 10,00 41,60 53,60
Vocal
Total No Ejecutivas e - 211 416,00 627,00
D. Millan Alvarez-Miranda | Ejecutivo 366 | 330 R e 696,00
Navarro Consejere
Delegado
Total Conseio - - - 416,00 1.323,00

g} Para el ejercicio 2012

Et Consejo de Administracidn, salvo que circunstancias sobrevenidas aconsejasen o
contrario, tiene la intencidn de mantener su politica retributiva en linea con la aplicada
en ef ejercicio 2011,

Aprobacion del presente Informe.

El presente informe serd sometido a ia aprobacién del Consejo de Administracian,
guien io someterd, ademds, a votacion consultiva en fa préxima Junta General de
Accionistas a celebrar el dia 26 de Mayo de 2012.

Tres Cantos, 28 de Marzo de 2012,
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

Las precedentes cuentas anuales del ejercicio 2011 de Unipapel, S.A.,
incluidas en las paginas precedentes nimeros 1 a 84 vy el informe de gestion
del ejercicio 2011, incluido en las paginas 85 a 183 precedentes, han sido
formuladas por los miembros det Consejo de Administracion en su reunion del
30 de marzo de 2012.

D Jduan Ah?dﬁim.:Lézarj‘p Lazaro D. Juan Antonio Hernandez-Rubic
ol Mufoverro
D. Eladio Bezares Munilla D. Ricarde Muguerza Uralde en

Representacion de Gestién de
Inversiones Rimusa, 8.l

P
D. Millan Alvafez-Miranda Navairo D ramo igatwd MIgreny
D. Xabier‘Arrativel Imaz o D. Francisco-davier Diaz Marroquin -
D. Julian Cepeda Herreros en - D. Lazaro Cepas Martinez
Representacion de QMC Directorships, Representacién de Monte de Piledad vy
SL. Caja de Ahorros de San Fernando de

Guadalajara, Huelva, Jerez y Sewilla,
S.A



informe de Auditoria

UMIPAPEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Conselidadas e informe de Gestion Consolidado
correspondientas al ejercicio anual terminado ‘

el 31 de diciembre de 2011




INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de UNIPAPEL, 5.A:

Memos auditado las cuentas anuates consolidadas de Unipapet, 5.A. {Ja Sociedad dominante)
y Scciedades dependientes (el Grupo), gue comprenden ef estado de situacion financiera
conselidado al 21 de diciembre de 2011, ol astado de resuliados consolidado, el estade de
resuttados global consclidado, el estado de cambios en el patrimonio neto ¢onsolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidade vy fa memeria consolidada correspondienies al
plercicio anual terminade en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2 de la memoria
adjunta, tos administradores de la Socledad dominante son responsables de la formulacion
de las cuentas anuales del Grupo, de acyerdo con las Normas internacicnales de
informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, v demds dispesiciones del marco
normativo de informacion financiera aplicable at Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consotidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa requladera de fa actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante [ reatizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion
de si su presentacion, 1os pringipios y criterios contabtes utilizados y {as estimacicnes
reslizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta
de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuaies consolidadas del gjercicio 2011 adjuntas expresan,
en todos log aspactos significativas, 1a imagen fiel del patrimonio consclidado y de ia
situacion financiera consolidada de Unipapel, 5.A. v Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2011, asi come de los resultados conselidados de sus operaciones y de fos
flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha
fecha, de confarmidad con fas Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Unidn Eurcpea, y demas disposiciones del marce normative de informacion
financiera que resultan de aplicacion.

Elinforme de gestion consolidadoe adjunto del ejercicic 2011 contiene las explicacionas que
fos administradores de Unipapel, $.A, consideran oportunas sobre ta situacion de! Grupo, la
evolucion de sus negocios v sobre otros asuntos v no forma parte integrante de las cuentas
anuales consclidadas. Hemos verificado gue la informacién contable que contiens et ¢itado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales conselidadas del
ejercicio 2011, Nuestro trabajo como auditores se limita a ta verificacion del informe de
gestidn consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo v noincluye la
revision de informacion distinta de {a obtenida a partir de los registros contables de
Unipapel, S.A. y Sociedades dependientes.

ERNST & YOUHRG, 5.L.
(Inscrita en et Redistro Oficiat de Auditores
do Cuentag coplal MY S0530)
o S
iy
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GRUPO UNIPAPEL

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado
corraspondientes al efercicio anual ferminado el
31 de diciambre de 2001
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ESTADG DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE
(en miles de euros)

Nolas 2011 2010

Activas no corrienies 259 943 59414
Inmavilizado materia 8 73.616 58445
Inversionas inmaobifiaias 4] 3.871 3.984
Activas irtangibles 10 166.654 3812
Inversiones an asociadas 19 227 304
Activos Tinancigros disponibles para bs venis 12 402 402
Ciros activos financiercs no cenientas 13 11.446 1.577
Activos por impuestos diferidos 14 3.B57 1.187
Activos corrignles 367130 285841
Existancias 4 150.436 98711
Clientes v ofras cuentag a cobrar 16 121,254 110.908
Inversicnes financieras a corto plazo 13 13,809 2.920
Pericdificaciones & corto plazo 1418 256
Efeclivo y aquivaientes de efactive 17 80122 15,118
Total activos 627.073 368,322
PFatrimonio neto 183.045 45,201
Patrimonic nete atribuido a los accionistas de fa Sociadad dominante 162,086 146.201
Capital sociat 18 18,473 18,473
Prima e emizidn 18 85 95
Acciones propias 18 (524) {381)
Difarencias de conversion 27 2]
Gianancias acurmotadas 144,925 128,413
Ajusias por cambio da vator 18 - {446)
Falrirmonio naio atribuido & inferesas minofitaros 15 50 48
Pasive no corrienie 177304 27.349
Deudas con enlidades de crédito & largo plazo 20 144.770 25.083
Derivados 22 - 201
Provisiones 21 4.818 1.173
Otros pasivoes ne corrientas 24 2.408 Bas
Fagivos por impuastos diferidos 14 24.908 54
Fasiva corrlente 206,724 181,772
Froveedores v olras cusnias & pagar 23 134.493 8818
Deudas con entidades de orédito a corlo plazo 20 111.260 91.512
Parivados 22 - 436
Provisinpnes 21 9.34% 1.150
Otros pasivos corriantes 22 1.264 62
Impuesto sobre baneficios a pagar 25 13453 1.342
Otres saldos con Adminisiraciones POblicas acreedoras 25 16.885 8.351
627.073 365,322

Total patrimonio neto y pasivos

Las Notas adiuntas ndmeros 1 a 32 descritas en fa memoria consolidada forrman parls infegrants de
lag Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2011

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. jersicio 2011
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
{en miles da euros)

2000
Notas 2011 _w_l(hf_'ﬁl-“\i{”prfh:'1(10)

Operaclones continuada

YVenta do bianas y servicios & 346567 §33.017
Otros ingreses da explotacian LN = N
Total ingresos 858,196 §539.447
Varackn da existencias on urss y producies lerminsdos 2263 (768
Aprovigionamiantios {765.834} (FA7.333)
Margen Bruto 53.625 101,395
Gaslos de peraonal 24 {48320 {471 B27)
Dolacion a la amortizacion g, 9y 10 (4. 435) {4467}
Qtrees gastos de explotagion 24 {AR.583) {29,689}
Resuitado da explotacion } 63.5
Ingrasos finantieres 1582 &00
Gastos inancigros (B.721) {5,8749)
Participacion an el resultade de asociadas 11 {77 53
Cros ingresons v gastos nefos 24 {2.183) 573
Resultado antes de impuestos procedente de operaclones .
continuadas (10.852) 10.785
frpussto sabre ganansisg i 2,400 {3,308
Resultado del gjercicio procadente de operacionas continuadas G (8462) 7’47‘?
_ Operacianes interrumpidas

Resullado del ejercicio después de impuesios procedente de

oparacionss interrumgicdas 7 e, D 3043
Resuitado dol gjercicio 35.579 L7200
Atribauible a

Acciontatas da la Sociedad dominants 18 35.5688 10.710
rtereses minonitarios 19 1 10
Cianancia basica v diluida por accion - total* 28 2.90 3,87
Rasuliado basicn y dituide por accion de operacionss continuadas 26 {0.6%9) 0.8t

(") La ganancia por aocion s& expresy en euros con dos decimales

L.as Notas adjuntas ndmeres 1 a 32 descritas en la memoria consolidada forman parte integrants de
ias Cuentas Anuales Consolidadas & 31 de diciembre de 2011,

GRUPO UNIPAPEL
Cuantas Anuales Consolidadas e Informe de Giestion Consolidade. Ejercicio 2011
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ESTADROQ DE RESULTADROS GLOBAL CONSOLIDADO
EJERCICIOS ANUALES TERMINADCQS EL 31 DE DICIEMBRE
{en miles de euros)

Molas 2011

RESULTARG DEL ESTADQ DE RESULTADOSR CONSOLIDADRO 8 35.579

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EM EL
PATRHMONIO NETO

Por goberiuras da flujos de efeclive a2 -
Eleclo mposhive 22

TOTAL INGRESGE ¥ GASTOS IMPUTAROS DIRECTAMENTE EN EL

1720

(42)

FPATRIMOINIO NETO 22 - {590)
TRANSFERENCIAS AL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDARD
FPor coberuras te ijos de sfectivo 22 A an7
Fiecty impositive 2 - {(182)
TOTAL TRANSFERENCIAS AL ESTADRG DE RESUETADOS
CONSOLIBARO 22 444 425
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOQCIDOS 36.025 10858

Las Notas adiuntas nGmeras 1 a 32 desoritas en la memaoria consalidada forman parts integrante de

las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 20711

GRUPG UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consaolidado. Ejercicio 2011
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADC

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDALD
EJERCICIONS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(en miles de suros)

2010
Motas 2011
Aotividades de explotacion
Restitido antes de mpasstos prosedante de operaclones continuadas {10.882) 10784
Posultade antes de mpuestos procedente de oporaciones infemumpidas 03730 4.8:43
Resultado antes da impuesios 42848 15.418
Ajustes no monataros para conciliar el resultado antes de impuastos con os
fiujos de sfective neios;
Dotaciones para amoepizaciones de inmovilizadeo 8,9y10 A, 438 8,107
Resullado «n venta de actives 24.0) {3} {82
Variacion de correcsidn veiorstiva existencias 15 2725 2z
Vanacion te correcoidn valoraliva clisntes v otras cuantas g cobrar 16 208 1.424G
Varigeidn an provisfonas 5,272 1,185
Farticipaciones en rasultados de entidades puestas en equivalencia 11 77 {68)
astos financieros 8.728 6.022
Ingrazos financieros (1.882) {6359)
Ofrers ingresas ¥ gastos netos 1082 -
Variacion del capital circtlanta
Existencias {16.516} (14.828)
Clienize v oires cusnias 8 cobrar {463,487} 18072
Criterins a pagar (3,010} 10232
Gtro pagos y cobros - 171
Cohros por intereses 1.882 539
Pagos por impussto sobre lag gananian (3.761) (237)
Flufos de efectivo netos da lag astividadas de explotaciin (2.862) 43,385
Actividades do Invarsidn
Caobrea por ventas de negocias conjunios ¥ GB3.750 -
Salidas de efeclive por compras de inmovilizado material ’ (2.117) {3.415)
Balldas da efectivo por compras de inversiones inmabiliarias £5) -
Smfidas de efectivo par compraz de inmovilizado intangihle (2.231) {(724)
Salidas netas de efechivo por combinacionas e negacis 5 {(171.797) "
Inversion en ampresas asocladas - (Z18)
Adguisicionas da slros activoy fnancieros 9,839 {424)
Enfradas da efectivo por ventaz de inmaovilizado 127
Flujos de efectivo notos de 1as aclividades de invergion {87.561) {4.G53)
Actividlades de financiacion
Cobeas por navos préstameos bancarios 290 144,023 -
Pagos por préstames bancarics {28,484} {4.071)
Variacitn dispuesio polizasz y ofras deudas financieras 11.246 7842
Fagos por arrendamientos francleros . {62)
Fagos por intereses (B.728) {5.972)
Paogn de dividendos 18 (18.048) (3.827)
Pago por reparia de |la prima de emisién 18 - (244)
Operaciones con acciones propiag 18 182 G2
Flujos de efective netos de tas actividades de financiacidn 105,190 (4.160)
Yariacion nota det efectiva ¥y equivelentes al efectivo 4.767 28,572
Eferto de lus diferenclas de cambio 239 -
Efectiva y equivaientes al efeciive al inigio del gjerclizio 17 45.644
Efagiive v equivalentes ol efective al ciorre del sjerpicia 17 o Ias
249,572

Variacion nets en efective y equivalenies al efpctive

Las Notas adiuntas nlimeros 1 a 32 descritas en la memoria consolidada forman parte integrante de
tas Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2011,

GRUPO UNIPAPEL
Cuenias Anuales Consolidadas & Informe de Gestidn Consolidado, Ejercicin 2011
Pagina 5/122



MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011

1. DESCRIPCION DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

El grupo Unipapel estaba conformado al 31 de diclembre de 2011 y 2010 por las
sigulentes sociedades, cuya plasmacion grafica se muestra al final de la presente
Noia.

a) Sociedad dominants

UNIPAPEL, & A, sociedad espaliola cabecera del grupo, se dedica, principalmente, a
ia tenencia de acciones de sus sociedades participadas, asi como a la gestion y
tenencia de las marcas y nombres comerciales, anteriormente gestionadas por
Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.1..U., sociedad dependiente absorbida por
Unipapel, S.A.

Con fecha 29 de mayo de 2010 la Junta General de Accionistas de la Sociedad
aprobo 1a fusion por absorcion de Unipapel Industria, Comercio y Servicios, 3.1L.UL
(sociedad absorbida, 100% dependiente de Unipapstl, 5.A.) por parte de Unipapsl,
S.A. (seciedad absarbente). £l Proyecto de Fusion Tue suserito por los Consejos de
Administracion de ambas seciedades intervinientes con fecha 24 de marzo de 2010,
siendo la fecha de la fusidn a efectos contables el 1 de enero de 2010.

Con fecha 7 de agosto de 2009 se completd la adauisicion del 100% del capital
social de Adimpo, S.A.

Posteriormente, con fecha 30 de julio de 2010, la Sociedad, como Accionista Unico
de Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.U., aprobd la fusién por absorcidon
de Unipapel Interpacional, S.L.U. (sociedad absorbida, 100% dependiente de
Unipapel, S.A.) por parte de Unipapel Transformacion y Distribucion, S.AU.
(sociedad absorbente). El Proyecto de Fusidon fue suscrito por los Consejos de
Administracion de ambas sociedades intervinientes con fecha 24 de marzo de 2010,
siendo la fecha de la fusién a efectos contables el 1 de enero de 2010 (Nota 19).

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevada a piblico la escrifura de compraventa
del acuerdo privado, previamente firmado el 21 de enero de 2011, de la venta de la
participacion del 50% que tenia Unipapel, S.A. an el capital social de la sociedad
Suministros Integrales de Oficina, S.A., por un precio de 68.750 miles de euros, a
Lyreco, 8.A.3, el accionista del otro 50% del capital social de este negocio conjunto
{Nota 7).
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Con fecha 6 de julio de 2011, la Sociedad realizé una oferta vinculante y firmo un
contrato de compraventa privado con DS Smith para adquirir el 100% del negocic
auropeo continental de Spicers. Dicha compra estuvo sujeta a la autorizacion de ias
Autoridades de Competencia de la Unidn Europea, la cusl se obluvo el 20 de
diciembre del 2011, De esta forma, el 28 de diciembre del 2011 Unipapel, S.A
adquirio el 100% del capital social y tomo el control de las siguientes sociedades
que conjuntamente componen el negocio europee continental de Spicers (Nota b):

- Spicers Administracion y Serviclos, SL.U. que a su vez es la sociedad
dominante direcla de Spicers Espafia, S.AU. y la sucursal Spicers lala.

- Spicers Deutschland GmbH (Alemania)

- Spicers Belgium N.V. (Belgica) que a su ver es ia sociedad dominanie de Pro
Group, N.V. (Belgica) v Spicers Nederand B.V (Molanda)

- Spicers France $.A.S. que a su vez es ia sociedad dominanie de Carip, S.AS
y da Acquitaine Midi Pyrenees, 5.0.1

l.as sociedades del grupo Spicers se dedican a la distribucion mayorista
muttinacional de material de oficina.

Su domicilio social se encuentra situado en la Avenida de los Artesanos, 28, Tres
Cantos (Madrid). | | c :

b} Sociedades dependientes

o ADIMPO, 8 AU

Socledad constituida el 31 de octubre de 19888 como sociedad limitads, v
transformada en su actuat forma-juridica de sociedad andnima en escrifura publica
de 25 de diclembre de 2003. La entidad no ha modificado su denominacion social
desde su constitucion, y tiene un periodo de vigencia de actividad indefinido. Su
objeto social lo constituye {a compraventa al por mayor y al por menor de foda
clase de articulos para oficina, papeleria, escriura, o cualquier olra aclividad de
licito comercio, industria o servicio, previo acuerdo de la Junta General.

Unipapel, 8.A. adqguirid el 100% de las acciones de esta socledad ef 30 de junic
de 2008, Dicha adquisicion estaba sujeta a 1a aprobacion de las Autoridades de la
Competencia. Posterionmente, e 29 de julic de 2009, se obluve dicha
autorizacion, completandose la adqguisicion el 7 de agosto de 2009,

Su domicilio social se encuentra ubicado en el poligono industrial Campollano,
calle B, 4, Albacete,

GRUPD UNIPAREL
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MONTE URGULL, 5.1.U.

Antigua Converpapel, 5A. En el gjercicio 2002 se procedio a modificar su razdn
social por la actual de Monte Urgull, S.L.U.

Su objeto social ha pasado a sar, fundamentalmente, la gestion del patrimonio
irmmobiliario del grupo.

Unipapel, S.A. posee el 100% de sus participaciones.

Su domicilio social también fue modificado por el actual de ia Avda. de los
Artesanos, 28, Tres Cantos (Madrid).

UNIPAPEL TRANSFORMACION Y DISTRIBUCION, S.A U.

Sociedad fundada el 30 de junio de 1988 por aportacion no dingraria de la matriz
del grupo, Unipapel, S.A.

Se dedica, principalmente, a la fabricacion y comercializacion de articulos de papel
v cartén para correspondencia, manipulados de papel para uso escolar y articulos
de archivo y de oficina, asi como la administracton y tenencia de pariicipaciones
accionariales en el Ambito internacional, anteriormente gestionadas por Unipapel
Internacional, S.L.U., sociedad absorbida con efectos contables 1 de enero de
2010 tal y como se ha indicado anteriormente,

Lnipapel, $.A. es la propietaria del 100% de las acciones de esta sociedad, siendo
la anterior sociedad malriz Unipapel Industria, Cometcio v Servicios, S.L.U
sociedad absorbida por Unipapel, S.A. en 2010 segun lo expuesto anteriormente.

El dia 22 de abril de 2010, Unipape! Transformacion y Distribucién, S A, adquinid e
caracter dg Sociedad Unipersonal,

Su domicilio social se encuentra ubicado en 1a Avda. de los Artesancs, 28, Tres
Cantos (Madrid).

UNIPAPER ANDORRA, 5.A, (UNIPAPER)

Su domicilio social se encuentra siluado en Andorra la Vella, Avda. d'Enclar, 26 y
su actividad es la de comercializacion de productos diversos de oficina.

Esta sociedad estd participada en un 93,5% por Unipapel Transformacion y
Distribucion, S. AL, siendo la anterior sociedad matriz Unipapel Internacional,
5.4.UL sociedad absorbida por Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A U en
2010 seqdn lo expuesto anteriormente.

GRUPO UNIPAPEL
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UNIESPA - COMPANHIA ESPANHOLA DE PAPELERIA E ARTES GRAFICAS,
S.A. (UNIESPA)

Esta sociedad, domiciada en Estrada Terras da lLagoa, Parque Empresarial
Primovel, Rio de Moure (Portugal), tiene por objeto social la comercializacion de
productos diverses de oficing.

Ei §9,97% de sus acclones son propiedad de Unipapel Transformacion vy
Distribucion, S.AU., siendo la anterior sociedad matriz Unipape! Internacional,
S.1.U., sociedad absorbida por Unipape! Transformacion y Distribucion, S.AU. en
2010 seqgin o expuesto anterormente. ‘

UNIPAPEL FRANCE, S ARLL.

Sociedad francesa con domicliio en la Avenida de Vidtor Hugo, n® 111, Paris
{(Francia). Tiene por objeto social la comercializacion de productos diversos v la
tenencia de las acciones de su sociedad paricipada, Envel Offset, S.A

£l 100% de sus acciones son propiedad de Unipapel Transformacion vy
Distribucion, 5.ALUL, siendo s anterior sociedad matriz Unipapel Intemacional,

2010 segin lo expuessto anteriormente.
LINIDEX, 8.ARL.

Sociedad de derecho marrogui con domicilio en Cf Lot Hamra 2, n® 73, Hay
Chrita-Ain Chock, Casablanca, tiene por obieto la comercializacion de productos
diversos,

El 95% de su acciones son propiedad de Unipapel Transformacion y Distribucion,
S.A.U, siendo ia anterior sociedad matriz Unipapel Internacional, S.L.U., scciedad
absorbida por Unipapel Transformacion y Distribucion, 5.AUL en 2010 segun o
axpuesto anteriormente.

ENVEL OFFSET, 8.A
Sociedad francesa con domicilio en Parc d'activité du Moulin, 19-21, Roissy en
Brie, tiene por chieto social ta fabricacion y comercializacion de productos diversos

de material de oficina.

El 100% de sus acciones son propiedad de Unipapel France, SAR.L.
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ADIMPOITALY, S.R.L.

Sociedad constituida el 15 de enero de 2002, y cuyo abjete social principal es el
gjercicio de actividades de caracter comercial relacionadas con los consumibles
informaticos.

El 100% de las participaciones son propiedad de Adimpo, S.AU.

L.a sociedad tiene su domiciiio en ltalia, Via Torino, 3, Varedo.

ADIMPO INTERNATIONAL P RO, S A,

Sociedad constituida ef 23 de agosto de 2001, cuyo objeto social principal &s el
giercicio de actividades de cardcter comercial relacionadas con los consumibles
informaticos.

El 100% de las acciones son propiedad de Adimpo, S.AU,

l.a sociedad tiene su domicilio en Suiza, Chemin de Valmont 216-224, Nyon.

SSPT TEC UNIPESSOAL, Lda,

Sociedad Portuguesa constifuida el 7 de mayo de 2010, cuyo objelo social
principal es el gjercicio de actividades de caracter comercial relacionadas con los
consumibies informaticos.

El 100% de las acciones son propisdad de Adimpo, S AU

La sociedad tiene su domicilio en Quinta da Fonte, Rua Dos Malhosas, EBdificio
Pedro |, Paso de Arcos {(Portugal).

ADIMPO FRANCE, 5A.G.

Sociedad constituida el 27 de diciembre de 2011, cuyo objeto social es el camercio
al por mayor de ordenadores, equipos y perifericos informaticos y software.

El 100% de las acciones son propiedad de Adimpo, S.A.U.
La sociedad tiene su domicilio en 119, Rue D) Heyrieux 69800 SAINT-PRIEST
ADIMPO DEUTHSCHLAND GMBH

Sociedad constituida ef 28 de diciembre de 2011, cuyo objeto social es el comercio
al por mayor de ordenadores, equipos y perifericos informaticos y software.

£ 100% de las acciones son propiedad de Adimpo, S.AUL.

L.a sociedad tiene su domicilio en Grinwalder Weg 13 a 62008 Unierhaching
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SPICERS ADMINISTRACION Y S8ERVICIOS, S.L.U.

Sociedad espafiola, constituida el 22 de noviembre de 2010 con la denominacion
de PEAK GOLD S.L.U, gue cambid de objeto social y denominacion el 3 de
octubre de 2011, a SPICERS ADMINISTRACION, Y SERVICIOR, SL., como
entidad vehiculo para Iz transmision de los negocios de Spicers Lid en Espafia
Italia,

La Sociedad ha sido incorporada al perimetro de consolidacion del grupo Unipapel
el 29 de diciembre de 2011, como sociedad cabecera de los negocios de Spicers
en Espafia e itatia, 2 I3 que se aportan a valor razonable mediante sendas
ampliaciones de capital por aportacion de activos no dinerarios, los activos vy
pasivos gue conformaban las sucursales de Spicers Lid en astos paises. Su objeto
social es la compraventa de productos de escritorio vy papeleria, material de
oficina, mobiliario de oficina, suministros elecironicos de oficing y consumibles
informaticos.

Ei 100% de las acciones son propiedad de Unipapel, S.A.

L.a sociedad tiene su domicilio social en ta Avenida de los Artesanos 28, Tres
Cantos, Madrid, y un domigcilio fiscal en 11 Old Jewry, London BEC2RK 8LU, Reino
Lnido.

SPICERS ESPANA, S.L.U.

Sociedad espafola, constitulda el 14 de febrero de 2011, Su objeto social o
constituye la compraventa de toda clase de articules para oficing, papeleria,
material de oficing, suministros electronicos de oficina y consumibles informaticos.
l.a Sociedad ha side incorporada al perimetro de consolidacion del grupo Unipapel
el 29 de diciembre de 2011,

El 100% de las acciones son propledad de Spicers Administracion y Servicios,
SLU

l.a sociedad tiene su domiciiio social en Edificio Madison, Carrstera Nacional 340,
122-A, Han Just Desvern, Barcelona.

SPICERS TTALIA

Sucursal italiana de Spicers Administracion y Servicios, 5.1.U. La Entidad ha sido
incorporada al perimetro de consolidacidn del grupo Unipapel el 29 de diciembre
de 2011,

Su objeto sodial lo constijuye fa compraventa de toda clase de articulos para
oficina, papeleria, matenal de oficing, suministros electrénicos de oficing vy
consumibles informaticos.

La entidad tiene su domicilio social en Viale dell'indusiria 31, Castel San Giovanni,
Piacenza, lalia

GRUPO UNIFAPEL.
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SPICERS DEUTSCHLAND, GmbM

sociedad alemana, constituida ef 21 de diclembre de 2011 Su objeto social 1o
constituye 1a compraventa de ioda clase de articulos para oficing, papeleria,
material de oficina, suministros efectronicos de oficina y consurmibles informaticos.
La Sociedad ha sido incorporada al perimetro de consolidacion del grupo Unipapel
el 29 de diciembre de 2011,

-} 100% de las accionas son propiedad Unipapel, S.A,

La sociedad tiene su domicilio social en Schiagwiesen 1 - 90610 Winkelhaid-
Nuremberg, Alemania.

SHICERS BELGIUM, N.V

Sociedad belga, constituida el 11 de marzo de 1854, Su objeto secial lo constituye
la compraventa de toda clase de articulos para oficing, papelerfa, material de
oficing, suministros electronicos de oficing vy consumibles informaticos. La
Sociedad ha sido incorporada al perimetro de consolidacion del grupo Unipapel el
29 de diciembre de 2011,

El 100% de las acciones son propiedad Unipapel, $.A,

La sociedad tiene su domicilio social en Europalaan 69, Deinze B-9800, Bélgica
SPICERS NEDERLAND, BV

Sociedad holandesa, conslituida el 6 de junio de 1997, Su objeto social lo
constituye la compraventa de toda clase de articulos para oficina, papeleria,
material de oficina, suministros electronicos de oficina v consumibles informaticos.
La Sociedad ha sido incorporada al perimedro de consolidacion del grupe Unipapel
el 29 de diciembre de 2011,

El 100% de las acciones son propiedad de Spicers Belgium, N.V.

La sociedad tiene su domicilio social en Spiijthakweg, 17, Almere-Buiten 1333 HC,
MHolanda.

PRO GROUP, NV

Sociedad belga, constituida el 31 de enero de 1892, Su objeto social lo constituye
fundamentalmente la gestion del patrimonio inmobiliario de las Socledades Spicers
en Holanda y Belgica. La Sociedad ha sido incorporada al perimetro de
conselidacion del grupo Unipapel el 29 de diciembre de 2011,

1 100% de las acciones son propiedad de Spicers Bélgium, N.V.

L.a socledad tiene su domicitio social en Europalaan, 69 Deinze B-8800, Bélgica.
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SPICERS FRANCE, S.AS

Sociedad francesa, constiluida el 27 de mayo de 1963, 3u objeto social lo
constituve la compraventa de toda clase de articuios para oficing, papeleris,
material de oficina, suministros electrénicos de oficina vy consumibles informaticos.
La Sociedad ha sido incorporada al perimetro de consalidacion el 28 de diclembre
de 2011,

Et 100% de las acciones son propiedad de Unipapel, S.A. La sociedad tiens su
domicilic social en Alide de Impressionnistes 47, Roissy Charles de Gadlle, Paris,
Francia.

CARIF S.AS

Sociedad franhcesa, constifuida el 3 de marzo de 1991, Su objelo scaal lo
constituye iz compravenia al por mayor y al por menor de {oda clase de articulos
para oficing, papeleria, material de oficing, suministros electrdnicos de oficing v
censtmibles informaticos. La Sociedad ha sido incorporada al perimelro de
consolidacion del grupo Unipapet el 29 de diciembre de 2011,

El 100% de las acciones son propiedad de Spicers France, S.A.S

La saciedad fiene su domicilio social en Allée de Impressionnistes 47, Roissy
Charles de Gaulle, Paris, Francia.

Sociedad francesa, constiluida e 25 de mayo de 18988, 3u objeto social o
constituye fundamentaimente la gestion del patrimonio inmobiliaric del Grupo en
Francia. La Sociedad ha stdo incorporada al perimetro de congolidacion del grupo
Unipapeal el 29 de diciembre de 2011

El 80% de las acciones son propiedad de Carip, SAS y el 10% de Spicers
France, S.A.S,

Todas las sociedades descritas son dependientes de la Sociedad dominanie en
virtud de poseer asta, directa o indirectamente, la mayoria absoluta de derechos
de voto.

No existen sociedades dependientes excluidas del perimetro de consolidacion.
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C) Negocios conjunios

» COVERFORMAS, 5.L.
Monte Urgull, S.LU. posee el 530% de las participaciones de esia compania
domiciliada en C/ O'Donnell, 4 (Madrid) v dedicada a la comercializacion de
patentes y marcas,
Esta sociedad la consolida bajo el método de la participacion dada su escasa
relevancia dentro del grupa consalidado.

d) Sociedades asociadas

« HISPAPEL, 3.A.

Unipapel, S.A. es la propietaria del 43,8% de las acclones de esta sociedad,
siendo la anterior sociedad matriz Unipape! Industria, Comercio y Setvicios, S.L.U.,
sociedad absorbida por Unipapel, $.A. en 2010 segun lo expuesto anteriormente.

Esta sociedad esta dedicada a la exportacion de papel, y domiciliada en |a calie
Alberio Alcocer, 46 (Madrid).

Se consolida mediante el método de ta participacidén dado la escasa relevancia de
esta sociedad para el grupo consofidado (Notas 2-d y 11). Esta inversion fue
vendida en el primer trimestre del 2012 (Nota 32).

El ejercicio social de todas las sociedades que conforman el grupo consolidado
coincide, al igual que el de 1a Sociedad dominante, con &l afio natural,

Todas las compaiias participadas directa o indirectamente en mas del 10% por
parte de la Sociedad dominante tienen conocimiento de esta situacion por haberles
sido expresaments notificada por Unipapel, S.A.

Et organigrama del grupo Unipapel al clarre del gjercicio 2011 y 2010 es el siguiente

GRUPO UNIPAPEL
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2. BASES DE PRESENTACION ¥ CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de prasentacion

Los Administradores de la Socledad dominanie han preparado estas cuentas anuales
onsolidadas de acuerdo con o establecido en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NHF-UE), de conformidad
con el Reglamentoe (CE) n® 1606/2002 del Parlamento y del Consejo Europeo.

Las cuentas anuales de fas sociedades del grupo se someterdn a la preceptiva
aprobacion de sus respeclivas Junias Generales de Accionistas/Socios dentro de los
plazos previstos por la normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad
dominanie esliman que, como resultado de dicho procese, no se produciran cambios
gque puedan afectar de forma significativa 2 las cuentas anusles consolidadas del
gjercicio 2011,

Las politicas contables ulilizadas en la preparacion de ias cuentas anuales
consolidadas correspondientes . al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2011 son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2010, excapio por las siguientes
normas e interpretaciones que son aplicables a los ejercicios que se inician desde el
1 de enero de 2011, inclusive:

»  NIC 32 *Clasificacion de las emisiones de derechos”

Fsta modificacidn varia la definicidon de pasivo financiero de la NIC 32, de
forma que los derechos, opciones o cerlificados de opcidon (warrants) de
compra de un determinado numero de instrumentos de patrimonio propio de
ta entidad por un impore fijo en cualquier moneda constituirdn instrumentos
de patrimonio si la entidad ofrece dichos derechos, de manera proporcional, a
todos los fitulares existentes de sus instrumenios de palrimonio propio no
derivados de la misma clase. La aplicacion de esta modificacion no ha {enido
impacto sobre la posicion financiera ni sobre los resultados dei Grupo.

»  NIC 24 “Dasgloses sobre partes vinculadas”

En esta norma se incorporan las sigulentes modificaciones: Se adlara la
definicion de parte vinculada y se incluye una exencidn parcial para entidades
con participacion pablica, que exige revelar informacién sobre saldos vy
ransacciones con las mismas s0lo si son significativos, tomados individual o
colectivamente. La aplicacion de estas modificaciones no ha tenido impacto
en los desgloses incliidos en los estados finahcieros consclidados
intermedios.

s CINIF 14 "Pagos anticipados cuando exisie la obligacion de mantener un
nivel minime de financiacion”
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Esta modificacion se aplica en situaciones especificas en las que la empresa
tiene la obligacion de hacer contribuciones minimas anuales en relacidn con
sus planes post-empleo de prestacion definida y hace pagos anlicipados para
satisfacer dicha obligacion. 1.a enmienda permite a la empresa considerar los
baneficios econdmicos que surgen de los pagos anticipados como un activo.
El Grupo no realiza contribuciones anuales minimas a planes de prestacion
definida, por tanto la aplicacion de estos crilerios no ha tenido impacto en la
posicion financiera nl en los resultados del Grupo.

CINHIF 19 "Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonio”

tsta interpretacion establece que cuando los terminos de un pasivo financiero
san renegociados con el acreedor v éste acepta instrumentos de patrimonio
de fa empresa para cancelar el pasivo total o parcialments, 105 instrumenios
emitidos se consideran parte de la coniraprestacion satisfecha para fa
cancelacién del pasivo financiero; tales instrumentos de patrimonio han de
ser valorados a su valor razonable, salvo que éste no pueda ser estimado con
fiabilidad, en cuyo caso la valoracion de los nuevos instrumentos deberd
reflejar el valor razonable del pasivo financiero liquidado; y la diferencia entre
el valor contable del pasivo financiero cancelado vy el valor inicial de la
emision de instrumentos de patrimonio se imputa a la cuenta de resuliados
del periodo. La aplicacion de los criterios introducidos por esta nueva
interpretacion no ha tenido impacto en la posicion financiera ni en los
resultados del Grupo.

Mejoras a las NIIF {mayo 2010}

£n mayo de 2010, el IASB publicé por tercera vez modiicaciones a las
normas en el marco del proceso anual de mejora destinado a eliminar
inconsistencias y clarificar la redaccion de algunas normas, incluyendo
disposiciones transitorias especificas para cada norma. La adopcion de las
siguientes modificaciones supone un cambio an las politicas contables, pearo
no tiene ningdn impacto en la posicion financiera ni en ios resuitados del
Grupo.

NI+ 3 Combinacionss de negocios: Las opciones posibles de valoracion
para los socios externos han sido modificadas. Solamente  los
componentes de socios exiernos en ia adguirida que constituyan
participactiongs de propiedad actuales y otorguen a sus tenedores derecho
a una parte proporcional de 10s activos netos de la entidad en caso de
liquidacion, deben valorarse bien por el valor razonable o por la parte
proporcional que {os inslrumentos de patrimonio actuales representen en
los importes reconockdos de los activos netos identificables de Ia
adquirida. Todos los demds componentes de l0s socios externos se
valoran por su valor razonable en la fecha de adquisicidn

NHF 7 Instrumentos Financieros - Desgloses: El objetivo de las
modificaciones es simplificar los desgloses reduciendo ef volumen de
desgloses sobre las garanitas recibidas y mejorar los  desglosas
proporcionando  informacion  cualitativa para  poner la  informacion
cuantitativa en contexto, El Grupo incluye los desgloses requeridos en las
notas 20 y 22.

GRUPG UNIPAPEL
Cuenfas Anusles Consolidadas e Informe de Gestion Consolidada. Ejereicio 2011
Paging 18122



NIC 1 Presentacidn de estados financieros: La modificacion aclara que se
puede incluir un analisis de cada componente de olro resultade global an
el estado de cambios en el patrimonio neto o en las notas de los estados
financieros, Esia modificacion no afecta al Grupo.

Las mejoras a las NIiF incluyen otras modificaciones a las normas siguientes,
sin que esto suponga ningun cambic en lkas polilicas comtables, la situacion
financiera o los rendimientos del Grupo.

NiF 3 Combinaciones de negocios: Aclara que el precio contingente que
surge de una combinacion de negocios anterior a la adopeidn de la NIIF 3
{(revisada en 2008) se contabiliza de acuerdo con la NHF 3 (2005).

N 3 Combinaciones de negocios: Actara el tratamiento contable en una
combinacion de negocios de log acuerdos de pagos basados en acciones
de la adguirente intercambiados por los acuerdos mantenidos por los
empleados de la adquinda.

- NIC 27 Estados financieros consolidados v separados: Aplicacion de los
requisitos de transicion de la NIC 27 {Revisada en ?ODE&) COMOo
consecuencia de fas normas madificadas.

- CINHF 13 Programas de fidelizacion de clientes: En la determinacidn del

valor razonable de los credifos-premio, una entidad debe considerar los
dascuentos v los incentivos que se ofrecerian en otro caso a lcﬁ clientes
que no hayan obtenido créditos-pramio.

b} Normas & interpretaciones aprobadas por la Union Suropea gue no son aplicables
de forma obligatoria en este ejercicio

El Grupo no ha adoptado de forma anticipada ninguna norma, interpretacion o
rnodlﬂcar_,:én, publicada que todavia no esté vigente.

Ei Grupo esta evaluando el efecto que podria tener sobre las politicas contables, la
situacion financiera o 1os resultados de! Grupo, la siguiente enmienda, publicada por
el ASE y aprobada por la Unian Ewropea, pero todavia nc aplicable:
» Enmienda a la NIIF 7 "Desgloses - Traspasos de activos financieros”
Aplicable a tos ejercicios que se inicien a partir del 1 de julio de 2011

o) Normas e interpretaciones publicadas por el IASE v todavia no aprobadas por la
Lnion Eurcpea

A la fecha de publicacion de estos estados financieros consolidados, tas siguientes
pormas, modificaciones e interpretaciones habian sido publicadas por el JASE pero
ne eran de aplicacion obligatoria y no hablan side aprobadas por la Unidn Europea:

s Enmienda a la NIC 12 “Impuestos diferidos— Recuperacion de los activos
subyacentes”; Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero
de 2012,

« Enmiendas a la NIC 1 "Presentacion de partidas de otro resuliade globhal™
Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de julio de 2012,

¢ NHUF 2 “Instrumentos financierog” y enmiendas a la NitF 9 y ala NItF 7 “Fecha
de aplicacién obligatoria v desgloses en la transicion” Aplicable a los

ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2015.
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= NIF 10 "Estados Financieros Consolidados”; Aplicable a los ejercicios que se
inicien a partir det 1 de enero de 2013,

= NIF 11 “Acuerdos Conjuntos”; Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2013,

«  NHF 12 "Informacion a Revelar sobre Intereses en Otras Entidades”™ Aplicable
a tos ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013.

« NHF 13 "Medicion del Valor Razonable™ Aplicable a los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2013,

»  NIC 189 revisada "Beneficios a tos Empleados”. Aplicable a los ejercicios que
se inicien a partir del 1 de enero de 2013,

s MC 27 revisada "Estados Financieros Separados”. Aplicable a los elercicios
que ge inicien a partir del 1 de enero de 2013,

» NIC 28 revisada “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”. Aplicable
a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013,

a  CINIF 20 "Costes de excavacion en la fase de produccion de una mina de
superficie™ Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir det 1 de enero de
2013,

» Enmiendas a la NIC 32 "Compensacion de actives finencieros vy pasivos
financieros”: Aplicable a los gjercicios que se inicien a partir del 1 de enero de
2014,

»  Pnmiendas a la NIIF 7 "Desgloses - Compensacion de activoes financieros y
pasivos financieros”, Aplicable a 10s ejercicios que se inicien a partir del 1 de
enero de 2013,

Et Grupo esta actuaimente analizando el impacto de la aplicaciéon de estas normas,
modificaciones e interpreftaciones. £n bage a los analisis realizados basta la facha,
gl Grupo estima que ta aplicacidn de eslas normas y moedificaciones en e pariodo de
aplicacion inigial no tendrd un impacto significativo sobre las cuentas anuales
consolidadas,

Las cuentas anuales consolidadas del grupo Unipapel del gjercicioc 2011 se han
formulado de acuerdo con tas NIIF adoptadas por la Union Europea por el Conssjo de
Administracion de la Sociedad dominante el 30 de marzo de 2012 y se estima que
seran aprobadas sin modificaciones por fa Junta General de Accionistas de la
sociedad dominante. Las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2010, preparadas
de acuerdo con las NIIF, fueron aprobadas en ia Junia General de Accionistas de la
Socledad dominante celebrada el 28 de mayo de 2071,
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dj  Imagen fiel

Las cuentas anuales conaclidadas se han preparado a partir de los registros contables
de las diferentes sociedades que conforman el conjunto consoiidable, al ohjeto de
presentar la imagen fie] del patrimonio consolidado, de la siuacion financiera
consolidada y de los resultados consolidados del grupo Unipapel,

Las cuentas anuales consolidadas, que estan constifuidas por ef estado de situacion
financiera conselidado, ef astado de resultados consolidado, el estado del resultado

global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el esiado

de flujos de efectivo consolidado v la presente memoria consolidada se presentan,
saivo indicacion en contrario, en rmiles de euros.

e} Juicios, estimaciones e hipotesis contables significativos

La preparacion de las cuentas snuales consolidadas en conformidad con las NiF
exige que ia Direccidn haga jwicios, estimaciones vy asunciones que afecten a la
apticacion de politicas contables y los saldos de acitivos, pasives, ingresos y gastos.
i.as estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia
histarica v en otres factores diversos que son eniendidos como razonables de
acuerdo con las circunstancias, cuyos resultades constituyen la base para
establecer los juicios sobre los valores contables que no son faciimente disponibles
mediante otras fuentas.

l.as esiimacionas y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada. Las
revisiones de las estimaciones conlables son recongcidas en el periodo en el cual
las estimaciones son revisadas v en los ejercicios futuros a los que afecten. Los
principales juicios, estimaciones y hipdtesis contables realizades por el Grupo se
refieren a

+  Combinacion de negocios

En el gjerciclo el Grupo ha adquirido el negocio Furopeo continental de Spicers.
Esta combinacién de negocios ha sido contabilizada aplicando el matodo  de
adquisicién, en base ai cual los actives adquiridos y los pasivos asumidos han sido
valorados a su valor razonable en el momento de su adquisicidn. La valoracion de
los actives adguinidos y pasivos asumidos ha sido realizada por un experto
independiente {(Nota 5).
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#» Deterioro de valor de activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distinfos de los financieros, requiere Ia
realizacion de estimaciones con el fin de determinar su valor razenable, a los
efectos de evaluar un posible deterioro, especialmente del fondo de comercio. Para
determinar este valor razonable los administradores de la Sociedad dominanie
astiman, en su caso, los flyjos de sfectivo futuros esperados de los activos o de las
unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y utitizan una tasa de
descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

Las principales asunciones ulilizadas para determinar el valor razonable de los
actives intangibles se describen en la nota 10,

Debido a las pérdidas de explotacion incurridas por el Grupo en el gjercicio 2011, los
Administradores de la Sociedad dominanie han evaluado si existe deterioro en
algunas de las unidades generadoras de efectivo del grupo, las cuales coinciden
con los segmentos de negocio descritos en la nota 6 — informacion por segmentos.,
£n este sentido, cabe destacar que las pérdidas incurridas en el gjercicio 2011 se
producen fundamentalmente en la Sociedad Dependiente Unipapsl Transformacion
y Distribucion, 5.A.U. 5in embargo, dichas pérdidas son debido fundamentatmente a
unos gastos no recurrentes registrados en el gjercicio 2011 como provisiones de
indemnizacion por terminacion de empleo por importe de 4.128 miles de suros y una
correccion de valoracidn de existencias por importe de 2,725 miles de euros. En
base al plan de negocios de esta sociedad dependiente para el gjercicio 2012, el
cual muestra beneficios y unos flujos de caja positivos, los Administradores de la
Sociedad dominante han considerado que no existe deteriore.

=  Deatarioro de valor de activos financieros

Existe una avidencia objetiva de deterioro en los instrumeantos de deuda, entendidos
come las cuentas a cobrar, los eréditos vy los valores representativos de deuda,
cuando después de su reconhocimiernto inicial ocurre Un evento gue supone un
impacto negativo en sus flujos de efectivo estimados futuros.

£l Grupo considera como  actives deteriorados  (actives  dudosos) aquellos
instrumanios de deuda para los que existen evidencias oblelivas de deterioro, que
hacen referencia fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos,
refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la posibilidad de no
recuperar la totalidad de los flujos fuluros pactados o que se produzoa un retraso en
su cobro. Las principales asunciones ulilizadas para determinar este valor
recuperable de los clientes y otras cuentas a cobrar se describen en [a nota 16.
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»  Provisiones y contingencias

Los pasivos gue resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que
58 cancelaran se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado como
provisionas cuando el Grupo tiens una obligacion actual (ya sea por una disposicion
legal, contractual ¢ por una obligacion implicita o taciia), surgida como sonsecuancia
de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recurses
para su hguidaciin y que es cuantificable. Se valoran por el valor actual de la mejor
estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercera la
obligacién.

Por olra parte, se consideran pasivos contingentes aquelas posibles obligaciones,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicicnada a que ocwtan eventos fuluros dque no estan enteramenta bajo el
control de [a Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas * como
consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que hava una
salida de recursos para su liquidacion o que ne se puedsn valorar con suficiente
flabilidad. Eslos pasivos no son objete de registro contable, salvo si se registran
como parte de una combinacidon de negocios, delallandose los mismos en la
mamaoiia, excepio cuando la salida de recursos es remota. En la combinacion de
negocios de Spicers contabllizada de forma provisional no se han identiicado
pasivas contingenies (Nota 5). Los demds pasivos contingentes se desglosan en la
nota 21.2.

s Activos por impuesto diferido

Los actives por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias
lemporarias deducibles, bases imponibles negativas pendientes de compensar v
deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable que el Grupo disponga
de ganancias fiscales fuluras que permilan la aplicacion de estos activos. Los
Administradores de la Sociedad dominanie tenen que realizar estimaciones
significativas para determinar e! importe de los aclivas por impuesto diferido gue se
pueden regisirar, teniendo en cuenta los importes vy las fechas en @s que se
obtendran las ganancias fiscales futuras v el periodo de reversion de las diferencias
temporarias imponibles. kI Grupo ha registrado activos por impuesto diferido al 31
de diciembre de 2011 por imporle de 3.857 miles de euros (1.187 miles de euros al
31 de diclembre de 2010) correspondientes, fundamentalments, a deducclones
pendientes de aplicar (Notas 14 y 25),

s Fiscalidad

Segun establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse
definitivamente llguidados hasta que las declaraciones preseniadas hayan sido
nspecctonadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripeion. BEn apinion de fos Administradores y de os asesores fiscales del Grupo
no  existen contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de
consideracion a los regisirados en el estado de situacion financiera consolidadao
adjunto.
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f) Metodos de consolidacion

Las sociedades incluidas en e perimetro de consolidacion se consolidan desde la
fecha de Incorporacion al grupo. igualmente ¢! cese de su consolidacion se realiza
desde el momento en que el control es fransferido fuera det grupo. Cuando sé produce
esta situacion, las cuentas anuales consolidadas incluven ios resuliades de la parte del
gjercicio durante la cual el grupo mantuve el control sobre fa misma.

Los metodos aplicados en la consolidacion del grupo han sido los siguientes:

» El método de integracion global para las sociedades dependientes en las que la
Sociedad domipante tiene la mayoria de los derechos de wvoto en los
correspondientes organos de administracion, que normalmente coincide con
una participacion directa o indirecta superior at 50%.

“ Bl grupo regislra su interés en los negocios conjuntos utilizando la
consolidacidon proporcional durante el periodo en el que tiene el contrel
compartido sobre el negocio conjunto, Bl grupo combina su participacion en
cada uno de los activos, pasivos, ingresos y gasios del negocio conjunto con
elementos similares, linea por linea, en sus estados financieros consolidados.
Los estados financieros de los negocios conjuntos se preparan para ¢l mismo
pericdo que la empresa matriz, ulilizando politicas contables uniformes. Se
realizan ajustes para homogeneizar cualquier diferencia que pudiera existir
en las politicas contables. Cuande el grupo contribuye o vende aclivos al
negocio conjunto, la proporcion de ganancia o pérdida de g transaccion se
reconoce basdndose en la esencia de la transaccion. Cuando el grupo
campra activos del negocio conjunto, el grupo no registra su participacion en
fos beneficios de la transaccidn del negocio conjunto hasta que transfiere el
activo @ una parte independiente, Al 31 de diciembre de 2010, al Grupo uhilizd
el metodo de integracion proporcional para la participacion en el hegocio
conjunto Suministros Integrales de Oficina, 5.A. al existir un acuerdo contractual
que establece la existencia de un contrel conjunto. Esta participacion fue
vendida en febrero 2011 por lo que el resuliado neto de esta inversion hasta el
momento de su venta y el beneficio de fa venia han sido registrados como
resuliado neto de operaciones interrumpidas, de acuerdo con las NIIF 5 (Nota
7). La participacion en el negocio conjunte Cover Formas, $.1. se consolida
medianie el metodo de la patficipacion dado la escasa relevancia de esta
sociedad para el conjunto consolidado (Nota 113,
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s Las inversiones del grupo en sus asociadas, en las que el grupo no dispone de
control, perc ejerce una influencia significativa, se contabilizan por el método
de la participacion. A estos efeclos se considera que se gjerce infiuencia
significativa en aguellas sociedades en las que se mantiens una paiticipacion
superior &l 20%. Segun el metodo de la participacion, las inversiones en
empresas asociadas, se regisiran en el estado de situacidn financiera
consolidade al coste mas los cambios en la pardicipacion posteriores a I
adquisicion inicial, en funcion de la participacion del grupo en los aclivos
netos de la aseciada, menos cualguier depreciacion por deterioro reguerida,
El estado de resultados consolidado refleja el porcentaje de participacion en
Ios resublacdos de la asociada. Cuando se produce un cambio reconocido
dirgctamente en e patimonio de la asociada, el grupo contabiliza su
participacion en estos cambios en el estado de cambios en el patrimoenio. Las
fechas de cieme de las asociadas y del grupo son las mismas, ulilizande
noliticas  coniabies uniformes. Se reaiizan ajusies para homogeneizar
cualguier diferencia que pudiera axistir en las politicas contables.

L1} Cenversion de estados financieres de sociedades exfranjeras

Para las socledades dependientes extranjeras con monedas distintas del euro, se
utiliza el método del tipo de cambio de cierre a efeclos de integrar sus estados
financieros en las cuentas anuales consolidadas, lo que tiene las siguientes
implicaciones:

» Todos los bienes, derechos v obligaciones se convierten utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas de tas sociedades
extranjeras.

o Las partidas de la estado de resultados consolidado separada se convierten

utifizando un tipo de cambio medio.

La diferencia entre el importe del patrimonio neto de las sociedades exiranjeras,
incluido ef saldo de la estado de resultados consolidado separada segin lo indicado en
el parrafo anterior, convertidos a tipo de cambio histérico v la situacién patrimonial neta
gue resulla de ia conversion de los bienes derechos vy obligaciones conforme al
apartado primero anterior, se inscribe, con signo negativo o positive, segun
corresponda, en el paltrimonio neto consolidade en la partida "Diferencias de
conversion”.

f2)  lotereses minorifarios

El valor de ia participacidn de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto
consolidado vy en ios resuliados de las sociedades dependientes consolidadas se
presentan en el capitulo “intereses minoritarios” del estade de situacion financiera
consolidado v en “Resultado del ejercicic atribuible a inlereses minoritarios” dal
estado de resultados consolidado, respectivamente.
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£3)  Homogeneizacion valorativa

Se han practicado los ajusies de homogeneizacion valorativa necesarios a fin de
adaptar los criterios de valoracién de las compaiiias del grupo a los de la Sociadad
dominante.

f.4) Eliminacion de operacionss infernas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de
préstamos, dividendos, compra-venta de bienes y prestacion de servicios.

En relacion con las operaciones de compra-venta de mercancias, se ha retrocedido el

margen de beneficio no realizado frente a terceros, para mosirar los bienes
correspondientes a su valor de coste.

g) ~omparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en las presentes cuentas
anuales consolidadas referida al ejercicio 2011 se presenta, a efeclos comparativos,
con la informacion relativa al ejercicio 2010, Al comparar kas cifras correspondientes al
glercicio 2011 incluidas  en  estas cuentas anuaies  consolidadas  con  las
correspondientes al ejercicio 2010, hay que fener en cuenta los siguientes hechos:

g.1) __Venta participacion del 50% en el capital social de_Suministros Integrales dg
Qficina, 2.A.

Con fecha 22 de febrero de 2011 fue elevada a publico el contrato de compraventa
del acuerdo privado, previamente firmado el 21 de enero de 2011, de la venta de la
participacion del 50% que liene Unipapel, S.A. en el capital social de la sociedad
Suministros Integrales de Oficina, $.A., por un precio de §8.750 miles de euros, a
Lyreco, $.A.5, el accionista del otro 50% del capital social de este negocio conjunto.
La compahia ha obtenido un beneficio por fa venta de 53.730 miles de euros anies
de impuestos (43.444 miles de euros netos de impuesios sobre ganancias). A 31 de
diciembre de 2010, la participacion en s capital social de Suministres Integrales de
QOficina, $.A no habia sido clasificada como "Activo no corriente mantenido para la
venta” dado que los Administradores consideraron que no se cumplian los requisitos
para 1a mencionada clasificacion. Esta participacidn fue vendida en febrero 2011 por
lo que el resultado neto de esta Inversion hasta &l momento de su venta y el beneficio
de la venta han sido registrados como resuliado neto de operaciones interrumpidas, de
acuerdo con la NIF 5 (Nota 7).
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En este senlido, el estade de resultados consolidado del ejercicio 2010 se ha re-
expresado de |a siguiente manera:

214 2070

| (Auditade) | (re-expresada) - Diferencias
Vanta de bignos y sarvicios 880,540 JaI.0T7 {56.528)
Otros ingrasos de explotacian T84 G470 {1394
Total ingrosos 397,309 BA9.487 (57.822)
Variacidn de exlsiencias an cireo v productos terminados (758) (7HiE)
Aprovisfonamiontos _[769.286) (73733 31,953
Margen Bruto 127.265 101,396 {25.860)
CGastos de personst (63.468) (41.627) 11.838
tlotacion & i amortlzacion (5.102) {4,467 Gak
Olrog gastos de explotacion (45.425) (35,8693 & 758
Resuitado de explotacion a0t Trs33 (46,59)
Ingresns financioros 539 SO0 {34)
CGastos financieros (B.022) (5.574) 4%
Participacion en el resultads de asociadas A 5% -
Clras ingreses ¥ gastos nalos &7 573 2
Resultado antes de impuestos procedente de  operaciones
conttnuadas 18,418 18,785 (4.633)
mpussto sobre banoficios {4.598) (3.308) 1,390
Resultado del ejercicio procedents de operaciones gominuades 1ﬂ_72_0 ;‘4!7 ! (JMS)

Omoraciones interrumpidas

Rasullads  del ejercicio después  de  impuesios  procedente  de

oparaciones interrumpidas - 3243 3245
Resultade del ejerelcio f0.720 10.720

Alribuille a:

Accionistas de la Sogiedad dominanis 10,710 10.710

intereses minoritariog 10 10

Ganancia basica vy diluiga por accidn - tolal 0.a7 0,87 -
Resittado basico v diluido por accitn de operaciones continuadas - 0,61 (0,61}

q.2) Informacion en relacidn_con fos aplazamientos de pago_a_proveedores en

operaciones comeriales de las sociedades espafiolas del Grupo

En el ejercicio 2010 resultd por primera vez de aplicacion la Resolucion de 29 de
diciembre de 2010, del nstituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, scbre fa
iformacion a incorporar en fa memoria de las cuentas anuales en relacion con los
aplazamienios de pago & proveedores en operaciones comeérciales. £n virfud de o
dispuasio en su Disposicion Transitoria Segunda, en el primer gjercicio de aplicacién
de esta Resolucion, 1a Sociedad suminisiraba exciusivamente ta informacion relativa
al importe del saldo pendiente de pago a los proveedores, que al clerre del mismo
acumulaba un aplazamiento supetior al plazo legal de pago.
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Considerando lo anterior, el ejercicio 2011 ha sido el primero en ¢l que la Sociedad
ha presentado informacion sobre: 1) importe lotal de pagos realizados a los
proveedores en el ejercicio, distinguiendo los que hayan excedido los limites legales
de aplazamiento; i) plazo medio ponderado excedido de pagos y i) importe del
saldo pendients de pago a proveedores que al clerre del ejercicio acumule un
aplazamiento superior al plazo legal de pago, por lo que fa informacién presentada
en 2010, en primera aplicacion, no se podra comparar con la presentada en relacion
con el presente ejercicio.

a.3)  Adguisicion de Spicers

Tal y como ¢ indica en fa Nota 5.1, el 29 de diciembre de 2011 quedd formalizada fa
operacion de adquisicion del negocio del grupo Spicers en turopa Continental
{Espana, Francia, Alemania, italia, Bélgica v Holanda). En virtud de dicha adguisicion,
que se enmarca dentro del plan estratégico del Grupo Unipapel que prevé ef
fortalecimiento de su liderazgo como distribuidor mayorista pan-auropeo de material de
oficing asi como de productos y servicios informaticos vy digitales, se han incorporada
al perimefro de consolidacion por ¢l metode de integracion global las siguientss
sociedades dependiantes:

s Spicers Administracion y Servicios, S.L.U. que a su vez es la sociedad
dominante directa de Spicers Espafia, 5.AU, y la sucursal Spicers [talia.

= Spicers Deutschland GmbH (Alemania)

= Spicers Belgium NV, (Bélgica) que a su vez es la sociedad dominanie de Pro
Group, N.V, (Belgica) y Spicers Nederland B.V (Holanda)

»  Spicers France S5.A.8. que a su vez g5 la sociedad dominante de Carnp, S.A.Sy
de Acquitaine Midi Pyrenees, 5.C.1,

Con motivo de esta adquisicion, con fecha 1 de diclembre de 2011 se constituyd ia
Sociedad Newinceo 1136, Lid con un capital social de 1 Libra Inglesa, que en enero
2012 ha sido ampliado a 100 Libras Inglesas, de las cuales Unipapel, S.A. ha
suscrito el 50%. Esta socledad servira como un negocio conjunio entre Unipapel vy
Spicers, Lid en el Reino Unido para dar soporte informatico al negocio europeo
continental y en el Reino Unido e Irlanda de Spicers duranie un periodo transitorio
hasta que ambos compradores hayan integrado dichos negocios en sus propios
sistemas informaticos. Al 31 de diciembre de 2011, esta sociedad no tenia todavia ni
activos ni pasivos por importes significativos.

La integracion de las divisiones de Europa continental de Spicars permitira ai Grupo
Unipapel convertirse en ¢ lider indiscutible en Europa con una facturacion superior a
los 1.300 millones de euros, 2,5 veces superior a su inmedialo competidor. Spicers es
un proveedor pan- europeo lider en ta distribucién mayorista multinacional de material
de oficina con marcas lideres y allamente reconocidas y con una inigualable oferta de
productos y servicios en todos los palses en los que acliua.

Los principales impactos de esla operacion se describen en ka Nota 5.1
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¢, 4) Constifucion de Adimpo France, S.A.5. v Adimpo Deutschiland GmbH

£ 27 de diciembre de 2011, Unipapel SA constituyd las socledad Adimpo France
5.A.8 vy el 28 de diciembre de 2011 la soctedad Adimpo Deufschiand GrabH. Estas
operaciones no han tenido impacto significalivo en las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2011,

3. APLICACION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucion det resultado del ejercicio 2011 de la Sociedad
dominante, formulada por los Administradoraes y que se aspera sea aprobada por la
Junta General de Accionistas, 6s la siguisnte;

2011
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pardidas v ganancias (beneficio) A8.048
Total - 46.048
Aphicacidn
A reserva por fondo de comercic &
A reservas voluntarias 26.643

A dividendos 1935‘3

Toial 45,0449

Dividendo a cuernla de la Socledad dominants

El 21 de octubre de 2011, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante,
considerando la prevision de resultados para el ejercicio, aprobd un dividendo a
cuenta del resultado del ejercicio 2011 de 12.276 miles de euros y contra reservas
1.585 miles de euwros. Este dividendo se pagd el 23 de diciembre de 2011, El
importe del dividendo es inferior al limite maximo establecido por la legislacion
vigente, referente a los resultados distribuibles desde el cierre del Ultimo gjercicio:

Rezultado despuas de impuestos del pariodo de nueve meses terminado ¢l 30 de 60,024
seplembre de 2011
Aplicacion & reserva por fonde de comercio (5%) (71)

28,953
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El estado contable provisional formulado por los Administradores de la Sociedad
dominante gue pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para a
distribucian de dicho dividendo es el siguiente:

ESTADQ CONTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE UNIPAPEL, B.A,
21 DE OCTUBRE DE 2011

Enmiles de euros
| Disponible inigial 28613 |

Pagos mensuales {53}

Dtros pagos {Personal) {50}

Py prewstos ,
Cobros a clientes -

| {)isponial-é final 335101

Limitaciones_para la distribucion de dividendos

l.a Sociedad dominante esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del
ejercicio a la constitucion de la reserva legal, hasta que esta alcance, al menos, el
20% del capital social, Esta reserva, mieniras no supere el limite del 20% del capital
social, no es distribuible a los accionistas (Nota 18).

Una vez cubiertas las alenciones previstas por la Ley o los estalutos, solo pueden
reparttirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no
resulta ser inferior al capital social. A estos efecios, los beneficios imputados
directamente al patrimonio nefo no pueden ser objeto de distribucion, directa ni
indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran gque ese valor
del patrimonio neto de la Socledad fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinard a la compensacion de estas perdidas. Al clerre del gjercicio
2011 y 2010 ya esté cublerto el importe minimo de 1a reserva legal requerido por |a
legislacidn mercantil.

En cualquier caso, debe dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de
comercio que figura en el aclivo del balance, destinandose a tal efecto una cifra del
beneficio que represente, al menos, un cinco por ciento del importe del citado fondo
de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan
reservas de libre disposicion. Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad dominante
tiene en su activo un fondo de comercio por importe de 1.415 miles de euros (Nota
5), proponiéndose en Ia aplicacion de resultados 2011 la correspondiente reserva
indisponible, por importa de 71 miles de euros (2010: 71 miles de euros).
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4, RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables y normas de valorackddn utilizadas son las
siguientes.

a) Cornbinaciones de negocios y fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan medianie la aplicacion del méioda
de adquisicion.

Los activos identificables adquiridos vy los pasivos asumidos se valoran a sus valores
razonables en la fecha de su adquisicion. Para cada combinacion de negocios, la
adquirenie valorara cualquier participacion no dominante en la adquirida por ef valor
razonable o por {a parte proporcional de [a participacion no dominante de los activos
netos identificables de fa adquirida, Los costes relacionados con la adquisicion se
regisiran como gastos en ¢ estade de resuliados consolidado.,

Cuando el Grupoc adguiere un negocio, clasificard © designard los activos
identificables adqguiridos v pasivos asumidos segun sea necesario scbre 1a base de
fos acuerdos contractuales, condiciones economicas, sus politicas contables v de
explotacion y otras condicicnes pertinentes que existan en la fecha de adquisicion.

Sila combinacion de negecios es realizada por etapas, el Grupo valorard
nuevamente sus pardicipaciones en el patrimonic de la adquirida previamente
mantenidas por su valor razonable en la fecha de adquisicidn y reconocerd lasg
ganancias o pérdidas resultantes, si las hubiera, en resultados.

Cualgquier contrapresiacion contingente que el Grupo transfiere, se reconoce a valor
razonable a la fecha de adguisicidn. Cambios posteriores en el valor razonable de
contraprestaciones contingentes ciasificadas como un activo o un pasivo, se
reconoceran de acuerdo a la NIC 39, registrandose cualquier ganancia o perdida
resultante en el estado de resultados consclidado. Si la contraprestiacion
contingente es clasificada comno patrimonio, no deberan valorarse nuevamente y su
liquidacion posterior deberd contabilizarse dentro del patrimonio neto,

El fondo de comercio adquiride en una combinacion de negocios se valora
iniciairnente, en ef momento de la adquisicidn, a su coste, siendo este el exceso
entre el importe de la contraprestacion transferida mas cualguier parficipacion no
gominante en la adguirida y el importe de los activos identificables adquiridos v los
pasivos asumidos. Sila confraprestacion es inferior al valor razonable de los activos
netos de la sociedad adquirida, Ta diferencia se reconoece en resultados.

Tras & reconochmiento inictal, el fondo de comercio se valora a su coste menos las
perdidas por deterjoro de valor acumuladas. Se readizan fas pruebas de deterioro del
valor det fonde de comercio anualmente, o con mas frecuencia sl Jos
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que el valor en libros
puede estar deteriorado.
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Para el propésito del test de deterioro, el fondo de comercio adquirido en una
combinacion de negocios es, desde la fecha de adguisicion, asignado a cada
Unidad Generadora de Efectivo del Grupo o grupo de unidades generadoras de
efectivo gue se espera se beneficiardn de las sinergias de la combinacion,
independientemente de cualguier otro activo o pasivo del Grupo asighado a estas
unidades o grupos de unidades.

Bl deterioro del fondo de comercio se determina evaluando of importe recuperable
de la unidad generadora de efectivo o grupo de unidades, con las que se relaciona
el fondo de comercio. Si el importe recuperable de la unidad o unidades
generadoras de efectivo es menor que su valor en libros, e Grupo regisira una
pardida por detarioro,

Las perdidas correspondientes a deterioro del fondo de comercic no pueden ser
objato de reversion en periodos futuros,

Siose ha distribuido fondo de comercio a una unidad generadora de efectivo v Ia
entidad enajena o disponeg por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el
fondo de comercio asociado a la actividad se incluira en el importe en libros de la
actividad cuando se determine el resultado procedente de la enajenacién o
disposicion por otra via, v se valorara a partir de los valores relativos de la actividad
enajenada o dispuesta por ofra via y de la parie de la unidad generadora de efectivo
que s siga manteniendo.

b inrnovilizado material

Las inmovilizaciones materiales se presentan al precio de adquisicion o coste de
produccién, menos fa depreciacion acumulada v, en su ¢aso, las pérdidas por
deterioro acurmuladas existentes, e incluyen, para la Sociedad daominante, para
Unipapel Transformacion y Distribucion, 5.A.U. y para Monte Urgull, 8.L.U., el valor de
la actualizacidn legal practicada de acuerdo con lo establecido en el Real Decraeto-Lay
7119896, de 7 de junio, de acuerdo a lo establecido por 1a NItF 1,

L.as reparaciones, costes de mantenimiento vy mejoras de escasa enlidad son
imputadas directamente a gastos en el momento en que se incurren, las mejoras gue
supongan un aumento de la capacidad del elemento o un alargamiento en su vida uti
y las reposiciones son objeto de capitalizacion.

El coste de produccion del inmovilizado fabricado por las sociedades del grupo
incorpora el coste de los materiales utilizados, a su coste promedio de adquisiciaon,
gl coste de la mano de obra utilizada en su construccion, asi como aquellas ofros
gastos directos & indirectos en la medida que sean imputables al mismo.

Los costes por intereses que sean directamente atribuibles a ja adquisicion,
construccion o produccion de un activo cuya puesta en marcha o venta requiere
necesariamente un periodo dilatado de tiempo son capitalizados como parte del
coste del activo. Ef resto de costes por inlereses se reconocen como gastos en gf
periodo en el que se incurren. Los gasios financieros incluyen los intereses y ofros
costes en los que incwrs el Grupo en relacion con la financiacion obtenida.
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La amortizacion det inmovilizado material se caicula, con cardcter general, de
acuerdo con el metodo lineal, aplicade scbre los periodos de vida ol estimados
para ias respeclivas clases de bienes. L.os porcentajes anuales utilizados son log
sigulentes: o

Construcciones 2 - 3%

fnsialacionss thonicas y maguinaria 8- 20%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric 6 - 30%
Otro inmovilizado 14 - 25%

Las vidas Utiles se examinan anualmente y los cambios, en caso de producirse, sa
incorporan a la contabilidad de forma prospectiva.

Al clerre dei ejercicio se verifica si hay indicio de deterioro de los activos materiales
y, en case de existir tal indicio, so realizan pruebas de deterioro del valor de dichosg
activos, ya sea a nivel individual o como parte integrante de las unidades
generadoras de efectivo.

) Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es o contiene un arendamiento se basa en el
fonda econodmico del acuerdo a la fecha de inicio del mismo, en funcidn de si el
curnplimiento det contrate depende del uso de un activo o actives especificos o el
acuerde fmplica un derecho de uso del activo, aungue diche derecho no esté
especificada explicitamente en el contrato.

El Grupo como arrendatario

f.os arrendamientos financiercs que transfieren susiancialmenie al Grupo todos tos
riesgos vy beneficios inherentes a la propiedad del aclivo objeto del conirato se
capitalizan al principio del arrendamiento por el valor razonable del elemento
arrendado o, st es inferior, por el valor actual de los pagos minimos del
arrendamiento. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gasios
financieros y la reduccion del pasivo por arrendamiento de forma que se logre una
tasa de interés constante en el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se
registran en la cuenta de resultados.

Los activos por arrendamiento se amortizan durante el periodo de vida Wil del
active. Sin embargo, st no hay certeza razonable de que el Grupo obtendra la
propiedad al final del periodo de arrendamiento, & aclivo se amortiza durante e
periode mas corto entre la vida Gtil del bien arrendadc y el periodo del
arrendamiento.

Los pagos por arrendamienios operativos se registran linealmente como gastos en
la cuenta de resultados a lo large del periodo del arrendamiento.
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d) inversiones inmoehiliarias

El grupo Unipapel considera inversiones inmobiliarias aquellos inmuebles que
actualimente no se encuentran afectos a la explotacion sino dque se mantienen para
su arrendamiento yo venta. Dichos inmuebles se valoran por su coste menos fa
amaortizacion acumutada vy, en su caso, las pérdidas acumuladas por deiarioro,

L.as inversionas inmaobiliarias, a excepcion de los terrenos, se amortizan de manera
fineal durante la vida Gt estimada de 1os mismos, aplicando unos coeficientes que
oscilan endre el 2 y el 3%.

Las vidas Otiles se axaminan anualmente v los cambios, en caso de producirse, se
incorporan a la contabilidad de forma prospectiva.

Anualimente también se verifica si hay indicio de deterioro de las inversiones
inmobiliarias y, en caso de existir tal indicio, se realizan pruebas de deterioro del
valor de dichos activos,

Las inversiones inmobiliarias se dan de bhaja cuando se enajenan o cuando el
inmueble se retira perranentemente del uso v no se esperan beneficios fuluros de
su enajenacion. Las ganancias o pérdidas por la baja de los inmuebles de inversion
se reconocen en estado de resultados consolidado del periodo en que se produce la
haja.

@) Aclivos intangibles

General

Los activos intangibles adguiridos individualimente se valoran inicialmente al coste. El
coste de los actives infangibles adquiridos en una combinacion de negocios es el valor
razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se registran al coste menos su amortizacion acumulada v las pérdidas por
detaerioro acumiladas. Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los
gastos de desarrollo capitalizados, no se activan, vy &l gasto correspondiente se
registra en la cuenta de resultados del ejercicio en el que se haya incurnido.

El Grupo evaltia en el reconocimiento inicial si la vida Ot de los activos intangibles es
definida o indefinida.

Los activos intangibles con vida dtil definida se amortizan a 1o largo de su vida Gt
gcondmica v se evalia su deterioro cuando haya indicios de que puedan estar
deteriorados. El periodo de ameortizacion v el método de amortizacion para los activos
intangibles con vida Util definida se revisan por lo menos al final de cada ejercicio. Los
cambios en la vida atil esperada o en la pauta esperada de consumo de tos beneficios
economicos futuros materializados en el activo se contabilizan cambiando el periodo o
metodo de amoriizacion, segun corresponda, v se fratan como un cambio en la
estimacion contable. El gasto por amortizacion de los actives intangibles con vida util
definida se reconoce en la cuenia de resultados en el epigrafe correspondients de
acuerdo con la funcion del elemento intangible en cuestidn.
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Los activos intangibles con vida Gt indefinida no se amortizan, sino gue se evalla
anualmente fa existencia de indicios de deterioro, individualimente o a nivel de unidad
generadora de efectivo. La vida Gl de un active intangible con vida indefinida se revisa
anuaimente para determinar si la evaluacién de vida indefinida continda slendo
razonable. St no es asi, e cambio en la avaluacion de vida G indefinida a definida se
reatiza de forma prospectiva.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se delermina como la
diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacion y &l valor en fibrog del
activo, v se reconoce en la cuenta de resultados cuando ef activo se da de baja,

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informdticas recogen los importes satisfechos por la adquisicidén de
programas informaticos y por 105 elaborados por f grupo, de utilizacion plurianual, Su
amaortizacion se realiza siguiende e metodo neal de acuerda con la vida Gtii estimada
de estos elementos, que se estima en § afios desde el momento en que se inicia e
uso de la aplicacion informatica correspondients.

Gastos de investigacion y desarroflo

l.os gasios de investigacion son imputados a gastos del gjercicio en el momento en
que se incurren.

Los gastos de desarrolio se activan como inmovilizado intangible cuando rednen las
siguientes condicioneas:

+ Poder demostrar fa viabiidad téonica para complelar el activo intangible de forma
gue éste sea apto para su uso ¢ venia,

a Tener la intencion de completar el active y tener capacidad financiera para ello.
o Tenerla capacidad de usar v vender el activo resultante,

« Tener ia capacidad para medir fiablements el gasto durante e desarrollo.

La amortizacidn de estas activos se realiza mediante el método lineal de acuerdo con
la vida til estimada de estos activos gue es 5 afics desde que concluye &l proyecto de
desarrolfo capitalizade. En el caso en que existan dudas razonables sobre el éxito
técrico o la rentabilidad economico-comercial del proyecto, los gasios de desarrelio se
levan directamente a pérdidas,

Cartera de cfientss

Bt ovalor raronable de las carleras de clientes adquiridas como resultado de la
combinacion de negocios Indicads en la nota 5.1 se valora con el método "Multi-period
Excess Eamings® que se basa en un caleulo de descuento de flujos de efectivo de los
heneficios econdmicos futuros atribuibles a la base de clientes, una verz eliminados los
cargos contributivos implicades en au generacion, Para estimar la vida Uil remanente
de la base de clienies, se ha efectuado un andlisis de la duracion media de las
relacionas con dichoes clientes. Se ha estimado esta duracion entre 6 y 16 afios.
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Marcas

El valor razonable de las marcas adquiridas como resultado de la combinacion de
negocios indicada en la nota 5.1 se valora en base al mélodo "Relief-from-royalty”,
Segun este método, el valor del activo se determina capitaiizando los royalties que se
ahorran debido a tener la propiedad intelectual. El ahorro de royalties se determina
aplicando una tasa de royalty de mercado (expresado como porcentaje de ingresos) a
ios Ingresos futuros que se espera obtener con la venta de! producto asociado al activo
intangibles. Para las marcas adquiridas en la combinacion de negocios indicada en {a
nota 5.1, este porcentaje oscila entre el 0.5 vy el 1%. Se ha considerado una vida atil
indefinida para fa marcas gue se han valorado como resultado de la combinacion de
negocins indicado en la Nota 5.

f} Activos no corrientes manienidas para la venta vy operaciones interrumpidas

L.os activos no corrientes mantenidos para la venta y ios grupos enajenables
clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor en
libros vy su valor razonable menos los costes de venta, Los aclivos no corrientes y
ios grupos enajenables se clasifican como mantenidos para la venia si su valor en
fibros se recuperara fundamentalmente a través de una transaccidn de venta, en
lugar de por su uso continuado. Se considera que esta condicion se cumpie solo
cuando la venta es altamente probable y el active o grupo enajenable esta
disponible, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata. La Direccion debe
haberse comprometido a2 vender, lo que implica que se espera que ia venta se
produzea durante el gjercicio siguiente a la fecha de clasificacion como mantenido
para ia venta,

BEn el estado del resultado global, los ingresos vy gastos de operaciones
intercumpidas se presentan separados de los ingresos y gasios de operaciones
continuadas, por debajo del resullado después de impuestos, incluso cuando &l
Grupo retenga una participacion no dominante en la sociedad dependiente despuss
de la venta. La ganancia o pérdida resultante (después de impuestos) se reconoce
por separado en el estado del resultado globat.

) Deterioro del valor de los aclivos no correntes

Al cierre de cada ejercicio, se somete a consideracion la posibilidad de que existan
indicing de deterioro de los activos no corrientes. En caso de existir fales indicios se
gstima el valor recuperable del activo, entendiendo éste como &l mayor entre el
valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. En el caso de que &l
valor recuperable sea interior al valor en libros del activo se considera que esta
deteriorado vy se reduce e valor en libros hasta su importe recupérable.

Para estimar el valor en uso se descuentan a su valor actual los flujos de efectivo
estimados, wilizando una iasa de descuente antes de impuestos que refleje las
estimaciones actuales del mercado sobre ef valor temporal del dinero v los riesgos
aspecificos del activo.
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£ valor recuperable se determing para cada activo individual, excepto cuando el
active no genere entradas de efeclivo independientes de las generadas por olros
activos o grupos de aclivos, en cuyo ¢aso se establece en base al valor de Ia unidad
generadora de efectivo a la que el activo pertenece.

Excepto para los deterioros correspondientes a los fondos de comercio (Noia 4.a),
las perdidas por detertoro son reversibles. La reversidn de una pérdida por deterioro
se contabiliza en ef estado de resultados consolidado. Una pérdida por deterioro
solo puede ser revertida hasia el punio en & que el valor contable del activo no
exceda el imporie que habria sido determinado, neto de amortizaciones, si no se
hubiera reconocido la mencionada perdida por deterioro,

h) [nstrumenios financier
h.1) Activos financieros

Los aclivos financieros dentro de la NIC 39 se clasifican, segln corresponda, como
prestamos y partidas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos
fingncieros disponibles para la venta o derivados designados camo instrumentos de
cobertura en una coberiura eficaz. Bl Grupo determina la clasificacion se sus actives
financieros en e momenio del reconocimiento inicial v se reevalla dicha clasificacion
en cada cierre del ejercicio.

Todes los actives financieros se regonocen nicialmente a su valor razonable mas los
costes de transaccion directamente alnbuibles, La valoracion posterior de los activos
financiercs depende de su casificacion, como se indica a continuacion:

Prastamos y cuentas a cobrar

Loz préstamos vy las cuentas a cobrar son activos {inancieros no derivados con
pagos de cuantla determinada o determinable gue no se negocian eh un mercado
activo, Tras la valoracion inicial, estos activos financieros se valoran al coste
amoriizado usando el mélodo del tipo de interés efectivo, menos su detetioro, El
coste amortizado se calcula teniendo en cuenia cualquier descuento o prima de
adauisicion vy las cuotas o costes que son parte integral del interes efective, Los
intereses devengados de acuerdo con dicho tipo de interes efeclivo se incluyen en
el epigrafe de “Ingresos financieros” de la cuenia de resullados. Las perdidas
derivadas del deterioro se reconocen en la cuenta de resultados en "Gaslos
financieros” para los préstamos y en "Otros gastos de explotacidn” para tas cuentas
a cobrar,
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Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

lLos activos financieros no derivados con pagos de cuantia delerminada o
determinable v fecha de vencimiento fija se clasifican como inversiones mantenidas
hasta el vencimiento cuando el Grupo tiene la intencidn v la capacidad de
mantenaerlos hasta su vencimianto. Tras la valoracion inicial, las inversiones
manienidas hasta el vencimiento se valoran al coste amortizado utilizando el método
del tipo de interés efectivo, menos su detenoro. El coste amortizado se calcula
teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adguisicidon y las cuotas o costes
gua son parte integral del interes efectivo. Los intereses devengados de acuerdo
con dicho fipo de interés efectivo se incluyen en el epigrafe de "Ingresos financieros”
de la cuenta de resultados. Las pérdidas derivadas del deterioro se reconocen en el
epigrafe de "Gastos financieros” de la cuenta de resultados.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financleros gue no correspanden a una de las categorias anteriores se
ciasifican como activos financieros disponibles para la venta. Se valoran a su coste
historico menos su  deterioro  considerando que la diferencia entre ambas
valoraciones no es significativa (Nota 12),

Cancelacidon

Un active financiero {0, cuando sea aplicable, una parte de un active financiero o
una parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

= Flan expirado los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo

« El Grupo ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o
ha asumido la obligacion de pagar la fotalidad de los flujos de efective recibidos
sin ditacion a un tercero bajo un acuerdo de transferencia; y el Grupo (a) ha
transferido sustancialmente todos los riegos v heneficios del activo, o (b) no ha
transferido ni retenido sustancialmente todes los riegos v beneficios del activo,
pero ha transferido el controf del mismo.

Cuando el Grupo ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un
activo o ha asumido ta obligacion de transferirlos, evalta si ha retenido los riesgos v
beneficios de la propiedad vy en qué medida los ha retenido. Cuando no ha
fransferido ni retenido sustancialmenie todos los riesgos vy heneaficios del activo ni
tampoco ha transferido el control del mismo, el active se reconhoce sobre ia base de
Iz implicacion comtinuada del Grupo en el mismo. bBn este caso, el Grupo también
reconoce un pasivo asociado, El activo transferido y el pasivo asociado se valoran
de acuerdo a un cnlerio que refleje los derechos y obligaciones que el Grupo ha
retenido,
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h.2)  Deterioro de los activos financieros

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos
como las cuentas a cobrar, los crédites y los valores representativos de deuda,
cuando después de su reconocimisnte inicial ocurre un evento gue supone un
impacto negativo en sus flujos de efective estimados futuros,

El Grupo considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos
instrumnentos de deuda para los que existen evidencias abjetivas de deterioro, que
hacen referencia fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimienios,
refinanciaciones y & la existencia de datos que evidencien la posibilidad de ne
recuperar la totalidad de los flujos fulliros pactados o que se produzea un retrasa en
s cohio,

£l importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento
y de los préstamos v partidas a cobrar registrados al coste amortizado, se calcula
como el valor actual de los flujos fuluros de efectivo estimados, descontados
utifizando el tipo de interés efective original del activo financiero. El valor en libros
del activo se reducird a través de una correccion valorativa. El importe de la pérdida
se reconoce en el resultade del ejercicio.

Las perdidas por deterioro correspondientes a los préstamos y partidas a cobray
regisirados al coste amortizado, se revierten en e caso de que &l Incremanto
postertor del importe recuperable pueda ser refacionado de forma objetiva a un
hecho ccurrido con posterioridad al momento en el gue la pérdida por deterioro fue
reconocida.

h.3)  Pasives financieros
Reconocimiento inicial v valoracion

Los pasivos financieros incluidos en el alcance de ia NIC 39 se clasilican, segin
proceda, como débiles v partidas a pagar o derivados designados como
instrumenios de cobertura en una coberura eficaz, Bl Grupo delermina la
clasificacion de sug pasivos financieros en su reconacimiento inicial,

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable
menos, en el caso de los préstamos y crédilos, los costes de Iransaccion
diractaments atribuibles. La valoracion posterior de los pasivos financieros depende

o [é&bitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de tréfico del Grupo vy los débitos por operaciones no comerciales que
no son instrumeantos derivados.

Tras su reconocimianto inicial, estos pasivos financieros se valoran por su cosle
amertizado. Los intereses devengados se contabilizan en el estade de resuliados
consclidado, aplicando el metodo del tipo de interés efective.
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No obstante, los débitos por operaciones comerctales con vencimienio no superior a
un afio y que no tengan un tipo de interés contractual cuyo importe se espera pagar
an el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar
los fluios de efectivo no es significativo,

Cancelacion

Un pasivo financiero se da da baja cuando la obligacion correspondiente se
exltingue, cancala o vence.

h.4)  Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumenios financieros que a la fecha de clerre se
negocian en un mercado active se determina usando el precio de cotizacion o el
precio de mercado, sin deducir os costes de la transaccion. Para los instrimentos
financieros no negociados en un mercado activo, el valor razonable se determina
utiizando un tecnica de valoracion apropiada. Entre estas tecnicas se incluye:

» £l uso de transacciones racientes a precio de mercado
s Elvalor razonable actual de otro instrumento financiero sustanciaimente simitar
» [l anadlisis de tos flujos de efeclivo descontados u otros modelos de valeracion

) nstrumentos financieros derivados

Reconocimiento inicial v valoracicn posterior

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados, tales como compraventas a
plazo de divisas y permutas de tipos de interés para cubrir &l riesgo de tipo de
cambio y &l riesgo de tipo de interés. Bl Grupo no ha ulilizado instrumenios de
coberlura del riesgo del precio de precio de malerias primas,  Estos instrumentos
financieros derivados se registran inicialmente al valor razonable de la fecha en que
se contrata el derivado y posteriormente se valoran al valor razonable en cada faecha
de cierre. Los derivados se contabilizan come activos financieros cuando el valor
razonable es posilivo y como pasivos financieros cuando el valor razonaple es
negativo.

Cualquier perdida o ganancia procedente de cambios en el valor razonable de los
derivados se reconoce directamenta en la cuenta de resuliados, excepto la parte
eficaz de las coberturas de flujos de efeclivo, que se reconoce en oifrg resultado
global,
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Para cordabilizar las cobearturas, éstas se clasifican come:

» Coberiuras del valor razonable, cuando cubren la exposicion a cambios en el
valor razonable de un aclive o pasive registrado o de un compromiso firme no
registrado

»  Coberfuras de fiujos de efectivo, cuando cubren la exposicidon a la variabilidad
de los flujos de efective que es atribuible bien a un rlesgo concreto asociado
a un activo o pasivo registrado o a upa transaccion prevista allaments
prabable, bien al riesgo de tipo de cambio en un compromiso firme no
registrado

Al principio de 1a relacion de cobertura, &l Grupo designa y documenta formalmeanta
la relacion de coberiura que se desea aplicar y el objetivo de gestidén del riesgo y 1a
estrategia para aplicar la cobertura. La documentacion incluye la identificacion del
instrumento de cobertura, la partida o transaccidn cubierta, la naturalera def riesgo
gue se esta cubriends v cdmo evaluara la entidad la eficacia de los cambios en el
valor razonable del instrumento de coberfura para compensar la exposicicn a ios
cambios en el valor razonable de la parlida cubierta o en los flujos de efeciive
atribuibles al riesgo cublerto. Se espera que dichas coberturas sean allamente
eficaces para compensar cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo, v
s@ evallian de forma continua para determinar sl realmente han sido altamente
eficaces a lo largo de los gjerclcios para los que fueron designadas.

Las coberturas que cumplen con los estriclos criterios para la contabilizacion de
ceberturas se registran del siguiente modo:

Coberturas del valor razonable

E cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura s reconoce en la
cuenta de resultados, en & epigrafe de “Gastos financieros”. €l cambio en el valor
razonable del elemanto cubierto atribuible al riesgo cubierto se registra como parte
del valor en libros de la parlida cublerta v también se reconoce en la cuenta de
resultados del ejercicio en el epigrafe de “Gastos financieros”.

Para las coberturas del valor razonable relacionadas con partidas confabilizadas a
coste amortizado, cualguier ajuste al valor en libros se registra en Ia cuenta de
resuliados durante el tliempo restanie de la cobertura utfiizande el método del tipe de
interés efectivo. El devengo de intersses de acuerdo con el tipo de interes efectivo
puede comenzar en cuanto exista un ajuste y no mas tarde del momento an que ta
parfida cubierta deje de ser ajustada por cambios en sy valor razonable atribuibles
ai riesgo cubierto,

Si se da de baja el elemento cubierto, el valor razonable no amoitizado se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados.
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Cuando un compromiso firme no reconocido se designe como partida cubierta, los
cambios acumulados posteriores en el valor razonable del mismo atribuibles al
resgo cubierto se reconocen como un activo o pasivo, v su correspondiente peéerdida
0 ganancia se reconoce en fa cuenta de resultados del gjercicio.

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo no tiene contratado este tipo de derivados,
pera al principio del gjercicio 2012, el Grupo ha contratado varios instrumentos de
cobertura para cubrir el riesgo de variaciones en el fipo de interes variable
relacionado con la financiacidén obtenida para la adquisicion de Spicers (Notas 5 v
20).

Coberturas de flujos de efectivo

La parte eficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de coberiura se reconoce
directamente en olro resultado glebal en el epigrafe de "Variacidn nefa de las
coberturas de flujos de efective”, mientras que la parte ineficaz se reconoce
inmediatamente en la cuenia de resultados en el epigrafe de "Otros gastos de
axpiotacion”.

l.os importes registrados en ofro resuitado global se transfieren a la cuenta de
resultados cuando [a transaccion cublerta afecta a pérdidas o ganancias, Cuando {a
partida cubierta es e coste de un activo o pasivo no financiero, los importes
registrados en otro resultado global se incluyen en el valor en libros inicial del activo
o pasivo no financiero.

Siya no se espera gue octrra la transaccion o el compromiso en firme previsto, las
pérdidas o ganancias acumuiadas previamente registradas en &l patrimonio neto se
traspasan 4 la cuenta de resultados. 8i el instrumento de cobertura vence o se
vende, termina o se ejerce sin reemplazarse o renegociarse, 0 & 5@ revoca su
designacion como cobertura, las pérdidas o ganancias acumuladas previamente
reconocicas en otro resuitado global permanecen en otro resultado global hasta que
la transaccion o el compromiso en firme previsto afectan a pérdidas o ganancias.

Durante el ejercicio 2011, el Grupo ha utilizado compravenias a plazo de divisas
para cubrir su exposicién al riesgo de tipo de cambio en relacion con ia adquisicidn
de Spicers (Nota 5). Dichos instrumentos de cobertura fueron liquidados en fa fecha
de adquisicion de Spicers, el 29 de diciembre de 2011, Por tanto, no existe ningun
instrumento de cobertura de este tipo contratado a 31 de diciembre de 2011
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1) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o a su coste de produccion,
aplicandose los siguientes metodos de valoracion;

« Materias primas y olros aprovisionamiantos: Promedio
s Producios en curso: Promeadio

»  Productos lerminados: Promedio

F precio de adquisicion comprende el imporie consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

Bl coste de produccion se determina afladiende al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes directamante imputables al
producto v los cosies indirectos que razonablemente resuiten impulables a ia
produccion, en la medida que los mismos cotrespondan al periodo de fabricacion.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las
existencias resuita inferior a los indicados anteniormente se praciican correcciones
valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion, en tante en cuanto
se considera dicha depreciacion reversible. Adicionalmente, aquellos productos de
fento movimiento o con algln defecto que impida su venta a precios normales de
mercado, se deprecian atendiendo a su estado actual v a su posible valor de
realizacidn. Para las materias primas y olras materias consumibles en el proceso de
produccion, no se realiza correccion valorativa si se espera que 103 productos
terminados a los gue se Incorporaran sean vendidos por encima del coste.

K} Efectivo v equivalentes de efectiva

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrfentes bancarias y los
depdsitos vy adquisiclones temporales de aclivos gue cumplen con fodos los
siguientes requisitos.

- Hon convertibles en efectivo.

- En el momento de su adguisicidn su vencimiento no era superior & tres meses.
- No estan sujetos a un fiesgo significativo de cambio de valor.

- Forman parle de la pofitica de gestion normal de tesoreria detl grupo.

)] Acciongs propias

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas por ef grupo se contabilizan como
una reduceion del patrimonio neto conselidado. No se reconoce ninguna pérdida o
ganancia en el resultado del ejercicio consolidado derivada de la compra o vanta de
las acciones propias, que se registra directamente en el patrimonio neto
consolidado,
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isfencia

La prima de asisiencia que pague la Sociedad dominante a sus Accionistas per su
asistencia a las Juntas Generales fiene la consideracidon equivalente a la de un
dividendo repartido, registrandose el importe satisfecho directamente en reservas.

ny  Provisiones

General

Los pasivos que resultan indeterminados respecio a su importe o a 1a fecha en que
se cancelaran se reconocen en & estado de situacion financiera consolidado como
provisiones cuando el Grupo tiene una obligacion actual (ya sea por una disposicion
legal, contraclual o por una obligacion implicita o tacita), surgida como consecuencia
de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacion y que es cuantificable,

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose
los ajustes que surjan por la actualizacion de la provision como un gasto financiero
confarme se van devengando, Cuando se trata de provisiones con vencimiento
inferior o igual @ un ano, y el efecto financiero no es significative, no se lleva a cabo
ningun tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cada cierre y son
ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo
correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momente de liquidar las
provigiones, se reconocen como un activo, sin minorar el importe de la provision,
siernpre que no existan dudas de que dicho reembolso va a ser recibido, y sin
exceder del importe de la obligacion registrada. Cuando existe un vinculo legal o
contractual de exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual fa Socledad no asté
obligada a responder del mismo, el importe de dicha compensacion se deduce del
importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurran evenfos futuroz que no estan enteramente bajo el
conirol de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable gue haya una
salida de recursos para su liquidacion o gue no se pueden valorar con suficiente
fiabilidad. Estos pasivos na son objeto de registro contable, detallandose los mismos
en la memaoria, excepto cuando la salida de recursos es remola.
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Indemnizaciones por cese

El Grupo reconoce las indemnizaciones por cese como pasivo vy como un gasto
cuando, y solo cuando, se encuentre comprometido de forma demostrable a i)
rescindir et vinculo gue le une con un empleado o gruno de empleados antes de la
fecha normal de retiro, o i) pagar indemnizaciones por cese como resultado de una
oferta realizada para incentivar la rescision voluntaria por parle de los empleacios. £l
Grupo esta comprometido de forma demostrable con la rescision cuando tenga un plan
formal detallado para efectuar la misma, sin que guepa posibilidad realista de retirar la
oferta, Este plan incluys, entre olros aspectos:

La ublcacion, funcidn y nimero de empleados cuyo servicios se van a dar
por finalizados

- Las indemnizaciones por cese para cada clase de empleado

- Lalrrevocabilidad del mismo

Fasivos confingentes registrados en una combinacion de negodcios

Los pasivos contingentes registrados en una combinacion de negocios de valoran
micialmente a su valor razonable. Posteriormente se valoran al mayor de:

- El importe que se reconoceria de acuerdo con los ctiterios de reconocimiento
general para las provisiones sefialados anteriormente (NIC 37), o

- El importe reconccido inicialmente menos, en su caso, la amortizacidn
acumulada reconocida de acuerdo a los requisitos para el reconocimiento de
ingresos ordinarios (NIC 18)

o) Premios de antiqiiedad

Segin el convenio coleclivo vigente en Francia, la filial Spicers France, S.A. esta
obligada a pagar premios de antiglledad al terminar ta relacion laborar con cada
empieado. El importe del premio a satisfacer depende de la antigledad del
empleado en el momento de su haja. Estas prestaciones no estan exiernalizadas. El
coste de proporcionar estas prestaciones bajo planes de prestacion definida se
determina mediante el método de la unidad de crédito proyectada. Las perdidas v
ganancias actuariales de los dos planes de prestacion definida se reconocan
dirgctamente en reservas.

L.os costas por servicios pasados no consolidados se reconocen linealmente cormno
gasto a lo largo del periodo madio que resie hasia la consolidacion definitiva del
derecha a percibir ias prestaciones consolidadas. Los costes por servicios pasados
se reconocen inmediataments si las prestacionas se devengan de forma inmediata a
la introduccion, o modificacion, del plan de pensiones.
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El pasivo por prestacion definida comprende el valor actua!l de la obligacion de
prastacion definida, menos los costes por servicios pasados no reconocidos. La
mencionada filial no dispone de activos afectos al plan con los gue ia prestacion
debe ser cancelada. El pasivo al clerre del gjercicio ha sido caleutado por un experto
independiente. Ver nota 21 para los hipdlesis vlilizados para estos calculos.

) Subvencionas de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido,
imputandose a resultados del ejercicio en la proporcion correspondiente a la
depreciacion efectiva experimentada vy registrada contablemente en el periodo per los
aclivos financiados con dichas subvencionas. Se presentan en el estado de situacion
financiera consolidado como ofros pasivos no cormentes.

) Impuesto sobre Sociedades

Impuesto cortients

L.os activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran al importe que se espera
recuperar de o pagar a las autoridades tributarias. Los tipos impositivos v las leyes
fiscales utilizadas para caleular el importe son aquelios en vigor o practicamenie en
vigor a la fecha de cierre en los paises en los que e Grupo opera y en los que
genera bases imponibles,

Los impuestos comrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el
patrimonio neto se reconocen en el patrimonio neto y no en ia cuenta de resultados.
La Direccion evalla peridédicamente sus posiciones de riesgo fiscal en relacidon con
situaciones en las que las leyes fiscales aplicables estan sujetas a interpretacidn y
registra las provisiones que son necesarias.

impueasto diferido

Bl impuesto diferido se registra considerando las diferencias temporarias existentes
entre la base fiscal de los activos y pasivos vy sus valores contables en la fecha de
cierre,
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Se reconocen pasivos por impuesios diferidos para lodas las  diferenclas
temporarias imponibles excepto:

Cuando el pasivo por impuesto diferide surge del reconocimiento inicial de un
fondo de comercio o de un activo ¢ pasivo en una bransaccidn gua no 2s una
combinacién de negocios v, que en el momento de fa transaccion, no afecta ni af
resultado contable ni al resultado fiscal.

Con respecto a las diferencias femporarias imponibles relacionadas con
inversiones en sociedades dependientes, enfidades asociadas v negocios
conjuntos, cuando el momento de reversion de la diferencta temporaria puede
controfarse v es probable que la diferencia temporaria no revierta en un fuluro
previsible.

El vaior en libros de los activas por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de
clerre vy se reduce en la medida en que ya no sea probable que se disponga de
suficientes beneficlos fiscales para permitir que parle o todos los activos por
impuestos diferidos se puedan ulifizar. Los activos por impuestos diferidos no
reqgistrados se reevalitan en cada fecha de clerre y se reconocen en la medida en
que sea probable gue el beneficlo fiscal futuro permita recuperar el activo por
impuesto diferido,

iLos activos v pasivos por impuestos diferidos se valoran segn los Tipos impositivos
gue se espera que se apliquen en el ejercicio en el que se realicen los activos ¢ se
liguiden los pasivos, en base a jos tipos tmpositivos (y la legislacion fiscal) que se
hayan aprobado, o esten a punio de aprobarse, al clerre del gjercicio.

El impuesto diferido relacionado con parfidas reconocidas fuera de ta cuenta de
resultados debe registrarse fuera de la cuenta de resultados. Los activos y pasivos
por impuestos diferidos se registran en correlacion con la transaccion relacionada,
bien en el estado del resuitado global o bien directamente en el patrimonio neto,

l.os actives v pasivos por impuestos diferidos se compensan si exisie un derecho
legal en vigor para compensar activos y pasivos por impuesios corrientes y [os
impuestos diferidos corresponden a la misma sociedad vy administracion tributaria,

 Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacion de negocios, que
no curplen con los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se
reconocen posieriormente si se obtiene nueva Informacidon sobre hechos vy
circunstancias que han cambiado. =] gjuste se registra como menos vajor del fondo
de comercio (siempre gue no sea supstior al importe del fondo de comercio) cuando
se registran en el periodo de valoracion, o en ia cuenta de resultados, en caso
contrario.
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Impuesto sobre venfas

Los ingresos, gastos y activos se registran netos del importe de los impuestos sobre
ventas, excepto;

Cuando los impuesios sobre ventas incurridos en la compra de activos o
servicios no sean recuperabies de las autoridades tributarias, en cuyo caso los
impuestos sobre ventas se reconocen como parte del coste de adquisicion del
activo o de la partida de gasto, segun aplique.

- Las cuentas a cobrar y a pagar que se presentan incluyendo el importe de los
impuestos sobre las ventas.

El importe neto de los impuestos sobre las venlas recuperable a través de, o
pagadero a, las autoridades tributarias se incluye como parte de las cuentas a
cobrar 0 a pagar en el estado de situacion financiera.

r} Clasificacion de log activos v pasivos entre corrientes v no corrientes

Los activos y pasives se presentan en el estado de sifuacion financiero consolidado
clasificados entre comientes y no corrientes. A estos efectos, los activos vy pasivos
se clasifican como corrientes cuando astan vinculados al ciclo normal de explotacion
del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del
mismo, son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion
3e espera que se produzea en el plazo maximo de un afo; se mantienen con fines
de negociacion o se frata de efectivo vy otros activos liquidos equivaientes cuya
utilizacion no esta restringida por un periodo superior a un afio, £n case contrario se
clasifican como activos y pasivos no corrientes,

£l ciclo normal de explotacion del Grupo es inferior a un afio para todas las
actividades,

s)  Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion del grupo es el euro, que es también ia
maoneda funcional de la Sociedad dominante.

Las transacciones en moneda extranjera se registran aplicando los tipos de cambio
existenles a la fecha en que se realizan. Los beneficios o perdidas por las
diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de saldos provenienies de
fransacciones en moneda extranjera, ast como por la valoracion al cierre del
gjercicio de las parfidas en moneda exiranjera, se registran en el estado de
resultados consolidado.,
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t} Reconocimianto de ingresos v ga

Los ingresos v gastos se impuatan en funcion del criterio de devengo, es deair,
cuande se produce ifa corriente real de bienes y servicios gue los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzea @ corriente
monetaria o financiera derivada de elfos.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que sea probable que 1os beneaficios
aconomicos correspondientes a la transaccién sean recibidos por el grupo v puedan
ser cuantificados con fiabilidad. Los siguientes criterios de reconodcimiento se deben
cumplir tambign antes de reconocear un ingreso;

»  Venia de bienes

El ingreso por venia de Dienes se registra cuando los riesgos v beneficios
significatives inherentes a la propledad de fos bienes han sido fransmilidos af
comprador.

» [ngresos por intereses

B ingreso se reconoce segin se devenga el interas,

s Dividendos

El ingreso se reconoce cuando se establezea el derecho del Accionista a recibir al
pago.

L)

Los costes incurnidos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo
objeto sea ia eliminacicn, iimitacion o el control de los posibles iImpacios que pudiera
ccasionar el normal desarrollo de la actividad del grupo sobre el medic ambiente, se
consideran inversiones en inmaovilizado.

£l resto de gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para
la adguisicion de elementes de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

For o que respecta a las posibles contingencias que en materia medicambiental

pudieran producirse, el grupo considera gue estan suficientemente cubiertas con las
polizas de seguroe de responsabitidad civil que tiene suscritas.

¥) informacion por segmenios

La informacion por segmentos refleja, en primer luger, la estruciura del grupo
Unipapel por divisiones de negocio (formalo principal} y, en segundn lugar, gor
focalizacion gecgrafica (formato secundario).
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w) Estado de Flujos de Efective Consolidado

Ll grupo elabora el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado usando el matodo
indirecto y utitizan las siguisntes expresioneas:

= Fluios de efectivo: entradas vy salidas de dinero en efectivo y de sus
equivalentes, entendiendo por estos Ultimos las inversionas a corto plazo de gran
liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor

s Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el
Grupo, asi como otras aclividades que no pueden ser calificadas como de
inversion o de financiacion.

»  Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacidn o disposicion por ofros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no inciuidas en el efectivo vy
345 equivalentas.

» Actividades de financiacidn: aclividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonie nelo v de los pasivos que no forman parie de las
actividades de explotacion.

%) Beneficio por aceidn

El beneficto basico por accion se calcula comao el cociente entre el beneficio neto del
periodo atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de
acciones en circulacion durante dicho periodo. Por su parie, el beneficio diluido por
accion se caleula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los
accionistas ordinarios y el nimere medio ponderado de acciones ordinarias en
circutacion durante el periodo, ajustado por &l promedio ponderado de las accionas
ordinarias que serian emitidas st se convirlieran todas las acciones ordinarias
potenciales en acciones ordinarias del Grupo. A estos efectos, se considera que |a
conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en & momento de {a emision de las
acciones ordinarias potenciales, si éslas se hubigsen puesto en circuiacion duranie
el propio periodo.

En el caso de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes a los gjercicios
anuales ferminados el 31 de diciembre de 2011 y de 2010, los beneficios basicos
por accion coinciden con fos diluidos, dado que no han existido instrumentos que
pudieran convertirse en acciones ordinaria durante dichos gjercicios.

Ef grupo Unipapel considera como partes vinculadas a las empresas asociadas, sus
Administradores, asi como a su persenal clave de la direccion, y empresas sobre las
gua los Administradores o el personal clave de la direccion pueden ejercer una
influencia significativa.
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5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Adquisicion de Spicers

Con fecha 8 de julio de 2011, Unipapel, 3.A. realizd una oferta vinculante y firmd un
contrato de compraventa privado con DS Smith para adguirir el 100% del negocio
europeo continental de Spicers. Dicha compra estuvo sujeta a la autorizacion de las
Autoridades de Competencia de ta Unién Europea, la cual se obtuvo el 20 de
diciembre def 2011. EI 29 de diciembre del 2011 Unipapel, 8.A adqguirtd ef 100% del
capital social y tomé el controt de las sociedades que conjuntamente componen el
negocio europec continental de 3picers (Nota 1). La consideracion total por el
negocio adquirido ascendid a 272.490 miles de euros y fue liguidado de la siguiente
manera;

Total precie de adguisicion 195,142

Subrogacion en un préstamo obtenido de DS Smith con Spicers Francia 76.548

(Nota 12.2)

Total consideracion negocio europeo continental Spicers 272490

Con esta adguisicion, el nueva Grupo Unipapel se convierte en lider del mercado
europeo de distribucion de materiales de oficina mayornista y de consumibles
informaticos. Spicer afade una amplia gama de productos a ofrecer a los clientes
del Grupo y tiens una presencia sélida en los paises indicados anteriormenie.

Unipapel, $.A. a los efectos previstos en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, reguladora del Mercado de Valores, y disposiciones complementanias, realizo
las comunicaciones pertinentes en plazo y forma a fa Comisidn Nacienal del
Mercado de Valores, con el fin de poner en conocimiento fa adqguisicidn de los
negoctos de Eurcpa continental de Spicers.

El precio de adquisicidn fue pactado en julio de 2011 en ef momento de realizar la
oferta vinculante por importe de 170.474 miles de Libras inglesas. Para cubrir el
riesgo de fluctuaciones del Hpo de cambio hasta 1a fecha de adquisicion, ia Sociedad
contratd instrumentos financieros de cobertura de tipo de cambio con varios bancos.
La sociedad ha aplicado la contabilidad de coberturas de flujos de efectivo
considerando como menor valor de la adquisicién el resultado de la liquidacion de
los instrumentos de coberluras en la fecha de adquisicion.

Tal v como ge ha indicado antertormente, la consideracion total del negocic europeo
continental de Bpicers ha sido liquidado en parte mediante la subrogacion por parte
de la Sociedad en un préstamo que la filial adquirida Spicers Francia 5.A.5. tenia
concedido a su accionista anterior DS Smith, Inc por importe de 76.348 miles de
BUT0S.
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Por dltima, cabe destacar que el precio de adquisicidon estd sujeto a cambios en
base al capital circulante definitivo acordado entre el vendedor y comprador, A fecha
de formutacion de estas cuentas anuales, el precio definitive esta en negociacion
entre {as partes, No hay ofros precios contingentes pactados entre las partes, Segun
los acuerdos alcapzados con DS Smith se estima cerrar el precio de adquisicion
antes del cierre del ejercicio 2012,

Con motiva de esta adguisicion, con fecha 1 de diciembre de 2011 se constituyd la
Sociedad Newincco 1136, Ltd con un capital social de 1 Libra Inglesa, que en enero
2012 ha sido ampliado a 100 Libras Inglesas, de las cuales Unipapel, S.A. ha
suscrito el 50%. Esta sociedad servirg como un negocia conjunto entre Unipapel vy
Spicers, Lid en el Reino Unido para dar soporte informatico al negocio auropeo
continental y en &l Reino Unido e Irlanda de Spicers durante un periodo transitoric
hasta que ambos compradores hayan integrado dichos negocios en sus propios
sistemas informalicos. Al 31 de diciembre de 2011, esta sociedad no tenia todavia ni
activos ni pasivos por importes significativos,
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Actives adguiridos v pasivos asumidos

A continuacion se presenta el valor en libros, el valor razonable, el fendo de
comercio v e coste de la participacion preliminares de los activos identificables
adquiridos vy pasivos asumidos en esta operacion (en miles de euros):

ACTIVO

Valor contable
focha

adguisicion

Valor razonable
fecha
adguisicion

ACTIVO NO CORRIENTE

 Fondo de comarcio

33 343

Activas mtanmblos carlera de clientes

| Activos intangibles - marcas

1.040

Cuentas Anuales Consolidadas e Informa de Gastién Consolidado, Flercicio

Activos intangibles — aplicacionas informaticas | 1050 | 1,050
Olros activos infanglbles e ) '3 5&: |

inmovilizado material - terrer 9.054 18854
Inmavilizado material
magquinaria 2444 | 2444 |
Inmovilizado materal - ofras instalaciones,

Ulillade y mobiliario 1.237 1.237
Oitro inmovilizado material 853 L)u'}
Inversiones financieras a largo plazo 1

| Activos por impuesto diferido 1.669 o
ACTIVO CORRIENTE

| Existenciag 40.834 40.934
Deudores comarciales v olras cuentas a cobrar L 08288 56,288

| Inversiones ﬁmmu leras g cotlo plazoe 81.149 81.149

1.192 oohaee
Efeciivo y otro&. aglivm Ii:: idos equivalentag 24,345 24.345°
TOTAL ACTIVO 256,425 295.882
Valar contable Valer razonable
frrha facha
PASINVG adguisleion adquisiclén

PASIVO NO CORRIENTE
Subvencionas 189 185

Provisiones alargo plazo 4,659 4.659
Peudas a largo piazo B.65Z . Ben2
Pasivos por impuesto diferide - 28200

PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo AN T

Acreedores comerciales v olras cuentas a pagar 83.096 83095 |
Pariodificaciones a corto plazo 1.207 1207
TOTAL PASIVO 95.973 119.173
TOTAL ACTIVOS NETOS 160.452 176.709
COSTE DE ADQUISICION 272,490
FONDO DE COMERCIO 95,781

il
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La valoracion de los activos identificables adquiridos y de los pasives asumidos ha
sido realizada por un experto independiente.

E£n el proceso de valoracion de 1os elementos patrimeniales del negocio europeo
continental de Spicers no se ha procedido a revalorizar las existencias dado gue se
ha considerado que ! valor de mercado de estas existencias menos los costes de
venta estimados y menos el margen razonable estimado en relacidn con el esfuerzo
comercial que supone la venta de eslas existencias después de la fecha de
adquisicion por parte de Spicers como negocio dependiente del grupo Unipapel no
difiere de forma sustancial del valor neto contable de dichas existencias en libros de
Spicers en ef momento de la adguisicion.

A la fecha de formulacion de los presentes estados financieros consolidados, el
Grupo esta en fase de concluir la determinacion del valor razenable de los activos
identificables adquiridos, v pasivos asumidos por lo que los valores razonables de
los activos adquiridos vy de los pasivos asumidos son provisionales, La
contabilizacidn definitiva de esta combinacidn de negocios se finalizard en el
ejercicio 2012 dentra del plazo de 12 meses después de la fecha de adguisicion, tal
y como esta permitido por la hormativa contable internacional vigente,

&l fondo de comercio de 95.781 miles de euros incluye el valor de las sinergias
ssperadas derivadas de la adquisicién. El fondo de comercio se ha asignado
totalmente al nuavo segmento "Distribucion — Spicers”, a efectos de la informacion
por segmentos por division de negocio (formato principal} v al mercado exierior a
efectos de la informacidn por segmentos por localizacion geografica {formato
secundario) (Nota 8). Los Administradores de la Sociedad dominante v sus ssesores
fiscates estan analizando la deducibilidad del fondo de comercio.

El valor razonable de los deudores y olras cuentas a cobrar asciende a 58.288 miles
de euros y su importe bruto a 64.654 miles de euros, siendo 1a correccion valorativa
6.366 miles de euwros (Nota 16). Salvo el importe de esta correccion valorativa, se
espera que el total de los importes contractuales sea cobrado.

Las inversiones financieras a corto plazo incluyen un importe de 76.348 miles de
guros correspondienie a unos presiamos que tenian las sociedades francesas de
Spicers con su accionista anterior, DS Smith, Inc, a tipo de interés variable en los
cuales se ha subrogado Unipapel, S.A. como parte de la liquldacion de ia
consideracion total acordada para la adquisicion de Spicers, tal y como se ha
comentado anteriormente. Estos préstamos se han eliminado en el proceso de
consolidacion.

No sé ha reconocido ningun pasivo contingente.

Dado gus la adquisicion de Spicers se materialize el Gltimo dia habil del gjercicio
2011, no ha tenido aportacion a los ingresos ni al resultado del Grupo Unipapel en
el ejercicio 2011, Si la operacidn de compra hubiera tenido lugar el 1 de enero de
2011, los ingresos por ventas netas y prestaciones de servicios y sl resullado neto
del Grupo Unipapel se habrian incrementado en aproximadamente 450 millones de
eurns vy 19 millones de euros, respectivamente.
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I impacto en efectivo v equivalentes de sfectivo del Grupo derivado de esla

adguisicion as el sigulente:

Efectivo v aquivalentes de efeclive neto adquinido
Efectivo pagado en la adguisicion

Efecto v equivalentas de efective nete adguiride
Costes de transaccién de ta adquisicion

Flujes de efectivo netos de ta adoguisicion

El precio de adquisicion fue financiado del sigutente modo:

Préstamo sindicado con ocho entidadas financieras (Nota 22)
Tesoreria propia

Toial

8. IMFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

140,000
|

24.345
A196.142)

2

A efactos de su gestion, el grupo se organiza en las unidades de negocio gue se

desglosan a continuacion.

Los negocios operativos se organizan y dirlgen separadamente alendiendo a a

naturaleza de jos productos vy servicios suministrados,

representande  cada

segmento una unidad estratégica de negocio que ofrece diferentes prodiucios y

servicios,

Los precios de transferencia entre segmentos se establecen sobre la base de igualdad

de condiciones do manars similar a las ransacciones con terceros.
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a) Segmenios de negocio

Las siguientes tablas presentan informacion sobre los ingresos y resultados, y cierta
informacion sobre activos y pasives, relacionada con los segmentos del grupo
Unipapel para los afos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010,

Ein miles e puros
2041

Ingresos

Ventas de bienes v servicios e cllentes exlamos
Vﬁ:mas Shtie sr.egmuantos

Irigtrenis el samento

Rasulindao
Fasuitade del segrenie (7}

Otra infarmacian por segmentoa

s Htado F:‘c:-::erieme e avtivickaces
irternnpicias (Mote 7).

Datacicn amartizecion actives inlangibles

Totsl activos

Total pasivos

Irversiongs gn activos ting
- inpneyilizacds matsrial

- inversionss inmobifiarias
- actives nthngibles
Iriversivn en asoctadas

Actvitanes que oontinnan

Tradnglormaciin

y Lusdeibueton LMEED iy

hislrifacitns

SRS 1

Activrta RN Y
Halrling efferiierdisiianriist Teafsd
- faG.BE7
{2a. 744} -
{20,744} 4k BE7

prarsenl oo curm resRado de opaaciones imterampidag e el estids de resaitados consalidade dal sjercizio 20971,

En miles de guros
OB

Ingreans
Vardas da blanes y servicios de olientes extamos
Wl antre ORI

(4 488 4,180} 45, HEE
44,061
44,061
- - - {77) - (‘TTB
2 a6 GOR bl &3] 387
114 - - - 118
425 - 287 34 T4
ARER 256G 400 1 ni ESE-HY - 528173
GT.215 §5.973 131,305 160 845 A65.128
1,320 3483 2803
o - - - - I}
2073 1.537 - 3515
B3 - 44 N
(73 £ rasullando deb segimento “actividac Fotding” inciuye ol caesul@da de la venty de Ta paricioacion en Surministros ntegrales de Oficing, 8 A,
Activicidias gug sontinitan
Frangfonmaion EMslibagcides
¥ Risfribueidn y EdRtrihszidn COnsUNTRIRG Aglivickiaed a

ot Dfismevize e dnferrmiticz Foleieney el IS . Toatert
128632 GE. 754 GY7.1450 - B0 5475
2450 14 14835 a2.453 -

132082 G2177 T whd

Ingranes del segmenie

Fresadlanctey
Raguifada det sagmeamao

OHra informacian por segmenios

fracticipacian en resultados de asociadas
Dotacion amorizacion inmovilizada materiat
Lazeican amu G Invedsiors inmebiianis
Doatacidn amortizaciin activos infangiblas

Total activoy
Total pasivos
lrmwersinnes an activos fijos
- irnavilizade msterial

- lrwsrsiones inmobiariag
- Bchvis IMangibles
lversiin en aseoiadas

B .
{3.120) {533
{118} -
{380y [¥3)]
133.048 20,435
36,75 10,549
2473 16

15D

a0

{58‘13 {'3;
(2063 (37
1.547 -

475 B2

224

355,
709,
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Bajo el segmentc “Transformacion y  Distribucion y  otros” se  Incluyen,
orincipalmente, las actividades de fabricacién y comerciglizacion de articulos v
material de correspondencia, oficing, papeleria, escolar, y de archivo, fanto
fabricados por el grupe como adguiridos a lerceros, asi como las actividades
inmehiliarias,

En el segmento de "Distribucion Spicers” en el gjercicio 2011 se incluye la distribucion
mayoarista de productos de oficina y consumibles informaticos que desarrolla el
negocio Europeo contmental de Spicers (Nota 5).

En el segmento de "Distribucion Ofiservice” en el egjercicio 2010 se  inclufa,
principalmente, fa distribucién mineorista de productos de oficing, gue desarroliaba la
sociedad Suministros integrales de Oficina, S.A. Dicha sociedad fue vendida en
febraro 2011 (Nota 7).

En el segmento “Distribucidén consumibles de informatica” se incluyen las actividades
de distribucion a mivel mayorista, en el ambite nacional e internacional, de consumibles
de informatica.

En los segmentos “Transformacion y Distribucion vy olrog” y  "Distribucidn
consumibles de informatica” existe una mayor concentracion de los clientes.
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t) Segimentos por localizacion geogréfica

Los importes desglosados estan basados en la informacién financiera utilizada para
preparar las cuentas anuales consolidadas del grupo.

anto:s no
signados y

B it chis glitsss Mererda interor wllminaciones Tl
2011

Ingrasos

Clientes exteraos 2B0.049 OO - 1k e VB BET
Total de ihgrosos 80845 ABE 418 - GAG.EGT
Enlre sepmentos LR 5 (2378

inmgfeusis deb sogrmuno A4 134 SEEATT (23.744) Sad.0487
CHra informacion por segmantos

Adctivos no coTientes 72060 171,281 - 2445140

Elarnirtag
REI VR
Mareacto terior eliminaoiones Taotal

FEry nidees die muros M
2810

Ingresog

Gleries extermos 589,545

Totat de grasos 518.340 BE4.545

25738 : e S

Enfre segmuntos

Ingresos del aegmentt
638 G55 ITE.EDL {75 155) GHS 545
Otra informacidn pot ssgmentos

Activas 1o corrientos BE.020 918 - jioRar !

La informacion sobre los ingresos se basa en la ubicacidn dat cliente.

A eslos efectos, los actives no corrientes corresponden a inmovilizado material,
inversiones inmobiliarias v activos intangibles.
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7. PARTICIPACION EN NEGOCIOS CONJUNTOS [ OPERACIONES
INTERRUMPIDAS

Bl grupo Unipapel tenia una participacion del 50% en Suminisiros Integrales de
Oficina, S.A entidad controlada conjuntamente que se dedicaba a ia
comercializacion al por mayor de articulos de papeleria y escritorio. Con fecha 27
de fabrero de 2011 fue elevada a publico 1a escritura de compraventa del acuerdo
privado, previamente firmado el 21 de enerc de 2011, de la venta de esta
participacion por un precic de 68,750 miles de euros, a Lyreco, S A.S, el accionista
del otro 50% del capiial social de este negoclo conjunto. Esla operacion de venla
fue iniciada en enero de 2011 como consecuencia de unas circunstancias
sobrevenidas,

mn las cuentas anusles consolidadas del ejercicio 2010, los activos, pasivos v
resuliados de Suministros Integrales de Oficina, S.A. no fueron registrados coma
‘Conjunto  engjenable mantenido para la venta® y "Actividades interrumpidas”,
respectivamente, dado que los Administradores de la sociedad dominante
consideraren que ne se cumplian las condiciones para dicho tratamiento contable
gue indica fa NItF 5.

La participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos de la entidad controlada
conjuntamente, que se incluyd en las cuentas antales consolidadas del ejercicio
2010, fue la siguiente (en miles de euros):

Active no corvietes
Activos corrienies

Pasivas no corriantes
Fasivos corrienies

ingresas 57822
Aprovisionamiertos {31.863)
Mros gastes de explotacion {21.230)
Resultado financiers e kB)
Beneficio antes dg impuestos 4.633

Ciasto por impuesto sobre beneficios
Beneficio del ejercicio
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Debido a la venla de este negocio conjunto en febrero del ejercicio 2011, se ha
procedido a clasificar los resultados de esta participacion hasta et momento de su
venta vy el beneficio obtenido como resultado de la venta como operagion
interrumpida, re-expresando por tanto e! estado de resuitados consolidado del
ejercicio 2010 (Nota 2-a).

A continuacion se presenta una conciliacion det resultade nelo procedente de Ia
operacion interrumpida en of estado de resultados consolidado de los ejercicios
2011y 2010

2011 20710
Renaficio del ejfercicio del negocio conjunto B17 3.243
Precio de la venta G8.750 -
ratrimanio Neto del negocio conjunto en el momenio de ia venla (14.240) -
Gastos atribuibles a la venta {1.397} -
impuesto sobre ganancias L fessey -
Total resultado neto procedente de operaciones interrumpidas A4 051 3.24.3

1.0s flujos de afectivo neto incurridas por Suministros Integrales de Oficina, 5.A.,
aplicando el porcentaje de participacion de Unipapel, S A. son los siguientes:

2011 2010
Be explatacion 402 4,267
Be inversion {22) (231}
De financiasion e 4368 AR08
Total flujes de efzclive procedents de operaciones interrumpidas 12 {(68)

Las ganancias por accion basicas y diluidas de los ejercicios 2011 y 2010 de
operaciones interrumpidas ascienden a 3.59 euros y 0,26 auros, respectivamente.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

8.1 Analisis del movimiento

Los importes y tas variaciones experimentadas durante los ejarcicios 2011 y 2010
en los activos qus componen el inmovilizado material vy sus amortizaciones
acumuiadas son los siguientes (en miles de euros):

2011 Salo Combinacion de Haldo
nepecion
aleial Al Hajas Traspasos {Mota 5) Flovyt

Tarfanos y construccionss AT aE 284 (7.814) " 15,554 53 AET
Ingtaiaciones wenicas y

maAguita 47,340 1.213 {4.023) {1} 2444 45,973
ol talciones, uiliage y

raahiliz i 33533 610 {518) 1.048 1.237 35,800
Otra inmovitizado 3850 a6 faa4) 1 953 4587

Ardicipos & inmoviizaciones

materales 8n o *28 R )] - ‘ 537
Textah suaste 133452 2.803 {15446} - 23,488 146274
Atne
Constrioniones IQER ) {H14) 1.988 . . (14.715)
Instataciones Wonicas ¥ )
I {1,277} 2481 - (31.871)
Otras instalacionos, ubilaje v -
revcbilizalio {1, 169) Sa6 -
oy inmoviitzada (311} 454 R -
Total amortizscion {3.571) 5800 -
Valor neto
2010 Hatdo

Iniciat  Allas Hajas Trgspascs
Saoia
Torrenes ¥y consfruccionss At 084 156 3 LY
Inztalsciones téonicas y madguinaria LER] 1,657 - 23 47,340
Otras inetalaciones, utilaje y
irghliaric 34,884 554 {1.918) ik 33,633
Oten inenoviizade 4,724 223 {1.003) - kR
Anticipos @ inmovibasiones X » .
Total coste 152,415 3936 (2519 f 133.432
Anolizask
Construecionss (.52} 1995) f - (15873
Instalaciones téchicas v maaquinaria 37.350) {1.708) - {33.055)
Otras instalaciones, willaje y
mahitiario (#3150} (. 283y 1,758 . {72.694)
£t innevilizad (3.6517) {481} 538 . {3.25)

(4.407) 7.308 . ATanaT)

o76)

Total amortizsidn
58,445

St AT iR,

Valor apto
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Las principales altas del gjercicio 2011 se corresponden, aparte de la combinacion
de negocios indicada en la nota 5, a instalaciones techicas y maqguinarias,
fundamentalmente a reformas en las oficinas de Tres Cantos (Madrid).

Las bajas del ejercicio 2011 se corresponden principaimente a la venta del
inmovilizado material de Suministros Integrales de Oficina, S A, (Nota 7).

.as principales allas de instalaciones tecnicas y maquinaria, otras instalaciones,
utitlaje y mobiliario, y anticipos e inmovilizaciones en curso del ejercicio 2010
corrgspondian, fundamentalments, a la adecuacion del almacén de Tres Cantos
(Madrid) a las nuevas necesidades logisticas, y a la renovacion de ofras
instalaciones y otro inmovilizado que ha sido sustituido (elementos dados de baja), v
que se encontraban parcialmente amortizados.

8.2 Informaciones varias sobre inmovilizaciones materiales
a) Elementos no afectos a la explotacion

Todos los elementos integrantes de las inmovilizaciones materiales del grupo estan
afectos directamente a la explotacion de las diferentes ramas de actividad en 2011 y
2010,

b} Elementos situados fuera del territorio nacional

Las inmovilizaciones materiales del grupo ubicadas fuera del territorio nacional
tienen un valor bruto contable y amortizacion acumulada al cierre del gjercicio 2011
de 44.989 miles de euros (2010, 4.575 miles de suros) y 22.5532 miles de euros
{2010: 3.305 miles de ewros), respectivamente, y corresponden, fundamentalmente,
a maquinaria & instalaciones, El incremento de estos valores ha sido debido a la
adquisicion de Spicers {(Nota 5).

o) Subvencionas recibidas

El grupo ha recibido subvenciones oficiales en capital {no reintegrables) como
consecuencia, fundamentalmente, de la inversion que realizd la sociedad
dependiente Unipape!l Transformacion y Distribucion, S.A.U. en su fabrica de
Logrofio y en suU almacén de Albacete ta sociedad dependiente Adimpo, S.A L.

Comeo se indica en la nota 22.a), el importe pendiente de imputar a resuitados
consolidados al 31 de diciembre de 2011 asciende a 796 miles de auros (2010: 742
miles de auros).

d} Compromisos de inversion

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existlan compromisos significativas de
adquisicion de elementos de inmovilizado material.
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& Activos adquiridos mediante arrendamientos financieros

EHogrupoe explota determinados activos en régimen de amendamiento financiero,
clasificados principatments cormo parte de “Inslalaciones tdenicas y maguinaria®. A fin
de cada contrato, el grupo tiene la opcion de la compra del activo a un precio
favorable. Al 31 de diciembre de 2011 v 2010, &l vaior de los activos en arrendarmiento
financiero son los siguientes (en miles de euros)

Coste B5.128 2278
Amortizacion acumuiadsa _(4vm) (2038

Walor neto contable 5.650 240

2l incremento en el coste de estos actives corresponde fundamentalmente a un
edificio an régimen de arrendamiento financiere de Spicers France, S.A.8, adguirido
en ia combinacion de negocios indicada en la nota 5.

Bl detatle de los pagos minimos futuros v su valor actual es of siguiente {(en miles de
BUs);

2011 2010
Pagas minimos Vaior actual Pagos minimos Valor aciual
Hagta un afio g29 829 26 25
Entre uno y cnon aftos 2.990 2.583 & ]
Més de cinco afios e L) R I
6.026 5262

La diferencia enfre los pagos minimos futures y su valor actual corresponde a los
intereses pendientes de devengar. £l valor actual de los pagos minimos se encuentra
registrado como parte de deudas con entidades de crédito (Nota 20).

Al 31 de diclembre de 2071 vy 2010 ef valor razonable de los activos adquiridos en
regimen de arrendamiente financlero no difiere significativamente del valor por ef que
figuran registrados contablemente,

i Otra infonmacion de cardcter sustantivo

& socledad dependiente Monte Urgull, S.L.U. al cierre del ejercicio 2011 tiens en
propiedad un inmueble que se encuentra gravado con una hipoleca, la cual esta
garantizando el reemboise de un prestamo hipotecario concedido por una entidad
financiera a dicha sociedad. Diche inmueble esta sfluado en Melins de Rey
(Barcelona) v presenta un valor neto contable al 31 de diciembre de 2011 de 1.892
miles de euros (2010: 1.915 miles de auros), siendo el importe pendients de pago
por dicho préstamoe al 31 de diciembre de 2011 de 1.589 miles de suros (2010
1.856 miles de euros),
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Bl edificio industrial v los terrenos de Albacete, donde la sociedad dependiente
Adimpo, S.AU. ejerce su actividad, fueron vendidos el 7 de agosto de 2009, y
posieriormente arrendados por la sociedad dependiente Adimpo, S.ALL, siendo e
arrendador el nuevo propietario de log mismos., En relacion con el contrate de
arrendamiento, Adimpo, 3.A.U. tiene una opcidn de compra sobre dichos inmuebles
por timporte de 6 millones de euros, impotte que coincide con el valor de mercado an
el momento da la venta. Transcurrido el plazo de 2 anos desde la fecha de la firma
del contrato, dicho valor se actualizard en base al indice General de Precios al
consumo. Adimpo, S.AU. podra ejercitar dicha opeion de compra hasta et 7 de
agosto de 20186,

El derecho de la opcian de compra se extingueg en la fecha en que se exlinga el
contrato de arrendamiento. Dicho contrato de alquiter ha sido registrado como un
arrendamiento operativo al no cumplirse las condiciones de un arrendamiento
financieros establecidas en el parrafe 10 de la NIC 17, dado que se estima que el
precio de la opcion de compra no estara por debajo del precio de mercado, que la
duracién del contrato de alguiler no as para la mayor parte de la vida Gt de los
activos, al inicio del contrato, que e valor actual de los pagos minimos futuros no
cubre sustancialmente el valor razonable de los activos arrendadoes, que los activos
arrendados no son de una naturaleza especifica para ta actividad del arrendatario y
por titimo dado que existe la posibilidad de prorrogar el arrendamiento al término
del contrato, si ambas parle lo acuerden, pero no a una rentas mas bajas que ias det
mercado.

s politica del grupo coniratar todas las pdlizas de seguros que se estiman
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
glermentos del inmovilizado material.

k) Cornpromisos no cancelables por arrendamientos operativos

El grupo Unipapeal liene diversos inmuebles arrendados de terceros,

B importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocides como gastos es
como sigue:

QUH ) 2010
Pagos por artandamientos y canones (Nota 24) _hree oo
o 1762 e 092
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Los pagos fuluros minimos de los contratos de arrendamiento operative no
cancelables al 31 de diciembre son tos siguientes:

Hasta un ano 5619 469
Entre uno vy cinco afios 12.0682 2.001
Mas da sinco anos 2683

.,20.364 e AT0

El incremento de estos pages futuros minimos no cancelables es debido a la
adquisicidn de Spicers (Nota 5), cuyas fillales tienen varios almacenes de
distribucion atquilados, principalmente, siendo los importes mas elevados de los
almacenes en fFrancia y Alemania. ‘

g. INVERSIONES INMOBILIARIAL

Las variaciones producidas durante los ejercicios 2011 y 2010 en este epigrafe son las
siguientes (en miles de euros).

2011 Salde
Aitas Fajss fnal

Cosle 5 - 4820
Amortizacidn acureulada {1y o 1.088)
2610 Saldo Saldo

inicizl Altag Bajas firal
Cosle ‘ 4,560 ‘ - (35) 4325
Amortizacion acwmutada ey e 1 ibany
Valer nesto {34) 3284

Fovalor razonable de las inversionas inmobiliarias at 31 de diclembre de 2011 se ha
esiimado en 11.411 imites de eurog {(2010: 16.595 miles de euros), en base al estudio
de valor de mercado realizado por la Direccion a finales del ejercicio 2011,

Al clerre del gjercicio 2011, igual que al cierre del ejercicio anterior, no existian
cornpromisos para la adquisicion de inversiones inmobiliarias.
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l.os ingresos y gastos correspondientes a las inversiones inmobiliarias que se han
registrado en los ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes {en miles de euros):

-

ngresos par arrendamisntos G626 832
Gastos por reparaciones y mantenimianio (1 (10

El valor actual al 31 de diclembre de 2011 de los ingresos por alquileres
comprometidos asciende a 1,6 millones de euros (2010: 1,1 millenes de euros),

10, ACTIVOS INTANGIBLES

10,1 Analisis del movimiento

Las variaciones producidas durante los ejercicios 2011 y 2010 en este epigrafe son las
siguientes (en miles de euros).

2011 Combinacion

De nagocios

Sakdo iniciat Aftas Bajas Traspasos {Mata 5) Saldo finﬁi ““““

Fondo de comercio 1.415 - - - 25781 a7, 194
Cartara de clientes - - - - 54.000 54,000
Aplicaciones
Informaticas 3,178 2,654 (18 95 1.050 £.963
Marcas . w . &.000 9.000
Oro iewnovilizado
intangihta B29 22 {19 - 336 1,038
inmov, Intangible an
GUTS0 _..540 287 L. 456) L
Tolal coste %.832 3.633 (34) " 160167 1569.598
Aplicaciones
infarmaticas {1.861) (698) 27 - " {2.537)
Otro inmovitizado
Intangible _459) (48) : : SRR :114)

Total amortizacion
acurmulads (2.320) {748) 22

]

LA3.0441

Valor nato
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2040

Baldo inigial — Altas Bajas Traspasos ‘:fiidnnnaf
Fonde de comercic 1415 - - - 1,415
Aplicagiones
informiaticas 3.036 142 - - 3178
Db inmovilizado
intangible B&E0 34 - - 589G
Andicipes & inmov, ]
intangibles en curso 540 - -
Tolal coste 5141 721 - - 5832
Aplicaciones
informaticas {1.325) {536) - {1.861}
Otro inmovilizadeo
intangible R {a1) - s 4488

Total amertizacion

acumulada AL {577) " et 220

Valor neto

El fondo de comercic se distribuye en las siguientes unidades generadoras de efectivo;

££n miles de euros e BRI o
Novaling 1.415 1415
Spicars Francia 70716 -
Spicars Alemania 12.713 -
SBpicers Beneltx 2.216 -
Spicers Espana e Halia 1036
B0 R 1415

Las principales altas del slercicio 2011 se corresponden, aparte de la combinacion de
negocios de Spicers (Nota B), principalmente a nuevas inversiones en aplicaciones
informaticas, parle de las cuales en desaroillo, para las sociedades Unipapel
Transformacicn y Distribucion, 8.A.U y Adimpo S.ALUL

Las principales altas de aplicaciones informaticas v anticipos e inmovilizados
intangibles en curso del ejercicio 2010 se correspondlan con desarrollos informaticos
adquiridos a lerceros para las sociedades dependientes Unipapel Transformacion y
Distribucion, S.ALL y Adimpo, S.ALL

Elvalor en uso de las distintas unidades generadoras de efectivo correspondientes a la
adguisicion de los negocios de Europa continental de Spicers cubre al 31 de diclembre
de 2011 los activos netos v el fondo de comercio asignable a cada unidad generadora
de efectivo en base a los descuentos de flujos de caja basados en los planes de
negocio de cada unidad generadora de efectivo para los proximos 5 aos, ufilizando
unz tasa de descuenio medio ponderado del 11,6% y una tasa de crecimiento a
perpetuidad en base a la inflacidn prevista de cada unidad generadora de efectivo.
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10,2  Prueba de deterioro det fondo de comeraio

El fondo de comercio de Novaline, adquirido en el ejercicio 2009 por 1.415 miles de
guros, e ha atribuido a la unidad generadora de efective que representa 1a sociedad
dependiente Unipapel Transformacion y Distribucion, S.AU., gue comercializa los
artfculos vinoulados con los derechos comerciales adquiridos con dicho fondo de
comercio, a traves de una linea de negocio especifica dentro de dicha sociedad.

£l Grupo ha realizado al cierrs del ejercicio 2011 una prueba de deterioro sobre dicho
fondo de comercio. El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo que
representa el fondo de comercio en Unipapel Transformacion y Distribucion, 5. AU, s&
ha determinado mediante el valor en uso, utilizando proyecciones de flujos de efectivo
basadas en los presupuestos aprobados por la Direccitn para los proximos 5 ahos, La
tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 13 % (2010
13%), v los flujos de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan ulilizando
una tasa de crecimiento del 0%. (2010: 0%). £n base a esta prueba de deterioro, &l
Grupo ha concluido gque no existe deteriorn en este fondo ds comercio.

11, INVERSIONES EN ASOCIADAS

Todas las sociedades participadas directa o indirectamente en mas del 10% tienen
conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamenie notificada por
Unipapel, S A

£l desglose de las Inversiones en entidades asociadas, asi cormno su vanacion anual,
es como sigua (eh miles de euros):

2011 Saldo Entradas ¢ Faiticip, En Satdo
odmical o incrementos - Resuftados o Final

Hispaps), S.A, (43.8%) 224 (8 144

Covar Formas, 5L, (50%) RO - 3 83

TOTALES 304 " y (7T ‘22?
2010 Saldo Enlradas o Farticip. En Saldo
iricial ncrementos FHasuliados Final

Hispapal, 3.4, (43.5%) - 2149 A 224

Cover Formas, 5.4, (50%) - 5 '

10 304

TOTALES

R R M AL,

En 2010 con motive del restablecimiento del desequilibrio patrimontal existente en
Hispapel, 3.A., Unipapel, S.A. suscribio y desembolso 219 miles de euros en concepto
de capital social y prima de emision, siendo el actual porcentaje de participacion del
43,8%. La parlicipacion en Hispapel, S.A. fue vendido en el primer trimestre del
ejercicio 2012 (Nota 32).
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La in‘i‘ormacién financiera resumida al 31 de diciembre de 2011 v 2010 de cada una de
fas sntidades asociadas es ia sigulente (en miles de euros);

2041
Activas Fasivos Patrimf;nig_m "
Hispapsl, SA (43,8%) 1.283 1.013 270
Cover Farmas, 3.4, (50%) N 67
1,452 _tos 437

MNP

2010 Resultado
Actives Pasivos ety it ingresos Mato
Mispapel, 5.4, (43,2%) 1.628 122
Covar Formas, $.0. (50%) 1685 8
1.6893

AR

12, ACTIVOS FINANCIERDS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Fl saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se compone de acmono
de las sigulentes compariias (en miles de euros): : '

u, 2011 s 2010 .
Comparia Paapticipa. Coste Provigion Farticipa. Cosle Provisicn
Rinjana da Capital Riasgo, 5.4, 5% 3 - % 30
Muava Rigj, $.A. 1% 101 " 1% cencrrmarmer
402 . AR -

Los Administradores estiman que no existe una diferencia relevante entre el valor
pentable de dichos actives financieros disponibles para la verta y su valor razonable.

Con motivo de la armpliacion de capital flevada a cabo en 2010 por parte de Ricjana de
Capital Riesgo, S.A. a la que |a socledad dependiente Monte Urgull, S.LU. no acudis,
ni ninguna olra sociedad del grupo Unipapel, &l porcentaje de participacion accionariat
se diluye en 2010, pasando a ser del 6%.

No se dispone de fa informacion financiera auditada de estas dos sociedades al 31 de
diciembre de 2011, ni fampoco se tuvo en 2010, no obstante, los Administradores
estiman que no existiran diferencias significalivas con respecto a las cifras del ejercicio
atterior,
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13, OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO & INVERSIONES
FINAMCIERAS A CORTO PLAZO

Los mavimientos del epigrafe “Otros activos financieros a largo plazo” durante los
gjercicios 2011 vy 2010 son los siguientes (en miles de euros);

S22 L &AL
Baldo inciat 1.577 2.779
Allas 9,871 38
Alta por combinacion de negocio (Nota &) 431 -
Bajas 458

Salda final e

En este epigrafe se registra un crédito a largo plazo que Unipaped, S.A. tiene frente a
los antiguos accionistas de Adimpo, S.A., por importe de 691 milss de suros (2010
1.577 miles de euros), representado la garantia compromaetida por estos mismoes a
favor de Unipapel, S A, para hacer frente a posibles contingancias fiscales, las cuales
se encontraban provisionadas a largo plazo por el mismo imporie en af ejercicio 2010
{Noia 21).

Las altas del ejercicio 2011 se corresponde principalmente a unos valores de renta fija
contratados con una entidad financiera de reconocida solvencia con un vencimiento en
el gjercicio 2013 remunerados a una rentabilidad de mercado con el fin de maximizar
la rentabilidad de sus excedentes de lesoreria tras la venta de su participacion en
Suministros Integrales de Oficina, S.A (nota 7). Los intereses devengados pendientes
de liquidar a 31 de diciembre de 2011 asclenden a 266 miles de euros. El valor
razonable, calculado en base al valor de cotizacion, de este activo al 31 de diciembre
de 2011, no difiere de forma significativa de su valor contable.  Estos valores estan
pignorados en garantia de unas deudas con entidades de cradito al 31 de diciembre
de 2011 {(Nota 20).

El importe de las bajas de los ejercicios 2011 y 2010 se comresponden con |as
contingencias que han desaparecido en dichos ejercicios por {0 que al mismo modo el
Grupo canceld la provisidn a largo plazo existente por este mismo importe (Nota 21).
n este sentido, 1as contingencias garantizadas al clerre de los gjercicios 2011 y 2010
prescriben en los sigulentes gjercicios (en miles de eurcs).

2011 - .
2012 - 450
2013 255 241
Posterior at 2013 e LA
Salde final n &1 '1“ 1.577
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Los movimienios del epigrafe ‘lnversiones financieras a corto plazo” durante el
gjercicio 2011 son los sigulentes:

Miles de euros {coro plazo)
Combinacian
Saldo Hy noQocios

intcial _ Bajas T {Mota 5.1) Saldo final
Ctros activos financieros a0 8508 (#.920) - 4. 798 e iB.BOG
Corracciones valorativas por delariocs - -

R

Vaior heto cotable

Miles de euros (corto plezo)

Eeceoz0ig Gaido inicial Altas Bajas Traspases Saido ﬁrm}ﬂ
Otros actvos financiorns - 2920 e 2,920

Corracciones valorativas por deterioro

Valor neto cotalle P

Las altas del gjercicio 2011 corresponden por una parte a un deposito contratado por
importe de 5.500 miles de euros por parte de Unipapel, 5.A. con una entidad financiera
de reconccida solvencia con un vencimiento inferior a un aflo remunerado a una
rentabitidad de mercado con ef fin de maximizar la rentabilidad de sus excedentes de
fesoreria tras la venta de su participacion en Suminisiros integrales de Oficina, S.A.
(Nota 7). Los intereses devengados pendientes de liquidar a 31 de diclembre de 2011
ascienden a 155 miles de euros. Estos depositos estan pignorados en garaniia de
unas deudas con entidades de crédifo al 31 de diciembre de 2011 (Nota 20).
Adicionalmenia, la sociedad dependiente Adimpo, S.A. ha invertido en inversiones
financieras a corio plazo en el gjercicio 2011 por importe total de 3.033 miles de euros,
incluide un importe de 517 miles de euros correspondiente a depdsitos a corfo plazo
sfectuados en la entidad financiera Coface por el 18% del los derechos de créditos
factorizados por la sociedad dependients Adimpo, 5.A UL con dicha entidad financiera.

La baja del ejercicio 2011 corresponde a depositos a coro plazo efeciuados en el
eiercicio 2010 en determinadas enfidades financieras (Banesto y Coface) que eran «f
15% del los derechos de créditos factorizados por la sociedad dependiente Adimpo,
3.A.U. a 31 de diciembre de 2010,
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14, IMPUESTOS DIFERIDOS ACTIVOS Y PASIVOS

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos en los ejercicios
anuales finalizados e 31 de diciembre de 2011 y 2010 es ef siguiente (miles de

BUMOS),
Variaciones  Varjacionas  Combinacion
an e de negosios
Saldo Perdidas y  Patrimonio {(Mota &) Saldo
2011 tntcial Ganancias Metn Final
Agtivas por impuestos diferidos
Piferencias lemporarias - 1,617 - 1 669 3.288
Deduccionas pendientas de aplicar 296 (428) - - 574
Instrumanto de cobartura (Nota
22) 191 {191 - -
1187 (REY (187) (- ¥: .Y
Fasivos por impueslos difsridos
Diferencias temporarias (543 (1.652) (23.200) {24,906}
1133 (460) (191} (Z1531) (21.048)
Varacicnes Varaciones
Saldo en Pérdidas y - en Paliimonic Saldo
2160 inigial Gananﬁ!g&f ______ Neio =inal
Activos por impuestos diferidos
Deduccicnes pendienies de aplicar 1.563 (887} - 895
Instrumanto de cobertura (Nata 22) 121 - 70 1
Otras diferencias {smporarias . | L1 ) - -
2.045 (928) iy, 1187
Pasivos por impussios diferidos {32) 28 (54
1.963 {00} 10 1133

El detalle del calculo del impuesto sobre ganancias de los ejercicios 2011 v 2010 asta

en la nota 25.
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15, EXISTENGCIAS

Este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 presenta el siguiente desglose (en
miles de euros).

2011 2010
Comerciales 134.0789 80.5685
Materias primas vy otres aprovisicnamientos 5.638 5.36%
Productos en curso y semi-ferminados 2.084 1.8314
Productos terminados 11.948 §.285
Correcciones valorativas _{589)
Totai AN

No existe ningon tipo de limitacion en cuanto a & disponibilidad de los elementos
recogidos an este epigrale, existiendo las polizas de seguros necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectarlos.

Los movimientos en las comecciones valorativas durante os gjercicios 2011 v 2010
son los siguientes (en miles de euros):

PRRRPR T

Salda inicial 588 707
Octaciones / {reversiones) natas del gjercicio 2725
1314 L

Baldo fnal

La dotacion en el gjercicio 2011 coresponde principaimente a la sodiedad dependiente
Unipapet Transformacion y Distrbucidn, SALUL en base a su andllsis detallado de
producios obsoletos, sobre todo en visperas de cambios en el catalogo con la
integracion de Spicers en @ grupo Unipapel. Esta previsio que tas referencias
deterioradas seran utilizadas en determinadas colaboraciones sociales en linea con ia
politica de responsabilidad corporativa del grupo Unipapel.
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16, CLIENTES ¥ OTRAS CUENTAS A COBRAR

Este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 presenta el siguiente desglose {en
miles de euros):

2011 2010
Clientes por ventas y prestaciones de servicio 115.082 110,341
Cusntas a cobrar a entidadas asociadas 436 3.828
Adrainistracionas Pablicas (Nota 25) 4.278 2.534
Clros deudores 3.002 5.730
Corresciones valorativas (8.552) (11.525)

Total A,

El valor de los clientes y otras cuentas a cobrar en libros coincide con su valor
razonabie.

L.os terminos v condicionas aplicables a las cuentas a cobrar con partes vinculadas se
desgiosan en la Nota 28.3. Las cuentas a cobrar con clientes por ventas vy
prestaciones de servicio no devengan intereses y vencen normalmenie a 80 dias.

Los movimientos en las correccionas valorativas durante los ejercicios 2011 y 2010
son los siguientes (en mites de euros):

LA 2010
Saldo inicial 11,525 10.787
Ootaciones [ (reversiones) natss def gjercicio. 208 738
Fallidas (5184 "
6,552 11.524

Saldo final

L.a deuda vencida no provisicnada incluida en el epigrafe de clienles por ventas y
prestaciones de servicio presenta el siguiente detalle (en miles de euros):

2011 2010
Hasta 280 dias 10.202 14224
Mas de 50 dias 1774 1086

Total

Elimperte de la deuda vencida no provisionada a mas de un afio, fanto en &l elercicio
2011 como en 2010, es irrelevants,
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La sociedad dependiente Adimpo, S.ALL al 31 de diciembre de 2011, ha dado de
baja del estado de situacion financiera consolidado los derechos de cobro cedidos a
diversas entidades financieras por importe total de 81.423 miles de euwros (2010:
79.098 miles de eurns). Bl importe total de los {imites concedidos por parte de estas
entidades financieras ascendia a 107.600 miles de suros (2010 91.000 miles de
2UF0S).

La sociedad dependiente Unipapal Transformacion v Distribucion, S.A U, al 31 de
diciembre de 2011, ha dado de baja del estado de situacion financiera consolidado
fos derechos de cobro cedidos a diversas entidades financieras por importe tolat de
13.430 miles de ewros (no hubo derechos de cobro cedidos al 31 de diciembre de
20100). Bl importe total de los limites concedidos per parte de estas entidades
financieras ascendia a 19.450 miles de euros (no hubieron limites concedidos al 31
de diclembre de 2010).

Para proceder a la baja de estos créditos se analizaron si se habian transferido
sustancialmenie os riesgos v beneficios inherentes a la propiedad de los mismos,
Para elio se tuvieron en cuenta su grado de exposicion al riesgo de insolvencia y al
riesge de mora.

Adimpo, 5.AUL y Unipapel Transformacion y Distribucion, S.AU. tienen asegurado
entre un 85% y un 90% e riesgo de insolvencia de los créditos cedidos con varias
enlidades de seguros. En los distintos contratos de factoring suscritos por dicha
sociedad dependiente, ésta hace beneficiaria del seguro a la entidad financiara, en
consecuencia, {anto antes, como despugs de la cesion, este riesge es asumido por
las aseguradoras y por la entidad financiera en caso de impago de éstas ditimas. En
consecdencia, los Administradores consideran que estas sociedades transfieren
esle riesgo de forma sustancial ya que su exposicion a la variabilidad de Jos fiujos
deja de ser significativo.

En cuanto 2 Ia transferencia del riesgo de mora, éste ha sido analizado por los
Administradores, habiendose concluido que éste no es significativo. Esta conclusion
se basa en un andlisis de los saldos vencidos de los importes cedidos a 31 de
diciembre de 2011 y 2010, En consecuencia, al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
Adimpo, S.AU. y Unipapel Transformacion y Distribucion, S.AU. han transferido
sustancialmente los riesgos vy beneficios inherentes a la propiedad de los crédifos
cadidos.
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17, EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Fste epigrafe al 31 de diciernbre de 2011 y 2010 presenta e siguiente desglose (en
miles de euros):.

2011 2010
factivo en caja y bancos 89,754 501059
Inversicnes lemporales de activos 1,328 25.035
Ofras inversiones 22

73116

R Y

Total

El apartado “lnversiones temporales de actives” recoge inversiones en productos
financieros a corto plazo de bajo riesgo. L.a rentabilidad media de dichos productos
durante el gjercicio 2011 ha sido a tipos de mercado,

] valor de los actives en libros coingide con su valor razonable,

Durante los ejercicios 2011 y 2010 se han producido renovaciones de estas
inversiones con caracter semanal de cuantias variables, dependiendo de las
disponibilidades de tesoreria.

Estos saldos no se encuentran garantizando ningtn tipo de operacion del Grupo por
lo que no existen restriccionss a la disponibilidad de los mismos a 31 de diciembre de
2011 y 2010.

18. PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
DOMINANTE

a) Capital social y prima de emision

Lo totalidad del capital social de fa Sociedad dominante estd representado por
acciones (anotaciones en cuenta), en nimearo de 12.315.391 (2010: 12.315.391), de
1.5 ewros de valor nominal, admitidas a cotizacion oficial en las Bolgas de Madrid y
Valencia.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante esta facultade por la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha 30 de mayo de 2009, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades
Andnirmas cuando se acordd, para que, sin previa consuita a la Junta General,
pueda acordar en una o varias veces el aumento del capital social de la Sociedad
dominante hasta una cifra que no podra ser superior n ningdn caso a la mitad del
capital social de Unipapel, S.A., a la fecha 30 de mayo de 2009, pudiendo ejercer
esa facultad dentro del plazo maximo de cinco afos, en la oportunidad, cuantia y
condiciones que en cada caso decida.
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La Junta General Ordinaria vy Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
dominante de fecha 30 de mayo de 2009 concedid al Consejo de Administracion, de
dicha sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el articuio 159.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas cuando se acordd, la facultad de excldir, en iodo o en parte,
el deracho de suscripcion preferente en relacidn a las emisiones de acciones que
acerdare realizar en uso de la delegacion concedida en el anterior acuerdo, cuando
el interés de la Sociedad dominante asi lo exija, y stempre que el valor nominal de
las acciones a emilir, mas, en su caso, @ importe de la prima de emision, se
corresponda con el valor razonable que resulte del informe que deberd elaborar un
auditor de cuentas de la Sociedad dominante, nombrado a estos efeclos por et
Registro Mercantil.

En los gjercicios 2011 y 2010 no se realizd ninguna operacion vinculada al capital
social de la Sociedad dominante.

~on facha 23 de junio de 2010, la Sociedad dominante procedid a la restitucidn de
prima de emisién, por importe de 245 miles de euros, a los accionistas.

Fstas restituciones de prima de emision se han realizado en virtud a la autorizacion
conferida por ta Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accicnistas celebrada e
Z de junio de 2007, que autorizd la restitucion a los accionistas de la prima de
emisidn, hasta un maximo de 10,357 miles de euros.

l.os accionistas personas juridicas con una pasticipacién igual o superior al 5% son
los siguienies:

Y de

Monte de Pledad y Caja de Ahorros San Fernando de Huelva, Jerez y

Sevilla 5,085 %,
Gestion de Inversionas Rimusa, S0 6,160 %
OMC Developtmant Capital Fund, PLC f.588 %
% de

Ejercigio20t0 _participacion
Monte de Piedad v Gaja de Aborros San Fermando de Huelva, Jerez y

Savilla 5,068 %
Giastion de Inversiones Rimusa, 3.1 6,160 %
QMU Development Capitai Fund, PLC 7,576 %
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b) Acciones propias

El nimero e imporie de acciones proplas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el
siguiente (en miles de euros)

2001 2014
Mumern da acciones propias 44708 32.077
Importe 534 381

lLa Junta Gensral Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
dominante, celebrada el 30 de mayo de 2009, con motivo de la entrada en vigor de
por la Ley 3/2009, de 3 de abril, modificd la auviorizacidn concedida at Consejo de
Administracion de Unipapel, S.A., asi como a los de las scciedades dependientes
Monte Urgull, S.L.U., Unipapel Industria Comercio y Servicies, S.L.U. y Unipapel
Internacional, 8.L.U. estableciendo que cualquiera de ellas puede adquirir acciones
de Unipapel, S.A. &n un namero que no excederd de 550.000 titulos, a un precio
minimo equivalente a su valor nominal y maximo del 3000% de éste, y cuyo valor
nominal, sumado al de las acciones gue ya posea Unipapel, S Ay sus filiales, no
excoderd del 10% de la cifra de capital social suscrito en la Sociedad dominante.

La presente autorizacion tendra una validez hasta ¢l 30 de mayo de 2014.

E! movimiento de acciones propias durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido &l
siguiente;

2011 2016
Nde tituies N de fitulos
Saldo inicial 32.077 30,728
Adguisicienes 47,595 586374
Enajenacionas {34.964) (G4.020)
Saldo final 4708 32077

El beneficio obtenido de las enajenaciones asciende a 60 miles de euros (2010 8
miles de euros de pérdidas).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la totalidad de las acciones propias eran
propiedad de Unipapel, S.A_ cuyo destino final previsto es su enajenacion.
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c) Reservas

No existe ninguna circunstancia especifica que resliinja la disponibilidad de las
reservas con las siguienies excepciones:

Reserva por diferencias de conversion del capital social & euros, En el
elercicio 1999 se procedid a la redenominacion del capilal social en euros,
resultando de dicha operacion una teduccion del mencionado capital social
en 25 miles de eures, por dicho importe y de conformidad con la legislacion
se doto la correspondiente reserva indisponible.

Researva legal, De acuerdo con lo dispueste en la Ley de Sociedades de
Capital se destinara, en todo caso, a la reserva legal una cifra igual al 10%
del henaficio hasta que dicha reserva alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal, mieniras no supera &l limite indicado, sdlo podra
destinarse a ta compensacion de perdidas en el caso de que no existan olras
reservas disponibles para este fin, y para aumentar el capital en ia pare que
axceda del 10% del capital ya aumentado. Al 31 de diciembre de 2011 Ia
reserva legal en la Socledad dominante ascendia a 3.695 miles de euros
(2010: 3.695 miles de euros).

Reserva indisponible por fondoe de comercio. De acuerdo con lo dispuesto en
la Ley de Sociedades de Capital se debe dotar una reserva indisponible
equivalente al fondo de comercio que figura en el estado de situacion
financiera consolidadoe, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que
represente, al menos, un cince por ciento del importe del citado fonde de
comercio. St no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan
reservas de libre disposicion. Al 31 de diclembre de 2011 y 2010, fa Socledad
dominante tiene en su acltive un fondo de comercio por importe de 1.415
miles de curos {(Neta 10), proponiondose en la aplicacion de resultados 2011
y 2010 de la Sociedad dominante a correspondiente reserva indisponible, por
importe de 71 miles de euros en cada afio,

De acuerde con la normativa legal, no resulia posible la distribucion de dividendos si
como resultado de la misma, los fondos propios se sittan por debajo del capital
social,

El importe de la resarva legal al 31 de diciembre del 2011 en las sociedades
dependientes nacicnales ascendia a 3.836 miles de ewos (2010: 4470 miles de
ELros),
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d} Dividendos

La distribucion del resultade 2010 incluye una distribucion de dividendos por importe
tolai de 4.426 miles de eurns que, junto con un dividendo de 2.347 miles de eures
con cargo a reservas, han sido repartidos de la sigulenie manera;

23 de marzo de 2011 1.724 miles de euros (0,14 ewros por accion) como
dividendo a cuenta del resultado 2010

- 23 dejunio de 2011 1.724 mites de euros (0,14 euros por aceion)

- 23 de septiembre de 2011: 1.724 miles de suros (0,14 euros por accion)

- 23 de diciembre de 2011; 1.601 miles de euros (0,13 suros por accion)

La distribuciéon del resultado 2009 incluy® una distribucion de dividendos por importe
total de 6.527 miles de euros que fue repartida de |a siguiente manera:

- 23 de marzo de 2010: 1.601 miles de euros (0,13 euros por accion)

- 23 de junia de 2010: 1.478 miles de euros (de 0,12 euros por accion)

- 23 de septiembre de 2010; 1.724 miles de euros (0,14 euros por accidn)
- 23 de diciembre de 2010: 1.724 miles de euros (0,14 auros por accion)

Adicionalmente, el 23 de diciembre de 2011 se pagd un dividendo a cuenta del
resultado del ejercicio 2011 por importe de 12.276 miles de suros (Nota 3).

&) Ajustes por cambios de valor
Bl detalle y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son los siguientes:

Miles de elros

Transferencias

Saldo nicial al eslado de
o aetivo / Ingresos / resuiados
Elarcicio 2011 o {pastve) (st Saldo final

Coterturas de flujos de elective (Mola 11.3) (637) - G637 -
Efecto fiscal 141 - (181) -
Tofai - nato RPN, v/ iocA

— Miles de euros

Tranzferencias

Gakdg nicial 7 {3 esfado de
— Injreasos / asultados
Elereich 2010 v fomatosy 0 consotidado Sadedo final
Cobarturss de flujos de efactivo (Note $1.3) {(AG7) (B4} BO7 (G37)
Efecto fiscal 121 252 (187} 191
Tofet-nefo BB 550 428 {445)
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19. INTERESES MINORITARIOS

El detalle v movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2011 y 2010 es &l siguiente
{en miles de euros):

Imputasion Salde
2011 Bajas  resuftados final
Unidex, S AR " 14 68
Unipaper Andorra, S.A. o ) (8
Saldo Imputacién Saldo
2010 o nicial Bajas resultados - Final
Unidex, SAR.L 42 12 54
Unipaper Andorra, 5.A. ol 2 )]
38 i A8

Al 31 de diclembre de 2011 y 2010 no existian socios externos gue posean un
porcentaje de participacion iguatl o superior al 10% en las entidades dependigntes,
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20.  DEUDAS COM ENTIDADES DE CREDITO

L.os vencimientos de las cuentas registradas en los epigrafes de "Deudas con
entidades de crédito” a corto v a largo plazo, al cierre de los ejercicios 2011 y 2010,
son los siguientas (en miles de euros).

2011

ARG de vencimiento EJHZD A corta plazo
2011 - -
2012 - 111,260
2013 42112
2014 31.051

FPosterior o 2014 _”_Ggf_

Taota ’1 A4770 111,260
2016

Ao de vencimianto Adargo plazo A corto pfazo
2010 . 01,512
2011 4,088 -
2012 6.077 -
2013 5.081 -
2014 5.560 i
Posterior a 2014 1,270
Tolal 25083 91.512

El tipo de interés de las deudas con entidades de crédito devengado durante el
gjercicio 2011, que corresponde a préstamos bancarios, ha sido liquidado a tipos de
mercado, En la nota 29 se desglosa la distribucion de las deudas con eniidades de
crédito con tipo fijo y con tipo variable,

Contrato de financiacion sindicado de la Sociedad dominanie

Con motivo de la adquisicion de Spicers (Noia 7), la Sociedad dominante ha
formalizado un contrato de financiacion sindicado, de fecha 6 de julio de 2011,
modificado y refundido el 22 de diciembre de 2011, previo a la foma de control de
Spicers, con varias entidades financieras (Caixabank, S.A. {entidad agente), Banca
Civica, S.A,, Banco Bilbao Vizeaya Argentaria, S.A., Banco Pastor, $ A, Banco de
Sabadeli, S.A., Banco Santander, S.A., Bankia, SA. vy Credit Industriel ef
Commercial, 3.A.) como enlidades acreditantes por importe de 145.000 miles de
auros. Con fecha 29 de diciembre de 2011 dispuso de dicho importe, gue empled
como parte del pago en la compra de Spicers (Nota 7.1). El tipoe de interés anual
aplicado es variable en base al Euribor mas un diferencial. Durante el ejercicio 2011
no se ha producido ninguna amortizacion al respeacto.

GRUPO UNIPAPEL
Cuentaz Anvales Consclidadas e Informe de Gestidn Conselidado. Ejercicie 2011
Pagime B2/122



La amortizacion de este préstamo se realizard por importes del 10% del principal
cada 6 meses, empezando en julio 2012, El vencimiento final de este prastamo
sindicado es e 6 de julio del 2016, momenio en el cual se amortizara ef 20% del
principal remanente. Por tanto, a 31 de diclembre de 2011, se ha clasificado como
deuda a corto plazo un importe de 14.502 miles de ewos. B resto del importe
niincipal, 130488 miles de euros, se encuantra clasificado a largo plaro menos un
importe de 6.032 miles de euros correspondiente a los gastos directarmente
atribuibles a esta financiacion, pendientas de imputar a resultados

En relacidn con este contrato de financiacion, g Sociedad dominante tiene la
obligacién de cumplir con determinados ratios y niveles financieros y entregar al
banco agente del préstamo sindicado determinada informacion financiera sobre las
sociedades gue infegran el grupo Unipapsl, a nivel individual v consolidado, ademas
de facilitar un informe de los auditores de la Sociedad dominante relativo a la revision
det calculo de estes ratios v niveles financieros sobre la base de las cuentas anuales
consolidadas auditadas del grupo al cierre de su ejercicio. Con cardcter excepcional,
en relacion con la medicion a 31 de diclembre de 2011 y a 30 de junic de 2012, los
ratios y niveles financieros se calculan en base a unos estados financieros
consolidados pro forma que reflejan que la adquisicion de Spicers hubiera tenido lugar
gl 1 de enero de 2011,

Al 31 de diciembre de 2011 se cumplia con los ratios y niveles financieros establecidos
an el conirato de financiacion. Bl incumplimiento de tos ralios y niveles financieros
exigidos podria haber supuesto, de acuerdo con el conirate de préstamo, el reambolso
anticipado de los importes pendientes de vencimiento &l 31 de diclembre de 201 1.

Los ratios y niveles financieros & cumplir al 31 de diciembre de 2011 son los

siguientes:

1. Deuda financiera neta / ERITDA igual o inferior a 3.5

2. Deuda financiera neta / EBITDA (incluyendo factoring sin recurso) igual o inferior
ab

3. EBITDA/ Gastos financiercs iguat o inferior & 3,5

4, Deuda financiera neta / Fondos Propios igual o inferior a 1,15

5. Cobertura del servicio de la deuda: Flujo de caja libre / Servicio de la deuda
igual o superiora 1,10

B. Nivel maximo de inversiones en activos fijos: igual o inferior a 10 millones de
euros

Segin fas previsiones realizadas por los Administradores y por la direccion no se
preve incumplimientos de ratios financieros en los proximos 12 meses desde ia
fecha de cierre del gjercicio.
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Otras deudas a farqgo plazo con entidades de crédito

Las otras deudas con entidades de credito a largo plazo incluyen principalmente:

1

i)

un credito con un hanco por importe de 8.981 miles de euros con
vencimiento 2013, Este credito fue contratado al mismo tiempo que unos
valores representativos a large plazo con el mismo banco (Nota 8.1),
Dicho crédito devenga un interes de mercado.

Un importe de 4.835 miles de ewros correspondiente a un pasivo por
arrendamiento financiero de Spicers France, S.A.8. (Nota 8)

Un importe de 4.970 miles de euros correspondiente a un contrato de
préstamo firmado por Adimpo, 5.A.U. con Banca March en julioc 2011 por
importe de 5 millones de euros. El vencimiento del préstamo asta fijado el
1 de julio de 2014 v devenga un interés referenciado al euribor 12 mases
mas un diferencial,

El vaior razonable de las deudas a largo plazo no difiere de forma significativa a su
vaior contable.

Deudas a corto plazo con entidades de crédito

Las deudas a corto plazo con entidades de crédite al 231 de diciembre se
corresponden principaimente con;

i)

craditos dispuestos y por deudas por efectos descontados de la Sociedad
dependients Adimpo, S.AU por importe de 81.291 miles de euros (2010:
8§7.514 miles de euros). El limite de credito que esta Sociedad
dependienta tiene oforgado a 31 de diclembre de 2011 asciende a
157.500 miles de euros v (157.200 euros a 31 de diciembre de 2010).

La deuda que vence en el gjercicio 2012 del préstamo sindicado indicado
anteriormenta por importe de 14.502 miles de euros

Un crédito por parte de Unipapel Transformacion y Distribucion de 7.301
miles de euros con vencimiento 2012, Dicho crédito devenga un inferes de
mercado.

dos créditos con bancos por parte de la Sociedad dominanie por importe
de 5994 miles de euros con vencimiento 2012, Estos créditos fueron
contratados al mismo tempo que unos valores representativos a largo
plazo con el mismo banco (Nota 13). Dicho crédilo devenga un interés de
mercado.
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Contrato de financiacion sindicado a 31 de diciembre de 2010

Al 31 de diclembre de 2010 fa Scciedad tenia registrado un contrato de financiacion
sindicado que se realizo el 30 de jurio de 2009 con varias enfidades financieras (La
Caixa, 5.A,, Banco Santander, S.A. Sabadell Atlantice, S.A. v Banco Pastor, SA)
para la adquisicion de Adimpo, S.A por imperte de 30 millones de euros. En
diciembre de 2009, fa Sociedad amortizo 2 millones de euros vy en junio v diciembre
de 2010 la Sociedad amortize 1 milidn de euros en cada mes (iolal 4 millones de
euros) de la deuda pendiente (principal), tal y como establecid dicho contrato de
financiacion, Bl vencimiento final de esle préstamo era el 16 de junio de 2015,

l.a deuda a largo plazo por este présiamo sindicado ascendia al 31 de diciembre de
2010 a8 23.484 miles de eurga. Este Importe estaba minorado por los gastos de
formalizacion del préstamoe que ascendian a 516 miles de euros, La deuda a corto
plazo por este préstameo ascendia a 31 de diciembre de 2010 a2 2.112 miles de euros
g inclufa log intereses devengados y no vencidos que ascenhdian a 112 miles de
suros.

£ el primer timestre del gjercicio 2011, con motivo de fa venta de su participacion
del 50% del capital social en Suministros integrales de Oficina, 5.A (Nota 19), Ia
sociedad acordd con los bancos participes del citado contraio de financiacion
sindicado la medificacion de las condiciones onginarias del préstamo en los
siguientes {erminos:

- Dispensa de la obligacidon de mantener en lodo momento el 50% del capital
social de la Socledad Suministros integrales de Oficing, 5.A.

- Bl levantamiento del derecho real de prenda de primer rango sobre las
acciones de Suminisiros Integrales de Oficina, S.A.

En unidad de acto con el levaniamientio de dicha prenda, la Sociedad procedio a
constituir sendos depdsitos financieros indisponibles a favor de 1os bancos
participes del préastamoe sindicado, por un importe de 27.370 miles de euros,
equivalente a la deuda nominal pendiente de amortizar a fecha de la operacion
de la venta indicada anteriormente mas el valor actual del insttumento de
cobertura a dicha fecha e intereses financieros pendientes de devengar,
pignorando las cuentas bancarias en las que se ingresaron las cantidades objeto
de los citados depdsitos.

i abril 2011 se termind de amortizar ol total de la deuda pendiente, del instrumento
de cobertura v de los intereses devengados y pendientes de pago no quedando por
tanto ninguna obligacion al respecto a dicha fecha,

Al 31 de diciembre de 2011 las socledades del grupo eran beneficiarias de polizas de
crédito, lineas de descuento de efeclos y de factoring, por importe de 161, 109 v 135
millones de euros, respectivamente (20100 23, 151 y 91 millones de euros,
respectivamenie).
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21, PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
211  Provisiones
Provisiones a largo plazo

El detalie y movimiento del epigrafe "Provisiones a largo plazo” en los gjercicios 2011 y
2010 es el siguiente (en miles de euros):

Saldo inicial 1.173 2.431
Dotacionss - 15
Reversiones (213) {1.273)
Combinacion de negocios (Nota ) _4.8659 -
Saldo final A918 REAS
Este epigrafe incluia una provision a largo plazo al cierre del ejercicio 2010, por

importe de 1.160 miles de suros, de la sociedad dependiente Adimpo, S.AU para
hacer frente a posibles contingencias. Durante &l gjercicio 2011 se revertio un importe
de 563 miles de euros (20100 1.240 miles de euros) cancelando, a su vez, un aclivo
financiero asociado en representacion de la garantia comprometida por los antiguos
accionistas de Adimpo, 5.A.U en relacion con estas contingencias a favor de Unipapel,
S.A, (Nota 13) y por tanto dicha reversion no fuvo ningun efecto en et Patrimonio Neto
consolidado del grupo,

La provision al 31 de diciembre corresponde principatmente a Spicers France, S.A.S.
en concepto de provision por indemnizacionas por importe de 2.434 miles de euros, en
concepto de refribucion a largo plaro al personal por importe de 1.087 miles de ewros v
en concepio de otras provisiones por importe total de 731 miles de euros.

La provision por retribuciones a largo piazo de Spicers France, 5.A.5. de 1.087
miles de euros tiena sy origen en &l convenio colactive vigente en Francia por o gque
fa filial Spicers France, S.A. esta obligada a pagar premios de anligbedad al terminar
fa refacién laboral con cada empleado. El importe del premio a satisfacer depende
de la antigledad del empleado en el momento de su baja. Estas prestaciones no
estan externalizadas. La provision esta caloulada en base al informe de un experto
independiente en base a los siguigntes hipotesis:

Tasa de martalkiad TF-TH-00-02
Taza de descuanto 5 00%
Tasa de crecimiento salanal 3,50%,
Tasa de rolacién 5%-7%
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Fravisiones a corfo plazo

El detaile y movimiento del epigrafe "Provisiones a corto plazo” en los ejercicios 2011y
2010 es el siguiente {en miles de euros):

GCorrientes S Y. +. L W 4\ A
Salde inicial ' 1,150 843
Aplicacionas (1.150) (843)
Combinacion de negocios (Nota 5) 500 "
Dotagiones 884 1150
Saldo final 158

Las dotaciones del gjercicio 2011 corresponden por importe de 8.734 miles de euros
(Nota 24.a) a provisionss por terminacion de empleo a pagar sn relacidn con sl
despido previsto de determinados empleados de fas sociedades dependientes
Lnipape! Tran sformmacion y Distribucion, S.A U, Unipapel, S.A., Spicers Continental y
Adimpo, S AU En este sentido, al 31 de diciembre de 2011, exigte un plan formal
apmbado pu: el Consejo de Administracion de Unipapel, S.A. detallado para efectuar

s despidos. Este plan incluye los requisitos establecidos por ta NIC 19 a efectos de
au reconocimiento, entre ofros aspectos:

- La ubicacion, funcién y nimero de empleados cuyo servicios se van a dar
por finalizados
Las indemnizaciones por cese para cada clase de empleado

- La irevecabilidad del mismo,

Este epigrafe al cierre del ejercicic 2011 incluye tambign una provision por
contingencias probables de 2,115 miles de euros registrado en el ejercicio come otros
gastos (Nota 24.¢)

La provision al cierre del ejercicio 2010 correspondia a indemnizaciones a pagar, la
cual fue aplicada en su totalidad en el ejercicio 2011,
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21.2  Contingencias

Con fecha 20 de diciembre de 2010 la Comisidn Nacional de la Competencia
procedio a Incoar un expediente sanclonador a varias empresas del sector de la
fabricacion, distribucion y comercializacion de matertal de archivo, entre las cusles
se encuentra la sociedad dependiente Unipapel Transformacion y Distribucion,
S.AU, por posibles practicas restrictivas de la competencia. Ha quedade abierto un
plazo maximo de 18 meses para la instruccion del expediente y para su resolucion
por el Consejo de la Comisidn Nacional de la Competencia, sin qua la inccacion de
este expediente prejuzgue la resolucidn final. Zn opinidn de los Adminisiradores de
la Sociedad no se espera que se materialicen como consecuencia det mencionado
expediente pasivos de importe significativo para el Grupo.

En opinion de los Administradores vy de sus asesores legales no hay ningan otro
litigio ni procedimianto ablerto que suponga una salida probable de recursos.

22. OTROS PASIVOS Y DERIVADOS

Estos epigrafes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 tienen el siguiente desglose (en
miles de euros);

.28

Otros pasivos no corrientes

- Subvenciones recibidas UG T2
- Fianzas y depositos 1.713 95
- Otros pasivos o 200
2708 838
Derivactos no cormantas
- Devivades da cobertura 201
- 201
Total 2708 _ho39
Otros pasivos correntas
- Ajustes por periodificacion 1284 B2
62

Perivados corrientas
- Derivados de coberiura

Total 1,284
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i.os vencimientos de las cuentas regisiradas en estos epigrafes al clerre de los
gjercicios 2011 y 2010 son los siguientes (en miles de euros).

2071 Alargo plazo A corfo plazo
Afio de vencimiento

2012 - 1,284
2013 52 -
2014 5

2015 52

Posterior a 2015 I
Total el 99

2010 Adargo plazo A corto plazo
Ao de vencimianto

2011 498
2012 176 -
2013 140 »
2014 AT -
2015 48

Postarior a 2015 AL -
Total 1038 _ 498

a) Subvenciones recibidas

El movimiento de aste epigrafe en los ejercicios 2011 y 2010 es ¢l siguiente (en miles
de euros);

2011 2010
Saldo inicial 742 793
Subvenciones recibidas (no reintegrablas) - -
Combinacion de negocios (Nota 5) . 189
Traspasado al eslado de resultados consalidado {435

796

Saldo final .
La sociedad dependiente Unipapel Trapsformacion vy Distribucion, S.AUL fue
heneficiaria de subvenciones otorgadas en ejercicios anieriores por el Gobiemo
Vasco, las cuales fueron aplicadas a la inversion realizada en su fabrica de Aduna,
Adicionatmente en el ejercicio 2006 se obluve una subvencion de ta Agencia de
Desarrollo Econdmico de la Rioja, por importe de 526 miles de etros, como
consecusncia de la inversion que se habia realizado en la nueva fabrica de Logrofio,
gue fue ampliada en el gjercicio 2007 en 164 miles de euros, debido a las nuevas
invarsiones realizadas en la fabrica.
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La sociedad dependiente Adimpo, 5.A.U. fue beneficiaria en 2001 de un subvencion
no reinfegrable, por importe de 86 miles de euros, oforgada por la Junta de Castilia
ta Mancha para financiar 1a adquisicion de magquinaria. En el elercicio 2006 dicha
sociedad fue beneficiaria de oira subvencion no reintegrablae, amitida por la Junta de
Castiita la Mancha, para financiar la adquisicion de magquinaria, por importe de 170
miles de euros, En mayo de 2009, la Junla de Castilla la Mancha olorgd otra
subvencion no reintegrable, por importe de 103 miles de suros, a dicha sociedad
dependiente para financiar la adguisicion de maquinaria,

) Derivados

Cobertura de tipo de interés por el préstamo sindicado dispuesto en la compra de
Spicers

Al clerre de ejercicio 2011, el Grupo no tiene contrato ningdn instrumento financiero
de cobertura. El 16 de enaro de 2012, la Sociedad elevd a pablico los contratos de
instrumentos de cobertura del tipo de interés con varas entidades financieras
{Caixabank, S.A., Banca Civica, S.A., Banco Bilbac Vizcaya Argentaria, S.A.,
Banco Pastor, 5 A, Banco de Sabadelt, S A, Banco Santander, 3.A., Bankia, SA. vy
Credit Industriel et Commercial, 5.A.) con el fin de cubrir los flujos de efectivo por
variaciones en los tipes de interes del prestamo sindicado en relacion con la
adquisicion de Spicers (Nota 12.1). El objetivo de dichos derivados es el de converlir
en fijos una parte de los flujos de efectivo del préstamo suscrito a tipo de interés
variable. Bl Grupo recibira pagos a tipo de interés variable v pagard un tipo fijo. Se
trata de instrumentos financieros ligados al préstamo sindicado, siendo su
amotlizacion y vencimiento final la miama que la del préstamo.

Pado que su contratacion se ha formalizado en enero dg 2012 no se produce ningdn
impacto en las cuentas anuales consolidadas del grupo a 31 de diciembrre de 2011
por cambios de valor razonable.

Otras coberturas v derivados

La sociedad durante el gjercicio 2010 tenia contratado un instrumento financiero
{(derivado), con e! fin de cubrir los flujos de efectivo por variaciones en los tipos de
intergs del préstamo sindicado con Adimpo (Nota 20} que ha sido cancelado en abril
de 2011, El objetivo de dicho derivado era el de convertir en fijos una parte de los
flujos de efectivo del préstamo suscrito a tipo de interés variable, La Sociedad
recibio pagos a tipe de interés variable (Euribor a 6 meses) y pagaba un tipo fijo
semestral (3,09%) por el 75% del préstamo pendiente de amortizar. Se trataba de
un instrumento financiero ligado at preéstamo sindicado, siendo su amortizacion v
fecha de inicio y vencimiento final la misma que la del préstamo.

GRUPG UNIPAPEL
Cuantas Anuales Consolidadas e informe de Gesticn Consolidado. Ejercicio 2011
Pagina 20/122



El detalle de los valores razonables, calculados en base al método de descuanio de
flujos de efectivo, de los derivados de cobertura de flujos de efectivo por variaciones
de los tipos de interes gue tiene la Sociedad contratados al 31 de diclembre de 2010
se reflejan en los siguientes pasivos financieros (Nota 22):

Miles de eqros - Valor razonable 2011 2910
Deudas & fargo plazo — Derivados “ 201
Deudas a coro plazo - Derivados - 4306

6837

Los derivados sobre tipos de interés fueron designados como instrumentos de
coberiura de flujos de efectivo. Las condiciones del instrumento de cobertura v dal
instrumento cublerto coincidian, por lo que ia cobertura era eficaz. La contrapartida
de los valores razonables de los derivados se registrd en el epigrafe de "Ajustes por
-ambio de valor”, incluido en el patrimonio neto por importe 542 miles de ewos en @l
2010.

La Sociadad traspasd durante & sjercicio 2010 desde patrimonio neto a la cuenta de
pérdidas v ganancias un gasto de 607 miles de eures en el 2010 por efecto de la
cobertura de flujos de efectivo. Este importe fue registrado en la partida de gasios
financieros "Pordeudas con terceros”.

L.os ejercicios en los que se espera que jos flujos de efectivo afecten a la cuenta de
pérdidas vy ganancias peor las liquidaciones de las operaciones de cobertura
correspondientas eran los siguientes.

Miles de euros — Valor razonable e 2011 2010 .
2010 ' - -
2011 : - 436
2012 - 121
2013 85
20114 ‘ - 2
205 - {7)

637
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23,  PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

23.1  Este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 tiene ef siguients desglose (sn
miles de euros)

L2ei 2010
Acreedores comerciales 12B8.055 Th. 145
Otras deudas no comeargiales 3.438 3.774

Total

Los t&rminos v condiciones aplicables a las cuentas a pagar con partes vinculadas se
desglosan en la Nota 28.3. Los acreedores no devengan intereses y vencen
normalmentes a 90 dias,

Las otras deudas no comerciales incluyen las retribuciones pendientes de fiquidar a
los Administradores de la Sociedad dominante, por importe total de 627 miles de
euros (8449 miles de euros a 31 de diciembre de 2010). Conforme a lo estipulado en
el articulo 28 de los Estatutos Sociales de la Sociedad dominante, los
Administradores podran percibir una retribucion consistente en una participacion en
las ganancias qgue, no inferior al 5%, acuerde la Junia dentro de los limites previstos
en la actual Ley de Sociedades de Capital. Se confabilizan como gastos por "Otros
servicios”. Esta retribucion sera sometida a la aprohacidn de la Junta de Accionistas,
igual que el ejercicio anterior, estimanda los Administradores que esta remuneracion
sera aprobada por dicha Junta.

23.2  Informacion sobre [os aplazamientos de pago a proveedores en operacionss
comerciales

En relacién con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen madidas de lucha contra la morosidad en
ias operaciones comerciales, se incluye a continuacion un detalle con el importe
total de los pagos realizados a los proveedores en ol ejercicio por parie de
sociedades espafiotas del Grupo, distinguiendo los que han excedido los limites
legates de aplazamiento, el plazo medio ponderado excedido de pagos y @l importe
del saldo pendiente de page a proveedores que al clerre del ejercicio acumula un
aptazamiento superior al plazo legal de pago:
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Conceplo | Pagos realizados y pendieries |
de pago en la facha de cigrrs
det balance
2071
[portes w e
[ 0 e B8 8% P 8w 24 L mr mmmmsr ' mrmr b m s Jarenmd I“] i l E-)S LI e el-l '-C)S :'},0
Dentro del plazo méaximo 54,752 B5%
. 100,372 15%
FResto
g 24 Yy,
s dol ejercicio B55 124 100%
o 54
PMPE (dizs) de pagos
Aplazamianios que a fechs 13,147
da clerre sobrepasan el
plaze maximo legal

A 31 de diciembre de 2010, los saldos pendienies de page a proveedores gue
excedian el plazo fegat de pago ascendian a 120 miles de euros,

En Grupo haca notar que los importes de los pagos realizados sobrepasando el
plazo maxime legal durante el ejercicio 2011 y los importes de los aplazamientos
que a fecha de cierre sobrepasan dicho plazo maximo legal mencionados
anteriormente incluyen acuerdos de pagos a proveedores a fraves de confirming. En
consecuencia, las cobros efectivos han podido ser recibidos por los proveedores
respectivos antes de los términos de pago exigidos por la ley.

24, INGREBOS Y GASTOS

a) El detalle de "Gastos de personal” es el siguiente (en miles de euros):

A0 (re-

2011 expresado)
Susldos y salarios 31478 31T.018
Cargas sociales 5.055 8.590
indemnizacionaa (Nota 21) 1880 _2,268

.267

Totad
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El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2011 y 2010 en las
sociedades del grupo, distribuido por categorias, es &l siguiente:

Mumearo medio de empleados

i ,20 'i _; ¢ i el 10 :“E-[-_)ww]rﬁa I 1 0
Hombres Mujeras Totat Mombres Mujeres Total
Direccion () 45 10 &5 24 7 41
Técnico-comercial 291 313 B4 242 &7 309
Adrninistracion Qs 146 247 59 140 199
Produccion 752 342 1.054 513 271 . _78_‘3
1.182 311 1.994 8458 485

(") Deltotal de empleados de Dirgceion, 5 personas se corresponden a alios directivos
corporativos, siendo 3 hombres y 2 mujeres, y adicionalmente en Direccion se incluye
a un empleado hombre que es Consejero (2010: 5 personas se correspanden a altos
directivos corporativos, siende 3 hombres v 2 mujeres, y adicionalmente en Direccidn
s incluye a un empleade hombres que es Consejero).

La plantifla al cierre del ejercicio 2011 ascendia a un iotal de 1,994 empleados,
distribuyendose en 1.183 hombres y 811 mujeres (2010: 848 hombres y 485 mutjeres),
siendo fa distribucion por categoria en linea con el nimero medio de los ejercicios.

b) El detalle de "Otros gastos de explotacién” es el siguiente (en miles de suros):

204403 (re-

2011 Expreaado)

Arrandamiantos y cananes (Nota 8.2} 1.762 1.368
Reparaciones y conservacion 1.872 1.803
Servicios de profesionales independienies 5.388 1.870
Transpories 13.707 13.472
Primas de seguros 2.682 3.508
Servicios bancarios y similares 184 50
Publicidad, propaganda y refaciones piblicas 4.360 4,119
Suministios 3.520 3,708
Otros servicios &.837 7873
(Mros tribuios 945 932
Otroz gastos de gastion corrente a 12
Pérdidas, dateriora v variacion de provisiones por eperaciones comestiales 928 iR

Tatal
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) 71 detalle de las partidas incluidas en el saldo “Otros ingresos y gastos”™ es el
siguienta (en miles de euros):

2011 2010 (re-expresado)
Ingresos Gastes - _ Leastos
Por enajenaciin de inmovilizado material (Nota 8} 3 - 99 {&)
Otras partidas it 42,6043 566 (B4)
» 321 {2.504) Ga5 (#2)
Total Otros Ingresos y gastos netos WW(;’WL&?)‘ e 73

Las olras pariidas comresponden principalmente a unas provisionas por contingencias
probables dotada en el ejercicio 2011 al considerar los Administradores estas
contingencias como probables,

Elimporte de 1as ofras paridas del ejercicio 2010 se correspendian principalments con
la ejecucion de una resclucion del TEAC la Agencia Tributaria acordando con ia
Sociedad dominante la compensacion de oficio de las deudas a ingresar y devolver
por las actas de inspeccidn fiscal indicada en la nota 25 a favor de dicha sociedad
por importe de 462 mites de suros (Nota 25).

d) Transacciones en moneda extranjera
Del wotal de 1a cifra de ventas del ejercicio 2011, 2.308 miles de euros (2010: 2.743
miles de euros) han sido realizadas en moneds exiranjera. Dichos importes

corresponden integramenta a ventas realizadas en Dirhams (Marruecos),

Las fransacciones en moneda extranjera lievadas a cabe por el grupo, no tienen efecto
sighificativo en ingresos y gastos por diferencias de camhio,

25.  SALDOS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

Los saldos mantenidos con Administraciones Publicas al 31 de diclembre de 2011 y
2010 son los siguientes (en miltes de euros):

- 2011 2010

Deudores Acresdoras Deudores “_f\mreetmrr-;aﬁ
impuesto sobre beneficios a pagar 7 devolver 54 12453 2208 342
01 13,4458 2.206 1.342
A MIGIC 3443 Q725 329 8,126
IRFF - 4 167 - 1.004
Seguridad Social - 2.993 1.224
Otros 242 L. -

J.685 16.685 328
4276 30.338 2,534 5.693
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La Sociedad dominante junto con otras sociedades dependientes nacionales triouta en
regimen de consolidacion fiscal desde el gjercicio 2002. La carga tributana se imputa
a cada sociedad del grupo fiscal conforme a su aportacion al conjunie consoiidado.

l.az sociedades que conforman el grupo fiscal en el gjercicio 2011 son ias siguientes:

» Unipapel, S.A,

s Unipapel Transformacion y Distribucion, S AU

+  NMonte Urgull, S04

+  Adimpo, 8.AU. (incluida en el gjercicio 2010 en el perimeiro de consclidacion
fiscal).

El resto de las entidades dependientes del grupo presentan individuatmente sus
declaraciones de impuestos, de acuerdo con las normas fiscalss aplicadas en cada
pais.

Las seciedades domiciliadas en Espafia estan sujetas a un gravamen del 30% sobre
la base imponible. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse
determinadas deduccionas. L.as sociedades domiciliadas fuera de Espaiia aplican la
legislacion correspondiente, vy los tipos impositivos vigentes en el pais donde se
encuentran ubicadas, que oscilan entre el 27 5% vy el 40%.

son fecha 23 de febrero de 2010, e Tribuna! Econdmico Administrativo Centrat (en

adelante, TEAC) notificod a la Sociedad dominanie la resoiucion emitida en la sesion
del dia 17 de febrero de 2010 en relacion con & expediente de reclamacion
aconomico-administrativo formulado por Unipapel, 5.A., relativo a las ciladas aclas
incoadas. ‘

En dicha resolucion se concluye que prevalece el planteamiento de la Socledad
dominante frente al de la Administracion Tributaria, considerando el TEAC que los
requisitos  exigidos por la normativa contable se cumplen en las inversionas
realizadas por Unipapel, S.A. mediante la adquisicion de participaciones
representativas del capital social de ofras empresas del grupo.

Por lo tanto, procedid estimar las alegaciones planieadas por Unipapel, S5.A,
debiéndose considerar dichas parficipaciones aptas para la reinversion de acuerdo
con la normativa aplicable al caso, no siendo, pues, correcta la regularzacion
efectuada por las Autoridades Fiscales, que ha de ser anulada. La Direccion del
grupo v sus asesores fiscales estiman que la resolucion del TEAC adquirira firmeza,
siendo remota la posibilidad de que la Administracion Tributaria considere lesiva la
citada resolucion y, por lo tanto, presente recurso contra s misma.

En 2010 con motive de (2 ejecucion de la citada resolucion del TEAC la Agencia
Tributaria acords con la Socledad dominante la compensacién de oficio de las
deudas a ingresar v devolver por las ciladas actas, segin lo dispuesto en el articuto
73.1 de la Ley 58/2003, General Tributaria, vy por tante procedio al ingreso a favor de
la Socledad dominante de 462 miles de euros, los cuales se registraron en el
epigrafe "Otros ingresos y gastos netos” del estado de resuitados consolidado del
gjercicio 2010,
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Segun las disposiciones legales vigentes las liguidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no han side inspeccionadas por las Autoridades
Fiscales o haya ftranscurrido el plazo de prescripeidn de cuatro afios, lLas
sociedades que conforman el grupo fiscal encabezado por Unipapel, S.A. tienen
abiertos a inspeceion todos los Iimpuestos a los que se encuantran sujetos para o5
gjercicios 2008 a 2011, ambos inclusive, a excepcion del Impuesio sobre
Socledades del ejercicio 2007, que ha sido inspeccionado por las Autoridades
Fiscales, a excepcion de Adimpo, SAU, que se ha incorporado al grupo fiscal
onsolidado en el ejercicio 2010, Las sociedades del grupo nacionales gue no
pertenscen al grupo fiscal, detallado anteriormente, tienen abiertos a inspeccidn
todos los Impuesios a los gue se encuenfran sujetas para los cuatro ditimos
ejercicios desde la fecha de su presentacion. Las socledades extranjeras fienen
abiertos a inspeccidn los impuestos no prescritos de acuerdo con los plazos
establecidos en las respectivas legislaciones nacionales.

Los calculos del gasto por Impuesto sobre Sociedades de los gjercicios anuales
terminados al 31 de diclembre de 2011 y 2010, asi como de ia cuota a pager /
(devolver) para ambos ejercicios son los siguientes (en miles de euros):

2010
LAONT L Teexpresado
Resultado contables antes da impuastos - operagionss continuadas {10.882) 10785
Resultade coniables antes de impuestos - operaciones intermumpidas 53,730 5,633
Resultads contable antss da impuestos 42.848 17.418
Diferancias permanzntes
De las sociedades individuales 11,834 74
De loa pjustes de conselidacién 1.482 1.294
Resuftadn contable consalidado ajustaco 56,144 8786
ingrasas v gastos directaments imputado g Patrimonia Neto consolidado 448 {£35)
Diferencias temporarias - cuanta de resultados separada consolidada 1.697 (203}
Diferencias lempararias - Ingresos y gastos directaments imputado a Patrimaonio
Neto consolidado (448) 235
Base imponible consolidado 57761 18.683
Cuota al tipo imposttivo de Esparta (30%) 17,328 BATS
Deducclones aplicadss de esjerciclos anterioreas (425) (887
Deducciones LAeess) (10}
7264 4,698

Total gasto por impuesio sobre las ganancias def gjercicio

Impuesta sobre ganancias reffejado en el asiado de resultados consolidado {2.400)
impuesio sobre ganancias atribuible a operaciones interrumpidas

Total gasto por mpussto sobre las gansncias del ejercicio -

El detaile de la cuota a pagar / (devolver) es el siguiente (en miles de euros).

2011 _aio
Soutedades del grupo fscal 4,158 {2.208)
Suministros Integrales de icing A2
Cambinacidn de nagocios Spicers (Nota 5) 8.788 -
Otras sociedades del grope 508 218
Cueia neta a pagar { (devalver) 1 3‘;{‘?% (B654)
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El Grupo en el ejercicio 2011 se ha acogido a la deduccion por reinversion pravista
por la legislacion fiscal vigente en relacion a la renta obienids por la venta de
Suministros Integrales de Oficing, S.A.  El importe de la renta acogida a ia
reinversion asciende a 53.718 miles de eures. La reinvarsion se ha materializado en
el propio ejercicio en base a la adquisicion de los negocios de Europa Continentai
del Grupo Spicers segun se indica en la nota 5.

En el ejerciclo 2010 el grupo fiscal se acogio a la deduccion por reinversion prevista
por la legislacion vigente, que preveia una deduccién del 12% para el beneficio
obtenido en fa transmision de elementos patrimoniales. El importe a reinverlir era e
precio de venta de los elemenios trasmitidos y et plazo de reinversion era desde &
ano anterior a la fecha de puesta a disposicion del elemeanto transmitido v los 3 aflos
posteriores. La deduccion se practica en el ejercicio en el que se produce la
reinversion y los elementos objeto de la misma deben permanescer en el patrimonio
de la sociedad duranfe al menos cinco afios, en el caso de inmuebles, o tres afios,
si se trata de bienes muebles.

Al 31 de diciembre de 2011 vy 2010, el Grupo no tiene bases imponibles pendientas
de compensar.

26.  GANANCIAS POR ACCION

Elgrupo no ha emitido instrumentos de capital que puedan converfirse en acciones
ordinarias en el futuro, por lo que ol calculo de las ganancias diluidas por accion
coincide con el caleulo de las ganancias basicas por accion.

For lo tanto, 1as ganancias basicas y diluidas por accion se han calculado dividiendo
el beneficio neto congolidado del afio atribuible a los accionistas ordinarios de la
Hociedad dominante entre el numera medio de acciones ordinarias en circulacion
duranta el afio.

1 siguiente cuadro refieja los beneficios vy la informacion del ndmero de acciones
que se han ulilizado para el calculo de las ganancias basicas y diluidas por accion:

2011 2010
Resutado neto operacionss continuadas (miles de euros) {B.482} 7.477
Resuitade neto de operacionss interrumpidas (miles de euros) 44 087 3.243

Resultads neto para las ganancias basicas v diluidas (miles de euros)

Numarn meadio ponderado de atclones ordinarias excluyendeo las acciones

propias para e cllowio de lag ganancias hasicas v diluidas par accion 12.270.683 J2,287.290
{3anancia basica vy dildida por aceidn {en suros con decimales) N 2 HD m}f_

Resuitade basice v diludo por accidn de operaciones continuadas
{en euras con decimales)
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27, PASIVOS CONTINGENTES Y GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS

Con fecha 29 de diciembre de 2011 Unipape!, S.A. suscrnbio un contrate de
garantias con las ocho entidades financieras que le otorgaron ef préstamo sindlicado
destinado a la adquisicidn de Spicers (Nota 20)

Las compafias garantes de este contrate de préstamo son: Unipapel, S.A. como
sociedad acreditada, stendo las compafilas garantes las siguientes: Unipapsl
Transformacion y Distribucion, 8.A,; Monte Urgull, S.L., Adimpo, S AU v Adimpo
Italy, S0

L.as garantias relativas at prestamo sindicado recibido son las siguientes:

- Prenda sobre el capital social de las “Filiales Materizles” que por
impedimento  legal justificado a satisfaccion de todas las entidades
acreditantes, no se han adherido al contrato como garantes. En aste sentido,
se definen come “Filiales Materiales” aquellas filiales que, en cualguier
momento duranie fa vigencia del contrato de financiacion, cumpla con alguno
de los siguientes requisitos:

o (ue los activos de tal filial representan, al menos, el 5% de los aclivos
totales, o

o gue e EBITDA de tal filial representa, al menos, e 5% del EBITDA
consolidado, o

o que los ingresos de fal fillal representan, al menos, el 5% de los
ingresos consolidados, v

o cualquier miembro det Grupo que sea una sociedad matriz de una filiaj
material,

- En base a estas definiciones al 31 de diciembre de 2011 las Filiales
Materiales son, aparte de las entidades garantes:

o Spicers Administracion v Servicios, S.L.U.
o apicers Espana, S.L.U.

a  opicers France, 3.A.5,
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o Spicers Deutschiand, Gmbh

- Prenda sobre la totalidad del capital social de Spicers Belgium N.V., Spicers
Administracion y Servicios, S.L.U. y Spicers Deutschiand Grbh

- Prenda sobre {a cuenta de valores donde se encuentran deposiladas las
acciones representativas de la totalidad del capital social de Spicers France
S.A.8. y sobre la cuenta de efective de dicha cuenta de valores

Prenda sobra los derechos de crédito derivados de los contratos relacionados
con la adquisicion de Spicers

- Prenda de los derechos de crédito derivados de los contratos de cobertura de
interés variable (Nota 22) v del tipo de cambic (Nota 5) firmades por Ia
Sociedad dominante.

- Prenda sobre los derechos de crédito derivados de la “cuenia de la
acreditada”, que es la cuenta bancaria utilizada para los abonos de las
disposiciones vy para los pagos de reambolsos v inlereses a realizar por 1a
Sociedad, la “cuenta de la amortizacion”, que es la cuenta bancaria a utilizar
para cualguier amortizacion anticipada a realizar por la Sociedad y otras dos
cuentas bancarias mantenidas en garantia de! cumplimiento del contrato de
financiacion.

Ei grupo al 31 de diciembre de 2011 tigne afianzados compromisos mediante avales
concedidos por las empresas del ramo de seguros y enlidades financieras a favor
de diferentes organismos oficiales y empresas privadas, por importe de 7,2 millones
de euros (2010: 4 millones de euros). Durante el ejercicio 2010 en base a lo
expuesto en la Nota 25 se cancelaron avales a favor de tas Autoridades Fiscales por
importe de 12.567 miles de euros por las actas abiertas por las Autoridades Fiscales
por &l impuesto sobre Sociedades de los ejercicio de 2002 a 2004.
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28, PARTES VINCULADAS

28,1  Infoermacion de [os Administradores v de ia Alta Direccidn

a) £l importe de los sueldos, dietas y olras remuneraciones devengadas en el
ejercicio por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante ha sido ef siguiente (en miles de euros);

MIES 08 BUITS s cmirsmi e 2078

Administradores

Raetribucién fija 368 301
Fefribucian variable 300 374
Ofras remuneraciones (Nota 23) . bad B4
total LR ..

La remuneracion de los miembros del Conseje de Administracién del ejercicic 2011
incluyen una retribucion fija de 396 miles de euros (2010 301 miles de euros) y una
refribucion variable de 300 miles de euros (2010 379 miles de euros) a consegjeros
que conforman a su vez la alla direccidén corporativa de la Sociedad dominants,
Adicionalmente, las remuneraciones devengadas en el gjercicio 2011 por &l resto de
miembires de la alta direccion corporativa det Grupo ascendid a 605 miles de euros
de retribucion fija (2010: 836 miles de euros) v 133 miles de euros de retribucion
variable (2010: 181 miles de euros).

o) Al 31 de diciembre de 2011 v 2010 no existian anlicipos entregados a los
miembros del Conseio da Administracion de la Socledad dominante. Ng se han
concedido créditos a ninguno de los miembros del Consejo de Administracion
durania los gjercicios 2011 y 2010,

c) No existe ningin compromiso u obligacién contraida por el grupoe con los
miembros del Consejo de Administracion en materia de pensiones o garantias,

a) .05 seguros coniratados por la Sociedad dominante para los miembros del
Gonsejo de Administracidén, en conceple de “sequro de vida", fenian un
capital asequrado de 1.320 miles de euros, aproximadamentie (2010: 1.100
miles de eures). El tmporte de las primas satisfechas en el egjercicio ha
ascendido a 11 mil euros (2010 14 mil euros).
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En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital (en
adelante, LSC), a continuacion se indican las situaciones de conflicto con el interes
de la Sociedad dominante comunicadas por los Administradores:

3)

Participacionas, directas o indirectas, de fos Administradores y de las
personas vinculadas a que se refiere ef articulo 231 de la LSC en el capital
de sociedades con ef mismo, andlogo o complementario género de actividad
al que constituye el objelo social de la Socledad dominante, y los cargos o
funciones que en ellas efercan,

i 2011

b)

Nmbre @ ceraminaeion Denominacion social de s 4 ol N
b e gy e Cargo
social del Qansefen entidad dat grupo paricinacion i
Juan Antonia Lazoro Lazaro | Monte Urgol!, S0 0,00% Consajaro Dolegado, Vocal
Hispape!, 3.4, 0.00% Consejero, Secretarnio
Urnipagal T,y D, S.A L. 0,00% Consejero Delegado, FPresidenta
Unieapa, 5.A. <3, 0% Adminisirador Delsgadn, Consejero,
Prostdenta
Unipape! Franoe, S ARL. 00% faerenta
Adimpo, 5AU i 0,00% sonsejern, Secreddrio
Miltdn Alvarez-Mirands Unipapsl T. v 1, 8.AU. 0,00% Consejers Delegado, Vogal
Mavarr Adirpo, 3.ALL 0,00% Consejero Detegado, Progldente
SEPT TEC Unipasanal, Lda. 0,00% Ciaarante '
Adimpn ltaly, 3.H.L. 0,00% Administradar Urice
Usiespa companhia Espahola 0,00% Cansejerc Delegade, Prewidanis
de papeleria & artes graficas., 3.
A
sestion de inversiones Unipaps! Ty [, S.ALL 0,00% Conamjars, Vol
fimusa, 1.
Juan Antonio Harnandez- Unipapsl Ty [, 8.ALL 0,000%, Consejers, Vicepresidenta
- Rublko Mupayarr o Monte Lrgutl, 314 R ! Consejero, Presidents
Blacio Berares Munitta, 1 Unipagel Ty Q. 8.4 4, 0.00% Conseiay, Vool
 eardo Muguersy Uralde | Monte Ureall SL4s L 000% Conzeiero, Seeretario

Olras situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interes de la
Sociedad dominante

D. Juan Antonio Hernandez-Rubio Mufloyerro, D. Eladio Bezares Munilla, D.
Antonio imaz Goicoechea y Monte de Piedad y Caja de Ahorros San
Fernando de Guadalajara, Jerer y Sevilla, s abstuvieron de participar como
Accionistas de la Sociedad en i votacion en ia Junta General Ordinaria y
Extraordinaria celebrada el 28 de mayo de 2011 de su reeleccion como
Consejeros de la Sociedad por el plazo estatutario de sels afios.
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Nmast Corporale Finance, S.A.U., perleneciante al Grupo Nmast, gestor en
Espafia de las inversiones de QMC Development Capital Fund, Plc a traves
de ia empresa QMC Directorships, S.1. (Consejero de Unipapel, 3.A) ha
asesorado a Univapel en el proceso de adguisicion del negocio europeo
continental de Spicers (Nota 7). La decision de contratar dichos servicios se
adoptd por el Consejo de Administracion sin la asistencia del representante
de diche Consejero que no intervino ni en las deliberaciones ni en la votacion,

Adicionalmente, los Administradores o personas que acttien por cuenta de
éstos, no han reslizado operaciones con la Sociedad o con compafias de!
grupo ajenas el tréfico ordinario 0 en condiciones que no sean [as normales
de mercado.

La siguients tabla muestra el importe fotal de las transacciones y sus saldos
pendientes con entidades asociadas durante el gjercicio {(en miles de euros).

Sarvicioe Gervicios Cantidaclos a Cantidades o
2041 prestados racibicog Venptas Compras vobwar LA
Ewmpronsas del
grupo vinouladys
”
Hispapsd, A - - 1,166 - 452
Sarvicios Sorviclos Cantidades a Cantidades a
S 2t0 frastados recibidos Venlag COmpas sl e
Empresag del
Ggrupd vinouladas
"

Hispapel, 5.A. - - 1.632 - 6512
() Exchulches Jas soctadudens ek on of perimetra del grupa Unipapel, aiminadig eo @f proceso de conschidacion.

28.3  Transacciones v saldos pendientes con olias paries vinculadas

Durante el ejercicio 2011 el grupe Unipapel no ha mantenido transacciones vy saldos
pendientes con otras partes vinculadas diferentes de las expuestas en la presente
mamoria consolidada,

Las fransacciones con partes vinculadas se han realizado a los precios normales de
mercado. Los saldos af clerre del gjercicio no estan garantizados, no devengan
inferases vy su liquidacion se produce en efectivo. No se han prestado o recibido
gararitia alguna respecto a las cuentas a cobrar de o a pagar a partes vinculadas.

Durante el gjercicio terminado &l 31 de diclembre de 2011, ¢l grupo no ha regisirado

provision alguna por saldos de dudoso cobro de paries vinculadas {20100 nule). Esta

evaliacion se hace cada ejercicic mediante el exarmen de la posicion financiera de ia
narte vinculada, asi como del mercado en que opera.

GRUPO UNIPAPEL

Cuesptas Ancales Consolidadas @ Informe de Gestion Consolidadn, Ejercicio 2011

Paging 103/122



29. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERD

Los principales instrumentos financieros del grupo, comprenden prestamos bancarlos
y productos financieros vinculades (derivades de cobertura de tipos de interds) cuyo
principal propasito es la financiacion de las operaciones del grupo, asi como el efechivo
y los depdsitos a corto plazo, Ademas, el grupo tiene otros instrumentos financierns
que derivan directamente de sus operaciones tales como clientes, deudoras,
proveedores vy acreadores por operacionss de frafico.

Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros del grupo son e
riesgo de tipo de interés, el riesgo de liquidez y e riesgo de cradito. El grupo,
asimismo, contrada, para todos sus instrumentos financieros, @ riesgo de precio de
mercado.

al Riesgo de tipo de interés

El grupo estd expuesto al riesgo de cambios en los tipos de interés de mercado,
principalmente, por los préstamos a pagar, ya que los depdsitos de aclivos se
realizan con caracter semanal, en su mayor parte.

Al 31 de diciembre de 2011, el porcentaje de las deudas con entidades de crédito
que tenian tipo fijo de interds era del 33%, frente al 17% en el ejercicio anterior,
sequn el siguiente detalle:

Milas de euros

Dewda a tipe de Inierds fijo 87.000 19.500
Dauda a tipo de interés variable 169.031 26.972
Intereses devengados y ne pagadios " e )

116,595

Totat

Tal y como se indica en la nota 22-h), la Sociedad dominante ha contrato a principio
del ejercicio 2012 instrumentos de cobertura del tipo de interés ligados al contraio
de financiacion por importe de 145.000 miles de euros por la adquisicion de Spicers.

La Sociedad dominante contraio en el ejercicio 2009 derivados de cobertura de
flujos de efectivo por variacion en los tipos de interés (Nota 22.b), que mantuvieron
cubierto al cierre del ejercicio 2010 el 75% del nominal pendiente de vencimiento del
prestamo sindicado, por importe de 19,5 millones de euros v 21 millones de euros,
respectivamente,
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Fl analisis de sensibilidad en resuitado y patrimaonio neto frente a variacionas en ios
tinos de interés, teniendo en cuenta tanto las deudas con enlidades de crédito coimo
las inversiones temporales en aclivos es el siguiente:

Miles de surms

Resultadn financiero neto {65.8486) (%4834

[ wfeupo T “Tpunto T wigonto | cTpunt ]
Resultado financiero nete +/4 1 punto {8.367) (5.328) (7214 (282713
Variacion en resultado v patiimanio
neto {1.521) 1.520 {1.731) 2662

Las sociedades que conforman el grupo Unipapel, a excepcion de la Sociedad
dominante y Adimpo, S.AU, no Henen confratados instrumenios financieros
derivados.

b) Riesgo de crédito

El grupo unicamente realiza transacciones con terceras partes reconocidas vy
golventes. Es politica del grupo gque todos los clientes estén sujetos a
procedimientos de verificacion de su capacidad de pago. Ademas, se efeciia un
saguimienio continuo de las cuentas a cobrar v no hay concentraciones de riesgo
sighificativas, ya que ninguno de los clientes supera el 2% de las cuentas a cobrar, a
excepcidn de cuatro clienles de la sociedad dependiente Adimpo, S.AU, gue
superan ef 2,51%, de manera que la exposicién del grupo al resgo de insclvencia
no es sighificativo.

Las sociedades dependientes Unipapel Transformacion y Distribucion, S.AU. y
Adimpo, S.AU. poseen pdlizas de seguro que cubren parte de estas contingencias,
las cuales se han ampliado en 2011 Inciuyendo nuevos clientes y canales,

Con respecto al riesgo de crédito derivado de otros activos financieros, tales comao
depdsitos a corto plazo, la exposicion dei grupo al rigsgo de credito denva de un
posible impago de la contraparte, que son entidades financieras reconocidas y
solventes.

C) Riesgo de liguidez

En cualquier caso, el objetive del grupo es manienaer un equilibrio entre |a
contindidad de la financiacidn v su flexibilidad mediante ef use de lineas de
financiacion bancarias disponibles v préstamos bancarios.

La operativa det grupo permite &l mantenimianto de un slevade volumen de aclivos
muy Hguidos, gue aseguran en {odo momento |a disposicion de fondos suficientes
para hacer frente a sus pagos.
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Al 31 de diciembre de 2011 los aclivos cormientes ascienden a 368 millones de euros
frante a 259 millones de euros de los pasives corrientes (2010 activos corrientes
por 286 millones de euros, frente a pasivos corrientes por 182 millones de euros).

) Politica de gestion detl capital

El principal objetive de la politica de gestidon del capital del grupo consiste en
garantizar una estruciura financiera basada en el cumplimienio de la normativa
vigente en Espafa.

El objetivo del grupo en la gestion del capital es salvaguardar la capacidad de seguir
gestionando sus actividades recurrentes, manteniendo una relacion dplima entre ¢l
capital v la deuda con el objetivo final de crear valor para sus accionistas. En esle
santido, @l nivel optimo de endeudamiento del grupo no se fija sobre la bagse de una
proporcion de la deuda sobre recursos propios, sino con el objetivo de mantener un
nivel minimo de endeudamiento.

e) Politica de gestion de riesqos de negocio

£l grupo gestiona adecuadamente el riesgo derivado de cada segmento de negocio,
no ohstanie, existe un problema de sobrecapacidad de produccion en alguno de (os
segmentos y la incidencia de operadores extranjeres, en muchos casos muy
eficientes, obliga a reaccionar para mantener una posicion de liderazgo vy
competitividad.

1 Palitica de gestion del riesqo de la compra de papel

Como materia prima relevante de uno de los principales segmentos, se establece
una politica activa de gestién en la volatilidad del precio de compra del papel,
diversificando tanto en el ntimero de proveedores, volumen de compras, como en
fos paises en los que se adgquisre la materia prima, incluyendo contratos de compra
a plazo con precios estables,

Los precios medios de los distintos lipos de papel, han expenmentado, segln su
tipologia, distintas tendencias, si bien en su promedio podemos afinmar gue han
disminuido alrededor de un 2%. El coste medio del papel para Unipapei, se ha
incrementado en un 5% debido principalmente al un aumento del 19% en la
produccion de sobres. El consumo de papel del afio 2011 ha sido de 17,723
foneladas, Si asumimos que se mantiene ese consumo, una variacion al atza de
100ph en el precio def papel tendria un impacto de unos 136.500 euros en el gasto
por consumo de papel.

Raespecto al incremento de los precios de las restantes materias primas, éste ha
podido ser compensado parcialmente por aumentos en eficiencia y menor
praduceion.
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30, HONORARIOS FACTURADOS POR LOS AUDITORES DE CUENTAS

L.os honorarios de los auditores de cuenias de las distintas sociedades del grupo
correspondientes al ejercicio 2011 han ascendido a 268 miles de euros (2010 180
miles de euros). Log honorartos por ofros servicios distintos de los de auditoria de
cuentas anuales, prestados al grupo durante el gjercicio 2011 por el auditor u otras
firmag profesionales cuya denominacion social comparte e mismo nombre comercial
gque fa de los audifores de cuentas, han ascendido a 93 miles de euros (2010 12 miles
de euros).

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados por ofros
auditores diferentes al auditor principal, han ascendide a 98 miles de euros en el
efercicio 2011 (0 euros en el ejercicio 2010). Dichos auditores no han prestado ofros
sarvicios distintos de los de auditoria.

3. ASPECTOS MuDIOGAMBIENTALES

No exsten sisiemas, equipes o insialaciones significativos  incorporados  al
inmovilizado material del grupo cuyo fin sea i3 minimizacion del impacio
medicambiental, Ia proteccion o mejora del medio ambients.

Los gastos incurridos en el gjercicio para la proteccion o mejora det medio ampilents
por el grupo han ascendido a la cantidad de 94 miles de euros. El citado importe se
encugntra registrado en “Ofros gastos de explotacion” (2010; 107 miles de euros),

Bl grupo no tiene necesidad de dotar provisiones para riesgos medioambientales, ni
mantiene litigios en curso derivados de dichos resgos.

Los  Administradores  estiman  que no  existen  contingencias  significativas
rslacionadas con la proteccidn y mejora del medicambiente. Los centros de
produccion de Logrofio, Aduna (GuipGzcoa) v de Tres Cantos (Madrid) de la
sociedad dependiente Unipapel Transformacion y Disttibucion, S.AU. estan
certificades con la norma 180 14001 de Gestion Medicambiental que es sometida
pericdicamente a auditoria. Todos los riesgos medicambientales son evaluados
ahvalmente v, en su case, incorporados al programa de mejora.
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32. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Pago de dividendo 23 de marzo de 2012

El dia 23 de marzo de 2012, la Sociedad ha realizado un pago de 0,14 euros por
titulo & sus accionistas como dividendo a cuenia del gjercicio 2011, 0 que ha
supuesto un desambolso de 1.724 mites de euros.

El estado contable provisional formulado por los Administradores de la Sociedad

gue pone de manifiesto la existencia de liguidez suficiente para la disiribucion de
dicho dividendo se detalla a continuacion:

ESTADO CONTABLE PREVISIONAL DE TEBORERIA DE UNIPAPEL, S.A
24 DE FEBRERO DE 2012

En miles de euros

| Disponible inicial -~ 24 de febrero de 2012 o (103)]
[ Pagos previstos ” 1992
Pagos intereses préstamos con compafiias del grupo {358)
Interases y Swap ptmo sindicado {680)
Pagos abogados y Spicers Administracion (809)

Mros pagoes (Personat)

|Cobros previstos

Transfaerencias de Spicers

i

final - 23 de marzode 2041 .

En relacidn con esta distribucidn de dividendos, en cumplimienio de las condiciones
establacidas en el contrato de financiacion suscrito en refacidn con a adquisicidn de
Spicers (ver Nota 5 de la memoria conselidada), ia direccion de la Sociedad dominante
ha comunicado a la entidad agente que la distribucion de este dividendo a cuenta
cumple las condiciones establecidas en el contrate de financiacion relativas a las
distribuciones de dividendos.
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Venta de la participacian en Hispapel, 5.A.

Con facha 13 de febrero de 2012 fue elevada a pablico 12 escritura de compraventa
del acuerdo privado, previamente firmado e 23 de enero de 2012, de [a venta de ia
participacion del 43,58% que tene Unipapel, 3 A, an &l capital social de la sociedad
Hispapel, S.A., por un precio de 119 miles de auros.

A 31 de diciembre de 2011, ia participacion en el capital social de Mispapel, S.A no
ha sido clasificada comoe “Active no corriente mantenido para la venia” dado gue los
Administradores han considerado que no se cumplian los requisitos para ia
mencicnada elasificactdn.

Disofticion de Covaerformas

Con fecha 29 de febrero del 2012 se procedio a la disolucién y liquidacion da la
Sociedad Coverformas, 5.1 la adjudicacion de la cuota de liguidacion de la mitad del
patrimonio resultante de ia liquidacion, cuyo valor es de 62 mil euros.
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DEL
EIERCICIO 2011



UNIPAPEL, 8.A. Y SOCIEDADES DEPERDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

1.- EN 2011 UNIPAPEL COMPRA SPICERS CE Y SE POSICIONA GOMO LIDER
INDISCUTIBLE EN EL MERCADO EUROPEQ DE SERVICIOS Y SUMINISTROS

DE QFICINA

En el afo 2011 Unipapel ha impulsado su fransformacion estralegica para
posicionarse como lider absoluto en Europa en servicios y suministros de oficina.
Tras adquirr Adimpo en el afic 2009, Unipapel ha ido consolidando su
posictonamiento como distribuidor mayorista de productos de oficina y consumibles,
no solo en Espafia, sino también en Europa. Con Adimpo las ventas internacionales
del grupe en 2011 han aportado el 48% del total del Grupo. A partir dei 2011, ol
proceso de internacionalizacion de la compafiia experimentara un nueve impulso
tras ia finalizacian con éxito de dos operaciones corporativas que han fortalecido el
aenfogue estratégico v la capacidad del grupo de crecer en rentabilidad y capacidad
de generacion de caja. .as operaciones corporativas han sido:

1} La venta de la participacion del 50% en Suministros Integrales de Oficina, 5.A
a Lyreco por 88,750 millones de euros. Un active considerado no estrategico
con exposicion 100% al mercado espafiol.

2) La compra de las unidades de negocio de Europa continental de Spicersi (en
adelante “Spicers CE") a DS Smith por 170 millones de libras esterlinas (196
millones de eures) mas la subrogaciaon en un préstamo con Spicers Francia
por 76 millones de eurcs, Spicers CE es el complemento estratégico perfecto
para Unipapel. Spicers CE es lider ewropeo en servicios vy distribucidn
mayorista de material de oficina con presencia en Francia, Alemania, ltalia,
Belgica, Holanda, Luxemburgo y Espafia. Bl mix de producto de Spicers Cl
as complementario al de Unipapel-Adimpo v aflade productos de mayor
rentabilidad al Grupo. Spicers CE es pionero en el desarrollo de plataformas
de venta a cliente final con un fuerte posicionamianto de marca (Calipage,
Piein Ciel) y soluciones on-line de gestion para distribuidores vy clientes
finales. Con Spicers, el Grupo Unipapel afade mas de 15.000 clientes a su
catera (antes 22.000) vy 23.000m2 en 10 centros de distribucidn en Turopa
(antes 52.800m2). Con Spicers CE el Grupe Unipapel se silda en uha
posicidon muy competitiva para liderar [a consolidacion del sector en Europa.

'Unipapel comunicd ef 30 de diciembre de 2011 el clerre de la compra a 158 Smith de las compaias de Spicers
Furopa continental por 170 millones de bbras esterlinas {196 millones de euros).
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Los resuliados del ano 2011 recogen el beneficio de la venta de ta patrlicipacion en
Sumninistros Integrales de Oficing, S.A. como ‘resultado neto de operaciones
nterrumpidas” v por ello, se comparan los resultades con los del Grupo Unipapel
correspondientes al afio 2010 considerando Ofiservice también en 2010 como
actividad interrumpida.

La adquisicion de Spicers CE se refleja en el balance consolidado de cierre de
ejercicio y el estado de resultados consolidado incluye los gastos relacionados con
esta adquisicion. Los resultados de Spicers CE empezaran a ser consolidados en el
estado de resultados consolidado del Grupo a partir de enero 2012,

Adicionalmente, el estado de resultados consolidado del eiercicio 2011 recoge un
gasto de provisiones por indemnizaciones de terminacion de empleo en base al plan
irrevocable existente al respecto al cierre del ejercicic 2011, Para facilitar una
comparacion homogenea con el ejercicic 2010 se afade en este informe la cuenta
de resultados sin el impacto estas medidas ni de las operaciones corporativas del
gjercicio {cuenia de resultados "like for like” en el capitulo 4.).

2.- RESULTADOS DEL ANO 2011, PRINCIPALES MAGNITUDES

Unipapel ha obtenido en al efercicio 2011 un Beneficio nete atribuible de 35,568
milfones de suroes,

El margen brute operative EBITDA de Unipapel se cifra en 6,319 millones de
euros. B EBITDA disminuye, entre otros, por el incremento de los gastos de
personal de provisiones de indemnizaciones por terminacion de empleo (6,734 m €)
y por el aumento en “otros gastos operativos” debido a ia incorporacion de gastos
asoclados a las operaciones corporativas (3,495 m €). Sin éstos, el EBITDA se sitta
en 16,348 millonas de euros.

l.os ingresos consolidados del grupoe alcanzan los 858,196 millones de euros
(+2.2%). Las ventas de Adimpo han vuesito a experimentar crecimientos
significativos en los mercados internacionales, destacando Francia (+13.6%),
Alemania (+3,4%), ltalia (+7.6%) y Portugal (+20,3%), que han permitido que &l 57%
de los ingresos de Adimpo procedan de la actividad internacional. En Espafa las
ventas de Adimpo disminuyen un 86,8% mostrando desaceleracion en el cuarto
trimestre del afo y en Unipapel disminuyen un 3,2%.

La deuda financiera neta en balance aumenta con la adguisicién de “Spicers
CE” vy se sitGa en 152,080 miliones de eurvs. La compra de Spicers se ha
financiado con un préstame sindicado a cinco afios de 145 millones de euros con un
pool de ocho entidades financieras. El ratio de apalancamiento sobre EBITDA pro
forma de 2011 se sitiia en 2,9 veces a 31 de diciembre de 2011.
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3.- ESTADC DE RESULTADOS CONSOLIDADO

CUENTA DE PERDINAS Y GANANCLAS
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4,- CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS “LIKE FOR LIKE" EXLCUYENDO
GASTOS NO RECURRENTES

La cuenta de perdidas vy ganancias "like for like” excluye el impacto que tignen las
medidas del plan de transformacién de s compania. Se comparan los dos ejercicios
sin Ofiservice,

CUERTA DE PERIIDAS ¥ GAMANCIAS
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l.as operaciones corporativas vy el plan de transformacion tenen el siguiente impacto
en la cuenta de resultados;

» incrementc de los gastos de personal con provisiones por tormanacmn te
empleo del giupo de §,534 millones €. L

« (aslos de las operaciones corporativas de 3,495 millonm £ incluidos en
‘otros gastos de explotacion”, '

= 1,697 millones € en "otras perdidas”, R

» (iastos financieros asociados 2 la cancelacion del sindicado de Adimpo, de
0,891 millones €.

Adipionalmente se han incluido correcciones valorativas de existencias en producto

tradicionat de oficina por 2,743 millones de suros, para homogeneizar v optimizar la
oferia de producio conjuntamente con la de Spicers.

5.- EVOLUCION DE LAS VENTAS

5.1. Adimpo

tas ventas de Adimpe experimentan un crecimiento del 2,0% en el gjercicio 2011 en
comparacion con el mismo pericdo del afio anterior. Adimpo continta consolidando
su liderazgo en todos los mercados donde opera con incremenio en cuotas de
mercado, que se estiman en un 52% para Espafia, 12% para Francia, 10% para
Alemania y 14% para italia en distribucion mayorisia de consumibles de informatica.

Ventat ADURARD

an miffomes. FYacil - Eya810 Var kg
Coaaomaibie B85, 535 BEL41% 0,5%
Hardhwarg 50,547 HRLE 73 B
Total TRE, 065 TAL A5 265

Destacan los crecimientos en  venias experdmentados en los mercados
internacionales de Adimpo: Francia (+13,6%), Alernania (+3,4%), lalia (+7.6%) y
Fortugal (+20,3%) impulsan el volumen de ventas de Adimpo fuera de Espafia que
aicanza e} 57% de su facturacion. En Espafia, con una dificll situacion de mercads,
las ventas han disminuido un 6,8% a pesar de una excelente evolucion de fas
ventas de hardware (+21,8%). Bl creciimiento en ventas de hardware, principalmente
impresoras, ha permitido a Adimpo posicionarse como fider en Fspafia en la
distribucién de hardware de HP, Brother v Samsung con una cuola de mercado
astimada del 30%. B ‘
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2:4...nipapel

Las ventas de Unipapel han disminuido un 3,2% en el afio 2071, La huena evolucion
de las ventas de consumibles de informatica, ha compensada parciaimente {a caida
en ventas de producto fabricado (Archiva -13%, sobres -5,4% y cuadernos -5,2%),
papel y complementos de oficina.

Ventas Unipapel

en millones € FY2011  FY2010 Var, %
Producte fabricado 53,800 57,972 -7, 2%
Papel 24,583 26,284 -6,5%
Complemenios de oficina 28,282 29,916 -5 5%
Consumibles de

informatica 14,413 11,314 27 4%
Otos ingresos 6,725 6597 19%
Total Ventas 127,804 132,083 -3,2%

Unipapal, ventas por praducta 2003

o Prodocto faibicado
i Papet
Camplementos da ofivina

W hnnasurnibles de
o mdtics
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Los costes operativos en ef ejercicio 2011 se cifran en 851,877 millones de eures.
Estos incluyen 727,077 millones de euros que corresponden a Adimpo. Destaca la
partida de aprovisionamienfos, caracieristica de la achvidad mayorista de Adimpo vy
gque se asciende a 596,227 millones de euros. Los costes operativos ralativos a
personal de 48,323 millones de euros se ven incrementados principalmente por la
inclusion de provisiones por terminacion de empleo del Grupo (6,534 millones €).
Sin éstas, los costes de personal del grupo ascenderian a 41,789 millones de auwros
o que supondria un aumento del 0,4%, cumpliendo con los objelives de control de
costes fijados para el afio 2011 y por debajo del dato de inflacion del 3% al que se
indexan los salarios. Los offos gasios de explotacion incluyen gastos relacionados
con las operaciones corporativas llevadas a cabo en el ¢jercicio de 3,485 millones
de euros. Excluyendo estos, los “ofros gasios operativos” disminuyen un 8,1%
superando los objetivos de reduccion de costes para 2011,

7o EBITHA Y BENEFICIO NETO

EY margen brifo operativo EBITDA se sitia en 6,319 millones de euros, Sise
excluye el impacto de las medidas del plan de transformacion que afectan a los
costes operativos, et EBITDA se situaria en 16,348 millones de eguros. Elio
supondria una disminucion de 4,824 millonas de euros respecto al afo 2010
(comparabla sin Ofiservice) y se debe principalments a menor EBITDA en Adimpo (-
3,241 millonas € sin ajustes de consolidacian) y en Unipapel (-2,072 millones € sin
ajustes de consolidacion) por calda en los margenes comerciales debida a la dificll
situacion de mercado.

Las provisiones de 3,660 millones € incluyen 2,743 millones € correccion valorativa
de existencias en producto tradicional. Como sefialade anteriormente, la medida
flene como objetivo homogenelzar v optimizar la oferta de producto conjuntamente
con Spicers CE.

Los gastos financieros aumentan al inclair tog gastos financieros de 0,891 millones
£ correspondientes a la canceiacion del crédito sindicade (compra de Adimpo) en &
segundo trimestre de 2011 y debido al incremento de la deuda financlera y de los
tipos de interés aplicados.

Bl resultade antes de impuestos negalive de 10,882 millones de euros estd
penalizado por los gastos no recurrentes indicados anteriormente. Sin ésos, el
resullado antes de impuestos ascenderia a un beneficic de 4,478 millones €,

En resultado de operaciones interrumpidas se recoge el importe de 44,061
millonas de euros de resultado despues de impuesto por lg venta de la participacion
de Unipape! del 50% en Suministros integrales de Oficing, S.A. Las plusvalias de la
venta ascendieron a 53,730 millenes € y el impuesto correspondiente se cifra en
89,6649 millones €.
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El beneficio neto atribuible (después de minoritarios) se cifra en 35,568 millones
de suros. La tasa efectiva del impuesto de sociedades es del 21%, recogiendo Ia
deduccion fiscal por reinversion de las plusvalias generadas por la venta de [a
participacion en Ofiservice.

8. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
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Dej estado de situacion financiera consolidado destaca la partida de inmovilizado
inmaterial que recoge el fondo de comercio de fa adquisicion de Spicers, de 95
millones de euros. Destacamos que las partidas de existencias, clientes y
proveedores incorporan 41 millones €, 58 millones € v 68 millones € de Spicers
respectivamente,

L.a deuda con entidades de crédito a corto plazo se sittta en 111,260 millones de
BUTos.

La deuda financiera a largo plazo de 144,770 millones de euros aumenta con &l
préstamo sindicado de 145 millones € para la compra de Spicers (contabilizado neto
de gastos asociados al préstamo) y ya no incluye el préstamo sindicado” obtenido
nara la adquisicion de Adimpo al haber side amortizado en abril 2011,

¥ Para la adguisicion de Adimpa se selicité un préstame sindicado por imperte de 30 mitlones de ewros, Las
entidades Dnancicras del sindicado eran BBVA, Banco Pastor, Banco Santander, La Caixa y Bancoe Sabadell,
hablendo aportado cada una 6 nullones de euros.
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GCon una deuda neta en balance de 162,008 millonas de euros, e ratio de
apalancamiento sobre EBITDA pro forma de 2011 (con Spicers), de 53,206 millones
ge sitha en 3,0 veces a 31 de diciemore 2011, El ratio de cobertura de gastos
financieros (EBITDA pro forma/Gastos financieros) se sitta en 6,1 veces, por lo gue
fa rentabilidad operativa del grupo asegura cOmodamente ta capacidad para hacer
frente a ios gastos financieros,

_Apalancamiento 31 dic2011
Deudas con entidades de crddito 256,030
Electivo vy Equivalentas, inversiones financieras op 44,021
Deuda neta 162,009
EBYTOA pro forma 53,206
Peuda neta / ERBITRA 2011 pro forma, veces 3,0
Gastos financieros -8,728
EAITDA f Gastos financieros, veces &1

9. INVERSIONES

Las inversiones del Grupo en el ejercicic 2011 ascienden a 4,353 millones de
surog, de los cuales 2,774 millones de euros corresponden al inmovilizado
inmaterial (en su mayoria nuevo sisterna de almacenaje en Tres Cantos) y 1,579
miltones de ewros al inmovilizado material,

10.- ACTIVIDADES DEL GRUPO BN MATERIA DE_INVESTIGACION Y
DESARROLLO |

B! grupo tlene como objetivo mejorar procesos v conseguir la wlilizacion eficienis de
instalaciones y materias primas, Dedicamos especial atencion a la mejora de
procesos y productos para incrementar la gestion eficiente de los procesos y la
calidad y las prestaciones de nuestros productos. En el ejercicio 2011 se ha
continuado con la integracion de los sistemas de almacenaje, gestion de stocks vy
transporte para garentizar la optima integracion con Adimpo. También en ia
fabricacion de productos derivados del papel, las fabricas han continuado sus
actividades de investigacion y desarrollo de producios y procesos para mejorar en
catidad v aeficiencia.

Desde el punto de vista de la certificacion de calidad, las ires fabricas del grupo
tienen el certificado 1808022 vy fa certificacidn medicambiental 150 14001, Las
instalaciones logisticas estan cerdificadas  bajo & norma 1S0-8001 para la
preparacion de pedidos y distribucion de manipulados de papel y material de oficina,
que ha sido renovada por tres afos después de haber procedido a ia renovacion
complefa de todos los procesos oparativos adecuandolos al nuevo Sisterna de
Gestion de Almacén recientemente instalade. Adicionalmente las nstalaciones
tienen la certificacidn de huella de carbono 1SO 14064 por la cual se cerifica la
mnitorizackon correcta de las emisiones de CQO2.
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112 AUTOCARTERA

Durante el gjercicio 2011 no se han llevado a cabo operaciones de autocartera al
margen del contrato de liquidez suscrito con Ahorro Corporacion Financiera. A cierre
de 2011, la autocartera ascendia a 44 708 titulos.

12.- PRINCGIPALES RIEGGOS £ INCERTIDUMBRES

1,

Los precios medios de los distintos tipos de papel, han experimentado, segtn
su Hipologia, distintas tendencias, si bien en su promedio podemos afirmar
que han disminuido alrededor de un 2%. El coste medio del papel para
Unipapel, se ha incrementado en un 5% debido principalmente al un aumento
del 19% en la produccion de sobres. El consumo de papet del ano 2011 ha
sido de 17,723 toneladas. Si asumimos gue se mantieng gse consumo, una
variacion al alza de 100pb en el precio del papel tendria un impaclo de unos
136.500 euros en el gasto por consumo de papel.

Respecto al incremento de los precios de las restantes materias primas, éste
ha padido ser compensado parcialmente por aurmentos en eficiencia y menor
produccion,

La evolucion de la demanda de los productos de Unipapel esta ligada
diractamente a la evolucién econdmica, el consumo y la demanda de material
de oficina por las empresas. Ln este ejercicio, la débil situacion econdmica ha
tenido un impacto negativo en 1as ventas en Espafa. Por el contrario, las
ventas internacionales de Adimpo han crecido un 12%, gracias a la mejor
situacion econdmica de los paises europeos en los que estamos presenies y
al esfuerzo comercial del grupo.

La evolucion al alza de los tipos de interes puede representar un riesgo para
nuestra cuenta de resultados. A 31 de diciembre de 2011, el porcentaje de
las deudas con entidades de crédito que tenian tipo de interés fijo era del
33% frante al 16% en el ejercicio anterior. Un analisis de sensibilidad en
resultado v patrimonio neto frente a variacionss en los tipos de interés,
teniendo en cuenta tanto la deuda con entidades de crédito como las
inversiones temporales en activos es el siguiente:
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Miles de auros 2011 204D

Resultado financiero nefo -3.546 -5 483

+1punto -1 aunto s punte 21 oputo
Resultade financiero neto -§.367 -5.326 <1214 -2.821
Wariacidn en Resultade neto - 1,821 +1.528 1,731 +2.662

4, El riesgo de tpo de cambio es también muy limitado, ya que tanto las
compras como fas ventas al extgrior ic son mayoritariamente en la zona euro,
El riesgo de divisa por la compra de los activos continentales de Spicers fue
cubierto mediante un seguro de cambio explicado en la nota 7(Instrumentos
financieros)

13- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

l.a informacién sobre la naturaleza v el nivel de riesgo procedents de instrumentos
financieros se encuentra desglosada en la nota 29 de la memoria consolidada

Pago de dividendo 23 de maizo de 2012

El dia 23 de marzo de 2012, la Sociedad ha realizado un pago de 0,14 euros por
titulo a sus accionistas come dividendo a cuenta del ejercicio 2011, lo que ha
supuesto un desembolso de 1.724 miles de auros.

Ei estado contable provisional formulado por los Administradores de la Socledad
gque pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de
dicho dividendo se detaila a continuacion:
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ESTADO CONTABLE PREVISIONAL DE TESORERIA DE UNIPAPEL, 5.A.
24 DE FEBRERO DE 2012

En mies de ouros

_Disponible inicial - 24 de febrerq de 2012 {10y
| Pagos previstos T 1,892y
Pagos intereses prestamos con compaiifas del grupo {358)
Intereses y Swap plmo sindicado {580)
Pages abogadoes vy Spicers Administracion {(BUG)
Olros pagos (Personal) {243)
[Gobres previstos e 4500
Transferencias de Spicers 4 500

e 2011 2.485 ]

| Disponible fi

En relacion con esta distribucidn de dividendos, en cumplimiento de las condiciones
establecidas en el confrato de financiacion suscrito en relacion con la adquisicion de
Spicers (ver Nota 7 de fa memoria), la direccion de la Sociedad ha comunicado a la
entidad agente que la distribucion de este dividendo a cuenta cumple las condiciones
eslablecidas en el contrato de financiacion relativas a las distrtbuciones de dividendos.

Venta de la participacion en Hispapel, S.A.

Con fecha 13 de febrero de 2012 fue elevada a pablico la escritura de compraventa
del acuerdo privado, previamente firmado e 23 de enero de 2012, de Ia venta de la
participacian del 43,8% que tiene Unipapel, 8.A. en el capital social de la sociedad
Hispapel, S.A., por un precio de 119 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011, ta participacion en el capital social de Hispapel, S.A no
ha sido clasificada como “Activo no corriente mantenido para la venta” dado que los
Administradores han considerado gue no se cumplian los requisitos para |la
mencionada clasificacion.

Disolucion de Coverformas

Con fecha 29 de febrero del 2012 se procedit a la disolucion y liquidacion de la
Socledad Coverformas, S.L., adjudicando a la Sociedad la mitad de la cuota de
liuictacion del patrimonio resultante de la liquidacion, cuyo valor es de 62 mil euros.
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FECHA FIN DE BEJERCHIO, 3122011

CLLF A-284148T11

Derominacion social: UNIPAREL S.A



MODELD DE INFORME ANUAL DE GOQEBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ARONIMAS COTIZADAS

Fara wina major compransion del modelo y pesterior slaboraciin del mismo, ez necesanio leer las nstrucaionas guea parm
su cumplimantacian figuran al final ded presents informe.

A BBTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complate el siguiente cuadre sobre ¢ capita! social de la sociedadd:

Fegha de altima Capital Soaial {euros) NOmero de acciones Namero de derechos de
madificacian vote
LI RVl 145.473.086,50 EERCRERCH 1281530

Incicien siaxdisten distintas clases de accionas con difgrentes derechos asociados:

2w}

A2 Defalle tos titulares direcins & indimctos de participaciones signifiogtivas, de su entidad a la fecha de clarre doe
ajereicio, exchuidoy os consejeros:

Nombre o denominacion sacial del accionisla Namerg de MUmerg de Y sobre el totat
derechos de voto | dereches de vato | de terechos da
directos indirettos(*) yota

QMO DEVELORPMENT CAPITAL FUND PLC 34,55 1 T.5858
DO SECGLINDO ANG TH2.519 18.527 8,503
BANCA CIVIGA, 3.4, H25.759 0 5,065
DONA ELISA MOIREND OLIVA 485307 i} 36465
OGN JOSE MARIA MOREND DE TEJADA OLIVA 3ag 000 i} G4l




Nombre o denominacion social A través do; Nomlye o Numero de derechos | % sobre el totad de
el titular indirecio de la dunominscidn soclal del tibular i voto diteeios derechos de volo
participacion dfiracto g s participacidn
(MG PEVELOPMERNT CAPITAL QMO DIRFCTORSHIPS, 5.4, 1 {1,000
FLINGY PL
DM SEGUNDO ANGEL LMIFIN AINVIEESTMEMTS, SICAY, 18,387 (3,144
MORERO DE TEIADA QLA 84,

Indicgue Ins movimierios an s estructura seclomadal mas significativos seascidos durante & ejercicio

Fecha de ia Descripeion de ks operacidn

DEEFAGIaN

MNombre o dJerominagion socfal del accionista

BESTINVER GESTION, S.A., B.06.11.0. 10/ 0201 S ha degcendica del 3% del capiial

Social

AR Complate os siguientas cuadros sobre ko mlembros dai Consele de Administracion de la soclkedad, que posean
darechos de volo de las acciones de a socledad:

Mombre o deneminacion social def consejero Mimere de Himero de % sobre e total
dereches de voto | derechos de voto { de derechos de
directos indiractos () vato
DHON JUAM ANTONICH LAZARD LAZARD 39014 441 0,320
DO SUAN ANTOMNIO HERNANDEZ-RUBIC MUNOYERRCG 1.046 4 0,608
DON MRLAN ALVAREZAMRANDA NAVARRO 100 0 0,001
DN ANTONMO IMAZ GOISOECHEA 73.316 i (3,505
[0 ELAIDNG BEZARES MUNILLA 45.000 8] (365
CESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 31 158852 0 G, 160
DOM ISINOREO DAVID IMENEZ GOMER 4,700 Q 0,035
MONTE DE PIEDRAD Y CAJA DE AHORROE SAN B3 7EY 4] 5,068
FERNANDO DE GUADALAJARA, HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
DON PARLO IGARTUA MORENOD 1106 0 0,000
OMC DIRECTORSHIPS, 3. 1 4] 0,000




% total de derechos de volo on poder del consejo de administracion 1 ANA

Complate fos siguisntes cuadros sobre 108 miembros det Consajn de Administracidn de s sociedad, que posean
derechos sobre accionas de la seciedad:

A4 Indigue, an su case, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre (os
fitukares da participaciones signiffcativas, en a medida an que sean conocidas por la sociadad, salvo gque sean
esgasgmento relevantas o deriven del giro o rdfico comarcial ardingsio;

Tipo de refacidn ©

Familiar
Breve desoripeion
HERMAMNOS
Nombie o depominacidn social relacionados

DON JOSBE MARIA MORENG DE TEJADA QLIVA

DORNA ELISA MORENCY OLIVA

DON SEGUNDCY ANGEL MOREND D

EJADA OLIVA

AL Indiguie, en U cago, 188 relacionas de indole comarcial, contraciual o sociataria que existan entre o5 lllares de
participacionss significativas, v la sociedad y/o su grupn, salvo que sean escasamente reflevattes o darven del giro
o trifico comercial ardinaric:

A6 Indigue st han side comunicades a la sosledad pactos parasociales que la afecten sequn o establecido en

art, 112 de la LMY, En su caso, describalos brevemeante v relgciones los aocioniastas vinculados por & pacto:

MO

Indigue =i fa socledad conoce la existencia de agodones concerladas enire 505 scclonisias, Bo 50 casn,
dascribalas bravements;



A8

En el caso de que duranis el ejercicie se hays producido slguna modificacion o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o gocinnes concertadas, indiquealo expresamenie;

AT Indique of extste alguna persena fsica o widica gue ejerzs o pueda ejerder o control sobrg 13 sociudad de
acuerdo con o artaio 4 de s Ley del Mercado da Valores. En su caso, idenfiffguets:

N

AB Complets los slgutentes cuadros sobre la autocartera de ia sodledad:

Afecha de clerra del ejercici:

Nimera de acciones direcias Mirnero e acciones indirectas (*} Y total sohbre capital sacial
44,708 0 0,533
(MY A traves dey
Total 4

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con o dispuesto on el Real Decreto 1262/2007, realizadas

durante = ejercicio:

41

A Detaile las condiciones y plaza def mandaio vigents de la Junts & Consejo de Adminisiracion para llevar a cabo

aduuisicionas o wansmisiones de acciones propias.

Acverdo de la Junts General Ordinaria y Extroondinaria de Accionbstas de 30 de Mayo de 2008

SA, para

Autorizar o Conseln de Administracian de UNIPAPEL, S.A. v & las socledades fliates o dependisptes de UNIPAPEL
e, te conformidad con lo esiablecido en g articulos 75 v concordantes de la Lay de Sociedades Anonimas, puedan Hovar &

o



cabio Ia adouisicion de acciones de UNIPAPEL 5 A, madiana compravents, siempra dentro de Jos limbes legalaes que
apticablas, fijgndose los pracios maximeo y minima de adquisicion por cada aocion an 256 auras v 1,50 eures, respectivaments, v
st que sl valor nominal de lis accionss adouiridas, sumandose al de lgs que, en s opso, poaas UNIPAFEL, 54 v sus

e

sociedades ilalas o depamndientes, excads del 5% del ¢

0 perita 2 la Bociecdad dotar

pital social y stemipre qus I adogu
Ui ramerva incisponible en los Wrmines previstos en el arficuln 79 de la Ley de Bociedades Andnimas. Bsta reserva deberd

rantenarssg on lanlo @E Aaccionesg no ses Fin.

N ehajensdas o amoliss

La duraciin de ta prasante aulovizacion serd de diecioohn meses contados a parlic de 4 orasantes Junta Ganeral,

A partc de ko entrada en vigot de laomodificacion de ios articulos A v 19 de e Loy de Sooedades Andnimas aparads por b Ley
S2008, de 3 de abiil, I autorizacion contenkda en los dos paratos aneriorms so modilicarh en tos siutentes axiremos.

La duraeidn de g autorizacidn para i adauisicidn dervativa do acciones de UNIPARPEL A se axtendoerd a cinoo aios,
aontados @ partr de la prezente Junta General.

I valor nomingl de las scciones de UNIPARPEL, 3.4, gdauirides directs o indirectaments, sumandose af de las que ya posesn

UMIPAREL. 3 A v sus sociedades filiales, no podra ser suparior al ez por Gienlo del sapial susorito.

Y opara todo ello, se autordza al Consejo de Adminisiracion lan amphaments como e preciso para sohctlar cuantas
auiorizacionas v adoplar cuantos acuerdos SoEn NEcesaiios o convenisnles en orden al compitmiento de fa normativa egal
vigente, ejecucion v busn fin del pressnte acuerdo,

Coma consecuencis de ta aulerdzacion aprobada, se scuerda dejar sin ofecto das
da Administracion de UNIPARPEL, 3A. v a sus sociedades fijales para fa adouisicion derivaliva de {as propias accionss de
UMIPAREL, 5.4, &n la Junia General calebrada st 31 da mayo de 2008.

te asta fecha la gqua fe olorgada sl Conssjo

AT Indinue, en su cago, los restricciones legales v estatutarias ol ejercicio de los derechos de volo, asi como {as
restnicuionss legales g fa adguisicidn o transmision de participaciones en e capilal social. Indique st existen

rasiricaiongs legalas al ejercicio de los derechos de vobo:

MO

Poreontaje maxing de darechos da velo que puode ajersor unr acclonisia por rosteicsidn logal )

ndipoe s axisten resticolonss estatitanias of ojercicio de los derechos de vota:

N

Porcentaje maximo de derechos de voto gque pusde efercer dn accioalsta por una rosttceian b}
eatatutaria

indioue s existen restricciones legales & i adquisicion o transmision de perlicipacionss en el capital social

MO

AT Indigue sl fa Junta General ha agordedo adoptar medidas de peutralizacion frente o una ofertn pablica e
adoudsician an virtud de lo dispuesto an la Ley 62007,

G



MO

En sy csgo, explaue las medidas aprobadas v o tdrminos en que se producira fa insliciencia de lays
restricoiones:

2. ESTRUCTURS DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.7T Consejo de Administracin

B.1.1 Detalle el nimero maxims y minimo de consejerns previstos en los estatidos:
Miamers MEximo da cansejeros 1%
Nérnerd rinhno de CONsRIRros 3
B,1.2 Complete ef siguients coadra con los miembros del Conseja:
Nombre o Reprasontanio Garge en el F. Primor F. Litinmn Proeedimiario
dennminacién sociat wonseio nombriam | nombram de efetclon
el congsejero
[0 JUIAN ANTORIO FRESIENTE RYMOG/M083 | 2URH20T0 | VOTACKON BN
|AZARD LAZARD JUNTA BE
AGCIONIETAS
DO JUIAN AMTONIO PRI 275006 1 28052011 | VOTACION EN
HERNANDEZ-FUSI0 JUNTA DE
MUY ERRO ACCIOMNISTAS
DN MILLAN ALVAREZ. | - CONSEJERD A/OER00D 1 A0/0E20GH | VOTACION EN
RHIZANDA NAVAFRRD OELEGADO JUNTA DE
ACCIOMNIZTAS
I3ON ANTONICH IMAL - CONSEJERG THOSADET | 2RI062011 | VOTACION B
GOCOEGHEA JUNTADE
ACCIONIETAR
DON ELADIC BEZARES | -- CONSEJERO RTOBEO0E | 2RI0E/2011 | VOTAGION BN
MUNILLA JUNTA DE
ACCIONIZTAS




MNerabre o

Reprasentapte

Carge en of

F.oPrimer

=, Uitime

Procedimisnto

INVERSIONES RIMUSA,

Sl

MUGUERZA URALDE

denominacion social CONReT nomiram | nombeam de elecgion
del tonsejero
GEETION DE FIGARDD CORSE SR QEOAZO0T | HHOBR0T0 | VETACION BN

JUNTA DR
ACCICNISTAS

TN SIDCRG DAVID COMBEJERO SRAALOAN | EnSa0tn L VITACION BN
JMENEL GOMET JUNTA D
AGCIONISTAS
MONTE DE PIEDALR Y LAZARD GEPAS COMSEJERD OTTE00E | 2RIG5/201Y T VOTACION EN
CAJA DE AHORROS MARTINEZ JUNTA D
SARN PERMNANDO D ACCIONIBTAS
GUADALAIARA,
HUELVA, JEREZY
SEVILLA
LM00N PARLCHBARTUA CONSEJERD SOF0B/ZOE | 3OASSE008 | VOTACIGN EN
MOEREND JUNTA DE
ACGHINISTAS
CIME MIRECTORSHIPE, | JULIAN CEREDA CONSEJERO 16202004 | 30572000 | VOTAGION BN
Sk HERRERDS JUINTA DE
AGCIONIETAR
Nomere total de consejeros | 10

digue los ceses que s8 hayan producids duranta e periodo an &l Gonsejo de Adminisiracion:

Hombire o denominacion soclal dat consejero

Condjcién gonsejera en el

mornénto de cesa

Fecha de haja

DN ISIN0RO DAVID IMENET GOMEZT EOMIMIZAL STl
DON ANTONIG IMAZ GOICOECHEA BOMINICAL FJtnom
B, 1.3 Complets fos sipulentes cuadros sobre los miembros dot consejo y su distinle condicion;
CONBERJEROS BJECUTIVOS

Nombrg o danomincaldn def consejero

Comision gue ha
propuesto su

nombramiento

Cargo en el organigrama

de la sociedad




Nambre o denomineaion del consejera

Conmbshdin gua ha
propussio su
rombrarmianto

Gargo an &l organigrama
ce 1 sociedad

DM MILLAN ALVMAREZ-MIEANDA NAVARRC

COMISION DE

RETRIBLUGIONES

MOMBRAMIENTOS Y

GADCG

CONSEIERG BELE

Nlrvars tolal de consejeros slecutivos

% totad del consejo

10,000

CONSEJERQS EXTERNGS DOMINICALES

Rgmbre o denominagion gel
nonsajero

Comision que ha propussto sug
nombramianto

Mombre o denominagicn del
accionista significative a quisn
reprasenta o gue ha propuesio 5y
nombramiento

BOKN JUAN ANTONCG HERNANDEZ-
FLIEIG MUNOYERRO

SEGUNDO ANGEL MORERNC DE
TEJADA OLIVA

DON ANTONIC IMAZ GOHCOECHEA |} -

ANTONIO IMAZ GUHCOECHEA

CHON ELADIG BEZARES MUNILLA

ELANO BEZARES MUNILLA

GESTION DE INVERBIONES RIMUSA,

A

DN S0P DAV SIMENEE
GOMEZ

GESTION DE INVERSIONGS
RIMUSA, 5.1,

ISIDORO DAVIT JMENEZ GOMET

MOMTE DE PIEDAD Y CAA DE
AHORROS SAN FERNANDO DE
GUADALAJARA, MUELVA, JEREZ Y
SEVILLA

BANCA CIVICA, 3A.

2ON PABLO IGARTUA MORENO

ELISA MOREND OLIVA

COME DIRECTORSHIFE, 31

LEFMENT CAPITAL

QM DE
FLING PLC

Namere totzl de sonsejeros dominicales

% total tel Capseio

8

80,000

GONSEJEROS EXTERNOS INDERPENDIENTES

e




QTROS CONSEJEROS EXTER

Nombre o denominacion dol consejero Cormision que Na propuesto su
nombramiento
DOMN JUAN ANTOMIO LAZARD LAZARG COMISION DE

NOMBRAMIENT
RETRIBUCIONES

Noamero total da otros consejeros axternos 1

10,000

% total dal consejo

Datalle 0w motivos oor los (que ne 58 puedan considerar dominicales o independizntes v sus vinoulos, y& 563 con

1o zociedad o sus dirgchivos, va con sus accionistas.
0 E0CIRd D SUE QIaCHVOS, Ve GOn 3§ )

Nombre o denominacion social del consejera
DO JUAN ANTONIO LAZARD LAZARD
Sociedad, dirpctivo o accionista con al que mantiens el vinculo

Motivos
Al cesar como Consgjern Delegado de 1y Sociedad an mayo de 2010, ne oumpls oon fos requisitos sonteriplados

en el Codige Unificado de Buen Gobierno pars aer cpnsiderade poma indapendiants. Tampoeto puade ser

cataiogade como dominical.

Indique tas varlacionss que, en su caso, $e hayan producido durante ef pariedo anla ipologia de cada consajero:

B4 Explique, e su casn, las razones por las ouales sq han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacion acclonaral as infedor &b 5% del capital.

HHOUSES GUya

indique si na 8o han stendido peticiongs formales de presencia en &l Consejo procedentes de 3
participacion accionarial es igual o superior a la de otros o cuys instancks se bhubleran designado consgieros
dominicales. £n sy case, explique 18s razones por tag que no se uyan atendido,

0
B.1.5 Indigue st algln consefero ha cesado an sl cargo antes del LEming de su mandalo, 51 et migme ha explcado

SUS razones v a travas de gqué medio, &t Consain, v, en oasa da que [0 haya hecho por eactito g todo & Consaejo,

sapligque 2 continuacion, al menos os mokvos gua el mesmoe ha dad



gl
Nembre del consejero
D0 ANTOMIO IMAZ GOICOECHEA
Motivo del cese
0 cumpliniento do 1o detarminade en e Artlewo 23.3 ¢
al cargo de Consejern se realizd moediante carta dirigida ot Fresidente de! Consgjo de Adminishacion que fua
ras, manifestando razones estriclaments porsonales.

of Reglamento del Congajo de Admintaracion sy repuncis

trastacdada por date al resto de los Conss

Mo dei consajero
DON SIDORD DAVID JIMENEZ GOMEZ

Motiva del cese
En cumplimianio de o deterninado en el Aticulo 23,3 del Reglamentn del Consels de Administraclan se ranunciyg
al cargo de Consajero ae reslizd mediante cans dingids af Presidents del Consejo do Adminstracion que fua
frasladada por éste ol resto de s Consejeres, por ragones sstriclaments personahas.

Ademag sn af cpso de 2. [sidoro David Jdiménaz Gomez se habia cumphds dedad mdshima orevisla en el aiticuls
fracian, dabiandd por eute mative formalizar su dirmision.

23.2 &y det Raegiamento del Consejo dg Admin

B.1.8 Indigue, en el caso de gue exista, las facuitades qus tenen delegadas &l o los consejern/s delogada/s:

Nombre o derominacidn soclal consejers
BON MIELAN ALVAREZMIRANDA NAVARRO
Breve descripcion
Tadas ins tacultadey del Consejo salvo ez indelogaties

#2017 tdentifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de adminisiradores o draclivos en

piras sociedades que formen parta del grupo de iz sociedad cotizada:

Nomhve o denominacion secial consejero Denpminacidn social de 1z entidad del grupoe Cargo
RO JUAN ANTONO LAZARD LAZARO ADIMPO, 5.4 SECRETARIG
DOMN JUARN ANTONIO LAZARD LAZARO MONTE URGULL. 5.1 VOGAL,

LINIFAREL FRANGE. AR L GERENTE

[N JUAN ANTONIO LAZARO LAZARD

UNIPAPEL TRANAF ORMACION ¥ FRESIDENTE

DISTRIBUCION, S A,

O JUAN ANTONKS LAZARO LAZARO

CHON JUAN ANTORNIG HERNANDEZ-FRLIBID MONTE URGULL. 31 FRESIDENTE

MUROYERRO

DON JUAN ANTOMIO HERNANDEZ-RURIO

MUNOYERRO

UNIPAREL TRANSFORMACION ¥
HSTRIBUCION, 5.A,

DON MILLAN ALVAREL-MIRANDA NAVARRO

ADHMPPC TTALY, 53 L.

VIGEPRESIDENTE

ADMINIETRADOR




Nombre o denominacian social conssiero

Daenominacidn social de i entidad del grupo

Cargo

DON MILLAN ALVAREZ-MIFANDA NAVARRO

ARG G,

FRESIDENTE Y
COMSEJERS
DELEGADD

DION MILLAN ALVARE Z-MIRANDA NAVARRD

BEPT TEC UnIFESSC

BERE

TE

DHON MILLAN ALVAREZZ-MIBANDA NAVARRG

DOM MILLAN ALVAREZ-MIRANGA MAVAFRRD

LMIESPA COMPANBFIA BESFPAMMHOLA DE

PAPELARIA £ ARTES GRAFICAS, BA

PRESIDENTE

URMIPAREL TRANSFORMAGION ¥
IS TRIBUCION. 5.4

UONEBEIERG

RELEGALG

O ELADHO BEZARES MUNILLA

LINIPAPEL TRANSFGRMACION Y
[UETRIBUGCION. B.A,

GEESTION DE INVERFIONES RIMUEA, G,

FAMACION ¥

UNIPAIRE]L THANSGES]
DS TRIBLCION. A,

VOOAL

WVOCAL

B.1.8 Datalle. an su caso, los consejeres de su sociedad gus zean miambros del Conssjo de Administractin de
otras enlidades cotizadas an mercados oficialas de valoras en Dspaia distintas de su grupo, dqus hayan sido

comunicadas a la soockedad,;

Narthre o denominagitn soclal cansajare

Penomincacion social de 1a entidad cotizada

Gargo

DON ELADIO BELARES MUNILLA

BODEGAS RICJANAS. B A

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AMORMOS AN
FERMANDO DE HUADALAJARA, HUELVA,
JEREZY SEVILLA

CIE AUTOMOTIVE. 3.4,

GG DIRECTORSHIFS. B 1L

CIE AUTOMOTIVE, 5.4

MG DIRECTQREHIPS, 5.0

ATROYEN. 5.4,

CONSE RO

COMSEJRERG

COMBEJERG

8.1.9 Indique y en su caso axplique st la sockedad ha establecido reglas sobre sl nimars de consejes ds ios que

puedan formar pans sus ConSEETos!

NG

B0 En relacion con g recomendacion ndmere § del Godigo Unificrdeo, sefiale tas politicas v astralegias

ganarales de la secdadad qoe sl Consaio

e plang ge ha ressrvado aprobar:

La politica de inversiones v finangiacton

12

COMSEJERC




La definicldn de la ostructura del gropo de sociedades E‘Bj “
La politica de goabierno corporative 51
to probitics de respongatdiidad social corporativi ‘ =
& Plan gstratéglen o de nagocio, asi como tos objativos de gestidin y prm:sup.uestc: anuales [
5
l.a politica de sontrol vy gestidn de resgos, asi come el seguimiente perlddico de [os sistemas internos de =
fnfarmacién y cordrot ‘
L.a politicr de dividendos, a1 como la de autocarters y, et especial, sus fimites &1

B.1.14 Complate los siguientes cuadros respeclo o 8 remuneracidn agragada de 1os consejeros devengada durants

ol ajercicic:

a) En i sociedad objeio del presente informea

Cancepte retributivo Patos en miles oo
CUrOS
Retribucion Fia it
Ratribucion Variable 300
[ietay . 211
Alenciones Estaistaias 418
Cros 11
Todal 1.334
Oiros Beneficias | Datos en miles de
BUTDE
Ariicipos 0
Cradilos concadidos 0

Fondos v Fanes de Pensionss;




% Bepoficios atns en miles de
Diros Bapoficio: Dat lea o
2Uros

uras ¢ vida "

Frirma

L (b

Ciarantiag vonstiluidas por ln sociedad g favor de 105 consejeros 0

B Por g pertenencia de los consejeros de 1o socledad a otros consaios de administracion vio a ke alta direccién

de suciedades del grupo:

Concepto refributivo Patos en miles de
auros

Raolrilucion Fija ]

Retrlbuclon Variabie 0

Obeas 0

latutarias il

Atanciones

Qpeinnes sehre auoinones yio otros inslrumantas hinancieos 0

Olros 0

Total 4]

Otros Baneficios Datos en miles de
oUres

Anticipos M

Sreditos consedidos h)

Fondos y Planas de Pansioness; Aporlaciones i

Fondos y Flanes de Pensiones: Oblipaciones oontraid

Frimas de sequros de vida 0

Carantiag constituidas por b sociodad a favor de los consejaros £

o} Remuneracion total por figeiogia de consejer:

Tipolagia consejeres For socigad Por gqrupo

[ pac tlivens 5498 0

14



Tipoingia consejeros Par soi For grupo
Externos Dominicales 809 0
Extornos indepandienies ] &)
Cros BExternos 127 i
Totat 1,334 0

o) Reaspecta al benalicio atribuido o sociedad domingnta

Ramuneragién total consejeros{en miles de eures) 1.35334

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a3 la sociedad dominante {exprosado an % B
]

B.1.12 Identiflque & los miembros de la alta direccién qus Do sean @ 54 vez conapjeros sjeculivey, & indiqus iz
remunetacion total davengada a su favor durante &l sjarcleio

Nombre o denominacion sockal Gargo
DON MARIO GARCIA ARIAS o [HRECTOR GENERAL DE
' TRANSFORMAGION EN

URIPAREL TRANSFORMAGKIN Y
[HETRIBUCION, 5.A.

FAONA ALEXANIDRA LOPEZ-BAISEON LOPEY ‘ ' DIRECTORA DE RIRHH
CORPOFATIVA

DON FRAMON VIDAL LOPEZ DIRECTOR GEMERAL DE
ADIMPO, 8 A,

D300 JLAN ANTONIO MERORO VALENCGIANG IMRECTLR DE QOF
CORPOFRATIVG

LORA BEATRIZ MEIBDE REGUERA IHNRECTORA FINANCIETRA
CORPORATIVA

Remuneracion fofal 3lta diveseién (en miles de suros) fag

B.1.13 Wentffigue de forma agregads si existen olausulas de gacahtis o blindaje, para casos de despida o cambios
e control & favor de los mismbros de la alts direccion, incluyendo los conseleros gjacufives, de la sociedad 0 da su
grune. Indique si astos contratos han de ser comunicados yo aprobados por los drganos de la sociedad o de sy
L0



Mimmearo de beneficiarios 2
Conaejo e Adminigtracion Funta General

Girgana que autoriza tas sldusulas 4l N

A58 informa a la Junta General sobee las clausulas? NO

B.1.04 Indigue of proceso par establecer la remuneracion de fos mismbros det Consaje de Adminisiracidn v las

clausulas estatutarias relevantes al respecio.

Procuso pars establocer fa remuneracidn de los mismbros del Consejo de Administracion v s cliuswlas
patatutarias

E Consejo apruceha anualimente someter & iz Junts General de Accionistas su relribucion dentro de os imites establecidos

e oo articuto 28 delos Estatutos Soclales que establece:

Articuto 28.- Los Consejerns percibirdn las distas de asislencia gque a Junla Ganeral de Actionistas fije para cada
gproicio, agi como une relribucion conaistents en una participacion en las gananciag equivalents al gincs por siento del
naneficio obtenido an el ejercicio por et grupo consolidada, dentro de os Hmites previstos on el artioulo 278 de la Ley de

Bocieciades de Capital

La basa paca daterming b retribucion conunta dal Conssjo de Administracion sé aalouland como @ sums del Banefico
antes di Impoesios (lomado de s Cuenta de Resultados Saparads Consalidada) v sl Tolal de ingresos vy Gastos

impltados directaments an gl Patrimonio Nato (omado dal Zsetado de Resuiladoes Global Consalidada).

La retribucion pravista en o pdoralo primaco del presente aiicolo sera compatible o Indepardients de las sueldos,
refribuciones, indemnizacionss, pensionss o campensacionss de cualquier clase, estabiecidas con cardoter genarad o
singular para pouslios Administradores que tengan funciones jecitivas o gua maniengan con la Sockedad una retacion
taboral o o espacial e alfe direacien o de preslacion de seovicios.

B Reglarnanto del Consajo die Administracion en s arlionuln 27 establecs 0 siguisnts:

Articuto 27, Retibucion del Consejers.

1. 2 Consejero tendrd derecho o obtaner (@ retribucion qua sa e por el Consejo de Administracibn con arreglo a tas
previgiones eatatitarias, & o acordads par b Jurta Genaral solre retribucion del Conseo da Adminiztracion v 2 133
propuastas & indicaciones de ta Comision de Nombramientos vy Raetibucionss,

2 La base para delermingr la retibucidn conjuma del Conseja de Admimstracion se caloukard oomg 1a zuma ds Boneficia
antes de Impuesios (omado de la Cuenta de Fasuitados Sepovada Consolidadal y e Tolal de Ingresos y Gaslos
imputacdos directaments en el Faliimonio Neto (tomado del Ealado de Resuitedos Gioba! Consolidade),

3B Donsejo progursrd que iz relibucdon del Consejern sea moderada an luncion de las exigencias del mercado v que en
una parte significativa se halle vincutads 2 los rendimientos de o Compaiia, Para ba distribucion de [ retribucion entre los

Consejeras s tormard an oonsideracton sl prncipin de devengo,

4 Junio gon el infprme Anual de Gobierng Gorporalive, o Congae de Administracion de la Sociedad deberd elaborar un




Proceso pacs establocer W ramuneracion de los mlembreos del Consajo de Admintstracion v 1az cliusulas
estatutariag

informe anual sobee s remuneraciones de sus Consejeras, que incluird informacion complata, clara v compransible sobrs
la politica de remunoraciones de o Sociedad aprobada por el Consejo pors el &io en ourso, 8sl 0oMa, &n g cas, f
prevista prars afios fuluros, Inchsird mmben un resymen globat de odma se aphicd ja politics de retribucionas durante g

Ejarcivie, asi como ol detalle de las retrbuciones individuates devengadas por cada uno de s Sonsajeros.

B Informe Anual sohre is remuneraciones de los Consejeros, la polifics de remunaraciones de la Sociedad aprobada por
&l Conpssje de Adminslracion para &l 400 80 curso, i prevista, e su caso, pars aitos futuros, of restmaen global de cdm
wi aphicd fa politica de retribyciongs durample e gjercicio, ssi como ¢ detalls de las mwiribuciones individuales devengatias
por cads ung de los Qonsejeros, g difundind y somelerd a volaeltn, con cardoter songiibo y comao punto separmdn det

oscen dal dia, w b Junts Ganerast Qrdinania oe Asclonistas,

et Consejo de Admini A s seskdn colebvada of 27 de Mayo de 2011 acordd por unsnimidad, exchiir de la base
para dutermine ke retribucion corjunta del Consejo de Admilalstracdn, en el ejercieio 2011, el resultado neto oblenido con
la venta de la parfcigactdn de Unipape!, 5.4, o Suminlatros Integrales de Oficinag, SA. (Ofservice),

[

Behiale e of Consejo en plene s ha resesrvado 3 aorobacidn de las siguientes decisionas,

A propunsta det peimor gjsoutive de ia comparlifa, of nombramiento v eventual cese de los alfos directives,

by
aul cama sus clivsuiag de indemnizacién,
L.a retrihucion de los gonsgleres, asi come, an & caso de lox siecutivos, la retribecion adicionad por sus -
wr

funciones ejecutivas y demés condicionas nue deban respetar sus contratos.

B 15 Indigue si el Consgjo de Administracion aprusba una detallada politica de retribucionss v egpecifigue fas

cuestiones sobre ias (qLiez 5a FJI'(.'JI‘?L.iI"IDiﬂZ

i1}
frporie do los componentes filos, con dasglose, on su caso, de las dietas par partfcipacion en ef Consejo v 5
. . , i

sUs Comislonss ¥ una estiimacikdhn de la rotribueidn fa anual 2 1a que doen ovigen

Conceptos retvibutivos da Acioer variable i

Principales caracteristicas de los sistomas de previsldn, con una estimacidn de su impaorte o coste anual -
prl

anuivalente,

GCondiciones gue deberin respetar los contratos de guienes ejziman funciones de alta diregeisn como -
wy

cuonaelerns ejecutivos

B. 116 indigue s ol Consejo somele o votaciin de g Junia General, corno punto separado del arden del dia, y con
caracter consuttive, ur informe sobre ia polltica de vatribuciones de los consejeros. En su casa, gxplique los
azpactos del informe respecto a la potitics de retribuciones aprobada por el Consejo para los ahos fuburos, jos
cambios mas significativos de tates politices sohre 1o aplicads durante el ejerciclo y un resumen global de cdmo se
apicd la poliics da retribuciones an o glercicio. PDetally ef papel desempefiado por la Comision de Reltbucionss v
si han wtilizado asesoramiento externg, s dentidad de oz consuliores extemos que lo hayan prestado:



Cuestiones sobre las que se pronuncia 1a politics de ratribucionss

Sobre los orlarios o ener eb cuesta pacs lge B rotrbucidn dol Conselo de Administracidn,

Papel desompetado por la Comlsion de Retritaicionss

Propone al Consejo de Administracion b ratvibacion ded primer ejecutive de da Sociedad, Establece v cuantifica ta
retribiicion de tos Consejeras an uncion deosu dedicacion. Asimisma participa enia cuaniificacton de bz reliibucion del
personal de alta dirsccion,

LHa wlibizado azesoramienta oxterno?

fdentdad da tos consultores extarnes

BT Indigue, &n su caso, a identidad de tos miembros det Gonsejo que sean, 8 su vez, miembras del Sonsejo de

Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones signtficativas en a socisdad

cottzada y/o en entidadez de su grupo:

Detalla, an su caso, as refacionas relevantss distintas de las contempiadas en e epigrale anlerior, de los
rniatnbiros del Conseio de Adrainistracion gque es vinoulen con los accionistas signifcatives vwo an antidades de
SU QR

Hombre o denominacion social del consejers vinculado

FHIM JUAN ANTONIO HERNAMDE 2-BLIBIC MURNOYERRO
Nombre o dencminaclidn social del acclonista signilteativa vinculado

DOMN BEGUNDO AMGEL MOREND DE TEIADMA DLIVA
BRescripeion relacion

REPRESENTAMTE

Mombre o danominacion seclal dal congajera vineulasio
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORRQS AN FERNANDD DF GUADRALAJARA, HUELVA, JEREL Y
sEVILLA
Nombra o denominacion social dat acoionista significative vinculado
BANCA CIVICA, 5.4
Dascripsion ralactén
REPRESENTANTE

Nombre o denominaclon sacial del consejers vinculado
DON PABLO HGARTUA MOREND

Nombre o denominacion soclal del acclomizta significallvo vincutado
DOMA FLIBA MOREND OLIVA

Descrincién relacian
REPRESENTANTE



Nambre o danominacién social del conasjero vineulado
(30N PABLO HEBARTLA MORENGO
Morrbre o denasminaciin social del accionista significative vinouladoe
DOM JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA
Descripoléan relackdn
NTANTE

Nonibse o denominacion social del consejsro vinculado
CIMC DIRECTORSHIPS, 3.4

Nombre ¢ deqominaeion social del accionista sigaificative vineulado
OMC DEVELOPMENT CARITAL FUND PLE

Boscripoion retacion
REFRESENTANTE

B.1.18 Indique, i 58 ha producido durante e elercicio alguna modificacian an of reglamsnia del consejc

b

Boscripceldn de madificaciongs

B Comgelo de Administrackon an sureunidn del dis 31 de marzo de 2011, aoordd madifiear tos articulos 23 y 27 del
Reglarsrto dol Consejo de Adminsteacion de Unlpapel, 5 A, que, parg o sucesivo, andiin la siguieants redaociin:

Arlicula 243, Cese de Ios Sonsgjeres,

1, Log Consejeros cesardn en el campo cuande hayva Fanscurddo sl perodo pora o gue lusron nombrados ¥ usids 1o
deciian fa Junta Geners o & Consejo e Adminislracidn o eeo de las stibuciones gue tienan confesidas fegat o

weimiutarizments,

2, Los Consejeros deberda formalizar su dimistdn por escrito dingido al Gonaejo de Administracian an os siguisstes casos!

a) Guando alcanean b adad de 75 aitos.

B} Cumnds cesen en los puastos ecutvos a los que estuviers asociada sy pombramisnts como Sonsejeno.
) Cumigo g6 vean ineursos en alguno de 1os supuestos de incompalibiidad o prohiticion legalmants pravistos,
i) Cuando resuften condenados en firme o fueran procesados o se diclars gonba elos acty de apedra de juicko oral por
alguiry du dos deltos sefialados en e artfculo 213 de 13 Ley de Sociedades de Gapital.

i) Cuando sesuton gravements amanestados por la Comigien de Auditaria y Curmplimienio por haber infringids sus
nblgackonss Como Gonssieros.

) Guando su permanenca ea & Conseie puads poner en riesgo los inferases da la Bociedad 0 cuando desaparezcan izs

rE2ONGE porias que fueron nombracdos.

Froepoionalmenta y pravia propuasta informada por el Somité de Nombramlsalcs v Retribuciones, pedrd ef Congejo de
Adminiatracion, en defensa de los interesss de la Sociedad, no acapiar la dimisian presentada, instando la corgingidad ded

Consejaro en cursion,

3, Cumnde wn Congejarn cese s suU sarge antes del trming de su mandsto, ses por dimision o por cualgquigs oo motlve,
rleberd explicar S0 razongs e un secrito didgido 2 lodos los miembros del Consejo de Adminstracion. Bl case so
comunicara goms hecha relevants, dandose ausnla, ademiés, del motivo ded mismo en el Informe Aol de Gobigrno
Corporativo,”

Antieula 27, Redrilrcion del Conasjarg.




Descripsian de modificaciones

1. B Consejero tendrd deracha i obiotar by rotribocion qua sa B por al Corselo de Admimistraciin con artegio a las
waral sotra relibucin el Consajo de Acdministeactdn y atas

previsiones ssbatataniag, oo acordado por ia Junts Ge
propuestas e indicacionas e la Comision ge Mombeamignlas y Felrituacioneas,

2. L base parp determinae la retribucion conjunta del Conselo de Adminstracion se calostarn como la suma det Beneficia
antes de Impuestos tomado de s Coenla de Resulados Separada Sonsoltdadn) y et Tolad de Ingresos y Gastos
irnprtados direckamants en el Pabimonio Nato domado del Sstada de Resultados Global Consolidado).

jere sea modaerada en funcidn Jde las exiiencias ded mermado y que en
A Cornpaiia, Para s distribucion de e relrdbucidn antre fos

que A redribucicn e
ure patta significative se hatle vinowlada 2 fos rendimisntos de

3. Bl Congwjo procurar

Consajeros 58 Woms

i en gonsideracian af principio de devengo,

4, Jurta con e Informe Anoal de Gobiemng Comarative, of Consejo de Administracion de la Sociodad deberd slaborar un
informe anual sobre laz remunersciones do sus Consajeros, qus incldird Infarmacidn cormplets, clara y compransitin sobre
A polilicg de remunacaciones de la Sociedsd aprabada por ol Conaejo para of 00 en curso. ast como, on & Caso,
pravisla para afos uros. Inchaird ambidén un resumen global de chme se aplicd B politica de retibuciones durante o
sjargicie, asi como & detalle de ins relribuciones individumes devengadas por cads uno de los Conssjerns.

El inforne Anual sobee las remuneraciones de los Consejeros, 18 politica de remuneracionss de ja Soctedad aprobada por
ol Consefo de Adminislracian parm gl afo a0 ourso, 18 prevista, en su oase, para afos futures, el resurmen giobal de como
st aphod fa politics de retribucionss durante = gjercicio, ast como o detalle de fas relribuciones individuales devengadas

por cada une de los Conseferos, se difundird v somelerd o volgcion, son gardcter gonsulive v coma punte saparade del

arcley ded dia, ada Junta Genoral Ordinaria de Acclonisiasg,

8,119 Indigue log procedimientos de nembramienio, regleccion, evaluacion v ramecion de Ios consejaros. Detatia

W drganos competentes, los ramites a sequir y Tos oiterios a emploar en cada uno de los procedimientos.

Bl anicolo 18 del Reghlamanto del Conselo do Adminisbracion se refiacs 2 la Comision de Mombrarmiantos v Relribucionas.

Canstituida por acuendo del Consejo de Adiminigtracion de 6 do Julls de 2008,
Le cormsponda segun o dispuesto en el arjcolo 16,2 b)Y del ctado feglameanto

“Articuto 16, La Comislon de Nombramienios y Retribucionss,

205 periuicio de olros cometidos qua e asigne o Consaja, la Camisldn dae Nombramienlos v Rotribucionas fesdea las

siguieries responsabilidades bhsicas:

fe

bY elever al Conzajo lag propuestas de nombramients de consejeras para que dste praceds dirgctameante & designarks

(woaplacion) o tas haga suyas para somelarlas a o decision de la Junts;

LB articule 8 del Reglameanto del Consgjo de Administracion fja 195 narmas a sequir en cuanto 2 1a composicion cualitativa

ded organg de administracion:

Aticula 8. Composicion cualilaliva

10 E Consejo de Administracion, an el gjiercicio de sus facultades da propussta 2 1o Junta General y conplacion para la

cobertura die vacanles, rocurard que en la oomposicion ded drgans s conseteras axlamos o no gjecutives representen una

amnphia mayoria sobra g Conseors slecutives.

20



.20 indique los suptaestos an ios qus e

A eatos efecton, 8o entendard que son seoulivos ies conssjercs delegados v quisnes mediants una refacién con la Sociedad de
caroter lhomal, mercantl o de cuslguigr olrg indole desempeian responsatiidedes da gestidn dentro de ta Compadiia, sean o

MO COMGEiETos,

2.l Consaio procurand, igusiments, que dentro dal grape mayoritao de los consejeros externas s inlegren los Hutares (o sus
reprasaidantes) de parlicipreinnes slghiffcativas cslables en of capllal de o Sociedad (consejeros dominlcales). Proourard,
adamas, quo $e folegren personas de reeonnckdo prastigio capaces de apoyas y asesorar s geston del Congejo augue an elios
no concuris a0 anterior creunstanciz v ogue endran e cardoler de consajeros independiantas,

3, Cor el fin de establacey un aguilibre razonable entre los consejerns dominicaies v os consajeros ndapendiontes, of Qonseio
afendard o 18 estructurs de propiedad de la Socledad.

ba rastosckon de los Consejums se realiza de acuerdo con b dispuesto én el Reglamento def consejo da Administracibn, que én
s artioudo 21 detenning:

Articuio 21, Realeccidn de Consojeros.

1. Las propuesias de recleecion de consejeros gue ef Connejn de Adminiatracion dacids somater @ la Juma General habwin de
sujetarse 8 un procese formal de elsboracion, del que en su case formard parie un informe emitido por la Comlgion do
Mombramientos y Retibuciones an &) oue se evalmaran ta calidad del rabajo v 1@ dedloacion & cargo da fog consejeroes
propuestos durante ef mandsato precedents,

2 Bt Consajo de Administracion procurara que o8 consajecos oxlernes gus sean reelbgicdos no permangacan adscrics siempre

& fa misma Domigion Delegaca,

0 otdigados a dimitr las consejeros,

-

Bt arlicuio 23 del Reglameanto del Consejo de Adminisiracion establzes jos supusstos de cese y dimision de Gonsajaros,
determingnoa;

Articudo 23, Cese de los Consejeros,

1. Los Consajeros cesaran en o cargo cuandn haya ransourrido gf pariodo para o gue fuermn nombrados y ouands fo decidan

i@ Junta General o @ Consgjo de Administraoion en uso de jas atribuciones que Yenen conferidas legal o estalutariamsnte.

2. Los Consejeros deberdn formalicar su dipision por esorito dirgido @t Congejo de Administracion an las siguienies o

@) Cuanco alvancean o edad da 785 afics.

B Cuando casen at os puestos ejecutivos & ok que esttviars asociado su nambramienlo camo Conagera,

o) st s vean inetrsos eo alguno de les supueestas da ncompatibilidad o prohibickn legalments pravislos.

o) Cuando resuilen sopdersdos on firme o fueran procesados o se diclars contra elies acio de aperturs de julclo oral por akpune
de Ing detitos sefaslados on el arlicuio 213 da ta Lay do Sociodades de Capital,

B) Guandn resulten gravements amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimisnie pot tabar infringido sus
obligacionss comp Consejeros,

f) Cuando su permaenancia en o Consejo pusda poner en rasgo los inlereses de la Secledad o cuando desaparezean las
rAZOnes por las aue fusron nomorados,

Excepcionalments y pravia propugsta informada por e Gomité de Nombramientos v Retribucionss, podsd el Conssjo de
Admirigtrasion, en defenss Jde los intereses de la Soniedad, no aceptar fa dimision presantada, instando s continiidad dal

Cansejaro en cusstion,

A3 Cuando un Consejare cese on su cago antes del terming de sy mandato, ses por dimlsidn o por cualkguior olro maotive,
daberd axplicar sus razones &n ua escito dingido o todos o8 riembros del Conselo de Adminislracion. Ef cese so comunicsrs
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come hecho relevante, dandose coenta. ademas, dol motive ded misma en ef Informs Anual de Gobierno Corporative.

B0 Baplicua si s funcian de primase elecutiva de la sociedad renae ab el cargo de prasicente del Consejo. Enosu

a5 CuE s6 han tomado para limitar os rissaos de acyumtacion de poderes en ung Unica

3, e las meclic
pErsoh

MO

Ingictie y £n s caso pxplique siae han establecido regias que facuitan a une de los consejeras indapendienles

para solicitar la convocatoria det Consejo o la inclusion de nuevos puntos en ef orden del dia, para aoordinar y

hacerse eco de las preccupaciones de los conseleres exlamos vy para dirigiv o evaluagidn por aél Gonsepo de

Adtminiatracion

NGO

B3.1.22 ; Be axigen mayoras reforzadas, distintas de las legeles, an algdn lipo de decisidn?:

e

indiguas eamo e adoptan los acuerdas en &b Consajo da Administraciin, sefaando at menes, &l ninimo guarsm
de asistencla v el fipe de mavarlas para adoplar los acuaerdos:

2.1.2% Explique si existen requisitos especifices, distintos do los relativos a fos consejeros, pars ser nombrado
presidents.

M

31,24 Inclingue st el prasidents tene volp de calidacd:

Sl

Materias en 1as fque exisie voto de calidad

B caso de smpate an fas volaciones &t volo dal Prasidents sera diriments.

B 125 indigue si los estalutos o @ reglamanto del consajo eslablecen algin Himite & o adad de los consgjerns:

ad imite consejaro delegado Edad imite conscjero

Edad Hmite presidente




70 74 75

81268 indique si oz estaiutos o & reglamento del conzejo establecen un mandato limitado para log consejeros

indepeadientes:

R

pNimers mdximo do aios de mandato

BT Enoel caso do que ses escasn o nule &l nimero de consajeras, axplique fos motives v las iniciativas

adoptadas para corrediv tal situacion

Frplicagion de fos motivos v de las iniciativas

La Soctednd seleccions ios consejeros jeculives @ ndependientas sir digciminar & los candidatos por razan di genero y
aplicando &l principio de oualdad de aportumidadas. Respoecto @ fos congejeros dominicakss, su designacian corrasponds
al acciantsia por o aue como secisdad, debemas acaplar & 103 represoniames propuesing por ios mismos salvo gue

inourtan en algunie cansa da incompatibilidad.

En particular, indigus sila Comision de Nombramientos y Retribbcionss by establecido procedimienios parg que fos
procesos de selecottn no adelezcan de sesgos implicites que obetroulioen B selacoion de congejeras, vy busqus

defiberadaments candidatas gue ravnan el pariil exigido:

MO

f2.1.28 Indique al existen procasos formales para la delegacion de votos en el Gonsejo de Administracién. £n su

caso, detdllelos brevemante.
Mey edstan procedimiantos lormakes para la delegacion de volo,
Ef artlcule 18 del Reglamento del Consajo de Administracion establice:
Agticule 18, Desarrollo de las sesiones.
.

Los consejrros bargn iodo lo posible pare acudie a las seslones del Consejo vy, cuando no puedan hacerlo parsonalments,
procurarén que ta representacian que confieren a favor de olro mlembio ded Consejo corrasponds & olre del misma grups &
incluya las oporunas ingtrocciomnes.

?ﬁ'
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(3.1.29 indigue o numero de reunionas que ha mantenido e Consaejo de Administracion duranies of ejercicio.

Agimigmo, sefiale, Bnosu caso, las veces qug se ha reunide & conssjo sin la asistencia de se Presidents:

Numaro de reuniones del consgio %

Mirmero de reuniones del consejo 5in la asistencia del presidanie 1

Indigug gl ndmero de reunionss gue han mantenido en el efercicio las distintas conisiones del Qonaeio,

Namers de reunionass de la camision gjeculiva ¢ delegada 0
Ndmero de reunianes del comité de auditoria 53

Ndmers de reurdones teo la comision de nombramientos y refribuciones &
NMamere de redrdones da la comision de asmbramientos i3
Namero de rewdones de la comision de sretribusiones ¢]

B.1.30 tndigue el ndmero de reuniones gue ba mantenido ef Consejr de Administracion durantes ef ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. Bn el cdmpuio se considerarin no asisiencias las raprasentaciones resfizadas
s instrueciones especificas.

Nomearo de no asistenclas de consejeros duranie gl ejgrcicio 4
Y <o no asistencias sobre ¢l total de votos durante ef sjarciclo ERCE

B. 1.3 Indigue silas cuentas anuales individuales y consolidadas que se prasentan para su aprobacidn al Consejo
agtan previaments certificadas:

daentifioue, &n &4 caso, 2 1@/ personals quae ha o han certificado fas cuentas anuales individualas v consolidadas
die la sociedad, para su formuwlacion por ef consejo:

Normbire Carga
DI MILLAN ALVARESD-MIRANDA MNAVARRD CONSEHRD DELEGADO




B.1.37 Expligue, siios Hukisre, os mecenismoes establecidos por ef Conselo de adiminisiracion parg ovitar qus s
cuentas individuales v consolidades por @ formuladas se presenten en fa Junta General con salvedades en gl

nforme <in awditoria.

Mo hay ningun mecantsmo formal estabiecido para avitar que s coentas ndividuales y consalidadnas formakadas porc of Consajo

da Adeninistacion se peescnten an la Junta Gonaral con salvedades on el informe de audiionia.
Earteuto 36.4 del Rogiamants del Consaio de Administracion astablecs:

Artfeuts 36, Relaciones con los auditores.

e

4. £ Conselo de Administracion procursra omular defintlivamanie tas cuentis de manai tal gue no hayd fugar & savedades
por parte del auditor, Mo obstarte, coanda & Consejo considers gus debe mantensr su critedo, sxplicard piblicements
contenida v el alcance de g discrepanca,

Ay

B.1.33 JB secrelario del consejo tiane ta condicidn de consefero?
MO
B o134 Explique los procedimientos de nombramiento v cese del Secretacio del Conselo, indicande 31 su

nombramiento v case han side informadns por la Comizion de Nombramientos v aprobados por el plens del

Consajo,

iha Comisien de Nombramientos infeema def nombramiante? N 3l
2.4 Comisian de Nombramientos informa def cese?’ . Fl
&El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? ‘ =l
£El Conzejo on plano aprusba o sesa? =i

& Tiene el secrstario del Conssjo encommendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones

da Buen gobismo?

Ohasrvaciones

Efarticulo 12 del Reglamanto del Conasjo de Adrinistracion getertiing:

Ardiculo 12, Bl Secretano del Corsejo.




Observacionss

B.1.35 Indigua, silos hubiers, o macanismos establecidos por la socledsd  pars presaevar 18 independencia del

auditor, de les analiztas financieros, de los bancos de inversidn y de lags agencias de calificaciin,

La Sociedad tene aslablecidas mecanismos para presorvar Lo independencia del aeditor, de tos analiztas Hinanckeros, de los

baneos do inversion y de las agencias de calificacion,
It artcuto 36 del Reglamanto del Consejo de Adminiatracion aatablene:
Artieulo 36, Relacionas con los auditores,

1. bas rolpgiones del Conssio con oz auditorss axteenos de s Compalila se encauzaran a traves ded Comits de Auditoria,

2. Bl Consajo de Admibnistracidn so abstendra de contratar 2 agueltas frmas de auditora en s gques 103 honoranag que pravea

satistacarde, on Iodos fos conceplos, 3ean supetioras al cinco por clente de sus ingresos Winles durants al dlime gjercicio,

S ENConsefo de Administracian informard pableaments de log honorarios giobates que e satisfacho s Campania a la finma
auditora por sevicios dstintos de o auditoria.

4, B Consejo de Adminizlracion procurard formitar definfivamants las cuentas de manars lal que no haya fugar & salvedades

por parie del auditor, No obsfante, cuando el Consejo annsidare que debe mantenar su alarto, axplicar pablicsmonte ol

contenido v of aloance de 13 distrepanacia,

5, 4o audidores seran conlralados por on periodo de Bempa na infedior & 3 anos o supenor & 93 contar desde ia fecha en gque
s inicie gl primer ajarcicio a auditar, pudiende ser conbratados anuatmente una vag Baya finatizado e periodo inicial. Pero una
véaz trasourridos ¥ oanos desde el pariodo inicial gard obiigalona la rotacion del audityr responsalde de rabajo v del resio de o3
minmbros da su eguipo  debiends ranscurrir @ meanas 3 atos para gque dichas personas puedan auditar de nuevo fa
Compania,

B articito 152 dol citado Reglarmaems estableca entre 1as carmpatencias dal Comita de Auditonia ks siguientss:

Articule 15, Comila de Awditoria

fmte Comita de obligatoria consliucion | se regicd por las sigulantes normas:

2. Competencing,

{v) Retaciones con los ayditores edermos para recihir nformacion sobre agquetias cuastiones que puadan ponpe en desgo ta
independencia de éslos y cualesquiers otras relacionadas con el prooese de desarailo de bs aoditorta de cuentas, ast coma
oguelias otrag comunicaciones previsins en o legislacidon de suditoria da cuantas v en lag normisd thonicas de auditora.

En concreto, le corraspondard;

A} Bupervisar la suficiencha, adeoyacion v sficacia de los sistemas de elaboracion de l mformactdn contatio de ke Sociedad, de

modo que gueda asegurada ta corrsccidn, fabilidad, suficiancis y clanded de os eslados linancieoes anto de fa Entidad como

e sy Grupo consolidado contenidog en los Informes anuales v timeasirales de lainformackon contable o financiera gue hie
raquerida por fa Comisian Macional del Mercado de Valores o oltos arganismos reguladores inclieyenda aguellos gue
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cortespondan & paines an donds e Grups desaralie sus aclividades,

I} Anglizer, con caracter previo 8 sy pressntacion al Congejo, v con Ry axigencos necesanias para constaiar gy correocion,
fimbilicad, suficiencta v charidad, os sstados finangiers taoto de ta Sociedad como de su Grupo consolidado contenidos e loy
Informes anunles y trimestrales, disponiende de oda o informasidn necasarka con ef nivel de agregacion que jurgus
convenians, pars kK gue contErs con B Bpoyd necesane de b dhrecoidn efecutve del Grupo, azi comeg ded Auditor de Cosnlas
de f Seciadad. De mods parteuiar culdard que las Guenlas Anuales que hayvan de presantarse af Consejo du Admirdsiracion
pmra sy fomaalacidn estdn certificadas por of Prosidents o por el Consajern Delegado en s tdrminos qua requiers b normativi
inlarrnz o exleha aphcabls an cada mormento.

o) Solecoionard at Auditor extoran de Jo Soctedad v de su Grupo consalidado, asl coma ol de todas las sockdades integiadas o
deste, tanio en Espaida como on olms palses en donde astén radicadas, proaurando, por raronas de agilidad v simplificacldn en
b procadimianios v de comunicacions, qgus sea e misma firna auditors para todas ellas, salvo gqua, por razones que debed
apraciar of Comitd, salo no {bara posible o convenienla,

La duracion de los conbratos de auditoria exterma - salvo excepeiones gque pudieran provend da sotmas logaloes apticables - sord
par parodos anuales. Los contratos padr@n ser renovados afo @ afo sila calidad del servicio es satisfactora y se aloanza ur
acupido e su retribuacion.

o) Vedard por ks independencia de la auditors sxlema an un doble sentido:

T, Bvitandn gue puedan oendicionirss las aleras, opinionss o racomendacionss de los audilores,

7. Estableciendn y vigilendo Is ingompatibilidad sntie e prestacion de los servicios de auditaria y de consultoria o ouslesquiars
ntres, B sudion exiermo sl podrd reslizar pars b soctedad trabajos distintos de b auditora en los oasos previstos por s Ley,

Verifigard, con la perlodicidad sdecuads, que la realizacion del programea deo auditoria externa s teva g cabo d8 acuertsn ton
fas condiciones conlatacas y que so satisfacen con allo loa requetimientos de los arganismos obcinies compelantgs.

1,36 Indlgue s durante el ejercicio la Socledad ha cambiade de auditor extarma, En su cago dentifique al audior

entrants y aalianis

NG
Auditor sallente ' Additor antranis

B.

£n el caso de que hebieran existido desacusrdus con el auditor saliente, explique of contenido de los mismes:

MG

1.37 Indigue st bz finma de auditoria realiza otros trabajes para la sccledad vio su grupo distintos de tos de

audiiorna y en ese caso declare @ Importe de fos honerarios recibides por dichos trabajos v el porcentaje qus
supone sobre jos honorarios facturados 2 8 sociadad y/o su gropo:

Saciedad Cirunpo Total
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Importe de otros trabajos distintos de Jos de W 3 2
auvditaria {miles de suros)

linports trabajos distintos de 1os de 51,430 1070 20420
auditoriafimports total facturade por ta flima
da auditaria (on'%)

B.1.38 Indique stoel informe de auditoria da las cuantas andales de! ajercicio amterion presenta reservas o
"

salvedades. En sy caso, indigue fas razones dadas por of Presidente del Comitd de Auditaria para exphear el
contanido v alcance de dichas reservas o salvedadeas.

N

B.1.39 Indigue &) ndmen de anos due @ firma actual de auditoria leva de forma lointerrumpida realizandn la
auditons de fas cuentas anuales de la sociedad yo su grupo. Asimizma, indigue el porceniaje oue represents =
numers de afios auditados por o actual firms da auditoria sobre of nlmero totat de afios en los que tas cusntas

anuales han side audiladas:

Sociedad Grupo
Namaro de gites ininterrumipidos 20 20
Sociadad Grupo
N® de afios andiados por la firma actual de ab,2 uh2
auditoria/N® de apos que Ia socledad ha sido
auditada (en %)

3,140 indigire las participaciones de los mismbros del Consejo da Admindstracion de fa sociedad en gl capital de
anficades gue tengan & mismeo, analogo o complameantanio generm de actividad det que constifuya f oo socia,
tantn de fa sociedad como de su grupo, vy qus bayan side comunicadas a la sociedad. Asimizsmo, hdique 103 cargos

o fungionas que en astas sociedades sjprzan;

B.1.41 indique vy en su caso detalle si existe un procedimients para que log congejeros puadan contar son

asesoramiento extemo:

i

Detalts dal procadimiento

Existe un procedimiento para que 105 consgjoros pundan contar con asescramisnio extemo. 2 articulo 26 del Raglanmeanio
dhed Conssio de Administracion doelarrineg:

Articulo 26, Auxilio de oxpenios,
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Detalie del proeedimbanto

1, Con el fin de sor aundiades g0 el eercicio ge s lunclones, [os consajeras extamoes pueden solicitar 2 conlratanisn con

oargo g Seoiedad de ssesorss eales. contables, fnanciaros u olros axportos.

B sncarge ha de versar nocesariamente sotrg problemas concratos de cieno relieve y complejidid gus se presenten en of

desnmpeno del cargo,

2. La decision de contratae ba de ser cormunicada al Presidente de ta Compafiia y pueds ser vilada por ol Consejo de
Adeiadstracicn st acredits:

&) aue no @8 precisa parm el cabal dessempefio de las funciones enoomendadas g fos sonssjerms axlamos,

b} cue 0 coste no e razonabie 8 16 vista de i inporancis del probiama y de los actives o ngresos de la Compaiils; o

oy que i asistencia teomos gue se recaha puede ser dispensads adeouadamants por expartos v idonicos de s Compafia,

5142 Indigue v ah su caso detalle si existe un procedimiento para gus log consefjeros puadan contar son ta
informacion necesaria para proparar las rouniones de los organos de administracldn con figmpo suficients,

&

Detalle dei procedirniento

Existe ur procadimlonto pmra que jos Consejeros puadan comar con i informacion necesara pars praparar las reunionas
cle fos organes da administracion con lompo suflciente. Los aticulos 17 y 25 del Reglamento del Gonsejo de
Adminiztracion, determinan:

Artioule 17, Reunlones dob Consejo de Administracion.
e

2. LLa convocatoria de 1as sesiones ordinariass se afectuard por cana, Tay, telegrama o corrgn alectronico, y astard
sidente, del Secretans o del Viceseoretario o da un Consejorg por orden del Presidents, La

aulorizada con fa firma del Pre
COMVOCHIONA B CUrsard con una anlelscidon minima de siete dias habiles.

La convecstonia inchuird siempre ef ordan del dia de la sesion v se acompanian de fa informacion ralevante debidamaents
resumica y preparada,

s

Articuln 28, Facutades da iiformacion e fimspeccion.

1. Bl conssieno so halla bwvestico da ias mas amplias facullades para informarse sobre qualquier aspeclo de o Compania,
pans examing sus libros, reglstros, documentas v demas antecedentes de las operaciones socigles y pard inspacclonar
todas sus inslatacdonos. B devecho de informacton se extiance & las sociedades fiales, sean nacionalas o sxiraniaas.

7 Cor el fin da no perturbar fa gestion ordinara de b Gompatiia, of ejercicio de las fsoultades de infopmaclan e canalizarg
& ravés do! PMrosidents o del Secretario det Consejo da Administracion, ouienss stenderan las soliciudes dal consglern
facilitandote directamente 1a informactin, ofreciéndols ios interocutores apropiados denirg de le organizacion o acbiliande
tan medidas para gue pueds practicar in sity e dfigencias de axamen e napeccidn dessadas,

oY
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B1.4% Indige v an su caso delsils siila sosiedad ha establecido reglas que obliguen 8 log consejarns a informar y,
gy g casn, dimitle @n aguelios stpuestos gue pusdan perjudicar af crédito v repatzcion de la sociedad,

Expligus las raglas

fon log arficwlos 28 v 23 del Realamanto del Censejo de Admindstracion sa detorminan fas abligacionss de o Sonsejoeros
asi como as causas de cese de los mismos.

Articuto 28, Obligacionas del consgjero.

2.7 Los deberas de leallad obligan af consejera a
e
3 informar 3 la Sociadad de tosas las reclamaciones judiciales, adminstrativas o de cualguier obra indole gue por au

importancia pudieran incidir graverments enila repulacion de ba sociedad.
ol

Asttoois 23, Dose de los Conspjacgs.

£ Los Gonsejercs deterdn formalizar su dimlsion por escrito dirigido at Consajo die Administracitn on los siguientes casos

v

o Cuanda resultean condarados an e o fueran procesados o eo dictars conbr elios acte de aperlira de juicio oral por
alginn da {os deltos setalados an al artiouwdo 213 de a2 Laey de Sociedadas de Capital

) Cuando reseien gravements smonestados por e Comigion de Auditorta v Gumplimianto por habar infringido sus
obligacones como Consajeros.

fy Coando su permranancia en of Consefn pueds ponss en Hesgo Jos intorases de la Sociedad o cusnoo desaparezcan las
razones par ing que fusron nombrades.

B.144 Indigue s algon mismbro del Consejo da Administracion ha informado a8 sociedad gue ha rasuitado
procasado o se ba distado contra 8 auto de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados snoel artioulo

124 de la Lay de Socledades Andnimas:

18]
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indigua si of Consejo de Adminisiracitn ha analizado of caso. 3 |a respuesia es afirmaliva explique de forma

razonada Iz decisian tomada sobre sl procade o no gue & consejers continde en su cargo.

N
Decisian Explicacion razonada
tomada
B.2 Comiglones del Consejo de Administracion

B2 Detalle twodas las comaioneas del Conselo de Administracian v sus minmbros,
COMITE DE AUBITORIA

Nembre Cargo Tipologia
GG DIRECTORSHIPS, 5 PRESIDENTE DI MINICAL
DR SUAN ANTONIG MERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO M AL DORMINICAL
GESTION DE INVERSIONES FIMUSA, 5.1 SECRETARIO- DOMINIC AL

VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Nomire Cargo Tipologia
DON ELAING BEZARES MUNILLA PRESIZENTE DOMINKCAL

[N PARLD HEARTLIA MORENG

VOCAL

DOMINICAL

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 5.1, RECRETARIO- DOMINIGAL
VAL
ADAPTAGHIN NORMATIVA
Mombiry Cargo Tipologla

OMN JUAN ANTONIO LAZARO LAZARC

FRESIDENTE

OTRO EXRTERNG

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 8.1

PION JUAN ANTONIO HERNANDEZ RUBIO MURNOYERRO VHCAL DHORAINICAL
SECRETARIO- COMINICGAL
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Momtira Cargo Tipalogin

VOUAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Tipnlogia
DION JUAN ANTONIC LAZARC LAZARC PRESIDERNTE RO EXTERMO
E‘»(JN JUANANTDNIC‘) ‘l“i&Rr\I:;N(!Jl-:/Ilﬂ-‘-RLJBID MUROYERRD VOCAL DUOMINICAL
0N MILLARN ALVAREZ MIRANDA NAVARRD VOEAL EIEGUTIVE
MG DIRECTOREHPS, 8.1 - l\;‘(_‘)GA‘I_ DOMIMICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 5.1 SECRETARID. FMOMINIC AL
VOCAL

? Befinle s cormsponden al Comité de Auditoria las siguientes funcienes.

Supervisar gt proceso de elaboracion y la integeldad de o Infarmacion financlers relativa a 12 sociedad y, en
su caso, al grupo, revisamndo af cumplimiento de tos reguisitos normatives, 1a adecuada delimitacion del al
perimotre da consolidaclon v i correcta aphieacion de jos criterloz contabies

Revisar periddicarmento los ststemas de contral Interno y gestion de riesgos, para que fos principales

o
png

rivsnos so identifiquan, gestionen vy den & conoecer adecuadamenie

Velar por la independencia v eficagia de 1a funcidn de auditoria interna; proponer iy seleccion,

nombramignto, reeieccion y cesa dal responsatile del servicio de auditoria interma; praponer of -

presupuesio da ase servicio) recibic informacidn petiddica sobre sus actividades, v verificar que la aita
direccion tiene en cuenta las conclusionas ¥ recomandaciones de sus informes

Bxstablocar v supervisar un macanisme gue permita alos empleados comunicar, de forma eonfidencial y, si
sa considers apraptado anénlma, lag ineguistidades de polencial frascendencia, especigimante financieras | 5i
y contablas, que adviertan en ef sono de la empress

Elavar al Consejo 1as propunstas de seleceian, nambramisnte, reelrocion y sustitucion del auditor externo,
asi como lag condiciones do gy contratagion

Recibir regularmente def auditor externo informacion sobire 21 plan de auditoria y {os resultades de su a4
bl

ejeeucion, y varificar gua la alta direccion tisne 2n quenta sus recomendaciones
Asegurar |2 indepandencia del auditor externa 5
En ot caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditerias de las =
: 5

empresas que la integren
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B.2.3 Realice una descripoidn de las reglas de organizacion y funcienarmiento, asi como 'as responsabitidades que

tienan atribuidas cada una de lag comisionss del Consejo,

Danaminacion comision
ARAFMTACION NOREMATIVA

Brove doscripeion
Se trata de un Comile cuya misidn ez aralizar y proponer of Gensejo lag modificaciones en jos astatilos y
regramentos para adeplaros 2 los reguarknientos de la Ley y de los Cadigos de Buen Gobiernao.

Bepaminacian comision
COMUSION L
Breve deseripeidn
Las fupwsiones ds esta Comision son fas de anabzer y proponer af Congejo ks decigionss a adoplar en relacitn
won la wstrategia v el desarolio del negocio (Cracimienio inferna v extarae) ¥ las inversiones necesarias.

- ESTRATEGIA B INVERGIONES

Danaminacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOR Y BETRIBUCIONES

Breve dazcripolon
Las reglas de organizacién y funcionamienio de la Comision de Nombramientos y Reribucionss astan recogidys
an los ardiculos 13 v 16 del Regiamento dal Consajo da Administracion que delerminarn;

Articulo 13, Grganos delegades del Consejo de Adminisiracion.

1. Sl periuicke de las delegaciones deo faoultades que se reslicen 8 tuks ndividual sn coalquier consejarn
{wonsejeros detegados) y de la lacuitad gue e asiste para constitur Comistones delegadas por &reas especifices
e motivided, ol Consejo de Administracion constituird en todo osse un Comild de Audioria y podr constitudn, si o
aslima converients, una Comisidn Ejocuiiva con faculiedes decisoras genarales y ung  Comisién de
Memibramlantos y Relribucionss, con feeuliades de informactdn, asesoramienia y propuesta e determinsdas
moterias .

Iguabmente, vy cuando lo estime oportuns por raxones de eficaci o Conselo podra designar de entre sus
rrlembeos & uno o varios Popentes para sreas espeoilivas de actividad con facultedes de ssesoramisnio &
informacion sobre kas mismas of Consejo como organo colaginde, quien temara en Olime insiancia luy decisiones
procadentes ab reapecto,

2. La Comision de Nombramientos v Retribugiones svaloard ¢l porfll de las personas mads idéneas para formar
paste de las distintas Comisiones v elavard &1 Consejo les comespondiontes propuestas. Ba lodo caso, fomard en
consideracian las sugarencias que le hagan Hegiar of Prasidents v el Vicepresidents,

adi

Agticula 16, La Comisién de Nombramienios y Ralibuciones.

La Comiziin de Nombramienios v Retrbaclones se regird por las siguisnies noas:

1. La Comisiin do Nombramientos y Retributiones estard formatda pof 3 consejeros externos, ¥ 8u composicion
reflejard razonablements la ralacién existente en el Conesjo entre consaleres dominicales y consejeros

indapendionles.

2.8 parbicle de ovos cometdos gue te asigne & Consejo, fa Comtslon de Nombramisnios y Retribuciones

tendrd fas siguientes respansabiidades bisicas:

ay formular y revisar los clterlas que deben sequirse pars ln composicitn del Consejo de Administracion y Ia

saecoion de candidetos;
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b} edevar gl Consajo l3s propuestas de nombramisnio do consejperos para gue este proceda ditestamanta a
gesignarlos {cooplacian) o 1zs hags suyas para someleddas o s decisidn de da Junts,

o) proponer al Consejo los migmbros gue deban formar parte de cada ung de as Comisonas,

) proponer af Conssfo de Administracidn f sislems v la cuantis de 2s vetnbucionss anuakes de los consejoros v
alta dirgvcion;

&) revisar perdcicamants s programas de relibacion, ponderands au acdenuscion v sus endinisntos,
0 valar por ts ransparancia oe fas retribucionos,;

a) informar en relaciGn o (bs ransgccionss qua impliquen o peadsn implicar conflicios de tereses v, en generat,
sobre das malerias coblampladas an e Capiluto X del presante Regiamento.

A La Comigion debard consicerar lps augerencias que ke hagan begar of Prasidenta, Jos mismbros del Consajo,
fos directivis 0 los accionislas de g Sociedad,

4. La Gomisidn do Nombramienios v Aetibucionss se reunicd oadas vez gus of Consejo o su Prasidents soliciie ta
anision da un infonme o1& adopcion de propuesiag v, e cualquier caso, siempre que restlle conveniemta para o
buan desarrelo de sus funciones. £n lodoe Gase, 58 raunird una ver 8l afio para repatar o informacién sobre las
rafribucionas de [os Congajeros que o Conssjo de Administracion ha de aprohar @ incluir dentro de 8
docurmantacion piblica anuat,

a4, La Gomisidn de Nombramiontos y Robibucionas elaboraid anustments un imdome sobre su ackvidad sn at
eperoicio, que SeRrg como base de ia evaldacion gue reatlasrd o Conssjo de Administracion.

Denominacidn comisian
COMITE DE AUDITGRIA

Breve descripsidn
Las regias de organizeeidn y funcionamisnio del Comite de Auditoria estdn recogidas en el artlouls 15 del
Reglaments dal Consejo de Adiministracién oque determing;

Articuln 15, Comile de Auditoria,

L AIETTHEAS!

x (Cornitéd e abligaloria constitucion, se regied por las siguie
1.- Composizion,

Formardn parte del Comité de Auditoria tres Consejeros, dos de iog cuales serdn no ejecutives o sxternos
(dominicates o ndepandizntes), mientras que & lercero podra taner i condicion de Conasjers gjacutive, &
Fresidents de aste Comile deberd efegirse anbre dichos Consejerns avlernos,

Ef Consejo de Admintslracidn designach fos migmbros de este Comilé, oargn del e cesargn cuando 1o hagan
20 su condicion de Conaejarog o cuando asl o acverdr of Consajo de Administracion. No obstante 1o anterio, o
Fresidents del Comitd de Auditoria deberd sar sustiuido cada oualro afies, pudisndo ser reslagido wng veg
transcureido un plazo de uh afo desde S0 Cakea,

Sus integrantes tendrén la dedicacion. capacidad y experianchs pacesaria para que puedan desgmpenarn su

funeion, debiendo ademds su Presidents tenar oxpanencia en goslon amprasarial y conocimizntd de los
procadimianing contables requernidos por los drganos reguliadores del seclor,

A

J- Funcionamisnin,
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Bl Comitd se reualrd cada vez que o convoque sy Presidents o W solliiten dos de sus mismbros, tenizndn
attese a la informacion y documeniaaidn neeesaria pars el gjercicio de sus funelones, Bn fodo casa, deberd

rednites con una periodicidad suficiente para 8l eficienie cumpliotento de sus funcionss,

B Gomité de Auditoria nombrard de entee sus mismtros el Presidente y o un Secretario.
§as conclusiones obienides an cada sesidn so Tevardn a un aca de ta que =o dard ouenta o pleno del Consejo.
Cualguier mismbro del sauipe diractiva o del personal de iz Soctedad que fugse reguaride a ted Bn, estard

chitgado & asisli & e sesiones del Comitd v o prestinie sy colnhoracion y acteso a la infermacion de goe
Aisponga,

Tambign peded requarts wl Comild o asislencia g 50 sesiones de kos Atitores de Guontas de la Sociedsd,
B Comitd slabarad anuatmeonte ua plan de actuacion para &l ejersinio del qua dara cuenta al pleno del Gonsaja,

bquehmants, elaborard coda afo un informe sobre su actividad en el sjercicly que servicd como bese de 1
pvallmeibn que realizard el Gonsejo de Administracion.

B.2.4 indique las facultades de asesoramianto, consuila v en su caso, delegaciones que tienen coda una de las

COMmisiones:

Denominacidn comisian
COMIEION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIGUCHONES

Breve deseripoion
La Comision de Mombramisntos v Relibuciones liens como mision anfre olras {ormular y rovisar los orifenos e
duben saouirse pars fa composiclon del Consejo de Administracion, slevar al Conggjo (a8 propusatas de
nombramianto do congajeres, proponer al Consejo los mismbros qua deban formar parte de aada ung de tag
comigiones, proponer al Conselo de Administracion el sisteme y i ouvsmils de les retribucionss anuales de Jos
consajeros v alta direccion, revisar periodicamente los programas de relitbucion, velar porta fransparencia de ias
retribuciones @ informar en relacion & 1as trangacciones gque impllauen o puedan implicar condlicios de inlerenas.

Doenomingsldn comisién
COMIEION DE ESTRATEGIA £ INVERSIONES

Breve descripolin
La Comision de Estrategin 2 Inversiones tene como migion analizar y proponer al Gonsaje lag decisionasy a
adoptar en relacion con el dezamolio del nagocin (erecimiento nemo y externa), las inversionos necesadas y
oiros temas de Irascendencia gue no seal competencia def testo de las comisiones,

Donomivaciin comislién
COMITE DE AUDITORIA

Brove deseripeidn
£l Comite de Auditoria Hene come mdsion, ontre otrag, o apoyo &l Conselo de Administracton, Inferrmacion a ta
Junta de Accionistas, relacion con los auditores extornos, asi como garantizar gua 85 coentas anuvales
individuales y consoiidadas se han realizado de acuerdo con lag normay internas de la sociedad y con Ta

lagislapion vigantes.

B.7.6 Indigue, &n su oaso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que astan
disponiples para su consulta, v las modificacionas que se hayan realizado duranie e gjercicio. A su ver, se Indicard
af de form voluntaris se ha slaborado algdn informe anual sobre (as aclividades de cada comisidn,

35



Danorninacidn eomision
ADAPTAGKIN NORMATIVA
Brove deseripcidn
Mo tiene Reglamanlo especificg v se rige por o dispuesio en ol Reglamento det Consaio de ADminiatracn.

Renominacidn comisidn
COMESION DE ESTRATEGIA & INVERSIONES
Breve deagripeion
Mo tiene Regiamendo especifico v se nge por [o dispuesio on el Reglamento del Conaejo de Adminksiracion,

Denominacion conision
COMIGKIN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brave descripgion
Mo liens Raglamente espacifico v 36 rige por o dispuesto en of Heglamento ded Consaio de Adisinistracidn.

e Comizian de Nombrarmientos y Retribuciones ba reatizado uen informe de sy aclividad en el ejercicio 2001,
Denominacian comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripgion
Upipapel, 3.4, elabore of Reglamenin deb Comile de Auditoda gue fue sprolrado enla Junta general de 371 de
Mayao de 2003 No ha habide maedificaciones posteriores.

Hu lexlo pustde aonsultarse en la paging web de la sociadad wwnw uripapal.as,

i Commile de Auditora hia alaborads un nforme de su aclividad oo el ejarcicks 2011,

B8 Indius st la somposicion de 1o comision ajaculiva refleia 1 participacion en el Conssjo de los diferentes
congejaros an unodn de su condiclGn:

NG

En casg negative, expligue la compaosicion de su comision ejeautiva

Mo gasta Cornigion Ejacutiva

- GPERACIONES VINGULADAS
C.1 Bohfale si et Conseio an pleno 2o he resarvado aprobar, previo informe faverable gel Gomite de Auditorta ¢

cualquier otro ol que se huabierp gncomendads 1a funcion, las operaciones que i socisdad realice con consgjeros,

con gecionistas significativos o representados en ol Gonaejo, o con personas a ellos vinculadas:

o
=1

.2 Detalle ing operaciones relovantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones antre la

soctadanld o entidades de su grape, v ios aocionistas significativos de ta sociadad;
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Co8 Detalle s operaciones ralevanies gue supongan una ransferencia de recursos o obligaciones entie i
sociedad o antldades de s grups, v ios administradores o directivos de la sociedsd:

.4 Datalie las operaciones relevantes raslizadas por la sociedad con obras socledades parlenecientes al mismo
grips, siempre ¥ cuando no s eliminen an e procaso de alaboracidn de estados financiares consclidadios y no
formen prite del trafico habitual de la sociedad en cusnto a su objelo y condicionss;

C.5 Indique sl os miembros del Conssjo de Administacidn se han encontrado a lo large del ejercicio en alguna

situacién de conflictos de interds, seqin o prevists an el artioulo 127 ter do s L5A

Gi
Nombea o denorminacidn social del consajero
OMO DIRECTOREHIPE, 3.1
Desceipeidn de la siuacién de conflicto de interés
Mmast Corporate Finance, SAU pertenecients al Grupo Nmdst, gestor on Espaiis de las Toversionas da OMG
Developmeant Capital Fund PLG & través de e empress QMO Directorships, 8.4 (Congejaro de Unipaped, 5.4,
asnrado a Unipapet en el proceso de adguisicion de f division cordinentad de Spicers Limited,

ha as

L decision de contratar dichos servicing so adoptd por e Consejo de Aministractan sin 2 asistencia dal

represeniame de dicho Somsaejero gue Ao intervino ni an las deliberagionas ni an la votaslbn.

C.6 Detatls los mecanismos eslablecides para detactar, determingr v resolver los posibles conflicios de intereses
entre g sociedad o su goupo, v sts conseleres, directivos o accionistas significativos,

Los macanismos establecidos para detectar, determingr v resolver jos posibles contliofos de intereses entre la Socivdad yio gu
Grigpo, v 8us consejeros, directivos o accionistas significativas son os que a continuacion se detallan:

2} articuto 248 det Reglamento ded Conselo de Administracion dizpone;

Arficido 29, Transacciones con aecionizlas significativos.

1, Bl Consejo de Administracion se reserva tormalments ¢ conocimisnto de coatquier trangaccian de la Compatia oort un
acciomsta significative,

2. B ningdn caso autorizard la rahsaccion sl proviamants pe ha sido emilide un informs por te Comisién de Nombramisntos
2,80 ningdn caso autork: I transsccion shprov t | | lidd fi fxar fa g % ter Momg tos v
Fetrbuctones valorandy (B operacion desde el punte de vista de i guaidad de reto de los accionistas v de try condiciones de
percado.

3. Tratandose do ransaociones acdindrias, bastard s autorizacian gendrica de i linea de operacionas y de sus condicioneas de

gjacnidn.

L Comigim de Momtramiantes y Rettbueionas, segn o arlisulo 16.2 ) del Reglamenio del Gopsajn de Adminisiracion, iene

anfra sus responsabilidades bagjoss:
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Articdte 18, La Cormdsidn de Nombramiomios y Relibucionss,

n

2.5 panuicio de obrog cometitlos que e asighe el Consejo, B Comision de Nombramiemas v Retibuciones tendra lags
siguientes responsabilidadas Dasicas.

q) informar en relacion 8 las vonsacciones que imphguen o puedan implicar conflictos de intereaes v, en ganerat, sobre fax
materias contemplades en ef Capiluio X dal presente Reglamento,

i

Bl organg de la soviedsd que requia y dirims los posibles confiiotos de interes 85 4! propio Congsajo da Admimstracion.

C7 pGoliza mias de una sociedad del Grupo an Espana?

NG

identifique & ks seciedades flinles que cotizan:

B - SIGTEMAS DE CONTROL DE RIESGOSE

0.1 Descripcidn ganeral do la politica de rssgos de 3 socledad y/o su grepo, detallande v avatuands los resgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacidn de la adecvacidn de dichas sistemas al pedil de cads tipo de
riesgo.

Log principalas nstrumentos financieros del goupa, compranden préstames bancarnios y productas nancieras vinowados
(dhevivados de cobertura de Hpos de interds) cuyo poncipal propdsitn es ia ingnetacidn de das operaciones del grupo, asi comae of

afectiva y los depdsilos a corto plazo. Ademas, sl grupo fens otros instrumanios finapcieres gue derivan divediamesnte de sys

oparaciones tales como clientes, doudores, provesdores v acreadons por aparacionas de traficn.

Los principates desges que se dervan de o3 instrumenios financieros del grupo son ol rssga de tipo de inlerds, of rasgo de
liguides v & riesgo da orddite,

El grupo, asimismo, conlrpts, pars odos sus instremantos Snancieros, el riesgo ds precio da marcado,

a) Rietigo de tipo de interds

& arupo esth oxpuesto of desgo de camblos en os lipas da interds da marcado, pencipalmente, porios préstamos @ pagar, ya

que 0% depdsitos de activos 5o realizan con caracter samanal, en su mayor pane.

A3 de diclembre da 2001, sl porcantaje deo las deudas con entidados do orddito gee tenlan tpo Bio de intecés ara dal 3%,
frente sl 17% on el gjercicio antacior, sogin e siguienle delalbo:



2001 201

Deda o tipo de interds fijo 87.000 18,500
Dewdz o tipo de interds variable (1) 168,031 46,0972
Irereses devengados y no pagicos He 123
Total 256,123 116,085

Miles de eurns

(1} La Sociedad dominanle ha conttatado en 2000 derividos de cobertura de fiuios de efeclivo por variacion en josg tipos de
interés (Nefa 22.0), que martenian cublerto ol clerrs del efercicio 2010 e 78% del nominal pondiems de venchmienta dei
préstame sindivado, por imports de 19,5 millonas Jde suros v 21 millones de euros, respactivaments,

Bl amddisis de senstbifidad en resultado y padimonio neto frente A varisclonss an los bpos do nterds, tenigndo en ouenta Bnto
las deudes con anlidades de crédito come las nversiones temporsles en aclives as ol siguiente:

2011 2010
Resutada inancero neko (3. 046) {5.463)
1punto -1 punto 1ounio - gl
FesHlado financiare neto (mésimenos 1 punto) (B367Y (B3 (P21 2.ean
Varkachon en resulade y pabimonio nelo (1.621) 1.520 11731) 2662

Milas da euros

a5 sociedades qus conforman ol grupo Unipapel, a excepcion de in Sociadad dominanta y Adimpo, S.A U no tisnan
gontratados instrumanias financiaros derivados,

I Rinsge de crddiio

El grupo dnicamente realiza fransacciones con terceras partes reconockdas v sobventes. e polifica del grupe que todos los
afientos ostdn sujetos a procedimientos de veriicacion de su capacidsd de pago. Adamas, se efectia un seguimbente continug
e fag cuantas a cobfar y no hay concentraciones de rissgo significalivag, va gqoe angung de s clienlps supats el 2% de oz
cuentas a cobrar, 8 excepcion de cuatra clientes de la sosiedad depandients Adimpo, SALL gue supsran wl 251%, da maners
e e exposiciin del gropo al dasge de insolvendia no @s signiticativo.

tas socledades dependisntes Unipaps! Transiormeacion y Matdbuciin, S.ALL v Adimpo, SALL posaen pilizes do seguro gue

cubran pare de estas contingencias, 1as cusles g6 han amplizds on 2011 incloyendo nuevos dientes v canales.

Con respecio &l fesqo de crédito dervado de oliog aclves linanciarnos, ales como depdsitos a corto plazo, 18 exposicide del
grupe & fasgoe de crédito dedva de vn pasible impags de e contraparte, gue son enlidades financieras reconocidas v
solvantes.

o) Rigsgo de liouides

En cualguisr caso, 2 objetivo del giogo es mantener un equilibio entre la continuided de ta Gnanciacion y su fiexibllidad
pediante i wso de Ineas de financiackén bancarias disponitles y préstamos bancarios.

.4 oparativa del grupo parmite of mantenimianto de un efevado voluman de activow muy Hauidos, gue aseguran en tedo
momants la disposiciin de fondes saliciantes pard hacer frente 8 sus pagos.

A3 e diciembre de 2011 los actives corrantes ascienden & 368 millones de auros frento a 250 miflones de suros de log
pasivos corrientes (20100 acivos corentes por 2868 miflones de euroas, rents & pasives cordentas por 182 mitlones de eures),

) Poditics de gasiton del capital
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el pvincipal objetvo de g polfica de gestion del capilad del gropo consiste on garantizar vns estractura financiers basada en el

cumplimizanido de da normativa vigente an Bspada,

E$ objativo del gripo an a

manteniando una refacian Splima antre e capiial y ia

tion ded capital es salvaguardar la capacidad de seguir geationando sus actividades recren
fla con el objetivo final de craar valor para ses accioniz
santido, gl nivel opfimo de endeadamiento del grupa no 52 ()3 sobre la base de una proporzidn de la deuda 50bre reoursos

propios, 3ing oon e objeiivo de mantener un nivel minimeg de endeodarnienio,

as, 0 esie

&) Politica de grstian de desgos de negacko

1 grupo gestiona adecuadarmanis e riesga decvade de ceda segmento de negocin, no obstante, exists un problema da

sobrecapacidad de produccidn en algune de fos segmentos v B incidencia de operedores extranparss, sh muchos ¢

BOE nUY
aficientes, obliga & redagcionar par mantaner una posicion de iderazgn v oompsiitividad,

{} Politics de gestion del fesgo de la compra de papel

Como materia prima redevanis de uno de os pincipales segmentos, se establece una polilica activa de gestion en ia volatilidad
el pracio de compra det pagel, diversificande tants en ef nomero de provesdoras, volumen g Compras, oomo en los palees

AT

b3 e s

adquiere 1@ materia prima, induyendo confratos de compra a plaze con precios estabiss.

Lo pracios redios de los distintos lipos de papesl, han experimentado, segun sy tipotogis, distintas eadsneiag, s bisn an su
promadio podemaos afirmar quae han disminuide alradedor de wn 2%, £ cosle madio del papat psva nipapsl, 58 ha
incrementada en un 5% debido principalmeante al un gumenio del 19% en e producsion de sobras, Bl consumo de paped det ano
20001 ha gido de 17,723 onaladas, 21 asumimos gue se mantiens eso consurno, ana varkacion al alza de 100ph en el pracio ded
papel endria wn impacto deoaineg 136 500 euros en ol ge

IO POt Consumo do papal

Resoecto al ncremento de los precios de as restantas malorias primas, $ste ha podido sar compensado parciaimente poy
aumentos en eliciencia y manor produccion,

LA aclividad desarrollada por Unipapel no presenta desqos significativos de causar dafos al medio ambients,

La totelicad de 1ps resgos de las distintas Bociedades del Grupo emtan cubizrtos medinnte Seguros de Todo Fiesge v de
Responsabilidad Civil General, por Conleminacion v de Administradores y Dirgokivos,

.2 Ingdhgue i se han materiafizado duranis ef gjarcicio, alguno de os distintos tpos de resgo (operativos,
teonoldgicos, financigres, legates, reputacionates, fiscaies, ) gqus afestan a & socladad yio su grupo,

M

En caso afirmativo, indique las cirounstancias que fos han motivado v sl han funcionads ios sistemass de controf
satablecidog,

.3 Indigue s existe alguna comisidn u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de controf.

40



B caso afinmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de ia contision u drgans
COMITE 226 AUDITORIA

Doscripain de funciones

Supervisar g dispositivos

rasponsabie do la gestion de

de oontrel v in astuaciGn de las personas rasponsables. Existe Gng persona
los sequros sobra bianes musbles o iimuebles y ia garantia del benaficio brulo an

cag e giniestro (sequro de perditds de berelicios), asi como cualquler ipo de responsabilidad civil por pade de
la Sociedad y por parle de sus consejeros vy direclivos. Bl despo derlvado del uso de leonologias de la
inforrnagion, perdida de datos, sto. ae ha minimizgade conseouancn de la execnalizacion de i funcien informatica

&n une empress eepecializpdn qus ouenla con s medidas adecuadas y con la suficiente garanta de continuidad

e lzs operscionss en caso de impravisios. La direcelon de inforratica Geine @ su cargo 8 vigilsnoia ol preslador

di pule asrvicio v sy adeouacion @ pivel de segueidad rozonasble que ha sido plasmsdo an sl contrato de

culsourcing informaticn.

0.4 ldantificacidn y descripoion de los procesos de cumplimients de tas distintas regulacionas que afectan & su

sociedad yo s su grupo.

Mo hay cegutacionss espeachicas quo afectan 4 ia Socedad v a 50 Brapo,

E - JUNTA GEMERAL

B4 Indioue v en su cazo detaile si exizten diferenciag con el régimean de minimos pravisto en la Ley de Socladade
Andntmas {LEA) respecio al quorum de conslitucian de g Junis General

NO
Y% de qudrum distinto ot establecide | % de gudrum distinlo al establecido
an art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LA para supuesios
genarales especiales del arf, 103
Cddrum exigido en 1° convocatoria 0 i
Cudram exigido o 2° convacatoria o] }
=2 Indigue vy an sucaso detalle st existen diferenciss con gl réghmen previsto en la Ley de Sededades Andnim

(LSAY parp el régiman de adopcion de acuerdos sociales.

i
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Deseribv ¢n gue s diferenciia del régiman pravisto an ta L34,

E.3 Relaciong los derschos de los accionistas en malacian con las junios generales, guse sean distintos o los

apstablecidos on 13 LSA.

Cra acuerdo con o dispussto en ol aibiculo 12 ge oz Ezxalitos Bociciakes, parg poder asisliv g 2 Juntas s necssara ser ular

de at monos ciarn (100} acclonss,

Log accionistas gue no posean aecshes sulicienlas par asiste 2 Junta Goneral, podidn agreasdas con las Jde otros

accionialas que se encosntren en el mismo caso hasta sicanzar 2t mintmo exigido.

E.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar Ia parficipecidn de los accionisizs en las juntas

nanarales,

BE.O Indigue af el cargo de presidenta de la Jusls General coineida con el cargo de prasidents del Conséjo de
Administracion, Detalle, en sy caso, gué medidas se adoptan parg garantizer & independancia v busn

funcionamianio de la Junla Genseral

3

Detalles las modidas

La independenci v buen funcionamiente de 1s Junta Geoeral astan garantizados de acuerdo oon las previsiones la Ley da

Soniedades de Capitad y de supropio Regiamento.

£.6 Indique, gn su case, las madificaciones introducidas durante of ejercicio en &l reglamanto de la Junta General.

E.7 Indigue log dates de asistencia en las junizs generales celebradas en & slercicio sl gue se reflere f presents

frifopore:

Datos de asistencia
. Y% volo a distancia
Fecha Junta Yo de presencia Yo ol Totat
. . ota
Geaneral fisica representacian .
Yato electranico tros
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Datos de asistensia

% vote a distancis

Feeha Junta % de presencia o en Tatal
General fsica Fepresentacion Voto glecirdnicn Otros
S/0562011 #1260 A8, G440 0,000 0,000 i, 000

E.8 Indigue bravemants los acuaerdes adoptades en las juntas genersles celebradas an el efercicle 8 que s rellers
et presente informe v porcantale de volos con o que 2o ha adoptado cads acuerdo,

Enia Junta General Ordinaria v Extraordinaria de Acctonistas celebraca ol 28 de Mayo ode 2001, se aprabaran los punios del
¥

Orden del e que Tueron las t-;iguit-amre::-::

Primearn.- Examen y aprobacion, e su caso, de ks clonias anuales ¢ informe de gestion de Unipapel, 5.A. corraspondientas al
giercinin sockl 2000, asi corme de las clantas anuales @ informe de gestidn sonsolidados del grupn de sociedades encabezade
por tnipapal, S.A., corespondiontes o igual elerciclo social

Bagundo.- Aprabacion, on su caso, 3o gestikin del Consejo de Administracitn durante el sjerefcis social 2010,

Totcar. Apticacion del reaultado de Unipapel, A, corespondiente al ejercicio socia) 2010, Distribucidn de dividendos con
carut a reservas de libre disposicidn.

Tuaro.- Nombramisnt o, e sg caso, reeteccion det Audilor de Cuentas de Unipapel, S0y de su Grepo Copsolidado,
Ciinto, - Reaecoion o nambrarmisnlo de Consejarnos.

Setor- Mooiflcaclon del articula 28 de los &

tattog Bocialas.
BEplimo - Delegacion de focultades para b formalizecién, interpretacion, subsanscion, slsvacion a pebled, inseipeidn v

piecLcitn, B B Gilso, do jos scuerdos adoptades, ¥ para alectuar & preceptive depdsito de las cosntas antales an o Regisire

Mercantll.

Oetavo.- Votacidn consultiva del informe anual sobre (2a remuneraciones de los Consejeres da ta Sockedad.
Novena.- informacidn a la Junta General de Accionisias scbre (os siguientas asuntos,

#) Informe Anual de Gobierno Corporative de Unipapel, S A, correspondiente af ejerricio 2010,

by informe explicativo aobra los aapectos de (o estructura del cagital v &) sislama da gobigmo v conirol de Unipape!, S.A.
comprendidos en & antigus artfculo 116 his de Ia Ley del Mercado de Valores.

¢y Modificacitn de los adinulos 23 y 27 del Reglamenio del Conarjo de Adiministracian da Unipapad, 5.4,

d} Distribucion entre los accionistas de dividendo a cuenta de tos resultados del ejersicio 2011,

Ré&gimo,- Redaccton, leclura y aprobacion det Aot de i Junts.

Lirg acusrdos fuaron adoptados de fa giguients maneara;

FPuntos primer a cuirts, Saplimo v déame por aoanirmidad.

FPumio auinto.

For mayoria oen el volo lrverable de accionislas Wtelares de 8.788.610 acciones con derecho 3 voto, qus rapresentan of
W7 .33% el capital social asistents & 12 Junte, computada i autocartsra, con &l volo en conira e aecionistas dtulares de
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207494 acciones con derecha a vabo y s abstencidn de aecionisias ulares da 2,251 aciones con derechio g voll

Fegeosion aomo Consejere de Unipaps!, 5.A. oor @ plazo estatutanio de seds afas, at aocienista 0. Juan Anfonio Harmdndez-

Fubio Mufoysrro,

For mayarta con sl vato faveralde de accionistas tilolares de 5547 980 acciones oon darschd & volo, qus repraientan of

WA B2% dal capilal sosial asistenta avfosariara, con sl vole gr contra ge acciomslas thilares de

207194 actiones con derecho a volo y la abstencidn de acconistas liulares de 2276890 acciones con derecho @ voto:

aJJunia, computada la

Rewecckdn como Consejero de Uripaps], 3A. por o) placo estalutans de sabs anos, o acelonista D Eiacio Bezares Munilk,

Por mayoria 2on el votn favorable de acclopistas itolares de B8.300. 283 accionss con deraeho a volo, que apraganian e
92.23% del capital social asiatenta o la Junls, compulada b antocanara, con al volo en contra de aoolonistas tiubares de
207 194 acciones con derecho a volo v la abstencidn de acclomstas tliwlares de 481.607 acciones con derscho g volo;

Ragleocion come Censajero de Unipapel, § A, por el plago sstatutanie de seis afng, al agcionizia £, Antenio inas Goicoechumg,

Por mayorta con ol volo favorabla de accionislas titelares de 8142111 agciones con derecho a volo, que representan &l
90,38% del captlal soatal asistente & la Junta, compuatada la aulocartars, con ol vodo en contra de accionislas thulares de
207194 accionds con derecho a volo v la shstancidn do acciomstas Biares de §27.759 acciones con derecho @ volo:

Realaccubn como Conselarn de Unipapel, 54, por of plazo estatutano de seis anos, s accionista Monte de Pledad v Caja de
Altorrns San Femando de Guadalaiara, Hueha, Jevez v Sevilla,

0. Juan Antonio Herpandez- Rubie Mafayerra, D, Elsdio Bezares Munilla, 0. Antonio imaz Goicoschea y Monts de Piedad y
Cajs de Aborros San Fermands de Guadaajara, Huelva, Jeres v Sevilla parfenacen 2 fa categoria de Congeioros Exlemnbs
Dominicales,

Se hace conslar que an la volasian de lgs anteriorss acuardos, e ha observado 19 dispuaesio e el amiowo 514 de fa Ley de

Sociedades de Capilat,

Punts saxdo.

Adoptada por mayoria con el volo Bavorable de accionistas tiulares da 8972 688 acclones con derecho 5 volo, qua rapresentan
el 99.59% del capital social aststente a la Junta, computada la aulocartera, y con el voto 2n conira de accionistas ttulares de
5376 pecionss con derecho g volo,

Punto ootavn.

Adaptack: por mayaria con ol vols favorable de sccionisias tlulares de 8.542.880 acciones con derecho a volo, que representan
el B4,829% del capilal sockl asistents 2 la Junis, compitada @ aulocartsra, v con o) void an contra de acclonistas fitkares de
435174 acciones con daracha @ vota.

FPUnts rovena.

Adoptado por mayaria con el volo favorable de accionistas tiularas de 8452152 acclones con derecha a volg, gue represenian

el 04 32% del capital social asistenie & ja Juna, compiada In autocartera, v con la sbstencion de accioniztas Uhulares de
520,012 acciones con deracho a volo,

E.9 Indiaue st existe alguna msticaon estafutaria que establezen un ndmars minimg de acciones necesarias pars
asiatic & la Junta Ganaral.
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Nenmero de acciones necosarias gara asistir a la Juntz General 1K}

E. 10 indigue v justifigues fas politoas seguidas por fa sociedad referente a laz delegactanes de voto eo la junta

cienaral.

Mo exighe poliion alguna por parts de la Sociedad referanta o las deleguoiones de volo an la Junta General,

E o Indique st e compaiia tene conocimiento de la politica de los inversores institucionates de partlcipar o po en

las decisiones da @ sociadad:

MG

12 gl ta direccion v modo de acceso al contanido de goblermno corporativo en su pagina Web.
La direccion v mado de auceso ol contenido do Goblomo Corporativa oo la paging web de |8 Bociedad es!
www. nipapel s

Informacion Acclonislag e inversones
Gabiarng Corporativo

oo GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMERDAGIONES DE GOBIERNC CORPORATIVO

g el Codign Unificade de buen gobierno.

indlaue el grado de seguimienin de 1o sociedad respackn de las recomendadcions
En st supuasto de no cumplir aiguna de elas, expligue fas racomendaciones, norhas, practicas o criteros, que aplica la

socladad.

1. Que los Estatutos de las soviadades cotizadas no lmiten ef ndimearo maxime de volos que pusda emillr un mizmo
gocionisia, ni contengan ofrgs rasticciones que diletften ka wma de control de la sociadad mediante 1o adguisicion de sws
accionss en ef mercade.

Ve wpdGrator s AR, BOLER, BO1LRE p ELOL, D

Crnple

2. Que cuando colicen a sodedad matlz v una sociedad depandienia ambas definan piblicaments con precision;
a) Los respeciivas dress de sctividad y eventuales relacionas de negocio entre allas, asl coma las da la sociedad
dapendiente colizads con las demas empresas del grips,

anismos pravisies pare resolver los aventusas conflicios de interés que puadan pragentarsa,

sy 0T

b} Lasm
vanr »‘.»‘,!133'5-'_72-\



Mo Aplicable

A Que, aungue no lo exijan de forma expresa ins Leyes marcantiles. sa2 spmatan a s aprobaciion de {a Junla General de

Accionisiss las opearaciones gue entrafion una modificacion estractural de la secedad y, en paricuiar, s siguismes:

) La fransfonmacion de sociedades colizadas en companias holding, medianle "[iatizacion” o incoerporacion a

antidades dependientes de acstividades esenciales desarrollacdas hasts sses mamanto pon g propss sockadad, ncluso

alihgue dsla mantengs el pleno dominio de aquéllas;
5, auando eatrane una modificacion efectiva del

) La adguisicaon o soajenacion de acllvos opecalivos asencls
objaln sociah

G} Las operaciones cuyo efecio ses andivalents al de g lguidaciin de fa seciedad,

Cumpla

Itz
t recomendacion 28, s¢ hagan poblicas en e momento de la publicacion del anuncio de a convocatona de la Juna,

4. Que las propuestas detalindas de los acuerdos o adoptar en la Junta Genearal, incluida o informacidn o gue se refiore

Sumple

5, (i anla Junia Genaral se volen sepsradamants aquelos asunos gua sean sustancialimsnte independientes, a fin da
que los accionistas puedan ejorcer de forma separada sus preferencias de volo, Y gue dicha regla se aplique, an
particiiar,

ay Al nombramignte o ratificacidn de consejaros, qua debacin votarse de forma ingdividua¥;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articilo o grupo de articuwlos que sean sustanciaimente

indepandientes.

Varr mpigrafe: H.F

Gurngda
G, e las sociedades parmilan fraccionar el volo & fin de gque los intermadianios financieres gue aparedoan lsaltimados
cemo accionistas, pere actten por suenta de cllientes distintos, puadan amite sus votos conforme a fas nstruccionss de
eslos.

Venr apfgeala

Cuinapse

7. Qe el Conssjo dage
ralo & iondos jos accionistas v se guie por e interés da fa compaiiia, entendido comao facer maximo, da Torma sosterida,
gl valor gcondmice o s emprasa.

Yooue vigl asimismo pars gue en sus refacionss con 1os grupos da inferds (stakeholders) o emprasa raspele 0s layes v
reglamantos, cumpla de buena fe sus obligaciongs y contralos, respate log usos v Buanas practicas de s sectores v
tarritorion donds ejerza sy actividad, v observe agqualios principios adicionales de respensabilidad social que hubiars
aceplado voluptariameante.

mpefig sus funciones con unidad de propdsito & indepandenda de oittero, dispenss &l migms

Curnpte
8. Qus of Congojo gsuma, ¢omo noclas de 50 mision, aprobar 1 esirategha de tp compadia v ia organizscidn precisa

para su puesta en praciica, ast come supervisar v Gonirolac que ta Direccion cumpla los objztivos marcados v respetia ol
obieto @ intecds social de la compafin, Y que, atal fin, ¢ Consejo en pleno s reserve la competencis de aprobar:
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a) Lag polliicas v astratedgias generales dela socladad, v en particulan
R Plan esfratégioo o de negocio, asi come los abjelivos de gestién v presupussio antiahes,
i) La politica de nvarsiones v financiachin,
i La definicion de la estructurs det grupo de sociadadaes;
iv) La pofitics de gobiarmo corporative;

v) La poliica de responsabilitdad social corparativa,
vi) La politica de retribuciones vy evaluacion del desempedo de 1os altis directives;
vity La politiea da controf y gestidn de riesgos, asi como el segquimiento periddico de los sistemas intemos de
informacion y controd,
wiil) La politica de dividendos, asi coma la de avlocariera y, en espacial, sus lirnites,
Voo splovalfos: #1000, BoI.L2, B 0LE v L2
I Las siguientes decisiones
il A propussis del primer ejecutive de la compaiia, el nombramianio y eventual cese de los aliog directives, asi
como sus cldusulas de indemtizacion,
Ve epdorale: BoloLg
iy La retrlibuctdn de los consejeros, ast como, en el caso da los ajecutivos, la retribuckon adicianal por sus

funciones ejeoctivas v demay condiviones gue deban respatar sus contratoy.
qrabe: F.1. 04
i} Lainformacion Bpanciera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pOblica pavicdicamants.

Vier wped
iv) Las invarsionss u operacionss da todo tipo que, por sy elevada cuanila o sspeciales caracterisiicas, tengan
carfoter astratdgion, savo gus sU aprabacidn coresponda a la Junta General
Vi La creacion o aduuisicion de participacionss an entidades de propéstio sspecial o domiclliadas on paises o
territortos gue tengan la considaracion de paraizos fiscales, asl coma cuslesguiar oiras tansaccionas u
operacionss de naluralaza andloga que, por su complajidad, pudisrsn menoscsabar 18 transparenciz del grapo,

¢) Las operacionas que la zocledad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados an al

Consejo, o con personzas 8 allos vinculados Moperacionss vinoulacdas"),
Eaa avtoriracidn del Consejo no se entenderd, sin embarge, proclsa an aquellas operaciones vinotladas que
cumplan simultdnesments fay tres condiciones siguisntes:
18, Gue se realicen en virtwd de contratos cuvas condicionss eslén estandarizadas y s aphquen en masa a
miuchos chenisa: ]
28 Qe se reglicen s precios o taifas establecidos con caractar general por quien actls como surministiador del
Blen o servicio del gue se ele;
3% Qe sy cuantia no suparg ol 1% de los ingreses anvales de la socizdad.
Se recomienda que ¢l Congejo apruebs las operacionss vinculadas  previo informe favorabla del Comitd de
Auditorta o, 80 54 sase, de aguel otro 8l gue %¢ hubisrg encomendado ssa funcidn y gue 108 consejeros & log
que afecten, ademas de no alercer 0 delegar su derecho de volo, e ausettan de la sala de reuniones miehtras
e Consajn delibers v vola schre ella.

Se recoimienda gue las competencias que aqui se atrfibuyen al Consejo 1o sean con cardoter indelegable, salva fas

mencionsdas on las leiras D)y ¢}, que todran ser adopindas por razones de wgencia por la Gomision Delegada,

Gon posterior ratificacion por el Cansejo an plana.
S L A

Ver spiogval
SUITH G

5. Que ef Consejo tenga la dimensian pracisa para lograr un funcionamianto eficaz y participative, io que hace

reonsejable gue su tamafio no sea inferfor & aneo ai sueelor 4 quince miembros.

Ve appfgrafeo: (1.0

o
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10. Qua los conaejaros sxternos dominicales = independisntes constituyan una amplia mayoria det Consejo v gue &l
niimaern de consejeros ejecutivos ses e minimo necesado. tenlendo en cuenia la complejidad del gropo societano v

gl porcantaje de parbeipacidn de los conssjeres ejeoutivas an el capital de i aocladad.
o Teo AL, ALd, 80Ty ROLL G4

Courrgle

1. Crue sl existiera algln consalero extemo qus no pueda sar considerade dominical ntindependients, la sociedad
expligue tal clreunstancia y sos vineules, va sea con la sociedad o sus direclivos, ya con 3us accionistas,

Veer wpdere Do B

Cuple

12, Que dentro de los consejeros externas, la relacidn entre & ndmer de consajares  dominicalos v ef de
indgpendigntas reflaje la proporcién existente entre o capital da Ja sodedad representado por los consajaros

dominicales v e resto del capital.

Este eriterio de proporcionalidad estiols podrd slenuarse, de forma que ol peso de los daminitales sea mayor
que et que corresponderia al porcentaje Wial de capiial que represzanten:

1 En gocisdades de slavads o

pitalizacion an las que sHan escazas o nulas las parlicipaciones accionarales
que tengan tagaimante la consideracion de significalivas, paro existan acclonistas, con paguelss acclonariates de
elevads valor atisolilo,

2 Cuando se wate de socledades an tas que exista une plurslidand de accionistas repressntadon en s Conseio, v
no tangan vincuios entre si.

[ foria ;. B 003, Ay AL

Ver e

Exphicpe
Linipapel, S.A. 25 una erapresa do origen famiiar cuyo Gonsejo de Administracion estuvo siempre integradty por miambrns de
Tas tamilias propletarias que ademds eran conocedores del negocin por hahario gestionzdo en catda uns de e omprasas que
por fusion l contitUyeron an e alo 1978,

arg dotar al Consejo

Ealan persongs v sUs sucesores on el Consejo reunen condiciones personales v profasionalaes suficientes
WY su conjunta de fa necesaria diversidad de puntos de viste para garardizar el funcionamiento del Organa con eficacis v
abjetividad,

£ ins Ollimes #ias v aungus son cardctar do dominicales, se han incorporade ol Gonseje personas son formacihn especifica
ajena @l neqoto tradicional y con amplia experiencia en g actividad inmebiliaria, mereados finpnciers v bobsa, gestidn de
paliimonios y auditocs,

Actualments, ademés, o Comitd de Noambramiente vy Retribuciones ba puesto an marcha un groceso de seleccidn de un
congpjers independiente con formacion y experiencia en comabilidad, auditoria v eslralagia internacianal on ¢ campo de s
distribucidn, Se eapera gue e5e process de seleccion permita nombrer al nusve conssjaro an ja Junia General de Accioniigs.

Entencemos gque con ello of Consain de Unipapeal, 5.A, esia tolamente capacitade para flevar a cabws sos fundones v qus esia
} F

Sociedad, dada su dimension, Nn pracisans Ncorporar a mas Consgjeres Intependantes, evilande gasios iNnecesanos y una

dimenaian det Consejo excesiva para las necasidadeas di la Sociedad.

ipuatmente antendemos que esta Sociedad e hals ncurss an ol Supoesto 2 de {a recomendacidn 12 de! Godigo Unificado de
fusn Gobigrnm por o que podid atemcarks fa proporsionatidad estricta requedda por e citads resomandacion.

13, Que e niimerg de congseleros independienies represente al manes un tercio del ksl de consejeros.

Vit o igirals; §
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Exptictin
Var #£.14,

14, Que »l caractar de cada conseiero se explique por of Conseje anie la Junta General de Acoionistas qus deba
efvctuar o ratificar su nombramiento, ¥ e confirme o, Bn U caso, revise anualments en al informe Anus) de
Gobierno Corporative, previa verificacian por fa Comigion de Nembramlenios, Y qua an dishe inforime también se
expliquen jas rzonas por fas cuales sa haya nombrade consejoros dominivales a instancia de accionistas cuya
participacidn aceionaral sea inferior al 5% dael capital; y se expongan las razones por ias que ne se hithiaran
atendido, en su caso, pelicionas formales de prasencis en el Conzsjo procedentss de accionistas cuya participacian

A b o supanior & la de olros a cuya instancia se hubleran designado consajeros dominicales,
T T VI < O

accionarial g

ver wirbgrad

Crurmpe

5. e cuando sea escaso o nulo ol ndmears de consejeras, of Consejo expligus los motives v 1as inlciallvas
adoptadas para correqic tal situacidn; v qua, en particular, la Comision de Mombramiesics vale para que al
PrEVEeRTsE NYavas vacanias:

a) Los procedimienios de seieccidn no adolezean de sasgos implicitos que obstacuilcen 1a selacctdn de
GORERjaras,

by L compafiia busque deliberadaments, & incluys entre los potenciales candidatos, mujerss que rednan @ peril
profesional buscado.

Vir epdgralea: B.I.3, RBoLOV p BRI

Curngrle Faroialinanis
Fs potitice de este Socdedad seleccionar g los Consajeres no discriminando a los candidalos per ragbn de géhero v aplicands of
princlpio de igualdad de oporlunidades. Respacts & les Conselaros Dominicates, su designacion carasponde al acchanista por

to que como Sociedad, nos firmitares @ sceplar 7 08 representanies propuestos por e tiular de lag Seciones salvo dus inouiran
an alguna causa de incompatibiidad.

16, Que el Prezidents, como responsable del eficar funconariento det Consajn, se asequre di Qe 08 consgjeros
reciban oop caracter previo informacidn sufickents; estimule ef debats y la participacion actlva da jos consejeros
durante las sesicnes del Conseje, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion: ¥ organize y
coording oo ios presidentes de las Comislones relevantes la evalyacion periodica del Consgjo, ast comoe, en su

case, W dal Conse|
Ve opfaeatfe: BOL 48

o Delegado o prirer afecutive.

Cumple

17. Que, cuande = Presidente del Conselo sea tambian el primer ojecutive de fa socledad, se facults & uno da los
consejaros independientes para solicitar la convocatoria del Gensejo o la inclusién de nuaves puntos an & ordan del
dia; para coordinar v hacerse eco de ks preacupacionas de (os conssjeras exletnos, y pars didgir la evaluacion por
el Conzejo de su Presidente,

Ver epfgrafe: 00000

Mo Aplicable

18, Gue &f Secretario dal Consajo, vela de forma especial para que jas acluacionas del Conseajo:
#) Se gjusten e letra v al aapiniiu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por las organismaos
reguladores;
by Sean conformes con los Estatutos de la sooiedad vy con los Reglemenios da ta Jupta, del Consejo y demas
gue lenga la compania;

49



o} Tengan presentes las recamendaciones sobre Buen goblerno cortenidas en este Sédigo Unificado que i
compafin habiera acepiado.

Y oque, para salvaguardar la independencta, imparcialidad y profesionalidad det Saoretarin, su nombramiento v
cese sean informades por 1o Gamisidn de Nombramientos y aprobados por el plaan del Consejo) v gue dicho
procedimiento de nombramisnto v cese consta en el Reglamanio del Consejo.

Vinr e derang Fm

Cyrrnpla

19, Db e Conseo s redna con ia frecusncia precisa para desampefar con eficacia sus funciones, sigulsndo o
stablezoa ol inicio del jercicio, pudiandy cada Consajere proponer pires purtos

programa de fechas y asunios que
aal orden dal dia iniclalmente no previs

Dol s

Loz,

VL g

Cumyle

20, Gue las inpsistencias de los consejerms se reduzcan a casos indispensables v se cuantificuen an el inferme
Anual de Goblermoe Corporativo. Y que si 18 reprasentacion fusra imprescindibie, se confiera con instrusclones,

Voo epigrafes: B0, 28 w @030
Ll

21, Qua cuando jog congsaleros o o Seoretane manifiesten preocupacionss sobre alguna propuesta o, en e case de
los consajaros, sobre 1a marcha de 1a companla y tales preocupacionss no gqueden resuetias 2o et Consejo, a

pelicion de quian las hublera manifestado se deja constancia de ellas en ef acla.
Lumpe

220 Qe el Consaio en pleno evalle una vez al afio
Ay Lo colidad vy eficiencia del funcionamienta del Consajo;
by Partiendo del informe que le sleve Ia Comisidn de Nombramienios, ¢ dezempalito do sus luncionas por )
Frosidente del Consejo v por e primer gjecutiva de la compaiia;

£l funcicnamiento de sus Comisionas, parlendo del informe que dstas le alevan.

digs B 1@

Wy
Curnple

23 Que todos los conscjaras pusdan hacer efectivo &l deregho a recabar la infornacion adicional que jJuzgten
praciss sobre asunlos de tn competencia del Consejo. ¥ que, salvo qus los Betatuies o el Reglamaento dat Conselo
estatiesosn oty cosa, dirfjan su requerimisnto sl Presidente o ol Secratanio dael Consalo,

Vet oploarafer HoL.Jd%
Cumpla
24, Que todes s consejeras lengan derecho a oblensr de o sociedad ol asoesoramiontn preciso para ol

cumptimignte de st funcionss, Y que la socisdad arbitre los cguces adecuados parn o elercicio de este derechn,
ssorarients exiema con cargo 2 la empresa.

qug el clrounsiancias especiaias podrd incluir e a:

Ve egndarale: TL1.41



Cumiple
25, Que las sociedades establercan un programa de orlentacidn que proporcione a los nuevos ComMsejeros un
conocimiento rapido v suliciente de ta emprasa, ssi coma de sus raglas de goblerno corporativo, Y gque ofrezcan

tembign & oz conseleras programas de actushzacion de conccimientos cuando las cirounstanclas 10 aconsejen.

Cumple

28, Que las socledades exijan que 08 consejeros dediguen a su funcidn el tempo y eafuerzo necesarios pang
desempefiarla con efleatia y, en consedusnsia
ay Oue los consejeros informan @ la Comigion da Nombramientes de sus restantes ebligaciones profesionaias,
por s podisran interfery con g dedicaaon exigids;
by Cuie s socledades astablazean reglas sobre el nimdro de conssjos de log que puadan formar

Curnple Parcialmonte
Los Consejeros nfoman a iz Corisidn de Nombramisntos de sus reslantes obligacionss profesionalas.

LA Sociedad no Hene eatablpoidas regles en slnguitt de sus reglamaentos de funciopamienlo idemo solve & nomerns de

Consejos de los qua peedan forman parle sus Conssjeros.

27, Qe fa propuesta de nombramiento o reslaccidn de consejeras gue se aleven por el Consejo 3 la Junte General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisions! por cooptacion, se aprusben por gl Consejo
a) A propuests de la Camisidn de Nombramiantos, en ¢f case de cansajeros indapandientas.
by Presdo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes GnEEjeres.

Ver epdgaafe: BODE
Curmple

28, Cue tes sociedades lwagan publica a través de su paging Wab, y mantengan actualizads, 12 siguienia informacion
sabig LS CONSRjeros,
&) Perfil profasional y biografico,
I5} Orros Gonsejos da administracion a los que partenszoa, se trate o 1o de sociedades cotlzadas,
) Indicacion da a categaria de consejero a s que pertenszoa segln corresponda, sefialdndoss, en el caso de
ssenien 0 con quien tengan vinculos.

congajeros dominicales, of acclontsia al que repr
dy Fecha de sy primer nombramisnlo como consalare en 1a sociedad, asl como de los posteriores, !
&) Acciones de iz compaiia, v opcionas sabre ellas, de fas gue sea titular,

Cumple

7%, Gue los conaajeros independlentas no parmanazcan come teles durante un perlodo continuado superior a 12
anas.

Ve B.1.x

Fxplique
No by Consejeros Indapandienies.

30. Que los consejeros dominleales presanien su dimision cuande el acclonista a guian represanten venda
integraments su participacién accionanal, ¥ que tambian lo hagan, en el ndmere qua coraspenda, cuandoe deho
accionista rebaje su pafivipacdns acclonarial hasts un nivel gue exija ki reduccion dal almero de 2us consejeros

n
-



dominicalos.

boere g Feg v Foees -

ALE, AT ¥ OELLLE
Cumpla

3. Que el Conssjo de Administracidn no propongn of cese de ningun consefero independiente ames del

cumplimisnto dal periodo estatutano para el que hublera side nombrado, salvo cuando conourrd justa sausa,

apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Mombramientos. En particular, se anlendecd gue axiste
fusta causs cuando of consefero hublera incumplide ios deberes inherentes & su oirgo o noorido 2 algunes de las
circunstancias descrilas en el epigrafe 8 del apartado H de definiciones de asie Codigo.
Tambidn podrd proponerss &f cese de consejaros independisnes de resullas de Ofertas Poblicas de Adguisicion,
fusicnes U olras operasiones sooislarias sirmilares que supongan un cambio an [ estreciura de capital da la
sociedad cuando tales cambios en ta estruciurg del Comnaeajo vengan propiciados por o Griterio de
proporcionalidad sefalado en la Racomendacion 12,

Verr epdografos: BOD0E, HODUR w BOIL08

Exphoua
Mo hay Consejeros dapandienlos,

32 s las sociadades sstablezcan reglas que oblinten a los consajaros & informar vy, en s caso, dimitir en
agualios supuastos gque puedan perjudicar &l crégdilo v reputacion de s socisdad v, an particular, leg obtiguen a
informar al Conssjo de las causas penales en las que apargzcan como imputadas, asi soma de sus posiariores
vicisitudes prosesales,
(ue g un consejero rasultara procesado o sa dictara contra @ aulo de apertura de juiclo eral por algunc de los
delitos sefalados en el arficulo 124 de a Lay de Sociedades Andnimas, @ Gonsejo examine l ¢aso tan pronte
come sen posible v, 8 la vistg de sus clreungtancias concratas, decida st procede o ne que el consejero oottinte
en su carge. Y gue de todo ello ol Gensejo de cuanta, de forma razonada, en el Informs Anual de Gobierne
Comporativo.

Verw emlgrafan: BoL.43 y Bor.q4
Cuirmple

33, g (odos 10F CoNseierns axprasan Clardamanis sy oRCRICION cuawto consideran que aiguns propuasta de
decizion sometida ol Conselo puede ser comraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial oz
mdependientes vy demas consejeros 2 guignes no afecie o potencial conflicts de nterds, cuando se trate de
decisiones que puedan perdudicar a log accienistas no representados &0 e Conssio.
Y ogue cuando el Consejo adople decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consefero hubism
formulado serias reservas, dste sague las conclusiones que procedan v, s oplara por Gimitir, explique 188 razones
el lg carls 8 que se refiers s recomendacion siguiente.
Eats Recomendacion sloaneg lambidgn ol Secretario del Congejo, Aunqus no tengs kB condiaddn de consefero,

Curnpbe
34, Qe cuanda, va $83 por dmisitn o por olro matheg, Un conssiero cese an su oErgo anies det terming de sy

rmandain, axpliqus 185 razonas an una cana gue remitira & dos los mismbros del Consalo, Y que, sin pejuicio de
36 dé cuanta en gl Informe Anual de

que gicho Gese 50 comunique cotmg hacho relevanie, del motivo del Case
Gabiernn Gorporativea,

Vo gplarate: B




Crurryshs

A5, Que la polllica dae retribucionas sprobada por &l Consejo se pronuncie como minlmo sobre las sigwentas
suestiones:
) Importe de los componeonies fijos, con desglose, en su caso, de las dist
sus Comizionas y una estimacion de la relribucion fja anual a ta que den origen,
by Conceptos retributives de cardcter varahle, incluyende, en particular:
) Clases de conssleros o los qua e aplicuen, ssi como explicaciin de ka importancia relativa de fos

5 pob participacion en el Conseln v

conceptos retributivos variables respecto a los fjos.
i) Criterios de evalussion de resultados en los ques 8¢ base cualguier derechd & Una remunarackdn
en accones, apclones sobre accionas o cualguier componenta varable;
iy Parametrns fundamantaies y fundamento de cualquier sistems de primas anuales (bonus} o de olroy
benaficios no satisfechos an afectivo; vy
i Una sstimacian dal imporie absoluto de las retribuciones varinhles a las que dard origen ef glan
retributive propusato, en funcion det grado de cumplimianta de tas hipdtesis U oblelivas que tome
coma raferancia,
o) Frincipalas caracteristicss de los sistemas de prevision {por ajgmplo, pensiones comHemanianiag, seauos de
vida v Bguras aralogas), con una estimacion de st impente o gosle anual equivalente.
d) Condicionas que debgran reapotar los contratos de quisnes ejerzan funcloenes de alta dirgcoion como
consejeros ejecutivos, entre fas que se incluirdn
i) Durgcion;
ity Plazos da preaviso) y
i) Cualesquiera oltas cldusulas reiatives a primas de contratacion, asl somo indemnizacionss o
Bindzies por resoiucion anticipada o terminacidn de la relacion contraciuat entre 1a sociedad vy el
CONSE]RID ajeulivo,
Vo epigrafa: BO10S

Ciurnple

36, Oue se cirounscriban @ tos consejeros sjecttivos las remunsracionas mediante entrags da acciones de la
sociedad o de socisdades dal grupo, opciones sobre acaiones o instrumentos referenciados al valor de g acckin,
retribuclones vatiables ligadas al rendimiento de 3 sociedad o sistemas de pravision.
CEsta recomendacion no alcanzard a la enirega de acciones, cuando se condicione & gue 105 cansejsros ks
prantengan Dasta sU case conm consejera. '
Wy wplgrafes: A3 37 B.1,3

Cumple
A7, Que 8 remuneracion de fos consejeros axlemes sea la necosarias para retribuir 1a dedicacion, cualificacion y

responasbilidad gue o cargo exda; pero no tan slevada como para  comprommeter 3y independencia.
Cunnle

a8 Ciue las remuneracionss relacionadas con los resultados de la socledad tomen en cuenla [hs eventualas
salvedades gque constan en ol informa dal auditer extsrmo y minoren dichos resuwitados.

Cumpla
39 Cue en caso de retribuciones variables, 1as politicas retributivas incorporen las cavtelas thenices precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan ralacion con el desempeiio profesional de sus Beneficlanios v no derivan
simplomeante de la evalicién general de los mercados o det secler de actividad de la compafiia o de ofras

H3



circunstanoias similares.
Cumngdle

40, Que ol Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consultivo. un informe sobre i politica de relribuciones de las consejerns. ¥ gue dicho informe se
poncs & disposicldn de los accionistas, va sea de forma separada o de cualguier ofra farma gqus |8 sociedad
colisiders convenienls,
Dicho informe se centracd espacialmente en fa poliica de retribuciones aprobads por ef Conzsio parg e afio ya
B GUPED, S5 COMe, a1 S0 S50, 1A previats para tos 8ios futuros, Abordard todas a3 cuestionas a quea se refllare
fa Racomendacion 3h, salvo aguelios sxtramos que puedan suponsr L revelncdn de informacidn comercial
sapnisiila, Mard hincapié en los cambios mas significativos dea talas polilicas sobre 18 apiicada durame o geroicio
pasado al qus 5 refiers B Junta General, Incluitd fambien un resuman globad de como se apliod 8 polillca de
retribucionss en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimizmo, del papal desempedado por e Comision de Retribuciones =0 (a
slaboracion de la pobtics de retribuciones v, s hublera wlilizado azesoramiento externn, de la
fentidad de fos consultores externos qua 1o hubieran presiado.

Verr epiarvaler BULL0E
Cumpe
41, Qua la Memoria defafle as relibuciones individuales de fos congajeres duranta el eferdcicio e incuys:

Haro, gue Incluird, en su caso,
i) Lasdistas de asistanciy o obras retibuciones Bas como consejero,

a)y Bl desglose individuatizado de b remuneracion de cada cons

iy Laremunaracton adigional coma prasidants o miermbr da alguna comigion del Consejo;

iy Cuslguier remuneraciidn en concepto de paricipocidn sn beneficios o primas, y 18 razon por s
gue 58 otorgarodn,
vy Las aportaciones a favor del congejere a planes de ponsiones de aporiacidn detinida; o e
Auvrnerta de derschos consolidados del consejero, cuando ae trate de apodaciones a planes de
prastacion definida;
v Cualesguiera indemmizacionss pactadas o pagadas an caso de terminacion de sus funcionas;
vid Las ramuneracionss percibicas oomo sonsajaroa de olras empresas del grupo:
vii} Les refribuciongs por el desempelio de funciones de alta direcoidn de los consajeros ejecutivos;
vill) Cualquiar otro concepto retributive distinto de los anterdores, cualquista Que 5ea su naturglezn o
fa entidad del grupo que lo satisfaga, especialmeante cugndo tenga la consideracion de aparacion
vinsulada o su omision distorsions la imagen fiel de las remuneraciones {olales percibidas por o
CONSejarn,
by B desglose ndividualizado de s eventuales enlregas 8 conzejeros de acciones, opolongs sobre accionss o
stalier oiro ingtrumemo refersnmadoe al valor de b accidn, con detalie de:
i} Mimero de accionas o opoiones concedidas en ef afo, v condicionss para su ajersicio;
i) Mlmerg da apcionas elercidas duranta &l aio, con indioaoides del ndmaro de somonas afeclas v el
pracio de gjerico,
iH) Mumero da opclongs pendientes de ejerciiar @ nal de aito, con indicacidn de su precio, fecha y

domas requisitos de ejercicio;

vy Cuslouigr mcdificacion durants ¢ afo de las condicianas de ejarcicio de apcionas ya conoedidas.
¢) Informacion sobre la refacion, en diche gjercicio pasado, entre la retribucion obitenida por 10s consajeros
sjgcutivos v loa resultados o olras medidas de randimiento de la sociedad,

Cumpla



el

42, Que cuando exisia Comizsion Delegada o Ejecutiva (e adelante, "Comiglon Delegada®), & estruciurg de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea simitar a la dal propio Consejo y sw secratana ses o del
Consejo.

Ver epsigrafes: Bo201 3 800w

Mo Aplicable

43, Gue &l Conssjo tenga slemprg conacimiento de les asuntos tratados v de las decisiones adoptadas por 2
comisian Dedlegada y qus todos los miembros deal Congejo reciban copia de las actas de las seshones de ia
Coraision Delegada,

Mo Aplicable

A4, Lia ol Gongije de Admicistracian constifuya en su senn, ademas del Comité de Auditoria exiyids por o Ley del
Marcado de Valores, una Comisiin, o dos comisiones separadas, de Nombramienios y Retabuciones,
Que las reglas de composicion vy funcionamiento del Comité de Auditorig v de ta Comisitn o comisiones de
Mombramientos y Retribuciones figuren en gl Reglamento del Conselo, & incluyan 185 siguientas:
a) Cue el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, inigndo presentas 1o conomiantos, aptiudes y
axperiencia de los consejeros v los cometidog de cada Comisldn; delibere sobire sus propuestas e informaes; vy
ante & hayan de dar cuenta, en el primer plano del Consgjo posterior @ sus reuniones, de su adividad v
responder del rabajo realizado;
b)Y Gue dichas Comisicnes estén compusstas exclusivameanie por consajeres externas, con un minima de fres, Lo
antedior 56 entignde sin periulcio de la asistancia de consejeros ejecutives o allos directives, suando asi o
acuerden da forma expresa os migmbres de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeres indepandiontes.
dy Que pusdan recabar aseseramiento externo, cuando 1o consideren necesario para & desempeno de sus
fungiones.
&) (e de sus reunionss se levanie acta, do la que se remitird copia & dog s miambros del Conssjo,
Viay epigrafes: B.2.) v B o§03

Cumpla
45, Que la supesrvisidn del cumplimisnto de los cddiges internas de conducta v de lag reglas da gobiarneg cormorative
se atribuya & ls Comision de Auditoria, 8 la Comisitn de Nombramientos, o, sl existieran do fommas separada, 5 ns
de Cumpiimisntn o Goblerno Corporative.

Curnple

46, Quie los priemibros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidants, s& designen teniendo an cuenta
BlUs sonocimientos v experencia an materty de contabilidad, auditorfa o gastion de rlesgos,

Cimple

47, Qe s secedades notizadas dispongan de una funcion de swditorio interna gque, bajo fa supetvision del Comiis
de Auciiorls, vale por gl buen funcionamisnte de 1os sistermas de informacion y control intemao.

Explicgue
Existe un departamento de control de gestion.



A48, Cue ol responzable de la funcién de auditoria interms prasents sl Comilé de Auditora su plan aneal de frabaio; e
rE sa presenten an su desarrofio; y e someta ab fingl de cada sjercicio un

imforme dirgctamente de las incidanciag

irforma de actividadas,

Ezplique
Moy hay rasponsable de auditoria interna,

49, Que la politica de control y gestion de Hesges entiftiaue al manos:
a) Los distintos tipos de rdesgo (operativas, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionates. ) a 0% que se
anfrenta la sociedad, incluyendn enire log financieros o scondmicos, los pasivos contingantss y olras riesgos
fuars de balanoe;
) La fijacion del nivel de rigsgo que o sociedad considers aceptable;
Gy
watariglizarae;
o) Los sistarmas de informaciion y control intarng que se utiizaran parg controlar v gestionar los ciiados riesgos,

as madidas pravistas para mitgar el npacto de os resgos denttficados, en caso de gue Hegaran a

incluicdos

Ve g ey

g pasivos conlingantes o rigsgos fuera de halance.

Cumple

50, Qe eorrssponda al Cornite de Auditoria:
Tk relacidn con los sistemas de infonmacion y control interno;

Ay Supervisar e proceso de elaboracidn v ia integridad de g informacidn Tnanciara relativa g ia
spoiedad y, el su caso, al grupo, revisapdo e cumplimientoe de fos raquizitos normativos, e
adecuada detimitacion dei parimalre de consolidacidn vy g corracta aplicacion da i0s criteriog
confables.

b Revisgr periddicamants los sistemas de control interno v gestion de riesgos, para qua 1os
principatas riasgos sg identifiguen, gestionen vy dan & conoger adecuadameants.

oy Velar por Is independencia v elicacia oo ta funcidn de awditoria interna; proponer g ssleccidn,

nombramicnto, recleccion v cese del responsable del servicio de audiorfs inlema; proponer el

presupuesto de ese servicio; recibir informacidon periddics sofire sus actividades, y verificar gque
alla dirgcoion Nens en cuenla s conclusioness vy recomandacionss de sus informes.
dy Bstablatar v supervisar un mecanismo qua permita a los ampleades comunicar, de forma
confidencial v, s 58 considera apropiado, andnima ias regularidadas de potenciat trascendencls,
aspeciaiments financiaras v contables, qua advierian ea o seng de la empresa.
24 En relacion con of auditor extarng;
2) Elevar al Consgio las propuestas de ssleccian, nombramiento, resleccion y sustiticion del auditor
externe, szi ooine 1as condiciongs da su contratacion.
b) Recibir reqularments del auditor externo nformacian sobre of plan de audiloriz v 1os resuitados de
sy gjecucion, y verificar que [a alta direccidn lene an cuenta sus recomandacionas,
e} Asegurar la independencia del auditor extermo v, & tal efecto:
) Que o sockedad comunigue come hecho relevants a ts CNMY &l cambio de aoditor v o
geompaiie de uns dectaracion sobre (4 eveniusl edstencia de desascusrdes con o audilor
saliente v, s hubleran axistido, de su cobtanido.
H) Que se asegure de qus la socledad v ef auditor respatan 135 normas vigentss sobra
presiacion de servicios distinlos a 105 de audiloriz, Jos imites 2 s concentracion del negocio
clel audilor v, en ganeral, las demas normas eslablecidas para asegurar i ndependencia de
b audiloras,
Bty e en caso de renunoia del auditor exterme exdamine las ciiounstancias qus la bubiaran
motivada,

ob



dy En el caso de grupoes, favorecer gue & asuditor del grupo asama la responzabilidad de ies
auditorios de las empresas gue o integren.
Vor opfgralfes: B.OIU3G, BOZ2, B3 oy L2

1 2 polics e
sion con el ounto 1o, letra d) de la pressnle recomencaciian, el Comité de Auditorfo estd en prcsso de alaporaciin del

£
mecaniams adecuado para ello,

1. Que ol Comitd de Auditorla pueds convocar a Gualquicr emnisado o directvo da la sociadad, & inchiso disponar
que camparezean sin presencia de ningin ofro directivo.

Cumpds

2. Oue el Comitd de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previe a la adopcidn por dste de las
correspondientes decisionas, sobre los siguienies asuntos sefalades en la Recomendacidn 8:
a) La informacion inanciara que, por su condicidn de cotizads, la sociedad daba hacor piblica periddicamenta.

&l Comite debierg asegurarsn de que las cuentas intermedias ge formulan con los mismos aiterfos contaldles que

las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una ravision imitada del auditor extemo.

by La creacidn o adguisicidn de participaciones en entidades de propdeile especial o domicifadas en palses o
taritorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, ast come cualesguiera otras transaccionas u
aparaciones de naturaleza andloga ques, por su complejidad, pudieran manoscabar la ransparencs del grupo.
¢} Las oparmciones vinoculadas, satvo gque esa funeidn de informa previo haya sido atribuida a otra Comlsitn de
lzs de supervisién y control.

Vee aprdoprafos: 0,000 » B30
Cumple

53, Gue el Consejo de Administracion procure presentar las cuenias a la Junia Genaral sin reservas ni salvedades
an o informe de auditoria v quea, an s supuestos excepoionales en que exisian, tanto el Presidents del Comite de
Auditoria como los auditoras oxpliquan con claridad a los soclonistas el contenido y alcance de dichas rasarvas o
salvedadas.

Ver eplgrafo: B3 8

Cungple

64, Due la mayoria de los mismbros de iz Comision de Nombramisntos -0 de Nombramiantos y Retibuciones, si
fueran una solae sean consejeros independisnias,

Vi e B B R

Explicghis
Sug ires miembios son Conseleres Dominicales (axternog) va que no hay en &l aeno del Consejo de Administracian Congejorns
Independiantes tab y como se anplica en el apartado 713,

&, Que correspondan & la Comision de Nombreamientos, ademds de las funciones indicadas en las
RHecompendacionas precadentas,  las siguianies:
a) Evaluar las compelencias, conocimientoy v sxperiencia necesarios en e Gonseajo, definir, en consacuancia,
las funciones v aptitudes necesarias en los candidatos gue debarr cubrir cads vacania, y evaluar ol flampo y
dedicacion pracizos para que pusdan desampetar bian su cometido.
B Exarninar w organizar, de la forma que se entiendz adecuada, ta sucesién del Prasidante v del prirmer gjaoutive
Y, an s case, hacer propuestas al Gonsejn, para que dicha suceslon se produzca de forma ordenada y bign
planificada.



Fprimer alecutive propongs /l Congalo.

gro tafalar

;) Informar ing nombramientos v ceses do altos divectivos que &

d) Informar ol Consejo sobre las cupstionsgs de diversidad de gé

a3 an ia Recomendacian 14 de este

Gadign.

Cwrmple

BE. Que iz Comisidn de Nombramientos consulle al Presidente v al primer alacutive de la sociedad, espedalmenta

cuahdo s bale de malerias relativas a los consejeros sjecutivos.

Yooue cualguer consetero pusda zolicitar de la Comisidn de Nombramisntos que foms en consigaracion, por sl

ales candidatas para cubrir vacantes de conseigro,

fon considarara ildneos, polenci

Cumgle

as de las funciones indicedas en las Recomendacionns

57, Que corresponda a a Comision de Retribuciones, acde:
precadentes, las siguientes:
a) Proponer al Congejo de Administracion:
i} La politice de retdbucion de los consejeros v altos directivos;
fi} Laretribucidn individual de los conssjgros sjecutivos v las demés condicianas de sus conbralos.
fii) Lag condiclonas basicas da los contratos de oy allos directivos.
i Velar por la observancia de la politica retribubiva establecida por s sociedsd.

Ve e agr Boiodd owom,
Cumple

BB, Que la Comision de Retribucionss consulte al Presidents v 8 primer gjecutivo de o sociodad, sspeciaiments
cuando sa trate de materias relativas a ios consajaros ejactdivos v altos direstivios.

Cumple

G- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Sl considera que existe algtn principio o aspecio refevante relative & las practicss e gobiemo corporativo apiicado
por su sociedad, que no ha sido abordade por ol prasents Informe, a continuacion, mencione y expligue su

contenido.

Dentro de esle aparlado podrd incluirse cualgquise otfa Informacion, sclaracion o matix, refpoionados con (os
amerioras apartados del informe, en ls medida en que sean relevanies v no reterativos,

slacion diferante a la espaiola en materia de gobiamo

G conereto, indigue 2 e sociedad sstd somaelida & e
corporativo y, el s caso, inclyya aguaila informacidn que esld obligada g suministrar y sea distintg de fa exigids en

gl prosente informe.



Defnicién vinculante de consejaro independisnia

Indique st alguno de los consejeros independienios tiene o ha tenido alguna relacion con 18 sociadad, sus acclonistas
significativos o sus directivos, que de kaber sido suficienternente significativa o importante, habria determinado que o
consejero no pudiers ser consigerado cong independients de conforrmidad con la definlcién recogida en o apartado 5 dai

Cadigo Unlficado de busn gobieno;

N

Facha v firnma,

Este informa anvat de gobiemo corporativo ha sido sprobade por e Consejo de Adminisfracion de la sociedad, en sy

sasion da fachs

IN0EED2

Indigua ai ha habido Conzejeros que hayan volado en contra o ge hayan gbstenido an relacion con la aprobacion del

prasents informe.

N

59



CONTROL INTERNO BE LA INFORMACION FINANCIERA BN UNIPAPEL, 5. A,

1 ¥ntorno de controt de {3 antidsd

1.4 Grzancs y/o funciones responsables de: (i} la axistencia v mantenimiznto de un
acecuado v efectivo SCHF; () su bnplantacidng v (0) su suparvisién

La Direccidn Financiera del Grupo es la responsable de fa existencia y mantenimiento
de un adecuado y eficaz sistema de control v gesticn de riesgos en relacidn con el
proceso de emisidn de informacidn financiera, asi como de su disefio, implantacion v
funcionamiento.

Eb Comité de Auditoria, como drgano delegado del Consejo de Administracion, es el
responsabie de sy supervision

El Consejo de Administracion ha previsto el desarrollo e incorporacion a corto plazo de
fa funcion de auditoria interna, come organe independiente  para actuar de apoyo al
Comitéd de Auditaria en su tabor de supervision del Sistema de Gestion de Riesgos del
Grupoe, incluyendo ta supervision de! Sistema de Control interno relativo a la
fnformacién Financiera. .

El Grupo cuenta con un Reglamento det Consejo de Administracidn donde se detallan
las funciones v areas de responsabilidad del Comité de Auditoria en lo referente a la
supervision de la informacion financiera del Grupa.,

1.2 Departamentos vie mecanizmos encargados: {0} del disefio v revisidn de la
estructura organizativa; (B de definir claramente las lneas de responssbilidad y
sutoridad, con una adecuada distribucidn de tareas v funciones; v (] de gue existan
procedimiantos suficiantes para su covracta difusion en la entidad, en relacidn con el
sroceso de elaboracion de la informacian financiara

Eb Grupe dispone de wna estructura organizativa con lineas de responsabilidad v
autoridad elaramentie definidas en los diferentes procesos para cada unidad de
negacio v filial relevante del Grupo

Et Departamento Financiero junto con el Departameanto de Recurses Humanos v &l
Consejero Delegado  son los encargados de  la definicion de las tineas de
responsabilidad v autoridad v de la distribucion de tareas y funciones en relacion con
el proceso de elaboracion de la informacidn fnanciera,
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1.3 Codign de conducts, drgane de aprobacidn, grado de difusidn e InstruceiGn,
principios v valores incluidos (indicande st hay mendonas especificas al registro de
operaciches y elaboracién de informadcidn financera), Srgano encargado de analizar
incumptintientos v de proponsr acciones correctoras y sanclones, 2o relacidn con ol
pracase de elaboracidn de ta informactdn flnanclera

Bl Grupo cuenta cor un Reglamento interne de Conducta en materias relativas 2 los
mercados de valores que fue aprohado el 31 de maye de 2008 por la Junta General de
Accionistas. Adicionalmaente, a Direccidn de Recurses Mumanas ha elaborado una serie
de documentos que seran sometidas a su aprobacion a corto v medio plazo a efectos
de su posterior difusion a todos los empleados con independencia de fa modalidad
contractual gue determine su relacion laboral su posicidn dentro de la organizacion vy
sy uhicacion geografica. Los mencionados documentos son fos siguientes: “Nuestro
Codigo Etico”, “Poliicas de aceptacion y entrega de regalos, favores y prebendas” y 1a
"Guia de aplicacién prictica de fa Ley de Competencia en la Unidn Europea. Todos los
profesionaies del Grupo deberdn conocer v cumplir ef Codigo Etico v demés normativa
interna v poner de manifiesto, en su caso, cuaiguier incumplimiento o incertidumbre
raspacto de su aplicacidén a través de los canales establecidos para elle.”. El Cadigo v e
resto de la normativa interna se enmarcan dentro de la politica que, en materia de
Responsahilidad Seciat Corporativa, adopta el Grupo como uno de los pilares de su
estrategia,

Nuestro Codizo, sobre la base del necesario v obligado cumplimiento de fa legalidad
vigente, tanto nacienal comao internacional, quiere tr mds alld, dotando al Grupo de un
conjunto de valores y principios inspiradores de su actividad,

Asimismao, pone de manifiesto [ importancia gue el Grupo otorga, de forina pibiica v
hotoria, @ la Respensabilidad Social Corporativa, en su triple vertiente, econdmica,
social y medigambientat.

Nuestro Cadigo concilia nuestro principal objetivo que es la creacidn de valor para
nuestros accionisias y la preservacion de sus intereses en el largo plazo, con s
responsabilidad que adaguirimos como Grupo, en el desarrello de nuestra actividad,
con los diversos grupos de interds.

Las decisiones vy actuacion de los profesionales que integran e Grupo deben estar
inspirados en aguellos valores éticos aue se recogen en el Cadigo, entre los que se
pncdentran los siguientes:

Transparencia ¢ integridad. Integridad en las relaciones y acciones que emprendemaos
y transparencia en la informacion gue ofrecemos y que nos demandan,

Honastidad v compromiso, Anteponiendo el interds de fa compafiia al beneficio propio
gvitando y comunicando cualguier confiicto de intereses.

Ne aceptamas ni ofrecemos ningdn regaio ¢ compensacion gue pudiera infiuir en las
decisiones profesionales.
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Cuidamos vy respetamos los activos del Grupo sin apropiaros de eflos de forma
Indebida o para fines personales o extra profesionales..

Ningdn profesional del grupo utiliza informacién privilegiada por st mismo o a traveés
de terceros o le facilita fa misma g otras personas para realizar operacionss de
compraventa de accionegs,

Responsabilidad y Seguridad: Tados los profesionales del Grupo son conscientes de la
importancia y responsabilidad que implican sus actuaciones por lo que adecdan és5tas a
tos valores v principios del Codigo.

Debemos garantizar condicionss de seguridad y salud optimas a nuestros profesionales
en el desarrollo de sus funciones,

Eficiancia y excelencia, Nuestro proceso de mejora y adaptacién al entorno, altamente
cambianta y competitivo, es constanie y siempre encaminado a maximizar ef beneficio
de nuestros accionistas, clientes y trabajadores,

Confidencialidad: Somos consclentes de la necesidad de ser precavidos y celosos
respecte de fos datos e informaciaon de la que disponemos cen motive de nuestro
desempefio profesional. Por ello, ponemos todos los medios de seguridad a nuestro
alcance para evitar cualquier acceso no permitido, extravio o pérdida de informacion
confidendial ¢ reservada minimizando los riesgos de su inadecuada utilizacian,

Compromiso con los Derechos Humanos: Respetamos los Principios de ta Declaracion
Universal de ios Derechos Humanos de las Naciones Unidas, !a Declaracion Tripartita
de Principios sobre Empresas Multinacionales y Politica Social de fa Organizacion
Interpacional del Trabajo asi como aguellos otros acuerdes ralsvantes a hivel
internacional.

Fomentamos la igualdad de oportunidades v el tratamiento justo sin difergnciacidn por
cuestion de raza, género o religion, |a libertad de asociacidn y ta conciliacian de la vida
orofesional v personal,

Responsabilidad con el Medioambiente: Nuestra actividad se desarrolia respetando el
mmedicambiente a través de la busqueda de politicas energéticas mias eficientes v
cumpliendo con los estandares que son de aplicacién a nuastrs actividad.

£l conjunto de valores recogidos en el Codigo, deben incorporarse, sin reservas, a la
actividad diarla de todos v cada uno de los profesionales que integran el Grupo, tanto
en su letra como en sy espirity, ¢on &l objetive de conseguir un crecimisnio vy
rentabilidad para el accionista de una forma comprometida con la sociedad v el
medioambiente.

La Dreccion Corporativa de Recursos Humanos es 13 encargada de velar por Ia correcta

comunicacion y cumpiimiento det Cadigo, sin perjuicio de que en el futuro pudiera
astablecerse una Direceidn espacifica para su aplicacion y control.
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Todas las acciones que supoagan un incumplimiente del Codigo podran ser motivo de
sancién lakoral, con independencia de ias responsabilidades que pudiesen resuitar an
otros drdenes jurisdiccianales,

1.4 Cansl de denunclas, que permita v comunicacion al Comité de Auditorfa de
irregularidades de neturaleza finsnclera v coptable, en adicidn a2 eventuaies
incumptimientos def ¢ddigo de conducts v actividades reguiares en la organizacidn,
informando en su caso si éste es de naturslaa confidencial

Con la reciente adquisicion de los negocios de Europa Confinental de Spicers, (ue
conlievara a un incremento significative de fas transacciones del Grupo, el Consejo de
Administracion ha decidide a implantacién de un canal de denuncias a efectos de
conocer cualguier hecho gue vulnere ios documentos detallados en el parrafo anterior
“Nuestro Codigo Etico”, ;"Polfticas de aceptacidn y entrega de regalos, favores v
prebendas” v la “Guia de aplicacion practica de la Ley de Competencia en la Unidn
Europea” y cualquier actividad irregular en la organizacion asi como Irregularidades de
potencial trascendencia financiero-contables pars todas las sociedades del Grupo.

En este sentido, se ha previsto que en el proceso de comunicacidn se garantice ia
abseluta confidencialidad para el empleado.

£! modelo de canal de denuncias tendra en consideracidon que el Comité de Auditor i
reciba periddicamente en cada reunién, informadion, en su caso, de las denuncias
recibidas, tipologia de las mismas, estado de su resolucion y conclusiones alcanzadas,
del Organo respansable de recibir y estudiar las comunicaciones recibidas.

1.5 Programas de farmactdn v actuitizacidn periddice para el personal lnvolucrade
art fa preparacisn v revisién de la informacion financlers, asi como en la evaluadidn
del 3CUHF, que cubran ab menos, sormes oontables, avditorfe, control itsrme v
gestidn de rlesgos

Los directores de cada departamento v de las respectivas filiales son los responsables
de identificar las dreas de mejora v necesidades de formacion del personal hajo su
responsabilidad, realizando ias propuestas de formacidn oportunas para gue estas
sean aprobadas por fa Direccidon de Recursos Humanos, 5e ha previsto establecer un
plan de formacion anual donde se establercan las necesidades del Grupo en sintonia
con e del Plan Estratégico que se encuentra en preparacion y prioridades qus se
determinen porla Direccion General y ta Direcclon de Recursos Humanos,

Ef personal involucrado en e} proceso de elaboracidn y revisién de la informacion
financiera asiste regularmente a seminarios y cursos para conocer las hovedades en
materia fiscal v contable vy se encusntra permanente informado de cualguier
modificacién contable o fiscal por medio de suscripciones a alertas de izs principales
firmas de auditorfa y de organismos reguladores,
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A BEvaluacian da rlesgos de s Informacidn financiera

2.0 Brincipates caractersticas del proveso de identificacitn de riesgos, incluyendo tos
da arror o fraude

El Grupo dispone de un mapa de riesgos a efectos de identificar situaciones gue
puedan impactar en el proceso de la elaboracidn de o informacién financiera. Este
Mapa de Riesgos se ha actualizado en 2011 con |z colaboracion de una Consultora
espacializada, v se han analizade todas las dreas de riesgo potencial; industrial,
medinambiental, financiero, estratégico, etc,

La Direccign Financiera del Grupo, con cardcter trimestral realiza un proceso e
identificacion de las operaciones mas significativas gue pueden tener impacto en el
proceso de clerre y gue se derivan del plan de negocio/estratégico, andlisis de |a
tendencia del sector, impacto regulatorio, andlisis de fiquidez, competitividad,
inversiones, etc.

Las operaciones relevantes y transacciones de potencial trascendencia para 1os
astados financieros, asi come las principales estimaciones v valoraciones recurrentes
se encuentran documentadas v son objato actualizacion y revisidn periddica. Esto no
esta “documentado”, lo dejamos?.. ' '

Bl perfmetro de consolidacion es determinado segun los criterins previstes en las
Mormas Internacionates de Informacion Financiera y revisado mensualmente o ante un
cambio normativo por ta Direccion financiera del Grupo,

El Comité de Auditoria, como drgano delagado del Consejo de Administracion, ¢35 e
responsable de supervisar la eficacia del control internc de fa sociedad vy los sistemas
de gestidn de rigsgos, asi como el proceso de elaboracidn v presentacidn de la
informacion financiera regulada.

3 Actividades de congrol

3.1 Procedimisntos de ravisidn v autorizacidn de la informacion {inanclera v b
descripelon det STHE, 2 publicar en los mercados de valores, ndicando sus
respongables, asi como de documentacian descriptiva de los flujos de actividadas v
controfes {incluvendo los velativos 3 viesgo de fravde) de los distintos tipos de
transeociones gue puedan afectar de modo material o los estados firancieros,
inciuyands of praceatmismo de clerve contable v la revisicn especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones v provecciones relavanies

I Grupo Unipapel cuenta con un proceso de elaboracidn de fa informacian financiera,
e cual incluye controles en los diferentes subprocesos gue intervienen v que afectan a
fa misma, tales como los procesos de generacion de los ingresos v gastos, gestion de
las cuantas por cobrar y pagar aseciadas, inversiones, amortizacionas, valoracion de
existencias,, procesns asoclados a cobros v pagos, gastos de personal, reporting v
consalidacién, procese de cierre de los estados financieros, etc.
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Las transacciones que pueden afectar de modo material a los estados financieros son
identificadas por la Direccidn Financiera del Grupo y se encuentran documentadas, Se
anafizan por parte de a Alta Direccidn del Grupo indicadores de la evolucion de tos
negaocios, posicién financiera, proyvecciones v plangs de negodio,

La informacion financiera a publicar al mercado es revisada por la Direccion Financiera
y ef Consejero Delegado, La supervision de la misma es responsabilidad del Comité de
Auditorfa. E} Consejo de Administracidn es el responsable de su aprobacidn para ser
publicada af mercado.

El Grupe publica upa serie de notas explicativas conjuntamente con {a informacidn
financiera presentada al mercado donde de comentan todas aguelas partidas con
caracter inusual que tienen efectos ne recurrentes y otras magnitudes come evolucion
de las ventas por linea de negocio, cuenta de resultados por lhea de negocio EBITDA,
balances , ratio de apalancamiento y evolucidn bursatil,

.2 Politicas v precadimientos de contend interne sobee los sistemas de informacidn
fentre otras, sobre sepuridad de acceso, control de camblos, oparacidn de los
mismos, continuidad operstiva v ssgpregacidn de funciones) cue sopovten los
procesas relevantes da ls ertidad an relacidn s la elaboracidn y publicacidn de la
informacidn financiers

Los sisternas informaticos en los que se basa o informacion finandiera y gque son
utilizados directamente an su preparacién cuentan con politicas de seguridad de
acceso y sepregacion de funciones en base a las definiciones autorizadas por el
responsable de cada drea para garantizar la seguridad de scceso a datos y programas,
controd sobre los cambios v de esta manera mitigar el riesgo de que se produzcan
errores ¢ fraudes en la infoermacion financiera,

El departamento de sistemas de ta informacion pone en prictica las instrucciongs
dadas por el departamento financiere en temas de perfiles de usuarios v control de
accesos para asegurar 2 integridad vy fiabilidad de la informacidn fnanciera.

3.3 Politicas v procedimientas de contral inteino destinades @ supervisar {a gestidn
de tas sotividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
ovaluzcidn, cdlcule o valoracldn ancomendados & experios independisntes, que

'y

puedan afectar de modo material 2 los estados financieros.

Lags actividades subcontratadas o terceros siguen los procedimientus de seleccidn
establecidos en el Grupo, siguiendo criterlos de independeancia v evitande conflictos
de intereses.

El Grupo hace uso de asesores externos de reconocide prestigio fundamentalmente
para aspectos fiscales, laborales, legales, y operaciones societarias. Asimismo se ha
apoyado en asesores sxiernos a efectos del estudic y reatizacion de determinadaos
aspectos del Plan Estratégico ded Grupo,
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Los infarmes recibidos de las actividades subcontratadas a terceros son revisados vy
ciscutidos con tos terceros subcontratacdos con el objeto de evaluar ef efecto de las
conclusiones alcanzadas vy dedisiones tomadas dentro del proceso de elaboracidn de
los estados financieros.

4 hformacidn v comunicacion

4.3 Funcidn aspecifics oncargada de definiy, mantener actualizadas las politices
contabies {dres o departamento de politicas contables) y resobver dudas o conflictos
darivados de sy interpretacidn, meanteniende una comunicacidn fluida con los
responsables de las operaclones en la arganizacidn, asi como un manuzl de politicas
contables actuglizado v comunicads 8 f8s unidades & través de las gue opers [
antidad

Bl Departamento Financiero es el encargado de mantenar actualizadas 1as politicas
contables v de resclver dudas o conflictos derivados de su interpretacion. £l
Departamento Financiero elabora informes en 1os cuales se recoge la contabilizacion
the las operaciones relevantes y transacciones de potencial trascendencia para los
estados financiares, asi como estimacionas y valoraciones significativas, los cliales son
ohjeto de actualizacion y revisién periddica. Estos documentos se discuten de manera
conjunta con los auditores externos v son aprobados por la Direccidn Financiera del
Gruna,., Con a reciente adquisicion de fos negocios de furopa Continental del Grupo
Spicers, se va a trabajan en el corto plazo en la preparacién de unes manuales de
politicas contables para homogenizar las politicas centables de todo el Grupo
Unipapeal,

El personal involucrade en el praceso de elaboracion y revision de la informacion
financiera se encuentra suscrito a publicaciones contabies, o fiscales por medio de
cormunicaciones recibidas de las principaies firmas de auditoria v de organismos
reguladores.

4,2 Mecanismos de captura v preparacidn de la informacidn financlers con formatos
homogénsos, de aplicacidn v utilizacion por todas {as unidades de la entidad o del
gripo, gue soporten o estados fnancieros principales v ias netas, a3 como s
Infurmacidn que se datalle sobra ! SCHE

El procesa de consolidacion centralizs ta recepcion de informacian en base a reporte
en las distintas unidades y filiales del Grupo en base a archivos sxportados
directamente de los distintas sistemas de gestidn v hojas de caicuio gue se integran en
2l sistema de reporting v presupuestacion del Grupo para su posterior tratamiento y
praparacién de tos estados financieros consolidadoes, En refacidn a lo comentado en el
punto anterior se estd trabajando en la implantacion de un modelo vy sistema de
repoarting para homogenizar {a informacidn financiera de cara a la preparacion de la
informacion financiera consolidada con las unidades de negocic adguiridas del Grupo
Spicers,
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5 Supervisidn del funcionzmients del Sistemsa de Contrel Interne sobre nformacidn
Fimanchers,

5.1 Actividades de supervisidn del SCHE realiradas por o Comité de Auditoris v
funcian de suditorls interna gue tenga entre sus competencias [s de apoyo 2t comité
an su labor de osupervisidn del sistema de control interno, cluyendo e SCHE,
Aleance de la avaluacidn del SCHF realizads en ¢l efercicio v del procedimiento por el
eutal el encergado de aiecudar le evaluacidn comunica sus resubrados, st ls entidad
cuenta con uh plan de accldn cue detalle s evantuales medidas correctoras, y st se
bz considerado su impacto en g informacion finandlers

B Comite de Auditoria mantiene reuniones periodicas con la Direccion Financiera, en
las que se exponen los resultados trimestrales y en las gue el Comité de Auditoria
supervisa las principales magnitudes financieras v resultados analiticos del Grupe, ast
como el resumen de fas principales magnitudes comerciales para cada inea de
negocio.  Segdn se ha indicade en el punto 1.1, se ha previsto a corto plazo ia
implantacian de la funcidn de Auditoria Interna.

5.2 Procedimiente de discusidn mediante of cual, of suditor de cuentas {(da acuards
cort fo esteblecide en fas NTAL fa funcids de auwditorle interna v obros experios,
puedan comunicar a Iz 3la direccidn v sl Comité de Auditoria o administradores de
la entidad las debilidades slgnificativas de contral interno identificadas durante los
procesos de revision de fgs cuentas anusles o aguellos otros gue les hayan sido
encornendades. Asimismo informard de si dispone de un plan de socidn que trate de
covreglr o mitigar las debilidades oclservadas

£] Comité de Auditoria es el responsable de discutir con los auditores de cuentas |as
debilidades del sistema de control interne detectadas en el desarrollo de la suditorfs,
asi como establecer las oportunas relaciones para recibir informacién sobre aguellas
cuastiongs gue puedan poner an rigsgo |a independencia de ésios, para su examen por
gl Comité, v cualesquiers otras relacionadas con el proceso de desarrollo de ia
auditorfa de cuentas, asi como aguellas ofras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditor i,

En este sentido, los asuntos identificados por los auditores  externos durante sus
revisiones, asi como los planes de accidn en cuanie a la mitigacion de fos mismos, son
comunicados y discutidos con la Direccidn Financiera Corporativa vy el Comité de
Auditoria,
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Informacion adiclonal que debe incluirse en el Informe Anual de Goblerno Corporativo
segtn lo dispuesto en el articulo 61hbis de la Ley del Mercado de Valores abadido por la
Disposicidn Final Quirta de la Ley 2/2011 de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

17 Informacion de os valores gue no se negocien en un mercado regulade comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clasa de
acciones, los derechos v abligaciones gue canflera

Mo aplica, Unipapel, $.A. no ha emitido valores que no se negocien en un mercado regulado
camunitario,

2* informacion relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la
saciadad.

Cumpliendo con lo establecido en los articulos 285 v siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital, en adelante L.5.0, corresponde 2 la lunta General de Accionistas de Unipapal, S.A,
acordar cualguisr modificacidn estatutaria; con |z sabvedad de aguellas cuya competancia
pueda por ley corresponder al Consejo de Adminisiracion.

La normativa estatufaria v reglamentaria de Unipapel, 5.A. regula detalladamente |z
competancia de la Junta en materla de modificacion de estatutos, Asi los Estatutos de
Unipapel contempian en su articulo 21 la competencia de 1a lunta Genaral en materia de
rodificaciones estaturarias, El articulo 21 de los estatutos al izgual que af articulo 11 det
Reglamento de la Junta General, establece un qudérum especial:

“Para gue la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
transtormacion, la fusion, ta escisién, la disolucion, la emisidn de obligaciones, el aumento o
disminucién del capitat v en general cualgquier modificacion de los Estatutos soviales serd
necesaria, an primera convoestoria, o concurrencia  de  acclonistas, presentes o
renresentados, gue possan, al menos, ¢ cincuenta por ciento del capital suscrito con
dereche a voto, En segunda convocataria serd suficiente la concurrencia del veinticingg por
ciznto de dicho capital, Cuando concurran accionistas gque representen menas dal cincuenta
por clento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos 3 gue se refiere aste
apartado solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios dei capital presente
o representado en la lunta”

Bbarticulo 18ter de los Estatutos Sociales v ¢l articuleo 9 del Reglamento de la Junta General
te Accionistas establece una votadidn separada de los asuntos que sean sustancialmente
independientes a fin de que los accipnistas puadan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto y, en todo caso, deberan votarse de forma individual &1 nombramiento
o ratificacién de consejeros v la modificacidn de cada articula de los presentes estatutos y
ofros textos reglamentarios.
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32 Cualquiar restriccldn a la transmisibilidad de valores vy cualquier restriccién al deracho
e voko.

Unipapel, $.A. no ha establacido ningtn tipo de restriccion al derecho do voto, Respecto 2 la
restriccidn a fa transmisibilidad de valores ver el punto del JAGC,

4° fnformacidn de jos acnerdos significativos que haya celebrado Iz sociedad v gque gntren
e vigor, sean modificados o concluyan en taso de cambio de control de la secledad & ralz
de una oferta pablica de adauisicion, v sus efectos, excepto cuando su divalgacion resulte
seriamente perjudicial para la socledad, Esta excepcidn no se aplicard cuande la sockedad
esté obligada Jegalmente a dar publicidad a esta informacidn,

No ha acontecido la situacion planteada,

5° tnformacién de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracidn y
direccitn o empleados gue dispongsn indernizaciones cuando dstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o st iz relacidn laboral Hega a su fin con motivo de una
oferta pablica de adquisicldn.

Laos despidos improcedentes se rigen por la normativa laborai de cada pais.
No obstante un total de veintitrés {23) personas, con distintas funciones dentro de |a
s

del grupo, tienen pactada un indemnizacion por cese
} hasta los veintiséis (26} meses de indemnizacién.

direccion y gestion de varias empresa
en cuanhtias que van desde los cuatro {4

& Gistemas de controd del rlesgo en relacién con &l proceso de emision de informacion
financiera.

Ver el punta B.1.32 v la letra D del IAGC e Informe de Controf Interno de ta Informacién
Financiera.
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INFORME ANUAL DE RETRIBUCIONES (IAR) ELABORADO POR EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES DE UNIPAPEL SA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2014,

Introduceion,

Li Comité de Nombramientos y Retribuciones de Unipapel SA fue constituido sor sy
Cansejo de Administracion con fecha & de Julio de 2006 v st narmativa da
funcionamiento v competencias estan recogidas en el Art, 28ter. de los Estatutos
Soriales v del Art. 16 del Reglaments del Consejo de Administracidon gue, a su vez,
incorporan las recomendaciones relativas a estos comités contenidas en la Ley
4472002 de Reforma del Sistema Financiero,

Bl presente informe recoge, tambien, las recomendaciones o instruceiongs de la CNMV
contenidas en su comunicacion det pasade dia 28 de Diciembra de 2011,

La composicion actual de aste Comits, es la siguiante;
Presidentes, Don Eladio Bezares Munilia

Secretario, Gestion de Inversiones Rimusa St representadas por Don Ricardo Muguarza
Uralde,

Vacal, Don Pablo [gartua Morenrao.
Todos los componentes son consejeros dominicaies de Unipapel SA,

Las funciones del Comité de Nombramientos v Retribuciones som, sin perjuicio de otros
cometidos que le asigne el Consejo, las siguientes:

a) Formudar y revisar tos criterios que deben seguirse para la composician del Consejo
gfe Administracion y la seleccidn de candidatos.

b} Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para gue éste
proceda directamente a designarlos (cooptacton) o ias haga suyas pars someterlas a

la decision de la Junta.

¢} Proponer al Consejo fos miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones,

d) Proponer 3l Consejo de Administracidn el sistema v la cuantia de las retribuciones
anuales de ios conseierns y alta direccion.
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e) Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y
sus rendimientos,

fi Velar por la transparencia de las retribuciones,

g) Informar en relacién a fas transacciones gue impliguen o puedan implicar conflictos
de interds v, en general, sohre las materias contempiadas en el capitulo X del
Reglamentoe dei Consejo de Administracian,

En el desarrotlo de estas funciones, ¢ Comité de Nombramientos y Retribuciones se ha
reunido cinco veces a lo largo del ejercicio 2011 v ha elevado propuestas al Consajo de
Administracidn relacienadas con {a retribucion del maximo ejecutivo de la Sociedad vy
de |a alta direccion de la misma, tanto en lo relativo al derre del bonus del ejercicio
2010 como a las condiclones salariales para 2011,

Ha dedicado, también, parte importante de su tiempo a la puesta en marcha vy
seguimiento del proceso ablerto para fa selecdidn de un consejero independientea.

Y, para cumptir con lo dispuesto en su normativa de funcionamianto, elabord y aprobd
gl informe snual de actividades del ejercicio 2011, en su reunidn del 28 de Marzo de
2012,

inforime anual de Hetribuciones.

al Consejero ejecutivo

Sy retribucion tiene un componente fijo vy otro variable, ambos de devengo anual £l
arimero de cuantia suficiente para garantizar su competitividad en el mercado
teniendo en cuenta lo habitual en empresas similares a 12 nuestra, y of segundo an
funcidn de una serie de objetives cuantitativos (refacionados con {a rentabilidad y fos
pardmetros financieros que se consideran adecuados) v cualitativos, en funcién del
desempefio y ia consecucion de una serie de objetivos no numéricos preestablecidos,

Ademis, existe una retribucién plurianual en funcion de su permanencia en la empresa
en una fecha determinada. (Plan de Fidelizacidn).

Fstas condiciones econdmicas v e resto de las convenidas entre la Empresa vy &l
méximo ejecutivo, estan contenidas en el correspondiente contrato del Alta Direccion

suscrito por ambas partes,

b} Resto de los consgjsros

Su retribucion viene establecida en ef Art, 28 de los Estatutos Soclales y en el 27 del
Regtamento del Consejo de administracion,
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A tenor del primers de dichos artioulas, "Los conseferos percibiran las digtas de
asistencia gque lo Junta Geaneral de Accionistas  fije porn coda efercicio, asi como una
retribucidn consistente en una participacion en las ganahcios equivalente af cinco por
ciento del beneficio abtenido en ef gjercicia par el grupo consolidado, dentro de las
limites previstos en ef articulo 218 de fa Ley de Socledades de Capital,

Lo hase porg determinagr lo retribucion confunta del Consejo de Administracicn se
calevlara como lo suma del beneficio antes de impuestos {tomado de lo cuenta de
resultados separgda consolidada) v el Tetal de Ingresos v Gastos imputodos
directamente en el Patrimonio Neto (tomade del Estade de Resultados Global
Consolidada).

Lo retribucion prevista en el parrafo primero del presente articulo serd compatible @
independiente  de  los  sueldos,  retribuciones, [ndemnizociones, pensiones o
compensaciones de cualguler clase, establecidas con cardeter general o singuiar par
aquellos Administradores que tengan funciones efecutivas o que mantengan con o
Sociedad una relacion fuboral comun o especial de alta direccidn o de prestacion de
servicios”.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracidon acordd por unanimidad exclair
de fa base para determinar la retribucion conjunta del Consejo de Administracion en el
giercicio 2011, el resultado neto obtenido con la venta de la participacidn en
Suministros Integrales de Oficina, fgualmeante se acordd exciulr los gastos ocasionados
por cualguier operacidn societaria llevada a cabo en el ejercicio v las cantidades
reatmentea satisfechas y provisionadas en el mismo para reestructuracian de personal u
otras mejoras de costos consideradas convenientes para 2f futuro de fa Sociedad,

Lina vez establecida la cantidad a percibir en conjunto por los consejeros no ejecutivas,
de acuerdo con fas normas anteriares, la misma se distribuye en dos partes:

.- Una cantidad se destina a retribuir a los consejeros miembros de ias distintas
comisiones, &n funcion de su asistencia y dedicacion, asi como del cargo ccupado en
las mismas. {dietas)

2.- La cantidad restante, una vez deducida de la total 1a sefialada en el punto anterior,
se distribuye entre todos los consejeros a partes iguales con la Onica excepcién del
Presidente del Consejo de Administracion gue percibird el doble del importe asignado
a los restantes,

Adicionalmente los conseleros son benefidarios de un segure de vida cuva prima
satisface la Sociedad vy que en 2011 ha ascendido a 11.000 euras,

En aplicacion de esta normativa, se ha establecido la retribucion total de los consejeros
N0 ejecutivos en 627600 euros, de fos que 211.000 euros corresponden al concepto
retributivo uno v el resto, 416,000 euros, al dos, La cantidad fctal supone una
reduccidon del 26% sobre la parcibida en el ejercicio anterior,
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¢} Retribucidn individualizada de cada consejero,

{en miles de euros)

s
o
tatutarias

SBetribuckn
TS
=5k
tens
5

] 4 BTt

: Retribugicn

8320 |

.
&
Z

(2, haan Antonio Lizaro Otras
I Prasidents N
[, Juan A, Herndnded- | Dominical -
Rubic Viceprasident,

36,00 41,60

41,60 D8,60

Tosminical
 Secretario

Caja San Farnando T pominical ﬂl.:l,[-SO 41,60

Vooal

0. Eladio Bazaros Munilla | Dominical T I s 00 | e 76,50
Vo

B R I VX T N S 78,60

MU Directors Dt
Dominical i - 4],60 I 43,60
| dsidaro fimaeney i Vocal ‘
(AR Antonio tmaz | Dominical 41,60 471,60
| Goicoaches Vocal
i3, Pablo lgartus Mareno Dmﬂinicnll e 36,00

Total Mo Ejacutivos A1

B Millan Alvarez-Miranda | [jecutivo Tags | 830 | e 1 696,00
Mavarro Consgjers
Delegado

416,00 | 1.32 301]

Total Consejo

d} Para el efercicio 2002

£l Consejo de Administracion, salvo gue cireunstancias sobrevenidas aconsejasen 1o
contrario, tiene la intencidn de mantener su pol&ica retributiva en lfea con ia aplicada

Aprobacién del presente informe,

£l presente informe serd sometido a la aprobacidn del Consejo de Administracién,
quien lo sometera, ademas, a votacidn consultiva en la proxima lunta General de
Accionistas a celebrar ol din 26 de Mayg de 2012,

Tres Cantos, 28 de Marzo de 2012,
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS £
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Las precedentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 de Unipape!,
S.A. vy Sociedades Dependientes, incluidas en las paginas precedentes
nimeros 1 a 109 y ef informe de gestion consolidado del ejercicio 2011
nciuido en las paginas 110 a 195 precedentes, han sido formuladas por los
miembros del Consejo de Administracion en su reunidn del 30 de marzo de

2012,

D, Juan Anfdnio Lazarol Lazaro

-D. Fladio Bezares Munillz

L !  snnn somd ol L e R TR B e
0. Milian Alvarez-Miranda Navarro

D. Juan Antonio Mernandez-Rubio
Mufioyerro

0. X:ab;er Arrativel Imaz

D, Julian Cepéda Herreros en
Regresentacion de QMC Directorships,
R

0. Ricardo Muguerza Ukaide en
Representacion de Gestith de
Inversiones Rimusa, $.1..

"D, Pablo iaariua Moreno

B Francisco Javier Diaz Marroouin

. Lazaro Cepas Martinez
Reprasentacion de Monte de Piedad y
Caja de Ahomos de San Fermando de
Guadalajara, Muslva, Jerez vy Savilla,
S5A



N.IF. A-2841481 |, Sodedad Inscrita en el Reg. Merc. de Madrid, T.4.151 general, L 3.376 de la Secc. 3, del L. Soc., F 25, H. 33.334. Inscrip. 12

Manuel Fisac de Ron, Vicesecretario No Consejero del Consejo de
Administracion de Unipapel, S.A., domiciliada en la Avenida de los Artesanos,
28, 28760 Tres Cantos (Madrid), con C.I.F. A-28414811

CERTIFICA

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre (BOE, de 20 de octubre de 2007), por el que se
desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién
con los requisitos de transparencia relativos a la informaciéon sobre los
emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un mercado
secundario oficial o en otro mercado regulado de la Union Europea, los
Administradores de Unipapel, S.A., han declarado, mediante escrito de fecha
30 de marzo de 2012, que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales individuales de UNIPAPEL, S.A., asi como las consolidadas con sus
sociedades dependientes, han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de UNIPAPEL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto, y que los informes
de gestion complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicion de UNIPAPEL, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidaciéon, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste se expide la presente, con el visto bueno del Presidente
del Consejo de Administracion, en Tres Cantos (Madrid), a 30 de marzo de
2012.

V° B° EL PRESIDENTE EL VICESECRETARIO

UNIPAPEL, S. A.
Avenida de los Artesanos, 28
28760 Tres Cantos. Madnd
Teléf. 91 806 96 76 - Telefax 91 806 96 24
www.unipapel.com
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