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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sociedad Anonima Hullera Vasco-l.eonesa:

Hemos auditado las cuentas anuales de SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA (en
adelante, “la Sociedad’'}, que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2011 y la cuenta de
pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la
memoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son
responsables de la formulacidén de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financicra aplicable a la Sociedad (que se identifica en la Noia 2.a de la
Memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si se presentacion, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion,

En nuestra opinion, las cuentas anvales del gjercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Sociedad Anénima Hullera
Vasco-Leonesa al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del gjercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (NOTAS1,2.3Y 4}
{Miles de Euros}

Notas de la Natas de la
ACTIVO Memoria 201 2010 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 2011 2010
ACTIVO NO CORRIENTE 168.975 175.537 | PATRIMONIO NETO 147.219 145.003
Inmoviiizado Intangible- 5 800 1.149 | FONDOS PROPIOS- 14 140.451 136.864
Desarralia 581 769 | Capital- 24,708 24.706
Cancesiones 219 380 | Capitat eseriturado 24.708 24,706
Inmovillzado material- 6 160,936 167.765 | Prima de emlislén 2.083 3.683
Terenas y construccionss 11.428 11.767 | Reservas- 109.374 112.69%
Infraestructura y obras mineras especiaizadas 119.882 128.580 | Legal y estatutarias 4.947 4,947
Instalaciones técnicas y maquinaria 5.894 $.444 | Factor de agatamiento 8 8
Qlras inslalaciones, utillaje y mobiliario 16,441 18.593 | Otras ragervas 104.41% 107.741
Inmovilizado en cursa y anticipos 6.507 1.353 | Acciones y participacioneas en patrimonio propias (373) (299)
Otro inmavilizado 684 1.028 | Reaultados de ejerciclos anteri - 1
Inversiones inmoblliarias- 7 300 352 | Resultado del sjercicio 4.320 (3.323)
Terrenas y construcciones 300 352 | Dividendo a cuenta (659) -
Inverslones en empresas multigrupo y ascciadas AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR- 14 912 1.546
a largo plazc- 3 3.420 2009 | Activos financieros disponibles para ta verda 912 1546
Instrumantos de patrimonio 2.437 2,009 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 14 5,856 6,593
Crédilos a empresas 883 u Subvencionas, donaciones y legados recibidos 5.856 6.583
Inversiones financleras a largo plezo- ] 3349 4152
Instrumentas de patrimonio 3.285 4.065 | PASIVQO NO CORRIENTE 28.038 21.734
Otros activos financieros &4 87 | Provisiongs a largo plazo- 15 15.561 15.049
Activos por impuesto diferido 17 170 110 | Obligaciones por prestaciones a targo plazo al parsonal 147 247
Agtuaciones medicambientiales 10.251 9.788
Otras provisiones 5183 5.054
Deudas a largo plazo- 9.578 3.198
Deudas con antidades de crédito 16 8.946 3.407
ACTIVO CORRIENTE 51,397 55,722 | Derivados " - 85
Existencias- 12 24.78% 40,347 | Otros pasivos financieros 17 832 4
Materias primas v otros aprovisionamisntos 1.048 1.084 | Pasivos por impuesto diferide 17 2.900 3.489
Productos terminados 23.741 39.863
Dewdores comerclales y otras cuentas a cobrar- 26278 9.424 | PASIVO CORRIENTE 45114 64.8522
Cliantes por ventas y prestaciones de servicios 13 12,936 6.618 | Provisiones a corto plazo- 15 583 -
Clientes, emprasas multigrupa y asociadas 20 5 5 | Actuaciones medioambieniales 261 -
Deudores varios 1.918 842 | Oftras provisionas 322 -
Personal 22 16 | Deudas a corto plazo- 17.603 38,054
Actives por impugsto carrients 17 - 330 | Deudas con entidades de crédite 16 13.120 32659
Ctros créditos con las Administracianes Plblicas 17 11,399 1.813 | Otros pasives financieros 4.483 5.395
Inverslones en empresas multigrupe y asociadas AcCreadoras cometciales y otras cuentas a pagar- 26.928 26468
a corto plazo- pakg 216 | Provesdores 18.324 14.841
Gréditas a empresas 20 il 216 | Proveedores, empresas mulligrupo y ascciadas 20 2627 2.349
Inversiones financieras a corto plaza- 9 42 5.042 | Acreadares varios 154 145
Otros activos financieros 42 5.042 | Persanal 3.882 3.810
Periodificaciones a corto plazo 40 40 | Pasives por impueste corriente 17 76 -
Efectivo y olros activos liquidos equiv 3l 53 | Olras deudas con las Adminisiraciones Plibhcas 1”7 3.865 2.318
Tesoraria kXl 52 | Anticipos de cilentes 12 - 2.804
TOTAL ACTIVO 220.372 | 231259 TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 220372 | 231.359

Las Notas 1 a 27 descritas en Ja Memoria adjunta forman parie integrante del balance al 31 de diciembre de 2011.




SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (NOTAS 1.2, 3 Y 4)

(Miles de Euros)

Notas de la
Memoria 2011 2010

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 19 114,689 56.788
Ventas 72.187 13.639
Ayudas a la produccion corriente , 42,502 43.148
Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 12 {16.122) 36.307
Aprovisionamientos- 19 {30.832) {27.391)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (3.689) (3.712)
Trabajos realizados por oiras empresas (27.143) (23.679)
Otros ingresos de explotacion- 1.077 1.617
Ingresos accesorios y otros de gestion comriente Ty17 1.077 1.617
Gastos de personal- 19 (24.471) (30.562)
Sueldos, salarios y asimilados (17.076) (22.284)
Cargas sociales (7.411) {(8.165)
Provisicnes 15 16 (113)
Otros gastos de explotacion- (18.625) (20.598)
Servicios exteriores 19 (17.984) {19.965)
Tributos (641) (631}
Amortizacién del inmovilizado 56y7 {21.358) (18.794)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 14 1.488 1.407
Excesos de provisiones 15 62 2.404
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 146 18
Resultados por enajenaciones y otras 7 146 18
RESULTADO DE EXPLOTACION 6.054 1.198
Ingresos financieros- 383 762
De participaciones en instrumentos de patrimonio 218 244

- En terceros 318 244
De valores negociables y otros instrumentos financieros 65 518

- De terceros 65 518
Gastos financieros- (1.720) (3.017}
Por deudas con terceros (930) (1.207)
Por actualizacion de provisiones 15 (790) {1.810)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- {73) {142)
Deterioros y pérdidas 8 {73) {142)
RESULTADO FINANCIERD (1.410) {2.397)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.644 (1.199)
Impuestos sobre beneficios 17 (324) (2.124)
RESULTADQ DEL EJERCICIQ PROCEDENTE DE QPERACIONES CONTINUADAS 4.320 {3.323)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS:
Resultado del ejercicio procedante de operaciones interrumpidas, neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 4,320 (3.323)

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011.




SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADC

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 [NOTAS 1,2, 3Y 4)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros})

Notas de la
Memoria 2011 2010
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1} 4320 (2.323)
Ingresos y gastos imputados directamente ai patrimonio neto:
- Por valoracion de instrumentos financieros 14 (906) {1.857)
Actives financieros disponibles para la venta (906) {1.857)
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 435 589
- Efecto impositivo 14 142 380
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (I} {329) (888)
Transferencias a |a cuenta de pérdidas y ganancias:
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 {1.488) (1.407)
- Efecto impositivo 14 446 422
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {lll} (1.042) {985)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+11+11) 2.049 {5.196)

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memaria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y
gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011.




SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASGO-LEONESA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2041 ([NOTAS 1,2, 3Y 4}

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIQ NETO
(Miles de Euros)

ﬂ

Accionas y Subvenciones,
Participaciohes | Resultados Alustas por Donaciones
Prima de ai Patri I e Ej ! Raaultad Divldend Cambios de ¥ Lagados
Capital Emisién Reservas Propias Antoriores del Ejercicio | cusnta Valor Recibidos Total
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2010 24.706 2.083 111.759 {230)) - 2914 - 2.846 1166 152.244
Total ing y gantas Id - - - - - (3.223) - {1.300} {573) {5.196)
Oparaciones con accisnistas - - - {69}, - {1.976) - - - {2.045)
- Distribucitn de dividendos - - - - - {1.976) - - - {1.976)
- Qperaciones con accionss propias (nefas) {Mota 14) - . - 69) - - - . . 169)
Ofras variaciones dal patrimonio neto - - 937 - 1 {938} - - - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2040 24.706 3083 112,696 (280) 1 {3.323) - 1.548 6.593 145.003
SALDO AJUSTADO AL INICKD DEL EJERCICIO 2011 24.706 3.083 112.696 {339} 1 {3.323) - 1.546 6.593 145.003
Total ing ¥ pastes ik - - - - - 4.320 . {634) {737y 2949
Operaciones con accionistas - - - {74} - - (669) - - (7‘33],
- Digtribucit:n de dividendos {Nots 14) - - - - - - (859] - - 1659)
- Qperaciones con acciones propias [netas) {Nota 14) - - - {74) - - - - - {74)
Otras vaniacionoa del patrimonio neto - - (2.322) - (1} 3323 - - - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIQ 2011 24.706 3.083 108.374 {373} - 4.320 {659 912 5.856 147.219

Lag Notas 1 a 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios
en &l patrimonio neto corespondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011,
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SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011 (NOTAS 1.2, 3Y 4)
{Miles de Euros)

Notas de la
Memoria 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I} 25.550 (11.716)
Resultado del gjercicio antes de impuastos 4.644 (1.199)!
Ajustes al resultado: 21821 16.662
- Amartizacion del inmaovilizado 56y7 21.358 18.794
- Correcciones valoralivas por deterioro 8y1s 73 142
- Variacion de provisiones 687 1.726
- imputacion de subvenciones 14 {1.488) (1.407)
- Resultados por bajas y enajenacicnes de inmovilizado 6yT (146) (18)
- Ingresos financieros (383) (762)
- (3astos financieros 1.720 1.393
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - (1 BS)U
Cambics en el capital corriente: 363 {28.846)
- Existencias 16.158 (36.528)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (16.807) 6.276
- Qtros activos corrientes - 60
- Acreedores y ofras cuentas a pagar 1.012 1.346
Otros flujos de efectivo de Ias actividades de explotacion: {1.278) (1.353))
- Pagos de intereses (871) {1.393}
- Cobros de dividendos 318 244
- Cobros de intereses 65 518
- Pagos por impuesto sobre beneficios (308) (632)
- Otros pagos (382) {90)
FLUJOS DE EFECT{VO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {II) {11.482) {9.171)
Pagos por inversiones: {16.627) {14.145)
- Empresas multigrupo y ascciadas {1.485) -
- Inmovilizado intangible (578) (579}
- Inmovilizado material (14.462) (13.566)
- Otros activos financiergs (102) -
Cobros por desinversiones: 5.145 4.974
- Inversiones inmobiliarias 146 18
- Otros activos financieros 4,999 4919
- Activos no corrientes mantenidos para la venta - 37
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {11)) (14.090) 20.860
Cobros y pagos por instrumentos de patrimanlo: 33 133
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio 14 (74) {69)
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 87 202
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: {13.744) 22.703
- Emisién de deudas con entidades de crédito 8.000 27.719
- Devolucian y amortizacion de deudas con entidades de crédito (21.744) (5.016)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumaentos de patrimonio: {659) (1.976)
- Dividendos 14 {659) (1.876)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {IV) - -
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (IHIHII+V) (22} {271
Efective o equivalentes al comienzo dej ejercicio 53 80
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 31 53

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011.
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SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA

Memoria
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2011

1. Breve reseiia histérica y actividad de la Sociedad

Sociedad Anénima Hullera Vasco-Leonesa (en adelante, ‘la Sociedad’) se constituyd en 1893, como sociedad
andnima y por tiempe indefinido, y tiene establecido su domicilio social en el Paseo de la Casteltana, 126 — 8°
Dcha., de Madrid.

De acuerdo con sus Estatutos Sociales, el objeto social de la Sociedad consiste en el desarrollo de actividades
relacionadas con la mineria e industrias extractivas (exploracin, investigacion y explotacién de yacimientos de
sustancias rminerales y demas recursos geolégicos, asi comao ef proceso de tratamiento, distribucion y
comercializacion de tales sustancias, recursos y productos derivados), con gbras de infraestructura, con la
construccion, con la energia eléctrica, con el medio ambiente, con el transporte, con la fabricacion y distribucién,
con la ingenieria y la consultoria, con la ensefianza y con cualquier otra actividad preparatoria, aneja, derivada o
complementaria de las enunciadas.

La actividad principal desarrollada por la Sociedad consiste en la explotacién de yacimientos carboniferos y la
comercializacion del producto extraldo. En la actualidad desarrolla sus exploiaciones mineras en fa cuenca
Cifiera-Mataltana (Ledn), siendo el periodo de concesién de dichas explotaciones de 90 afios, contados a partir
de 1977, momento en el que fueron renovadas por Uitima vez.

Durante el primer bimestre de 2011, al igual que la mayor parte del ejercicio 2010, la actividad de la Sociedad se
ha visto afectada por el retraso en la aplicacién del Real Decreto 134/2010, de 12 de febrero, por el que se
establecid ef Procedimiento de Resolucién de Restricciones por Garantia de Suministro, lo que motivé la
suspension temporal de su actividad, mediante un Expediente de Regulacién de Empleo (ERE), autorizado por
la Direccién General de Trabajo de la Junta de Castilla y Leon el 30 de diciembre de 2010, que contemplaba una
duracidn inicial de seis meses a partir del 1 de enero de 2011.

El citado procedimiento comenzé a aplicarse durante la primera semana del mes de marzo de 2011, con la
programacion, por parte del operador del sisterna eléctrico, de las centrales térmicas involucradas en el proceso
de restricciones por garantia de suministro. Asi, con facha 1 de marzo, la Sociedad comenzo a suministrar
carbon a las centrales térmicas de La Robla y Guardo. Igualmente, la actividad extractiva comenzé de forma
progresiva durante la primera quincena de dicho mes, con la reincorporacion al trabajo de sus empleados.
Desde entonces, la actividad de la Sociedad ha venido desarrolldndose con normalidad.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales del ejercicio 2011 han sido preparadas de acuerdo con el marco normativo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

El Cédigo de Comercio vy la restante legislacidn mercantil.

El Plan General de Contabilidad aprohado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y sus
sucesivas modificaciones, y las Circularas de la Comisidn Nacicnal del Mercado de Valores.

l.as normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.



b)

c)

d)

e)

+ El resto de normativa contable espaiiola que resulte de aplicacion.
Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2011 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se
presentan, basicamente, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion a la Sociedad y, en particular, con los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Scciedad, se someteran a la
aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna
modificacién. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2010 fueren aprobadas por la Junta General de
Accionistas celehrada el 26 de mayo de 2011.

Principios contables aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las mismas. No existe ningln
principio contable que siendo obligaterio, haya dejado de aplicarse.

Coansolidacién

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad no esta obligada, de acuerdo con el contenido del articulo 42
del Cédigo de Comercio, a formular cuentas anuales consolidadas, por no ser sociedad dominante de un
grupe de sociedades ni tampoco ser la sociedad de mayor activo de un conjunto de sociedades que
constituya una unidad de decision.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad.

En las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011 se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones
realizadas por los Administradoeres de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas, Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

* La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.
» Las hipdtesis empleadas en el calculo de compramisos con el personal.
= La vida atil de los activos materiales e intangibles y de las inversiones inmobiliarias.

« Las hipdtesis empleadas en el calculo de las provisiones por restitucion y restauracién de terrenos
utilizados para la explotacion a cielo abierto y para escombreras.

= El valor de mercado de determinados instrumentos financieros.

A pesar de gue las estimaciones anteriormente descritas se realizaron en funcién de la mejor informacién
disponible al 31 de diciembre de 2011 sabre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a medificarias (af aiza o a fa baja) en proximos ejercicios, lo que se
haria, en el caso de ser preciso, conforme a lo establecido en el Plan General de Contabilidad, es decir, de
forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la cuenta de pérdidas y ganancias
de los ejercicios afectados.
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f) Comparacion de la informaci6n

La informacion relativa al ejercicio 2010 que se incluye en esta Memoria se presenta, a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio 2011,

4) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las
correspondientes Notas de la Memoria.

h) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios en criterios contables con respecto a los aplicados en
el jprecicio 2010.

i} Correcclén de errores

En la elaboracion de estas cuentas anuales no se ha detectado ningln error significative que haya supuesto
la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2010,

3. _ Distribucién/aplicacién de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2011 formulada por los Administradores de la Sociedad,
que someteran a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, asi como la aplicacion del.
resultado del ejercicio 2010 aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas, se indican a continuacion:

Miles de Euros
Bases de Reparto/Aplicacion 2011 2010
Beneficio {pérdida) del ejercicio 4.320 (3.323)
Remanente - 1
4.320 (3.322)
Miles de Euros
Distribucion/Aplicacion 2011 2010
Factor de agotamiento (Nota 14) 2.323 -
Dividendo a cuenta (Nota 14) 639 -
Dividendo complementario 1.317 -
Reservas voluntarias 21 (3.322)
4,320 (3.322)

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracidn utilizadas por la Sociedad en Ja elaboracion de sus cuentas
anuales del ejerciclo 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a} Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangibie se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste
de produccion y, posteriormente, dicha valoracion inicial se corrige por la correspondiente amartizacion
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acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro gque haya experimentado, determinadas de acuerdo
con el criterio que se menciona en la Nota 4-b.

En concreto, la Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de su inmovilizado intangible:

1.  Gastos de investiqacion y desarrallo. Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de
investigacion y desarrollo se capitalizan cuando existen motivos fundados para confiar en su éxito
téenico y rentabilidad econdémico-comercial, imputandose directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias en caso contrario. Los costes capitalizades por este concepto comienzan a amortizarse,
linealmente, a partir del momento en el que finaliza el correspondiente proyecto de investigacion y
desarrollo, en un plazo de tres afios. Periddicamente se realizan estudios sobre la viabilidad y
rentabilidad econdmico-comercial de los proyectos, procediéndose a amonrtizar anticipadamente
aquellos para los que se estima que no contribuyen a la cbtencidn de ingresos en cuantia suficiente
como para asegurar su recuperabilidad.

2. Concesiones de explotacién minera. Se registran por los importes satisfechos para la adguisicién de
las mismas y se amortizan de forma lineal, en base al menor periodo existente entre los afios de
vigencia de la concesion otorgada y los ainos susceptibles de explotacion econdmica de las reservas
de minerales estimadas en funcién de estudios técnicos y de la produccién anual prevista.

3. Aplicaciones informaticas. Se registran por su precio de adquisicién, que incluye jos importes
satisfechos por el desarrollo o adaptacién de las mismas, y se amortizan linealmente, en cuatro afios,
a partir de la fecha de su entrada en funcionamiento.

b) Inmovilizado material

€l inmovilizado material incorporado con anterioridad af 31 de diciembre de 1883 se halla valoradoe a su
precio de adquisicion, regularizado y actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. El
inmovilizado material adquirido con posterioridad se halla valorado a su precio de adquisicion, el cual incluye,
ademds de los costes externos, los costes internos determinados, fundamentalmente, en funcién de los
consumos propios de materiales y los costes de mano de obra aplicados en base a tasas horarias reales de
absorcion.

En el caso de explotaciones a cielo abierto, los costes futuros a los que la Sociedad debera hacer frente en
relacidn con la restauracidn de los mismos se incorporan al vaior de los activos por su valor actual con abone
al epigrafe "Provisiones a largo plazo” del balance adjunto. La Sociedad revisa periddicamente su estimacion
sabre los mencionados costes futuros, aumentando o disminuyendo el valor de 10s activos en funcién de los
resultados de dichas estimaciones.

La Sociedad sigue el criterio de registrar como inmovilizado material, en la partida "Infraestructura y obras
mineras especializadas”, aquellos costes incurridos en la construccién de galerias que se consideran
inversion en infraestructura o en instalaciones (entre las que se encuentran fas galerfas generales y
fransversales y las reprofundizaciones de pozos), asi como los costes de aqueilas otras labores gue se
estima tendran un periodo de utilizacién plurianual. El traspaso de este inmovilizado a explotacion se realiza
en el momento en el que se inicia la produccién,

Posteriorments, dichas valoraciones iniciales se corrigen por la correspondiente amortizacion acumulada y
tas pérdidas por deterioro, si las hubiera. En este sentido, siempre que existen indicios de pérdida de valor,
la Sociedad procede a estimar la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable
de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. Para elio, la Direccién prepara planes de
produccién, considerando las reservas de carbdn disponibles, la situacidn técnica de los activos v lo previsto
en el Plan Nacional de Reserva Estratégica de Carbén 2006-2012 y Nuevo Modelo Integral y Sostenible de
tas Comarcas Mineras y en \a Decisién 2010/787/UE del Consejo, de 10 de diciembre de 2010, reiativa a las
ayudas estalales destinadas a facilifar el cierre de minas de carbon no compestitivas, considerando ¢l marco
de ayudas futuras contemplado en dicha Decisidn. A partir de diches planes, la Direccion prepara
presupuestos de ingresos y gastos, inversiones y flujos de caja, sobre la base de la experiencia pasada y
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aplicando tasas de crecimiento razonables en funcién de |as mejores estimaciones disponibles, siendo éstas
consistentes con la informacion procedente del exterior.

En el caso de que el valor recuperable resuitara inferior al valor neto en libros de los activos, se registra la
correspondiente provision por deterioro.

Los costes de ampliacién, moedernizacion o mejoras gue representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtit de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los mismos.

Los costes de mantenimiento y reparacion se registran con cargo a los resultados del gjercicio en el que se
incurren. Las sustituciones o renovaciones de elementos del inmovilizado material se contabilizan como
activo, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los costes incurridos en la construccion de las galerias de acompafiamiento en roca para acceder a los
talleres de explotacion y los de las galerias en carbén, asi como los gastos de conservacion y
mantenimiento, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic en que se incurren.

El inmovilizado material en explotacion se amortiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida it estimada, segln ! siguiente detalle:

Afios de Vida
Naturaleza de los Bienes Util Estimada
Terrenas (Escombreras) 25
Construcciones 14a50
Infraestructura y obras mineras 8214
Instalaciones técnicas y maquinaria 5a12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4a14
Otro inmovilizado material 4al4

Con cierta periodicidad, se procede a revisar ia vida (itil estimada de los elementos del inmovilizado matetial,
de cara a detectar cambios significativos en Jas mismas, que, en el caso de producirse, se ajustan mediante
la correspondiente correccién del cargo a las cuentas de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros, en
concepto de su amaortizacion, en virtud de las nuevas vidas Gtiles.

Inversiones inmeobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones qgue se mantienen para explotarlos en régimen de alguiler.

Estos activos se vaioran de acuerdo con |os criterios indicados en la Nota 4-b, relativa al inmovilizado
material.

Arrendamientos

Los arrendamigntos se clasifican como arrendamientcs financieras siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendataric sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos, anicos mantenidos por la Sociedad,
se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos operativos

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en ef ejercicio en que se devengan.
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Asimismo, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconacimiento de los
ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro 0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financiercs

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de patrimonio en otra entidad.

Un “instrumento de patrimonio” es un negocio juridico que evidencia una participacidn residual en los activos
de la entidad que lo emite una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en
una variable observable de mercado (faf como un tipo de interés, de cambio, ef precic de un instrumento
financiero o un indice de mercado), cuya inversién inicial es muy pequena en relacién a otros instrumentos
financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

Activos financieros
Los aclivos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. “Préstamos y cuentas a cobrar”- estan constituidos por activos financieros originados en la venta de
bienes ¢ en la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo
un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija
o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Estos activos financieros se registran inicialmente al vaior razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion gue sean directamente atribuibles. Posteriormente, se valoran a su
coste amortizado, calculado mediante el tipo de interés efectivo de los mismos. El tipo de interés
efectivo &s el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor inicial de un instrumento financiero a
la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.
Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de
interés contractual establecido en el momento de su adquisicién, ajustado, en su caso, por las
comisiones y por los costes de transacclén que deban incluirse en el céloulo de dicho tipo de interés
efectivo. En los instrumentos financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés efectivo se estima
de manera andloga a tas operaciones de tipo de interés fijo, siendo recalculado en cada fecha de
revision del tipo de interés contractual de la operacién, atendiendo a los cambios que hayan sufrido los
flujos de efectivo futuros de los mismaos.

Al menos al cierre del gjercicio, ia Sociedad realiza un test de deterioro para estos activos financieros.
Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es
inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el deterioro correspondiente se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

2. “Inversiones en el patrimonio de empresas multigrupo y asociadas™ \as “empresas multigrupo” son
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce un contro! conjunto ¢on uno ¢ Mas socios. Las ‘empresas
asociadas” son aquellas sobre las gue la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa, aunque no control o control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una
participacién igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.
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Las inversiones en empresas multigrupo y asociadas se valoran por su coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el imparte recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia de! importe recuperable, se toma an
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera). Las
correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registrardn como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3. “Cartera de inversion a vencimiento™. En esta categoria se incluyen valores representativos de deuda
cotizados, con vencimiento fijo y flujos de efectivo de importe determinado o determinable, que la
Sociedad ha decidido mantener hasta su vencimienta final, por tener, bésicamente, capacidad
financiera para hacero.

Los valores representativos de deuda incluidos en esta categoria se valoran inicialmente a su valor
razonable, ajustado por el imparte de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles & la
adquisicién del activo financiero, los cuales se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias mediante
la aplicacion del método del tipo de interés efectivo. Posteriormente, se valoran a su coste amortizado,
calculado mediante el tipo de interés efectivo de los mismos.

Al menos al cierre del sjercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para estos activos financieros.
5e considera que existe evidencia objetiva de deterioro si sl valor recuperable del activo financiero es
inferior a su valer en libros. Cuando se produce, el deterioro correspondiente se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4. “Activos financieros disponibles para la venta™ la Sociedad incluye en esta categoria instrumentos de
patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores.
Los instrumentos incluidos en esta categorfa se valoran inicialmente por su valor razonable, ajustado
por el importe de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion del active
financiero, los cuales se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se produzca su
deterioro 0 se produzca su baja del balance. Posteriormente a su adquisicion, los activos financieros
incluidos en esta categoria se valoran par su valor razonable, registrdndose en el Patrimonio Neto el
resultado de las variaciones en dicho valor razonatle, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un
deterioro de valor (de caracter estable 0 permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de
pérdidas y ganancias. En este sentido, s2 considera gue existe deterioro si se ha producido una caida
de mas del 40% del valor de cotizacién del activo, durante un periodo de un afo y medio, sin gue se
haya recuperado el valor,

No obstante lo anterior, los instrumentos de patrimonic cuyo valer razonable no pueda determinarse de
forma suficientemente objetiva aparecen valorados en estas cuentas anuales por su coste de
adquisicion, neto de los posibles deterioros de su valor. Dicho deterioro se calcula como la diferencia
entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menes los costes de venta y el valor actual de los fiujos de efectivo futuros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto
de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién
{incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiere). Este deterioro solo puede recuperarse posteriormente
en ¢l caso de venta de los activos.

5. “"Otros activos financiercs” las fianzas entregadas se registran en el balance por su importe nominal,
dado que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo futuros no es significativo.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectiva del correspondiente activo financiera v se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.
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Pasivos financieros

Son pasivos financieros aguellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafica de la empresa, o también aquelios que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccidn directamente atribuibles. Con posteriaridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado, madiante !a aplicacion del tipo de interés efectivo de los
misrmos, 1al y como se ha indicado con anterioridad.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Derivados

Eventualmente, la Sociedad utiliza productos financieros derivados como parte de su estrategia para limitar
la volatilidad de la carga financiera de algunos de sus pasivos financieros.

Dado que dichas "coberturas de gestién” no cumplen con las condiciones de eficacia que se establecen en la
normativa de aplicacion a dichas operacionas, a las mismas no se les puede aplicar la “contabilidad de
coberiuras”. Este hecho implica que, en cada uno de los cierres contables, 1a Socledad ha de registrar los
citados derivados financieros a su valor razonable fcomo un activo o como un pasivo) con cantrapartida en
resultados financieros (como un ingreso o como un gasto, respectivamente).

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en ef Patrimonio Neto de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Patrimonio Neto por el importe
recibidg, neto de los gastos de emisidn.

Acciones y participaciones en patrimonio propias

Las acciones propias que adquiers la Sociedad se registran, por el valor de la contraprestacion entregada a
cambio, directamente como menor valor del “Patrimanio Neto”. Los resultados derivados de la compra,
venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en
“Patrimonio Neto”, sin que en ningun caso se regisire resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En la Nota 14 se muestra un resumen de las transacciones realizadas con las acciones propias durante los
ejercicios 2011 y 2010.

Existencias

Las existencias de carbones se valoran a su valor nelo de realizacion, por ser éste menor que el coste de
produccion.

El resto de las existencias se valoran al coste medio ponderado o a su valor de mercado, si éste fuera
menor. No se asigna ningun coste a los subproductos y residuos que carecen de valor de realizacion a la
fecha de cierre del balance.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segon los tipos de
cambio vigentes én las fechas de [as operaciones.
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Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagas a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste. dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto a el ingreso por el impueste diferido corresponden al reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por el impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican come
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los crédilos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarlos,

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios,

Par su parte, los activos por impuesto diferido s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancilas fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonas directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion fulura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuesto diferido no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimienta en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criteric del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresas se valoran por el valor
razonable de |la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en al momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a |a propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismao.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconacen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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k) Provisiones y contingencias

]

Los Administradores de la Sociedad, en la formulacion de ias cuentas anuales, diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancetacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ © momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

El balance recoge todas ias provisiones con respecto a las cuales se estima que Ia probabilidad de que se
tenga que atender la abligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en
el balance, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la Memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del impaorte necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por ia actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financierp conforme se va devenganda.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidn, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en et caso de que exista un
vinculo legal por &l que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provisién.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio se encontraban en curseo distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores
legales de |la Sociedad como sus Administradores entienden que la conclusién de estos procedimientos y
rectamaciones ne producira un efecto significativo en las cuentas anuales dado que los mismos se
encuentran adecuadamente provisionados {véase Nota 15).

Provisiones para restauracion

La Sociedad viene dotando una provision para cubrir los costes en que se espera incurrir por la restauracion
de los terrenos afectados por los trabajos de explotacion a cielo abierto. La politica de la Sociedad es
registrar como mayor valor del activo el valor actual de los gastos estimados pendientes de incurrir por estos
conceptos, registrando una provision como contrapartida de los mismos. Esta estimacion es revisada
anualmente corrigiendo el valor del activo y de la provision segun corresponda.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condicicnes, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el gue se adopta y comunica la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provisién alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

m} Compromisos con el personal

Suministros de carbon al personal o vale de carbon

La Sociedad esta obligada a suministrar anualmente determinada cantidad de carbén a cada empleado en
activo que sea cabeza de familia.
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La Sociedad ha seguido ia practica habitual en las empresas de mineria del carbén de registrar, con cargo a
los resultados de cada ejercicio, el coste de estos suministros en el momento en que se retira el carban. El
namero de beneficiarios activos que han percibido estas suministros durante el ejercicio 2011 ha ascendido a
378 (439 en el gfercicio 2010) y el coste registrado por este concepto, que se incluye en el epigrafe “Gastos
de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic 2011 adjunta, asciende a 80 miles de euros,
aproximadamente (95 miles de euros en el ejercicio 2010) (véase Nota 19), no existiendo ningun pasivo
devengado al 31 de diciembre de 2011 en relacién con el vale de carbon del personal activo. Por otra parte,
la Administracién asume el coste por este concepto a partir del momento de prejubilacion del trabajador.

Prejubifaciones

Durante los dltimos ejercicios, y dentro del marco legal aplicable a las empresas dedicadas a la mineria del
carbon, la Sociedad ha venido acometiendo, de manera anual, procesos de prejubilaciones, instrumentadas
a fravés de Expedientes de Regulacion de Empleo, de caricter voluntario, dirigidos a aquelios trabajadores,
con contrato indefinido, que acrediten una edad resultante de mas de 52 afos, 8 afios o mas de cotizacion al
régimen especial de la mineria del carbdn y una antigijedad en la Scciedad de, al menos, 3 afios
consecutivos previos a la fecha de baja.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 808/2006, de 30 de junio, por €] que se establece el
régimen de ayudas por costes laborales mediante prejubilaciones, destinadas a cubrir cargas excepcionales
vinculadas a planes de racionalizacion y reestructuracion de la actividad de las empresas mineras del
carbdn, los costes derivados de dichos procesos de prejubilaciones son asumidos, integramente, por la
Administracion del Estado, previa autorizacion de {a Junta de Castilla y Ledn y del Instituto para la
Reestructuracion de la Mineria del Carban y Desarrollo Altemativo de las Comarcas Mineras. En este
sentido, y una vez obtenidas las preceptivas autorizaciones, la Sociedad ha procedido a la prejubilacién de
39 trabajadores en el gjercicio 2011 (72 trabajadores en el gjercicio 2010), los cuales han pasado a situacion
legal de desempleo con caracter definitivo.

Vales canjeables

De acuerdo con lo establecido en el Convenio Colectivo, la Sociedad estd obligada a entregar unos vales
canjeables por arliculos en determinados establecimientos, a todos sus trabajadores jubilades asi como a
sus viudas. Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tiene registrada en el epigrafe “Provisiones a largo
plazo - Otras provisiones” del balance a dicha fecha adjunto, una provision por importe de 328 miles de euros
(367 mifes de euros al 31 de diciembre de 2010), comrespondiente a su mejor estimacion del valor actual
devengado del pasivo al gue tendra que hacer frente por este concepto (véase Nota 15).

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Seciedad sigue los criterios
siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a
resuitados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos
subvencicnados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccidn valorativa por
deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los
fandes propios y no constituyen ingreso alguno.

by Subvenciones de cardcter reintegrable: mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
como pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a
medida que se devenguen los gastos financiados.
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o)

P}

q)

Los Administradores de |la Sociedad y sus asesores legales estiman que |a Sociedad ha cumplido y/o prevé
cumplir en el futuro, las condiciones fijadas para que se hagan efectivas las subvenciones recibidas, de
forma definitiva.

Clasificacion de los activos y pasivos como corrientes

En el balance los activos y pasives se clasifican como corrientes y no corrientes. Los corrientes comprenden
aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el transcurso del ciclo
normal de explotacion. Aquellos otros que no responden a esta clasificacidn se consideran no corrientes,
salvo que se esperen recuperar, consumir o liquidar en un plazo igual o inferior a doce meses, contado a
partir de la fecha del balance. En el caso de que un pasivo no tenga, antes del cierre del ejercicio, un
derecho incondicional para la Sociedad de diferir su liquidacion por al menos doce meses a conlar desde |a
fecha del balance, este pasivo se clasifica como corriente.

Beneficios por accién

E! beneficio por accidn se determina dividiendo el resultade neto de un periodo entre &l ndmero medio
ponderado de las acciones en circulacion durante ese periodo, excluido, en su caso, el nimero medio de las
acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

La Sociedad no ha realizado en los ejercicios 2011 y 2010 ningdn tipe de operacidn que suponga un
beneficio por accion diluido diferente del beneficio basico por accién.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con sociedades multigrupo, asociadas y vinculadas a valores de
mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran soportados de acuerdo con la
legislacion vigente, por o que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Aclividades medioambientales
Gastos de naturaleza medioambiental

Tienen la naturaleza de gastos medioambientales los importes devengados para la gestion de los efectos
medicambientales de las operacicnes de la Sociedad, asi como los derivados de los compromisas
medioambientales existentes. Entre ellos se sitdan los gastos ocasionados por la prevencion de la
contaminacion relacionada con las actividades operativas actuales, el tratamiento de residuos y vertidos, la
descontaminacidn, la restauracion, la gestidon medioambiental o la auditoria medioambiental.

El importe de los gastos medipambientales derivados de las citadas actividades identificables como tales,
que ha ascendido a 479 miles de euros en el ejercicio 2011 (432 miles de suros en el ejercicio 2010},
aproximadamente, se considera gastos de explotacion del ejercicio en que se devengan y se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias, segun su naturaleza.

Por otra parte, la Sociedad tiene constituida una provision para hacer frente a los costes de restauracion y
mantenimiento de terrenos afectados por la explotacién minera, cuyo importe ai 31 de diciembre de 2011
asciende a 10.512 miles de euros (9.788 miles de euros al 31 de diciembre de 2010} y se encuentra
registrada en las partidas “Provisiones a largo plazo - Actuaciones medicambientales” y “Provisiones a corto
plazo - Actuaciones medipambientales” de lus balances adjuntos (véase Nota 15). En relacidn con esta
provision, en el ejercicio 2011 se han aplicado a su finalidad, por labores ya desarrolladas, 288 miles de
euros (197 en el gjercicio 2010), habiéndose dotado, asimismo, un importe adicionzl de 1.012 miles de euros
{2.346 miles de euros en 2010), con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacién” y a la partida “Gastos
financieros - Por actualizacion de provisiones” de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas (véase Nota
15).
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad tiene prestadas garantias por importe de 3.449 miles de
euros en relacion con la obligacion de restauracién de los terrenos afectados por las explotaciones mineras
cubierta con la provisidn antes indicada (v&ase Nota 18).

Acfivos de naturaleza medioambiental

Los elementos incorporados al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera
eh sus actividades, cuya finalidad sea la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora
del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones de
la Sociedad, se contabllizan en el epigrafe “Inmovilizado material” del balance. A esos efectos, el registro de
los activos, la determinacion del precio de adquisicion o coste de preduccién y los criterios de amortizacion y
correcciones valorativas a efectuar, se determinan teniendo en cuenta las normas de valoracién descritas en
el apartado b) de esta misma Nota.

El valor neto contable al 31 de diciembre de 2011 de aquellos elementos directamente identificables con
actividades medicambientales, correspondientes basicamente a escolleras y balsas, asciende a 1.145 miles
de euros, aproximadamente (1.015 mifes de euros, aproximadamenta, al 31 de diciembre de 2010).

r) Operaciones interrumpidas

Una operacion interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o
enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a
efectos de informacion financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan
separadamente en |la cuenta de pérdidas y ganancias.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se ha producida la discontinuidad de ninguna linea o segmento de
negocio de la Sociedad.

s) Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Elujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Aclividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacian.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamaiio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

5. Inmovilizado intangible

Ei movimiento habido durante lIos ejercicios 2011 y 2010 en las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y
de sus correspondientas amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Satdo al Altas o Saldo al Altas o Saldo al
31/12/09 Dotaciones 31/12/10 | Dotaciones 31/12/11
Coste-
Desarrollo 1.355 579 1934 578 2.512
Concesiones mineras 911 - 911 - 911
Ingenieria, estudios y otros proyectos en
Pozos Emilio y Aurelio del Valle 13.145 - 13.145 - 13.145
Aplicaciones informaticas 95 - a5 - 95
15.506 579 16.085 578 16.663
Amaortizacién acumulada-
Desarroflo {718} (447) {1.165) {766) {1.931)
Concesiones mineras {470} {e1) (531} (161) {692)
Ingenieria, estudios y otros proyectos en
Pozos Emilio y Aurelio del Valle {13.145) - {13.145} - {13.145)
Aplicaciones informaticas (95} - {95) - (95)
(14.428) (508) (14.936) {927) (15.863)
Neto 1.078 1.148 800

Adiciones de los ejercicios 2011 y 2010

Las principales adiciones habidas en los gjercicios 2011 y 2010 corresponden, fundamentalmente, a proyectos
de investigacion y desarrollo relacionados con:

« el estudio geotécnico sobre los materiales que conforman las destrozas, con apoyo de técnicas de
interferometria radar,

« la modeiizacion del comportamiento del grisa en capa en las preparaciones mecanizadas,
* |a optimizacion del uso de explosivos en determinadas labores mineras,

¢ la gestion ambiental integral en actividades mineras, y

+ lalucha contra los desprendimientos stbitos de gas.

Elementos totalmente amortizados
Formando parte del inmovilizado intangible de ta Sociedad se incluyen determinados elementos totalmante

amortizados al 31 de diciembre de 2011, cuyos valores totales de coste y de su commespondiente amartizacion
acumulada ascienden a 13.877 miles de euros (13.638 miles de suros al 31 de diciembre de 2010).

6.  Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuiadas, ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2011

Miles de Euros

Saldos Altas o Salidas Saldos
Iniciales Dotaciones o Bajas Traspasos Finales
Coste-
Terrenos y canstrucciones-
Terrenos 4,325 25 - - 4.350
Construcciones 22,672 35 - - 22.707
Infraestructura e instalaciones técnicas especializadas 295,688 59 {114) 7.321 302.954
Maguinaria 28.873 58 {691} 179 28.419
Otras instalacianes, utillaje y mobiliario 84.716 117 {507) 403 84.729
Anticipos & inmovilizado en cursa 1.353 13,057 - (7.903) 6.507
Otro inmovilizado 8.067 199 {420) - 7.846
445.694 13,550 {1.732) - 457.512
Amortizacidn acumulada-
Terrenos y construccicones-
Terrenos (escombreras) {352) (10) - - (362)
Construcciones {14.878) {390} - - {15.268)
Infraestructura e instalaciones técnicas especializadas (167.108) {15.978) 114 - (182.972}
Maquinaria {22.429) (787) 691 - (22.525)
Otras instalaciones, utillaje y mabiliario {66,123} (2.671) 507 - (68.287)
Otro inmovilizado {7.039) (543) 420 - {7.162}
(277.929) (20.379) 1.732 - {296.576)
Neto 167.765 160.936
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Ejercicio 2010

Miles de Euros
Saldos Altas o Salidas Saldos
Iniciales Dotacicnes o Bajas Traspasos Finales
Coste-
Terrenos y construcciones-
Terrenos 4,294 31 - - 4.325
Construcciones 24.068 - (1.739) 343 22672
Infraestructura e instalaciones técnicas 277.479 49 - 18.160 295.688
especializadas
Maguinaria 28.191 159 (86) 609 28.873
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 82.817 296 (16) 1.619 84.716
Anticipos e inmovilizado en curso 4,201 17.934 - {20.782) 1.353
Otro inmovilizado 7.528 492 (4) 51 8.067
428.578 18.961 {1.845) - 445.694
Amortizacién acumulada-
Terrenos y construcciones-
Terrenos (escambreras) {341} (11} - - {352)
Construcciones (15.334} {1.283) 1.739 - {14.878}
Infraestructura e instalaciones técnicas {153.145} {13.963}) - - (167.103)
especializadas
Magquinaria (21.794) {721) 86 . (22.429)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (63.989) {2.150) 16 - (66.123)
Otra inmovilizado {6.925) {118} 4 - (7.039
{261.528) {18.246) 1.845 - (277.929)
Neto 167,050 167.765

Los principales elementos del inmovilizado material de 1a Sociedad tienen que ver con las instalaciones
productivas afectas a los Pozes Emilio y Aurelio del Valle, a las Destrozas, asi como al tinel de transporte
general a La Robla, al lavadero, al parque de carbones y a las cintas gue suministran el carbén a la Central
Térmica de Gas Natural SDG, S.A., en La Robla (véase Neta 19).

Adiciones de los ejercicios 2011 y 2010

Las principales adiciones habidas en los ejercicios 2011 y 2010 corresponden, fundamentalmente, a los trabajos
subcontratados para el retranqueo de los taludes Este y Sur de la Destroza (cielo abierfo), asi como a los
desarrollados para la preparacién de la planta P-740 del Pozo Emilio del Valle, asi como de las plantas P-728 y
P-708 del Flanco Sur.

Bajas de los ejercicios 2011 y 2010
Las bajas habidas en el ejercicio 2011 corresponden en su integridad a elamentos totalmente amortizados.
Las bajas habidas en el ejercicio 2010 corresponden, principalmente, a la pérdida de valor de determinados

activos por defectos de construccion en una de |as obras realizadas por un contratista para la Sociedad (véase
Nota 15).
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Bienes totalmente amortizados

Formando parte del inmovilizado material de la Sociedad se incluyen determinados bienes totaimente

amortizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, cuyos valores de coste y de su correspondiente amaortizacion
acumulada ascienden a 147.282 y 145.718 miles de euros, respactivamente.

Subvenciones de capital

La Scciedad tiene concedidas subvenciones de capital de la Union Europea, del Ministerio de Industria, Turismo
y Camercio y de la Junta de Castilla y Ledn destinadas, en su mayoria, & la financiacién del proyecto de Nueva
Mina. El importe total de subvenciones concedidas, destinadas a la financiacién de proyectos, asciende a
39.497 miles de euros, de los que at 31 de diciembre de 2011 quedaban pendientes de imputar a resultados

8.365 miles de euros, aproximadamente (5.856 miles de euros netos del efecto fiscal) (véase Nota 14).

Politica de seguros

La politica de ta Sociedad es la de formalizar polizas de seguros para cubrir 1os posibles riesgos a los que estan
sujetos jos diversos elementos de su inmovilizado material, salvo aquellos situados en el interior de lag minas.
Al 31 de diciembre de 2011, los Administradores de la Sociedad estiman gue la cobertura contratada resulta
suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad de la Sociedad.

7.___Inversiones inmobiliarias

El mavimiento habide durante fos ejercicios 2011 y 2010 en las diferentes cuenias de las inversiones
inmobiliarias y de sus correspendientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Inversiones en Terrenos ¥ Saldos al Altas o Salidaso | Saldos al Altas o Salidas o Saldos af
Construcciones 31/12/09 | Dotaciones Bajas 31/12/10 | Dotaciones Bajas 31/12/11

Coste 10.969 - {162) 10.807 - {234} 10.573
Amortizacién acumulada (10.577) (40} 162 {10.455) (52} 234 (10.273)
Neto 392 352 300

Bajas de los ejercicios 2011y 2010

Las bajas habidas en el ejercicio 2011 generaron unos beneficios por importe de 148 miles de euros (18 mifes
de euros en 2010) que se encuentran registrados en la partida “Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado - Resuttados por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Ingresos por arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos correspondientes a los ejercicios 2011 y 2010 ascienden a 43
miles de euros y figuran registrados en la partida “Otros ingresos de explotacién-Ingresos accesorios y ofros de
gestién corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Bienes totalimente amortizados

Formando parte de las inversiones inmobiliarias de ja Sociedad se incluyen delerminados bienes totalmente

amortizados al 31 de diciembre de 2011, cuyos valores de coste v de su correspondiente amortizacidon

acumulada ascienden a 9.541 miles de euros (9.053 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).
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8. Inversiones en empresas multigrupo y asociadas a large plazo e inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en estos epigrafes del balance es el siguiente:

Ejercicio 2011
Miles de Euros
Variacion de
Valor
Saldos Adiciones o Salidas Razonable Saldos
Iniciales Dotaciones o Bajas {Nota 14) Finales
Inversiones en empresas multigrupo y
asociadas:
Instrumentos de patrimonio-
Coste 3.399 502 - - 3.901
Menas — Deterioro {1.390) (76} 2 - {1.464)
2.009 426 2 - 2.437
Créditos a empresas multigrupo y
asociadas (Nota 20} - 983 - - 983
2.009 1.409 2 - 3.420
Activos disponibles para la venta:
Valorados a valor razonable 4,065 126 - {906} 3.285
Valorados a coste 29 - - - 29
Menos - Deterioro (29} - - - (29)
4.065 126 - {906} 3.285
Otros activos financieros 87 - (23) - 64
4.152 126 (23) (906} 3.349
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Ejercicio 2010

Miles de Euros
Variacion de
Valor
Saldos Adiciones o Salidas Razanable Saldos
Iniciales Dataciones o Bajas (Nota 14) Finales
Inversiones en empresas multigrupo y
asociadas:
Instrumentos de patrimonio-
Coste 3.399 - - - 3.399
Menos — Deterioro {1.248) (142} - - {1.390)
2.151 (142) - - 2.009
Activos disponibles para la venta:
Valorados a vaelor razonable 5.922 - - {1.857) 4,065
Valorados a coste 29 - - - 29
Menos — Deterioro (29) - - - (29)
5.922 - - (1.857) 4.065
Otros activos financieros 124 - (37) - 87
6.046 - (37) (1.857) 4,152

Adiciones del ejercicio 2011
Las principales adiciones habidas en el gjercicio 2011 corresponden, fundamentaimente, a la compra del 50% de
las acciones de Foreign Business Plan, S.L. v a la posterior ampliacion del capital sccial de la misma, asi como a

la concesion de un préstamo a largo plazo a fa mencionada empresa para el desarrollo de un proyecto minero
en el extranjero.

Instrumentos de patrimonio en empresas multigrupo y asociadas

El detalle al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de las empresas multigrupo y asociadas, todas ellas no cotizadas,
asi como la informacion mas significativa de las mismas a dichas fechas, son los siguientes:
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Al 31 de diciernbre de 2011

Valor en Libros (Miles de Euros)
Coste dela Deterioro Deterioro
Sociedad Actividad y Domitilic Participacidn Participacién del Ejercicio Acumulade
Empresas multigrupo:
Foreign Business Plan, S.L. Proyectos de mineria en el
extranjero (Madrid) 50% 502 {a8) {48}
Empresas asociadas:
Hulleras de Sahera y Anexas, 5.L. Mineria del carbén finactiva)}
(Madrid) 45,54% 2216 2 (400}
CBM Recursos Energéticos, 5.A. Estudio, exploracién y, en su
: caso, aprovechamiento del
metano contenido en las 40% 100 {5} {13}
capas
de carbdn (Sta. Lucia de
Gorddn, Ledn}
Geoproy, 5.L., en liquidacién Explotacién de canteras de
pizarra (La Robla, Leén} 41.40% 872 - (872}
Pizarras el Abedul, 5.L. Explotacién de canteras de
pizarra (La Rabla, Ledn} 45% 211 {23) [131)
3.399 (26} {1.4186)
3.901 (74} {1.464)
Miles de Euros
Informacién no auditada sobre Empresa Participada
referida al 31 de diciembre de 2011
Resultados de
Prima de Ejercicios Resultados
Sociedad Capital Emisién Reservas Anteriores del Ejercicio
Empresas muitigrupo:
Foreign Business Plan, S.L. 1.003 - - (95)
Empresas asociadas
Hulleras de Sabero y Anexas, 5.L. 3.035 - 1.853 (520) 3
CBM Recursos Energétices, 5.A. 250 - (29} 3
Geoproy, S.L., en liguidacidn 250 2.108 (2.343) {5)
Pizarras el Abedul, 5.L. 239 - {11) (50)
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Al 31 de diciembre de 2010

Valor en Libros (Miles de Euros}
Coste dela Deterioro Deteriare
Sociedad Actividad y Damicilic Participacion Participacion del Ejercicio Acumulado
Empresas asociadas:
Hulleras de Sabero y Anexas, S.L. Mineria del carbon (inactiva)
(Madrid) 45,54% 2.216 {142 {402}
CBM Recursos Energéticos, $.A. Estudio, exploracian y, en su
caso, aprovechamiento del
metang contenido en las
capas
de carbén (Sta. Lucia de 40% 100 - (8)
Gordén, Ledn)
Geoproy, 5.L., en liquidacion Explotacidn de canteras de
pizarra {Puenta de Domingo
Flérez, Leén) 41.40% 872 - (872)
Pizarras el Abedul, 5.L. Explotacién de canteras de
pizarra {Puente de Domingo
Flérez, Leén) 45% 211 - {108}
3.399 (142) {1.390)
Miles de Euras
Informacién no auditada sobre Empresa Participada
referida al 31 de diciembre de 2010
Resultados de
Prima de Ejercicios Resultados
Sociedad Capital Emisign Reservas Anteriores del Ejercicio
Empresas asociadas:
Hulleras de Sabero y Anexas, 5.L. 3.035 - 1.853 - {520}
CBM Recursos Energéticos, S.A. 250 - - (19) (10}
Geoproy, 5.L., en liquidacién 250 2.108 {2.343) -
Pizarras el Abedul, $.L. 239 - - 37 (48}

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad participada Geoproy, $ L. esta en proceso de liquidacién. Los
Administradores de |la Sociedad estiman que no se producira quebranto algune en relacion con este proceso,
toda vez que el coste de la participacion en Geoproy, S.L. se encuentra provisionado en su totalidad a dicha
fecha.

Activos disponibles para la venta

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011 corresponde, basicamente, a 538.006 acciones de Banco
Santander, S.A. qus, tal y como se indica en la Nota 4-e, se valoran al cierre de cada ejercicio a su valor
razonable, registrando en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones de dicho valor razonable (véase
Nota 14).

Inversiones financieras a corto plazo

A cierre del gjercicio 2010, el saldo de este epigrafe del activo corriente del balance adjunto incluia imposiciones
a plazo fijo mantenidas por la Sociedad ias cuales devengaban un tipo de interés medio del 3,94%. Las citadas
imposiciones a plazo fijo han vencido en el ejercicio 2011.
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10. Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de log instrumentes financieros

La Sociedad esta expuesta a determinados riesgos de tipo financiero y tiene establecidos mecanismos para una
adecuada identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision de los mismos. A continuacion se
indican los principales riesgos financieros que impacian a la Sociedad.

Riesgo de liquidez

La falta de reguilaridad en et pago de las ayudas a la produccion corriente por parte del instituto para la
Reestructuracién de la Mineria del Carbén y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras hace que la
Sociedad necesite importantes volimenes de liquidez para poder financiar su actividad durante buena parte det
ejercicio. Por ofra parte, la falta de ingresos por ventas durante el ejercicio 2010 y el primer bimastre del
presente ejercicio, como consecuencia de la interrupcion de los suministros de carbon térmico desde el mes de
marzo de 2010 hasta el mes de marzo da 2011, ha hecho mas imporiante dicha necesidad de liquidez. Para ello,
la Sociedad mantiene una potitica consistente en la contratacion de facilidades crediticias a largo y corto plazo e
inversiones financieras temporales por importe suficiante para soportar las necesidades previstas por un periodo
que esta en funcidén de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Al 31 de diciembre de 2011 ta Saciedad tenla una liquidez de 34.064 miles de euros, 31 miles de euros en
efectivo y 34.050 miles de euros en lingas de crédito y de descuento comercial dispenibles {véase Nota 16).

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de |a gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que
permita minimizar el coste de la financiacién en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

La financiacion obtenida por la Sociedad de entidades de crédito a corto plazo, cuye saldo dispuesto ai 31 de
diciembre de 2011 ascendia a 10.950 miles de euros, esta referenciada al Ewribor, por lo que el cosie de la
misma estad sujeto a las oscilaciones que se produzcan en el tipo de referencia (véase Nota 16).

Dependiendo de las estimacicnes de la Sociedad y de los objetivos de la estructura de financiacion, se realizan
operaciones de cobertura mediante derivados que mitiguen estos riesgos (véase Nota 11).

Riesgo de crédifo

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que el perlodo medio de cobro a clientes es muy reducido
y practicamente la totalidad de los importes a cobrar corresponde a clientes de elevada solvencia, vy las
colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades igualmente de elevada
solvencia y, adicionalmente, no existe una elevada concentracidn por contraparte.

11. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tenia contratadas dos operaciones de permuta financiera de tipos de
interés para dos de los préstamos que la misma tenia suscritos a dicha fecha (véase Nota 16), que le
garantizaban que su carga financiera se situaria siempre entre el 4,2% y ei Euribor a tres y seis meses,
respectivamente, més un diferencial de mercado. El valor razonable al 31 de diciembre de 2010 de estas
posiciones ascendia a 85 miles de euros, y se encontraba registrade en la partida "Deudas a largo plazo -
Derivados” del balance. El nocional de las operaciones contratadas, cuyo vencimiento se ha producide en el
ejercicio 2011, ascendia a 12.000 miles de euros.
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12. Existencias

El desglose de los saldos de este epigrafe de los balances al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos es el

siguiente:

Miles de Euros
31/12/11 31/12/10
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.048 1.084
Productos terminados 23.741 39.863
24.789 40.947

Al 31 de diciembre de 2011 la partida “Productos terminados” recoge el valor de las existencias de carbones de
la Sociedad, basicamente térmicos, consistentes en 361.829 toneladas vendibles (677.082 toneladas vendibles

al 31 de diciembre de 2010).

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad firmd un contrato de opcién de compra con GAS NATURAL SDG, 8.A,

sobre 103.726 toneladas de carbdn, que esta ultima podria ejercer, total o parcialmente, en un plazo de cuarenta

y cuatro meses. El precio de ja opcidn se fijd en 2.904 miles de euros vy el precio del carbon que se llegara a

suministrar en caso de ejercer la opcidn se calcularia de acuerdo con la calidad del carbén al precio vigente en

2010, y descontando |a cantidad de 28 eurosftonelada. No obstante, se acordd que, para el caso de que, en el

transcurso del afio 2011, se suscribiera un contrato de suministro de carbén distinto al que tuviera su causa en el

ejercicio de la opcidn, se resolveria el contrato de opcidn y se procederia al reintegro de las cantidades

carrespondientes descontandolas de la facturacion de los suministros de dicho ejercicio. El importe recibido por
la opcién de compra se registrd en el balance al 31 de diciembre de 2010 en la partida “Acreedores comerciales

y otras cuentas a pagar — Anticipos de clientes". A comignzos de 2011 se firmo el correspondiente contrato de

suministro con Gas Natural, S.A., por lo que el importe de |a opcidn de compra ha sido reintegrado durante este
gjercicio, mediante su descuento en la correspondiente facturacion.

13. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El detalle de los saldos de esta partida de los balances al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos es el

siguiente:

Miles de Euros
31/12/11 31/12/10
Gas Natural SDG, S.A. {Nota 19} 9.866 -
Iberdrola Generacidn, 5.A. {Nota 19) 2.948 -
Hutleras del Norte, S.A. (Nota 19) - 6.472
Otros clientes 122 146
12.936 6.618

14. Patrimonio neto

Fondos propios

Capital suscrito

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010 esta representado por 8.208.000 acciones

ordinarias al portador, de 3,01 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desemboisadas.
La totalidad de las acciones de la Sociedad esta admitida a contratacion publica y cotizacion oficial en las Bolsas

de Valores de Madrid y Bilbao.
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Al 31 de diciembre de 2011, el 25,206% del capital social de la Sociedad pertenece a Carbones del Norte, S.A.,
siendo éste el Gnico accionista con un porcentaje de participacion superior al 10% del capital social a dicha
fecha.

Prirna de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente ia utilizacion del saldo de la prima
de emisidn para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

Reserva lagal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de
diciembre de 2011 el saldo de la reserva legal representaba el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado,

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Acciones propias

La Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd en su reunion de 27 de mayo de 2010 autorizar a la
Sociedad para que pueda adquirir acciones propias, por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso
con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicién, asi como para gue se puedan enajenar
posteriormente, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Sociedades de Capital, delegando en el Consejo
de Administracion las facultades que sean necesarias para ello, hasta un nimero maximo de acciones que,
sumado a las que ya posee, no exceda del diez por ciento del capital social y por un precio o valor de
contraprestacién que no podra ser inferior al valor nominal de las acciones ni superar en un veinte por clento su
cotizacion en Bolsa. Esta autorizacién esta supeditada al cumplimiento de todos los demas requisitos legales
aplicables, tiene una duracién de cinco afos, contados a partir de la fecha de la Junta General, y deja sin efecto
alguno, en la parte no ejecutada, la acordada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del dia 30 de
abril de 2009.

En virtud de dicho acuerdo, al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad tenia en su peder acciones
propias de acuerdo cor el siguiente detalle:

Al 31 de diciembre de 2011

Euros
Coste
N2 de Valor Precic Medio de Total de
Acciones Nominal Adquisicion Adquisicién
Acciones propias 84.633 284,845 3,94 373.178
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Al 31 de diciembre de 2010

Euros
Coste
Ne de Valor Precio Medio de Total de
Accianes Nominal Adquisicion Adquisicion
Acciones propias 70.833 213.207 4,23 299.371

La Sociedad tiene derecho a volver a poner estas acciones en circulacion en una fecha posterior.
Factor de agoiamiento

La Sociedad se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en la Ley 6/1977, de 4 de marzo, de Fomento de la
Mineria y, posteriormente, en el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo por el que se aprueba e! Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, en virtud de los cuales se puede deducir, &n concepto de
factor de agotamiento, hasta el 30% de la base imponible de! Impuesto scbre Sociedades o el 15% del importe
de los minerales vendidos, en el caso de las entidades que realicen el aprovechamiento de una o varias
materias primas minerales declaradas pricritarias por el Pian Nacional de Abastecimiento. La dotacidn
practicada en cada ejercicio deberd materializarse en el plazo de diez afios, contados a partir del cierre de dicho
ejercicio, en gastos, trabajos e inmovilizaciones directamente relacionados con determinadas actividades
mineras. Elimports de las dotaciones no destinado a las actividades previstas incrementara la base imponible
del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente a aquel en que expire el plazo de diez afios. Las cuentas
anuales del ejercicio 2011 no incluyen provisién alguna para atender a los impuestos relativos a las
materializaciones no efectuadas, ya que los Administradores de la Sociedad estiman que ésta cumplira el
requisito de materializacion obligatoria en el plazo y cuantia establecidos.

En ia declaracién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2010, liquidado en el afio 2011, no se efectud
dotacion alguna al “Fondo Factor de Agotamiento”. Los Administradores de la Sociedad, en la propuesta de
distribucién del beneficio del ejercicio 2011, que someteran a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, proponen dotar 2.323 miles de euros al “Fondo Factor de Agatamiento” en relacion con la
declaracion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 (véase Nota 3).

Por otra parte, durante el gjercicio 2011, la Sociedad no ha materializado importe alguno de los fondos dotados
en su dia (71.141 miles de euros en 2010, en concepto de inversiones en activos mineros).

El detalle por ejercicio de las dotaciones realizadas al factor de agotamiento y su aplicacion es el siguiente:
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Miles de Euros
Inversiones /Gastos {2}
Afio Dotado (1) En el Afio Acumulados Pendientes
Anterior 23.p32 23631 23631 1
15996 5.740 5.739 29370 2
1597 5.950 5.950 35.320 2
1998 65.046 6.046 41,366 2
1999 5121 5.121 46.437 2
2000 5.001 5.091 51.578 2
2001 5,217 5.218 56.796 1
2002 5.277 5.277 62.073 1
2003 5.370 5.371 64.444 -
2004 4.994 1.489 68.933 3.505
2005 4.075 6.340 75.273 1.240
2006 1.364 1.236 76.509 1.368
2007 2.656 2.653 79.162 1371
2008 3.775 3.778 82.940 1368
2009 1.525 2.673 85.613 219
2010 930 1141 86.755 8
2011 - - 86.755 8
86.763

(1) Dotaciones realizadas por aplicacién del resultado del ejercicio anterior una vez aprobado por el drgano de
decisidén correspondiente (Junta General de Accioristas).

(2) Inversiones y gastos realizados en los conceptos que define la Lay 6/1977, de 4 de marzo, y el Real Decreto
2984/1982, de 15 de octubre, sobre restauracién de espacio natural afectado por actividades mineras. Las
inversiones estan materializadas en trabajos de invesligaciones mineras e inversiones en inmaovilizado
material.

Reservas indisponibles

De acuerdo con la legisfacion vigente, las Sociedades no pueden distribuir dividendos hasta que la partida
"Inmovilizado intangible - Desarrollo” haya sido totalmente amortizada, a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de ios saldos no amortizados. En consecuencia, al cierre del
ejercicio 2011, del saldo del epigrafe "Otras reservas”, un importe de 581 miles de euros (769 miles de etros en
2010) era indisponible.

Beneficio por aceion

El beneficio por accién del ejercicio 2011 asciende a 0,53 euros por accitn (0,40 euros de pérdida por accion en
ef efercicio 2010).

Dividendo a cuenta del gjercicio
El Consejo de Administracion, en su reunidn de 16 de diciembre de 2011, acordd distribuir entre los accionistas
un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2011, en la cuantia de 0,0812 euros brutos (0,065772 euros

netos) por accién, hasta un imporie total de 666 miles de euros.

Para ello y, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, los Administradores aprobaron un estado contable que ponia de manifiesto que existia liquidez
suficiente para la distribucién de un dividendo a cuenta, segiin el siguiente detalle:
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1. Elresultado, neto de impuestos, generado por la Sociedad al 31 de octubre de 2011, era de 3.231 miles
de euros.

2. El cash-flow, neto de impuestos, generado por la Sociedad en los diez primeros meses del ejercicio
2011 era de 19.879 miles de euros.

3. Las disponibilidades liquidas de la Sociedad, al 31 de octubre de 2011, ascendian a 27.423 miles de
euros, lo que ponia de manifiesto la existencia de fondos suficientes para la distribucion del dividendo a
cuenta.

El dividendo se hizo efectivo el dia 27 de diciembre de 2011, por un importe total de 659 miles de euros, a las
8.113.367 acciones con derecho a dividendo, resultantes de deducir a los 8.208.000 titulos representativos del
capital social, las 94.633 acciones en autocartera existentes en el momento del pago.

Ajustes por cambios de valor
Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe del balance recoge el imperte neto de aguellas vartaciones del valor razonable de los activos
clasificados como “disponibles para la venta”, que, conforme a lo dispuesto en la Nota 4-g, deben ciasificarse
como parte integrante del Patrimonio Meto. Dichas variaciones se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando tiene lugar la venta de los activos en los que tienen su origen o cuando se produce el
deterioro de estos activos.

El detalle de los movimientos habidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en este epigrafe que conforma el
capitulo “Ajustes por Valoracidon™ dei balance, es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Saldos al inicio del ejercicio 1.546 2.846
Ganancias (Pérdidas) por valoracidn (Nota 8} {906) (1.857)
Efecto impositivo (Nota 17) 272 557
Saldos al clerre del ejercicio 912 1.546

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones de capital recibidas por la Soctedad y pendientes de imputar en su totalidad a resultados al
31 de diciembre de 2011 y 2010, son las siguientes:
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Al 31 de diciembre de 2011

Miles de Furos
Imputado a Resultados: Importe
En Enel Pendiente de
Organismo que Concedid Periodo de | Importe dela | Ejercicios Ejercicio Imputar a
la Subvencion Concepto Concesion | Subvencién | Anteriores 201 Resultados
Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio Inversiones en Nueva Mina 1990-1993 22547 (17.280) (528) 4739
Junta de Castilla y Ledn Inversiones eh Nueva Mina y otras | 1992-2011 14.289 (9.865) (960) 3464
Unidn Europea Inversiones en Nueva Mina y otras | 1992-2010 2662 {2.499) - 143
Importes brutos 39.498 (29.644) (1.488) 8.366
Efecto fiscal {(Nota 17) (11.84%) 8.893 446 (2.510)
Importes netos 27.649 (20.751) (1.042) 5.856

Al 31 de diciembre de 2010

Miles de Euros
Imputado a Resultados: Importe
En Enel Pendiente de
Organismo que Concedid Periodo de | Importe de la [ Ejercicios Ejercicio Imputar a
la Subvencion Concepto Concesion | Subvencion | Anteriores 2010 Resultados
Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio Inversiones en Nueva Mina 1990-1995 22.547 (16.502) {778) 5267
Junta de Castilla y Ledn Inverstones en Nueva Mina y otras |1992-2010 13.854 {8.236) {629) 3.580
Unién Europea Inversiones en Nueva Mina v otras | 1992-2010 2.662 {2.499) - 163
Importes brutos 39.063 (28.237) (1.407) 9.419
Efecto fiscal (Nota 17) {(11.7119) 847 422 (2.82¢6)
Impories netos 27.344 {19.766) (985) 6.593

En el gjercicio 2011 la Sociedad ha recibido de la Junta de Castilla y Ledn subvenciones de capital, en concepto
de investigacion y desarrollo, por importe de 435 miles de euros.

En el ejercicio 2010 la Sociedad recibié de la Junta de Castilla y Ledn y de la Unién Europea subvenciones de
capital, en concepto de investigacion y desarrollo, por importe de 426 y 163 miles de suros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad tenia subvenciones de capital recibidas pendientes de cobro por
importes de 435 y 387 miles de euros (véase Nota 17).

Los Administradores de la Sociedad estiman que se ha cumplido con |a totalidad de las condiciones generales y
particulares establecidas en {as correspondientes Resoluciones Individuales de Concesidn de estas
subvenciones.

15. Provisiones a largo y corto plazo
Provisiones a largo plaze

El movimiento habido durante ios ejercicios 2011 y 2010 en las cuentas de “Provisiones a largo plaze” ha sido el
siguiente;
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Miles de Euras

Obligaciones por
Prestaciones a Actuaciones
Largo Plazo al Medio- Otras
Personal ambientales Provisiones Total

Saldos al 31 de diciembre de 2009 266 7.633 3.363 11.262
Dotaciones con cargo a resultados:

Ventas {Mota 19) - 407 407

Gastos de personal (Nota 19) - - 113 113

Gastos financieros por actualizacion de

provisianes (Nota 17) - 358 1.455 1.810

Otros gastos de explotacién - 1.991 - 1.991

Excesos de provisiones - - (2.404) {2.404)

Impuesto sabre sociedades (Nota 17) - - 2.151 2,151
Pagos {59) (191) (31) {281)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 207 9,788 5.054 15.049
Daotaciones con cargo a resultados:

Gastos de personal {Nota 19) - - {16} (18)

Gastos financieros por actualizacidn de

provisiones - 652 138 790

Otros gastos de explotacién - 360 215 575

Excesos de provisiones - (62) (62)
Traspasos a corto plazo - (261) (132) (393)
Pagos (60) {288) (34) (382)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 147 10.251 5.163 15.561

Olras provisiones

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 cubre, principalmente, el importe de las actas de
inspeccién firmadas en disconformidad en enero de 2005, asi como los intereses de demora correspondientes

(véase Nota 17).

El saldo al 31 de diciembre de 2009 cubria, principalmente, las potenciales pérdidas de valor de determinados
activos por defectos de construccién en una de las obras realizadas por un contratista para la Sociedad (véase
Nota 6}, asi como los eventuales riesgos que se pudieran derivar de un procedimiento judicial instado per la
Sociedad contra dicho contratista por reclamacion de dafios v perjuicios. Durante el ejercicio 2010, la Sociedad
fue informada de la no admisién del Recurso de Amparo ante el Tribunal Constitucional interpuesto por el
contratista, por lo que procedid a revertir la mencionada provisién, registrando el importe de 2.404 miles de
euros en el epigrafe “Excesos de Provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones a corto plazo

El movimiento habido durante el ejercicio 2011 en las cuentas de “Provisiones a corto plaze” ha sido el siguiente:
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Mites de £uros
Actuaciones
Medio- QOtras

ambientales Provisiones Total
Saldos al 31 de diciembre de 2010 - - -
Dotaciones con cargo a resultados:

Ventas (Nota 19} - 190 190

Traspasos de largo plazo 261 132 393
Saldos al 31 de diciembre de 2011 251 322 583

16. Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad tenia suscritos con diversas entidades financieras los préstamos
y las lineas de crédito que a continuacién se indican:

Al 31 de diciembre de 2011
Miles de Euros
Importe Saldo Pendiente/Dispuesto
Tipo Medio de Concedido/ Nao Saldo
Concepto Interés Anual Limite Corriente Corriente Total Disponible
Préstamos 2.75% 13.000 2.161 8.946 11.167 -
Lineas de crédito 2,76% 29,000 9.852 - 9.852 15.148
Lineas de descuento comercial 3,11% 16.000 1.058 - 1.098 14.902
58.000 13111 8.946 22.057 34.050
Al 31 de diciembra de 2010
Miles de Euros
[mporte Saldo Pendiente/Dispuesto
Tipo Medio de | Concedido/ No Saldo
Concepto Interés Anual Limite Corriente Corriente Total Disponible
Préstamaos (Nota 113 2,07% 17.004 5.017 3.107 8.124 -
Lineas de crédito 1,83% 35.000 27.592 - 27.592 7.408
52.000 32.609 31w 35.716 7.408

El detalle de los vencimientos, por afios, de las citadas deudas at 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el
siguiente:
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Vencimientos Miles de Euros
en el Afo: 31/12/11 31/12/10

2011 - 32,609

2012 13.111 999

2013 2771 1.035

2014 2.667 1.073

2015 1.698 -

2016 1.810 -
22.057 35.716

Deuda por intereses

Los gastos financieros a cargo de la Saciedad devengados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 vy pendientes de
pago a dichas fechas ascendian a 9 y 50 miles de euros, respectivamente, y se encuentran registrados en la
partida “Deudas a corto plazo - Deudas con entidades de crédito” del pasivo corriente de los balances.

Cumplimiento de condiciones contractuales

En general, las polizas de crédito y de descuento comercial, asi como los préstamos suscritos por la Sociedad
establecen una serie de condiciones que deben cumplirse en relacién con Ia estructura del balance de la
Sociedad y con el cumplfimiento de determinados indices econdmicos ¢ la realizacion de otros actos a favor de
terceros que, de modo directo o indirecto, comprometan su solvencia, sin el consentimiento previo de la
correspondiente entidad financiera.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han cumplido y/o se prevén cumplir todas las

condiciones y clausulas establecidas en los contratos de crédito, de descuento comercial y en los préstamos
suscritos y en vigor al 31 de diciembre de 2011.

17. Administraciones Publicas y Situacion fiscal
Saldos corrientes con las Administraciones Plblicas

La Scciedad mantenia al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los siguientes saldos corrientes con las
Administraciones Pdblicas:
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Miles de Euros
Concepto 31/12/11 31/12/10

SALDOS DEUDORES:
Activos por impuesto corriente - 330

Otros créditos con las Administraciones Pablicas-
Haclenda Publica deudora:

Impuesto sobre el Valor Afiadido - 330

Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2010 330 -

Ayudas pendientes de cobro (Nota 19} 10.625 -

Subvenciones pendientes de cobro {Nota 14) 435 387

Organismos de la Sequridad Social deudores:

Pagos delegados 3 cargo de la Seguridad Social g 26

Devolucién ingresos indebidos - 1.010
11.399 1.813

SALDOS ACREEDORES:

Pasivos por impuesto corriente 76 -

Hacienda Piblica acreedora-
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de

las Personas Fisicas 461 422
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2.433 -
Canon de Minas 29 24

2,918 446
Organismos de la Seguridad Social acreedores 947 1.873
3.865 2.319

Organismos de la Seguridad Social

El saldo deudaor al 31 de diciembre de 2010 correspondia, principalmente, a la devolucion a la Sociedad de las
cuotas commespandiente a los salarios normalizados del sjercicio 1990, como consecuencia del desistimiento del
recurso de casacidn por parte del Letrado de la Seguridad Social, y por tanto, de adquirir firmeza la Sentencia
dictada por la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y Ledn por un
importe de 716 miles de euros, mas los intereses de demora correspondientes. La Sociedad registrd el
correspondiente beneficic en la partida “Otros ingresos de explotacién-Ingresos accesorios y otros de gestion
corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2010 adjunta.

El saldo acreedor al 31 de diciembre de 2010 correspondia, principalmente al aplazamiento del pago de las
cuotas patronales a la Seguridad Social correspondiente a los meses de septiembre a diciembre de 2010. Los
aplazamientos correspondientes a los meses de septiembre y octubre fueron concedidos por la Tesoreria de la
Seguridad Social y, posteriormente fueron compensados del importe pendiente de cobro que tenia la Sociedad
por el ingreso indebido de las cotizaciones del afo 1990 explicado aniericrmente.

El saldo acreedor al 31 de diciembre de 2011 corresponde, principalmente, al importe pendiente de pago a corto
plazo del aplazamiento del pago de las cuotas patronales a la Seguridad Social correspondiente a los meses de
noviembre y diciembre de 2010. El importe a pagar a largo plazo de dicho aplazamiento al 31 de diciembre de
2011, que asciende a 628 miles de euros, se encuentra registrado en la partida “Deudas a largo plazo - Otros
pasivos financieros” del balance.
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Conciliacion del resultado contable con la base imponible

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacién
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con ef resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto.

La Sociedad aplica para el calculo del impuesto sobre Sociedades del sjercicio detarminados beneficios fiscales
establecidos y regulados en el Régimen Fiscal de la Mineria, recogido en el Tituio Vi, Capitulo IX, del Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundida de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades; en concreto, la Sociedad realiza la dotacion de ia denominada "Reserva de Factor de
Agotarniento” de acuerdo con el articulo 98 y siguientes de dicho Texto (véase Nota 14},

La conciliacion entre el resultado contable de los ejercicios 2011 y 2010 v el impuesto sobre Sociedades a
ingresar / (devolver) es como sigue:

Miles de Euros

Concepto 2011 2010

Beneficio/{Pérdida) del ¢jercicio, antes de impuestos 4.644 (1.199)
Diferencias permanentes-

Aumento 1 2

Disminucion {2.323) -
Diferencias temporarias-

Aumento 215 89

Disminucién (16} -
Compensacion de bases imponibles {1.083) -
Base imponible (resultado fiscal) 1.438 {1.108)
Cuota previa {30%) 432 -
Menos-Deducciones (48) -
Menos-Retenciones y pagos a cuenta (308) (330)
Hacienda Publica acreedora {deudora} por el Impuesto

sobre Sociedades 76 (330)

La Sociedad ha considerado al 31 de diciembre de 2011, coma diferencia permanenie negativa, la dotacién a fa
“Reserva de Factor de Agotamiento” por importe de 2.323 miles de euros, aproximadamente, de acuerdo con lo
establecido en la normativa fiscal vigente (véase Nota 14).

Fi gasto por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2011 y 2010 se ha calculado de la siguiente forma y
de acuerdo con el desglose que se incluye a continuacioén,

33



Miles de Euros

2011 2010
Resultade contable 4,644 (1.199)
Compensacion de bases impanibles negativas {1.083) -

1.561 {1.199)
Cuota Integra (30%) 1.069 -
Efecto impositivo de las diferencias permanentes (697) -
Deducciones (48) -
Actas de inspeccion {Nota 15} - 2,151
Otros conceptos - (27)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 324 2.124

Miles de Euros

2011 2010
Impuesto corriente:
Par operaciones continuadas 384 -
Impuesto diferido:
Par operaciones continuadas {60) (27)
Actas de inspeccion (Nota 15) - 2.151
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 324 2,124

Impuestos repercutidos en el patrimonio neto

Independientemente de los impuestos sobre beneficios repercutidos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en
los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad habia repercutido en su patrimonio neto los siguientes importes en
concepto de Impuesto sobre beneficios diferido:

Miles de Euros
31/12/11 31/12/10
Plusvalfas no realizadas de titulos disponibles para la venta (Nota 14) 390 663
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 14) 2510 2.826
2.900 3.489

Impuestos diferidos

Debido a las diferencias existentes entre los criterios de imputacidn temporal contables y fiscales de
determinados ingresos y gastos, se han puesto de manifiesto activos y pasivos por impuesto diferido, relativos a
diferencias temporarias deducibles e imponibles futuras, respectivamente.

A continuacién se muestra ef desglose de los epigrafes “Activos par impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto
diferido” de los balances al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos:
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Miles de Euros
31/12/11 31/12/10
Activos por Pasivos por | Activos por Pasivos por
Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto
Diferido Diferido Diferido Diferido
Por el efecto fiscal asociado a |as plusvalias netas
en activos disponibles para la venta (Nota 14) 350 - 663
Por las subvenciones de capital recibidas (Nota 14) 2.510 - 2.826
Por la provision de vales canjeables 105 - 110 -
Por otras provisiones 65 - - -
170 2.900 110 3.439

A continuacidn se presenta un detalle det movimiento que ha afectado a estos epigrafes de los balances
adjuntos durante los ejercicios 2011 y 2010:

Miles de Euros

Activos por Pasivos por
Impuesto Impuesto
Diferido Diferido
Saldos al 31 de diciembre de 2009 83 4291
Efecto impositivo de las diferencias temporarias 27 -
Impuestos repercutidos en ef patrimonio neto [Nota 14) - {802}
Saldos al 31 de diciembre de 2010 110 3.489
Efecto impositive de las diferencias temporarias 60 -
Impuestas repercutidos en el patrimonio neto {Nota 14) - (589)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 170 2.900

Bases imponibles negativas

Los activos por impuesto diferido por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se reconocen en
la medida en que es probable que la Sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.
En la declaracién del Impuesto sobre Sociedades del gjercicip 2011, que se liquidara en 2012, la Sociedad
compensara la base imponible negativa generada en el gjercicio 2010, por importe de 1.108 miles de euros.

Deducciones fiscales

Una vez considerada la aplicacidn en la declaracion del Impuesto sobre Scciedades del ejercicio 2011, a
presentar en 2012, de una deduccién por importe de 48 miles de euros, en concepto de deduccion para evitar la
doble imposicidn interna de dividendos, la Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2011 deducciones
pendientes de aplicar por importe de 37 miles de euros por el mismo concepto, que podran ser aplicadas en
gjercicios futuros de acuerdo con los limites temporales legalmente establecidos:

Afo de Miles Oltimo Afo
Generacion de Euros de Aplicacién
2010 37 2025
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Actas fiscales

En enero de 2005 finalizd el proceso de inspeccitn de todos los impuestos a los que se encontraba sujeta la
Sociedad para los ejercicios 1998 a 2001, ambos inclusive. Como resultado de dicha inspeccion se incoaron las
siguientes actas:

- Actas firmadas en conformidad por importe de 278 miles de euros, intereses de demora incluidos, relativas
al Impuesto sobre el Valor Afiadido y al Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

- Actas firmadas en disconformidad por importe de 2.752 miles de euros, mas 536 miles de euros
correspondientes a los intereses de demora, relativas al Impuesto sobre Sociedades. Dichas actas se
refieren, fundamentalmente, a la diferente interpretacion dada por la Agencia Tributaria al tratamiento del
Factor de Agotamiento contemplado en la Ley 6/1977, de 4 de enero, de Fomento de la Mineria y otra
normativa aplicable. La Sociedad recurrid dichas actas ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central
quien, con fecha 14 de septiembre de 2007, dictd un fallo desestimando el recurso antes citado. Con fecha
9 de junio de 2008, Ia representacion procesal de la Sociedad formuld la correspondiente demanda ante la
Sala de lo Contencioso-Administrative de la Audiencia Nacional quien, con fecha 1 de febrero de 2010 ha
dictado sentencia desestimando el recurso contencioso-administrativo interpuesto por la Sociedad.
Posteriormente, con fecha 15 de abril de 2010 la Sociedad presentd ante la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del Tribunal Supremo el escrito de interposicidn del recurso de casacién contra dicha
Sentencia que ha sido admitido a tramite con fecha 11 de enero de 2011.

Tanto los Administradores de la Sociedad como sus asesores fiscales siguen considerando que los criterios
adoptados en su dia por la Sociedad en relacidén con el Factor de Agotamiento resultan razonables y
defendibles, de acuerdo con la normativa aplicable. No obstante, debido a que hasta ahora los fallos recibidos
en todas las instancias han sido desfavorables a los intereses de la Sociedad, ésta mantiene una provision por
importe de 4.345 miles de euros en la partida “Provisiones a largo plazo - Otras provisiones” del balance,
cotrespondiente a las mencionadas actas y a los intereses de demora hasta el 31 de diciembre de 2011 (véase
Nota 15).

Otra informacion

En cumplimienio de lo dispuesto en el articulo 12.3 del Texto Refundido de la Ley del impuesto sobre
Sociedades a continuacidn se informa sobre las cantidades deducidas por la Sociedad en concepto de pérdidas
por deteriorc de las participaciones en empresas multigrupo y asociadas, la diferencia de los fondos propios de
las sociedades participadas, asl como sobre las cantidades integradas en la base imponible del ejercicio y
pendientes de integrar:

Miles de Euros

Diferencia VTC importe Importe Deterioro
del Ejercicio Integrade en Base| Pendiente de Contable al

(segin % de Imponible en el | Integrar en Base 31/12/11

Sociedad Participada Participacion) Ejercicio Impanible {Nota 8)
Foreign Business Plan, 5.L. {48} (48) - 48
Hulleras de Sabero y Anexas, S.L. 2 p - 400
CBM Recursos Energéticos, $.A. {5} (59 - 13
Pizarras el Abedul, S.L. (23} (23) - 131
Total (73} {74} - 592

Ejercicios abiertos a Inspeccién

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los cuatro 0ltimos ejercicios, para todos los
impuestos que le son de aplicacién, asi como el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2007. Los
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Administradores de la Socledad estiman que en ningdn caso se derivarian pasives adicionales de impontancia
como consecuencia de futuras inspecciones.

18. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad tenia presentadas garantias ante diversos organismos oficiales o
terceras por un importe global de 7.373 y 6.051 miles de euros, aproximada y respectivamente, de los que 3.449
miles de euros, aproximadamente, corresponden a garantias sobre la restauracion de los terrenos afectados por
las explotaciones mineras de Ja Sociedad (véanse Notas 4-q y 15} y 2.540 miles de euros en relacidn con las
actas firmadas en disconformidad en el ejercicio 2005 ante la Agencia Tributaria (véase Nota 17).
Adicionaimente, al 31 de diciembre de 2011, 1.322 miles de euros corresponden a garantias en relacién con el
aplazamiento del pago de las cuotas patronales a la Seguridad Social correspondientes a los meses de
noviembre y diciembre de 2010 (véase Nota 17).

Los Administradores de la Sociedad estiman gque los pasivos que, en su caso, pudieran derivarse de los rigsgos

cubiertos con las garantias prestadas no serfan significativos o estarian adecuadamente cubiertos mediante las
provisiones registradas.

19. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad tiene el siguiente detalle:

Miles de Euros
2011 2010

Ventas de carbén térmico 70.245 13.244

Ventas de granos 147 368
Ayudas a la produccién correspondientes al

ejercicio en curso 42.502 43.149

Provisién carbén a entregar {150) {407}

Otras ventas 1,985 434

114.689 56.788

Ventas de carbdn térmico

La practica totalidad de las ventas de carbdn realizadas por la Sociedad en el ejercicio 2011, corresponde al
suministro de carbén térmico a Gas Natural SDG, S.A. y a lberdrola Generacion, S.A., en virtud de los contratos
de suministro suscritos por la Sociedad con dichas empresas y de las cartas de compromiso firmadas al amparo
de lo dispuesto en el Real Decreto 134/2010, de 12 de fabrero, por el que se establece un Procedimiento de
Resolucién de Restricciones por Garantla de Suministro.,

Las ventas de carbon térmico realizadas por la Sociedad en el ejercicio 2010, corespondieron a las ventas
realizadas a Hulleras de! Norte, $.A. para el Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbon (AETC), en virtud
de los contratos fimados con dicha sociedad para la adquisicion y almacenamiento del carbén producido y que
posteriorments sera vendido a centrales térmicas.

La creacion del Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbon (AETC) fue acordada por el Consejo de

Ministros en su reunién del dia 31 de julio de 2002, como consecuencia del cese de 'as compras de carbon

nacional por parte de las compafiias eléctricas ocurrido durante dicho afio. El Cansejo de Administracién de la

Sociedad Estatal de Participaciones Industrial, encomend6 a Hulleras de! Norte, S.A. que, a partir del 1 de L
agosto de 2009, adquiriera y gestionara el almacenamiento del carbén que, generado en el ejercicio 2008 y %
dentro de los tonetajes previstos en el Plan del Carbén 2008-2012, no fuera absorbido per el mercado de -
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generacion eléctrica, a la espera de que las condiciones del mercado eléctrico permitan su consume, creando el
AETC, con el objetivo de garantizar la continuidad de la generacion a partir de fuentes autdctonas y el pleno
cumplimiento de los compromisos adquiridos en el citado Plan.

El Consejo de Ministros prormogd con fechas 30 de diciembre de 2009, 12 de febrero y 20 de agosto de 2010, sl
Atmacenamiento Estratégico Ternporal de Carbon (AETC) para los meses de enero, febrero y marzo de 2010.
La materializacion de la prorroga del mes de marzo de 2010, se produjo s6lo hasta el 15 de marzo de 2010.

Plan del Carbon 2006/2012

Con fecha 28 de marzo de 2006, el Gobierno espaniol firmé con las organizaciones sindicales y con la
Federacion Nacional de Empresatios de Minas de Carbon (CARBUNION), un acuerdo sobre el nuevo “Plan
Nacional de Reserva Estratégica de Carbdn 2006-2012 y Nuevo Modelo Infegral y Sostenible de las Comarcas
Mineras™ en el que se contemplan determinadas ayudas a la mineria del carbon hasta 2012, dentro del marco
del Reglamento del Consejo de la Unidn Europea (CE)N 1407/2002, sobre ayudas estatales a la industria del
carbdn cuya vigencia se extendia hasta 2010. En julio de 2008 se produjo la preceptiva autorizacion por parte
de las autoridades comunitarias de las ayudas a la produccion corriente correspondientes a los ejercicios 2006 y
2007 otorgadas de acuerdo con el Plan Nacional del Carbén 2006-2012 antes mencionado, dentro del marco del
Reglamento del Consejo de la Unién Europea antes citado, declarando su compatibilidad con el mercado comun
y no formulando cbjeciones a las mismas. Asimismo, el 14 de julic de 2009 la Comision Europea emitié su
Decisidn C(2009)5525 final en la gue considera la parte del Plan Nacional del Carbén 2008-2012 antes
mencionado referida al periodo 2008, 2008 y 2010 y ias ayudas otorgadas por Espafia a su industria del carbon
para los ejercicios 2008, 2009 y 2010 compatibles con el mercada coman, en aplicacién del citado Reglamento
del Consejo de la Unidn Europea.

Ayudas a la produccién corriente correspondientes al ejerciclo 2006

Con fecha 2 de Junio de 2009, la Sociedad recibié la Resolucion del Presidente del Instituto para la
Resestructuracion de la Mineria del Carbdn y Desarrollo Alternative de las Comarcas Mineras por la que se
procedia a la exigencia del reintegro parcial de la subvencién cencedida a la misma en el ejercicio 2006 at
amparo de la Orden ITC/1188/2006, de 21 de abril, por ia que se regulan las ayudas a la industria minera del
carbén para los ejercicies 2006 y 2007, por importe de 7.777 miles da euros, en concepto de principal, més un
importe de 1.250 miles de euros, en concepto de intereses de demora que la Sociedad procedid a pagar en junio
de 2009. Los Adrninistradores de la Sociedad y sus asesores legaies consideran que, a la vista de los ingresos y
costes reales del ejercicio 2006 y segun los criterios de liquidacion establecidos en la mencieonada orden no
procederia reintegro algune por lo que con fecha 21 de julio de 2009, I2 Sociedad procedié a presentar recurso
contencioso-administrativo contra la mencionada resolucién ante el Juzgado Central de lo Contenciosa
Administrativo n® 11 de Madrid, sin que hasta la fecha se haya resuelto el procedimiento.

Ayudas a la produccion corriente correspondientes al ejercicio 2007

Con fecha 26 de abril de 2010, la Sociedad recibié la Resolucion del Presidente del Instituto de! Carbdn por la
que se procedia a la exigencia del reintegro parcial de la subvencion concedida en el gjercicio 2007 al amparo
de la Orden ITC/1188/2006, de 21 de abril, por la que se regulan las ayudas a la industria minera del carbén
para los gjercicios 2006 y 2007, por importe de 4.374 miles de euros, en concepto de principal, mas un importe
de 518 miles de euros, en concepto de intereses de demora que la Sociedad procedié a pagar en noviembre de
2009. Tanto los Administradores de la Sociedad como sus asesores legales consideran que, a la vista de los
ingresos y costes reales del ejercicio 2007 y, segiin los criterios de liquidacion establecidos en la mencionada
Orden, no deberia haberse producido reintegro alguno, por lo que con fecha 11 de mayo de 2010, se ha
presentado ante el Juzgado Central de lo Contencioso Administrativo n® 11 de Madrid, escrito salicitando la
ampliacion del recurso contencioso-administrativo que se sigue contra el reintegro parcial de las ayudas
correspondientes al ejercicio 2006, a esta nueva resolucion. Con fecha 31 de mayo de 2010 el referido Juzgado
dictd Resolucién por la que se acordaba no haber lugar a la citada ampliacién del recurso contra la que se
interpuso el correspondiente recurso de sOplica, que fue rechazado. Con fecha 10 de marzo de 2011 la
Sociedad presentd un escrito ante el Decanato de los Juzgados Centrales de lo Contencioso-Administrativo
interponiendo el pertinente recurse contra reintegro parcial de las ayudas correspondientes ail ejercicio 2006. Ef
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mencionado recurso fue turnado al Juzgado Central de 1o Contencioso-Administrativo n° 4, que, con fecha 15 de
marzo de 2011, dictd resolucion requiriendo a la Sociedad para que presentara la correspondiente tasa judicial,
antes de admitirlo a tramite. Con fecha 3 de junio de 2011 se prasenté el escrito de demanda que se tuvo por
fermalizada mediante diligencia de ordenaciéon de 6 del mismo mes, pasando las actuaciones al representante
de la Administracion demandada para que formalizara la contestacién en el plazo de 20 dias. Con fecha 21 de
julio de 2011 se dio traslado a la Sociedad del escrito de contestacién a la demanda presentado por el Abogado
del Estado, asi como el Auto del Juzgado Central de lo Contenciosa-Administrativo n® 4 por el que se concede
un plazo de 15 dias para proponer y treinta para practicar la prueba. El 14 de septiembre de 2011 se presentd
por parte de la Sociedad el escrito de proposicion de prueba. Este procedimiento se encuentra tambien
pendiente de resolucion.

Ayudas a la produccién corriente correspondientes a los ejercicios 2008, 2009 y 2010

El Instituto para la Reestructuracién de la Mineria del Carbén y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras,
mediante Resoluciones de 9 de junio de 2008, de 10 de junio de 2009 y de 16 de febrero de 2010, aprabd el
importe de las mismas, que ascendi6 a 44.415 miles de auros, 43.642 miles de suros y 43.149 miles de euros,
respectivamente, de acuerdo con lo establecido en la Orden ITC/3666/2007, de 14 de diciembre, por ka que se
regulaban y convocaban las ayudas a la industria minera del carbon para los ejercicios 2008, 2009 y 2010,
correspondientes a las previstas en los articulos 4 y 5.3 del Reglamento (CE) 1407/2002 del Consejo, de 232 de
julic de 2002, sobre las ayudas estatales a la industria del carbon. Dichas ayudas eran susceptibles de
regularizacién en funcion de la evolucién de los ingresos y los costes reales de las empresas, entre otros
aspectos. Con fechas 2 de octubre de 2009, 17 de diciembre de 2010 y 21 de diciembre de 2011, la Sociedad
ha recibido sendas notificaciones de! Instituto para la Reesfructuracién de ta Mineria del Garbon y Desarrollo
Alternativo de las Comarcas Mineras, mediante las que se informa de la liquidacidn definitiva de las ayudas de
dichos ejercicios y que no se procederd a la solicitud de reintegro alguno en relacién con dichas ayudas, sin
perjuicio de |a obligacidn de las empresas de acreditar que la produccion del ejercicio 2010 haya sido
efectivamente suministrada en los ejercicios siguientes, y en todo caso antes del 31 de diciembre de 2018. Los
Administradores de la Sociedad consideran que, sujeto a que el Ministerio de Industria, Energia y Turismo
permita a la Sociedad suministrar las toneladas producidas en 2010 a las centrales térmicas en los proximos
ejercicios, ésta no debera tener que hacer frente a reintegro alguno de las mismas.

Decision del Consejo de la Unién Europea relativa a las ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre
de las minas de carbén no competitivas

Con fecha 10 de diciembre de 2010 se aprobd la Decision (2010/787/UE) del Consejo de la Unidén Europea
relativa a las ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre de las minas de carbon no competitivas, que ha
sustituido al Reglamento (CE} N° 1407/2002 del Consejo, sobre ayudas estatales a la industria del carbdn,
vigente hasta el 31 de diciembre de 2010. La mencionada Decision ha sido publicada en el Diario Oficial de la
Unién Europea del dia 21 de diciembre de 2010, siendo aplicable a partir del 1 de enero de 2011, hasta el 31 de
diciembre de 2027.

Esta Dacision exige que la explotacion de las unidades de produccian de carbdn que quieran recibir ayudas a
partir del ejercicio 2011 se inscriban en un plan de cierre que llegue a su término a mas tardar €l 31 de diciembre
de 2018 y establece dos tipos de ayudas:

+ ayudas al cierre, que son las destinadas a cubrir las pérdidas de la produccidn corriente, y

+ ayudas para cubfir costes excepcionales, que son las destinadas a cubrir los costes que se produzcan
o se hayan producido a causa del cierre y que no estén relacionados con la produccion corriente, entre
los cuales se encuentran los costes de personal y las depreciaciones intrinsecas excepcionales que se
deriven del cierre de unidades de produccidn, entre otros.

El volurmen global de ayudas al cierre debera seguir una tendencia decreciente, de forma que, respecto de la
ayuda concedida en 2011, la reduccidn no debera ser inferior al 25% a mas tardar a finales de 2013, 40% a mas
tardar a finales de 2015, 60% a m4s tardar a finales de 20186, y 75% a mas tardar a finales de 2017 y limitarse
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estrictamente a las unidades de produccién de carbén cuyo cierre esté planificado irrevocablemente. Las
unidades de produccion a las que se concedan ayudas al cierre que no estén cerradas en la fecha fijada en el
plan de cierre autorizado par la Comisién europea, tendran que devolver las ayudas correspondientes a todo el
perfodo del plan de cierre.

Los Administradores de la Sociedad estiman que el régimen de ayudas establecido en la Decisidn europea
permitird a la Sociedad continuar sus operaciones en los proximos afos, por lo que las presentes cuentas
anuales se han preparado de acuerdo con el principio contable de empresa en funcionamiento, y, en caso de
producirse el cierre de las explotaciones actuales, recuperar la totalidad de los activos registrados en el balance
al 31 de diciembre de 2011, adjunto, asi como hacer frente a los pasivos que, en su caso, se pusieran de
manifiesto.

Ayudas al cierre destinadas a cubrir las pérdidas de la produccién corriente correspondientes al
efercicio 2011

Con fecha 30 de diciembre de 2010 se publico en el Boletin Oficial del Estado la Resolucidn de 29 de diciembre
de 2010, del Instituto para la Reestructuracion de la Mineria del Carbén y Desarrollo Alternativo de las Comarcas
Mineras, por la que se convocaban las ayudas a la industria minera del carbon para el ejercicio de 2011,
destinadas a cubrir las pérdidas de la produccion corriente de las unidades de produccién, condicionéndoias al
cumplimiento de lo dispuesto en la Degisién (2010/787/UE) del Consejo de la Unién Europea relativa a las
ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre de las minas de carbén no competitivas. En el Anexo de la
mencionada Resolucion se establecia para el ejercicio 2011 una ayuda maxima por unidad de produccion,
asignéndole a la Sociedad 37.905 miles de euros para un suministro de 582.106 toneladas de la unidad
subterrdniea y de 4.597 miles de euros para un suministro de 315.931 toneladas de la unidad a cielo abierto, lo
que supone un total de 42.502 miles de eurps. La Seciedad presenté solicitud de ayudas por los importes
establecidos en la Resolucion anterior. El Consejo de Ministros en su reunion de 4 de marzo de 2011 autorizd el
pago de las mencionadas ayudas.

Con fecha 11 de marzo de 2011 se publicd en el Boletin Oficial del Estado la Orden ITC/501/2011, de 8 de
marzo, por la que se modificaba la Orden ITC/32988/2010, de 15 de diciembre, estableciendo que exclusivamente
para el ejercicio 2011, el abono de la ayuda se haria parcialmente efectivo mediante un pago anticipado que
cubra el importe de la subvencién prevista hasta el mes de septiembre. Asimismo, el 18 de marzo de 2011, la
Sociedad recibid la Resolucidon Provisional de la Presidencia del Instituto de Concesion de las ayudas para 2011,
contemplando las toneladas e importes anteriormente mencionados. En base a dicha orden, el 29 de marzo de
2011, la Sociedad recibié 31.876 miles de euros, correspondientes a las ayudas de los meses de enero a
septiembre de 2011.

Con fecha 8 de naviembre de 2011 se public en el Boletin Oficial del Estado la Orden ITC/3007/2011, de 3 de
noviembre, por fa que se establecen las bases reguladoras de las ayudas a la industria minera del carbdn para
los ejercicios de 2011 y 2012, corespondientes a las previstas en el articulo 3 de la Decisién 2010/787/UE del
Cansejo, de 10 de diciembre de 2010, relativa a las ayudas estatales destinadas a facilitar el cierte de minas de
carbdén no competitivas,

Con fecha 24 de noviembre de 2011 |a Sociedad recibid la Resolucién Complementaria de la Presidencia def
Instituto de Concesion de las ayudas para 2011, contemplando las mismas toneladas e importes que en la
Resolucidn Provisional. Estas ayudas estan condicionadas a la efectiva autorizacion de la Comision Europea.

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad no habia recibido del Instituto para la Restructuracion de la Minerla del
Carbdn y Desarrollo Alternativo de ias Comarcas Mineras el importe de las ayudas correspondientes al dltimo
trimestre del ejercicio por importe de 10,625 miles de euros, importe que ha sido cobrado con fecha 13 de marzo
de 2012 (véanse Notas 17 y 27).

A la vista de los datos de producciones, ingresos y costes reales del ejercicio 2011, los Administradores de la

Sociedad consideran que ésta ha devengado la totalidad de las ayudas recibidas y que no debera tener que
hacer frente a reintegro alguno de las mismas.
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Aprovisionamientos

La composicién de los saldos de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es la siguiente:

Miles de Eurgs
2011 2010
Compras de otros aprovisionamientos 3.653 3.933
Variacién de existencias {(Nota 12) 36 (221)
3.689 3.712
Trabajos realizados por otras empresas 27.143 23,679
30.832 27.391

La préctica totalidad de las compras de la Sociedad de los ejercicios 2011 y 2010 es de procedencia nacional.
Gastos de personal

La composicion de los saldos de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es fa siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Sueldos y salarios 17.076 21.944
Indemnizaciones - 340
Seguridad Social a cargo de la Empresa 6.076 6.843
Vales de carbon (Nota 4-m) 20 95
Otros gastos sociales . 1.255 1.227
Provisiones [Nota 15} {186) 113

24.471 30.562

El descenso del gasto de personal en relacién con el incurrido en el ejercicio 2010 tiene su origen en la
suspension temporal de la actividad motivada por el retraso en la aplicacion del Real Decreto 134/2010, de 12
de febrero, por el que se establecid el Procedimiento de Resolucidn de Restricciones por Garantia de Suministro
{véase Nota 1).

Numere medio de empleados

El namero medio de personas empleadas por la Sociedad en el curso de los ejercicios 2011 y 2010, distribuido
pot categorias profesionales, fue el siguiente:
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Numero Medio de Empleados
2011 2010

Categoria Profesianal Interior Exterior Interior Exterior
Ingenieros superiores y ficenciados 10 13 10 iz
Ingenieros técnicos y dipiomados 19 11 20 12
Vigilantes 39 5 45 &

Picadores 32 - 33 -

Ayudantes mineros 118 - 130 -
Administrativos - 4 - 6
Resto 241 23 260 43
459 56 498 79

Distribucion funcional por género

La distribucion funcional por género de los miembros del Consejo de Administracion y de la plantilla de la
Sociedad at 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

Nimera de Persanas
31/12/11 31/12/10
Categoria Profesionat Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros 7 1 7 1
Ingeniercs superiores y licenciados 20 3 20
Ingenieros técnicos y diplomados . 28 3 30 3
Vigilantes 43 - 46 -
Picadores 29 - 30 -
Ayudantes mineros 112 - 124 -
Administratives 2 1 3 2
Resto 244 1 279 2

Servicios exteriores

La composicion de los saldos de esta partida de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas es la siguiente:;

Miles de Euros

2011 2010
Gastos en +D 20 34
Arrendamientos y cdnohes 167 231
Reparaciones y conservacion 4,368 6.753
Servicios de profesionales independientes 383 451
Transportes 1.252 251
Primas de seguros 179 171
Publicidad, prapaganda y relaciones piblicas 5 25
Suministros 3.286 3.567
Otros servicios 8324 8.432

17.984 19.965
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Durante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarics relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por cualquier empresa vinculada al auditor por
control, propiedad comon o gestién han sido los siguientes:

Miles de Euros
Descripcidn 2011 2010
Servicios de auditoria ' 93 90
Informes obligatorios requeridos por Organismos Reguladores - 14
Otros servicios de verificacion 9 9
Servicios de consultoria 35 35
Total servicios de auditoria y relacionados 137 148

20. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Las transacciones efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2011 y 2010 con las empresas multigrupo y
asociadas (véase Nota 8), asi como con otras sociedades relacionadas, han sido las siguientes:
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Miles de Euros

2011 2010
Ingresos:
Ventas-
Centro de Investigacién y Desarrollo, 5.A. 1 1
Industrias del Fenar, 5.A. 2
3 4

Prestacidn de servicios-
Centro de Investigacion y Desarrollo, 5.A. 1 1
Industrias del Fenar, 5.A.

2 3
Arrendamientos-
Hulleras de Sabero y Anexas, 5.L. 6 6
Gastos:
Aprovisionamientos-
Centro de Investigacion y Desarrollo, 5.A. 3.651 3.662

Hulleras de Sabero y Anexas, S.L. - 16

Industrias del Fenar, 5.A. 2.903 3.093
6.559 6.771
Otros gastos de explotacion-
Carbones del Norte, 5.A. 880 402
Adquisiciones de inmovilizado:
Centro de Investigacién y Desarrollo, 5.4, 72 42
Industrias del Fenar, 5.A. 33 74
105 116
Préstamas concedidos:
Foreign Business Plan, S.L. 983 -
983 -

Como consecuencia de dichas transacciones, los saldos que al 31 de diciembre de 2011 y 2010 mantenia la
Sociedad con dichas empresas, son los siguientes:

Miles de Euros
31/12/11 31/12/10
Saldos Saldos Saldos Saldos
Empresa Deudores Acreedares Deudores Acreedores

Foreign Business Plan, S.L. 983 - -
Centro de Investigacion y Desarrolio, S.A. 2 1.339 1.026
Industrias del Fenar, S.A. 2 1.117 995
Hutleras de Sabero y Anexas, 5.1, 1 - - 19
Carbones del Norte, S.A. - 144 - 309

Fundacion HVL 217 27 216 -
1.205 2,627 221 2.349
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21. informacién relativa al Consejo de Administracion v a la Alta Direccién

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direecidn

Durante el gjercicio 2011, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han devengado en
concepto de retribuciones y dietas de asistencia unos importes de 513 y 50 miles de euros, respectivamente
{549 y 49 miles de euros durante el ejercicio 2010). Por su parte, durante el ejercicio 2011, los miembros de la
Alta Direccion han devengado en concepto de retribuciones un importe de 465 miles de euros (465 miles de
euros durante el ejercicio 2010).

El articulo 23 de los Estatutos de la Scciedad contempla una retribucién a los miembros del Consejo de
Administracian, consistente en un percentaje sobre Ios beneficios liquidos de cada ejercicio, del 1,5%, y siempre
¥ cuando se haya observado lo dispuesto en el articula 130 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas. Durante el ejercicio 2011 no se ha registrado en ta cuenta de pérdidas y ganancias ningan importe
por este concepto. El importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2010 en relacién con
este concepto asciende a 44 miles de euros, y se encuentra incluido en ias refribuciones anteriormente
mencionadas.

No existen anticipos o créditos concadidos por la Sociedad a los miembros anteriores y actuales de su Consejo
de Adminisiracidn ni a la Alta Direccion, ni compromisos por pensiones o de naturaleza similar.

Detalle de las participaciones de los Administradores de la Sociedad en sociedades con actividades
similares a las de la Sociedad y realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte
de los Administradores de la Sociedad

Al cierre del ejercicio 2011 los miembros del Consejo de Administracién de Sociedad Anénima Hullera Vasco-
Leonesa, asi como determinadas personas vinculadas a los mismos segin se define en la Ley de Sociedades
de Capital, han mantenido participaciones (directas e indirectas) en el capital o han desempefiado cargos o
funciones en las siguientes sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeta social de la Sociedad.

Cargo o Funciones
que se Ostentan o
Régimen de Prestacidn Sociedad a través de la cual Realizan en la
Nombre y Apellidos de la Actividad Se Presta la Actividad Sociedad Indicada | % Participacion
Arturo del Valle Alonso Ninguno Carbones del Norte, S.A. Ninguno 1,40
Antonio del Valle Alonso Por cuenta propia Carbones del Norte, 5.A. Presidente 1,40
Maria del Carmen Manzanares Sanchez Ninguno Carbones del Norte, S.A. Ninguno 1,35
Aurelio del Valle Jover Ninguno Carbones del Norte, S.A, Ninguno 1,63
Alfonso Zapico Diez Ninguno Carbones del Norte, S.A. Ninguno 2,16
Francisco Javier del Valle Monsalve Ninguno Carbones del Norte, 5.A. Ninguno 1,15
Francisco Javier del Valle Monsalve Por cuenta ajena Centro de - Investigacion y Func_lo_nes ) -
Desarrolle, S.A. administrativas

22. Reservas de carbon

Las reservas estimadas de carbén, segun los Gltimos estudios realizados por la Sociedad, no auditados, son las
siguientes:

N
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Miles de

Toneladas
Seguras 7.600
Probables 30.750
Posibles 25.000
63.350

De acuerdo con los actuales niveles de produccion, |as reservas seguras y probables serian suficientes para
asegurar la continuidad de las actividades de la Sociedad, en el marco de la Decision {2010/787/UE) del
Consejo de la Unidn Europea relativa a las ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre de las minas de
carbon no competitivas y del Plan Nacional de Reserva Estratégica de Carbdn 2006/2012 y Nuevo Modelo
Integral y Sostenible de tas Comarcas Mineras.

23. Informacidén sobre medic ambiente

Dado el compromiso de fa Sociedad de minimizar el impacto de su actividad minera, en el ejercicio 2011 se ha
acometido una serie de actuaciones, complementarias a las desarroliadas en ejercicios anteriores, |as cuales
han supuesto un avance afiadido, marcando una pauta de futuro tendente a demostrar que es perfectamente
compatible el desarrollo de una actividad minera respetuosa con el medio ambiente.

Las principales actuaciones con incidencia en el medio ambiente que ha desarrollado Ia Sociedad en el ejercicio
2011 han sido las siguientes:

+ La Sociedad ha venido cumpliendo los Planes de Restauracion de los terrenos afectados por sus actividades
mineras a cielo abierto, que se han traducido en la ejecucion de la mayor parte de |as acciones
contemnpladas en los planes de labores para el gjercicio 2011,

+ Gaslos derivados de la gestién de residuos peligrosos generados en sus instalaciones, principalmente
haterias y aceites usados.

+ Minimizacién de los vertidos de aguas a cauce piblico a través de la reutilizacion del agua procedente de la
actividad minera subterrdnea para su uso en los procesos desarrollados en las instalacionss del lavadero de
carbon.

¢ Desarrollo de un proyecto de |+D destinado a reducir el impacto ambiental de las explotaciones mineras.

24. Informacion sobre plazos de page a proveedores y acreedores

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 15/2010, de 5 de julio, de medificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, la
cual ha sido desarrollada por la Resolucidn de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, y teniendo en cuenta lo dispuesto en la disposicién transitoria segunda de la citada Resolucién, a
continuacion se presenta la informacién relativa a los aplazamientos de pago efectuados a los proveedores
durante el ejercicio 2011:
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Importe
(Miles de % Sobre
Euros) el Total
Pagos realizados durante el ejercicio 2011-
Dentro del plazo méximo legal (*) 15.447 26
Resto 42 874 74
Total pagos del ejercicio 58.321 160
Periodo medio ponderado excedido (PMPE) de
pagos {en dias) 14
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan
el plazo maximo legal (¥) 16.222 87

("} Elplazo legal se ha determinado de acuerdo al que comesponde en funcidn de la
naturaleza del bien o servicio recibido por la empresa de acuerdo con lo dispussto
en la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establacen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales.

Asimismo, a continuacion se indica la informacian relativa a los pagos aplazados a proveedores comerciales y
de servicios (incluidas empresas del Grupo) pendientes de desembalsa al 31 de diciembre de 2010 gue a dicha
fecha acumulaban un aplazamiento superior al plazo legal de pago:

31 de Diciembre de 2010
Importe % Sobre ¢l Total
{Miles de de Deuda
Euros) Comercial
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méaximo legal 15.548 89

En aplicacion de la normativa aplicable a la que se ha hecho mencidn anteriormenie, se incluye, exclusivamentes,
informacion correspondiente a los proveedores y empresas del Grupo radicadas en Espafia.

25. Normas internacionales de Informacion Financiera

De acuerdo con el articulo 525 de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades que hayan emitido valores
admitidos a cotizacién en un mercado regulado de cualquier Estado miembro de fa Unidn Europea, en el sentido
del punto 13 det articulo 1 de la Directiva 93/22/CEE del Consejo, de 10 de mayo de 1993, relativa a los
servicios de inversion en el &mbito de los valores negociables, y que, de acuerdo con la normativa en vigor,
Unicamente publiquen cuentas anuales individuales, vendran obligadas a informar en la memoria de las cuentas
anuales de las principales variaciones gue se originarian en los fondos propios y en la cuenta de pérdidas y
ganancias si se hubieran aplicado las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unién
Eurcpea (en adelante, “fas NIIF-UE”).

Una vez aplicado el Plan General de Contabilidad aprobada mediante el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, a las operaciones de la Sociedad, ya no existen diferencias significativas entre dicha norma y las
NIIF-UE, salvo por la inclusién de las subvenciones de capital, netas de su correspondiente efecto impositivo, en
el Patrimonio Neto de la Sociedad.

26. Otra informacidn sectorial

Con fecha 15 de marzo de 2011, la Federacion Nacional de Empresarios de Minas de Carbon (CARBUNION) a
la que la Sociedad esta asociada ha presentado ante el Tribunal General de la Unién Europea un recurso
solicitando la anulacién parcial de la Decisién (2010/787/UE) del Consejo de la Union Europea relativa a las i
ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre de |as minas de carbén no competitivas. 4:/
/\
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Con fecha 31 de diciembre de 2011, se ha publicado en el Boletin Oficial del Estado, la Resclucion de 30 de
diciembre de 2011, de la Secrataria de Estado de Energla por la que se fijan las cantidades de carbon a
comprar, el volumen méximo de produccién eléctrica y los precios de retribucion de la energia, a aplicar en ¢
proceso de restricciones por garantia de suministro para el ejercicio 2012. Dicha Resolucidn ha establecido los
vatimenes de carbon a suministrar por esta Sociedad, que totalizan 837.378 toneladas, asi comoe los precios de
dichos suministros.

Asimismo, si bien la Orden ITC/3007/2011, de 3 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras
de las ayudas a la industria minera del carbén para los ejercicios de 2011 y 2012, correspondientes a las
previstas en el articuio 3 de la Decisidon 2010/787/UE del Consejo, de 10 de diciembre de 2010, relativa a las
ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre de minas de carbon no competitivas, establece el marco juridico
para las ayudas del gjercicio 2012, a la fecha de elaboracién de este informe financiero semestral no se habia
publicado la convocatoria de las mismas.

Por otra parte, el ejercicio 2012, es el (ltimo afio del Plan Nacional de Reserva Estratégica de Carbdn 2006-
2012 y Nuevo Modelo Integral y Sostenible de las Comarcas Mineras, por lo que debera desarrollarse durante
dicho ejercicio el marco en el que se va a encuadrar la actividad del sector en los préximos aios.

27. Hechos posteriores

Con fecha 13 de marzo de 2012, la Sociedad ha recibido de! Instituto para la Restructuracion de la Mineria del
Carbdn y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras el importe de las ayudas correspondientes al gltimo
trimestre de 2011 (10.625 miles de suros), que se encontraba pendiente de cobro al cierre del ejercicio (véanse
Notas 17 y 19).




Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracion de SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-
LEONESA, suscriben y refrendan con su firma el presente documento que contiene las Cuentas Anuales de la
mencionada Sociedad, correspondientes al ejercicio 2011, de acuerdo con lo establecido en el articulo 253.2 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital v el articuio 37.3 del Cédigo de Comercio. Asimismo,
declaran bajo su responsabilidad que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales que se
presentan, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad,

El presente documento, que contiene las Cuentas Anuales consta de treinta y un folios, incluida la portada: en
los cinco primeros figuran el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, &l estado de cambios en el patrimonio
neto, y el estado de fiujos de efectivo; los veinticuatro restantes, paginados a doble cara desde [a 1 a la 48,
contienen la memoria, y en este acto es firmado por todos los Consejeros asistentes y por la Secretaria del
Consejo de Administracion en este folio final, siendo, ademas, signados todos los folios del documento por la
Secretaria del Consejo de Administracion, todo ello en conformidad con lo establecido en el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, en el Codigo de Comercio y demas legislacion aplicable.

Madrid; 28 de marzo de 2012.

“Antonio del Valle Alonso, Arturo del Valle Alonso,

Presidente | Vicepresidente

Luis Bardaji Mufioz, Maria del Carmen Manzanares Sanchez,
Vocal Vocal

"

Alfonso Zapico Diez, Francisco Javier del Vialle Monsdive, [/
Vocal Vocal

Aurelio del Valle Jover, Inocencio Carazo Gonzalez, \ \
Vocal Vocal '

DILIGENCIA: Para hacer constar que las Cuentas Anuales del ejercicio 2011, formuladas por el Consejo de
Administracion en su sesién del dia 28 de marzo de 2012 son las que se adjunian. Asimismo, se da fe de la
legitimidad de las firmas de la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad recogidas
en este documento.

{*) La falta de firma del Consejero Don Alfonso Zapico
Diez se debe a su ausencia por motives de salud.

Ana Maria Moreno Pérez
Secretaria del Consejo de Administracién
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terminado el 31 de diciembre de 2011

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 2011 y, a pesar de que se ha producido una disminucidn de la demanda eléctrica (-2%), la
participacion del carbén en el mix eléctrico de generacion se ha visto incrementade en un 97%. La vuelta al
funcionamiento de Ias centrales térmicas que consumen carbon autéctono a primeros de marzo, como
consecuencia de la aplicacion del Real Decreto 134/2010, de 12 de febrero, por el que se establece el
Procedimignto de Resolucién de Restricciones por Garantia de Suministro, ha puesto fin al pardn de las mismas
que se mantenia desde mediados del ejercicio 2009.

Asimismo, con fecha 10 de febrerc de 2011 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Resolucién de 8 de
febrero de 2011, de la Secretaria de Estado de Energia, por la que se fijaban las cantidades de carbdn a
comprar, el volumen méximo de produccidn de electricidad y los precios de retribucion de la energia, para el afo
2011 a aplicar en el proceso de resolucién de restricciones por garantia de suministro. En dicha Resolucion se
establecian unos suministros totales para la Sociedad de 965.960 toneladas.

En este contexto y, tras un primer bimestre en que la Sociedad mantuvo suspendida su actividad como
consecuencia de un expediente de regulacién de empleo (ERE) de caracter temporal, a principios del mes de
marzo comenzd a suministrar carbon a las centrales térmicas de La Robla y Guardo, reanudando su actividad
extractiva de forma progresiva durante la primera quincena del mes, con la reincorperacion de la totalidad de sus
frabajadores.

Esta circunstancia ha motivado una disminucidn de las producciones del ejercicio, con respecto a los ejercicios
precedentes, situandose la produccion lavada del afio en 656 762 toneladas vendibles.

Sin embargo, desde la entrada en funcionamiento del Real Decreto, el mismo se apiicé de forma irregular con
una programacién por parte del operador del sistema (Red Eléctrica de Espafia, S.A.) de las centrales incluidas
en el mecanisma de resalucion de restricciones por garantia de suministro, inferior a la inicialmente prevista para
el ejercicio 2011.
;

Por oftra parte, la Central Témica de La Robla ha permanecido averiada desde el mes de junio hasta mediados
del mes de noviembre, por lo que, con fecha 19 de julio de 2011 se publicd en el Boletin Oficial del Estado
numero 172 la Resolucién de 15 de julio de 2011, de la Secretaria de Estado de Energia, por la que se autorizd
el trasvase de 145.000 toneladas de carbdn producido entre las centrales térmicas de La Robla y Narcea, y de
esta manera mantener el suministro de la Sociedad en las mismas cantidades que en la Resolucién de 8 de
febrero de 2011, de la Secrstarla de Estado de Energia, por la que se fijaban las cantidades de carbén a
comprar, el volumen maximo de produccion eléctrica y los precios de retribucion de fa energla, a aplicar en el
proceso de restricciones por garantia de suministro para el ejercicio 2011, Asl, los suministros de carbdn han
ascendido a 967.170 toneladas vy, por elio, la cifra de negocios ha aumentado con respecto al afio anterior,
quedando en 114.689 miles de euros. .

El volumen total de activos al cierre del ejercicio es de 220.372 miles de euros frente a los 231.25% miles de
euros de 2010 y el fondo de maniobra ha mejorado, pasando en este gjercicio a ser positivo en 6.283 miles de
euros (8.800 miles de euros negativo en 2010).

Las inversiones llevadas a cabo por la Sociedad han ascendido a 14.128 miles de euros y corresponden
principalmente a las que se vienen realizando para acometer la extraccion del carbén existente en la capa
Competidora, asl como al retranquec de los taludes Sur y Este de la Corta Pastora en la destroza.

R g:\



Riesgos e incertidumbres

Las incertidurnbres que pesaban sobre el sector desde mediades del afio 2009, se despejaron a comienzos del
ejercicio 2011 con la aplicacidn del Real Decreto 134/2010, de 12 de febrero, por el que se establecia el
Procedimiento de Resolucién de Restricciones por Garantia de Suministro.

El levantamiento de todas las medidas judiciales que habian supuesto la paralizacidn del Real Decreto
134/2010, de 12 de febrero, permitié que éste comenzara a aplicarse durante la primera semana del mes de
marzo, comenzandose a recuperar la nomalidad en un sector que la habia perdido en los dos ejercicios
precedentes.

Por otra parte, la entrada en vigor de |la Decision (2010/787/UE), de 10 de diciembre, del Conseje de la Unidn
Europea relativa a las ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre de las minas de carbdn no competitivas,
que ha sustituido al Reglamento (CE) N° 1407/2002 del Consejo, sobre ayudas estatales a la industria del
carbdn, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010, ha condicionado la planificacion de las inversiones de {a
Sociedad.

Esta Decisién exige que la explotacion de las unidades de produccion de carbon que quieran recibir ayudas a
partir del ejercicic 2011 se inscriban en un plan de cierre que llegue a su término a més tardar el 31 de diciembre
de 2018 y establece dos tipos de ayudas:

» ayudas al cierre, que son las destinadas a cubrir las pérdidas de la produccion corriente, y
e ayudas para cubrir costes excepcionales, que son las destinadas a cubrir los costes que se produzcan
o se hayan producido a causa del cierre y que no astén relacionados con la produccion corriente.

El volumen giobal de ayudas al cierre debera seguir una tendencia decreciente, de forma que, respecto de la
ayuda concedida en 2011, {a reduccién no debera ser inferior al 25% a mas tardar 2 finales de 2013, 40% a mas
tardar a finales de 2015, 60% a mds tardar a finales de 2016, y 75% a mas tardar a finales de 2017 y limitarse
estrictamente a las unidades de produccidén de carbén cuyo cierre esté planificado irrevocablemente. Las
unidades de produccién a las que se concedan ayudas al cierre que no estén cerradas en la fecha fijada en el
plan de cierre autorizado por la Comisién europea, tendran que devolver las ayudas correspondientes a todo el
periode del plan de cierre.

Por otra parte, la Federacion Nacional de Empresarios de Minas de Carbén {CARBUNION) a la que la Sociedad
esta asociada ha presentado ante el Tribunal General de la Unién Europea con fecha 15 de marzo de 2011 un
recurso solicitando la anulacién parcial de la mencionada Decisi6n.

Como consecuencia de lo anterior, 1a Sociedad tiene intencidon de mantener su nivel de actividad de forma
estable hasta que el Estado Espafiol aclare ¢como se va aplicar la mencionada Decisidn en los prdximos
ejercicios yfo se resuelva el recurso presentado por CARBUNION.

En el transcurso del ejercicio 2011, con la efectiva aplicacion del Real Decreto por el que se establece el
Procedimiento de Resolucién de Restricciones por Garantia de Suministro, anteriormente mencionado, se ha
normalizado la situacién en cuanto al consumo de carbén por las compafiias eléctricas, permitiendo que se vaya
producienda la disminucién de los stocks actualmente acumutados y, por tanto, se ha restablecido el nivel de
aclividad de la actividad productiva de la Sociedad.

Indicadores clave de resultados financleros

Miles de Euros
2011 2010
Cifra de Negocios 114.689 56.788
Beneficio / (Pérdida) 4,320 (3.323)
Cash-Flow 25.667 §17.941
Dividendo a cuenta 659 -
Dividendos a distribuir 1.317 -
Fondos Propios 140.451 136.864
Capital Social 24.706 24.706
Inversiones 14.128 19.540
Produccion (1) 656.762 805.868
Ventas (1) 967.170 190.213
y Plantilla media 515 317




Aniélisis de resultados

Durante el ejercicio 2011 fa actividad de la Sociedad se ha visto afectada por la falla de suministros a centrales
térmicas durante los dos primeros meses del ejercicio y la suspensién temporal de actividad como consecuencia
del expediente de regulacién de empleo (ERE) de caracter temporal que concluy$ a mediados del mes de marzo
lo que ha motivado un descenso de la produccién del afio en un 19%, respecto del afio anterior,

Sin embargo, la aplicacién del Real Dacreto 134/2010, de 12 de febrero, y de la Resolucion de 8 de febrero de
2011, de la Secretaria de Estado de Energia, los suministros han aumentado en mas de 776.000 toneladas,
motivando que la cifra de negocios sea mas del doble de |la del ejercicio anterior. Las ayudas para cubrir el
déficit de la produccién corriente correspondientes a este ejercicio (42.502 miles de euros) han seguido la
tendencia decreciente establecida en el Plan del carbon 2006-2012, siendo inferores a las del afo anterior
{43.149 miles de eurcs). Este importante crecimienio de la cifra de ingresos se ha visto parcialmente
compensado por el importe de la variacién de existencias de carbén como consecuencia del importante desapile
realizado.

Por otra parte, en lo que se refiere a los gastos de explotacion, estos también se han visto afectados
parcialmente por la suspensién temporal de actividad, reduciéndose los consumos de almacén {-7%), los gastos
de personal (-20%) v la partida de otros gastos de explotacion (-10%).

Las amortizaciones del ejercicio han sido un 14% superiores a las del ejercicio anterior, como consecuencia de
la entrada en funcionamiento de las inversiones realizadas en los Gltimos gjercicios.

Con todo lo anterior, el resultado de explotacion del ejercicio se ha situado en 6.054 miles de euros.

Los resultados financieros del ejercicio han mejorado con respecto al ejercicio anterior, pero han seguido
teniendo un impacto importante en el resultado de la Sociedad por la elevada utilizacién de la financiacién
bancaria durante los primeros meses del ejercicio, debido a |a falta de ingresos en el gjercicio anterior, asi como
en fos Ultimos tres meses, como consecuencia del retraso en el pago de las ayudas por parte del instituto para la
Reestructuracion de la Mineria del Carbén y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras,

Asl, los beneficios antes de impuestos de! ejercicio ascienden a 4.644 miles de euros (pérdidas de 1.799 miles
de suros en ef gjercicic 2010}.

El gasto por impuesto de Sociedades se ha visto minorado con respecto a la tasa efectiva de gjercicios
precedentes por la aplicacion de la base imponible negativa generada en el ejercicio anterior, por lo que el
beneficio después de impuestos del gjercicio ha sido 4.320 miles de euros (3.323 miles de euros de pérdida en
el efercicio 2010).

Las inversiones realizadas durante 2011 han ascendido a 14.128 miles de euros, por debajo del nivel de
inversiones realizadas en los Ultimos afios, como consecuencia de la suspension temporal de la actividad de la
Sociedad durante el primer bimestre del gjercicio. De las inversiones realizadas en el afio, 13.057 miles de
euros corresponden a inmovilizaciones en curso, de las que 7.903 miles de euros han sido traspasadas a
inmovitizado de explotacion al cierre del gjercicio, y ¢l resto, 1.071 miles de euros corresponden a inversiones
ordinarias.

El cash-flow generado durante 2011 ha sido 25.667 miles de euros {17.947 rnifes de euros en el efercicio 2010).

El fondo de maniobra al cierre del ejercicio es positivo en 6.283 miles de euros (8.800 miles de euros negativo al
31 de diciembre de 2010).

Durante el ejercicio 2011 la cotizacian media de los titulos de la Sociedad negociados en bolsa ha sido de 3,02
£laccion (3,67 en 2010), cerrando el ejercicio a 2,97 €/accién (3,10 af 31 de diciembre de 2010).

Produccion y ventas

La produccion bruta en el ejercicio ha sido de 1,154.992 t., resultando una produceién vendible de 656.762 t.,
que suponen en toneladas equivalentes de carbén 498.967.



El rendimiento de mina ha sido de 780 kg. equivalentes de carbén por hora trabajada, superior at del ejercicio
anterior en un 12%. El rendimiento del Lavadero ha sido de 569 kg vendibles por tonelada bruta, lo que supone
una subida del 2% respecto ai del ano 2010.

El suministro de carbén térmico ha sido de 966.045 t y las ventas a almacenistas 1.125 1, con lo que el total de
ventas del ejercicio es de 967.170 toneladas.

£l saldo de los movimientos del parque de carbones, aroja unas existencias a final de afio de 361.820 ¢, con lo
que el desapile en el afio ha sido superior a las 315.000 toneladas.

Inversiones, obras, proyectos e investigaciones
Durante el afio 2011, el volumen de inversién efectuado por la Sociedad alcanzd los 14.128 miles de euros, En

el grafico se refleja la evolucion de las inversiones efectuadas durante los Ultimos 5 afios, que da como resultado
una media anual de 16.375 miles de euros.

Evolucion delas Inversmnes
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En el capitulo de inversiones en infraestructura minera, se ha continuado con el desarrolio del denominado
Proyecto Competidora, que se inicid en el afio 2008 para la ejecucion de toda la infraestructura minera entre las
plantas 865 y 740 del Pozo Emilio det Valle, asl como el montaje de las instalaciones necesarias para el acceso,
explotacion y extraccion de las reservas de carbdn existentes en la capa Competidora entre las mencionadas
plantas.

Las obras ejecutadas correspondientes a las infraestructuras del Proyecto Competidora P-740 se han centrado
en la finalizacién del Pozo a 38° del Macizo 11 entre la P-740 y la P-B65, con una longitud ejecutada de 165,06
m.




En el esquema siguiente se reflejan las anteriores labores de infraestructura como continuacion de las de arfios
anteriores.

ESQUEMA DEL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS MINERAS
EN EL POZO EMILIO DEL VALLE
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También se ha continuado con el Proyecto de Infraestructuras para el acceso a 5* y 6° Plantas del Grupo Flanco
Sur, cuya ejecucién se lleva a cabo con el objetivo de acceder a las reservas de carbdn explotables en dicho
Grupo entre las plantas 749 y 728 (Planta 5%) y entre 728 y 708 (Planta 6), asi como el montaje de todas las
instalaciones necesarias para su extraccién.




En el esquema siguiente se reflejan las labores de infraestructura en el total del Proyecto a ejecutar.

ESQUEMA DEL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS
MINERAS EN EL GRUPO FLANCO SUR
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En el Pozo Emilio s& ha puesto en marcha en el Jitimo cuatrimestre de 2011 el “Proyecto para la explotacién
mecanizada del Macizo 5° del Grupo Pozo Emilio por plantas horizontales descendentes con sutiraje”, que tiene
por objeto la ejecucidon de las labores preparatorias y la posterior explotacion del macizo por sutiraje mediants
subniveles del Macizo 5° entre la actual Planta 42 del mismo y la galeria principal de base P-740. La principal
novedad del proyecto consiste en que tanto para el avance de los subniveles como para la carga del mineral
sutirado de los macizos de carbdn se emplearan minadores de atague puntual.

£n el Grupo Flanco Sur, €n el mes de noviembre de 2011 se ha puesto en marcha el primer Taller Salzgitter en
la zona sur de la 4° Planta. Es el pasc inicial para un cambio a este sistema de explotacion a partir de la 57
Planta.

Durante este ejercicio se han finalizado las obras de maodificacion de la Plaza Santa Lucia afectadas por las
obras del Talud Sur. Los trabajos en la zona del Talud Este de la Destroza han avanzado a buen ritmo durante
la primera parte del ejercicio, si bien durante el Oltimo cuatrimestre del afio, los trabajos han permanecido
parailizados al concentrarse las labores en el Talud Sur. Los trabajos en ia zona de calizas del Talud Norte de la
Destroza ha avanzado a buen ritmo durante todo el afio, de tal forma que durante el mes de noviembre ha
aparecido la primera zona de carbdn en el contacto con el Talud Este.

Se ha ejecutado la pista de evacuacion de estéril del Talud Este hacia Collatampa, como trabajo previo a la
construccion del desvio de la carretera entre Santa Lucia y Tabliza en esta zona. En el mes de julio se presentd
el Proyecto para |a reapertura del vertedero en la zona de Collalampa, iniciando de esta forma su tramitacidn.

En el dltimo trimestre de 2011 se han comenzado los trabajos para la electrificacion del bombeo en la Destroza.

Durante el afo 2011 se ha llevado a cabo una campafia de sondeos en la Destroza con el objetivo de
determinar la continuidad de las capas Candelaria y Pastora por debajo de Ja actual zona en explotacién. En
total se han perforado 2.096,90 m., con un total de 218,92 m. de potencia de carbon cortada.




La investigacion y exploracidn geoldgico-minera de inferior se ha centrado en el seguimiento y control del
yacimiento de carbén en el Grupo Flanco Sur del Sinclinal de Matallana, entre las piantas 749 y 728, y en la
capa Competidora en el Grupo Pozo Emilio, entre las plantas 865 y 740, para planificar de manera adecuada la
explotacién del yacimiento, optimizando las reservas y mejorando la productividad.

En el interior se han realizado 116 sondeos con un total de 4.204 m. perforados. La potencia total de carbén
cortada ha sido de 1.683 m.

Evolucidn de la perforacion de interior
en los Gltimos cinco afios

Aflo Metros sondeados

2007 2.436

2008 4,429

2009 7.009

2010 4.447

2011 4,204

Distribucion de sondeos de interior en el afio 201 1
Nimero de sondeos Metros sondeados Metros en carbdn

Investigacion geoldgica 17 1.781 657
Planificacién minera 99 2423 1.026
Total 116 4,204 1,683

Evolucién Sondeos de Interior
Metros perforados periodo 2001 - 2011
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Metros

B Planificacion: 30.395m. ™ Prospeccidn: 10.762m. Metros totales: 41.157 m.

Actuaciones medioambientales

La restauracidn y revegetacion de vertederos, escombreras y taludes de las plazas de mina, lavadera, accesos y
areas de cielo abierto se han desarrollado a largo de una superficie de 12 hectareas, 3 mas de las proyectadas.
En esta actuacion se incluyen todos los trabajos relativos a redes de drenaje, cauces de armoyos, control de
filtraciones, aculferos, etc.

Con relacién a los incentivos Mineros del Programa de Medio Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn s8 ha
desarrollado el proyecto "PROYECTO DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL" cuyos objetivos se catalogaron
de manera general como:
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- Adaptacién de ios niveles de emisién de determinadas sustancias, cuya exigencia supera la normativa
vigente a nivel nacional y comunitario.

- Incremento del nivel de cumplimiento de la normativa en materia de vertidos y emisiones.
- Reduccién de los impactos ambientales ocasionados por las actividades mineras.

- Evaluacién del ruido ambientat en ios alrededores de Ias instalaciones de lavado de carbon existentes en
La Robla y toma de las medidas oportunas para minimizacién del impacto acustico.

- Mejora del sistema de gestion interna de residuos peligrosos provenientes del sistema productivo de la
Sociedad y acondicionamiento de los puntos de acopic provisional para que su almacenamiento temparal
no cause dafios al ambiente antes de la retirada por gestor autorizado.

Recursos Humanos

Como en afios anieriores y en cumplimiento del Real Decreto 808/2006, de 30 de junio, por el que se establece
el régimen de ayudas por costes laborales mediante prejubilaciones, en este afio 2011 se han prejubilado 39
trabajadores, habiéndose producido 2 nuevas incorporacionas a la plantilla.

El dia 21 de diciembre de 2011 se suscribié por unanimidad con la representacion legal de los trabajadores el
XVII convenio colectivo empresarial, publicado en el Boletin Oficial de la Provincia de Ledn del 1 de febrero de
2012, y cuyas caracteristicas méas importantes son:

- Vigencia: desde &l 1 de enero de 2009 hasta el 31 de diciembre de 2012.
- Incrementos salariales: 2009, 2%; 2010, 0,5%; 2011, 2,00%; y 2012, 2,50 %.
- Supresion del denominado régimen laboral de nueva mina.

La suspensién temporal de los contratos de trabajo de 471 trabajadores, autorizada por Resolucién de la
Direccion General de Trabajo y Prevencién de Riesgos Laborales, de la Junta de Castilla y Ledn, de fecha 30 de
diciembre de 2010, tuvo una duracién desde el 1 de enero al 13 de marzo. Circunstancia anterior que influye
significativamente en los pardmetros de horas trabajadas, el importe total de los gastos de personal y las
percepciones medias por empleo y afo.

La plantilla registrada al 31 de diciembre de 2011 ha sido de 486 trabajadores, lo que supone una disminucién
de 55, en comparacién con la que existia en esa misma fecha del afio 2010, siendo la plantilia media resultante
en el presente ejercicio de 515 trabajadores.

La distribucién de ia plantilla y su variacién con respecto at afo 2010 ha sido la siguiente:

Porcentaje sobre el Total

Interior Exterior Total Interior Exterior
Al 31 de diciembre de 2010 477 64 541 88,2 11,8
Al 31 de diciembre de 2011 434 52 486 89,3 10,7
Variacién 2011/2010 (%)) 12) (55} L1 a1,1)

Las horas que se trabajaron durante el aiio fueron 631.430, cantidad que representa el 78,10% de las trabajadas

en 2010,

El absentismo fue del 13,83 % sobre la jornada teérica de trabajo, lo que supone una disminucién de 0,48

puntos con respecto al afo anterior.

El importe de las distintas parfidas de gastos de personal es el siguiente:

Miles de Euros

Sueldos y Seguridad Otros Gastos Total Gastos de
Afio Salarigs Social Empresa Sociales Personal
200 17.076 6.076 1.319 24.471




Lo que se representa en porcentajes en el grafico siguiente:
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Se han impartido 43 cursos de formacidn en materia de seguridad y habilitacién profesional, a los que asistieron
534 alumnos, dedicandose un total de 3.656 horas dentro de la jornada laboral.

Los datos de siniestralidad se reflejan en el cuadro siguiente:

Datos mds representativos de la Seguridad en S.A. Hullera Vasco-Leonesa
2011 2010 Diferencia
1° Numero de accidentes :
Sin baja 73 212 (139
Con baja 11¢ 175 (65)
Mortates - - -
2° Indices
De gravedad 495 8,53 (3,58)
De frecuencia 174 216 (42)
3* Jomadas perdidas
Por accidente de trabajo 3127 6.897 (3.770)
Por enfermedad comimn 6.536 6.278 258
Por enfermedad profesional 329 963 (634)
4° Declaracion silicosis - 2 )
5% Otras enfermedades profesionales 19 12 7

EVOLUCION PREVISIBLE

Para el gjercicio 2012, la Resolucion de 30 de diciembre de 2011, de la Secretarla de Estado de Energia por la
que se fijan las cantidades de carb6n a suministrar a las centraies térmicas, el volumen maximo de praduccion
eléctrica y los precios de refribucion de la energia, a aplicar en el proceso de restricciones por garantia de
suministro, establece los volimenes de carbén a suministrar por esta Sociedad, asl como los niveles dg precio a
aplicar a dichos suministros y si bien el nivel de entregas es inferior al del ejercicio precedente, los precios se
han visto incrementados.

Asimismo, si bien la Orden ITC/3007/2011, de 3 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras
de las ayudas a la industria minera del carbén para los gjercicios de 2011 y 2012, correspondientes a las
previstas en el articulo 3 de la Decision 2010/787/UE del Consejo, de 10 de diciembre de 2010, relativa a las
ayudas estatales destinadas a facilitar el cierre de minas de carbén no competitivas, establece el marco juridico
para las ayudas del ejercicio 2012, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se habia publicado ia
convocatoria de las mismas.

e



Dada la evolucion positiva que ha tenido el procedimiento de restricciones por garantia de suministro, iniciado en
los primeros meses del ejercicio 2011 y el funcionamiento que esta teniendo en estos primeros meses de éste,
la Sociedad espera un nivel de actividad adecuado 2 la regulacién sectorial.

Por dltimo, el ejercicio 2012, es el Uitimo afio del Plan Nacional de Reserva Estratégica de Carbén 2006-2012 y
Nuevo Modelo Integral y Sostenible de las Comarcas Mineras, por lo que debera desarrollarse durante este
ejercicio el marco en el que se va a encuadrar la actividad del sector en los préximos afios.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las actividades desarrolladas por la Sociedad en el gjercicio 2011 en materia de Investigacién y Desarrollo se
han centrado en los siguientes proyectos;

- Proyecto para el estudic de la influencia de las voladuras en la estabilidad de taludes, macizos rocosos
e infragstructuras circundantes mediante métodos sismicos y su modelizacién con el apoyo de otras
tecnologias de Geotecnia e Interferometria Radar.

- Modelizacidon del comportamiento dei Grist en capa en las zonas en preparacién con avance
mecanizado para la optimizacién de su desgasificacion y ia mejora det rendimiento de avance.

- Estudio para la optimizacién del uso de explosivos en labores de 6° clase (macizos de carbén
encerrado). Fase V.

Se ha continuado con el desarrollo de los trabajos correspondientes al Proyecto COGASOUT impulsado por 1a
Unién Europea y en el que participa 5.A. Hullera Vasco-Leonesa. Es un proyecto para el desarrollo de nuevas
tecnologias para la prediccidn y lucha contra las emisiones controladas de gas en ios yacimienios dé minas de
carbdn, con una duracion de 3 afios y que s& inicid a mitad del afo 2010.

La Sociedad participa en el proyecto de una manera directa en el disefio y montaje de una planta de extraccién
de gas mediante bomba de vacio, y de una manera indirecta en el emplec de las instalaciones mineras de
interior para la realizacién de ensayos ejecutados por alguno de los sacios o beneficiarios det proyecto.

ACCIONES PROPIAS

Durante el gjercicio 2011, la Sociedad ha adquirido 23.800 acciones propias a un precio medio de 3,10 €/ accidn
y con un coste total de 74 miles de euros, aproximadamente. La citada adquisicion se efectué haciendo uso de
la autorizacién conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 27 de mayo de 2010, para la
adquisicién de acciones propias, por cualguiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a
beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicién, asi como para que se puedan enajenar posteriormente,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Sociedades de Capital, delegande en el Consejo de
Administracion las facultades que sean necesarias para eilo, hasta un nimero méaximo de acciones que, sumado
a las que ya posee, no exceda del diez por ciento del capital social y por un precio ¢ valor de contraprestacion
que no podra ser inferior al valor nominal de las acciones ni superar en un veinte por ciento su cotizacidn en
Bolsa.

Asi, al 31 de diciembre de 2011, el volumen de acciones propias en poder de la Sociedad asciende a 94.633
(70.833 a 31 de diciembre de 2010} a un precio medio de 3,94 €/accion (4,23 €/accién en 2010) y con un coste
total de 373 miles de euros (299 miles de euros en 2010).

DERIVADOS FINANCIEROS

Eventualmente, la Sociedad utiliza productos financieros derivados como parte de su estralegia para limitar la
volatilidad de la carga financiera de algunos de sus pasivos financieros.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tenia contratadas dos operaciones de permuta financiera de tipos de
interés para dos de los préstamos que la misma tenia suscritos a dicha fecha, que le garantizaban que su carga
financiera se situaria siempre entre el 4,2% y el Euribor a tres y seis meses, respectivamente, mas un diferencial
de mercado. El valor razonable al 31 de diciembre de 2010 de estas posiciones ascendia a 85 miles de eures, y
se encontraba registrado en la partida “Deudas a large plazo-Derivados” del balance. E! nocional de ias
operaciones contratadas, cuyo vencimiento se ha producido en el ejercicio 2011, ascendia a 12.000 miles de
euros.
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 13 de marzo de 2012, la Sociedad ha recibido del Instituto para la Restructuracién de la Mineria del
Carbén y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras ef importe de las ayudas correspondientes al Gltimo
irimestre de 2011 (10.625 miles de euros), que se encontraba pendiente de cobro al cierre del gjercicio.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

' SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

VDATOS IDENTIFICATNOS DEL EMISOR -

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.I.F.: A-24000960

Denominacion social: SOCIEDAD ANONIMA HULLERA YASCO-LEONESA



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |la sociedad:

Fecha de iltima Capital Social (euros} Ndmero de acciones NOmere de derechos de
modificacidn voto
28/11/2001 24.706.080,00 8.208.000 8.208.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de NuUmero de % sobre &l total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos(*) voto
CARBONES DEL NORTE, S.A. 2.088.925 0 25,208
HULLERAS DE SABERO Y ANEXAS, S.L. 637.182 0 7,763
BESTINVER GESTION, S.A., S.G.LIC. 0 599.380 7.302
Nombre o denominacién soclal A través de: Nambre o Numero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos

derechos de vato




Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Ndmero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derschos de voto
participacion directo de la participacion
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINFOND, FI 198.943 2,424
S.G.LLC.
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER AHORRO, F.P. 5762 0,070
S.G.LLC.
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BOLSA, FI 294.075 3,583
5.G.1LC.
BESTINVER GESTION, S.A,, BESTINVER GLOBAL, FP 67.071 0,817
SG.ILLC.
BESTINVER GESTION, S.A,, BESTINVER MIXTO, FI 33529 0,408
SG.LILC.

Indique t0s movimientos en 1a estructura accionarial mas significativos acaecidos durante &l ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la scciedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vota | de derechos de
directos indirectos (%) voto
DON ANTONIO JOSE DEL VALLE ALONSO 70.283 0 0,856
DON ARTURO DEL VALLE ALONSO 70.283 0 0,856
DON ALFONSOQ ZAPICO DIEZ 124.375 0 1515
DON AURELIO DEL VALLE JOVER 102.569 0 1,250
DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE MONSALVE 79.199 a 0,965
DON INOCENCIO CARAZO GONZALEZ 0 0 0,000
DON LUIS BARDAJ MUNOZ 50 0 0,001
DONA MARIA DEL CARMEN MANZANARES SANCHEZ 94.835 0 1,158
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 6,598




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a ta sociedad pactos parasociales que |a afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de diches pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguienies cuadros sobre la autocartera de la sociedad:




A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Namero de acclones indirectas (*) % total sobre capital social
94.633 ] 1,153
(*) A través de:
Total 0

Deialle las variacicnes significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de accionistas de la Sociedad, en su reunién dei dia 27 de mayo de 2010, adoptd por unanimidad el siguiente
acuerdo:

Autorizar a la Sociedad para que pueda adquirir acciones de Sociedad Andnima Hullera Vasco-Leonesa, por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, incluse con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, ast como para que
se puedan enajenar posteriormente, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, delsgando en el
Consejo de Administracion las facultades que sean necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la Junta General a
este respeclo, hasta un nimero maximo de acciones que, sumado a las que ya posee, no exceda del diez por ciento del capital
social y por un precio o valor de contraprestacion que no podra ser inferior al valor nominal de las acciones ni superar en un
veinte por ciento su cotizacidon en Bolsa. Esta autorizacién queda supeditada al cumplimiento de lodos los demas requisitos
legales aplicables, tendra una duracidn de cinco afios, contados a partir de la fecha de la Junta General, y deja sin efecto
alguno, en la parte no ejecutada, la acordada por la Junta General de accionistas de la Sociedad del dia 30 de abril de 2009.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicic de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puade ejercer un accionista por una restriccién
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adguisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en 10s estatutos:

Ndmero maximo de consejercs 11
Nimero minimo de consejeros 5
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con lgs miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON ANTONIO JOSE - PRESIDENTE- 0%/09/1886 | 27/05/2010 | VOTACION EN
DEL VALLE ALONSO CONSEJERQ JUNTA DE




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consgjo nombram | nombram de elecclon
del consejero

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ARTURO DEL -- VICEPRESIDENTE- | 30/06/1995 | 27/05/2010 | VOTACION EN
VALLE ALONSO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ALFONSO ZAPICO | -- CONSEJERO 19/12/1988 | 27/05/2010 | VOTACION EN
DIEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON AURELIO DEL - CONSEJERC 30/06/2000 | 27/05/2010 | VOTACION EN
VALLE JOVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 16/12/1994 | 27/05/2010 | VOTACION EN
JAVIER DEL VALLE JUNTA DE

MONSALVE ACCIONISTAS

DON INQCENCIO -- CONSEJERO 27/05/2010 | 27/05/2010 | VOTACION EN
CARAZO GONZALEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS BARDAJI - CONSEJERO 31/10/2007 | 19/06/2008 | VOTACION EN
MUROZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MARIA DEL - CONSEJERD 27/06/2010 | 27/05/2010 | VOTACION EN
CARMEN JUNTA DE

MANZANARES ACCIONISTAS

SANCHEZ

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo an el organigrama
de |la socisdad

e



Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la socledad
nombramiento
DOMN ANTONICO JOSE DEL VALLE ALONSO - Presidente-Consejero
Delegado
DON ARTURO DEL VALLE ALONSO - Vicepresidente-Consejero
Delegado
DON AURELIO DEL VALLE JOVER - Jefe de Departamento de
Personal
Numero total de consejeros ejecutivas 3
% total del consejo 37,500

CONSEJEROS EXTERNQS DOMINICALES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON INOCENCIO CARAZO GONZALEZ

Perfil
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid, Master en
Direccién de Empresas y en Auditoria de Cuentas, y cuya trayectoria y experiencia profesional avalan su
presentacién como Consejero Independienta. El Sr. Carazo es Socio Director de la Compafila Carazo Auditores
desde 1990; Miembro ejerciente del ROAC como auditor; Administrador Concursal; Miembro de la fista de
expertos del Registro Mercantil, Miembro del Consejo Asesor de la Revista de Contabilidad y Tributacion det
Centro de Estudios Financieros; Profesor de Contabilidad y Auditoria del Centro de Estudios Financieros de
Madrid; Coautor del libro “Plan General de Contabilidad: Comentarios y casos praclicos’; y Miembro nimero
1907 de la Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracién de Empresas (AECA ).

Nombre o denominacion def consejero
DON LUIS BARDAJI MUNOZ

Perfil

Licenciado en Derecho y Abogado en ejercicio del llustre Colegio de Abogados de Madrid desde 1983. Tiene
abierto Despacho profesional en esta capital. Es Secretario del Consejo de Administracion de varias Sociedades;
Profesor de cursos y master de postgrado en Derecho Societario; colaborador permanente y miembro del
Consejo Asesor de la Ravista Practica del Derecho, y autor de numerosas publicaciones, articulos y libros
juridicos, preferentemente, en materia mercantil.

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 25,000




OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del conselero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON ALFONSO ZAPICO DIEZ -

BON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE MONSALVE --

DONA MARIA DEL CARMEN MANZANARES SANCHEZ -

Nimero total de otros consejeros externas 3

% total del consejo 37,500

Detalle los motivos por Ios que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON ALFONSO ZAPICO DIEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
DON --
Motivos
No se pueden incluir en ninguno de les supuestos recogidas en la Circular 4/2007, de la CNMV, ¥ no son
independientes por no haber sido éste el criterio para su eteccidn.

Nombre o denominacién social del consejero
DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE MONSALVE
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
DON --
Motivos
No se pueden incluir en ninguno de los supuestos recogidos en la Circular 4/2007, de la CNMV, y no son
independientes por no haber sido éste el criterio para su eleccidn,

Nombre o denominacion social del consejero
DONA MARIA DEL CARMEN MANZANARES SANCHEZ
Sociedad, directivo o acclonista con el que mantiene el vinculo
DON --
Motivos
No se pueden incluir en ninguno de los supuestos recogidos en la Circular 4/2007, de la CNMV, y no son
independientss por no haber sido éste el criterio para su eleccion.

Indique las variaciones que, en su casg, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.




Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facullades gue tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre e denominacién social consejero
DON ANTONIO JOSE DEL VALLE ALONSO
Brave descripcion
Todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables.

Nombre o denominacion social consejero
DON ARTURQ DEL VALLE ALONSO
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores ¢ directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidén con fa recomendacion nlimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las pofiticas y estrategias
generales de la sociedad gue el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:
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L3 politica de inversiones y financiacién 51

La definicion de la estructura del grupo de sociedades NO
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabllidad social corporativa NO
El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuiciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como ¢l seguimiento periédico de los sistemas internos de

si
informacién y control

La politica de dividendas, asi como la de autocartera y, en especial, sus limltes 31

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 513
Retribucion Variable 0
Dietas 50
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 563
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
£
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida o
Garantias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros o

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros ¢
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datas en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones; Obligaciones contraidas 0
Priras de seguros de vida 0
Garantias constituidas por ka sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

L ]
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 485 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes GO 0
QOtros Externos 18 0
Total 563 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracidn total consejeros(en miles de euros) 563

Remuneracion total consejeros/ibeneficlo atribuido a la socledad dominante (expresado en %} 00

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivas, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre ¢ denominacién social Cargo

DON VICTOR FARINAS GALA DIRECTOR DE RECURS0S
HUMANOS

DON JUAN RAMON CUESTA ALVAREZ DIRECTOR ADMIMNISTRATIVO

DON MARIO CALVO HERGCE DIRECTOR GENERAL

DON JOSE LUIS RODRIGUEZ SUAREZ DIRECTOR DE PLANIFICACION
Y PROYECTOS

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 465

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favar de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros gjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 3
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Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NG

¢Se informa a la Junta General sobre las cliusulas? 3l

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias refevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clidusulas
estatutarias

El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones formula al Consejo propuestas de retribucion de sus
miembros sobre la base dsl articulo 23 de los Estatutos sociales, que establece: Los miembros del Consejo de
Administracion percibiran por el desempefo de sus funciones una dieta por sesién, cuya cuantia fijard anualmente la Junta
General. Asimismo, los Consejeros percibirdn, en conceplo de participacion de las ganancias de la Sociedad, un
porcentaje del 1,5 % de las mismas. Comresponders al Consejo de Administracidn distribuir entre los Consejeros la
cantidad indicada en el parrafo anterior, feniendo en cuanta sus cometidos y especial dedicacion. La participacion a que se
refiere este articulo sélo podra ser detraida de los beneficios liquidos de la Sociedad en et ejercicio, después de estar
cubiertos la dotacion a la reserva lagal, el dividendo minimo reconocido a las acciones sin voto, y de reconocerse a los
accionistas el dividendo minimo establecido en la legislacién vigente. Las percepciones previstas en este articulo serén
compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizacién, pensiones o compénsaciones de cualquier
clase establecidas con carécter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracidn que cumplan
otras funciones, cualquiera que sea la naturaleza de su relacidn con la sociedad, ya laboral (comun o especial de alta
direccion), mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicidon de miembro del
Consejo.”

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ¢jecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

" A Si
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en al Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Concaptos retributivos de caricter variable sl
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Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual
equivalente.

]|

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes gjerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos

Sl

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sabre la aplicada durante el ejercicio y Un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desemperiado por fa Comisién de Refribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado;

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La potitica general de retribuciones de los Consejeros continda siendo fiel a los principios de transparencia e informacién,
fijando de forma separada la de los ejecutivos y la de los no ejecutivos y, de acuerdo con lo que determina el Reglamento
del Consejo, debe procurarse que esté en funcién de las exigencias del mercado y que una parte significativa se halle
vinculada a la evolucion de la Compania.

En el ejercicio 2011 el Consejo acordd continuar con una politica restrictiva tanto en la retribucion de los Consejeros como
en la de los altos directivos, habida cuenta la dificil situacion econémico-financiera que |a falta de suministre y consiguiente
facturacidn desde el mes da marzo de 2010 venla provocando en la Sociedad.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuclones

El Comité de Gohierno Corporative, Mombramientos y Retribuciones analiza el grado de seguimiento de las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierne, y propone, en su caso, las modificaciones de los Reglamentos
de la Junta y del Consejo que estima convenienies.

Asimisma, analiza las retribuciones de los Consejeros y Altos directivos, asi como de la retribucion individual de los
mismos para cada ejercicio.

Supervisa el Reglamento Interno de Conducta, y prepara el informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad,
correspondiente a cada gjercicio.

LHa utilizado asesoramienio externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consajero significativo




Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON ANTONIO JOSE DEL VALLE ALONSO CARBONES DEL NORTE, S.A. Presidente

Detalle, en su caso, las relaciones relevanties distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que Jes vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramientio, reeleccién, evaluacion y remocidn de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de ios procedimiantos.

 En cuanto a los procedimientos de nombramiento y reeleccién, el articulo 11 del Reglamento del Conseja establece lo
siguiente: La Junta General de accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracion, seran competentes para designar los
miembros del Consejo de Administracién, de conformidad con |o eslablecido en la Ley y en los Estatutos sociales y el prasente
Reglamenta, El nombramiento de los Consejeros se hard por un plazo no mayor de cinco afios, pudiendo ser reelegidos, una o
mas veces, por periodos de igual duracién maxima. Los designados por cooptacidn ejercerdn su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General de accionistas que se celebre.

Los consejeros independientés no pemmaneceran como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios.

No estd regulado ningln procedimiento de evaluacion ni de remocion de los Consejeros.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

€l articulo 12 del Reglamento del Consejo establece los supuestos en los que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, 1a correspondiente dimisidn: a}
Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejeculivos ajenos al Consejo a los que estuviese asociado su
nombramiento como Consejero; b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos; ¢} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los inlereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan los motivos por los que hubiera side nombrado,

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

sl

Medidas para limitar riesgos
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Medidas para limitar riesgos

Aungue el articulo 20 de los Estatutos sociales y el articule 7 del Reglamento del Consejo aluden a la supremacia
jerérquica del Presidente en el sjercicio de su funcion, la existencia de dos Consejercs-Delegados, la forma en la que se
adoptan los acuerdos an el Consejo, las Comisiones Delegadas del mismo, y la propia estructura organizativa de la
Sociedad en Comilés y grupos de trabajo limitan los riesgos de acumulacion de poder en una tinica persona.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevas puntos en &l orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir |a evaluacion por el Consejo de
Administracién

sl

Explicacidn de las reglas

El articule 5 del Reglamento del Consejo relativo a Convocatoria y reuniones del Consejo de Administracion establece en
su parrafo primero que El Consejo de Administracidn se reunird cuando lo convoque el Presidente o quien haga sus veces
y, ademas, cuando lo solicite la mayoria de sus miembros. Par su parte, los Consejeros independientes podran solicilar la
convocatoria del Consejo o {a inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia.

B.1.22 4 Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

NO

Indigue cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayocrias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo ;

El articulo 6 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion deliberard y decidird sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia de la convocateria, sin excluir, en su caso, aquellos ctros que, por razones de urgencia u oportunidad,
considere conveniente para la buena marcha de |la Sociedad. Las reuniones se desarrollaran bajo la direccion del Presidente ¢ quien
haga sus veces, adoptandose los acuerdos por mayoria absoluta de los Consejeros presentes o representados en la sesién, salvo que la
fegislacion aplicable exija una mayoria superior. El Presidente o quien haga sus veces en la reunidn tendra volo de calidad para dirimir los
empaltes.

Quérum %

El articulo 6 del Reglamento del Consejc establece que el Consejo de Administracion quedars validamente
constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados, 1a mitad mas uno de los Consejeros.
La representacidn habra de conferirse por escrito con cardcter especial para la reunién de que se trate, y
recaera necesariamente en otro de sus miembros. Cada Consejerc podrd conferir su representacién a otro, 51,00
sin que esté limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar pars la asistencia a la
reunion de que se trate. La representacién de ios Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio
escrito, resultando valido el telegrama, fax o correo electrénico dirigido a la Presidencia.

Tlpo da mayoria %
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51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si &l presidante tiene voto de calidad:

8l

Materias en las que existe voto de calidad

Todas, en caso de empale.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del conseja establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad |imite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandate limitade para los consejeros
independientes:;

Sl

Niimero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nlimero de consejeras, explique los motivos y ias iniciativas
adopiadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El Reglamenta del Consejo de Administracion no impide que cualquier persona, con independencia de su género, pueda
reunir los requisitos para ser nombrado miembre de dicho érgano.
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detailelos brevemente.

El articulo 6 del Reglamento del Consejo establece que la representacién de fos Consejeros habra de conferirse por escrito con
caracter especial para la reunidn de que se trate, y recaera necesariamente en otro de sus miembros, Cada Consejero podra
conferir su representacion a otro, sin que esié limitado el ndmero de representaciones que cada uno puede ostentar para la
asistencia a la reunién de que se lrate. La representacion de los Consejeros ausentes podré conferirse por cualquier medio
escrito, resultando valido el telegrama, fax o correo electronico dirigido a la Presidencia.

B.1.2% Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |la asistencia de su Presidente.

Niimero de reuniones det consejo 1

Nudmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el namero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Miimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 11
Nimero de reuniones del comité de auditoria 6
Numero de reuniones de la comision de nombhramientos y retribuciones 1
Nimero de reuniones de ia comisiéon de nombramientos 0
Ndmero de reuniones de la comisidn de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenide gl Consejo de Administracién durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no aslstencias de consejeros durante el ejercicio 2
% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,270
7
!
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Conssejo
estdn previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la saciedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta Genaral con salvedades en el
informe de auditoria.

Para el desarrollo de su trabajo, los auditores externos cuentan con la atencidn de la Direccion Financiera, realizandose en
varias etapas las revisiones del trabajo de auditorfa para anticipar las necesidades de informacitn y ajustarse a la planificacién
acordada. Los auditores externos informan puntualmente al Comité de Auditoria del desarrollo de su trabajo y del avance en la
planificacién. Todo elto permite anticiparse a Ia resolucion de posibles aspectos que pudieran tener impacto en el informe final
evitando ast las posibles salvedades. Las cuentas anuales son sometidas, antes de su formulacion, a su revision por el Comité
de Auditoria, que propone su contenido definitivo al Consejo para ser formuladas.

B.1.33 ;. El secretaric del consejo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos vy aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 9 del Reglamento del Consejo establece que el Secretario del Consejo de Administracion debera ser designado
por el propio Consejo, y que no precisa reunir I condicién de Consejero, en cuyo caso tendra voz pero no voto.

Ademds, entre las funciones del Comité de Goblemno Corporativo, Nambramientos y Retribuciones, se encuentra la de
informar sobre la propuesta de nombramignto de Secretario del Consejo, si bien, tal circunstancia no se produjo con
motivo del nombramiento de la actual Secretaria del Consejo, dado que no estaba constituido.

El articulo 4 del Reglamento del Consejo contempla que el nombramiento y eventual cese del Secretario del Consejo sean
aprobados por el Cansejo en pleno.

JLa Comislén de Nombramientos infarma del nombramiento? Si
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? ]|
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 21
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LEI Conseja en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por ias recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

Entre las competencias del Comité de Auditoria, recogidas en el articulo 27 bis de los Estatutos sociales, se encuentra la de

mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacidn sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de &stos.

B.1.36 Indique si durante &l ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso deciare el importe de los honararios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 44 0 44
auditoria {(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 32117 0,000 32117
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
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contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria {leva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Ndmere de aifos ininterrumpidos 7 0
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por |a flrma actual de 226 0.0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario génera de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacidn de la sociedad objeto Y% Cargo o
consejero participacién funciones

DON ANTONIO JOSE DEL VALLE CARBONES DEL NORTE, S.A. 1,400 | Presidente
ALONSO
DON ARTURO DEL VALLE ALONSO CARBONES DEL NORTE, S.A. 1,400 | Ninguno
DON ALFONSO ZAPICO DIEZ CARBONES DEL NORTE, S.A. 2,160 | Ningunc
DON AURELIO DEL VALLE JOVER CARBONES DEL NORTE, S.A. 1,630 | Ninguno
DON FRANCISCOQ JAVIER DEL VALLE | CARBONES DEL NORTE, S.A. 1,149 | Ningung
MOMSALVE
DORA MARIA DEL CARMEN CARBONES DEL NORTE, S.A. 1,350 | Ninguno
MANZANARES SANCHEZ

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

d 22




Si

Detalle del procedimiento

El articulo 16 del Reglamento del Consejo establece lo siguiente: Los Consejeros tendran acceso a todos los servicios de
la Sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precisen sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempeiio de sus funciones. La informacion se solicitara al
Presidente por medio del Secretario del Consejo de Administracion, quien atendera las solicitudes del Consejero
facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores adecuados, o arbitrando cuantas medidas sean
necesarias para el examen solicitado.

Los Consejeros podran proponer al Consejo de Administracion, por mayoria, la contratacion con cargo a la Sociedad, de
asesores |egales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indols, que consideren necesarios para
los intereses de la Sociedad, con el fin de ser auxiliados. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad a través del Secretario del Consejo de Administracidn.
El Consejo de Administracién pedra vetar su aprobacién en consideracion tanto a su innecesariedad para el desempefio
de las funcicnes encomendadas, cuanto a su cuantia desproporcionada, cuanto a la posibilidad de que la asistencia
técnica que se recaba pueda ser prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimientc para que [os consejeros puedan contar con (a
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

Los Consejeros pueden recabar la informacion y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
siampre que asi lo exija el desempefio de sus funciones.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 14 del Reglamento del Conssjo establece que: El Consejero debera comunicar al Consgjo da Administracion
cualquier situacién de conflicto, diracto o indirecto, que pudiera tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el
Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiera. En todo caso, las situaciones
de conflicto de intereses en que se pudiera encontrar el Consegjero, serén abjeto de informacién en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. Por su parle, ef articulo 12 del Reglamenio del Consejo establece que los Consejeros estan
obligados a formalizar su dimision, cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que hubiera sido nombrado.

B.1.44 indigue si algdn miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:
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NO

tndique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo,

NO

Decisién
tomada

Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONLO JOSE DEL VALLE ALONSO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ARTURQ DEL VALLE ALONSO VOCAL EJECUTIVO
DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE MONSALVE VOCAL OTRO EXTERNO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON INOCENCIO CARAZO GONZALEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ARTURO DEL VALLE ALONSO VOCAL EJECUTIVO
DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE MONSALVE VOCAL QTRO EXTERNGO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS BARDAJI MUNOZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALFONSQO ZAPICO DIEZ VOCAL OTRO EXTERNO
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Nombre Cargo Tipologia

DONA MARIA DEL CARMEN MANZANARES SANCHEZ VOCAL OTRO EXTERNO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisande el cumplimlento de los requisitos normativos, la adecuada dellmitaciéon del S
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccian,
nomhbramiento, reeleccién y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el NO

presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencla, especialmente financleras | NO
y contables, que adviertan an el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

ast como las condiciones de su contratacién Sl
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucidn, y verificar que fa alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las NO

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi cormno las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Los miembros del Comité de Gobierno Corporative, Nombramientos y Retribuciones cesardn automéaticamente
cuando 1o hagan en su condicidn de Caonsejeros de la Sociedad, o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion, El Presidente del Comilé sera elegido por el Consejo de Administracién. Sin perjuicio de cualquier
otra misién que le pudiera asignar el Consejo de Administracidn, el Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientes y Retribuciones tiene las funciones establecidas en el art. 21 del Reglamento del Consejo. El
Comité de Gobierno Corporativo, Noembramientos y Retribuciones se reunira al menos una vez al afio, y siempre
que el Consejo de Administracidn o su Presidente solicite la emision de un informe o la aprobacion de propueslas
en el ambito de sus competencias. Ademés, se reunird cuando, a juicio del Presidents del Comité, resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Con carécter supletorio seran de aplicacion las reglas de
funcionamiente que rigen para el Cansejo de Administracion.

—
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Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién Ejecutiva o Delegada, denominada Comisidn Permanents, rinde cuenta de su gestion al Consejo de
Administracion y, en la relativo a su convocatoria y funcionamiento, se aplica lo previste en los Estatutos sociales
y en el Reglamento del Consejo para este drgano.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
E! Comité de Auditoria debe reunirse con periodicidad trimestral y cuando lo convoque su Prasidente o lo soliciten
dos de sus miembros. Para el cumplimiento de sus competencias, el Comilé tiene a su disposicién los medios
necesarios para favorecer la independencia en su funcionamiento, adoptando sus decisiones ¢ recomendaciones
por mayoria de votos. Con caracler supletorio resultan de aplicacién las reglas de funcionamiento que rigen para
el Consejo de Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, cansulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Informar sobre las propuestas de nombramientos de Consejeros y proponer el nombramiento o reeleccién de los
Consejeros independientes. Infarmar sobre la propuesta de nombramiento de Secretario del Consejo. Proponer al
Consejo de Administracién la politica generat de retribuciones de los Consejeros y Altos directivos, asi como la
retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos. Velar por la
observancia de la politica refributiva establecida por la Sociedad. Aprobar los contratos tipo para los altos
directivos. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de los Comités del Consejo de
Administracion. Proponer al Consejo de Administracion el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Velar por el
cumplimiente del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores, del presente Reglamento, y, en
general, de las reglas de gobierno de la Sociedad, y hacer las propuestas necesarias para su mejora,

Denominacién comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién
Tiene delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Informar en la Junta General; Proponer nombramiento de Auditores y mantener relaciones con ellos; Supervisar
auditoria interna, procasos de informacion financiera y sistemas de contral intemo; informar y formular propuestas
al Consejo.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidon de las comisianes del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision,
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Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El Capiltulo V del Reglamento del Consejo regula las Comisiones del Consejo, entre las que se encuentran Ja
Comisién Permanente, el Comité de Auditoria y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones. El citado Reglamento esta disponible en la pagina web de |a Sociedad.

Denominaclén eomislén
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
El Capitulo V del Reglamento del Consejo regula las Comisiones del Consejo, entre las que se encuentran la
Comision Permanente, el Comité de Auditoria y e! Comité de Gobiernc Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones. El citado Regtamento esta disponible en la pagina web de la Sociedad.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripelén
El Capitulo V del Reglamento del Consejo regula las Comisiones del Consejo, entre las que se encueniran la
Comisién Permaneante, el Comité de Auditoria y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones. Ef citado Reglamento esta disponible en la pagina web de la Sociedad.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de fos diferentes
cansejeros en funcion de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la compaosicion de su comisién ejecutiva

La Comision Ejecutiva, denominada Comisién Permanente, es nombrada por el Consejo, de su seno, con el nimero de
Vocales que éste determine, entre los que debe encontrarse el Presidente del Consejo de Administracién, que debe ser el
Presidente de la misma, el Vicepresidente y el Consejero o Consejeros Delegados. Esté asislida por un Secretario, no
Consejerce, con voz pero sin voto. A sus reuniones pueden asistir con voz pere sin voto, a requerimiento del Presidente, el
persanal directivo y el cualificado por razdn de los asuntos a tratar.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefiale si el Consejo en pieno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo det ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segtin lo previsto en el articuio 127 ter de la LSA,

NO

C.6 Detalle ios mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los posibles conflictos de intereses
entre fa sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Tanto los Consegjeros como &l personal directivo de la Sociedad estan sometidos a un Reglamento Interno de Conducta que
contiena obligaciones relativas a ia toma de decisiones que puedan supener conflicto de intereses entre la Sociadad y los suyos
propios.

.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan;

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcian general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junta con |a justificacién de la adecuacién de dichos sisternas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La politica de riesgos de la Sociedad tiene por objeto el asegurar de una forma razonable la consecucién de sus objetivos de
negocio y, en particular:

. Ei cumplimiento de la normativa aplicable.

. La mejora de la eficiencia de los procesos.

- La fiabilidad de la informacién financiera y de la informacion a los reguladores.
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. El desarrollo de planes especificos para la prevencién de las riesgos mas significativos.

Para cumplir con Ja politica de riesgos, |a Scciedad tiene establecido un sistema de gestién de riesgos, con unos mecanismos
de control y unos drganos de supervision que permiten lomar las medidas adecuadas para actuar sobre los riesgos
identificados.

El sistema de gestion de riesgos consiste basicamente en;

a) la elaboracion de un mapa de riesgos de la Sociedad donde se recojan los principales motivos que puedan impedir la
consecucion de los objetivos,

b) la evaluacién de los mismos en términos de potencial impacto y probabilidad de ocurrencia,

c) la identificacién de un responsable dentro del Comité para el seguimiento de cada riesgo,

d) la identificacién de los coniroles existentes para mitigar cada riesgo y elaboracion de los planes de accidn en los casos que
se considere necesario,

@) este-proceso se revisa peribdicamente para analizar el estado de cada riesgo, asl como posibles nuevos riesgos que deban
ser considerados.

La documentacion de este proceso se lleva a cabo a través del mapa de riesgos y de los planes de accién tendentes a mitigar
cada uno de los riesgos al objeto de minimizar su impacto en caso de ocurrencia de alguno de ellos,

§i bien ta aGltima responsabilidad de la gestion de los riesgos de la Sociedad reside en el Consejo de Administracion, el Comité
de Riesgos se encarga de la gestién del modelo de riesgos de la Sociedad.

El Comité de Riesgos esta formado, entre otros, por los responsables de las distintas dreas funcicnales del negocio.

Las categorias en las que se encueniran estruciurados los riesgos identificades son las siguientes:

. Riesgo de mercado: recoge los riesgos derivados de la necesidad de adaptacion de la Sociedad a la situacién del mercado en
cada momento.

. Riesgo normativo: engloba los riesgos que suponen |a necesidad de cumplir las normativas comunitarias, estataies,
autondmicas y locales que afectan tanto a la Sociedad, como al seclor en el que la misma desarrolla su actividad.

. Riesgo del proceso de compras: se refiere a (os riesgos que afectan al aprovisionamiento de materiales, repuestos y equipos
técnicos especializados.

. Riesgo de seguridad y salud: recoge los riesgos que afectan a a seguridad de las explotaciones vy 1a salud de los trabajadores
de la empresa.

. Riesgo de produccién: incluye aquéilos relacionados con los procesos de planificacion, preparacion, extraccién y lavado del
carbén.

. Riesgos ligados a ia naluraleza: se refiere al impacto que los elementos de la naturaleza pueden tener sobre las explotaciones
en que desarrofla su actividad productiva.

. Riesgo medioambiental: se refiere a las actuaciones de la Sociedad que pueden tener un impacto negativo en el entorno que
desarrolia su actividad.

. Riesgo de financiacién: recoge los riesgos derivados de la estructura financiera de la Sociedad, de su evolucién y de la
situacidn de los mercados.

. Riesgo organizativo: incluye aquélios relativos a la adecuacion de los recursos y la estructura de la organizacitn para obtener
la maxima eficiencia en el desarrollo de su actividad empresarial.

. Riesgo de planificacion, organizacidn y gestién de RR.HH.: se refiere a los riesgos relacionados con una inadecuada geslidn
de los procesos de incorporacion de personal y de las prejubilaciones.

. Riesgo tecnolégico: recoge aquellos riesgos relacionados con la adecuacién de los equipos informaticos al proceso de foma
de decisiones y con la obsclescencia téenica de los equipos productivos.

. Riesgo de control intermo de la infarmacién financiera: se refiere a los riesgos relativos a los procesos de registro, elaboracian
y supervision de la informacion financiera de la Sociedad.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a ta sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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Riesgo materializado en el ejercicio
Mormative, Sectorial, Comunitario

Circunstancias gue (o han motivado
El nuevo marco regulatorio europeo establece el cierre definitivo de las unidades de produccion no competitivas
nc mas tarde del 31 de diciembre de 2018.

Funcionamiento de los sistemas de control
Respecta del riesgo normative, sectorial, comunitaria, como se informd en el ejercicio anterior, con fecha 10 de
diciembre de 2010 se aprobd la Decision {2010/787/UE) del Consejo de la Union Europea relativa a las ayudas
estatales destinadas a facilitar el cierre de las minas de carbén no competitivas, que ha sustituido al Reglamento
(CE) No 1407/2002 del Consejo, sobre ayudas estatales a la industria del carbén, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2010. Esta Decisién exige que la explotacion de las unidades de preduccién de carbdn que quieran
recibir ayudas a partir del ejercicio 2011 estén inscritas en un plan de cierre que llegue a su término a mas tardar
el 31 de diciembre de 2018.
La Federacion Nacional de Empresarios de Minas de Carbon {CARBUNION) a la gue la Sociedad esta asociada
ha presentado ante el Tribunal General de la Unién Europea con fecha 15 de marzo de 2041 un recurso
salicitando la anuiagion parcial de la mencionada Decisién.
No obstante lo anterior, los Administradores de la Sociedad estiman que sl régimen de ayudas establecido en la
Decisibn Europea le permitira continuar sus operaciones en los préximos afos y, en caso de producirse el cierre
de las explotacicnes actuales, recuperar la totalidad de sus aclivos y hacer frente a los pasivos que, en su caso,
pudieran ponerse de manifiesto.

Riesgo materializado en el sjercicio
Riesgo de mercado

Clrcunstancias que lo han motivado
La falta de consumeo de carbén nacional por parte de las compafilas aléctricas.

Funcionamiento de los sistemas de control
Durante el ejercicic 2011, ha seguido afectando a la Sociedad el riesgo de mercado gue comenzd a
materializarse en el ejercicio anterior, como consecusncia de ia falta de consumo de carbén nacional por parte de
las compafias eléctricas. Dicho riesgo dejé de tener efecto sobre la Sociedad durante el mes de marzo tras
camenzarse a aplicar el Real Decreto $34/2010, de 12 de febrero, por el que se astablece un Procedimiento de
Resolucién de Restricciones por Garantia de Suministro, una vez despejado el procese judicial que habia
impedido hasta |a fecha su puesta en marcha y recuperarse la aclividad normal por parte de la Sociedad a
mediades del mencionado mes.

0.3 Indigue si existe alguna comisién u otre érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivas de control,

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Auditoria
Descripcion de funciones
Conocer y supervisar los sistemas de control interno de la Sociedad.

Nombre de la comisidn u drgano
Comité de Riesgos
Descripcion de funciones
-Propaner el modelo de gestidn y el mapa de riesgos de la Sociedad
-Proponer planes de accion tendentes a minimizar la probabilidad de que los riesgos se malterialicen y a
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minimizar su impacto en caso de materializarse.

-Hacer el seguimiento de los diferentes tipos de riesgos y de los planes de accién aprobados.
-ldentificar nuevos riesgos.

Nombre de la comisién u drgano
Consejo de Administracion y Comisién Permanente
Pescripcion de funciones

Establecen la politica de riesgos de la Sociedad y son los maximos responsables del sistema de gestién de
riesgos.

D.4 |dentificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Ademas de la normativa aplicable con caracter general a todas las sociedades, l sector en el que la Sociedad desarrolla su
actividad la sitda en un entorno regulado, en el que las distintas normativas (comunitaria, nacional, autondmica y local}
establecen el marco de actuacién. Asi, entre los riesgos idenfificados se encuentra el riesgo normativo, que recage los riesgos
que suponen la necesidad de cumplir la normativa comunitaria, estatal, autonémica y local que afecta tanto a la Sociedad como
al sector en el que Ia misma desarmrolla su actividad.

Los servicios juridicos de la Sociedad, mediante el desarrolle de una labor preventiva, velan por garantizar que las
implicaciones juridicas derivadas de todos sus actos se cumplan y apliguen de forma adecuada. Esia labor preventiva es clave
para que el grado de concienciacidn existente en toda la organizacién, respecto de la necesidad de cumplir con las distintas
reguiaciones, sea muy elevado.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucian de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especizles del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria 0 a
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 H

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

31




Describa en qué se diferencia del régimen previsto en [a LSA.

E.3 Relacione los derechos de 10s accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los dereches de los accionistas en relacidn con las Juntas Generales, reconocidos en los Estatutos y en el Reglamento, son
iguales a los establecidos en la Ley.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indique si el cargo de presidents de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

S

Detalles Jas medidas

Es habitual que la convocatoria de Junta General ponga en conocimiento de los accionistas el acuerdo del Consejo por et
que se requiere a un Notario para que asista a la misma y levante la correspondiente acta notarial.

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General,

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a b Total
General fisica i
' representacion Voto electrénico Otros
rf’é
e
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Datos de asistencia

s distanci
Fecha Junta % de presencia % en % vota a distancia Total
General fisica i
representacisn Voto electréonico Otros
26/05/2011 23,080 62,970 0.000 0,000 86,050

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiers
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

1.- Aprobar las cuentas anuales, sl informe de gestién, la propuesta de aplicacion del resultado, la gestion del Consejo de
Administracion, todo ello correspondiente al ejercicio 2010.

2.- Fijar la dieta de los miembres del Consejo de Administracién para 2071,

3.- Renovar el nombramiento de Deloitte, $.L.. como auditores de cuentas de la Sociedad para el gjercicio 2011.

4.- Delegar expresamente en el Presidente y Vicepresidente para gjecular los acuerdos adoptados en la Junta Gneral.

Todos los acuerdos fueron adoptados por unanimidad.

E.S Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

5l

Nimero de acciones necesarlas para asistir a la Junta General 1000

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 12 de los Estatutes sociales establece que el derecho de asistencia sera delegable, con carécler especial para cada
Junta, por medio de poder notarial, carta ¢ tarjeta de delegacion a favor de cualquier accionista que tenga derecho de
asistencia y que pueda ostentarla con arreglo a la Ley y a los Estatutos. La delegacién deberd ser aceptada por el
representante y podré conferirse, ademés, mediante otros medios de comunicacion electrénica a distancia, que garanticen
debidamente |la representacion atribuida vy la identidad y los derechos del representado.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NG

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobiernc corporativo en su pagina Web.,

33

o




La direccitn es : www,sahvt.es

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de sequimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatulos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificuiten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus

acciones en ef mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumpie

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisian:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las dermnas empresas de! grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse,
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Mo Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrarfien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social,
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumpie

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida 1a informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta,

Explique
Las propuestas de acuerdos se hacen piblicas con motivo de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta, a partir
de cuyo momento cualquier accionista que lo desee podra obtener Ia informacién relativa a las mismas. En cuanto a la
informacion relativa a la recomendacién 28, puede obtenerse en la informacion facilitada en el informe anual de gobierno
corporativo y en ia pagina web de la Sociedad, a excepcitn de lo establecido en el apartado primero de dicha recomendacién.




5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asurtos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe; E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funcicnes con unidad de propésitc e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) |a empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y abserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nticleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los abjetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tai fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular;

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

ji) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo;

v) La poiitica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en aespecial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.24 y D.13

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compariia, el nombramignto v eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: E.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deha hacer pabiica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacion corresponda a la Junta General;
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v) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan sinultaneamente las tres condiciones siguientes:
1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del gue se trate;
3% Que su cuantfa no supere el 1% de los ingresos anvales de |a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la saia de reuniones mieniras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
El Consejo en pleno se reserva la competencia de aprobar, dentro de los limiles establecidos en la Ley, los Estatutos sociales y
su Reglamento:
a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad y la organizacién precisa para su puesta en praclica, y, en particutar:
- El Plan esiratégico o de negocio, los objetivos de gestién v los presupuestos anvales.
- La politica de inversiones y financiacion.
- La politica de gablemo corporativo.
- La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de altos directivos.
- La polltica de control y gestién de riesgos.
- La polltica de dividendos y autocartera.
b) Las siguientes decisiones:
- Formular fas cuentas anuales y presentarias a la Junta General de accionistas.
- Formular los informes y propuestas de acuerdos que deba someter al conocimiento y aprobacidn, en su caso, de la Junta
General,
- A propuesta del Comité de Auditaria, la informacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, debe hacer piblica
periddicamente ta Sociedad.
- A propuesta del Comité de Auditoria, el nombramiento de los auditores de cuentas extemos.
- Aprobar las adquisiciones y enajenaciones de activos de la Socledad que resulten especialmente significativos
- El nombramiento de Consejeros, en caso de vacantes, hasta que se radna la primera Junta General.
- Aceptar ia dimisién de Consejeros; designar y revocar al Presidente y Vicepresidente.
- Nombyrar y destituir los Conssjeros que hayan de formar parte las comisiones previstas por este Reglamento
- A propuesta det Presidente det Consejo, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, del Secretario del Consejo, y
sus clausulas indemnizatorias.
- A propuesta del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, la retribucion de los Consejeros, asl coma,
en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones gjecutivas y demas condicionas que deban respetar sus
contratos.,
¢) Las operacionas vinculadas propuestas por el Comité de Auditoria.

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcicnamiento eficaz y participativo, lo gue hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epfgrafe; B.1.1
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Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Conssjo y que al
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la scciedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 v B.1., 14

Cumple Parcialmente
La tipologia de los consejeros actuales se concreta en tres ejecutivos, tres externos y dos independientes,

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafs: B.1.3

Explique
Los tres consejeros externos fueron nombrados por razones de opartunidad dentro del conjunto de accionistas de la Sociedad,
aun no representando formalmente a ningdn grupo de ellos.

12. Que dentro de los consejeros externos, 1a relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre ol capital de la sociedad representada por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el glie corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1? En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente ia consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si,
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y 4.3

Explique
Dada la actal tipologia de los consejeros (tres ejecutives, tres externos y dos independientes) no es aplicable esta
recomendacion,

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe:r B.1.3

Explique
La actual composicién del Consejo se aproxima mucha a la proporcion indicada en esta recomendacion.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por fas que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple Parciaimente
La Sociedad no cuenta con Consejeros dominicales.

15. Que cuando sea escase o nulo el nimera de consejeras, el Consejo explique los motivos y [as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; vy que, en particular, la Comisidn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gue relinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 ¥ B.2.3

Cumple Parcialmente ‘
El Reglamento del Consejo no impide que cualquier persona, con independencia de su género, puada reunir los requisitos para
ser nombrado miembro de dicho drgano.,

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacian suficiente; estimuie el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinion; y organice y
coordine can los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, &n su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
censejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o {a inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: 8.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la Istra y al espiritu de ias Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores:
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compadia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y qua dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con Ja frecuencia precisa para desempefar con eficacla sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia iniciaimente no previstos.
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Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobiernc Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes; B.1.28 vy B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre ta marcha de la compariia v tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desemperio de sus funciones por el
Presidente del Consejo v por el primer ejecutive de la compafia;

c) El funcicnamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.139

Explique
La dimensidn actual del Consejo ne aconseja la aplicacién de esta recomendacion.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimienta de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuadaos para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesaramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
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b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
St bien no existen reglas saobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros, no se produce
interferencia ni menoscabo de sus funciones y responsabilidades por el mencionado hecho.

27. Que ia propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes,

b) Previo informe de fa Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actuailizada, la siguiente informacion
scbre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que perteniezea, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e} Acciones de la companfia, y opciones sobre gllas, de las que sea titular.

Cumple Parciaiments
La informacidn sobre los consejeras a que se refiere esta recomendacién estd contenida, en su mayor parte, en el Informe
Anual de Gobierno Corporative, que se difunde a través de la pagina web.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el numera que correspanda, cuando dicho
accionista rebaje su participacian accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Explique
No existen consejeros dominicales,

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejerc hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Cédigo.
Tambign podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pdblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
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sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criteric de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi come de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resulitara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, €l Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consgjero continle
en su cargo. Y que de todo elio el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.i.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demdas cansejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formutado serias reservas, éste saque las conclusionas que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacin alcanza también al Secretaric del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Explique
Aungue no se han producida los supuestos contempladaos en esta recomendacidn, todos los Consejeros y la Secrelaria del
Consejo expresan habitualmente su opinién sobre cualquier propuesta da decisién que le es sometida, sea a favor o en contra,
¥ en sus cartas de dimision siempre han explicado las razones que justifican la misma.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejerc cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafer B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronungie como minimo sobre fas siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisicnes y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia reiativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
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iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus} o de otros
beneficios no satisfechos en efective; v
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacién de su imparie o coste anual equivalenie.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i)y Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras cléausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.1§

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupe, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que 108 consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La retrtibucién variable ligada al rendimiento de la Sociedad no se circunscribe a los consejeros ejecutivos. Esta retribucion es
percibida por todos los consejeros, a excepcion de los independientes. Esta recomendacion no resulta de aplicacion al resto de
remuneraciones en elia contempladas, al no existir.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea ta necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minaren dichos resultados.

Mo Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, tas politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simpiemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares,

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre |a politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cuaiquier otra forma que )a sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especialmente en [a politica de retribuciones aprobada por ef Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 33, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado por la Comision de Retribuciones en la

elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.1€

Explique
El Consejo sometera a votacion a la Junta General de accionistas a celebrar en 2012, como punto separado del orden del dia y
con cardcter consultivo, el infome anual de relribuciones de los Consejeros ateniéndose a la legislacion vigente, y siguiendo la
presente recomendacion.

41. Que la Memoria detalle las retrlbucionas individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribucicnes fijas como consejero,
i} La remuneracién adicional como presidente ¢ miembro de alguna comisian del Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se frate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en ¢caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vil} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individuatizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones ¢
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de;
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
iy Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier medificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la refacién, en dicho gjercicio pasado, entre la retribucién obtenida por ios consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La informacion a que se refiere la presente recomendacion se incluye en el informe anual de retribuciones de los Consejeros,
que sera presentado a la Junta General de accionistas, con caracter consultivo en cumplimiento de lo previsto en el articulo 61
ter de la Ley del Mercado de Valores.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente
Aunque la estructura de participacidn de las diferentes categorias de consejeros no es similar a la del Consejo, la Comisién
Permanente (Delegada) comparte su Secretaria con la del Consejo.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Explique
El articulo 27 de los estatutos sociales establece gue la Comision Permanente rendira cuenta de su gestién al Consejo de
Administracién en cada una de ias sesiones que éste celebre. Los miembros del Consejo de Administracion no consideran
necesario recibir una copia de las actas de dichas sesiones.

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conacimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante ¢l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |a asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién,
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente

El Consejo de Administracion tiene constituidos, en su seno, el Comité de Auditoria y el Comité de Gobierno Corporativa,
Nombramientos y Retribuciones, Sus reglas de composicion y funcionamiento estén recogidas en el Reglamento del Consejo y
contienen, aunque no especificamente, la mayor parte de las funciones recogidas en esta recomendacion: pueden recabar
asesoramiento externo cuando lo consideren necesario; levantan actas de sus reuniones que remiten al Consejo. el Presidente
del Comité de Gobierno Corporativo, Nambramientos y Retribuciones es independiente; sus miembros son designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia; el Consejo delibera sobre sus propuestas e informes en las reuniones
inmediatamente posteriores a las celebradas por las Comisiones.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisidon de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna gue, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de Ios sistemas de informacién y control interno.

Explique
La estructura societaria y los procesos de negocio no justifican la existencia de dicha funcion de auditoria interna, llevandose a
cabo las labores de control de gestién de los sistemas de informacién y control interno por parte de la Direccion Financiera.

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple Parciaimente
El responsable de la Direccién Financiera informa al Comité de Auditoria de Jas incidencias que se presentan en el desarrollo
de sus funciones y de las actividades llevadas a cabo.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse,;
d) Los sistemas de informacion y control interna que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos coniingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50, Qus corresponda al Comité de Auditoria:

1" En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de 1a informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupg, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consalidacion y [a correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irreguiaridades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria v los resultados de
su gjecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
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c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respelan las normas vigentes sobre
prestacion de servigios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en ganeral, las demas normas establecidas para aseqgurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el casoc de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente

Las funciones del Comité de Auditoria, conforme a o previsto en el articulo 27 bis de los estatutos, son las siguientes: 1.
Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia. 2. Proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la tfunta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere la legisiacién vigente. 3. Supervisar los servicios de
auditorfa interna. 4. Conocer y supervisar el proceso de informacion financiera y los sistemas de controf internc de 1a sociedad.
5. Mantener relaciones cen los auditores externos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éslos y cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquéllas ofras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditeria de cuentas y en las normas teécnicas de auditoria.
6. Informar y proponer sobre cualguier cuestién de caracter general o particular, que le sea encomendada por el Consejo de
Administracion.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdin ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los giguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicidon de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
Ver epiqrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supusstos excepcionales en que sxistan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que |la mayaria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La Sociedad sélo tiene dos consejeros independientes. Uno de ellos preside el Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacifn precisos para que puedan desempeniar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Cansejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Explique

El Comité de Gobiemo Corporativo, Nomhramientos y Retribuciones tiene atribuidas las siguientes funciones: 1. Informar sobre
las propuestas de nombramientos de Consejeros y proponer el nombramiento o reeleccién de los Consejeros independientes.
2. Informar sobre la propuesta de nombramiente de Secretario del Consejo. 3. Proponer al Consejo de Administracién la politica
general de retribuciones de los Consejeros y Altos directivos, asl como la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y
las demés condiciones de sus contratos. 4. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad. 5.
Aprobar los contratos tipo para los altos directivos. 6. Informar sobre las propuestas de nombramiento de os miembros de los
Comités del Consejo de Administracion. 7. Proponer al Consejo de Administracion el Informe Anual de Gobierno Corporativo. 8.
Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores, del presente Reglamento, y, en
general, de las reglas de gabierno de la Sociedad, y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

568. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidon de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iii} Las condicicnes basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la scciedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥ B.2.3
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Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno carporativo aplicado
por su sociedad, gque no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha

28/02{2012
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Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidon con ta aprobacion del
presente Informe,

NG
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INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
SQCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-LEONESA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

La Comisidn Nacional del Mercado de Valores, mediante carta de 28 de diciembre de 2011, ha establecido que,
en tanto no hayan culminado los procesos legislativos que desarrollen el nuevo modelo de Informe Anual de
Gobiernc Corporativo, el del ejercicio 2011, se puede formular segin la estructura de! modelo establecido para
el gjercicio 2010, sin perjuicio de la obligacion de incluir el contenido de la informacion requerida por el articulo
61 bis de la Ley del Mercado de Valores,

En base a lo anterior, se incorpora al Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2011, mediante el
presente Anexo, la informacion adicional requerida, que es la que se incluye en los siguientes apartados:

a) Valores gue no se negocian en un mercado regulado comunitaria, con indicacidn, en su caso, de las
distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado regulade no comunitario.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de voto:
No existen restricciones estatutarias a 1a transmisibilidad de 1as acciones, ni al derecho de voto.

¢) Normas aplicables a la medificacion de los Estatutos de la Sociedad:

La modificacion de los Estatutos de la Sociedad debera ajustarse a lo establecido en el texto refundido de la
Ley de Scociedades de Capital.

d) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicion, y
sus efectos:

No existen acuerdos significativos a los que se refiere el presente apartado.

e) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empieados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion:

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 30 de mayo de 2007, aprobd, haciéndolos suyos
en su integridad y facultando de forma expresa a su Consejero Don Leonarde Manzanares Sanchez para su
formalizacion, los documentos contractuales que contemplan las indemnizaciones que corresponderia
percibir a sus Consejeros Delegados en determinados supuestos de extincion de su relacion con la
Sociedad.

En virtud de dichos acuerdos, la Sociedad resarcira a sus Consejeros Delegados cuando concurra alguno de
los siguientes supuestos de extincion de su relacion:

a) Por separacion de su condicion de Consejero, por acuerdo de la Junta General de accionistas de la
Sociedad.

b) Por cese en su condicion de Consejero Delegado, por acuerdo del Organc de Administracion.

c) Por sucesion de empresa o cambio importante en la titularidad de la misma, que tenga por efecto una
renovacion de sus organos rectores, o en el contenido y planteamiento de su actividad principal.

d) Por modificacién de los Estatutos sociales o del Reglamento de los Organos de Gobiemo, que supengan
un cambio sustancial en las condiciones por las que se rige su relacidn con la Sociedad.

&) Por incapacidad permanente que les impida desempefiar el cargo con la debida diligencia.
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f} Por imposibilidad de cumplir los deberes inherentes al cargo y de poder desarrollar el mismo con la
diligencia debida, cuando traiga su causa en una actuacion dolosa de la Sociedad.

La Sociedad no vendré obligada al mencionado resarcimiento en los siguientes supuestos de extincion:
a) Por voluntad propia.
b} Por cualquiera de los supuestos contemplados en los apartados a) y b) de la clausula anierior, si

« estuvieran incursos en cualquiera de las prohibiciones contempladas en el articulo 213 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

» incumplieran gravemeante los deberes propios de su cargo.

La Sociedad indemnizara a los Consejeros Delegados, cuando se produzca alguno de los supuestos
contemplados en el presente documento, en una cuantia equivalente a cuatro veces |a retribucion percibida
en el afo inmediatamente anterior a aquél en gue se produzca la extincion de su relacion. El derecho a
percibir esta indemnizacion queda condicionado a la renuncia por parte de los mismos a su relacién laboral
preexistente con la Sociedad, incluida la relacion de alta direccion, asi como la percepcion de cualquier otra
indemnizacion distinta de la contemplada en el documento contractual.

En cumplimiento del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracidn, en la Junta General de accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 21 de junio de 2007 se informéd de los mencionados acuerdos y de su
formalizacion.

Por otra parte, en el contrato de trabajo de alta direccién formalizado con el Director General se contempla el
devengo de determinadas indemnizaciones para el supuesto de rescision de la mencionada relacion laboral:
en caso desistimiento de la relacion, por parte de la Sociedad, antes del 9 de junio de 2010, tendrfa derecho
a una indemnizacién equivalente al salario bruto que hubiera recibido en los sels meses inmediatamente
anteriores a la resolucion; si, por el contrario, el desistimiento se produjera con posterioridad a la citada
facha, tendria derecho a una indemnizacidon equivalente al salario bruto que hubiera recibido en los doce
meses inmediatamente anteriores a la resolucidn. Para ef caso de que la extincién trajera su causa en un
despido que fuera declarado improcedente, o para el supuesto de que el Director General decidiera la
extincion por cualquiera de las causas descritas en el articulo 10.3 del Real Decreto 1382/85, de 1 de agosto,
tendria derecho, si se produce con anterioridad al @ de junio de 2010, a una indemnizacién equivalente al
salario bruto que hubiera recibido en los tres meses inmediatamente anteriores a la extincion, y, si se
produjera después de dicha fecha, a una indemnizacion equivalente al salaric bruto gue hubiera recibido en
los seis meses inmediatamente anteriores a dicha extincion,

f) Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de controt y gestién de riesgos
en relacidén con el proceso de emisién de infformacion financiera

f.1.) Organos ylo funciones responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
SCIIF {ii) su implantacian (iii) su supervision,

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) forma parle de su sistema de
control interno general de la Sociedad y se configura como el conjunte de procesos que el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria, la Direccién Financiera y el personal de la Sociedad, llevan a
cabo para proporcionar una seguridad razonable sobre la flabilidad de la informacion financiera que
hace pablica la Sociedad.

El Consejo de Administracion de ia Sociedad es el dltimo responsable de la existencia y correcta
aplicacion del SCIIF.

Segin establece el articulo 4° de su Reglamento, cuando establece las funciones y facultades del
mismo, la aprobacion de la politica de control y gestidn de riesgos de la Sociedad es facultad
indelegable del pleno del Consejo. Ademas, éste se reserva, entre otras, las siguientes decisiones:

= Formular las cuentas anuales y presentarias a la Junta General de Accionistas.

¢ A propuesta del Comité de Auditoria, la informacién financiera que, por su condicién de cotizada,
debe hacer publica periddicamente.

« A propuesta del Comité de Auditoria, el nombramiento de los auditores extermnos.,
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f.2)

£.3)

El Comité de Auditoria, tal como establece el Reglamento del Consejo de Administracién en su
articulo 20, es el drgano encargado de, entre ctras funciones:

= Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas,
el nombramiento de los auditores de cuentas externos.

« Conocer y supervisar el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad.

= Mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desamrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditorfa de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

La implantacién y el funcionamiento adecuado del SCIIF es responsabilidad de fa Direccién
Financiera de la Sociedad.

Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados:(i) del disefio y revision de la estructura
arganizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucion de tareas y funciones; (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusién en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de fa informacion
financiera.

La Comisién Permanente del Consejo de Administracion de la Sociedad es responsable de la
aprobacion, a propuesta de la Alta Direccion, de la estructura organizativa, de las lineas jerarquicas y
del reparto intemo de responsabilidades. El proceso de disefio, revision y actualizacién de la
estructura organizativa se encuentra documentado en el Manual de Organizacion, donde figuran los
organigramas departamentales (estructura organizativa) y los modelos relacionales (que establecen la
asignacion y reparto de responsabilidades). Dicho manual, disponible a todos los niveles de la
arganizacion, divide a ésta por areas funcionales, indicando las responsabilidades hasta cierto nivel
directivo y se complementa con otros mas detallados a nivel de departamento (incluyéndose aquéllos
departamentos involucrados en la preparacion, analisis y supervision de la informacion financiera).

En lo relativo al proceso de preparacién de la informacion financiera, ademds de organigramas
detallados de la funcion financiera, existe un Manual del Procedimientos y Funciones del
Departamento de Contabilidad, que establece las pautas y responsabilidades especificas de cada
cierre, asi como procedimientos de contabilizacién en los que se explicitan quienes son responsables
de las principales tareas.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

- Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y valores
incluidos (indicandc si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de
informacion financiera), drgano encargado de analizar incumpiimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza
confidencial.

- Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y
revisién de la informacion financiera, asi como en ia evaluacion del SCIIF, que cubran al menos,
normas cortables, auditoria, control internc y gestion de riesgos.

La Sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Conducta en Materia Relativa a los Mercados de
Valores, aprobado por el Consejo de Administracién y que afecta a distintos niveles de la
organizacion y, en concreto a las personas responsables de la elaboracidn de la informacion
financiera. Dicho reglamento de conducta se suscribe por todas las personas afectadas por el mismo.

La Comisidn Permanente del Consejo de Administracién es el drgano competente para cumplir y
hacer cumplir las nomas de conducta contenidas en el mencionado reglamento, desarrollar sus
procedimientos y demas normmativa complementaria, e interpretar, gestionar y supervisar las normas
de actuacion contenidas en el mismo, asi como de designar responsables de su cumplimiento en las
distinta areas de la organizacion, asignandoles las tareas especificas que considere necesarias.
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Dada la reducida dimension de la Sociedad, no se considera necesaria la existencia de un canal
especifico para denunciar las posibles irregularidades.

Por lo que respecta a los programas de formacidn y actualizacion, la Sociedad considera muy
importante la formacidn continuada de sus empleados y directivos. Asimismo, también considera
imprescindible una adecuada actualizacion en materia de normas de preparacién de informacion
financiera, nomativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, para garantizar que la
informacion reportada a los mercados es fiable y se ajusta a la normativa en vigor.

La Sociedad estd suscrita a diversas publicaciones y revistas de ambito contable/financiero, legal y
fiscal y racibe con periodicidad actualizaciones sobre novedades en estas materias de diferentes
fimas de reconocido prestigio. l.as personas involucradas en la elaboracion de la informacién
financiera se encuentran dentro del proceso de distribucion de las mencionadas publicaciones.

Respecto de los programas de formacién, cuando se identifican necesidades concretas en el personal
involucrado en la elaboracion de la informacion financiera, se buscan aquéllos programas impartidos
por expertos externos a la Sociedad que se consideran mas adecuados a las necesidades
identificadas.

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacidn de riesgos, incluyendo los de
ervar o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y esta documentado.

- Si al proceso cubre la totalidad de objetivos de |a informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracidn; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta,
entre ofros aspectos, la posible existencia de estrucluras societarias complejas, entidades
instrumentales o de proposito especial.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de oiras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos,
financieros, legales, reputacionales, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

- Qué érgano de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.

La Sociedad tiene un proceso de gestidn de riesgos que cuenta con unos mecanismos de control y
unos drganos de supervision que permiten tomar las medidas adecuadas para actuar sobre los
riesgos identificados. Dicho proceso consiste basicamente en la elaboracion de un mapa de riesgos
de ia Sociedad donde se recogen los principales motivos que puedan impedir la consecucion de sus
objetivos, la evaluacion de los mismos en términos de potencial impacto y probabilidad de ocurrencia,
la identificacién de un responsable dentro del Comité de Riesgos para su seguimiento, la
identificacion de los controles existentes para mitigar cada riesgo y la elaboracion de los planes de
accidn en los casos que se considere necesario.

La documentacion de este proceso se lleva a cabo a través del mapa de riesgos y de los planes de
accion tendentes a mitigar cada uno de los riesgos al objeto de minimizar su impacto en caso de
ocurrencia de alguno de ellos.

Si bien la dltima responsabilidad de fa gestion de los riesgos de la Sociedad reside en el Consejo de
Administracién, el Comité de Riesgos se encarga de la gestion del proceso de identificacion de
riesgos.

El Comité de Riesgos esta formado, entre otros, por los responsables de las distintas areas
funcionales del negocio y se redne periddicamente para analizar ef estado de cada riesgo, asi como
posibles nuevos riesgos que deban ser considerados.

E! riesgo de error sobre la informacién financiera y la evaluacion de su probabilidad de ocurrencia y
potencial impacto se consideran como parte del mapa de riesgos de la Sociedad que contempla
riesgos tanto financieros como no financieros. En concreto, las categorias de riesgos considerados en
el mencionado mapa de riesgos estan enumeradas en la seccion D del informe Anual de Gobierna

Corporativo.
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Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo
de fraude} de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable v ia revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Sociedad tiene identificados distintos niveles de controles en cada uno de los flujos de actividades
que se componen basicamente de:

- Controles de integridad a nivel transaccional para asegurarse de que tedas las operaciones son
registradas en los distintos flujos de actividad.

- Controles de proceso para asegurar el adecuado tratamiento contable de cada una de las
transacciones hasta su asentamiento en los registros de la Sociedad.

- Controles en los procesos de cierre con una serie de rutinas y procesos de comprobacion.

- Controles de supervision mediante confirmaciones con terceros, andlisis de desviaciones
presupuestarias y procedimientos de revision analitica para poder detectar fluctuaciones
inusuales de las distintas magnitudes de los estados financiercs de la Sociedad.

Actualmente, la Sociedad se encuentra actualizando el Manual de Procedimientos y Funciones del
Departamento de Contabilidad, para recoger la informacion descriptiva de cada uno de los flujos de
actividad, asi como la documentacion por cada uno de los responsables de los distintos controies
aplicados.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de ios mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

La Sociedad utiliza sistemas mecanizados de informacién para mantener un adecuado registro y
control de sus operaciones y, por tanto, su seguridad y correcto funcionamiente es un elemento clave
para asegurar la integridad y exactitud de la informacion tratada por ellos.

El Departamento de Proceso de Daios que depende de la Direccién Administrativa mantiene una
politica que cubre la seguridad, tanto fisica como logica, en cuanto a accesos, procedimientos de
comprobacion del disefic de nuevos sistemas o de maodificaciones en los ya existentes, y la
continuidad de su funcionamiento, Estan establecidos distintos niveles de acceso para el registro de
transacciones y para la consulta de informacion, en funcién de ias responsabilidades del puesto de
trabajo y de las tareas a realizar.

Politicas y procedimientos de control intermo destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La Sociedad mantiene un adecuado nivel de supervision de las actividades ejecutadas por terceros y
de los procesos externalizados que tienen un impacto material en los estados financieros y gque son
relevantes para el procesc de preparacion de la informacion financiera de la Sociedad. Dicha
supervision es llevada por parte de la Alta Direccién, el Comité de Auditoria y la Comision
Permanente del Consejo de Administracion.

Por cfra parte, cuando se procede a la contratacién de expertos independientes de cara a la
realizacién de trabajos con relevancia para el proceso de preparacion de informacion financiera, se
efectian controles sobre la competencia, capacitacion e independencia de los expertos contratados.

Procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF, a
publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables.

La responsabilidad en la elaboracion de la informacion financiera en cada cierre, se inicia con la
preparacion de los estados financieros y la revisién preliminar efectuada por el Jefe del Departamento
de Contabilidad. Posteriormente, es el responsable de la Direccién Financiera quien revisa los
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estados financieros y, en particular todas aquellas magnitudes que requieren estimaciones y juicios
de valor.

Las cuentas anuales, los informes financieros semestrales y la informacion financiera contenida en las
declaraciones intermedias trimestrales de la Sociedad, asi como la descripcion del SCIIF son
elaborados y revisados por la Direccion Financiera, como paso previo a su presentacion al Comité de
Auditoria para el andlisis de la informacién contenida y discusién con los responsables de su
elaboracién y supervision, Una vez aprobado el contenido de dicha informacion por el mencionado
Comité, es sometida para su aprobacion al Consejo de Administracion de la Sociedad.

Una funcién especifica encargada de definir y mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamentc de politicas contables), asi como resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion,

La Direccidn Financiera de la Sociedad, bajo la supervision del Comité de Auditoria, es la responsable
de definir y mantener actualizadas las politicas contables de la Sociedad, asi como resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacién. La Direccidn Financiera mantiene una comunicacion fluida
con los responsables funcionales de las operaciones en la organizacion y es la responsable de la
difusién de las novedades en materia contable y de auditoria entre las personas involucradas en el
proceso de elaboracion de la informacion financiera.

Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a traves de las que opera
la entidad.

Las politicas contables de la Sociedad estan detalladas en sus cuentas anuales y son conocidas por
todas las personas involucradas en el proceso de elaboracion de la informacion financiera.

Anualmente se revisan dichas politicas y su adecuacién a las novedades que en materia contable se
hayan producido durante el ejercicio. La actualizacidon periddica y modificacién de las politicas
cantables se realiza, previa consulta a los auditores externos de la Sociedad, y se comunican las
novedades a las personas involucradas en el proceso.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién vy utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La Sociedad, que no forma parte de ningln grupo de sociedades, dispone de un sistema
transaccional en el que se registran todas sus operaciones de forma integrada, sin necesidad de
tratamiento manual de la misma para la elaboracién de sus estados financieros.

Para la elaboracién de la informacién financiera periddica, la Sociedad utiliza unos formatos
homogéneos que permiten la comparacién de la informacion suministrada.

Si cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apeyo al
comité de auditoria en su labor de supervision del sisterna de control interno, incluyendo el SCIIF.

Debido a la dimensidn de la Sociedad y a la naturaleza y el volumen de sus operaciones, ésta no
dispone de una funcién de Auditoria Interna.

Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta
direccidon y al comité de awditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aguellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de accion que trate
de corregir o mitigar las debilidades ohservadas.

El Comité de Auditoria, como parte de su responsabilidad de control y supervision de la Informacién
financiera, mantiene reuniones periédicas con el auditor externo de la Sociedad en las que se
abordan, entre otros temas, las deficiencias de control intemo identificadas en el transcurso de los
trabajos de auditoria. Dos de esias reuniones tienen lugar al término de los trabajos de las fases
preliminar y final de la auditoria anual para obtener informacion sobre el alcance de su trabajo y socbre
eventuales debilidades significativas de control internc identificadas, conocer los resultados de su
trabajo, el contenido de sus informes y cualquier otra informacion que se estime conveniente.




f14)

£.15)

£.16)

Par otra parte, la Direccidgn Financiera mantiene conversaciones periddicas con el auditor de la
Sociedad para comentar la razonabilidad de la evoluciéon de las magnitudes, las transacciones o
eventos mas relevantes del periodo, los cambios en las politicas contables, las fluctuaciones
andmalas y cualquier otra informacion que se estime relevante.

Una descripcion del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el gjercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutarfa comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion gque detalle las eventuales medidas correctoras, v si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Al tratarse de una Sociedad que no pertenece a ningun grupo consolidable y con una unica actividad,
la evaluacién del SCHF se realiza de forma continua por la Direccion Financiera de la Sociedad que
comunica, por excepcion, al Comité de Auditorfa, cualquier incidencia encontrada y las medidas
correctoras necesarias aplicadas, asi como su impacto, si lo hubiere, sobre la informacién financiera
gque se somete para su analisis y revision previa a su aprobacion por el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

Una descripcion de las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria.

Ei Comité de Auditoria de la Sociedad revisa trimestralmente la informacion preparada por la
Direccion Financiera para su remision a los mercados de valores, con cardcter previo a su aprobacion
por el Consejo de Administracién. Como parte de dicha revisidn se consideran todos aquellos
aspectos de la informacion que se consideran relevantes y si los mismos han tenido un tratamiento
adecuado en la informacién presentada.

Asimismo, el Comité de Auditoria de la Sociedad mantiene una relacion continua y profesionat con los
auditores externos de la Sociedad, con estricto respeto de su independencia. Dicha relacion favorece
la comunicacian y discusion de las debilidades significativas de control intemo identificadas durante
los procesos de revision de las cuentas anuales o aquelios otros que les hayan sido encomendados.
En este sentido el Comité de Auditoria recibe periddicamente de!l auditor externo informacion sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y verifica que se tienen en cuenta sus
recomendaciones.

Por dltimo, el Comité de Auditoria ha revisado |a presente informacion como complementaria del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo,
en cuyo caso la entidad deberfa incluir el informe correspondiente. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Debido a la reducida dimension de la Sociedad vy a |a simplicidad de los procesas de preparacién de
la informacién financiera que involucran a un limitado nimero de personas dentro de la organizacion,
ésta no ha considerado necesario someter la informacion sobre el SCIIF a revision por parte del
auditor externo de la Sociedad.
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Los abajo firmantes, miembros del Consejo de Administracién de SOCIEDAD ANONIMA HULLERA VASCO-
LEONESA, suscriben y refrendan con su firma, de acuerdo con lo establecido en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 37.3 del Cédigo de Comercio, el presente documento
que contiene el Informe de Geslidon de la mencionada Sociedad, correspondiente al ejercicio 2011, y, en una
seccion separada formando parte del mismo, &l Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo, declaran
bajo su responsabilidad que, hasta donde alcanza su conocimiento, el Informe de Gestién incluye un andlisis fiel
de la informacién exigida.

El presente documento consta de 36 folios, incluida la portada: los seis primeros paginados a doble cara desde
la 1ala11, y el Informe Anual de Gobierno Corporativo paginado a doble cara desde la 1 a la 56, y en este acto
es firmado por todos los Consejeros asistentes y por la Secretaria del Consejo de Administracion en este folio
final, siendo, ademas, signados todos los folios del documento por la Secretaria del Consejo de Administracion,
todo ello en conformidad con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, en el
Cédigg.-dé’c—lcﬁre(cio y demas legislacion aplicable.

/ !
Madfid. 28 de mag) de 2012.

Antonio del V#Ie Alonso, Arturc del Valle Alonso,
Presidente | Vicepresidente
L

“Luis Bardaji Mufioz, Maria del Carmen Manzanares Sanchez,
Vocal Vocal

"

Alfonso Zapico Diez, “Francisco JavTerl del Malle Mgnsalve, |
Vacal Vocal \ /

-

- . -
Aurelio del Valle JoveY, Inocencio Carazo Gohzalez, \
Vocal Vocal b

DILIGENCIA: Para hacer constar que el Informe de Gestidon del ejercicio 2011, formulado por el Consejo de
Administracion en su sesidn del dia 28 de marzo de 2012 es el que se adjunta. Asimismo, se da fe de la
legitimidad de las firmas de la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad recogidas
en este documento.

{*) La falta de firma del Consejero Don Alfonso Zapico
Diez se debe a su ausencia por motivos de salud.

Ana Maria Moreno Pérez
Secretaria del Consejo de Administracion






