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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas Zeltia, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Zeltia, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales
de la sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere
el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas, est4n de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Zeltia, S.A. al
31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

3. Las inversiones que Zeltia, S.A. mantiene en sus participadas se muestran en el balance de
situacién adjunto siguiendo los criterios indicados en la Nota 4.e) y 9 de la memoria adjunta.
Segiin se indica en la Nota 1, con fecha 27 de febrero de 2012 los Administradores han
formulado las cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2011, preparadas de acuerdo con las normas internacionales de informacién
financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea y aprobadas por los reglamentos de la
Comisién Europea y que estaban vigentes a 31 de diciembre de 2011, que muestran un beneficio
del ejercicio atribuible a los accionistas de la Sociedad de 4 741 miles de euros y un importe total
de capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad, que incluyen el beneficio del
ejercicio, de 39 553 miles de euros, sobre las que, con esta misma fecha, hemos emitido nuestro
informe de auditoria en el que expresamos una opinién favorable.
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Como se indica en la memoria, la Sociedad controla ciertas empresas de biofarmacia en las que
mantiene participaciones en capital con un valor neto contable de 158 368 miles de eurosy
frente a las que mantiene derechos de cobro por financiacion concedida por un importe
adicional de 285 603 miles de euros, cuya actividad en 2011 ha consistido esencialmente en el
desarrollo y comercializacion de principios bioactivos. El valor recuperable de estas participadas
se sustenta, fundamentalmente, en los gastos de investigacién y desarrollo incurridos en los
distintos programas de desarrollo de firmacos que mantiene en curso y para el caso de Pharma
Mar, S.A.U. en los ingresos asociados con las ventas y la cesién de derechos sobre los mismos.
Sus Administradores mantienen capitalizados los gastos correspondientes a dichos programas
de desarrollo de fArmacos, teniendo en cuenta que evolucionarin favorablemente, por
considerar que se cumplen las condiciones que el Plan General de Contabilidad y 1as normas
vigentes que lo desarrollan establecen al respecto.

Con independencia de dicha consideracion, la adopcién por la Sociedad en ejercicios anteriores
de las NIIF, asi como las interpretaciones generalmente aceptadas hasta la fecha sobre dichas
normas por el segmento de empresas de biofarmacia, pusieron de manifiesto, al objeto de
preparar las cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes, la
necesidad de dar un tratamiento distinto a los gastos de investigacién y desarrollo que figuran
capitalizados en las cuentas de estas participadas.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Zeltia, S.A., la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

Auditores, S.L.

27 de febrero de 2012




Balance al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de euros)

31/12/2011

31/12/2010

ACTIVO

) ACTIVO NO CORRIENTE 456.437
Inmovilizado intangible 5 198
Inmovilizado material 6 146
Inversiones inmobiliarias 7 1.696
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a LP 8y9 450.755
Inversiones financieras a LP 8 157
Activos por impuesto diferido 17 3.485
D) ACTIVO CORRIENTE 61.905
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11y 19 2.163
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a CP 11y 26 25.947
Inversiones financieras a CP 8 10.598
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 23.197

ToraLacTivo R

135

120
1.738
446.824
154
2.950

2.256
24.090
14.729
18.404

31/12/2011 j§§ 31/12/2010
PASIVO

) PATRIMONIO NETO 458.150 454.844
Al) FONDOS PROPIOS 15 458.149 454.844
Capital 11.110 11.110
Capital escriturado 11.110 11.110
Prima de emision 327.879 327.879
Reservas 125.807 127.090
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (2.276) (4.537)
Resultado de ejercicios anteriores (6.698) (15.336)
Resultado del ejercicio 2.327 8.638
A2) AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR 1 0
B) PASIVO NO CORRIENTE 36.853 27.099
Deudas a LP 16 18.556 16.153
Deudas con empresas del grupo y asociadas a LP 16y 26 3.907 0
Pasivos por impuesto diferido 17 14.390 10.946
C) PASIVO CORRIENTE 23.339 29.457
Deudas a CP 16 15.624 24.170
Deudas con empresas del grupo y asociadas a CP 16y 26 6.347 4.114
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 1.368 1.173
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO | 51834 511.400
Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estas Cuentas Anuales
Zeltia, S.A.
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Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de euros)

31/12/2011 g 31/12/2010

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS [

Importe neto de la cifra de negocios 18 a 16.628 18.532
De participaciones en instrumentos de patrimonio 2.115 4.323

De valores negociables y otros instrumentos financieros 13.997 13.727
Prestacion de Servicios 18 a 516 482
Otros ingresos de explotacion 18 a 197 323
Gastos de personal 18 b (3.541) (3.576)
Otros gastos de explotacion 18¢c (4.418) (4.067)
Amortizacién del inmovilizado 56y7 (127) (133)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovil izado y otros (4.122) 0
RESULTADO DE EXPLOTACION [ 4.617 11.079
Ingresos financieros 20 340 327
Gastos financieros 20 (2.458) (1.869)
Variacion de valor razonable en instrumentos financ  ieros 20 0 31
Diferencias de cambio 20 19 63
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrume  ntos financieros 20 32) (39)
RESULTADO FINANCIERO [ (2.131) (1.487)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS [ 2.486 9.592
Impuesto sobre beneficios 19 (159) (954)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES C ONTINUADAS | 2.327 8.638
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) [ ] 2.327 8.638

Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estas Cuentas Anuales

Zeltia, S.A.
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondi  ente a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de euros)

A)  ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS [
31/12/2011 | 31/12/2010

1 RESULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) 2.327 8.638
2 INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRI MONIO NETO: 1 0
Por valoracion de instrumentos financieros: 1 0
Activos financieros disponibles para la venta 1 0
3 TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIA S: 0 (5)
Por valoracion de instrumentos financieros: 0 7)
Activos financieros disponibles para la venta 0 )
Efecto impositivo 0 2

TOTAL INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS 2.328 8.633

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Acciones y Resultado de Resultado del Ajustes por Total
Capital Prima de emisién [RESEWES particip.en EEE pra——— cambios de Patrimonio
patrimonio propias) anteriores d valor
Saldo final al 31/12/2009 128.098
1. Total ingresos / (gastos) reconocidos [ | | | | | 8.638] (@) 8.633|
II. Operaciones con socios o propietarios 0 0 (1.008) 2533 9.946 (9.946) 0 1.525
Distribucion del resultado 2009 9.946 (9.946) 0
Operaciones con acciones o participaciones en
patrimonio propias (netas) (1.008) 2.533 1.525
Saldo final al 31/12/2010 127.090
1. Total ingresos / (gastos) reconocidos [ | | | | | 2.327] 1] 2.328
Il. Operaciones con socios o propietarios 0 0 (1.283) 2.261 8.638 (8.638) 0 978
Distribucién del resultado 2010 8.638 (8.638) (0)
Operaciones con acciones o participaciones en
patrimonio propias (netas) (1.283) 2.261 978
Saldo final al 31/12/2011 11.110 327.879 125.807 (2.276) (6.698) 2.327 1 458.150

Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estas Cuentas Anuales

Zeltia, S.A.
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Estado de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
31/12/2011 31/12/2010

Resultado antes de impuestos

Ajustes al resultado

Amortizacion

Correcciones valorativas por deterioro
Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Otros Ingresos/ Gastos

Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de expl ~ otacién
Pagos de intereses
Cobros de intereses

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIO N

2.486

(6.454)
127
4.042

(340)
2.458

(12.741)

3.347

2.368
(1.929)

2.908

(2.118)
(2.458)
340

9.592

(11.339)
133
0
(327)
1.869
(13.014)

16.007
12.342
733
2.932

(1.542)
(1.869)
327

Pagos por inversiones

Empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Otros activos

Cobros por desinversiones

Empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Otros activos

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio

Adquisicién instrumentos de patrimonio

Enajenacion instrumentos de patrimonio

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financi ero
Deudas con entidades de crédito

Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAC ION

Aumento / (Disminucion) neto de efectivo y equivale  ntes

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ej  ercicio

(36.089)
(35.807)

(124)
(119)
(38)

40.784
40.749

36
4.695

874

(41)

914
1.962

11.970
(10.008)

2.836

18.404

23.197

(46.489)
(46.422)

13
(39.358)

1.416
0
1.416
17.459
19.234

(1.775)

18.875

26.169

Cajay Bancos 23.197 18.404
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 23.197 18.404
Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estas Cuentas Anuales
Zeltia, S.A.
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Memoria de Cuentas Anuales de Zeltia, S.A. al 31 de  diciembre de 2011 (Expresada en miles de
euros)

1. INFORMACION GENERAL

Zeltia, S.A., sociedad dominante del Grupo, (en adelante Zeltia o la “Sociedad”), se constituyé como
sociedad anénima en Espafia el 3 de agosto de 1939, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio
social esta en Vigo (Pontevedra) calle Principe, 24.

Su objeto social y principal actividad, descrito en el articulo 3 de sus estatutos sociales, desde su
constitucion consiste en la gestion, apoyo y promocion de sus compafias participadas,
fundamentalmente en los sectores quimico y biofarmacéutico.

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

El Consejo de Administracion formulé estas cuentas anuales individuales asi como las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 el 27 de febrero de
2012 y deberan ser aprobadas por la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas seran depositadas
en el Registro Mercantil de Pontevedra.

Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad poseia las participaciones financieras indicadas en la Nota 9 de
la memoria, siendo cabecera de un grupo de consolidacién cuyas Cuentas Anuales Consolidadas de
2011 seran presentadas bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-UE). De
acuerdo con el contenido del Real Decreto 1.159/2010 de 17 de septiembre, la Sociedad formula
cuentas anuales consolidadas para su grupo de sociedades. Con fecha 31 de diciembre de 2011 las
cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes muestran un resultado
negativo consolidado de 1.373 miles de euros y un patrimonio neto, incluidos los resultados netos
del ejercicio, de 34.502 miles de euros.

2. BASES DE PRESENTACION

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales de Zeltia se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante el Real Decreto 1514/2007 y con las modificaciones a éste
incluidas en el Real Decreto 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacioén financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Los Administradores de Zeltia estiman que las cuentas del ejercicio 2011 seran aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin variaciones significativas. Como requiere la normativa contable, el balance,
la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos
de efectivo del ejercicio 2011 recogen, a efectos comparativos, las cifras correspondientes al
ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales de 2010 aprobadas por los accionistas
en la Junta General Ordinaria de fecha 15 de junio de 2011. La Sociedad presenta las cifras de sus
cuentas anuales en miles de euros.

b) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo
de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio
financiero siguiente.

Zeltia, S.A.
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¢) Valor razonable de derivados y otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como las inversiones adquiridas para su negociacion y las disponibles para la venta) se basa en los
precios de mercado al cierre del ejercicio.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad usa una variedad de métodos y realiza hip6tesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Los
precios de mercado para instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo plazo. Para
determinar el valor razonable de los restantes instrumentos financieros se utilizan otras técnicas,
como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de
interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable
de los contratos de tipo de cambio a plazo, se determina usando los tipos de cambio a plazo en el
mercado en la fecha del balance.

Respecto a las cuentas comerciales a cobrar y a pagar, debido a su naturaleza de corto plazo, se
asume que el importe por el que estan registradas en libros, menos la provision por deterioro del
valor, se aproxima a sus valores razonables.

El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacion financiera
se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del
mercado que esta disponible para la Sociedad para instrumentos financieros similares.

d) Comparacion de la informacién

Como requiere la normativa contable, el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo del ejercicio 2011 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales de 2010 aprobadas por los accionistas en la Junta General Ordinaria de fecha 15 de junio
de 2011.

e) Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del resultado de 2011 que se propondra a la Junta General de Accionistas
es la siguiente:

Saldo
Base de reparto 31/12/11

Pérdidas y Ganancias (Beneficio) 2.327

Aplicacion

Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 2.327

La aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre 2010
aprobada por la Junta General de Accionistas el 15 de junio de 2011 se presenta en el estado total
de cambios en el patrimonio neto.

Zeltia, S.A.
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4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

a) Inmovilizado intangible

Para el reconocimiento inicial de un inmovilizado de naturaleza intangible, es preciso que, ademas
de cumplir la definicién de activo y los criterios de registro o reconocimiento contable contenidos en
el Marco Conceptual de la Contabilidad, cumpla el criterio de identificabilidad.

El citado criterio de identificabilidad implica que el inmovilizado cumpla alguno de los dos requisitos
siguientes: sea separable, esto es, susceptible de ser separado de la empresa y vendido, cedido,
entregado para su explotacion, arrendado o intercambiado; o bien surja de derechos legales o
contractuales, con independencia de que tales derechos sean transferibles o separables de la
empresa o de otros derechos u obligaciones.

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas en cuatro afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

b) Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida (til.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, se calcula sistematicamente por el método lineal en
funcion de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Anos de vida Util

Construcciones 25
Magquinaria e instalaciones 5-10
Utiles y herramientas 3-10
Mobiliario de enseres 3-10
Elementos de transporte 4-7
Equipos para procesos de informacidn 4-7
Oftro inmovilizado 7-15

El valor residual y la vida (til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance. Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado,
su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Zeltia, S.A.
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

c) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios en propiedad que se mantienen para la
obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad. Los elementos incluidos en
este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que pudieran llegar a producirse.

Para el célculo de la amortizacidon de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en
funcién de los afos de vida util estimados para los mismos que es de veinticinco afios.

d) Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la
propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se
capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual
de los pagos minimos acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor
actual se utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de
interés de la Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
“Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento
financiero se deprecia durante su vida Util o la duracion del contrato, el menor de los dos.

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento.

Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance
de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento.

e) Activos financieros

Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses que se clasifican como activos
no corrientes.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el
tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no
actualizar los flujos no sea significativo.
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Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: Tienen la consideraciéon de activos financieros a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos
mantenidos para negociar que se adquieren con el prop6sito de venderse en el corto plazo o forman
parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener
ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros que designa la Sociedad en el momento
del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria por resultar en una informacion mas
relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean
un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicién se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo
0 asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se da de baja la inversién.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las
categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda
enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y
ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias. Si no
es posible determinar el mencionado valor razonable, se registran por su coste menos pérdidas por
deterioro del valor y existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de
pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de
compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el
uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a
otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros
estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la
Sociedad.
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f) Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de
si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de
cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en
el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

9) Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de nuevas
acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emisiéon de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

h) Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que su
liquidacion se vaya a producir 12 meses después de la fecha del balance en cuyo caso se
clasificaria como pasivo no corriente.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizaciéon que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

i) Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya
a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

El Ministerio de Economia y Hacienda tiene concedido el disfrute del régimen de tributacién
consolidada a Zeltia y otras sociedades de su Grupo. Por ello, la liquidacion del Impuesto de
Sociedades se realiza en régimen de consolidacion fiscal.

Es politica del Grupo consolidado contabilizar el gasto por impuesto en las sociedades individuales,
de acuerdo con la resolucion del ICAC de 9 de octubre de 1997.

)] Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad tiene planes de incentivos a empleados basados en acciones transcurrido un periodo
durante el cual los empleados tienen que seguir prestando sus servicios a la Sociedad.

El valor razonable de los servicios prestados por los empleados a cambio de la entrega de las
acciones se reconoce como gasto de personal conforme dichos servicios se prestan,
reconociéndose simultdneamente una reserva relativa a los planes de incentivos en el patrimonio
por el mismo importe.

El valor razonable de los servicios a prestar por dichos empleados se determina por referencia al
valor razonable de las acciones concedidas. Dicho importe se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias a lo largo del periodo de devengo. Regularmente la Sociedad revisa las hipotesis
utilizadas ajustando, si procede, la posible desviacion que exista en base a la rotacion de los
empleados.

k) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauraciéon medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligaciéon presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion
incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se
reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto
financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no
son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria.

) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada.
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m) Reconocimientos de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
anadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades. No se considera que se pueda valorar el
importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en
cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Prestacion de servicios: La Sociedad presta servicios de asesoramiento y apoyo a las empresas del
Grupo.

Ingresos por intereses: Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de
interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad
reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como
menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas
por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos: Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si
los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

n) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se
realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

Operaciones de fusion, escision y aportacién no dineraria de un negocio. En las operaciones entre
empresas del grupo en las que intervenga la empresa dominante del mismo o la dominante de un
subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos constitutivos del negocio
adquirido se valoraran por el importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la
operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo segun las Normas para la
Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas, que desarrollan el Cédigo de Comercio.

En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del negocio
se valoraran segun los valores contables existentes antes de la operacion en las cuentas anuales
individuales.

La diferencia que pudiera ponerse de manifiesto en el registro contable por la aplicacién de los
criterios anteriores, se registrard en una partida de reservas.

A los efectos de lo dispuesto en esta norma, no se considerara que las participaciones en el
patrimonio neto de otras empresas constituyen en si mismas un negocio.

0) Medio ambiente

Los elementos incorporados al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad, cuya finalidad principal sea la minimizacion del impacto medioambiental
asi como la proteccion y mejora del medio ambiente, se capitalizan en el epigrafe correspondiente
del inmovilizado material a su precio de adquisicion o a su coste de produccion y se amortizan en
funcién de su vida (til estimada en base a los coeficientes expuestos para inmovilizaciones
materiales similares.
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Los gastos medioambientales derivados de las citadas actividades se consideran gastos de
explotacion del ejercicio en el que se devengan, considerandose como extraordinarios aquellos que
se produzcan fuera de la actividad ordinaria de la Sociedad.

Se registrara una provision de naturaleza medioambiental cuando se originen gastos en el ejercicio
o cuando los gastos provengan de ejercicios anteriores, asi como cuando a fecha de cierre de
ejercicio, sean probables o ciertos. También se creara una provision para actuaciones
medioambientales, como consecuencia de obligaciones legales o contractuales de la Sociedad, asi
como para compromisos adquiridos para la prevencion y reparacion de dafios al medio ambiente.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y el movimiento de las inmovilizaciones intangibles durante los ejercicios 2011 y

2010, es el siguiente:
e Adiciones e Adiciones Sl
31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011

Concesiones, patentes, marcas 15 15 15
Aplicaciones informéticas 628 64 692 60 752
Anticipo 0 0 64 64
Coste 643 64 707 124 831
Concesiones, patentes, marcas (15) (15) (15)
Aplicaciones informaticas (493) (64) (557) (61) (619)
Amortizacion Acumulada (508) (64) (572) (61) (634)

INMOVILIZADO INTANGIBLE 0]

Las aplicaciones informaticas son principalmente licencias de uso de programas ofimaticos,
comunicacion y gestion, adquiridos a terceros.

A 31 de diciembre de 2011 los importes de los elementos totalmente amortizados son para
“Concesiones, patentes y marcas” 15 miles de euros (15 miles de euros en 2010) y para “Aplicaciones
informaticas” 477 miles de euros (469 miles de euros en 2010).

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes
del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

6. INMOVILIZADO MATERIAL

La composiciéon y el movimiento de las inmovilizaciones materiales durante los ejercicios 2011 y
2010, es el siguiente:

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 602 1 603 118 (345) 376
Otro inmovilizado material 233 2 235 1 @) 229
Coste 835 S 838 119 (352) 605
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 477) (21) (498) (19) 276 (241)
Otro inmovilizado material (213) @) (220) (6) 7 (218)
Amortizacion Acumulada (690) (28) (718) (25) 283 (459)
Zelfia, S.A.
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No hay elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol. Es politica de la
Sociedad contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar cobertura a los
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material. Durante el ejercicio
2011 se han dado de baja elementos del inmovilizado material cuyo valor neto contable ascendia a
69 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011 los importes de los elementos totalmente amortizados son para “Otras
instalaciones, utillaje y mobiliario” 196 miles de euros (227 miles de euros en 2010) y para “Otro
inmovilizado material” 188 miles de euros (185 miles de euros en 2010).

En el epigrafe “otro inmovilizado material” se incluye un arrendamiento financiero por equipos
informaticos con un coste de 16 miles de euros que se encuentran totalmente amortizados al 31 de
diciembre del 2011.

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

La Sociedad clasifica como “Inversiones Inmobiliarias” terrenos y construcciones mantenidos para su
revalorizacién y obtencién de rentas. La Sociedad tiene alquilados a una Sociedad del Grupo (Noscira)
un edificio de su propiedad en Tres Cantos (Madrid) en el que esta Ultima desarrolla su actividad.

Durante los ejercicios 2011 la Sociedad obtuvo ingresos por alquiler de su edificio por importe de 243
miles de euros (232 miles de euros en 2010).

Los terrenos y construcciones de la Sociedad estan libres de cargas. El detalle de dicha partida y sus
valores netos contables a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Saldo Saldo Saldo
Adiciones Adiciones
31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011

Inversiones en Terrenos y bienes naturales 1.112 1.112 1.112
Inversiones en Construcciones 1.037 1.037 1.037
Coste 2.149 0 2.149 0 2.149
Inversiones en Construcciones (370) (41) (412) (41) (453)
Amortizacion Acumulada (370) (41) (412) (41) (453)

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Andlisis por categoria

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de
registro y valoracion de “Instrumentos Financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo (nota 9) y los activos y pasivos con la Administracion Publica (nota 19), es el
siguiente para los ejercicios 2011y 2010:
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Ejercicio 2011

Activos financieros no corrientes
Inversiones financieras en Empresas del Grupo
Inversiones financieras a largo plazo

Activos financieros corrientes

Clientes y cuentas a cobrar

Inversiones financieras en Empresas del Grupo
Inversiones financieras a corto plazo

Pasivos financieros no corrientes
Deudas con entidades de crédito
Deudas con Empresas del Grupo
Otros pasivos financieros

Pasivos financieros corrientes

Deudas con entidades de crédito

Deudas con Empresas del Grupo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros

Ejercicio 2010

Activos financieros no corrientes
Inversiones financieras en Empresas del Grupo
Inversiones financieras a largo plazo

Activos financieros corrientes

Clientes y cuentas a cobrar

Inversiones financieras en Empresas del Grupo
Inversiones financieras a corto plazo

Pasivos financieros no corrientes
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Pasivos financieros corrientes

Deudas con entidades de crédito

Deudas con Empresas del Grupo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros

Préstamos y Activos / Pasivos a

partidas a cobrar

valor razonable a

Disponibles

/ pagar (notas 11 través de resultados para la venta Total
y 16) (nota 10)
276.883 276.883
146 11 157
526 526
25.947 25.947
10.598 10.598

303.503 10.598 314.111

10.517 10.517
3.907 3.907
8.039 8.039

14.631 14.631
6.347 6.347

940 940
993 993

as3a@ ____off 0 45.374

Activos / Pasivos a
valor razonable a

Préstamos y

partidas a cobrar Disponibles

/ pagar (notas 11 través de resultados para la venta Total
y 16) (nota 10)
272.785 272.785
144 10 154
526 526
24.090 24.090
14.729 14.729

297.545 14.729 312.284

16.115 16.115
38 38
15.233 15.233
4.114 4.114
769 769
8.937 8.937

as2o7@ ___off 0 45.207

El epigrafe “Inversiones en Empresas del Grupo”, incluye cuentas corrientes con compafiias del grupo y
7 créditos a Empresas del Grupo por importe de 294 millones de euros, de los cuales 52 millones de
euros son sin vencimiento determinado, 8 millones de euros con vencimiento en diciembre de 2013 y
216 millones de euros con vencimiento en septiembre 2015.

Andlisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento incluyendo los gastos e ingresos financieros futuros son los

siguientes:
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total

Activos financieros

Inversiones en empresas del grupo y asociadas
- Créditos a empresas 17.149 24.869 17.149 231.505 290.673

17.149 24.869 17.149 231.505 0 290.673

Otras inversiones financieras

- Inversiones financieras corrientes 10.598 10.598
- Clientes y cuentas a cobrar 526 526
11.124 0 0 0 0 11.124

- Deudas con empresas del grupo y asociadas 6.736 1.235 1.223 1.211 900 11.306
- Deudas con entidades de crédito 15.599 7.211 1.717 1.614 766 26.907
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 940 940
- Otros pasivos financieros 1.589 8.369 9.958

Ejercicio 2010 2011 2012 2013 AN 2015 Total

Activos financieros

Inversiones en empresas del grupo y asociadas
- Créditos a empresas 17.149 30.881 17.149 17.149 231.505 313.833

17.149 17.149 231.505

Otras inversiones financieras

- Inversiones financieras corrientes 14.729 14.729
- Clientes y cuentas a cobrar 527 527

15.256 0 0 0 0 15.256
- Deudas con Empresas del Grupo y asociadas 4114 4.114
- Deudas con entidades de crédito 16.173 11.387 5.397 32.957
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 770 770
- Otros pasivos financieros 9.338 9.338

30.395 11.387 5.397 0 0 47.179

Al tratarse de cantidades no descontadas, y que incluyen intereses futuros, no pueden ser cruzados
con los importes reconocidos en balance en concepto de deudas a largo y corto plazo, instrumentos
derivados y acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externos a la Sociedad o bien a través del indice histérico de fallidos:
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Cuentas a cobrar:
Clientes sin rating crediticio externo Grupo 2 47 48

Inversiones Financieras, Fianzas, Tesoreria

STANDARD & POOR’S

A 2
BBB+ 2
FITCH
BBB+ 164 161
MOODY’s
Al 14,507 3.484
A2 7.844 1.508
A3 5.419 3.700
Aal 14.843
Aa2 9 60
Aa3 2.637 1.533
Bal 809
Ba2 885
Baal 21 2.194
Baa2 490
Sin rating 1.157 5.802

Tptal C_ahdad Crediticia de los Activos 33.991 33.335

Financieros

Grupo 1-Clientes nuevos (menos de seis meses)

Grupo 2-Clientes existentes (mas de seis meses) sin fallidos en el pasado

Grupo 3-Clientes existentes (mas de seis meses) con algun fallido en el pasado
Al final, los créditos se cobraron en todos los casos.

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacién durante
el ejercicio.

Gestion del riesgo financiero

Factores de riesgo financiero

La Sociedad estd expuesta a diversos riesgos. La gestion del riesgo es responsabilidad del
departamento financiero con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.
Este departamento identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros. El Consejo proporciona pautas
para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

a) Riesgo de mercado

Riesgo de precio

Las inversiones en titulos de capital clasificados como mantenidos para la venta corresponden a
valores de comparfiias extranjeras de la industria de biofarmacia, que generalmente presentan una
volatilidad significativa. No obstante, el volumen de inversiones mantenidas por la Sociedad en este
tipo de inversiones es de escasa relevancia en el contexto de las operaciones de la Sociedad.
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Por lo que a los activos financieros respecta, la politica de la Sociedad ha venido siendo realizar
colocaciones de tesoreria en activos financieros de bajo riesgo y alta liquidez con objeto de
garantizar la disponibilidad de fondos. Por este motivo, estos activos financieros son en su practica
totalidad deuda publica y depésitos en entidades de crédito con buena calidad crediticia, por lo cual
su valor experimenta fluctuaciones poco relevantes.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo vy del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de las inversiones financieras en activos
financieros convertibles en efectivo remunerados. Las inversiones en activos financieros
remunerados consisten en activos de deuda publica y depésitos remunerados a tipo de interés
variable, referenciados al Euribor.

Los recursos ajenos a tipos de interés variable exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de
los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de
tipo de interés sobre el valor razonable. En base a los distintos escenarios, en ocasiones la
Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los
recursos ajenos con tipos de interés variables en interés fijo. Bajo estas permutas de tipo de interés,
la Sociedad se compromete a intercambiar, con cierta periodicidad la diferencia entre los intereses
fijos y los variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de inversiones financieras
contratadas con bancos, asi como de saldos de clientes.

Los bancos e instituciones financieras con las que trabaja la Sociedad poseen calificaciones
independientes.

En cuanto a los clientes, si se dispone de una calificaciéon independiente se utiliza dicha calificacion.
En caso de no disponer de ella, la Sociedad realiza una evaluacién de este riesgo teniendo en
cuenta la posicion financiera del cliente, la experiencia pasada y otra serie de factores. En los casos
en que no exista duda sobre la solvencia financiera del cliente se opta por no establecer limites de
crédito.

Cuando la Sociedad adquiere otras inversiones financieras distintas de la deuda publica, tiene que
seguir las siguientes politicas en sus inversiones:

« Adquisicion de Fondos de renta fija que invierten en deuda de patrimonio publico o privado
(bonos, letras, pagarés de empresa), generalmente seguros, que ofrecen un pago periédico
de intereses.

 Adquisicion de Fondos monetarios que se componen de renta fija a corto plazo (méaximo
18 meses), en los que se prima la seguridad a cambio de dar una rentabilidad
generalmente inferior a la de otras inversiones.

En el apartado “Calidad crediticia de los activos financieros” de esta nota se presenta la calidad
crediticia de las inversiones financieras y clientes con los que la Sociedad mantiene saldos al 31 de
diciembre de 2011 y 2010.

C) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. La Sociedad tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de
crédito, asi como de fondos suficientes en activos financieros con los que hacer frente a sus
obligaciones.

La Sociedad dispone de una reserva de liquidez por importe de 19.164 miles de euros calculada como
Inversiones Financieras mas Efectivo y otros activos liquidos equivalentes descontando la deuda a
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corto plazo con entidades de crédito (17.900 miles de euros en 2010). Si afiadimos los saldos
pendientes de disponer de las lineas de crédito, la liquidez disponible ascenderia a 25.331 miles de
euros (22.472 miles de euros en 2010)

9. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en bolsa.

El domicilio social y la actividad de cada una de las sociedades participadas por Zeltia al 31 de
diciembre de 2011 es como se resume a continuacion:

Sociedad

Pharma Mar, S.A.
Sociedad Unipersonal

Noscira, S.A.

Gendmica, S.A.
Sociedad Unipersonal

Sylentis, S.A.
Sociedad Unipersonal

Zelnova, S.A.

Xylazel, S.A.

Proteccion de Maderas,
S.A.
Sociedad Unipersonal

Domicilio

Poligono Industrial La Mina

Avda. de los Reyes,

Colmenar Viejo
(Madrid)

Pza. del Descubridor Diego de

1

Ordés (Sta. Engracia,120)

Madrid

Alcarria, 7. Coslada
Madrid

Pza. del Descubridor Diego de

Ordas (Sta. Engracia,120)

Madrid

Torneiros — Porrifio
Pontevedra

Las Gandaras — Porrifio

Pontevedra

Avenida Fuentemar,

Coslada - Madrid

16

Actividad

Investigacion, desarrollo, produccién y comercializacion de toda clase de
productos bioactivos, para su aplicacion en los campos de la medicina
humana.

En el ejercicio 2007 la Comisién Europea (CE) concedié autorizacion
para la comercializacion de su primer producto, Yondelis para la
indicacion de sarcoma de tejidos blando en Europa.

En el ejercicio 2009, la CE autoriz6 la comercializacion de Yondelis para
la indicacion de cancer de ovario.

Esta dependiente continlia, por otra parte, con el desarrollo del resto de
sus productos asi como del propio Yondelis para otras indicaciones.

Investigacion, desarrollo, produccién y comercializacion de toda clase
de productos bioactivos de origen natural y obtenidos mediante sintesis,
para su aplicacion en los campos de la medicina humana o animal.
Durante el presente ejercicio esta sociedad ha venido trabajando en la
investigacion y desarrollo de farmacos en el area del sistema nervioso,
sin que tenga aln ningun producto en el mercado.

Investigacion, desarrollo y comercializaciéon de aplicaciones de
biotecnologia, diagnosis y servicios relacionados con estas actividades.

Investigacién, desarrollo, produccién y venta de productos con actividad
terapéutica basada en la disminuciéon o silenciamiento de la expresion
génica, asi como de los derivados farmacéuticos de los mismos. Durante el
presente ejercicio esta sociedad ha venido trabajando en la investigacion
y desarrollo de farmacos sin que tenga aun ninglin producto en el
mercado.

Fabricacion y comercializacion de productos quimicos para uso o
consumo doméstico, agricola e industrial.

Fabricacion y venta de productos protectores y decorativos de la
madera.

Prestacion de servicios para tratamiento y proteccion de maderas,
reparacion y conservacion de obras.

El detalle de la participacién en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

31/12/2011

Pharma Mar

Noscira

Genodmica

Sylentis

Zelnova

Xylazel

Proteccién de Maderas

Fraccion de capital

Directo % Indirecto %

88,87%
63,67%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

11,13%

Derechos de voto

Directo % Indirecto %

100,00% 88,87% 11,13% 100,00%

63,67% 63,67% 63,67%
100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% ---- 100,00%
100,00% 100,00% ---- 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00%
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Fraccion de capital Derechos de voto
31/12/2010

Directo % Indirecto % Total Directo % Indirecto % Total

Pharma Mar 88,87% 11,13% 100,00% 88,87% 11,13% 100,00%
Noscira 61,99% - 61,99% 61,99% - 61,99%
Gendémica 100,00% —--- 100,00% 100,00% - 100,00%
Sylentis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zelnova 100,00% —--- 100,00% 100,00% - 100,00%
Xylazel 100,00% —--- 100,00% 100,00% - 100,00%
Proteccion de Maderas 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

La Sociedad recibe periddicamente informacion econémico-financiera de todas las sociedades
participadas. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 155 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, Zeltia ha presentado las notificaciones requeridas a sus participadas directa e
indirectamente en més de un 10%.

El detalle de los movimientos de las participaciones en las empresas del grupo en el 2011 y 2010 es el
siguiente:

Sociedad Saldo Ampliacién Baia Saldo Final Ampliacion Prov;srlon Saldo Final
Inicial de Capital ! 31/12/2010 de Capital DetF:erioro 31/12/2011

Pharma Mar 123.815 123.815 123.815
Noscira 16.253 14.400 1) 30.652 3.875 (4.042) 30.485
Genodmica 2.394 2.394 2.394
Sylentis 1.750 2.318 4.068 4.068
Zelnova 4.385 4.385 4.385
Xylazel 4.725 4.725 4.725
Proteccion de Maderas 4.000 4 4.000

.000
157.322 16.718 174.039 3.875 (4.042) @ 173.872

A finales de noviembre de 2011 Noscira anuncié una ampliacién de capital social por importe de
ochocientos mil euros (800.000 €), mediante la emisién y puesta en circulaciéon de 800.000 acciones
con una emision por acciéon de 5 euros (1 euro nominal por accién y una prima de emision de 4
euros) captandose un total de cuatro millones de euros (4.000.000 euros). Zeltia adquirié un total de
775.015 acciones pasando a tener un 63,67% del capital de la Sociedad, manteniéndose como
principal accionista de la compaiiia.

En 2010, Noscira llevo a cabo una ampliacion de capital en la que se suscribieron y desembolsaron
de un total de 3.807.269 acciones, captandose un total de diecinueve millones treinta y seis mil
trescientos cuarenta y cinco euros (19.036.345 €). Zeltia adquirié un total de 2.880.000 acciones
pasando a tener un 61,99% del capital de la Sociedad, manteniéndose como principal accionista de
la compaiiia.

Durante el 2010 Sylentis realizé dos ampliaciones de capital. La primera con fecha 16 de julio por la
que se emitieron 1.270.320 nuevas acciones con un desembolso de 317.580 euros Y la segunda
ampliacion se realiz6 el 29 de octubre por importe de 2.000.000 de euros mediante la compensacion
parcial de la deuda que mantenia con Zeltia. Para ello se emitieron y se pusieron en circulacion
8.000.000 de nuevas acciones. En ambos casos las acciones se emitieron a 0,25 euros por accion
(0,01 euro nominal por accién y una prima de emision de 0,24)

Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés a 31 de diciembre
del 2011 y 2010, segun aparecen en las cuentas anuales individuales de cada sociedad, es como sigue:
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Resultado Valor -
31/12/2011 Capital Reservas Otl;as de RgsuIquo contable en D|V|q§ndos
partidas L ejercicio . recibidos
explotacion matriz

Pharma Mar 69.805 2.898 5.638 32.588 25.498 123.815

Noscira 16.519 (1.438) 39.901 (22.464) (22.386) 30.485

Gendémica 1.027 72 1.195 218 54 2.394

Sylentis 643 170 1.398 (2.314) (1.641) 4.068

Zelnova 3.034 21.350 932 3.862 2.451 4.385 2.100
Xylazel 811 4.790 2.267 1.711 4.725

Proteccion de Maderas 364 20.432 1.532 (600) (435) 4.000

31/12/2010 Capital REEEIVES . L . contable en L
partidas explotacion ejercicio . recibidos
matriz

Pharma Mar 69.805 1.883 (5.964) 30.638 10.149 123.815

Noscira 15.719 (1.350) 42.804 (6.496) (5.351) 30.652

Gendmica 1.027 10 579 991 621 2.394

Sylentis 643 171 2.561 (1.930) (1.354) 4.068

Zelnova 3.034 20.598 945 5.075 3.252 4.385 2.500
Xylazel 811 2.786 2.842 1.987 4.725 1.808
Proteccién de Maderas 364 20.432 1.976 (629) (444) 4.000

El epigrafe Inversiones en Empresas del Grupo a Largo Plazo, recoge al 31 de diciembre de 2011:

173.872 miles de euros en Participaciones en Sociedades del Grupo, 216.571 miles de euros
correspondientes a la parte a largo plazo del préstamo participativo concedido a Pharma Mar (nota 26),
60.313 miles de euros en concepto de préstamos concedidos a sociedades del grupo, de los cuales
52.593 miles de euros son sin vencimiento determinado y 7.720 miles de euros con vencimiento en
diciembre de 2013.

De acuerdo con la Norma de Registro y Valoracion 92 del Nuevo Plan General Contable -Instrumentos
Financieros- en su punto 2.5- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo-, dichas inversiones
se valoraran por su coste, corregido al cierre del ejercicio si existiera evidencia objetiva de que la
inversion no sera recuperable. La correccion valorativa se hara en funcién del importe recuperable, es
decir, el mayor del valor razonable menos costes de venta o el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversion.

El soporte utilizado para el calculo del test de deterioro de las inversiones en capital en empresas del
grupo varia en funcién de la informacion disponible y se selecciona aquel que constituye mejor
evidencia para cada sociedad participada. En el caso de las sociedades que operan en el segmento de
guimica de gran consumo, asi como la sociedad Pharma Mar, S.A.U., y Gendémica, S.A.U. dado el
grado de avance de sus principales proyectos de investigacion y desarrollo, la mejor evidencia de su
valor recuperable la constituyen sus proyecciones de negocio. En el caso de otras sociedades
participadas que operan también en el segmento de biofarmacia pero cuyos proyectos de investigacion
se encuentran en una fase mas temprana, las proyecciones de negocio no constituyen la informacion
mas representativa para estimar el valor recuperable, es el caso de Noscira y Sylentis. En estos casos
se han empleado principalmente valoraciones de expertos independientes realizadas ambas a final del
ejercicio 2011, basandose en los proyectos que desarrollan, asi como otras referencias basadas en
acuerdos firmados en el mercado para compuestos farmacoldgicos comparables con grados de avance
similares. La valoracién independiente de Sylentis supera el importe del coste por el que esta registrada
la inversién en la misma.

En 2011, Noscira ha dado de baja de sus activos dos proyectos de I+D que estaba desarrollando. El
primero de ellos Tideglusib/Zentylor, para tratamiento de la enfermedad de Pardlisis Supranuclear
Progresiva, ya que el resultado del estudio de fase Il no mostr6 el cumplimiento del objetivo primario de
mejoria del estado clinico general segln escala de Golbe. Igualmente dio de baja el proyecto NP-61 ya
que- de acuerdo con la estrategia de la compafiia- al no tener dicho compuesto un mecanismo de
accion novedoso no era aconsejable, para una compafia del tamafio de Noscira, continuar haciendo
inversiones en el mismo. Como consecuencia el experto independiente ha reducido el rango de
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valoracion de la Compafiia, lo que ha supuesto que Zeltia deba reflejar un deterioro en su inversion por
importe de 4.042 miles de euros para ajustar el valor en libros al valor recuperable.

En el caso de la participacion en Pharma Mar, participacion que representa el 82,58% del total de las
inversiones en empresas del grupo a largo plazo, las proyecciones se han realizado utilizando como
valor a descontar el EBITDA, que ha sido calculado sin capitalizacién de gastos de I+D y asumiendo las
siguientes hipétesis clave: ventas directas de Yondelis en Europa para Sarcoma de tejidos blandos y
cancer de ovario, asi como los royalties sobre ventas de Yondelis que se recibiran de Johnson &
Johnson, ingresos procedentes de licencias de los compuestos en desarrollo tales como pagos iniciales
y por cumplimiento de hitos. Es decir, las proyecciones no se realizan en base a una tasa de
crecimiento constante, sino en funcién de los ingresos estimados calculados para el periodo de cinco
afos. La tasa media de crecimiento los ejercicios proyectados es de 21%. Para determinar los valores,
a cada uno de los ingresos les ha sido aplicado un porcentaje de éxito de acuerdo con los porcentajes
de probabilidades que utiliza el sector. Estos porcentajes varian del 100% al 20%. En cuanto a los
costes, han sido calculados siempre basandose en la informacion histérica, teniendo en cuenta nuevas
actividades.

El periodo utilizado para la realizacion de las proyecciones de flujos ha sido cinco afios a los que se
afiade una renta perpetua con un crecimiento del 0%.

El tipo de actualizacion empleado ha sido el Coste Medio Ponderado del Capital de Zeltia. Los
principales valores empleados en el célculo de esta variable han sido: la proporcion entre el valor
razonable de los fondos propios y recursos ajenos de la sociedad, que a fecha del andlisis representaba
aproximadamente el 74% y 26% respectivamente (81% y 19% en 2012); el coste de los recursos
ajenos, estimado en aproximadamente un 5% (4% en 2010); el coste de los recursos propios asciende
a 12,67% (11,86% en 2010) utilizando para calcularlo el tipo de interés libre de riesgo calculado por
referencia al bono espafiol a 5 afios, 4,25% (3,25% en 2010);un 0,96 de coeficiente beta de volatilidad
de la sociedad a fecha del analisis (0,83 en 2010) y la prima de riesgo de la sociedad estimada por
referencia a series histéricas de cotizacion de determinados indices (del indice IBEX 35 — atendiendo a
la nacionalidad - y del indice Nasdaq Biotech — atendiendo al sector y perfil de riesgo). y estimada en
aproximadamente en un 9%, después de deducir el tipo de interés libre de riesgo (10,37% en 2010), y
finalmente una tasa impositiva del 30%. El coste medio ponderado del capital resultante es de 10,27%
(10,1% en 2010).

Se considera que los parametros clave que impactan el calculo del valor recuperable son los ingresos,
los gastos, el EBITDA en su conjunto, y el coste medio ponderado del capital. A continuacion se indica
el cambio que deberian sufrir en cada uno de los cinco ejercicios los parametros clave para que
manteniendo el resto de variables constantes, el valor recuperable se equiparase al importe en libros al
31 de diciembre de 2011.

De este modo, esta equiparacion se alcanzaria con una disminucion de los ingresos de un 24,4%.
Alternativamente, si la variable a modificar fuesen los gastos, esta equiparaciéon se alcanzaria con un
aumento de los gastos de un 44,6%. Si el mismo andlisis se realizase modificando el EBITDA, esta
equiparacién se alcanzaria con una disminucién del 54%. Por (ltimo, si el parametro a modificar fuese
la tasa de descuento, esta equiparacion se alcanzaria con un aumento de la misma del 108%.

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha procedido a amortizar en su totalidad gastos capitalizados
de determinados compuestos cuyo importe pendiente de amortizar a 31 de diciembre de 2010
ascendia a 1.295 miles de euros. Asi mismo, se han amortizado gastos capitalizados en relaciéon a
proyectos correspondientes al area de antitumorales, por importe de 6.017 miles de euros (2.760
miles de euros en el ejercicio 2010).

En lo que respecta a la indicacion de cancer de ovario recurrente platino-sensible, el importe
amortizado en los ejercicios 2011 y 2010 ha ascendido a 4.675 miles de euros y a 8.817 miles de
euros para la indicacion de sarcoma de tejido blando, siendo el calendario de amortizaciéon para
ambas indicaciones de 10 afios.

10. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS E N RESULTADOS

Este epigrafe incluye principalmente inversiones en deuda publica y depésitos bancarios por importe de
10.543 miles de euros (9.090 miles de euros en 2010) y titulos con cotizacion oficial que incluye
inversiones en Fondos de Inversion con las caracteristicas indicadas en la nota 8 b) por importe de 55
miles de euros (5.639 miles de euros en 2010).
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11. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

El detalle de la cuenta al 31 de diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:

Saldo Saldo
31/12/11 31/12/10

No corrientes 277.029 272.929
Inversiones Financieras en Empresas del Grupo (Nota 25) 276.883 272.785
Fianzas y Otros 146 144
Corrientes 26.474 24.616
Clientes por ventas y prestacién de servicios 104 105
Provisiones -56 -57
Otros deudores 479 478
Inversiones Financieras en Empresas del Grupo (Nota 25) 25.947 24.090

Total Préstamos y partidas a cobrar 303.503 297.545

Durante el ejercicio 2011 no se ha producido ninguna pérdida por deterioro en préstamos y partidas a
cobrar.

12. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen titulos con cotizacién oficial denominados en
dolares estadounidenses. La inversiones financieras disponibles para la venta estan formadas por
acciones cotizadas en el mercado estadounidense y que pertenecen al sector biofarma. El valor
razonable de las mismas coincide con su precio de cotizacién publicado.

Saldo Saldo
31/12/2011 31/12/2010
Saldo inicio del ejercicio

Bajas (15)
Beneficios en patrimonio neto 1

Debido a la puesta a valor de mercado de estos titulos en el gjercicio 2011, la Sociedad ha registrado un
beneficio a través de cuentas de patrimonio por importe de 0,95 miles de euros (0,27 miles de euros en

2010).

13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los contratos de cobertura de tipo de interés vencieron durante el ejercicio 2010, siendo el movimiento
de la siguiente manera:

Valor
Fecha de inicio Importe Rl UG UCI S Periocidad razonable
nocional vencimiento interés fijo variable 31/12/09

4 de junio de 2004 4 de junio de 2010 3,22% euribor / mes Anual (12)
Ninguno de los derivados contratados por la Sociedad califico para su registro mediante contabilidad de
cobertura. Dichos derivados generaron en 2010 un resultado positivo neto en la cuenta de pérdidas y
ganancias por importe de 12 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad no mantienen ningun derivado.
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14. EFECTIVOY OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye, inversiones financieras en entidades de crédito a corto
plazo de gran liquidez con un vencimiento no superior a tres meses, los descubiertos bancarios y el

efectivo en caja.
Saldo Saldo
31/12/11 31/12/10

Tesoreria 1.784 1.864
Otros activos liquidos equivalentes 21.413 16.540

23.197 18.404

Los otros activos liquidos equivalentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 incluyen principalmente
inversiones en deuda publica y depdsitos con rendimientos entre el 0,25% y 3,40% y 0,70% y
1,55%, respectivamente, con vencimientos entre el 20 de enero y el 26 de marzo de 2012y el 26 de
enero y el 23 de marzo de 2011, respectivamente. No hay descubiertos bancarios en las fechas de
cierre.

15. FONDOS PROPIOS

a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2011 el capital social de Zeltia estaba representado por 222.204.887 acciones
al portador de 0,05 euros de nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen
restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Zeltia, S.A., tanto
directas como indirectas, superiores al 10% del capital social, de los que tiene conocimiento la

Sociedad, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional
del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2011 son los siguientes:

PART. DIRECTA PART. INDIRECTA PART . TOTAL
José M2 Fernandez Sousa - Faro (1) 17.568.511 7,907 13 .554.841 6,1 14,007

(1) Participacion indirecta que ostenta a través de su conyuge Dfia. Montserrat Andrade Detrell.

b) Prima de Emisién

La Prima de Emisién puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversion en capital social, no teniendo restricciones en cuanto a su
utilizacion ni distribucion.
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c) Acciones en Patrimonio Propias

NO
Acciones Importe

Saldo Inicial 01/01/2010 1.074.163 7.070

Ventas (384.835) (2.532)
Saldo Final 31/12/2010 689.328 4.537
Adquisiciones 15.381 41
Ventas (349.839) (2.302)
Saldo Final 31/12/2011 354.870 2.276

En marzo de 2011, la Sociedad entregdé un total de 349.839 acciones (384.835 en 2010),
correspondientes al plan de entrega de acciones a empleados y sobre las que la Sociedad mantiene
una prenda en garantia del cumplimiento del periodo de fidelizacién que sefalan los planes. Dichas
acciones se entregaron a un precio de 2,84 euros (4,03 euros en el 2010).

A 31 de diciembre de 2011 las acciones propias aun en poder de la Sociedad estan valoradas a un
precio medio de 6,41 euros por accion (6,58 euros por accién en 2010). El resultado originado por la
venta de acciones durante el ejercicio 2011 ha sido una disminucién en las reservas por importe de
1.308 miles de euros (965 miles de euros en 2010).

d) Reservas y Resultados de Ejercicios Anteriores

Las partidas que integran este epigrafe son las siguientes:

Saldo Saldo
31/12/2011 31/12/2010

Reserva legal y estatutaria 2.222 2.222
Otras reservas 123.585 124.868
Resultados negativos de ejercicios anteriores (6.698) (15.336)

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
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16. DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Saldo Saldo
31/12/11 31/12/10

No Corrientes

Deudas con entidades de crédito 10.517 16.115
Deudas con empresas del grupo 3.907
Fianzas 39 38
Otras deudas con sociedades vinculadas 8.000
22.463 16.153
Corrientes
Deudas con entidades de crédito 14.631 15.233
Otros pasivos a corto plazo 993 937
Otras deudas con sociedades vinculadas 8.000
15.624 24.170
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 25) 6.347 4.114
Remuneraciones pendientes de pago 572 590
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 368 180
940 769

45.374 45.207

El detalle de las deudas con entidades de crédito tanto a largo plazo como a corto plazo es el siguiente:

2.011 2.010
No

No Corrientes  Corrientes . Corrientes
Corrientes
Préstamos Bancarios 10.517 11.277 16.115 8.506
Pdlizas de crédito 3.282 6.630
Deuda por intereses 72 97

10.517 14.631 16.115 15.233

El cuadro de amortizacion de los préstamos bancarios a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el

siguiente:
Saldo Saldo
31/12/11 31/12/10
2011 8.506
2012 11.277 10.821
2013 6.786 5.294
2014 1.493
2015 1.493
2016 745

21.794 24.621

La Sociedad dispone de 7 pdlizas de crédito (8 en 2010), de las cuales 4 tienen prorroga tacita (2 en
2010), siendo el limite total de ellas 9.450 miles de euros (11.200 miles de euros en 2010) y con un
saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2011 de 3.283 miles de euros (6.630 miles de euros en 2010)
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A la fecha de formulacion la Sociedad ha suscrito acuerdos por los que se extiende el plazo de
vencimiento de 1 pdliza de crédito por importe de 1 millén de euros hasta mas alla del 15 de febrero de
2013.

La Sociedad dispone de deudas con entidades de crédito por importe de 11.249 miles de euros
expuestas a variaciones de tipos de interés revisables mayoritariamente en periodos trimestrales(8.237
miles de euros en 2010).

El epigrafe “otras pasivos a corto plazo” incluye en 2010 un préstamo a dos afios por importe de 8.000
miles de euros otorgado por una Sociedad vinculada a un miembro del Consejo de Administracion. Se
negocian las condiciones de dicho préstamo en 2011 prorrogando el vencimiento 24 meses mas una
reduccion del tipo de interés de 6 décimas porcentuales, quedando fijado en 7,4%. Esta modificacion ha
supuesto una variacion del 1% comparando el valor actual de los flujos futuros bajo el nuevo contrato
con el valor actual de los flujos futuros bajo el contrato original. La renegociacion de dicho préstamo ha
sido tratada contablemente como una continuidad del instrumento financiero inicial. La liquidacion de
intereses es trimestral y la amortizacién del principal tendra lugar en dos plazos iguales de 4.000 miles
de euros en junio y septiembre de 2013.

Asimismo en 2011 se ha renegociado un préstamo bancario por un importe total de 3.779 miles de
euros, 2.487 con vencimiento en 2011 y 1.292 con vencimiento en 2012. En el mes de junio se obtuvo
un nuevo s préstamo por importe de 6 millones de euros con vencimiento junio 2016, con el que se
procedioé a cancelar el saldo vivo del préstamo anterior. El tipo de interés del nuevo préstamo asciende
a 6,66% mientras que el tipo de interés del préstamo anterior era 4,48% La modificacion de las
condiciones de dicho préstamo ha supuesto una variacion del 28% comparando el valor actual de los
flujos futuros bajo el nuevo contrato con el valor actual de los flujos futuros bajo el contrato original La
renegociacion supuso un gasto en comisiones por importe de 12,5 miles de euros.

En cumplimiento del requisito de informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a los
proveedores establecido en la Disposicién Adicional 32 “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de
5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

Para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 los pagos realizados y pendientes de pago en la
fecha de cierre de balance, es como se muestra a continuacion:

Saldo al 31/12/2011

Importe %
Dentro del plazo maximo legal 3.968 100,00%
Resto 0 0,00%

Total pagos del ejercicio 3.968 100,00%

En el 2010 la practica totalidad del saldo pendiente de pago a los proveedores no acumulaba un
aplazamiento superior al plazo legal de pago, debido a que dichos saldos traian causa de contratos
celebrados con anterioridad al 7 de julio de 2010, o a que el aplazamiento no excedia el plazo
establecido por la Ley 15/2010 para el ejercicio 2010 (85 dias).
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17. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Saldo final 2010 Movimientos 2011 Saldo final 2011

Diferencia Efecto Diferencia Efecto Diferencia Efecto

IMPUESTOS DIFERIDOS DE ACTIVO " " "
Temporal Impositivo Temporal Impositivo Temporal Impositivo

Planes Incentivos 191 57 (24) (@) 168 50
Bases Imponibles negativas 9.641 2.892 (2.233) (670) 7.408 2.222
Provision deterioro Noscira 0 0 4.042 1.212 4.042 1.212
9.832 PICED 1.785 535 11617 3.485
Saldo final 2010 Movimientos 2011 Saldo final 2011

Diferencia Efecto Diferencia Efecto Diferencia Efecto

IMPUESTOS DIFERIDOS DE PASIVO " " "
Temporal Impositivo Temporal Impositivo Temporal Impositivo

Ingresos Financieros Activados (36.487) (10.946) (11.478) (3.443) (47.965) (14.389)
Puesta a valor razonable activos financieros 0 0 1 0 1 0
(36.487)  (10.946)  (11477)  (3.443)  (47.964)  (14.389)

La Sociedad ha reconocido los créditos fiscales por bases imponibles negativas y seran compensados
con bases imponibles positivas generados dentro del grupo fiscal.

También se ha registrado como diferencia temporaria de activo la cantidad de 1.212 miles de euros
como consecuencia de la provisién por deterioro de su filial Noscira (nota 9).

El saldo de los pasivos por impuesto diferido procede principalmente del célculo de ingreso por
intereses de los préstamos concedidos a Pharma Mar y Sylentis. De dichas operaciones resulta una
diferencia temporaria que se revertird a medida que en Pharma Mar y Sylentis se reconozcan dichos
intereses como gasto del ejercicio.

18. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios es 16.628 miles de euros (18.532 miles de euros en 2010),
siendo la mayor parte debido a los ingresos financieros de empresas del grupo.

Saldo Saldo
31/12/11 31/12/10

De participaciones en instrumentos de patrimonio

en empresas del grupo (Nota 25) 2.115 4.323
De valores negociables y otros instrumentos

financieros en empresas del grupo (Nota 25) 13.997 13.727
Prestacion de Servicios 516 482

Durante el ejercicio 2011, 12.914 miles de euros han sido reconocidos como ingreso financiero de
explotacién en el ejercicio como consecuencia de la valoracién a coste amortizado del préstamo
participativo suscrito con la sociedad participada Pharma Mar (13.123 miles de euros en 2010).

b) Gastos de personal

El desglose de los gastos por prestaciones a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es:
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Saldo Saldo
31/12/11 31/12/10

Sueldos y salarios 3.070 3.139
Cotizaciones Seguridad Social 312 265
Coste por pensiones 32 41
Otras cargas sociales 128 131

El nimero medio de empleados por categoria en el 2011 y 2010 se muestra a continuacién:

Directivos 9 9
Profesionales técnicos 14 13
Otro personal asalariado 6 7

El nimero medio de empleados por categoria segun distribucién por sexo durante el 2011 y 2010, es
como se muestra a continuacion:

2011 2010
I
6 3 6 3

Directivos
Profesionales técnicos 8 6 7 6
Otro personal asalariado 1 5 1 6

La cifra de empleados por categoria y sexo al cierre del ejercicio no difiere significativamente del
numero medio de empleados mostrado en el cuadro anterior.

c) Otros gastos de explotacion

El detalle de otros gastos de explotacion clasificados por su naturaleza del ejercicio 2011 y 2010 es el

siguiente:
31/12/11 31/12/10

Arrendamientos y canones 446 458
Reparaciones y conservacion 64 43
Servicios de profesionales independientes 1.416 1.126
Primas de seguros 222 244
Servicios bancarios y similares 5 6
Suministros 13 9
Publicidad, Propaganda y Relac. Publicas 411 301
Otros servicios 1.834 1.874
Otros tributos 7 6

T 4.067

19. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS Y SITUACION FISCAL

En el ejercicio 2011 la Sociedad presenta la declaracion del Impuesto sobre Sociedades en régimen
consolidado. Las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion fiscal son: Zeltia,
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Proteccion de Maderas, Gendmica, Zelnova, Xylazel, Pharma Mar, Sylentis y Promaxsa Proteccién de
Maderas.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de tributacion del
Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del
ejercicio difiere del resultado contable. La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del
ejercicio y la base imponible del impuesto sobre beneficios para los ejercicios 2011 y 2010 es la

siguiente:
2011 2010
Cuenta de Cuenta de
pérdidas y pérdidas y
ganancias ganancias
Resultado Contable 2.327 8.638
Diferencias Permanentes
Otros Gastos no deducibles (2.069) (4.242)
Diferencias Temporales
Con origen en el ejercicio (9.249) (13.269)
Con origen en ejercicios anteriores 1.789 1.408
Gasto por impuesto 159 954
Compensacion Bases Imponibles (2.077) (82)
Ingresos y gastos imputados 0 0
directamente al patrimonio
Base Imponible (resultado fiscal) (9.120) (6.593)

El gasto por impuesto corriente es el resultado de multiplicar la base imponible por el 30%.

2011 2010
Impuesto Corriente (2.736) (1.978)
Compensacion Bases imponibles (626)
Impuestos Diferidos 2.908 3.558
Otros (13)

Total Gasto por impuesto 159 954

El detalle del saldo por impuesto sobre sociedades y de los créditos y débitos registrados por la
Sociedad con cada una de las sociedades del grupo como consecuencia del régimen de tributacion

consolidada es como sigue:

Sociedad Cuota 2011 gCuota 2010

Zeltia (2.851) (2.052)
Xylazel 638 834
Zelnova 762 1.064
Genomica 12 233
Proteccion de Maderas (184) (293)
Pharmamar 2.192 608
Sylentis (706) (592)
Promaxsa Proteccion de Maderas 0 0

En junio 2003 la Sociedad realiz6 una transmisién de un elemento de su inmovilizado material por un
precio de venta de 36.069 miles de euros. El importe total obtenido en la venta fue reinvertido en los
ejercicios siguientes:

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 la Sociedad acogié al régimen previsto en el
articulo 21 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades la cantidad de 27.054
miles de euros. Dicho beneficio se obtuvo por la transmision de ciertos elementos de inmovilizado
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material, por los que se obtuvo un precio de venta de 36.069 miles de euros. El importe total obtenido
ha sido reinvertido en los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2002 (desde el 16 de junio de 2002)
por importe de 16.384 miles de euros, en el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003 por importe de
18.892 miles de euros y en el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004 por importe 794 miles de
euros. Estas adquisiciones no fueron acogidas a ningun otro beneficio fiscal.

En el ejercicio terminado en 2004, el Grupo obtuvo por la transmisién de ciertos elementos de
inmovilizado material un precio de venta de 3.178 miles de euros. Igualmente se acogio al régimen
previsto en el articulo 21 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades. El
importe obtenido, mencionado mas arriba fue parcialmente reinvertido en 2004 por importe de 2.015
miles de euros y 2005 por importe de 1.768 miles de euros.

El detalle por tipo de activo de las reinversiones mencionadas en euros es como sigue:

Marcas Construcciones Equos_ Otros Total
Laboratorio
Desde junio 2002 14.225 500 1.659 16.384
2003 8.700 6.353 1.317 2.522 18.892
2004 521 2.288 2.809
2005 122 1.646 1.768

En el ejercicio 2006 Noscira dejé de formar parte del Grupo fiscal de Zeltia, a raiz de una ampliacion de
capital tras la cual la participacion de Zeltia en la misma quedo reducida a un porcentaje inferior al 75%.
Noscira era una de las entidades en cuyos activos se habia materializado la reinversién de los
beneficios extraordinarios obtenidos por el Grupo fiscal en afios anteriores. Si bien se espera que
Noscira cumpla con su obligaciéon de mantener dichos activos durante el plazo legal, para mayor
seguridad juridica a fin de no decaer respecto de la deduccion por reinversion generada en afios
anteriores, se sustituyen los activos de Noscira (desde junio 2002 hasta diciembre de 2005) por activos
adquiridos por Pharma Mar durante el afio 2006.

El detalle de los saldos de la Administracion Publica por impuesto corriente es el siguiente:

31/12/11 31/12/10

LV.A. 1.401 1.568

Impuesto de Sociedades 235 3 161 3
Retenciones 1 395 1 371
Seguridad Social 30 30

1637 428 1730 404

Los saldos con Administraciones publicas proceden principalmente del Impuesto sobre el Valor Afiadido
gue la Administracion Publica tiene pendientes de reembolsar al Grupo Zeltia.

Con fecha uno de enero de 2008, Zeltia solicitd darse de alta en el régimen fiscal especial de Grupo de
Entidades en el Impuesto de Valor Afladido como cabecera del siguiente grupo de entidades que se ha
mantenido en los ejercicios 2010 y 2011: Proteccion de Maderas, S.A.U., Genémica, S.A.U., Zelnova,
S.A., Xylazel, S.A., Pharma Mar, S.A.U., Noscira, S.A. y Sylentis, S.A.U. Durante el 2011 se procedi6 a
incorporar al grupo de entidades a la sociedad Promaxsa Proteccion de Maderas.

Todas ellas, dominante y dependientes, retnen los requisitos exigidos en el art® 163 quinquies y sexies,
de la Ley del impuesto sobre el Valor Afadido y todas ellas han acordado en sus Consejos de
Administracion u érgano de administracién equivalente en su caso, crear un Grupo para acogerse al
Régimen especial de Grupo de entidades en IVA de la Ley 38/2006, dentro de la modalidad llamada
“sistema de simple agregacion”.

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido su
plazo de prescripcion.
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En el mes de octubre de 2009, se comunico por parte de la Dependencia Regional de Inspeccion de la
Agencia Tributaria, el inicio de actuaciones de comprobacion e investigacién respecto de Zeltia y
algunas de las sociedades del Grupo fiscal (PhamaMar, Zelnova, Xylazel, Gendmica y Noscira) para los
ejercicios 2005 y 2006. En el mes de julio de 2011 finalizaron de manera satisfactoria para el Grupo las
actuaciones de la Agencia Tributaria, aceptandose las propuestas de la autoridad tributaria sin que el
resultado de las mismas haya producido impacto en los estados financieros de ninguna de las
Sociedades sometidas a inspeccion.

20. RESULTADO FINANCIERO

Saldo Saldo
31/12/11 31/12/10

Ingresos financieros 340 327
De valores negociables y otros instrumentos financieros 340 327
Gastos financieros por deudas con terceros (2.458) (1.869)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (190) 0
Por deudas con terceros (2.268) (1.869)

Variacion de valor razonable en instrumentos financ ieros

31
Cartera de negociacion y otros 0 12
Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros 0 19
disponibles para la venta
Diferencias de cambio 19 63

Deterioro y resultado por enajenacién de instrument 0s
financieros (32) (39)

Resultado Financiero (2.131) (1.487)

El importe del epigrafe “Gastos financieros por deudas con terceros” corresponde principalmente a los
intereses derivados de las deudas con entidades de crédito.

21. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Zeltia y las sociedades del Grupo cuentan con cuatro planes de incentivos vigentes durante el ejercicio
2011 dirigidos a los empleados y directivos del Grupo (excluidos Consejeros de Zeltia, S.A.) que
perciban retribucion variable con caracter anual, tengan un contrato indefinido, hayan finalizado el
periodo de prueba y hayan superado, ademas, el 50% de los objetivos fijados para el ejercicio. Cabe
sefalar que respecto al Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General de Zeltia celebrada
el 15 de junio de 2011, en el momento de formulacion de esta Memoria, el Consejo de Administracién
de la Sociedad no ha determinado aun las condiciones de ejecucién de dicho Plan de Entrega de
Acciones.

En relacién con los Planes de Entrega de Acciones ejecutados hasta la fecha se explican a continuacién
los términos y condiciones esenciales de los mismos segun fueron aprobados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad a la hora de su ejecucion. Asi, hasta ahora, al comienzo de cada afio
cada una de las compaiiias del Grupo que han decidido acogerse al Plan de Entrega de Acciones ha
venido facilitando al Consejo de Administracién de Zeltia una lista de los beneficiarios del Plan —es decir
de aquellos empleados que relnen las condiciones fijadas en el acuerdo correspondiente de la Junta
General de Zeltia- donde se detalla el grado de consecucion por el beneficiario de los objetivos que le
fueron fijados para el ejercicio concluido. Asimismo dado que la participacion en los referidos Planes ha
sido hasta ahora voluntaria, inicamente se han venido incluyendo en dichas listas a aquéllos empleados
y directivos que hubieran decidido participar en los mismos y destinar parte de su retribucion variable a
los mencionados Planes. A la vista de la referida informacion, el Consejo de Administracion de Zeltia ha
venido acordando que a dichos beneficiarios les fueran concedidos por sus respectivas sociedades
empleadoras los importes en acciones detallados en las referidas listas (en ningln caso dichos importes
pueden superar los 12.000 euros anuales por beneficiario), en las que asimismo se incluye para cada
beneficiario un coeficiente multiplicador atendiendo al nivel de responsabilidad y desempefio de cada
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beneficiario durante el ejercicio pasado (y en base al cual se calcula el importe a conceder en acciones).
El ndmero de acciones que se entrega a cada beneficiario es el resultado de dividir el importe
correspondiente entre el valor otorgado a las acciones, que se suele fijar, segin los casos, bien en el
correspondiente al precio medio ponderado de la accidon en el mercado continuo en la fecha de
ejecucion, bien el correspondiente a la media de los cambios medios ponderados de la accion durante el
mes anterior a la ejecucion

Cabe sefialar que la participacion del empleado en los referidos Planes ha sido hasta ahora voluntaria,
de forma que si el empleado decidi6 no acogerse al mismo su retribucion variable se percibié
integramente en efectivo pero en ese caso no se aplicd sobre la misma ningun coeficiente multiplicador
en efectivo. Los derechos politicos y econémicos de las acciones entregadas han venido
correspondiendo al beneficiario desde el momento de la entrega efectiva de las acciones, si bien sobre
dichas acciones el Consejo de Administracion ha venido acordando el establecimiento de un sistema de
inmovilizacion. Asi en los Planes ejecutados hasta el Plan de Incentivos aprobado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de junio de 2009, entregados en el ejercicio 2010, la inmovilizacién permanece
en vigor durante un periodo de 3 afios (periodo de fidelizacion) desde que se produce la entrega de
acciones; no obstante, sin perjuicio de lo anterior, transcurrido un afio y seis meses desde la entrega de
las acciones, se desbloquean parte de las mismas, concretamente el nimero de acciones que resulte de
dividir el total de acciones entregadas entre el coeficiente fijado en la lista mas uno. La entrega de
aquellas acciones que deben permanecer inmovilizadas durante los referidos tres afios se somete a
condicion resolutoria que se entiende cumplida en caso de baja voluntaria del beneficiario o de despido
procedente del mismo. En caso de extincion del contrato laboral por una causa distinta de las dos
anteriores se entiende cumplido el periodo de fidelizacién. A partir del Plan de Incentivos aprobado por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de junio de 2010, entregados en el ejercicio 2011, el periodo de
fidelizacién es de 4 afios.

Ejercicio 2008 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
junio de 2007)

La Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2007 aprob6 un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que se ejecutd en marzo de 2008. Las bases para la entrega de las acciones y el
funcionamiento de este Plan son fundamentalmente los detalladas en la introduccion de la presente
Nota. Para la ejecucion de este Plan la Sociedad destind 325.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan de Incentivos se adjudicaron en 2008 a un total de 301 beneficiarios, 324.874
acciones, a un valor de 4,78 euros por accion.

En 2009 se liberaron un total de 80.207 acciones correspondientes a este Plan .

En 2011 este plan ha llegado a su vencimiento final al haber transcurrido los tres afios del periodo de
fidelizacién, desbloqueandose las acciones que permanecian inmovilizadas, se liberaron un total de
202.101 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2009 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
junio de 2008)

La Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2008 aprobd un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que fue ejecutado en marzo de 2009, y cuyo funcionamiento es idéntico al descrito
anteriormente. Para la ejecucién del mismo la Sociedad destiné 325.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este plan de Incentivos se adjudicaron en 2009 a un total de 320 beneficiarios 324.855
acciones, a un valor de 3,04 euros por accion.

En 2010 se han liberado un total de 81.722 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2010 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
junio de 2009)

La Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2009 aprob6 un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que se ejecuté en marzo del 2010. Para la ejecucion del mismo la Sociedad destind 325.000
acciones de su autocartera.
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En ejecucion de este plan de Incentivos se adjudicaron en 2010 un total de 324.835 acciones a 318
beneficiarios a un precio por accion de 4,03 euros.

En 2011 se han liberado un total de 103.051 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2011 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
junio de 2010)

La Junta General de Accionistas de 15 de junio de 2010 aprob6 un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que se ejecuté en marzo del 2011. Para la ejecucion del mismo la Sociedad destind 350.000
acciones de su autocartera.

En ejecucion de este plan de Incentivos se adjudicaron en 2011 un total de 349.839 acciones a 303
beneficiarios a un precio por accion de 2,8413 euros.

Ejercicio 2012 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
junio de 2011)

La Junta General de Accionistas de 15 de junio de 2011 ha aprobado un nuevo plan de entrega gratuita
de acciones con el doble objetivo, como en afios anteriores, de premiar a los empleados y directivos
cuyo rendimiento durante 2011 sea satisfactorio y de fidelizar a los mismos, incentivando su
permanencia en el Grupo. El nimero maximo de acciones que pueden destinarse a la ejecucién de este
Plan fue fijado por la referida Junta General en 350.000 acciones procedentes de la autocartera de la
Sociedad. Como en afios anteriores, la Junta General determind como beneficiarios de este Plan a los
empleados y directivos del Grupo (excluidos Consejeros de Zeltia, S.A.) que, contando con contrato
indefinido y habiendo finalizado, en su caso, el periodo de prueba, perciban durante el ejercicio 2012
una retribucién variable correspondiente al cumplimiento de objetivos alcanzado en el ejercicio 2011,
siempre que hubieren superado el 50% de dichos objetivos fijados por el Director de su Departamento o
por su superior jerarquico. La determinacion del resto de términos y condiciones de dicho Plan fue
delegada por la Junta General en el Consejo de Administracién. En el momento de la formulacion de la
presente Memoria el citado Plan estd pendiente de ejecucion, correspondiendo al Consejo de
Administracion de Zeltia el fijar las condiciones del mismo.

22. CONTINGENCIAS

Pasivos contingentes

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que, surjan pasivos adicionales o se reduzca el importe
de los activos reconocidos que pudieran afectar significativamente a las presentes cuentas anuales.

23. COMPROMISOS

Compromisos por arrendamiento operativo

Las cuotas minimas totales futuras de arrendamientos operativos son las siguientes:

Saldo al Saldo al
31/12/2011 31/12/2010
Menos de lafio 486 352
Entre 1y 5 afios 1.810 1.213

2.296 1.565

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente a
arrendamientos operativos asciende a 446 miles de euros (458 miles de euros en 2010).
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La Sociedad tiene constituidas cartas de apoyo (comfort letters) frente a entidades de crédito. Dichas
comfort letters fueron constituidas, fundamentalmente, a favor de sus filiales Pharma Mar y Zelnova. La
Sociedad mantiene asimismo frente a terceros el compromiso de mantener sus participaciones en estas
afiliadas. Zeltia, por otra parte, mantiene compromisos de apoyo financiero a Pharma Mar y Noscira al
objeto de que estas dependientes cuenten con medios financieros para completar programas de
desarrollo de farmacos.

Por otra parte, la Sociedad tiene concedidas diversas polizas de crédito en las que, ademas de la
Sociedad, figura también Pharma Mar como parte acreditada. Merced a dichas pdlizas de crédito, Zeltia
responde solidariamente de la totalidad de los importes dispuestos con cargo a las mismas, incluidos
aquellos dispuestos por Pharma Mar.

En mayo de 2007, Pharma Mar firmé un contrato de crédito por importe maximo de 50 millones de
euros con el Banco Europeo de inversion (30 millones) y con el Instituto de Crédito Oficial (20 millones).
Zeltia actué como Garante de la operacion junto con otra de las compafiias del grupo, Xylazel. En junio
2010 se firmo6 una novacion al contrato que establecié nuevos compromisos financieros y garantias
adicionales. El saldo a 31 de diciembre de 2011 con ambas entidades es de 39,2 millones de euros.

24. RETRIBUCION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION

Consejo de Administracion

Durante el periodo 2011 y 2010 el importe devengado por los miembros del Consejo de Administracion
ha ascendido a 2.424 y 2.308 miles de euros respectivamente y se compone de los siguientes
conceptos e importes:

201 2010
16 565

Retribucién fija 6

Retribucién variable 92 98
Dietas asistencia 370 386
Asignaciones estatutarias 1.322 1.235

Primas seguros de vida (*) 24 24

2.424 2.308
En dietas de asistencia y asignaciones estatutarias, se incluyen ademas de las que se abonan en Zeltia
las que perciben varios miembros del Consejo de Administracién de Zeltia por su pertenencia a los
Consejos de Administracién de otras de las Empresas del Grupo.

(*) Primas de seguro de vida y del ahorro establecidas a favor de los miembros del Comité ejecutivo,
gue se haran efectivas en caso de fallecimiento o jubilacién de los asegurados.

El desglose de las dietas de asistencia es el siguiente:

Consejo de Administracion de Zeltia 184 182
Comision Ejecutiva de Zeltia 19 19
Comision de Auditoria de Zeltia 34 33
Comision de Remuneraciones y Nombramientos de Zeltia 19 24
Otros consejos de Administracion del Grupo 114 128

El desglose de las asignaciones estatutarias es el siguiente:

2011 2010

Consejo de Administracion 744 692
Comisién Ejecutiva 186 180
Comision de Auditoria 82 73
Comision de Remuneraciones y Nombramientos 75 73
Otros consejos de Administracion del Grupo 235 217
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Los pagos en materia de pensiones respecto a los antiguos miembros del Consejo de Administracién se
derivan del acuerdo con uno de los administradores en el ejercicio 1985 y las retribuciones por este
concepto ascendieron en 2011 a 32 miles de euros (41 miles de euros en 2010).

El saldo a 31 de diciembre de los anticipos y créditos concedidos por el Grupo al conjunto de los
miembros del Consejo de Administracion en 2011 asciende a 45 miles de euros (45 miles de euros en
2010) por los que no se perciben intereses, de conformidad con lo previsto en las disposiciones
transitorias de la Ley del IRPF.

Sociedades vinculadas a consejeros, directivos vy fa miliares préximos

Las operaciones realizadas con sociedades vinculadas a consejeros, directivos y familiares préximos en
los afios 2011 y 2010 no han sido relevantes y son propias del trafico habitual de la Sociedad o de sus
filiales y disfrutan de condiciones de mercado.

Una sociedad que preside uno de los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad tiene
firmado con dos compafiias del Grupo un contrato de suministro de microorganismos marinos por el que
se ha facturado en el ejercicio 2011 120 miles de euros (82 miles en 2010). Otra sociedad en la que
participa un miembro del Consejo de Zeltia, ha prestado servicios por importe total de 35 miles de euros
(67 miles en 2010). Dichas cantidades no son significativas en el contexto de las operaciones de estas
participadas ni del Grupo.

Una sociedad vinculada a un miembro del Consejo de Administracion otorg6 a Zeltia un préstamo por
importe de 8.000 miles de euros a un plazo de dos afios. La operacion ha sido realizada a precios de
mercado de acuerdo con otras operaciones de financiacion ofertadas a la Sociedad en las mismas
fechas y sin garantias adicionales. Los intereses devengados durante 2011 han ascendido a 624 miles
de euros (665 miles de euros en 2010).

Una sociedad vinculada a un miembro del Consejo ha recibido de una compafiia del grupo la cantidad
de 50 miles de euros en concepto de aportacion dineraria a una ampliacién de capital.

Operaciones con directivos de la Sociedad

Los directivos han recibido de manera agregada remuneraciones por un total de 1.193 miles de euros
(1.103 miles de euros en 2010). Uno de estos directivos es consejero de una de las sociedades del
Grupo, por lo que en 2011 ha recibido por este concepto la cantidad de 14 miles de euros (19 miles en
2010), incluidos en la cifra agregada anterior.

Operaciones con accionistas significativos

Un accionista significativo de la Sociedad es igualmente directivo de la Sociedad, por lo que percibe una
retribucion anual de 72 miles de euros (72 miles en 2010).

25. OPERACIONES VINCULADAS

Se detallan en las siguientes tablas las transacciones que se realizaron por Zeltia con las companiias del
Grupo en 2011y 2010:
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INGRESOS 2011 2010

Financieros 13.997 13.727

Prestaciéon Servicios 437 558

Arrendamientos 243 232

Dividendos y otros

beneficios distribuidos 2115 4.323
16.792 18.840

GASTOS 2011 2010

Recepcidn Servicios 8 66

8 66

Los gastos por recepcion de servicios proceden de Noscira y PharmaMar, siendo en 2011 6 y 2 miles
de euros respectivamente, y en el 2010 48 y 18 miles de euros respectivamente.

Los ingresos financieros del ejercicio 2011 y 2010 proceden de préstamos a empresas del Grupo.

2011 2010

Ingresos Dividendos y Ingresos Dividendos y
Financieros otros beneficios Financieros otros beneficios
Genémica 90 79
Noscira 180 99
Proteccion de Maderas 15 4
Sylentis 188 131
PharmaMar 13.524 13.414
Zelnova 2.115 2.515
Xylazel 1.808

13.997 2.115 13.727 4.323

Las prestaciones de servicios a empresas del Grupo consisten principalmente en la gestion de los
proyectos de I+D en los consorcios en los que participan las empresas del Grupo, en asistencia en
materia de informética a aquellas empresas del Grupo que carecen de ella en su propia estructura,
elaboracion de néminas y algunos otros servicios de caracter administrativo. Normalmente el importe
facturado se calcula teniendo en cuenta el coste empresa de la persona que presta el servicio y el
tiempo empleado en el mismo. En el caso de la gestion de proyectos el coste de la misma viene fijado
en el acuerdo de consorcio.

Zeltia tiene arrendado un edificio que ocupa Noscira en el Poligono Industrial de Tres Cantos, cobrando
por ello un precio por metro cuadrado igual al de mercado en dicho Poligono Industrial.

Los saldos que Zeltia mantenia con las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los
siguientes :
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ACUV.O N Activo Corriente Paswo N Pasivo Corriente
Corriente Corriente

2011 Deudores Préstamos a Dle\g(‘;?enndtzz Otras deudas Préstamos a Préstamos a
largo plazo corto plazo p p——— corto plazo largo plazo corto plazo

Acreedores a

corto plazo
Pharma Mar 248.401 18.096 3.050 2.328
Genémica 4.428 114 85
Sylentis 11.386 105 1.976
Proteccién de Maderas 4.949 75 569
Noscira 7.720 265 327
Zelnova 2.100 854 3.907 882 89
Xylazel 650 638 91
276.883 18.096 2.750 5.101 3.907

Activo No . ; Pasivo No Pasivo Pasivo
. Activo Corriente : ) .
Corriente Corriente Corriente Corriente

endos ; a
2010 Deudores Pr S a S — Otras deudas Préstamos a Préstamos a Acreedores a
largo plazo corto plazo P cobro corto plazo largo plazo corto plazo corto plazo

Pharma Mar 243.335 17.487 1.105 1.951
Genémica 4.428 233 31
Sylentis 7.430 45 1.188
Proteccién de Maderas 4.473 11 380
Noscira 13.120 159 343
Zelnova 2.500 1.066 109
Xylazel 650 834 110
272.785 17.487 3.150 3.453 3 I

La partida “Deudores largo plazo” incluye el préstamo participativo a Pharma Mar por importe de
216.571 miles de euros.

Con fecha 1 de octubre 2005 la sociedad del grupo Pharma Mar, firmé con Zeltia S.A., un préstamo
participativo en el que se integr6 inicialmente el saldo liquido a la fecha a favor de Zeltia, cuyo importe
era de 117.028 miles de euros y que se ha ido incrementando sucesivamente con el importe de las
cantidades que Zeltia ha aportado a Pharma Mar para la realizacién de sus actividades. Al 31 de
diciembre de 2011 el valor nominal de dicho préstamo asciende a 214.357 miles de euros, siendo
214.357 miles de euros en 2010.

El préstamo participativo devenga una tasa de interés anual y variable, ascendiendo en todo caso a un
maximo del 8% y un interés minimo de aplicar una férmula establecida en el contrato, que en la practica
asciende aproximadamente al 3,32%. El interés minimo se devenga en todo caso a partir del 31 de
diciembre de 2009. El préstamo tendra una duracion de 10 afios, con vencimiento el 30 de septiembre
de 2015. La entrega de fondos se ha producido hasta el 30 de septiembre de 2009 y devenga intereses
anuales a favor de la Sociedad, exigibles a partir del 30 de abril de 2006. No obstante, dichos intereses
s6lo se devengaran en los ejercicios en que Pharma Mar obtenga beneficios contables determinados
bajo normas NIC/NIIF, excluyendo del cémputo los importes siguientes: (1) ingresos de caracter
extraordinario, (2) importe de los intereses que correspondan en el ejercicio al propio préstamo
participativo, y (3) cualquier impuesto que grave beneficios del propio ejercicio.

A fecha de concesién del préstamo participativo, la Sociedad estim6 que el préstamo estaba
remunerado a tipos de mercado, es decir que el valor razonable de dicho préstamo no diferia
sustancialmente de su valor nominal.

Los instrumentos financieros se valoran por su valor razonable. De acuerdo con la norma de valoracion
9.2.1 el reconocimiento inicial de un activo financiero sera el valor razonable y su valoracién posterior a
coste amortizado.

Para calcular la valoracion a coste amortizado, la Sociedad consider6 las aportaciones que a fecha de
concesion del préstamo estimaba que iban a producirse bajo dicho contrato de acuerdo con las
necesidades financieras de Pharma Mar. Las aportaciones realizadas hasta la fecha no difieren
sustancialmente con las estimaciones realizadas en 2005 por la direccion.

La tasa de interés efectiva utilizada en el calculo del coste amortizado fue calculada considerando el
coste de financiacién de la Sociedad en el mercado a la fecha de la constitucion del préstamo para un
instrumento financiero de similar duracion, y se estimé en 5,43%.

El descuento de los intereses previstos, calculados a su tipo de interés efectivo y la actualizacion del
préstamo a coste amortizado, hace que la valoracion del mismo a 31 de diciembre ascienda a 218.419
miles de euros, de los cuales 216.571 miles de euros han sido registrados a largo plazo y 1.848 miles
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de euros a corto plazo (220.805 miles de euros en 2010 a largo plazo). La Sociedad ha registrado en
2011 un ingreso financiero de 12.914 miles de euros (13.123 miles de euros en 2010). Dicho método de
calculo es acorde a la consulta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas publicado en el
BOICAC ndmero 78.

26. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Durante el presente ejercicio la Sociedad no ha tenido la necesidad de incurrir en inversiones
significativas para la proteccion y mejora del medio ambiente.

Debido a que no se ha producido ninguna contingencia relacionada con la proteccién y mejora del
medio ambiente, ni existen riesgos que pudieran haberse transferido a otras entidades, no ha sido
preciso en el presente ejercicio realizar dotacion alguna en concepto de provisiones para actuaciones
medioambientales.

27. HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion ascendieron a 77 miles de
euros en 2011 (114 miles de euros en 2010), y 2,1 miles de euros en 2011, respectivamente.

Asimismo los honorarios de auditoria del consolidado del que esta sociedad es sociedad
dominante ascendieron a 205 miles de euros.

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades de la red PwC
como consecuencia de otros servicios prestados, ascendieron a 86 miles de euros en 2011.

28. INFORMACION SEGMENTADA

El importe neto total de la cifra de negocios de la sociedad a 31 de diciembre de 2011, 16.628 miles de
euros (18.532 miles de euros en 2010) corresponde, principalmente, a los intereses financieros de los
préstamos concedidos a sus filiales, y en menor medida a su actividad de prestacion de servicios a sus
filiales domiciliadas todas en Espafia.

29. DEBERDE LEALTAD

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 y siguientes del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC), se incluye la siguiente informacion:

A) Segun las comunicaciones efectuadas por cada uno de los Consejeros de Zeltia, S.A. se
sefialan a continuacion las sociedades —distintas de las sociedades que integran el Grupo
Zeltia- con el mismo, analogo o complementario genero de actividad al que constituye el objeto
social de ZELTIA, S.A., en cuyo capital participan, a 31 de diciembre de 2011, los miembros del
Consejo de Administracién, asi como las funciones que, en su caso, ejercen ellas:

D.Santiago Fernandez Puentes INSTITUTO BIOMAR, S.A. Investigacion 360% 0 -

Presidente del Consejo

inari (1)
CZ VETERINARIA, S.A. Veterinaria 44,98% de Administracion

D.Pedro Fernandez Puentes

Presidente del Consejo

) dutica —eem —emm
BIOFABRI, S.L. Farmaceutica de Administracion
D. José Luis Fernandez Puentes INSTITUTO BIOMAR, S.A. Investigacion 10,73% Consejero Honorifico
CK Corporacion Kutxa-Kutxa NATRACEUTICAL, S.A. Farmacéutica - Consejero

Korporazioa, S.L.U.

(1) Suma de participaciones directa e indirecta
(2) BIOFABRI, S.L. es una sociedad participada al 93,82% por CZ VETERINARIA, S.A.
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B) Por otro lado, varios Consejeros han comunicado, conforme al articulo 229.2 de la Ley de
Sociedades de Capital, las siguientes participaciones, directas o indirectas, en el capital de
sociedades —distintas de las sociedades que integran el Grupo Zeltia- con el mismo, analogo,
complementario género de actividad al objeto social de ZELTIA de personas vinculadas a ellos,
asi como los cargos o funciones que ejercen dichas personas sociedades a 31 de diciembre de
2011:

— D. José Luis Fernandez Puentes ha comunicado que personas vinculadas al mismo
(hermanos, cufiados, cényuge e hijos) ostentan una participacion total del 33,13% en
Instituto Biomar, S.A.

— Por otra parte, D. José Maria Bergareche Busquet ha comunicado que Berquet, S.P.E —
entidad en la que la participacion de hermanos del citado Consejero sumada a la suya
propia asciende al 98%- ostenta una participacion del 0,793% en Histocell, S.L.

— Asimismo, dado que los Consejeros D. Santiago Fernandez Puentes, D. Pedro Fernandez
Puentes y D. José Luis Fernandez Puentes son hermanos, cada uno de ellos ha remitido a
las comunicaciones realizadas por sus otros hermanos consejeros de Zeltia, S.A., al ser
personas vinculadas a los mismos.

C) En este sentido, los miembros del Consejo de Administracion sobre los que no se ha detallado
informacion en los dos apartados anteriores han efectuado comunicaciones negativas a la
Sociedad sobre los aspectos detallados anteriormente en representacion propia y de las
personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital.

D) La relacion de miembros del Consejo de Administracion de ZELTIA que a su vez lo son de otras
sociedades el Grupo, y/o tienen participacion en las mismas, asi como el porcentaje de su participacion
es la siguiente:

. . . Pharma Mar, Genomica, Sylentis, Noscira, Zelnova, Xylazel,
® 9 9 9 9 9 9
s s zelia
X X 0 X 0 X 0 X

D. José M2 Fernandez Sousa -Faro 14,007 X 0,281 0,00049 - 0,037

D. Pedro Fernandez Puentes X 4,546 X 0 - - - - X 0 X 0,00049 - 0,037

D. José Antonio Urquizu Iturrarte X 0,185 - - - - - - - 0,116 X 0 X 0

JEFPO, S.L.W X - X 0 X 0 - - X 0 X 0 X 0

D. José Luis Fernandez Puentes X 1,444 - - X 0

Rosp Corunna Participaciones

Empresariales, S.L. X 5,000 - - - - - - X 4,758

D. Santiago Fernandez Puentes X 1,384 - - - - - - - - - - X 0

(%) Segin informacién comunicada por los Consejeros de la CNMV
Mya JEFPO, S.L., ya a titulo individual D. José Felix Pérez-Orive Carceller (representante persona fisica de JEFPO, S.L. en el Consejo de Administracion de Zeltia, S.A.)

E) Adicionalmente, y de conformidad con el articulo 229.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se
informa seguidamente sobre situaciones de conflictos de interés en 2011 sobre las que los miembros
del Consejo de Administracion hubieren informado al 6rgano de administraciéon y que hubieren motivado
su abstencion en el mismo.

(*) D. Pedro Fernandez Puentes:

Se abstuvo de participar en la deliberacion del Consejo de Administracion relativa a la renovacion
por un plazo de dos afios del contrato de préstamo suscrito entre Zeltia S.A. y CZ Veterinaria S.A.,
por importe de ocho millones de euros.

Cabe destacar que D. Pedro Fernandez Puentes, ademas de miembro del Consejo de
Administracion de Zeltia S.A. y Vicepresidente del mismo, es accionista significativo de dicha
sociedad.

Por otro lado, D. Pedro Fernandez Puentes es Presidente y principal accionista —directa e
indirectamente — de CZ Veterinaria S.A.

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2011. Pagina 41



30. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE
Durante el mes de febrero se ha renovado una pdliza de crédito que vencia en dicha fecha.
Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no se han

producido otros acontecimientos significativos que afecten al contenido de las mismas ni otros
acontecimientos que , por su relevancia, deban ser objeto de mencion.
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1.-EL ENTORNO

La economia global ha entrado durante 2011 en una nueva y peligrosa fase: la actividad global se
ha debilitado produciéndose de una forma muy desigual e irregular, la confianza ha caido
drasticamente mientras que surgen nuevas amenazas como el estancamiento de la demanda
privada en Estados Unidos o turbulencias financieras en la Zona Euro superiores a las esperadas
asociadas a la crisis-ya muy duradera- de las deudas soberanas que han llegado a poner en
cuestion la moneda comun. Los problemas estructurales de las economias avanzadas han
demostrado ser mas intratables de lo que se habia previsto y el proceso de disefio y puesta en
marcha de las reformas oportunas mas complicado. El empleo en Estados Unidos no termina de
despegar mientras que en los paises periféricos de la Zona Euro el desempleo ha alcanzado cifras
elevadisimas; el efecto de la consolidacion fiscal sobre el consumo y la inversion se esta haciendo
notar en hogares e industrias. En Espafia a lo largo del afio se han tomado medidas para limitar el
déficit presupuestario y rebajar el gasto publico a la vez que se ha abordado una subida de
impuestos en un intento de equilibrar las cuentas del pais.

En este entorno desfavorable, la industria farmacéutica ha de afrontar las dificultades propias de su
sector, algunas de las cuales no son nuevas, como el vencimiento de patentes de aquellos farmacos
que procuraban miles de millones en ventas o la presion regulatoria creciente a las que se afiaden
las restricciones en el reembolso de farmacos por parte de las administraciones publicas asi como el
recorte de precios de medicamentos que los gobiernos de todo el mundo estan aplicando para
intentar solucionar los déficits sanitarios.

Las compariias biofarmacéuticas han afrontado otro afio de dificultades de financiacion: el capital
riesgo ha fraccionado mas sus inversiones, mientras ha continuado creciendo la aversion al riesgo
de los potenciales inversores. Estas dificultades estan llevando a la revitalizacién de las alianzas
estratégicas y de las fusiones y adquisiciones como fuente fundamental de financiaciéon para las
companiias de este sector que contindan siendo grandes inversores en [+D y que se estan viendo
obligadas a hacer mas con menos.
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2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En la tabla siguiente se detallan las cifras mas relevantes del ejercicio en miles de euros:

31/12/201. 31/12/201! A%
Cifra neta de negocio
Quimica Gran Consumo 71.167 73.186-2,76%
Biofarmacia 80.636 79.440 1,51%
Sin asignar 683 882-22,56%
Total Grupo 152.48t¢ 153.50¢ -0,7%
Coste de ventas -42.955 -46.011-6,64%
Margen Bruto 109.531 107.497 1,89%
Margen Bruto % 71,83% 70,03% 2,58%
Otros ingresos de explotacio
Quimica Gran Consumo 20 26
Biofarmacia 25.865 7.704235,73%
Sin asignar 19 5
Total Grupo 25.90¢ 7.738 234,89%
EBITDA
Quimica Gran Consumo 8.578 10.00414,23%
Biofarmacia 13.039 -5.919
Sin asignar -8.380 -8.060 3,97%
Total Grupo 13.230 -3.97¢
|+ D
Oncologia 34.816 37.044 -6,01%
SNC 16.397 13.854 18,36%
Otros 5.447 4.779 13,98%
Total Grupo 56.66( 55.67 1,77%
Marketing & Gastos comerciales
Quimica Gran Consumo 20.310 20.592-1,37%
Biofarmacia 23.124 22.217 4,08%
Sin asignar 34 30 13,33%
Total Grupo 43.46¢ 42.83¢ 1,47%

Cifra neta de negocio

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo, asciende a 152,5 millones de euros a diciembre
de 2011, un 0,7% inferior a la del ejercicio anterior (153,5 millones de euros a diciembre de 2010).

Las ventas netas del segmento de Biofarmacia ascienden a 80,6 millones de euros (79,4 millones de
euros a diciembre de 2010), de los cuales 74,2 millones corresponde a PharmaMar con las ventas
de Yondelis (72,3 a diciembre de 2010) y 6,5 millones de euros corresponden a Gendmica (7,1
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millones a diciembre de 2010). Las ventas de este sector suponen un 53% del total de ventas netas
del Grupo (52% a diciembre de 2010).

La cifra neta de ventas de las compafiias del Sector Quimica de Gran Consumo asciende a 71,2
millones de euros (73,2 millones en 2010). A este sector corresponde un 47% del total de la cifra de
negocio del Grupo a diciembre de 2010 (48 % a diciembre 2010).

Otros ingresos de explotacién

Bajo este epigrafe se recogen los ingresos procedentes de royalties y subvenciones asi como los
procedentes de los acuerdos de licencia como pueden ser pagos por cumplimientos de hitos o
cualquier otro compromiso.

En 2011 ascienden a 25,9 millones de euros frente a 7,7 millones en 2010. PharmaMar ha
registrado en diciembre de 2011 un cobro de 25 millones de doélares (19 millones de euros)
procedente del nuevo Plan de Accion con Janssen Products LP. (Johnson & Johnson
Pharmaceutical Research & Development, LLC.), para potenciar el desarrollo de Yondelis® en
Estados Unidos para las indicaciones de sarcoma de tejidos blandos y cancer de ovario recurrente.

Resultado bruto de explotacién (EBITDA)

El EBITDA del Grupo asciende a 13,2 millones de euros, cuando en el ejercicio 2010 era negativo
por 3,9 millones de euros. Esta sensible mejora con entrada en nlimeros positivos relevantes, es
debida al ingreso procedente del acuerdo citado anteriormente como consecuencia del cual
Pharmamar recibi6é un primer pago de 25 millones de doélares en diciembre de 2011.

(EBITDA, o Resultado bruto de explotacion, incluye todos los ingresos y gastos excepto
amortizaciones, provisiones, gastos financieros e impuestos).

Inversién en [+D

La inversion en 1+D ha aumentado un 1,77% entre periodos. El total invertido en I1+D a diciembre de
2011 asciende a 56,6 millones de euros, de los que corresponden a PharmaMar 34,8 millones de
euros (37,0 a diciembre de 2010), a Noscira 16,4 millones (13,9 a diciembre de 2010), a Sylentis 3,9
millones de euros (3,4 a diciembre de 2010) y Gen6émica 1,6 millones de euros (1,3 a diciembre de
2010).

Gastos de marketing y comercializacion

Los gastos de marketing y comerciales ascienden a diciembre de 2011 a 43,5 millones de euros
(42,8 a diciembre de 2010) lo que significa un incremento de un 1,5%.

Dentro de las compafiias del Sector Biotecnolégico, el gasto a diciembre de 2011 ha sido de 23,1
millones de euros (22,2 millones a diciembre de 2010), debido al desarrollo de la red comercial para
la venta de Yondelis en la indicacién de cancer de ovario en Europa.

Del total del gasto a diciembre de 2011, a las compafiias de Quimica de gran consumo
corresponden 20,3 millones de euros (20,6 a diciembre de 2010), lo que significa un descenso del
1,4% entre periodos.

3.- AREAS DE ACTIVIDAD

ONCOLOGIA

Yondelis ®.

En 2011 las ventas comerciales brutas de Yondelis® se han incrementado un 12%.

Yondelis® actualmente estd aprobado casi en 70 paises, 30 de ellos pertenecientes al Espacio
Econdmico Europeo (EEE). En concreto Yondelis® esta presente en 69 paises para la indicacion de
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sarcomas de tejidos blandos y en 55 para la indicacién de cancer de ovario recurrente platino
sensible.

Entre los paises aprobados durante el afio 2011 para la indicacién de sarcomas de tejidos blandos
destaca Canada. Por su parte Chile, Egipto, Honduras y Jordania han dado su autorizaciéon también
durante este afio 2011 para la comercializacién de Yondelis® en la indicacién de ovario recurrente
platino sensible.

Es muy importante destacar que en el mes de diciembre se acordé con Janssen Products LP.
(anteriormente Johnson&Johnson Pharmaceutical Research & Development, LLC) un nuevo Plan de
Accion cuyo objetivo primordial es potenciar el desarrollo de Yondelis® en Estados Unidos para las
dos indicaciones aprobadas en Europa: sarcomas de tejidos blandos y cancer de ovario. Janssen
llevard a cabo un estudio pivotal de fase Ill con Yondelis® en cancer de ovario recurrente, cuyo
disefio serd presentado ante la FDA proximamente. Asimismo, Janssen completard hasta su
finalizacion el estudio de fase Il en L-sarcoma que comenzé a principios de este afio 2011. En el
marco de este acuerdo Pharmamar ha recibido 25 millones de délares y adicionalmente recibira
otros 85 millones de ddlares segln se vayan alcanzando determinados hitos en el desarrollo de
Yondelis® durante el periodo 2012-2015 (25 millones en 2012, 25 millones en 2013, 25 millones en
2014 y 10 millones en 2015). Estos milestones son adicionales a los ya previstos en el contrato de
licencia original suscrito en 2001.

Por su parte, Taiho Pharmaceuticals, licenciatario de Yondelis® en Jap6n empresa responsable del
desarrollo y comercializacién del producto en ese territorio, comunic6 la finalizacion del
reclutamiento de la primera fase del estudio de fase | de busqueda de dosis en pacientes japoneses.
Durante este ejercicio el Ministerio de Sanidad japonés ha concedido la designacion de farmaco
huérfano a Yondelis® para la indicacion de sarcomas relacionados con traslocaciones.

El estado actual de los ensayos clinicos con Yondelis® es el siguiente:

Sarcoma de Tejidos Blandos.

Para la indicacion de sarcoma de tejidos blandos hay en marcha un estudio de fase Il en pacientes
gue sufren sarcomas relacionados con translocaciones genéticas del que en 2011 se ha completado
el reclutamiento de uno de los estratos de pacientes que forman el estudio.

Igualmente hay en marcha una serie de estudios observacionales de fase IV: un estudio en
colaboracién con el Grupo Espafiol de Investigacién en Sarcomas (GEIS), otro en colaboracion con
los grupos cooperativos EORTC (Organizacién Europea para la Investigacion y Tratamiento del
Céancer) y SARC (Alianza para la Colaboracion con la Investigacion en Sarcomas de Estados
Unidos), este estudio compara dos dosis diferentes de Yondelis® frente a doxorubicina en primera
linea de tratamiento de sarcomas de tejidos blandos avanzados. Se llevara a cabo en un total de 45
centros distribuidos entre 12 paises europeos y Estados Unidos para reclutar 370 pacientes, asi
como un estudio observacional en Holanda. Todos ellos contintan el reclutamiento de pacientes de
acuerdo con lo previsto. En 2011 finalizaron dos estudios observacionales que se estaban llevando
a cabo el primero de ellos en colaboracién con el Instituto Gustave Roussy de Francia, que trataba
pacientes con leiomiosarcoma de origen uterino y el segundo un estudio observacional desarrollado
en Bélgica.

Mama

A principios de afio se inicié el reclutamiento de un nuevo estudio de Fase Il en pacientes con
cancer de mama tipo luminal (subtipo HR+ y HER 2-) estratificados de acuerdo a la expresion de
XPG. El reclutamiento evoluciona de acuerdo con lo esperado.

Adenocarcinoma pancreatico

En ltalia comenzé también a en los primeros meses de 2011 un nuevo estudio de Fase Il en
pacientes que sufren adenocarcinoma pancreatico metastatico en colaboracion con el Instituto San
Raffaele Scientific. El reclutamiento progresa de acuerdo con lo esperado.

Taiho Pharmaceuticals, empresa licenciataria de Yondelis® para el territorio Japonés, ha
comunicado la finalizacién del reclutamiento del estudio en fase | para la blsqueda de la dosis en
pacientes de etnia japonesa.
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Aplidin ®.

Mieloma Mdltiple

Respecto al ensayo ensayo clinico pivotal- ensayo de registro- de Aplidin® (plitidepsin) en
combinacion con dexametasona en pacientes con Mieloma Mdltiple en recaida o refractario que se
ha llevado a cabo en 37 centros en 12 paises, se complet6 el reclutamiento de la primera parte de
este estudio en el tercer trimestre del afio y actualmente se trabaja en la recogida de datos del
mismo que seran evaluados por un Comité Independiente que a su vez asesorara sobre la
continuidad de este estudio de registro.

Liposarcomas diferenciados

En el segundo trimestre del afio se obtuvo en Francia, a través del Grupo Francés de Sarcoma, la
financiacion para llevar a cabo un ensayo clinico para la indicacion de liposarcomas
desdiferenciados. Se ha presentado ya ante la Autoridad Competente y los Comités Eticos de
Francia la solicitud de autorizacion para la realizacion de dicho estudio.

Zalypsis ®.

Mieloma Mdltiple

Se mantiene abierto el reclutamiento del estudio de fase Il en mieloma mdltiple en nueve centros en
Espafia. Ya se ha alcanzado la dosis maxima tolerada y continua el tratamiento de pacientes con el
objetivo de determinar la dosis recomendada.

Irvalec ®.

A lo largo de 2011 finalizaron los reclutamientos de los tres estudios de fase | que permanecian en
marcha con Irvalec®, el primero de ellos con Irvalec® como agente (nico y los otros dos en
combinacion, con erlotinib y carboplatino respectivamente. Se definieron los esquemas de
administracién y las dosis maximas toleradas.

Asimismo, durante el cuarto trimestre de 2011 se ha finalizado el reclutamiento de la primera etapa
del ensayo de fase Il de Irvalec® en pacientes pre-tratados con tumores no resecables, localmente
avanzados o metastaticos incluyendo eso6fago, unién gastroesofagica y estomago (estudio IMAGE)
con dos esquemas de administraciéon diferentes. El tratamiento ha sido bien tolerado en ambos
esquemas y, en la actualidad, se esta procediendo a la recogida completa de los datos necesarios
para realizar el analisis de los resultados.

PM01183.

Céncer de Pancreas

En 2011 se inicié un estudio de fase Il en segunda linea en pacientes con cancer de pancreas que
han fallado en terapias basadas en gemcitabina. En este estudio participan centros de Reino Unido
y Espafia. Al finalizar el afio el reclutamiento continuaba segun lo previsto.

Cancer de ovario resistente

En el dltimo trimestre del afio se inicié un estudio clinico de fase Il para pacientes con cancer de
ovario platino-refractario/resistente. El ensayo se esta llevando a cabo en centros espafioles y
franceses.

Leucemias avanzadas

A principio de 2011 se inici6 un ensayo de fase | de PM01183 como agente Unico en leucemias
avanzadas, que se esta desarrollando en Estados Unidos, concretamente en la Mayo Clinic y el MD
Anderson Cancer Center. El reclutamiento continGa de acuerdo con lo previsto.

Tumores sélidos

Hay abiertos dos estudios de fase | en tumores soélidos en combinacion con doxorrubicina y
gemcitabina asi como otro estudio fase | en tumores sélidos no colorrectales utilizando un esquema
alternativo de infusién.

PM060184.
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Los dos estudios que integran el plan de desarrollo de la fase | y que se estan llevando a cabo en
Estados Unidos, Francia y Espafia contindan el reclutamiento segun lo previsto. En pocos meses
guedara definida la dosis recomendada en los dos esquemas de tratamiento en evaluacién para
poder dar inicio a los ensayos clinicos en fase Il durante 2012.

Congresos

En 2011 se ha participado en los congresos de oncologia mas relevantes a nivel mundial. Asi en el
47 Congreso Anual de la American Society of Clinical Oncology (ASCO), celebrado en Chicago del 3
al 7 de junio, PharmaMar present6 los resultados finales del ensayo OVA-301: el andlisis final de
supervivencia muestra una mejora de las pacientes tratadas con Yondelis®+DLP, con una mediana
de 22,2 meses en la combinacion frente a 18,9 meses de supervivencia general en las tratadas con
DLP como agente Unico.

En el Congreso ginecoldgico internacional de la ESGO (European Society of Gynaecological
Oncology) en Milan (ltalia) celebrado del 11 al 14 de septiembre, se presentaron cuatro pésters de
Yondelis® y una presentacion oral relativas a la indicacién de ovario. Ademas de exhibir un stand
comercial, se llevé a cabo una sesion con los expertos en cancer de ovario y un simposio satélite.

Durante la reunién anual de la sociedad europea de oncologia médica (ESMO), junto a la
organizaciéon europea para el cancer (ECCO) celebrada del 23-27 septiembre en Estocolmo se
presentaron tres pdésters y una presentacion oral de Yondelis® en cancer de ovario. También se
exhibio un stand comercial y otras actividades de marketing.

Finalmente, en la Reunién Anual de la American Association for Cancer Research (AACR) celebrada
en Orlando en el mes de abril se presentaron datos sobre la actividad de PM01183 sobre las células
resistentes al platino y su capacidad de disminuir la actividad del sistema NER (Nucleotide Excision
Repair). Se demostraron también las propiedades combinatorias sinérgicas de PM01183 con
irinotecan, paclitaxel y dacarbazine.

SISTEMA NERVIOSO CENTRAL
Tideglusib (NP-12)

Desde 2009, tideglusib (NP-12), se encontraba en Fase Il de desarrollo clinico para dos indicaciones
con necesidades no cubiertas: enfermedad de Alzheimer (EA) como Nypta®, y Pardlisis
Supranuclear Progresiva (PSP) como Zentylor™.

Los resultados obtenidos a finales de 2011 en el estudio de Fase Il de prueba de eficacia en PSP,
gue no consiguieron alcanzar el objetivo primario propuesto, han conducido a concentrar todos los
esfuerzos y recursos de la compafiia en la indicacion de Alzheimer.

Nypta® (tideglusib) para enfermedad de Alzheimer (E  A)

En 2010 concluyé el primer ensayo clinico de Fase lla con Nypta® (tideglusib) en pacientes con EA
en Alemania. El objetivo primario de este estudio era determinar la seguridad y la tolerabilidad del
compuesto en pacientes con EA. De forma adicional, se estudiaron ciertas medidas cognitivas y
diferentes biomarcadores. Dado que los resultados del mismo fueron indicativos de un posible
beneficio terapéutico, Noscira con el propdsito de confirmar estos prometedores resultados inicié en
2011 en un estudio de Fase llIb de Prueba de Eficacia con Nypta® (tideglusib), denominado ARGO
(Alzheimer’'s Research in GSK-MOdulation), cuyos resultados estaran disponibles a finales de 2012.

Se trata de un estudio aleatorio, doble-ciego, controlado por placebo para determinar la eficacia y
seguridad del compuesto en 280 pacientes con EA que estan siendo tratados con dos dosis y dos
regimenes diferentes durante 6 meses mas un periodo de extension de hasta 15 meses en Europa.

El objetivo primario del estudio es evaluar los cambios cognitivos en pacientes con EA leve-
moderada tras la administracion de Nypta® (tideglusib) frente a placebo. La evaluacién de la
seguridad y tolerabilidad de Nypta® (tideglusib) es el principal objetivo secundario del estudio.

El reclutamiento de pacientes para el estudio ARGO finaliz6 el 15 de diciembre de 2011. Se
incluyeron en screening 437 pacientes procedentes de 55 centros de Espafa, Finlandia, Reino

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2011. Pagina 49



Unido, Alemania y Francia. A finales de afio se habian randomizado 260 y el 13 de enero de 2012
se concluyo6 la randomizacion de los 308 pacientes incluidos en el estudio. Con ello se ha cumplido
el hito temporal establecido y se ha asegurado que los resultados del ensayo estaran disponibles en
el cuarto trimestre de 2012.

Zentilor TM (tideglusib) para Pardlisis Supranuclea  r Progresiva (PSP)

Una vez finalizado la fase de primer afio de tratamiento del estudio multicéntrico de Fase Il TAUROS
en pacientes con Pardlisis Supranuclear Progresiva y depurados los datos, el analisis preliminar de
los resultados del estudio mostré6 que no se habia cumplido el objetivo primario de mejoria en el
estado clinico general seglin escala de Golbe.

No obstante los datos de seguridad obtenidos en este estudio de tratamiento a un afio mostraron
que tideglusib es un farmaco bien tolerado sin que hayan aparecido efectos adversos inesperados.

Asistencia a Congresos Cientificos:

Noscira ha participado activamente en la décima edicion de la Conferencia Internacional de
Enfermedad de Alzheimer y Enfermedad de Parkinson (AD/PD), que se ha celebrado en Barcelona
del 9 al 13 de marzo. Varios cientificos de Noscira asistieron al evento en el que presentaron
diversos posters con los avances mas relevantes obtenidos en las diferentes lineas de investigacion
de la empresa.

En el mes de junio se celebr6 en Washington la convencion internacional de biotecnologia
organizada por la Biotechnology International Organization (BIO), Es el mayor evento mundial para
la industria de la biotecnologia a la que Noscira acude regularmente para discutir su cartera de
compuestos con potenciales licenciatarios.

En el marco de las actividades de Alzheimer Internacional 2011, Afo de la Investigacion en
Alzheimer, se celebré en Madrid el Congreso Internacional sobre la Investigacion en Alzheimer. En
este congreso, se presentaron las Ultimas innovaciones en investigacion sobre la enfermedad de
Alzheimer y contd con la participacién de cientificos internacionales de reconocido prestigio. Noscira
tuvo gran presencia en este congreso en el que participaron varios miembros de su comité
Cientifico.

DIAGNOSTICO

Gendmica cierra 2011 con unas ventas de 6,55 millones de euros. Es el area de diagnéstico clinico
la que aglutina el 87% de la facturacion. EI mercado interior ha mantenido un comportamiento dentro
de lo esperado, con un ligero crecimiento respecto a 2010 de un 1%, alcanzando los 3,56 millones
de euros, estas cifras constituyen el 63% del total de las ventas de diagndstico clinico. El otro 37%
corresponden a las exportaciones que han alcanzado en 2011 la cifra de 2,03 millones de euros, un
29% mas con respecto al ejercicio anterior. Este incremento es debido a la apuesta estratégica de
expansion en Latinoamérica, donde el potencial de paises como Brasil, Argentina, Méjico o
Colombia, se posiciona como motor de crecimiento, amortiguando el comportamiento negativo del
mercado europeo, asi como a la venta de los equipos CAR (Clinical Array Reader) equipo del que
GenoOmica es fabricante, y que esta disefiado para la lectura e interpretacion automatica de los
resultados de diagnostico procesados con la tecnologia CLART®. El Software de procesamiento de
imagen SAICLART® ha sido desarrollado integramente por Gendémica. El area de genética forense
con el 13% de la cifra de negocio cierra 2011 con una facturacién de 0,79 millones de euros, 1,76
millones en 2010.

Es importante también destacar el lanzamiento de dos nuevos productos en el ejercicio que se
cierra. El primero de ellos el CLART® SeptiBac+, kit de diagnéstico que detecta a partir de
hemocultivo positivo, bacterias Gram+ y Hongos causantes de Sepsis. Este kit permite una
reduccion del tiempo global de diagndstico superior a 24 horas en muchos casos, ajustando la
medicacion y/o terapia administrada a cada paciente. El segundo, el CLART® EnteroBac, kit
destinado a la deteccion mediante amplificacion genética, de la presencia en muestras fecales de
los principales tipos de bacterias que secretan enterotoxinas y producen diarrea, ofreciendo
importantes ventajeas respecto a las técnicas clasicas de identificacion (coprocultivo).
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RNA DE INTERFERENCIA

Durante el afio 2011 se ha continuado con el avance de las lineas de 1+D de la compafia basados
en la tecnologia de silenciamiento génico del ARN de interferencia (RNAI), dedicando gran esfuerzo
al desarrollo de nuevas estructuras y formulaciones de compuestos basados en esta tecnologia,
como consecuencia de este esfuerzo se ha comenzado a trabajar en una nueva linea en alergias
oculares empleando la tecnologia del RNA..

Respecto al compuesto en SYL040012 en desarrollo para el tratamiento del glaucoma, la fase
clinica I/l en pacientes con hipertension ocular que se habia iniciado en el mes de noviembre de
2010 en la clinica Universidad de Navarra y en el Hospital Ramoén y Cajal, ha seguido su desarrollo
reclutandose 29 de los 30 pacientes previstos en el estudio.

El segundo producto de la compafiia, SYL1001, para el tratamiento del dolor ocular asociado al ojo
seco obtuvo las autorizaciones pertinentes de la Agencia Espafiola del Medicamento y comenzo la
Fase | con el reclutamiento y el tratamiento en voluntarios sanos en el mes de agosto, habiéndose
concluido el reclutamiento y tratamiento de todos los sujetos a finales de 2011.

Sylentis ha obtenido durante el pasado ejercicio la autorizacion como laboratorio farmacéutico para
el andlisis de productos en investigacion otorgada por la Agencia Espafiola del Medicamento, asi
como la acreditacion de Madrid Excelente, marca de garantia del Gobierno de la Comunidad de
Madrid.

QUIMICA DE GRAN CONSUMO
Zelnova

La actividad de la Sociedad durante el ejercicio 2011 ha estado condicionada por una situacién de
crisis profunda y generalizada, que persiste durante los Ultimos 3 afios y que afecta cada vez con
mas fuerza a los mercados de consumo tanto en Espafia como en Italia.

En este dificil contexto, las ventas de la filial Copyr han tenido un buen comportamiento con un
aumento de 0,9% sobre el afio 2010. La disminucién del 5% en las ventas de Zelnova sitla las
ventas consolidadas en 54,3 millones de euros, esto es un descenso del 2,9% sobre las ventas
consolidadas de 2010. Ello se ha debido fundamentalmente al efecto negativo que la crisis esta
teniendo en las lineas méas sensibles al ciclo econémico, en especial ambientacion y marcas de
terceros. Las lineas de insecticidas -ZZ Paff, Casa Jardin y Kill-Paff- han tenido un excelente
comportamiento con un aumento del 7,3% sobre el afio anterior debido a las favorables condiciones
meteorologicas del afio 2011 y a la importante tasa de penetracion en el mercado de nuestras
marcas de insecticidas.

El siguiente cuadro muestra la evolucién del importe neto de la cifra de negocios consolidada por los
diferentes canales.

(Miles de euros) Afio 2010 | Afo 2011 Variacion

Nacional (*) 45.017 43.719 -1.298 -2,9%
Exportaciones 11.000 10.626 - 374 - 3,4%
Total Importe neto cifra negocios 56.017 54.345 -1.672 -2,9%

(*) Nacional: Espaiia e lItalia

En el capitulo de costes, los precios de las materias primas derivadas del petréleo (butano y
disolventes), que iniciaron el afio con subidas moderadas, han mostrado una mayor estabilidad en
los dltimos meses aunque se observa una ligera tendencia al alza. El resto de las materias primas
también han sufrido incrementos de coste aunque de menor cuantia.

Todo ello ha tenido un impacto negativo en los margenes de forma que el EBITDA consolidado
Zelnova-Copyr se ha reducido en 0,9 millones de euros pasando de 7,2 millones de euros en 2010 a
6,3 millones en 2011.

Las previsiones macroeconémicas para el afio 2012 apuntan a un entorno aun débil que puede dar
sintomas de recuperacién en la tltima parte del afio. La Sociedad esta tomando medidas orientadas
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a mantener niveles parecidos a los del ejercicio 2011 tanto en la cifra de negocios como en
resultados.

Xylazel

La situaciéon econdmica del afio 2011 en el sector de pinturas y barnices ha continuado el
comportamiento negativo de los Ultimos tres afios, con estancamiento en el mercado de
construccion de obra nueva y con paralizacién en el sector profesional de pinturas y barnices que se
ha unido a un debilitamiento general del consumo que se ha notado con mas fuerza a partir del
segundo trimestre del afio.

La estrategia comercial de la Sociedad estd cada dia mas encaminada al sector de la rehabilitacién
y al mercado del bricolaje. Esto nos ha permitido alcanzar este afio una cifra de ventas brutas por
valor de 18,36 millones de euros lo que representa un 1,36% de decremento respecto al afio anterior
donde habiamos alcanzado la cifra de 18,62 millones de euros.

Cabe sefialar la evolucién positiva que hemos tenido en nuestro mercado de exportacion, que, aun
cuando su aportacion a la facturacion total es del 4%, hemos conseguido un incremento del 77,8%
sobre la cifra de exportaciones del afio anterior.

Por dltimo en este capitulo, destacar que, siguiendo nuestra politica de continua investigacion,
desarrollo e innovacion, el 15% del total de ventas, esto es 2,7 millones de euros en 2011,
corresponde a productos o nuevas presentaciones lanzadas al mercado en los 3 Ultimos afios.

Los costes de materias primas y envases han sufrido incrementos importantes en 2011, también los
gastos fijos han sufrido incrementos, aunque en menor medida. El total de gastos se ha
incrementado un 1,4% con respecto al ejercicio anterior.

Como consecuencia de todo ello, el EBITDA acumulado a diciembre 2011 ha alcanzado la cifra de
2,8 millones de euros lo que representa un 16,9% de nuestra cifra neta de negocios, y que supone
una reduccion del 12,0% sobre el conseguido en el afio anterior.

OTRA INFORMACION DEL GRUPO

Personal

El Grupo ha cerrado el ejercicio 2011 con una plantilla media de 668 empleados. A las Compafiias
del segmento Quimica de Gran Consumo corresponden 210, al segmento de Biofarmacia 410 y sin

asignar a ninguno de los segmentos 48. El 52% de la plantilla son mujeres. La segmentacién por
sexo y categoria es la siguiente:

250
200 - 191
150
120 O (Hombres)
B (Mujeres)
100
72 66 65
50 A 42 @2
29
19 18
Personalde Profesionales Personal Personal Otro pers onal
direccion técnicos adminis trativo comercial as alariado
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Ayudas publicas al |+D+i

Durante el afio 2011, las empresas del Grupo Zeltia han participado de manera muy activa en los
grandes proyectos colaborativos de investigacion que se encuentran en marcha dentro del extinto
programa CENIT, especialmente en aquellos liderados por alguna de las empresas del grupo.

A destacar entonces, el proyecto DENDRIA, cuyo titulo completo es "Soluciones innovadoras para
acelerar la identificacion y desarrollo de farmacos en patologias del Sistema Nervioso" en el que
Noscira actta como lider del consorcio y Sylentis participa como socio, y el proyecto ONCOLOGICA
cuyo titulo completo es "Nuevas estrategias basadas en Biomarcadores para la deteccién del
cancer, su pronostico, la prediccion de respuesta y el desarrollo de nuevos farmacos”, que lidera
PharmaMar y en el que también participa Gendmica. Paralelamente, se han continuado
desarrollando los proyectos CENIT iniciados en afios previos en los que varias empresas del grupo
participan como socios y cuyos acrénimos son MIND y CEYEC. Las ayudas de estos proyectos
consisten en subvenciones a fondo perdido financidndose hasta un maximo cercano al 50% del
presupuesto aprobado.

En cuanto a proyectos individuales, el Grupo consiguié la aprobacion de tres proyectos presentados
al CDTI por las compafiias PharmaMar y Noscira cuyas caracteristicas fundamentales de
financiacion son las de créditos reembolsables a 10 afios con tres de carencia y sin intereses, con
una cobertura de hasta el 85% del presupuesto, de los cuales el 8% es no reembolsable. Con estas
aprobaciones, PharmaMar y Noscira han logrado financiacion fundamentalmente para el avance de
sus proyectos en fase clinica.

PharmaMar ademéas ha obtenido financiaciéon para dos proyectos de colaboraciéon publico-privada
denominados BIOKETIDO Y ORALBEADS presentados al Programa INNPACTO del también extinto
Ministerio de Ciencia e Innovacion. En el proyecto BIOKETIDO, cuyo titulo completo es “Policétidos
marinos en oncologia. Desarrollo de bioprocesos para suministro de compuestos antitumorales de
origen marino mediante biotecnologia” colaboran ademas dos grupos del Centro de Investigaciones
Bioldgicas del CSIC y la Universidad de Oviedo. En cuanto al proyecto ORALBEADS, cuyo titulo es
“Desarrollo de dispersiones sélidas micro/nanoestructuradas para administracion oral de
compuestos marinos antitumorales” colaboran con PharmaMar, la Universidad del Pais Vasco, el
ICMAB-CSIC, la Fundacion IDIBELL y el Centro Nacional de Investigaciones Oncolégicas (CNIO).
Igualmente, PharmaMar ha seguido trabajando en el consorcio POLYSFERA aprobado el afio
anterior. Todos ellos son proyectos a 4 afios cuya ayuda consiste en préstamos a 11 afios con tres
de carencia y sin intereses para las empresas y subvenciones para los centros de investigacion
publicos que colaboran.

En 2011 PharmaMar consiguié ademas una ayuda del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
dentro de la convocatoria de ayudas para el fomento de la competitividad de sectores estratégicos
industriales. La ayuda consiste en un préstamo a 15 afios de amortizacién con 5 afios de carencia y
tipo de interés 0%.

Por ultimo, el Grupo ha seguido participando de forma activa en diversos proyectos europeos en
colaboracién con cargo al Programa Marco de Investigacion Europeo, concretamente, seis
estuvieron en marcha durante el afio. Cabe destacar ademas la aprobacién de dos nuevos
proyectos para la empresa PharmaMar que se denominan Micro B3 “Microbial Biodiversity,
Bioinformatics and Biotechnology” y OPTATIO “OPtimizing TArgets and Therapeutics In high risk
and refractOry Multiple Myeloma”. Estos dos proyectos comienzan su actividad a partir de 2012.

Propiedad Intelectual
La siguiente tabla refleja el nimero de expedientes de patentes que el Grupo tiene abiertos por area

de actividad, las patentes concedidas, las patentes en tramite y el nimero de familias a las cuales
estas patentes protegen.
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RNA

Oncologia S.N.C. Diagnostico interferencia
N° de expedientes 1.488 249 27 108 1.872
Patentes concedidas 1.082 143 10 47 1.282
Solicitudes de patentes 406 106 17 61 590
Familias de patentes 83 19 7 8 117

4.- INFORMACION SOBRE RIESGOS
RIESGOS DEL ENTORNO

Competencia.

El mercado quimico-farmacéutico es muy competitivo y en él participan empresas multinacionales,
empresas nacionales de tamafio mediano y pequefio y laboratorios fabricantes de genéricos.

Los resultados del Grupo Zeltia se pueden ver afectados por el lanzamiento de productos novedosos
o0 innovadores, avances técnicos y tecnologicos o lanzamiento de genéricos por parte de
competidores.

Propiedad Industrial. Patentes.

La propiedad industrial es un activo clave para el Grupo Zeltia. Una eficaz proteccion de la misma es
critica a la hora de asegurar un retorno razonable de la inversion en [+D. La propiedad industrial se
puede proteger por medio de patentes, marcas, registros de nombres y dominios, etc.

En el Grupo Zeltia contamos con una rigurosa politica de patentes que trata de proteger las nuevas
invenciones a las que se llega a través de las actividades de I+D. Ademas de la proteccién que se
puede obtener para los nuevos principios activos descubiertos, también intentamos obtener de
forma activa proteccion para nuevas formulaciones, procesos de produccion, usos médicos e incluso
para nuevos métodos de administracion del farmaco.

En la mayoria de los paises- Estados Unidos y los de la Unién Europea, incluidos-, los derechos
otorgados por las patentes son por un periodo de tiempo de 20 afos. El tiempo efectivo de
proteccion depende finalmente de la duracion del periodo de desarrollo del farmaco antes de su
lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo y la necesidad
de recabar autorizacion antes de poder comercializar un farmaco, una serie de mercados, entre los
que estan Estados Unidos y Union Europea, permiten bajo determinadas circunstancias, obtener
una extension, de hasta un maximo de cinco afios de la vida de la patente.

Una invencion deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy dilatados que limiten la vida
util de la patente, son riesgos propios del entorno farmacéutico.

El Grupo cuenta con un sistema para la gestion del ciclo de vida de las patentes, con departamentos
de patentes que revisan regularmente la situacién de las patentes en coordinacion con el
departamento de asuntos regulatorios. Asimismo se vigila la posible infraccion de nuestras patentes
por parte de otras compafiias, de forma que si fuera necesario se iniciasen acciones legales.

Regulacion

El sector quimico-farmacéutico, es un sector altamente regulado. Se regulan los requisitos relativos
a la investigacion, ensayos clinicos, el registro del farmaco, la producciéon del mismo, la validacion
técnica de los estandares de produccion, e incluso se regula la comercializacion del mismo. Estas
exigencias se estan incrementando en los Ultimos tiempos y se espera continle esta tendencia.

El Grupo, para contrarrestar el riesgo procedente de continuos y nuevos requisitos legales y
regulatorios, toma sus decisiones y disefia los procesos de negocio, basandose en un exhaustivo
analisis de estas materias proporcionado por nuestros propios expertos y por reputados
especialistas externos, cuando asi se requiere.

Los precios de los productos farmacéuticos estan controlados y regulados por el Gobierno en la
mayoria de los paises. En los Ultimos afios se han aplicado reducciones de precios y aprobado
precios de referencia.
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Disponibilidad de capital

No siempre los mercados estan abiertos y la fuerte inversion realizada por el Grupo Zeltia en 1+D
cada afio le hace acudir a diferentes fuentes de financiacién, mercado del crédito o mercado de
capitales para financiar su crecimiento, llevar a cabo su estrategia y generar resultados financieros
futuros.

Accionistas

Como cualquier sociedad cotizada en bolsa, existe el riesgo de que un accionista entienda que una
decision tomada por el Consejo de Administracion o los Directivos del Grupo, haya perjudicado sus
intereses como accionista y se plantee una reclamacién. El Grupo tiene contratado un seguro de
responsabilidad de administradores y directivos que cubre este tipo de reclamaciones.

RIESGOS FINANCIEROS

En el normal desarrollo de sus operaciones el Grupo Zeltia esta expuesto a riesgo de crédito, y a los
riesgos habituales de mercado, variaciones de tipo de interés y riesgo de cambio.

Para minimizar el impacto de las variaciones de tipo de interés, el Grupo contrata ocasionalmente
derivados asociados a operaciones de crédito (coberturas de riesgo sobre tipo de interés). El uso de
derivados financieros esta sujeto a un estricto control interno y se siguen criterios uniformes y
definidos.

La tesoreria del Grupo esta invertida en productos de bajo riesgo que incluyen principalmente,
deuda publica, imposiciones a plazo fijo, pagarés bancarios y fondos de inversion de renta fija, todos
ellos contratados con entidades financieras con calidad crediticia de primer orden. Para un mayor
detalle de los riesgos financieros a los que se enfrenta el Grupo, véase la Nota 3 de los estados
financieros consolidados del grupo.

La Sociedad ha elaborado en el ejercicio 2011 un proceso para identificacion de riesgos financieros
del que nace el mapa de riesgos de informacion financiera del Grupo. Tanto el proceso para
identificacion de riesgos financieros como el mapa resultante estan convenientemente
documentados. El proceso analiza los 5 objetivos relacionados con la fiabilidad de la informacion
financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad;
y derechos y obligaciones). Mediante este proceso, se identifican y evaltan los riesgos que puedan
producir errores materiales en la informacion financiera. Para ello se utilizan criterios tanto
cuantitativos basados en materialidad como cualitativos basados en factores de riesgo. A partir de
los resultados obtenidos, se identifican los procesos clave asociados a las cuentas con riesgos
significativos y/o con riesgos especificos. Los resultados de este proceso son la base para los
procedimientos de documentacion y evaluacién del Sistema de Control Interno de Informacion
Financiera. Anualmente se identificaran y evaluaran los riesgos asociados al logro de los objetivos
sobre informacion financiera como base para la determinacion de los controles que deban ser
implantados.

La Sociedad cuenta actualmente con una funcién de auditoria interna que tiene entre sus funciones
el apoyo a la Comisién de Auditoria en el desarrollo de sus competencias, siendo una de éstas la
supervision del funcionamiento del entorno de control de Zeltia, competencias que desarrolla en
cumplimiento del Estatuto de la Funcion de Auditoria aprobado por el Consejo de Administracion con
fecha 28 de noviembre de 2011.

RIESGOS OPERATIVOS

Precios de materiales basicos

Las desviaciones en los precios de sus valores esperados, asi como una estrategia de la
organizacién para comprar y acumular materiales basicos, exponen a la organizacién a costes de
produccion excesivos o pérdidas por mantenerlos en inventarios.

El Grupo analiza los precios a fondo a principios de afio, tratando con nuestros suministradores de
tener un precio cerrado para todo el afio. De acuerdo con esto saldran los precios de costo de los
productos. Se tiene un control mensual de los mismos, por si es necesaria una modificacion, aunque
aquellas materias primas que son derivados del petr6leo estan sometidas a fuertes variaciones no
siempre predecibles. (Butano, Disolventes, Plasticos, etc.).
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Salud y seguridad

El no proveer de un ambiente de trabajo seguro para los trabajadores expondria al Grupo a costes
importantes, pérdida de reputacién y otros costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustivo, tratando de realizar una mejora continuada.

La exposicion directa del personal que trabaja en los laboratorios a nuevos compuestos naturales o
de sintesis -cuyos posibles efectos adversos son desconocidos- genera un riesgo de salud vy
seguridad teodrico, al que se afiaden los riesgos habituales de manejo de productos quimicos.

Las mujeres que trabajan en el laboratorio pueden acogerse cuando estdn embarazadas al
programa de la seguridad social que contempla la baja durante el embarazo por riesgo. En caso de
no solicitar baja por riesgo, son trasladadas de departamento a otro donde no tengan que manejar
estas sustancias mientras dura su embarazo.

El Grupo ha implantado el Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales, sobre el que se realizan
auditorias periddicas de cumplimiento de sus normas.

La Sociedad tiene contratados seguros de accidentes y responsabilidad civil.

Una de las Sociedades del Grupo, cuya plantilla supone el 43% del total de empleados del Grupo,
ha obtenido la Certificacion OHSAS 18001 de gestion de salud y seguridad laboral.

Ambiental

Los riesgos ambientales pueden exponer a las compafiias a pasivos potencialmente enormes. La
mayor exposicién es derivada de posibles reclamaciones de terceras partes por dafios o perjuicios
en las personas o propiedades, causados por contaminacion de diversos tipos.

Los procesos productivos del Grupo, en general, tienen un riesgo muy bajo en cuanto a impacto
medioambiental (ruidos, humos, vertidos, etc.) y apenas generan residuos. La gestion de los
residuos se hace a través de sociedades publicas encargadas de reciclajes y gestion de residuos.
Se realizan verificaciones periodicas del cumplimiento de la legislacion y, alli donde es necesario,
existen sistemas de control de emisiones atmosféricas, se cuenta con sistemas de depuracion de
agua y puntos limpios.

Dos de las sociedades del Grupo de mayor tamafo, cuentan con la Certificacion 1ISO 14001, que
establece como implantar un sistema de gestién medioambiental eficaz para conseguir el equilibrio
entre el mantenimiento de la rentabilidad y la minimizacién del impacto medioambiental.

Desarrollo de producto

El Grupo destina una cantidad sustancial de recursos a la investigacién y desarrollo de nuevos
productos farmacéuticos. Como consecuencia de la duracion del proceso de desarrollo, de los
desafios tecnoldgicos, de los requisitos regulatorios y de la intensa competencia, no se puede
asegurar que todos los compuestos actualmente en desarrollo y los que vamos a desarrollar en el
futuro alcancen el mercado y lograr el éxito comercial.

Para asegurar al maximo posible el uso eficaz y eficiente de nuestros recursos, el Grupo ha puesto
en marcha una estructura de trabajo transversal entre los diferentes departamentos, grupos de
trabajo por proyectos y sistemas de reporte para monitorizar internamente los proyectos de
investigacion y desarrollo. Por este motivo, el Grupo mantiene motivos fundados en cuanto a su
éxito futuro.

RIESGOS DE INFORMACION

Si los flujos de informacion interna del Grupo no funcionan correctamente, puede haber riesgo de
falta de alineacion con las estrategias y riesgo de toma de decisiones erréneas o fuera de tiempo.
Por otra parte, el Grupo esta obligado a presentar determinadas informaciones, financieras y en
general hechos relevantes de manera veraz, completa y oportuna. Caso de no hacerlo de este
modo, existirian riesgos de sanciones y de pérdida de credibilidad. El Grupo tiene implantado un
Sistema de Control Interno de Informacién Financiera

La direccién y el Consejo de Administracion del Zeltia, disponen de informacion privilegiada sobre la
marcha del Grupo. Existen sistemas de control para saber quién dispone de esta informacion en un
momento dado, destinados principalmente al cumplimiento de la Ley de Mercado de Valores, en
materia de informacién privilegiada.

Sistemas de informacién

Los fallos en mantener un acceso adecuado a los sistemas de informacion (datos o programas)
pueden resultar en conocimientos no autorizados, en acceso no autorizado a los datos o entrega
inoportuna de la misma y uso indebido de informacién confidencial.
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Por otro lado, la falta de disponibilidad de informacién importante, en el momento en que es
necesaria, puede afectar adversamente a la continuidad de los procesos y operaciones criticas de la
organizacion.

El Grupo Zeltia dispone de varios Centros de Proceso de Datos. En dichos centros se utilizan, en la
medida de lo posible, las mismas tecnologias con el fin de simplificar al maximo la diversidad
tecnol6gica y compartir servicios susceptibles de ser utilizados por mas de una Unidad de Negocio,
fundamentalmente en lo relativo a seguridad, soporte y mantenimiento.

El acceso a la informacién esta individualizado y controlado por tecnologias actuales, disponiéndose
ademas de sistemas redundantes y de tolerancia a fallos en los sistemas considerados criticos para
el desarrollo del negocio, asi como de procedimientos para restaurar dichos sistemas en el menor
tiempo posible. La integridad de la informacion esta en todo caso garantizada mediante sistemas de
respaldo y copias de seguridad.

El sistema de control de riesgos es congruente con la tipologia de negocios del Grupo Zeltia.

El Grupo Zeltia utiliza infraestructuras tecnoldgicas de terceros, con quienes dispone de acuerdos de
nivel de servicio que garanticen el minimo impacto de eventuales degradaciones del mismo y sobre
los que existe, en general, una redundancia o duplicidad de infraestructuras.

Debido a los continuos avances tecnoldgicos el Grupo Zeltia va adecuando las politicas de
seguridad fisica y juridica, vinculadas a los sistemas de informacién y comunicacion.

5.- ZELTIA EN BOLSA

El entorno

El 2011 resultd ser un afio muy dificil para los mercados y ha supuesto una continuacion de la crisis
de deuda que se desaté el afio anterior. Asi pues, durante el pasado ejercicio vimos como Portugal
se afiadia a la lista de economias de la zona euro tenia que ser rescatada. Obviamente esta crisis
de deuda soberana agravé la ya delicada situacién del sector financiero. Con todo ello durante el
pasado mes de agosto se vivieron los momentos mas preocupantes del mercado ante la
incertidumbre que generaba el nuevo plan de rescate a Grecia y el efecto contagio que ello supuso
en las economias periféricas de la zona euro. La presion sobre paises como Espafia o Italia hizo
gue sus primas de riesgo alcanzaran valores maximos durante el pasado ejercicio y que se rebajara
el rating a un importante nimero de paises europeos. Afortunadamente, esa presion sobre las
economias periféricas europeas se relajé bastante durante la Gltima parte del afio. En Espafa e
Italia, se produjo un cambio de gobierno en la dltima parte del afio y ello llevd consigo la aprobacion
de una serie de medidas de ajuste econdémico que sin duda contribuyeron a suavizar la situacién de
los mercados. En cualquier caso, el nuevo rescate a Grecia seguia sin resolverse a final de afio.
Finalmente, el pacto suscrito en diciembre por la mayor parte de paises del euro en referencia al
control del déficit, junto a la intervencién concertada de los bancos centrales y la compra de deuda
por parte del BCE contribuyeron que el afio concluyera con cierta calma, aunque con muchas dudas
por resolver a lo largo del 2012. Con todo ello, el Ibex-35 cerré el 2011 con un recorte del 13,11%.
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Indicadores bursétiles de Zeltia

Indicadores bursatiles 2011

N° total de acciones 222.204.887
N° de acciones en circulacion 222.204.887
Valor nominal de la accién (en €) 0,05
Contratacion media diaria (n° de titulos) 382.031
Contratacion media diaria (en €) 865.794
Dias contratacion 257
Contratacion minima diaria (3 de octubre) en € 95.870
Contratacion maxima diaria (3 de Febrero )en € 4.909.896
Total contratacion anual (mill.€) 2225
(en €)
Cotizacion minima anual (24 de noviembre) 1,355
Cotizacién maxima anual (23 de Febrero) 3,14
Cotizacion a 31 de diciembre 1,72
Cotizacion media del afio 2,22
Capitalizacion bursétil a 31 de diciembre (en mill. €) 382,2

Fuente : Bloomberg

Evolucioén bursatil de Zeltia

La accién de Zeltia no ha sido ajena a la dificil situacién de mercado vivida durante el 2011. A ello
habria que afadir la complicada situacién que sigue experimentando el sector farmacéutico en
general, donde ademas de los recortes a los precios de los farmacos, se han estado sufrinedo
retrasos en los pagos por parte de las administraciones publicas, con el consiguiente impacto en los
flujos de caja. Asimismo, a finales de abril conocimos que nuestro socio en EEUU decidi6 retirar la
Solicitud de Nuevo Farmaco (New Drug Application- NDA) para trabectedin (Yondelis®) en
combinacion con Doxil para el tratamiento de mujeres con cancer de ovario. Ello se debi6 a que la
Food and Drug Administration (FDA) recomendé la realizacion de un ensayo adicional en Flll para
obtener la aprobacion. Esto suponia el retraso de la llegada de Yondelis® al mercado americano,
con el consiguiente impacto negativo en la cotizacién de la accién. A ello habria que afadir los
problemas de suministro de Doxil durante el Ultimo trimestre del afio, que al afectar nuestras ventas
también tuvieron un efecto negativo en el valor de la accién de Zeltia. Asi pues, la accién cerr6 el
afo registrando una caida del -37%. En cualquier caso, en la Ultima semana del 2011 se hizo
publico la firma de un nuevo acuerdo con nuestro socio americano, Janssen Products LP (grupo
J&J), a través del cual se acuerda el pago por su parte de una serie de “milestones” que suman 110
millones de doélares asi como la realizacion de dos ensayos en Fase Ill, uno para cancer de ovario y
otro como para L-Sarcomas. Esta noticia supuso un importante repunte en la cotizaciéon en las
Ultimas sesiones del afio y mejora mucho la situacion de cara al 2012.
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Fuente : Bloomberg

En el 2011, la accién de Zeltia tuvo una contratacion anual por valor de 222,5 millones de euros. El
volumen medio diario de negociacion se situ6 en 382.031 titulos, registrandose en el mes de
diciembre el pico maximo de volumen.
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Fuente : Bloomberg

Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2011 la sociedad dominante posee 1.015 miles de acciones en autocartera,
representativas de un 0,45% del capital social de la Compafiia, de las cuales 660 miles
corresponden a acciones ejecutables en relacion a los planes de entrega de acciones. Durante 2011
la sociedad adquirié6 15.381 acciones propias y se ejecutaron 427 miles correspondientes a los
planes de entrega de acciones.
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6.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En el mes de enero de 2012, el Consejo de Administracién de Noscira, S.A. acordd convocar Junta
general de accionistas el proximo 28 de febrero con el fin de proponer a la misma el lanzamiento de
una ampliacién de capital por un importe nominal de 11 millones de euros, mediante la emision y
puesta en circulacion de 11 millones de acciones de un euro de nominal cada una.

También en el mes de enero Noscira ha presentado ante las autoridades laborales un plan de
reduccion de plantilla principalmente centrado en su departamento de I1+D. La reduccién afecta a un
total de 23 empleados y se llevara a cabo mediante un expediente de regulacion de empleo (ERE).
La citada reestructuracion laboral se enmarca dentro del plan estratégico de Noscira, S.A. para
centrarse en el desarrollo de su molécula tideglusib en la indicacion de Alzheimer hasta poder
disponer de los resultados del ensayo clinico de Fase llb) actualmente en marcha.

Por otro lado Noscira hizo publica también en el mes de enero la finalizacion de la randomizacién de
pacientes del estudio (ARGO) con Enfermedad de Alzheimer para el estudio de Fase Il con
tideglusib (ARGO) en el que participan un total de 308 pacientes en 55 centros de 5 paises
europeos y del que se esperan obtener los resultados a finales del ejercicio 2012. El tratamiento a
pacientes del estudio ARGO comenz6 el pasado mes de abril tras los efectos clinicos positivos que
tideglusib mostr6 en el ensayo piloto previo cuyos resultados fueron presentados en el congreso
ICAD 2010.

No se han puesto de manifiesto otras circunstancias o acontecimientos significativos que afecten a
las presentes cuentas anuales consolidadas.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-3600D602

Denominacion social: FELTIA, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del misma, &3 necesaric leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima
modificacién

Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de

wvoto

1041272007 11.110.244 35 222 204 887

222204 BET

Indiquen si existan distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los fitulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cieme de
gjercicio, excluidos los consejeros:

MNombre o denominacion social del aceionista Mimers de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos{*) vt
DOMA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL 13.554.841 o 8.100
SAFOLES, SA B.615205 0 3877

Indique los movimisntos en la estructura accionarial mas significativos acascidos durante el ejercicio:
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A2 Complate los siguientas cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de |a sociedad, que posean
derechos de vote de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Mumero de Numerc de % sobre el total
derechos de vote | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (¥} woto
DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA-FARD 17.568 511 13.554.841 14,007
DON PEDRO FERMANDEZ PUENTES 1,384 868 B.815.205 4 501
CK CORPORACION KUTXA, S.L 6.671.000 o 3.002
EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, 5L 2538 o 0.004
DON JAIME ZURITA SAEMZ DE MAVARRETE 10.388 o 0.005
JEFPO, 5L o o 0.000
DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE 4060000 o 0.1e0
DON JOSE LUIS FERNAMDEZ PUENTES 2815771 293855 1444
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET i} 29.800 00132
ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES EMPRESARIALES, 11.110.333 o 5.000
SL
DON SANTIAGD FERNANDEZ PUENTES 1.854.010 1.110.300 1,384
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimers de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DO JOSE MARIA FERMANDEZ | DORA MONTSERRAT ANDRADE 13,664 B41 g.100
SOUSA-FARD DETRELL
DON PEDRO FERMANDEZ SAFOLES. S.A 8.615205 3877
PUENTES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 28,541 |

Complete los siguisntes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
dereches scbre acciones de |a sociedad:
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A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan enire los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad. salvo que seam
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial erdinaric:

Tipo de relacidn :
Familiar
Breve descripcidn

D. José Maria Fernandez Sousa-Faro esta casado en régimen de gananciales con Dfia. Montserrat Andrade Detrell, tambign
accionista significativa de la Sociedad

Nombre o denominacion social relacionados

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO

Tipo de relacidn -
Familiar
Breve descripcion :

[fia. Montserrat Andrade Detrell esta casada en regimen de gananciales con D. José Maria Fernandez Scusa-Faro, tambign
accionista significative de la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

A5 Indique, en su caso, |as relaciones de indole comercial, contraciual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significafivas, y la sociedad y'o su grupo, salve gue sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacidn :
Contractual
Breve descripeidn

La accionista significativa es Directora de Relaciones Institucionales de Zeitia, 5.A y forma parte de su plantilla de trabajadores.

Nombre o denominacion social relacionados

DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Tipo de relacidn -
Contractual
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Breve descripeidn :
El accionista de control de SAFOLES, 5.A., D. Pedro Ferndnder Puentes, es Vice-Presidente de Feltia, 5.4, y forma parte de su
plantilla de trabajadores.

Nombre o denominacidn social relacionados

SAFOLES. 5.A.

Tipo de relacidn :

Contractual

Breve descripcion :

El accionista significative es Presidente ejecutivo de Zeltia, 5.A. y forma parte de su plantilla de trabajadores

Nombre o denominacion social relacionadoes

DON JOZE MARIA FERMANDEZ SOUSA-FARD

AB Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecide en el
art. 112 de la LMV. En su easo, describalos brevemente y relacione los accionistas vineulados per el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicic se haya producido alguna meodificacien o ruptura de diches pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresaments:

AT Indique si existe alguna perscna fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocanera de la sociedad:
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A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

354,870 ] 0.160

(") A fravés de:

Total | ] |

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
duranie el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -
1.321.301

A8 Detallz |35 condiciones v plazo del mandato vigente d= la Junta al Consejo de Administracion para Hevar a cabo
adguisiciones © transmisicnes de acciones propias.

La autorizacién para realizar adguisiciones yio fransmisiones de acciones propias durante ef ejersicio 2011 resulta del Acuerdo
Séptimo adoptado en |a Junta General Ordinaria del 29 de junio de 2010 y del Acuerdo Sexto adoptado en la Junta General
Ordinaria ded 15 de junio de 2011.

El Acuerdo Séptimo de la Junta General Ordinania de Accionistas celebrada & 22 de junio de 2010, establece kb siguiente:

Autorzar al Consejo de Administracidn, con facuitades expresas de sustitucion, para la adquisicion dervativa de acciones
emiidas por la Sociedad, mediants operaciones de compraventa, permuta, adjudicacion en page o cualguier permifida por la
Ley, y bien por la propia Socedad, bien 2 traves de sus sociedades dependientes, dentro de los siguientes limites:

FLAZO DE AUTORIZACION E IMPORTE MAXIMO: La presente autorizacion se concede por el periode maxime permitido
fegalmente, debizndose respetar igualmente =l limite Gel capital social gue resufte de aplicacion conforme a la nomativa
vigente en 2l momento de la adguisicidn.

FRECIDS MAXIMO ¥ MINIMO DE ADGUISICION: Por cualguiera de los titulos antes akudides., la Sociedad yio sus sociedades
dependientes no podra adquinr ninguna accion de la Sociedad, por un precio inferior al valor nominal de la accion de la
Sociedad ni por un precio superior en mas de un DIEZ POR CIENTO al valor de cotizacion de ka accion de la Sociedad en el
Sistema de Interconexion Bursitd en el moments de 1a adquisicidn.

En ningin caso pedran adquintse accionss propias cuando su adquisicon no permita a la Socledad dotar la reserva prescrita
por la nerma 2 del aticudo 72 de la LS.A,, sin disminwr 2l capitaf social o las reservas mdisponibies de la Compariia.

Diejar sin efecto en 3 parte no gjecutada &l Acuendo Cuano de la Junta General oe Accionistas de 22 de jmio de 2000, relativo
igualment= a la autorizacion para la adquisicion de acciones propias.

Autorizar 3l Consejo de Administracidn para que pueda destinar las acciones adquindas en vitud de |z avlonzacion concedida
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por &l presents acuerdo. a la ejecucidn del nuevo Plan de Entrega Gratuits de acciones del Grupo Zeltia en las condiciones
establecidas en & Acuerdo Cuarto adoptado por la presente Junta. Tal ¥ coma s2 indica en el referide acuerdo 2l ndmen
maxima o acciones de Zeltia, 5.A. que podran destinarse al plan no excederd de 350000 accionss, por encima del cual &l
Consejo deberd obtener de Ia Junta General una nusva autorizacion para destinadas a la aplicacion del Plan de Entrega
Gratuita de acciones.

Autorizar al Conssjo de Administracion, con facultades expresas de susttucion, para que, #n aplicacion 2l Plan Entrega
Gratuita de acciones aprobado por la presente Junta General en su Acuerdo Cuarc, pueda aceptar en prenda las acciones de
Ia Entidad por si misma o por socledades del Grupo, de conformidad y con sujecidn a los mismos limites y requisitos aplicables
a la adquisicitn de las mismas. En ningdn casd podrin aceptarse en prenda las accionas propias cuando dicha aceptacion no
permita a la Sociedad dotar ka reserva prescrta por la noma 3 del artfeulo 79 g2 la LS A, sin disminuir f capital social o las
reservas indisponibles de la Cempania. El ndmene maomo de accones que la Seciedad podra aceptar en prenda en ejecucion
del referido Plan de Entrega Gratuta de accones no excedera de 350.000 acciones, por encima del cual el Conseio debera
obtener de la Junta General una nueva autorizacion.

Diejar sin efecto en la parte no ejecutzda &l Acuendo Cuario de la Junta General de Accionistas de 22 de pmio de 2008, relativo
igualmente 3 la autorizacidn para aceptar en prenda acciones propias.’

El Acverdo Sexto de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junic de 2011, tltima celebrada por i3
Sociedad hasta |a fecha de elaboracion del presente Informe. establece lo siguiente:

‘Autorzar al Conseio de Administracion, con facuitades expresas de sustitucion, para la adguisicion denvativa de acoones
emitidas por la Sociedad, mediante aperaciones de compraventa, permuta, adjudicacion en pago o cualguier pemmitida por la
Ley, y bien por Ia propia Sociedad, bien 3 través de sus sociedades dependientes, dentro de los siguentes limites:

PLAZO DE AUTORIZACION E IMPORTE MAXIMO: La presente autorizacion se conceds por & plazo de 5 afos. El valor
nominal de las acciones que se adquieran bajo la presente autorizacion no podra exceder. sumado al de [as que ya posean la
Sociedad y sus filales, el 10% del capital suscrito.

PRECIOS MAXIMO ¥ MINIMO DE ADQUISICION: Por cuakgeiera de los titulos antes afudidos, 1a Sociedad ywo sus seciedades
dependientes no podra adguinr ninguna accidn de la Sociedad, por un precio inferior al valor nominal de la accion de la
Sociedad ni por un precio supsrior en mas de un DIEZ POR CIENTQ al valer de cotizacion de ka accidn o2 Ia Sociedad en el
Sistema de Interconexion Bursatd en &l moments de la adguisicion.

En ningin caso podran adquinrse acciones propias cuando su adguisicion no permita a la Sociedad dotar Ls reserva prescrta
por & articulo 146 y concordantes gz la Ley de Socledades de Capital, s, dismmnuir & capital social o las resenvas indisponibles
de la Compadiia.

Autorizar 3l Consejo de Administracién para que pueda destinar las acciones adquirdas en virud de Ja avtorizacion concedida
por el presente acuendo, 3 la ejecucitn del nuevo Plan de Entrega Gratuita de acciones del Grupo Zeltia en las condiciones
establecidas en el acuerdo adoptado en & Punto Quinto def Orden del Dia de fa presente Junta. Tal y coma se indica en el
referido acuerdo el nimero miximo de acciones de Zeltia, 5.A. que podran destinarse al plan no excederd de 350.000
acciones, por encima def cual el Consejo debera chiener de |a Junta General una nueva auterizacion para destinarlas a la
aplicacion de! Plan de Entrega Gratuita de acciones.

Autorizar al Consejo de Administracion, con facultades expresas de sustitucion, para gqus, n aplicacion del Flan Entrega
Gratuita de acciones aprobado por |a presente Junta General en &l Punto Qumits del Crden del Dia de la presente Junta. pueda
aceptar en prenda las acciones de la Entidad por si misma o por sociedades del Grupo, de conformidad y con sujecion a los
mismaos limites y requisitos apficables a la adquisicion de las mismas. En ningdin case podran aceptarse en prenda las acciones
propias cuando dicha aceptacion no permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita por &l articulo 146 y concordantes de la
Ley de Sociedades de Capital, sin dsminuir el capital social o las reservas indisponibles de la Compadia. Bl ndmero maxmo de
accienes que la Sociedad podra aceptar en prenda en ejecucian del referido Plan de Entrega Gratuita de acciones no excedera
de 250,000 acciones, per encima def cual =l Consejo debera obtener de la Junia General una nueva autorizacian.

Diejar sin efecto 2n la parte no ejecutada el Acusrdo Séptimo de la Junta General de Accicnistas de 20 de junic de 2010,
relativo igualmente a la aulorizacidn para la adguisicion de acciones propias.
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A0 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales 3 la adquisicidn o fransmision de participaciones en €l capital social. Indigue si existen

restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por resfriccion legal i}

Indigue 51 existen restricciones estatutanas al ejercicio de los derechos de voto:

sl

Porcantaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 25,000
estatutaria

Descripeion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Los Estatutos de ka Sociedad establecen en su articulo 12 que podran asistir 2 las Juntas Generafes los accionistas
titulares de, al menos, 100 acciones, siempee que las tengan inseritas a su nombre en el correspondients registro de
anotacionss en cuenta con cnco dias de antelacion a aguel en que haya oe celebrarse a la Junta General, y fo acrediten
mediante 13 oporiuna tarjeta de asistencia o certficado expedido por alguna de las entidades autorizadas legaiments para
ello o en cualquier ofra forma admitida por 1a normativa vigente, pudsendo ser utilizadas las faretas de asistencia por los
accionistas como documentas de otorgamients de representacion por i3 Junts de que s= rate.

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas ttulares de un menor nimero de acciones podran, en todo momento, agruparse
con oiros accionistas que se encueninzn =n 3 misma situacion, hasia reunir las acciones necesarias, debiendo confesirsu
representacicn a wno de ellos. La agrupacion debera llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta, y constar por
cualguier medio escnto.

Fara 2l computo de los wotos, se entenderd que cada acctn presents o representada en ka Junta General dard derecho a
un voto salwe que se trate de acciones sin voto, con ameglo a ko previsto en ka Ley, tal y como ko establece el articulo 26.2
de ks Estatutos {cabe safialar que ka Sociedad no ha acordado hasta la fecha ninguna emisidn de acciones sin vt}

No obstante lo sefalado anteriorments, &l articuls 28 de kos Estatutos establece como lmitaciones al sercicio del derecho
de votn i35 siguientes:

- Ningdn accionista podsa emitr un nimero de votos supenor 3 los que comespondan 3 3cCiONes que representsn wn
porcentaje del 25% del total del capital social con derecho a volo existente en cada momento. sun cuando & nimeno de
acciones de gue s=a fitlar exceda de dicho porcentaje de capial. Esta imitacion no afecta 3 los votes comespondientes 3
las acdones respecto de |as cuales un accionista ostenta la representacidn, sin perjuicio de aphcar individualments a cada
uno de los accionistas gue defeguen & misme porcentaje del 25% de votos comespondientes a las acciones de ques sean
titulares.

- La limitacidn sefialada anteriormente también serd de aplicacidn al ndmero de votos que. como Maximo, pedran emitir,
523 conjuniaments, sea por separado, dos o mas sociedades accionistas pertenecientes 3 un mismo grupa de entidades.
Esta limitackon se aplicars iguaimente al nimero de volos que, como maxime, pueda emitir una persona fisica accionsia y
la enfidad o entidades, también accionistas. que aguelia persona fisica controle, tanko sean emitides conjunta como
separadaments.

- Las acciones que perenazoan a un mismao titukar, a un grupo de entidades o 3 una persona fisica o jeridica v a las
entidades que dicha persona fisica o juridica confrola serdn computables integramente entre las acciones concurrantes a
la Junta para obtener el quorum de capital necesaro para la valida constitucitn, pers en & moments de fas vwolaciones se
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Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

aplicara 2 las mismas & limite del nlmero de voios del 25% establecido.

- Bl acclonista gue hubiere adguinido acciones, obligaciones u otos valores convertibles en acciones de 3 Sociedad
mediante una Oferta Plblica ¢e Adquisicion que no se hubiera extendido a la totaidad de los valores en circulacion, esta
supeto 3 wna limitacion suplementaria del derecho de voto, consistente en gue no podra emitir un numen de votos superior
a ks que comespondan a acciones que representen un porcentaje del 10% de total capital social con derecho a volo
existents en cada momanto, 3in cuanda &l ndmeno de accionss gue posea exceda de dicho porcentaje de capital,

El Articube 28 de kos Estatutos Sociales establece que las limtacones establecidas en el mismo son extensibles a
cualguier materia que sea objeto de decisién en la Junta General, incluyende la designacicn de administradores por el
sistema proporcional, peno exciuyenda la modificacién del propio articuls 26 de los Estatulos, que segin el mismao
requiere para su aprobacien una mayoria cualificada de 75% del capital presente o represantado, tanio =n primera come
€N Segunda convoeatona

Indigue =i existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de paricipaciones en el capital social:

NO

A 11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicién en virad de lo dispuasto en la Lay 8/2007.

NO

En su caso. explique las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.t! Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de conssjeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15
MNumero minimo de consejeros 3
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B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social CONSEjD nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE MARIA - PRESIDENTE 15/08/1071 | 20/06/2010 | VOTACION EN
FERMANDEZ SOUSA- JUNTA DE
FARD ACCIONISTAS
DON PEDRO = VICEPRESIDENTE | 15/09/1871 | 200082010 | VOTACIONEN
FERMNANDEZ PUENTES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS - COMNSEJERD 29008/2010 | 200082010 | VOTACIONEN
SOLCHAGA CATALAN JUNTA DE
ACCIONISTAS

CK CORPORACION OMN JAUREGUI COMNSEJERD 281112011 | 2811172011 | COOPTACION
KUTXA 5L BERECIARTUA

EDUARDO SERRA Y EDUARDO SERRA COMNSEJERD 27/068/2007 | 27/08/2007 | VOTACION EN
ASOCIADOS, 5L REXACH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAIME ZURITA - COMNSEJERD 27/06/2007 | 27/DEM2007 | VOTACIONEN
SAENZ DE MAVARRETE JUNTA DE
ACCIONISTAS

JEFFO.EL JOSE FELIX PEREZ- | CONSEJERD 01/06/1000 | 20006/2010 | VOTACIONEN
ORINE CARCELLER JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JOSE ANTONIO - CONSEJERD 11112/1991 | 2000672010 | VOTACION EN
URQUIZY ITURRARTE JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS - COMNSEJERD 27/08/2007 | 270872007 | VOTACION EN
FERNANDEZ PUENTES JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - CONSEJERD 29006/2010 | 200082010 | VOTACIONEN
BERGARECHE JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
ROSP CORUMNA ROSALIA MERA COMNSEJERD 22/05/2002 | 270872007 | VOTACION EN
PARTICIPACIONES GOYENECHEA JUNTA DE
EMPRESARIALES, S.L ACCIONISTAS
DON SANTIAGO - CONSEJERD 01/06/1990 | 200082010 | VOTACIONEN
FERNANDEZ PUENTES JUNTA DE

ACCIONISTAS

Namero total de consejeros | 12 |
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Indigue los ceses que se hayan producide durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejerc Condicién conssajero en el Fecha de baja
momento de cese
DOM 10N JAUREGUI BERECIARTUA DOMINICAL 281112011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condician:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Hombre o denomincaion del consejerc

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARD

PRESIDENTE

DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES

VICEPRESIDENTE

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

18.667

CONSEJERCS EXTERNOS DOMINICALES

Hombre o denominacion del
consejers

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento

CK CORPORACIGN KUTXA, 5.L

CK CORPORACION KUTXA, 5L

DON JOSE LUIS FERNANDEZ
PUENTES

JOSE LUIE FERNAMDEZ PUENTES

ROSP CORUNMNA PARTICIPACIONES
EMPRESARIALES, 5.1

ROSP CORUMNA
PARTICIPACIONES
EMPRESARIALES, S.L

DON SANTIAGO FERNANDEZ
PUENTES

SANTIAGO FERNANDEZ PUENTES
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Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPEMDIENTES

Mombre o denominacidn del consejers
DON CARLOS S0LCHAGA CATALAN

Perfil
Licenciado en Ciencias Economicas y Empresanales por la Universidad Complutense en 1265, se pest-gradud en
la Alfred P. Sloan School of Business del Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT) en 1871 Inicid su camera
profesional en el Banco de Espafia, para pasar después al Instituts Nacional de Industria (INI) y de ahi al Banco
de Vizcaya, donde fue Director del Servicio de Estudios y Asesor del Presidente. Fue Ministro de Industria y
Energia entre 1982 y 1885 y posteriormente Ministro de Economia y Hacienda entre 1085 y 1003, Entre 1891 y
1093 fue Presidente del Comité Intemo del Fonde Monetario Intemacional (FMI). Entre 1980 y 1284 fue Diputado
del Congreso, asumiendo |a presidencia del grupo parlamentario socialista entre 1883 y 1984,
Cargos actuales mas destacados en entidades distintas al Grupe Zeitia:
. Solchaga Recio Asociados.- Socio Director.
. Fundacitn Eurcamericana.- Miembro del Patronate.
. Real Patronate del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. Vicepresidents.
. Fundacién Arguitectura y Sociedad.- Presidents.
. Bufete Roca Junyent.- Presidente del Conssjo Asesor.
. Cie Autornotive - Miermbro del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacidn del consejero
EDUARDD SERRA Y ASOCIADOS, SIL.

Perfil
D. Eduardo Serra Rexach, representante de EDUARDD SERRA Y ASOCIADOS, 5.L.. es licenciade en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid. En 1874 ingresd con el nimers 1 en el cuerpo de Abogados del
Estadao.
1077-1872: Jefe del Gabinete del Ministro de Industria y Ensrgia.
10728-1982; Secretaric General y del Consejo de Administracion del INI. Consejero del B. de Crédito Industrial.
Consejero de Butano, Vicepresidents de Astlleros Espafioles. Presidents de Auxini.
1882-1884: Subsecretanio de Defensa
1884-1887: Secretano de Estado de Defensa. Consejero del INIy del INH.
1996-2000: Ministro de Defensa
En el sector privado: Entre los afios 1087-1006 ha sido Presidente de TELETTRA ESPARA, Vicepresidente y
Presidents de CUBIERTAS MZOV, Fresidente de PEUGEOT-TALBOT ESPARA, Fresidente de AIRTEL y entre
los afios 2000 y 2008 Presidente de UBS ESPANA.
Ha sido Vicepresidente y Presidente de INCIPE (1889-1208), Presidente del Real Patronato del Museo del Prado
(2000-2004). Presidente fundador del Real Insttuto Elcano (2001-2005)
En la actualidad preside la consultora EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, es Presidente de la fundacién
EVERIS, Vicepresidents de la Fundacidn de Ayuda contra la Drogadiccién. consejero, asesor y patrono de
diversas instituciones nacionales e internacionales.

Nombre o denominacién del consejero
DON JAIME ZURITA SAEMZ DE NAVARRETE

Perfil
Dioctor en Derecho. Catedratico de Derecho Mercantil de la Universidad Complutense de Madrid. Abogado en
ejercicio.

Nombre o denominacion del consejerc
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JEFPO, 5L

Perfil
D. José Luis Pérez-Orive Carceller. respresentante en el Consejo de JEFPO,5 L., es licenciado en Farmacia por
la Universidad de Navama y licenciado en Derecho.
Obtuvo el Master en Administracion de Emprasas en 1871 en IESE, Barcslona y
M3¢ en 1278 en Harvard Business School.
Fue Director de Anthisticos, 5.A. en EE.UU. desde 1978 hasta 1084, y desde
1924 hasta 1887 fus Director General en Espafia.
Desde 1087 dirige Pérez Orive Asociados, compaliia especializada en fusicnes
y adquisiciones de empresas.
Ha formado parte de una freintena de consejos de administracion y ha dado
cerca de un centenar de conferencias para grandes instituciones.

Nombre o denominacién del consejers
DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE

Perfil
Ingenisre de Caminos por la Universidad de Madrid. cbtuve el Master de Administracién de Empresas del
INSEAD (Fentainebleau, Francia).
A lo largo de su vida profesional ha ocupado los siguientes cargos directives: Jefe de Obra de Dragados y
Construcciones, Director de aceria de Patricio Echeverria, Gerente senior de McKinsey Co., Presidente Ejecutive
de Koipe, Director General de Spencer Stuart, Presidente Ejecutive de Agroman y Vicepresidents de Mercer
Management Consulting (Grupo Marsh Meclennan)
Ha sido miembro del Conssjo de Administracion de Radiotronica (Presidente), Grupo Jacobs Suchard en Espana,
Cinsa EP (Ep-tisa) y Corporacidn Patricio Echeverria y de lbermatica.
Miembro del Consejo Estratégico de CIT (Centro de Investigacién Téenica de Guiplzesa. Universidad de
Mawvarra).
Cargos actuales mas destacados en entidades distintas al Grupo Zeitia:
. Banco Guipuzeoano.- Consejero.
. Gupo Erhardt - Consejero.

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Perfil

Licenciado en Derecho y Econamicas por la Universidad Comercial de Deusto. Ha sido Consejere Delegado de
Vocento hasta 2007, Presidente de Taller de Editores S.A. entre kos afies 1008 y 2004, Presidente de la Seccion
Espafiola del Instituto Internacicnal de Prensa entre los afios 19084 y 1997, Vicepresidente 20 de Recoletos
Comgania Editorial entre los afies 1802 y 1226, Presidents de IFRA entre los afios 1032 y 1203, miembro del
Conssjo de Gobiemo de la Universidad de Deusto entre los afios 1806 y 2001, ¥ Consejero Director General de
Bilbao Editorial 3.A. (Grupe Comeo) entre bos afios 1982 y 2001.. Presidents de AEDE (Asociacion de Editores de
Diarios Espafioles) en el afio 2005. Miembro del Circulo de Empresarios Vascos desde febrero de 2004 yde la
European Publishers Council (E.P.C.} desde hace dos afios.
Cargos actuales mas destacados en entidades distintas al Grupe Zeftia:
. Banco Guipuzeoano.- Consejero.
. Vocento 5_A.-Vicepresidente Primero.
. High Tech Hoteles 5_A.- Consejeno.
. Diana Capital 5.G.E.C_R. 5.4 - Presidente.
. Sociedad Vascongada de Publicaciones 5.A.- Vicepresidente.
. Diario Bl Comec, 5.4 - Consejero
. Asociacion de Licenciades por la Universidad de Deusto.- Presidents.

Nimero total de consejeros independientes i}

% total del consejo 50.000
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no s pusdan considerar dominicalas o independientes vy sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivas, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su casa, 5& hayan producido durante &l pericdo en fa tipologia de cada consejeras

Mombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicidn actual
cambio
JEFPO, 5L 3WIF2011 | OTROS EXTERMOS INDEPEMNDIENTE

EB.1 4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instamcia de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al £% del capital

Nombre o denominacion social del aceionista
CK CORPORACION KUTHA, S.L.

Justificacion
El articulo 23 del Real Decreto 13322007, de 10 de cchubre, considera participacion significativa la que ostente
un accionista con derechos de woto superiores al 3% del capital social. CK CORPORACION KUTXA-KUTXA
KORPORAZIOA. S.L Unipersonal ostenta una participacion del 3,002% en e capital social de Zeltia, 5.A

Nombre o denominacion social del accionista
DOM JOSE LUES FERNANDEE PUENTES

Justificacion
El articulo 23 del Real Decreto 138272007, de 18 de octubre, considera participacion significatva la que ostente
un accionista con derechos de voto superiores al 3% del capital social. El Consejo considera que |z participacion
accionarial de D. José Luis Femandez Puentes, gue asciende al 1.44% del capital social, sin ser legaimente
significativa, es relevante y de cardcter estable, lo gue implica gue deba ser considerado dominical.

Nombre o denominacion social del acsionista
DOMN SANTIAGO FERMANDEZ PUENTES

Justificacion
El articulo 22 del Real Decreto 126202007, de 10 de cctubre, considera participacion significatva la que ostente
un accionista con derechos de voto superiores al 3% del capital social. EI Consejo considera que | participacion
accionarial de 0. Santiage Fernandez Puentes, que asciende al 1,28% del capital social, sin ser legalmente
significativa, es relevante y de caracter estable. lo que implica que deba ser considerado dominical,

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en ef Consejo procedentes de accionistas cuya
parficipacion accionarial es igual o superior & la de otros & cuya instancia se hubieran designado consejeros

daminicales. En su caso, sxplique las razones por las que no s& hayan atendido.
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MO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado

sus razones y a fraves de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya heche por eserito a tode el Consejo,

expligue a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado:

Nombre del consejero

DON 10N JAUREGLU| BERECIARTUA

Maotive del cese

En la reunign del Conssjo de Administracitn de 28 de noviembre de 2011, el Sr. Jauregui presentd su dimision, y
explicd que el accionista CK. CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA 5. L. Unipersonal. de cuyo socio
Unico (Kutxabank,S. A ) el Sr. Jauregui &5 Consejera, proponia tener presencia directa en el Conssjo de

Administracion de Zeltia. 5 A, como fue el caso entre los afos 2002 y 2008

El Consejo de Administracién acerdd unanimemente aceptar dicha dimisien y agradecio al Sr. Jauregui los

senvicios prestados

B.1.6 Indigus, en =l caso de que exista, las facultades que tiensn delegadas =l o los consejero/s delegadols:

B.1.7 |dentifigue, &n su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminisiradores o directivos en

ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Hombre o denominacion social consejero Denominacion secial de la entidad del grupe Cargo

DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- GENGMICA. 5.A. SOCIEDAD UNIPERSOMAL PRESIDENTE

FARO

DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- NOSCIRA. S.A. PRESIDENTE

FARO

DO JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- FHARMA MAR. 5. A_ SOCIEDAD PRESIDENTE

FARO UMIPERSONAL

DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- SYLENTIS. S.A.. SOCIEDAD UNIPERSCONAL PRESIDENTE

FARO

DO JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- ZELNOVA. 5.4 COMSEJERD

FARO

DON PEDRO FERMANDEZ PUENTES FHARMA MAR. 5 A SOCIEDAD VICEPRESIDEMNTE
UMIPERSONAL

DON PEDRO FERMANDEZ PUENTES ZELNOVA. 5.4 PRESIDENTE

JEFPD, S.L XYLAZEL. 3.A. VICEPRESIDENTE
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Nombre o denominacidn social consejero Denominacion social de la entidad del grupe Cargo
JEFPO, 5.L ZELNOVA. SA. COMNSEJERO
DON JOSE ANTONIO URQUIZU TURRARTE | XYLAZEL. 5.A. PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE | ZELNOVA. S.A. COMNSEJERQ
DON JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES GENOMICA. S.A.. SOCIEDAD UNIPERSONAL COMNSEJERO
ROSF CORUNNA PARTICIPACIONES NOSCIRA. S.A. COMNSEJERQ
EMPRESARIALES. 5.L
DON SANTIAGO FERMANDEZ PUENTES XYLAZEL. S.A. COMNSEJERQ

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de

otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES NGERCOVER. S.A. SICAV PRESIDENTE
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN DUROQ FELGUERA S A CONSEJERO
CK CORPORACION KUTXA, S.L MATRAS.A. CONSEJERO
CK CORPORACION KUTXA, S.L MATRACEUTICAL.S.A. CONSEJERO

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

VOCENTO. 3.A.

VICEPRESIDE

NTE 1®
ROSP CORUMNMA PARTICIPACIONES SOAMDRES DE ACTIVOS SICAV. SA. PRESIDENTE
EMPRESARIALES, S.L

ROSP CORUMNA PARTICIPACIONES BREXO INVERZIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE

EMPFRESARIALES, 3L

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimere de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimere 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad gue el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacisn 5

La definicién de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempenio de los altos directivos NO
La pnliical de contral y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas intermos de -
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 5l

B.1.11 Completa los siguientes cuadros respecta a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durants
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 8617
Retribucion Variable o2
Distas 256
Atenciones Estatutarias 1.087
Opciones sobre acciones yio oros instrumentos financiens o
Otros i}
Total 2062
Otros Beneficios Datos en miles de
EUros
Anticipos 45
Creditos concedidos ]
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 32
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Otros Beneficios Datos en miles de
suros
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 24
(arantias constitwidas por la seciedad a favor de los consejeros. 0

b} Per la pertenancia de los consejeras de |la sociedad a otros consejos de administracién ye a la alta direccion

de sociedades del grupa:

Concepto retributivo Datos en miles de
suros
Refribucion Fija 0
Refribucion Variable 0
Dietas 114
Atenciones Estatutarias 235
Cipciones sobre acciones yio ofros instrumentos financienos 0
Otros 0
Total 40
Otros Beneficios Datos en miles de
suros
Anticipes 0
Credites concedides 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
(3arantias constitvidas por la seciedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracidn total por tipologia de consejera:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.005 140
Externos Dominicales 330 46
Externos Independientes 717 62
Ciros Externos ] 1
Total 2052 40

d) Respecto al bensficio atibuide a la sociedad dominants

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 2.401

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuide a la sociedad dominante [expresado en %) 50,6

B.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccidén gue no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DORA MARIA LUISA DE FRANCIA CABALLERO DIRECTORA FINANCIERA
DON FERNANDO MUGARZA BORQUE DIRECTOR DE COMUNICACION
DON SEBASTIAN CUEMCA MIRANDA SECRETARIO GENERAL
DORA CARMEN EIBE GULIARRD DIRECTORA DE
COORDINACION DE
PROYECTOS

BIOTECNOLOGICOS

DONA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL DIRECTORA DE RELACIONES
MESTITUCIOMALES

DON JOSE LUIS MORENQ MARTINEZ-LOSA DIRECTOR DE MERCADO DE
CAPITALES
DON ANTONIO GARC[A MARIN DIRECTOR DE PERSOMAL
DON JUAN CARLOS VILLALON GOMEZ AUDITOR INTERNO
Remuneracion total alta direccidn (en miles de euros) 1.183
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B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje. para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados ylo aprobades por los érgancs de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficiarios | 1 |
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

:Se informa a la Junta General sobre las cliusulas? | NO |

B.1.14 Indique 2l proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracien y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Para describir el proceso de establecimiento de la remuneracion de kos Consejeros es preciso diferenciar entre los distintos
sistemas de retribucion previstos por kos Estatutos y transcribir kos preceptes del misme y del Reglamento del Conseje
relevantes al respecto.

El articulo 38 de ks Estatutos Sociales, en su nueva redaccion dada por acuerdo de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 15 de junio de 2011, establece lo siguiente:

“Los administradores seran retribuides por & desempenio de sus funciones come meros miembros del Consejo de
Administracion en base a los siguientes conceptos: asignacian fija anual y participacion en beneficios. La remuneracion,
global y anual, para todo el Consejo y por bos conceptos anteriores, sera como minime equivalente a la cantidad bruta de
sasenta y un mil novecientos sesenta y tres euros y cincuenta y ocho céntimos de eurs por cada miembro del Consejo de
Administracion, por cada cargo de Presidente del Consejo y de sus Comisiones. y por cada vocal de ka Comisicn Ejecutiva,
actualizable cada afio desde 2011 en funcidn del Indice de Precios al Consumo o en otro porcentaje que la Junta General
establezca en los ejercicios en que los estime pertinents, o aquella supsrior que comesponda. sgquivalente al 10% de los
beneficios liquidos de la Sociedad, una vez respetados los limites sefalades en el art. 2182 de la Ley de Sociedades de
Capital, a distribuir entre todos los miembros del Consejo, y siempre que esta Ultima percepeion no supere en ningln caso
el diez por ciento de los dividendos brutos aprobados por la Sociedad en la Junta General que censure la gestion dal
ejercicio de cuya retribucion se trate. Comespendera al Consejo de Administracion la distribucion del importe citado entre
los conceptos anteriores y entre los administradores, en La forma, momento ¥ proporcion que litsemente determine,
pudiendo el Consejo renunciar en cada ejercicio a la totabidad o parte de dicha cantidad.

La remuneracin, global ¥ anual. para cada vocal de las Comisiones del Consejo de Administracién distintas de la
Comision Ejecutiva serd equivalents a la cantidad bruta de seis mil setecientos cincuenta y nueve euros y sesenta y seis
céntimos de euros actualzable cada afio desde 2011 en funcion del Indice de Precios al Consume o en ofro porcentaje
que Iz Junts General establezca en bos ejercicios en que lo estime pertinente, pudiendo cada Comision renunciar en cada
ejercicio a la totalidad o parte de dicha cantidad. Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas
por asistencia a cada sesion de los organos de administracion de la Sociedad y sus Comisiones. La cuantia que
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

anualmente percibira cada Consejern en concepto de dieta serd. como maximo, el importe que, ée conformidad con
parrafo anterior, se detenming como asignacian fija anual. El Consejo de Administracidn podra, dentro de este limits,
establecer ia cuantia de fa dieta.

Adicionalmente al sistema de retrbucion prewisto 20 los pamafos anteriores, koes administradores podran ser retribuidos
mediante sistemas de remuneracion referencados al valor de las acciones o que conlleven la enirega de acciones o
derechos opeion scbre acciones. La aplicacion de dichos sistemas de refribucion debera ser acordada per la Junia
General de Accionistas, que determinara el nimero de acciones a entregar, el precis de ejercicio de los derschos de
opcion, el valor de las accionss que s& tome como referencia, & plazo de duracion del sstema de retribucion y demds
condiciones que estime oporiunas.

Las retribuciones previstas en los pamafos precedentes, denvadas de |3 pertenencia al Consslo de Administacion, seran
compatibles con fas demds percepeones profesionales o laborales (como por ejemplo. sueldos, incentvos, bonuses,
pensanes, seguros de vida o de jubdacidn o compensaciones por case) que comespondan al Consejer por oras
funciones sjecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefie para la Sociedad distintas de las de supervisidn y
decision colegiada propia de su mera condicion de Conssizro, Ias cuales se someteran 3l régimen legal que les fusne
aplicable.”

Por su parte, el articulo 21 del Regiamento del Consejo establecs lo siguients:

'El Consejero tendra deracho a3 retribucion que establezza ol Consejo de Administracian con ameglo 3 las previsiones
estatutanias y prewo informe de la Comision de Retnbuciones y Nombramientos.

A este respecto, fanto = Conssjo como la Comision referida debera ponderar bos rendimientos de fa Sociedad y respects
de cada Consejero, los cargos que desempefie, su dedicacion efectiva, su asistencia a las reuniones o= los dnganos
sociales y & tipo de Consejero de que se Trate, procurande que en el caso de los Consessnos cuya vinculacion con la
Socedad se circunscribe exciusivamente a fa condicion de miembro def Conssjo, que la refribucidn incentive su dedicacion
sin constituir obstaculo para su indspendencia, no teniendo este tipo de Consejeros ninguna ofra remunaracion.

El cargo de Consejero sera compatide con cualguier otro carge o funcidn ejecutiva en |a Sociedad de & que derive una
retribucian distinta de ka que perciba en su condicicn de Consejers, debiendo tener pleno conocmiento de dichas otras
funcicnes y de sus remuneraciones comespondientss la Comision de Retribucones y Nombrameentos, garanfizandoss asi
el principio de transparencia respecto de La retribucién de los Consejeros por todos los conceptos que procedan.

El articuto 14.2 <) del wigents Reglamants del Consajo inchuye entre Iz competencias de ia Comisidn de Retribuciones y
Mombramientos, i3 siguisnte:

“Proponer al Consejo de Administracidn el sistema y la poliica de retribucitn de los Consejeros y del primer ejecutivo de I3
Sociedad,”

Sobre la base de ko anterior, los sistemas de refribucion de los Consejeros y & proceso para su establecimients son los
siguientes:

En aplicacion de la prevision estatutana al respecto, el Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 27 de enemn
de 2011, 36, a propuesta de ks Comisidn de Retrbuciones y Nombramizntos, en 61.963 58 eurcs la remuneracion bruta
que percibiria el Presidents del Consejo, kos Presidentes de las Comisiones del Consejo de Administracion {Comision de
Auditoria, Comision Ejecutiva y Comizsion de Retribucionss y Mombramientos) asi como los vocales de la Comision
Ejecutiva por el desempenio de sus funciones durante f gjercicio 2011

Iguaimente en apficacion del articulo 33c de los Estatutes Sociales -en su actual redaccion- cada uno de los vocales de la
Comision de Retrbuciones y Nombramientos y de la Comision e Auditoria han sido reinbuidos por su fabor en las
mismas durante & ejercicio 2011 con la cantidad bruta de §.758,88 euros.
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cldusulas
estatutarias

Las cantidades referidas en los dos parmafos anterores se comesponden con |a actualizacian conforme al IPC ge 2010
(3%} de las remuneraciones que por dichos concepios fusron percibidas durante 2010 por el Presidente del Conssio, los
Presidentss de las Comisiones del Conssio de Administracion, los vocales de la Comision Ejgcutiva v los vocsles de s
Comision de Avddona y Comision de Retribuciones y Nombramientos, actualizacion gue figura ya incluida en ks nusva
redaccion del articulo 280 de los Estatutos llevada a cabo en junio de 2011,

Mingizn miembro del Consejo de Administracion particpa en los beneficos de la Sociedad.

Asimisma, & Consejo de Administracion, en su sesidn referida de 27 de enero de 2011, fijd para &l afio 2011 el imporie de
las dietas de asistencia a sus sesiones ¥ 3 la de sus Comisicnes, de conformidad con la propuesta hecha a este finporla
Comision de Retrbucionss y Nombramientos, en las siguientes cuantias (sin gue en ningln c3so pudiera superarse en
concepto de dists =l limite maximo o= 81,062,508 Euros brutos anuales por Conssisro):

. Consejo de Administracian; 2.080 swos por consejero asistents y por cada reunion a la gue asistieran

. Comision de Audtoria: 1.614.27 ewos por consejero asshents y por cada reunion a la que asisberan

. Comision de Retrbuciones y Nombramientos: 1,514,097 euros por consejero asistente ¥ por cada reunsdn ala que
asistieran.

. Comisian Ejecutiva: 1.514,27 suros por consejero asistente y por cada rewnian a la que asistieran,

Las cantidades mencionadas anteriomments en concepin de dieta de asistencia a las sesiones de las distintas Comisiones
del Consejo de Administracitn suponen un meremento ¢! 3% respecto del mpoerte cobrado por este mismo concepto en
2010 {1.557,82 euros por cada sesion a la que se asistio), percentaje equivalente al IPC del afo 2010, Asimismo la
cantidad referida anteriorments en concepts de dists de asistencia 3 las sesiones del Consejo de Administracidn suponen
un incremento ded 3% respecto del importe cobrado por este mismo concepto en 2010 {2.000 ewos por cada sesidn a la
que se assbio), porcentaie equvalents al IPC del ane 2010

Dref mismio maode, 2 Conssjo de Administracidn, n su sesién celebrada el 26 de ensro de 2012, determind, 3 propuesta de
la Comisién de Retribuciones y Nembramientos, gue eada miembro del Consejo percibiera. en concepto de asignaciones
estatutarias comespondientss 3 ejercicio 2011, la cantidad bruta de 51 283,58 euros, cantidad gue serd perchida fras la
celebracion de la Junta General Ordinaria que censure la gestion del ssercicic 2011, Dicha cantidad, que sera percibida en
concepto de asignacion fija anual, es idéntica a ka comespondiente al sjercicio anterior 2010, como consecusencia del citado
acuerdo oel Conssjo de Administracion de 28 de enero de 2012 que decidi congelar el imporie de dicha asignacion (que
por tanto no ha sido objeto de actualizacion, a pesar de permitiio l articulo 38 de los Estatutos Sociales)

En refacion a las remuneraciones por &l desempedio en la Socedad de funciones distintas a la de Conssjern, &l Ultme
apartado del articulo 38 de los Estatutos establece que |35 percepoiones dervadas de |a perfenencia 3l Conssio son
compatibles con las demds percepeiones profesionales o laborales {como por ejemplo. sueldes, incentivos, bonuses,
pensiones, segiros de vida o de jubiacion o compensaciones por cese) que comespondan al Consejero por ofras
funciones sjecutivas o oe asesorameento que, en su caso, desempefie para la Sociedad distintas de las de supervisdn y
decision colegiada propia de su mera condician de Conssiern, |as cuales se someteran 3l régimen legal que fes fusre
aplicable.

Senale si el Conssjo en pleno 52 ha reservads la aprobacion de las siguientes deciziones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NG
asi como sus clausulas de indemnizacion.
La retribucion de los consejeras, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus .
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuesticnes sobre las que se pronuncia:

Impaorte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen

Conceptos retributives de caracter variable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos

NO

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia. y con
caracter censultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprebada por el Censejo para los afos futuros, los
cambics mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de como se
aplice la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestada:

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracidn somete a votacion consultiva de la Junta General Ordinaria de Accionistas el Informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros en cumplimiento del articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, &
inspirandose en los principios de materia refributiva contenidos en el Codigo Unificado de Buen Gobiemo de las
Sociedades Cotizadas, asi come las recomendaciones de la Comisién Eurcpea respecto a las remuneraciones de los
administradores de |as sociedades cotizadas, en particular, la Recomendacion 931772008 CE. Asi ocwrid con relacion al
Informe Anual sobre Remuneraciones de bos Consejeros de Zeltia, 5.A. aprobade per el Consejo de Administracion de la
Sociedad con facha 11 de maye de 2011, & cual fue sometido a la aprobacion. con caracter consulivo. de la Junta
General de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2011 bajo el punto octavo de su orden del dia. siendo aprobado por el
B4,505% del capital concumente a dicha Junta.

El informe define, en primer lugar, & marco estatutario y reglamentario que regula la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracidn de Zeltia, tal y como ha quedade descrito en el apartado B.1.14 anterior, donde igualmente se
establecen los conceplios y criterios refributives aplicados a la remuneracion de los consejeros durante el ejercicio 2011

Ademas, en el referido Informe se da cuenta de los comespondientes acuerdos adoptades por &l Consejo de
Administracion en los gue se fijan, dentro de los limites estatutarios, las remuneraciones y dietas de los Consejeros por su
pertenencia y asistencia al Consejo de Administracidn a las distintas Comisiones del mismeo.

El referido Informe explica la politica retributiva de La Sociedad respecto a sus conssjeros, ka cual persigus los siguientes
objetvos: (i) asegurar que el paquete retributivo global, asi como su estructura, sean competitives respecto a otras
compan ias comparables con Zeltia a nivel nacional e intemacional; (i) mcluir un compenente variable anual significativo y
equilibrado, especialmente en el caso del primer ejecutive de la Sociedad. y establecer limites concretes y adecuados,
vinculado a la consecucion de objetvos cuantificables y alienados con el interés social. En el citado Informe se informa que
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Cuestiones sobre las que se pronuncia |a politica de retribuciones

el Consejo de Administracion, mformado por ia Comision de Mombramientos y Retribuciones, tiene previsto mantener la
politica retributiva de los consejeros para los anes futures.

Papel desempeniado por la Comisian de Retribuciones

El articubo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion regula la estructura y funcionamiento de ia Comsion de
Retribuciones y Mombramientes. Respecto 3 las competencias de la Comision en ka definicion de |a politica retributiva de
los conssseros, & citado articulo 14 encomienda a la Comisidn las siguientes:

- proponer 3l Consejo de Administracion el sistema v la politica de retribucion de los conssieros y del primer siscutive de |a
Sociedad;

- revisar penadicamente los programas de refribucion, ponderands su adecuscion ¥ sus rendimientos.
Cabe sefialar que e Informe Anual de Remuneracicnes que fue somebido a |3 aprobacion de la Junta General de la

Sociedad celebrada el 15 de junio de 2011, fue aprobado previaments por el Consejo de Admnistracion a propuesta de la
Comision de Retrbuciones ¥ Nombramienios.

i Ha utilizado asesoramiento externo? |

Identidad de los consultores externos |

B.1.17 Indigue. en su caso. la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, direciivos o empleados de sociedades gue ostenten pariicipaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
CONSEJErD significativo
DON PEDRO FERNANDEE PUENTES SAFOLES. SA ADMINISTRADOR
SOLIDARID

Dietalle, 2n su caseo, las relaciones relevanies distinias de las contempladas 2n =l epigrafe antericr, de los
miembros dal Consejo de Administracien que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
U grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculade
DON JOSE MARIA FERMANDEZ SCUSA-FARD

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Descripeion relacion
CONYUGES, Casades en régimen de gananciales

Mombre o denominacion secial del consejero vinculado
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DG JOSE LUES FERNANDEZ PUENTES
Nombre o denominacién social del aceionista significative vinculado
SAFCOLES. 5.4
Descripoion relacion
El acclonista de control de SAFOLES, S.A., . Pedm Femandez Puentes. y D. Jose Luis Femandez Puentes son
hermanos.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON SANTIAGO FERMANDEZ PUENTES
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
SAFCOLES. S5.A.
Descripoion relacion
El acclonista de confrol de SAFOLES, S A, D. Pedro Femandez Puentes, y D. Santiago Femandez Puentes son
hemanos.

B.1.18 indique, si se ha preducido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

=i

Descripeion de modificaciones

El Censejo de Administracion, en su sesion de 11 de mayo de 20111, acordd ka modificacion del articulo 22 del Reglamento
del Consejo de Administracion. Dicha modficacion fue objete de informe a la Junta General Ordinana de Accionisias que
s celebro, en segunda convocatoria, el 15 de junio de 2011,

La medificacion del articudo 23, relative a las transacciones con accionistas significativos, conssieros y directves, tiwe
come finabdad establecsr un limite minimao al importe de las transacciones de ba Sociedad con sus dirsctvos, conseEnos o
accionistas que deban ser autorizadas o, en su caso. rechazadas por el Consejo de Administracidn, Como consecuencia
de iz modificacion y con el fin de facilitar ef normal desamoilo de |a vida socktana, las ransacciones de este fipo de
importe inferior 2 80.000 surps seran autorzadas o, &n su caso, rechazadas por la Comision de Retrbuciones y
Nombramientos, mientras que las transacoiones e impore superior al mencicnado deberdn ser autorzadas o, &N suU caso,
rechazadas por & Conssjo de Administracion.

B_1.18 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacian y remocion de los consejeros. Detalle

los Grganos compeientes, los tramites a seguir y los criterios @ emplear en cada uno de los procedimientos,

La regulacion de los procedimeentos, crieros y organos competentes para el nombramiento, reeleccion y renovacion de los
Consejeros se encuenira recogida, en sus aspectos mas relevantes, en diferentes articulos de la Ley de Socedades de Capital
{articubos 212 al 218, 221 al 224, 243 y 244), d=l Reglamento del Registro Mercantd (articulos 138 al 148), de fos Estatutos
Sociales (articulos 33, 34 y 37). y del Reglamento del Consejo de Administracion (articulos 5, 8. 8, 18 y 19} La aplicacion de
toda esta nemativa mencionada puede resumirse asi:

Miimero de Conssjeros.
El Consejo de Administracion se compondsa de un minime de 3 y un maximo de 15 consejeros. En ka actualidad, segin resulia
del acverdo de la Junta Generaf de accionistas de 28 de junio de 2010, su nimero es de 12, Actualmente, estin cubiertos los

12 puestos del Consejo de Adminisiracion

Competencia para €l nombramiento.

El nombramiento y reeleccion de los Consejeros comesponde a la Junta General. Sin embargo, el Conssjo de Administracian
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esta facultado, en caso de producirse vacantes de Conssjeros durante el periodo para el que fueron nombrades, para cubsir
entre los accionistas con cardcber provisional - ejerceran su cango hasta la inmediata Junta General - las vacantes que en su
seno se produzean por fallecimiento o renuncia de sus miembros. entendiendo por tal renuncia, ademas de la expresa. fa falta
de asistents a cuatro sesones consecutivas sin haber delegado I representacion en ofro mismbro del Consejo. que sera causa
suficients para que pueda ser remowido del cargo, segln previens & articulo 41 de los Estatutos.

Asimismo, las propuestas de nombramientos o reeleczion de Consejeros Independientes que se elevan por &f Consejo de
Administracion a la Junta General, asi como su nombramiento provisional por cooptasion, se aprueban por el Consejo a
propuesia de la Comision de Refribuciones y Nombramientos.

Requisites y restricciones para & nombramiento.

Mo 85 necesano ser accionsia para ser nombrado Consejers, salvo, por imperatvo legal, en el caso de nombramisnio
provisional por ef Consejo (cooptacién) al que se refiere el apartade anterior.

Mo pueden ser administradores, a tenor del articulo 212 de fa Ley de Sociedades de Capital, los menores de edad no
emancipados, los judicialmente incapacitados, las personas inhabilitadas conforme a la Ley Concursal mientras no haya
conclusdo & pericdo de inhabditacidn fijaco en la sentencia de calficacion del concurso y los condenados por gelitos contra la
libertad, contra & patrimonio o contra & orden socio econdmice, contra la seguridad colectiva. contra la Administracion de
Justicia o per cualquier dase de falsedad, asi como aguellos que por razén de su cargo no puedan sjercer & comercio.
Tampoco pedran ser administradores los funcionasios al senvicio de la Administracian plblica con funcicnes a su carge que se
relacionen con las actividades propeas de la sooiedad, los jueces o magistrades y las demas personas afectadas por una
incompatibilidad legal.

El Consejo procura que en su seno se mtegren los titulares o representantes de los ttulares de participacones significatvas
esiables y profesionales de reconocido prestigio no vinculades al equipo ejecutive o a los accionistas significatvos

Cuando un Conssjers alcance la edad de 75 afios debera poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, 51 éste |o considera conweniente, la comespondients dimssion, proponiendo | Conssjo en caso contrario a la Junta
General de Accionistas 2 cese del Consejero.

Sistema Proporcional

Las acciones que voluntanamente se agrupen hasta constitur una cifra de capial igual o superior 3 |3 gue resulte de dividir este
Gltema por el nimero de vocales del Consejo, tendran derecho a designar los que, superando fracciones enteras, se deduzcan
de la comespondiente proporcion. En &f caso de gue se haga uso de esia faculiad, las acoiones asi agrupadas no intervendran
en a3 votaciin de fos restantes miemiros del Conssjo.

Duracon del carge.

De acuerdo con los Esiatutos Sociakes ¢e Zeltia, 5.A., los administradores ejerceran su cargo por ef plazo mawamo de cineo
afios, pudiends sar reelegidos uno o mas veces por periodos de igual duracion. A efectos del computo del plazo de duracian del
mandato de bos Consejeros s2 entendera que & afo comienza y termina ef dia que se cefebre |3 Junta General ordinana, o &l
tltimo dia posible en que hubiera debido cefebrarse.

Procedimiento.

Las propuestas de nombramiento de Conssieros se adoptan por acuerde de la mayoria abscluta de bos Consejeros presentes o
represeniades, concumentss a fa sesion, decidisndo los empates 2l Presidents. Las propuestas de nombrameento de
consejeros independientes deben partir, de acuerdo con el Reglamento del Consejo, de la Comision de Refribuclones y
Nombramizsntos.

Considerande el conjunte de la regulacion aplicable, las recomendaciones resultantes de los informes espafioles sobre
gobiemos corporafive y |3 propia realidad de |a Sociedad v de su Grupo, el Consejo de Administracion viene aplicando los.
siguientes criterios en los procesos de nombramisnto, ratificacion y reeleccion de Consejeros y en la elaboracion de ia
propuestas a tal fin, se procura una composicion equilibrada del Consejo, procurando:
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Que en la composicidn del 6rgano los consejeros no ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos. dando, sin
embargo, cabida en el Consejo a un numero adecuado de Conssjeros ejecutivos. En la fecha de elaboracion del presente
Informe, 2 de los 12 Consejeros son ejecutivos.

Cue entre los Consejeros extemos, se pretende contar con una participacion de Consejeros independientes, integrado par
profesionales de reconocido prestigio, no vinculades al equipo ejecutivo o 3 los accionistas significativos (a la fecha de
elaboracion de presente Informe, son los Consejeros ndependientes dentro del total de 10 externos); asimismo, s procura
que ei Consejo represents un porceniaje relevante de! capital.

Junto con los citados criterios generales, para [a resleccion o ratificacion se considera. especificamente, |a evaluacion del
trabajo y dedicaciin efectiva del Consejero durante el iempo en que ha wenido desamollando su funcion y, del mismo medo, su
comportamiento. en ka medida en que pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito v reputacion de
|a Sociedad, ademas de la concurrencia de supuestos de incompatilidad o prohdbicidn.

Cese o remocion.

Los Conssjeros cesaran en su cargs cuando haya transcurrido ef periodo para el que fusron nombrades y no hayan skio
renovados, y cuando lo decida la Junta General.

B.1.20 Indique los supuestos en los gue estin obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 2 del Reglamento del Consejo establecs fos siguientss supuestos en los gue los Conssieros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar, si &ste lo considera oportune, la correspondients dimision:

i. Cuando alcance la edad de 75 afios.,

ii. Cuando se vean mcurses en algune de los supuestos de incompatibfidad o prohibician previstos en |a Ley, los Estatutos y &
Reglaments def Consejo de Administracion.

iii. Cuando cese en ef puesto de ejecutive al que estuwviera ligado su nombramiento y, en general, cuande desaparezean las
razones por kas que fusron nombrados (por =, cuando un Consejerc se deshace de su participacion enla Companiia gque
motwd su nombramients).

w. Cuande el Consejo entienda qus & Consejero ha infingido gravements sus cbligacienss, 0 que existen razones de interes
sacial que asi fo exijan,

v. Cuande faften a cuatro sesiones consecutivas del Consejo s haber delegado |a representacdn en oo miembro def Conssio.

En estos casos, o Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas <l cese def Consejero cuando éste
no presentara su dimision concumiends alguna de las circunstancias referidas en el cilado articulo 10 del Reglamento.

B.1.21 Expligue si la funcign de primer gjecutive de |z sociedad recae 2n el cargo de presidents del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los fesgos de acumulacien de poderes en una Gnica

persona:

Medidas para limitar riesgos

La estructura de drganos colegiados & indwiduates del Consejo esta configurada de forma que permite wna ackuacion
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Medidas para limitar riesgos

equilibrada de todos ellos, inchedo & Presidente.
Por citar s6lo algunos aspectos de especial relevancia, eabe indicar que:

1. El Consejo v sus Comisiones (sobre las que s da informacion detallada en el apartade B.2.) gjercen funciones de
supsrvision y control de las actuaciones del Presidente. Asimismo, la Sociedad cuenta con un Vicepresidente y hay tres
Comisiones con facultades propias en los diferentes ambitos de su responsabilidad. con bo que s= elimina el resgo de
concentracidn de poder en una sola persona.

2. D. Eduarde Semra Rexach, en representacion de Eduarde Sema y Asociados S.L.. Consejero independients, preside |a
Comision de Auditoria, que desempena, entre otras funciones, |as de proponer la designacion de auditores y supervisar bos
servicios de auditoria y sistemas de control internos de ka Sociedad.

3. D. José Antonio Urguizu Hurarte, Consejero independiente, preside la Comision de Retribuciones y Mombramientos,
que. entre ofras funciones, propone al Consejo el sistema y politica de refribucion de los consejeros y primer ejecutive de
la Sociedad, teniendo la facultad de asesaorar al prmer ejecutivo. a peticion de éste. cuando asi lo solicite en =l
establecimients de |a retribucion de los altos directivos de la Sociedad, asi como en general de los empleados de la
misma.

4. La Comision Ejecutiva, entre otras funciones, ejerce |a supemnvision y control continuadeo de |a gestion y direccion
ordinaria de la Sociedad, haciendo un seguimiento periddice de la gestion economica y del desamollo de los presupuestos
y planes estratégicos de |a Sociedad.

5. En este momento, e Presidente desempefia funciones ejecutivas, si bien el articule 10 del Reglamente del Consejo
prevé |a posibilidad de que pusda disociarse |a condicion de Presidente del Consejo de Adminisiracion y la de primer
ejecutivo de la Compadia.

Indique y &n su caso expliqgue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatera del Censejo o la inclusion de nueves puntes en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externcs y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracien

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisidn?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minime quarum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripoién del acuerdo :
Todo tipo de acuerdos
Qudrum %
Mitad mas uno 0,00
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Tipo de mayoria

Mayeria abscluta decidiendo los empates < Presidente

B.1.22 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

MO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

w

Materias en las que existe voto de calidad

Tanto el articulo 37 de kos Estatutos Sociales come &l articulo 103 del Reglamento del Consejo prevén que &l voto del
Presidents serd diimente en caso de empate en las votacionss

B.1.25 Indique si los estatutos o 2l reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

w

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutes o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

NO

Namero maximo de afios de mandato

d

B.1.27 En &l caso de que sea escaso o nulo el nimers de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacien

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En la fecha de elaboracidn del presente Informe, el Consejo de Administracidn de Zaitia cuenta con una mujer entre sus 12
miembros, ya que el consejero externo dominical Rosp Cerunna Participaciones Empresariales, S.L esta representado en
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

el Consejo por DRa. Rosalia Mera Goyenechea.

En las normas de la Sociedad no se exige ningln requisite para ser miembro del Consejo que pueda considerarse un
sesgo implicito que impida la presencia de mujeres en dicho drgano. La politica de la empresa a la hora de cubrir vacantes
de consejeros, esta centrada en encontrar candidatos idoneos para &l cargo que van a ocupar, siendo el interés principal
de la misma que =l candidato redna las condiciones personales y profesionales suficientes para el desempefio de sus
funciones, con una bisqueda deliberada de facto de mujeres para diche puesto.

La Cempafiia ha tenido como constante preccupacion la participacian de la mujer en la gestion de la misma en todos sus
niveles. Prusba de ello es que se cuenta con la presencia de una mujer en &l Consejo de Administracion y anteriomente
también fue miembro del mismo Dfa. Loyola de Palacio hasta su falecimiento en 2008 (en dicho momento el porcentaje
de mujeres en & Consejo alcanzd & 18.18%. un porcentaje de los mas altos entre las empresas cotizadas espafiolas).
Mas aun, el puesto de Director General en dos de las cinco principales compafias del Grupo esta ocupado por mujeres.
Acimismao, & Grups Zeltia cuenta con un 52% de mujeres en su plantilla de empleados ¥ con un 32.6% de mujeres en
puestos dinectivos.

La presencia de mujerss en &l Consejo de Administracion de la Sociedad y la blsgueda de mujeres para el puesto de
Consejero de la Sodedad es una realidad en la Compafia, no existiende ademas obstaculo para que wna mujer pueda sar
consejera de la Sociedad. De hecho, en Pharma Mar, S.A | principal filial del Grupo, su drgano de administracion cusnta
con tres Consejeras (Dra. Cora M. Stemberg, Dra. Martine Piccand y Dfia. Ana de Palacio), que representan un 37,5% del
total de Consejercs de dicha sociedad.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sefiale los principales procedimientos

Para ser considerado Consejero no se exige ningln requisito que pusda considerarse como un sesgo implicito.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su

caso, detallelos brevemente.

El articubs 37 parrafo tercero de los Estatutos asi como el 17.1 del Reglaments del Consejo establece lo siguiente a este
respecto:

"El Consejo quedara validamente constituide cuando concurran a la reunion, presentes o representades, ka mitad mas uno de
sus componentes. La representacion debera conferirse a otro Consejero por escrito, telegrama, fax o comeo electronico y con
caracter especial para cada Consejero, no pudiendo ostentar cada Consejero mas de tres representaciones”.

B.1.20 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.

Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo l
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Indique &l nimers de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada ]

Numero de reuniones del comité de auditoria 10

Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0

Nimero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el numero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicie sin la
asistencia de todos sus miembros. En el compute se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 10

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 9,250

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

|dentifique, en su caso, a la/s perscnals que ha o han cerificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por &l Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consclidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Cabe sefialar en primer lugar que los informes de auditoria sobre cuentas individuales y consolidadas correspondientss al
ejercicio 2010 no presentaron salvedad alguna.

Los mecanismos previstos con este objetivo, basades en el articule 20 bis de los Estatutos Sociales y los aticulos 12 y 23 del
Reglamento del Consejo, consisten bdsicamente en el rigor en la elaboracion de las Cuentas, el conocimiento del proceso de
elaboracién de la informacidn financiera por parte de |la Comisién de Auditoria y el contacts continuo con 2l Auditor, para
discutir con la antelacion necesaria las diferencias de criterio que pudisran surgir.

Las normas del articulo 40 bis de los Estatutos Sociales, que se refieren a esta cuestion son las siguientes:
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'Sin perjuicio de otras competencias que legalmente pusdan determinarse, la Comisién de Auditoria tendr3 en todo caso, las
siguientes competencias:

H

- Proponer al Consajo de Administracion, para su sometmiento a ka Junia General. la designacion def Auditor de Cuentas de la
Sociedad. asi como, en su caso, sus condicionss de contratacion, e alcance de su mandate profesional y |2 rewocacien o
renovacion de su nombramiento.

- Supervisar k3 eficacia de los servicios de auditoria. sistemas de control intemao de la Sociedad y los sistemas de gestion de
riesges de fa Sociedad, conociende la designacion y sustitucidn de los responsables asi como discutir con fos auddores de

cusntas o sociedades de auditona 1as debilidades significativas del sistema de control intemo detectadas =n el desamolio de la
auditoria.

Supervisar el proceso elaboracion y presentacion de fa informacion financiera reguiada y los sistemas de contred intemo de la
Sociedad a3l respecio.

iy
El articulo 13 del Reglamento del Consejo reproduce &l contenido del indicado articulo 40 bis de los Estatutos Sociales.

Por su parte, =l articule 33 del Reglamento daf Consejo establece que:

1. Las relaciones def Consajo con los auditores extemos de la sociedad s& encauzaran a traves de la Comision de Avditoria.

2. El Consejo de Administracidn se abstendrd de contratar 3 aguellas firmas de auditoria respecto de las que concurra cualguier
tipo de circunstancia que pusda afectar a la independencia con que debe desempenar sus funciones, respetando en todo caso

las profhibiciones e incompat@ilidades legalmente establecidas.

3. Bl Conssio de Administracidn mformara putlicaments ge les honorarios glebales que ha satisfecho la compaiiia a la firma
auditora por senvicios distintos de |a auditoria.

4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente [as cuentas de manera tal que ne haya lugar a salvedades

por parte del auditor. No obstante cuande el Consejo considere gue debe mantener su criterio, explicara plblicamente el
contenido y alcance de I3 discrepancia.’

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicitn de conssjera?
NG
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

La figura del Secretario del Consejo esta regulada en el apartado 2o del articulo 25 de los Estatutos que dispone que "el
Consejo designara un Secrefanio, cargo que puede recass en persona que no ostente la condicion de consejers’; asimismo
gl Reglamento de! Conssjo, &n su articulo 11, establecs las responsab@idades del Secrstana:’

1. El Secretario def Consejo de Administracitn podsa no ser Consejero.

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2011. P&gina 92



Procedimiento de nombramiento y cese

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para &l buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialments, de prestar a los Consejeros &l asesoramiento y |a informacion necesarios, de consenvar
la documentacitn social, de reflejar debidamente en los libros de actas de desarollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos del organe.

3. El Secretario, asistido, 2n su caso, per el Lefrado Asesor del Consejo de Administracion cuidara en todo caso dela
legalidad de las actuacicnes del Consejo, de medo que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regulamments revisados.”

Aungue no se ha establecido reglamentariamente un procedimiento para el nombramients y cese del Secretano del
Consejo, aquéllos se vienen realizande por & Consejo de Administracién en pleno.

El Szcretario actual del &rgano de administracidn, D. Sebastian Cuenca Miranda, fue nombrado por acusrdo del Conssjo
de Administracion de fecha 25 de enero de 2005 (con anteriondad habia sido designado Vice-Secretario del mismo drgano
por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 25 de mayo de 2004).

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comision de Mombramientos informa del cese? NO
iEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
iEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial. por las recomendaciones
de buen gobiemo?

NO

Observaciones

El articubo 11 del Reglamento del Consejo establece las funciones basicas del Secretario del Consejo; en este sentido,
destaca la de cuidar de |a legalidad de las actuacicnes del Consejo, de modo que sus procedimientos y reglas de
gobiemos sean respetados y regulammente revisados.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacian.

El articule 40 bis de los Estatutos Sociales y los articulos 13 y 33 del Reglamento del Consejo identifican los mecanismes
establecidos para preservar |a independencia del auditor de cuentas externo.

Las relaciones del Conszjo de Administracion con el auditor externo se encauzan a través de la Comisidn de Auditoria, drgano
competente para, entre otros:

il propener al Consejo de Administracion para su sometimiento a ka Junta General de Accionistas la designacion del auditor de
cuentas externo, las condiciones de confratacidn, el alcance del mandato profesional y, en su caso. la rEVOCAcion O no
renovacidn de su nombramiento;

i) senvir de canal de comunicacion entre el Conssjo de Administracion y kos awditores extenos para recibir informacion sobre
aquellas cuestionss que puedan pener en resgo |a independencia de estos y cualesquiera oras relacionadas con el proceso de
desamrolle de la auditoria de cuentas, asi como aguellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
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cuentas y en las nomas téonicas de auditoria, evaluando los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestidn a sus recomendaciones, mediando en los casos de discrepancias entre los avditores y el equipo de gestion en relacion
con los principios y criterios aplicables en |a preparacion de los estados financienos.

En todo caso, la Comision de Auditoria debera recibir anualmente de les auditores extemos la confirmacion escrita de su
independencia frente a la Sociedad. asi como la informacion de los semvicios adicionales de cualguier clase prestados a la
Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa aplicable al respecto.

La Comision de Auditoria debera emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinian sobre la independencia de los auditores externos. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad. Al
respecto cabe sefialar que la Comisién de Auditoria de Zeitia, S.A. aprobd en su sesidn de 24 de marzo de 2011 & informe
sobre la independencia de los Auditores de Cusntas exigids en la disposicion adicional decimoctava de la Ley 24/1083, de 28
de julio, del Mercado de Valores.

Adicionalments, 2l articule 33 del Reglamente del Conssjo establece que el Consejo de Administracion de la Sociedad se
abstendra de contratar a aguellas firmas de auditoria respecto de las que concurra cualquier tipe de circunstancia que pusda
afectar a la independencia con que debe desempefar sus funciones, respetando en todo caso las prohibiciones &
incompatiblidades legalments establecidas. Asimismo se prevé que el Consejo de Administracicn informe piblicaments de los
haonoraries globales que ha satisfecho la compafiia a la fima auditera por servicios distintos de |a auditoria, tal y como se viene
haciendo en la Memoria de las Cuentas Anuales y en este Informe de Gobiemo Corporativo.

El Departamente de Relaciones con Inversores es el encargado de mantener la comunicacion con los accionistas

institucionales y los analistas financiercs que cubren la accion de Zeltia, asegurandose de no proporcienarfes ninguna
informacien privilegiada respecto del resto de accionistas.

B.1.35 Indigque si durante el ejercicic la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditer
entrante y salients:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenide de los mismos:

MO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad ylo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el impeorte de los henorarios recibidos por dichos trabajos v €l porcentaje que

supone sobre los hongrarios facturades a la sociedad yfo su grupo:

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de &5 18 104
auditoria (miles de euros)

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2011. Pagina 94



Importe trabajos distintos de los de 61.200 15.000 38,160
auditoriaimporte total facturado por |a firma
de auditoria (en%)

B.1.28 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el

contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.38 Indigue &l numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando |a
auditoria de las cuentas anuales de |a sociedad y/o su grupo. Asimisme, indique el porcentaje gue representa el
numers de afios auditados por la actual firma de auditeria sobre &l ndmero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios 16 16
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 886 88,6
auditoria/M® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembres del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupe, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funcicnes que en esias sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacién funciones
DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES CZVETERIMARIA, S.A 44030 | PRESIDENTE
DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES BIOFABRI. 5.L 0,000 | PRESIDENTE
CK CORPORACIGN KUTXA, 5.L MATRACEUTICALS.A 0,000 | CONSEJERD
DON JOSE LUIS FERNANDEZ INSTITUTO BIOMAR, S.A. 10,730 | CONSEJERD
PUENTES HONORIFICO
DON SANTIAGD FERNANDEZ INSTITUTO BIOMAR, S.A. 3,800 | MO
PUENTES
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B.1.41 Indigue y &n su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externc:

Detalle del procedimiento

El articulo 20 2 del Reglamento del Conssjo regula expresaments |a posibfidad de que jos Conssieros obéengan la
confratacson con cargo & la Sociedad de asesores legales, contables, tionicos, financiercs, comenciales o de cualquier otra
indolz que consideren necesarios, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, y siempre que se trate de
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que justfiquen dicho asesoramiento.

El Presidente, &n fencidn de las circunstancias del caso concreto, podra denegar o sutonzar |a propusesta mediante
comunicacian dingida a través del Secretario de Consejo. quien, en caso de ser avtorizada, instrumentara la contratacion
del experio.

El Presidents podra también elevar ka propuesta 3l Conssio, que podra negar su aprebacion al asesoramiento si estima
que &l mismo no &5 necesario para &l desempens de las fmciones encomendadas, que su coste es desproporcionado
para iz importancia del asunto, © si considera que ks asistencia téonica pusds ser prestada adecuadaments por &l personal
de ka propia Sociedad.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar [as reuniones de los arganos de administracion con iempe suficiente:

=1

Detalle del procedimiento

El derecho de informacion del Consejero, regulado expresaments en el articulo 20 del Reglamentn, garantiza que los
Consejeros puedan obtener de |a Socedad toda |3 informacion que requieran para preparar adecuadamente las
reunionas.

Como establece &l articulo ciado, &l Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualguier asunio d& 3 compafia, pudisndo disponer al respecto de cuantos documentos, registros, antecedentss o
cuaiquier ot elernents que precisen.

Las solictudes d2 informacion se dingran 2l Presidente v seran atendidas por el Secretanio del Conssio de Administracion,
quien Iz facditars |z informacion directaments, o ke indicara los interlecutores apropiades dentro de la Sociedad, v, en
general, establecera |35 medidas necesanas para dar plena satsfaccion al derecho de informasion del Consejero.

Las reuniones ordinarias del Consejo, asi como las extraordinarias, safvo excepeiones, s& convocan con al menos diez
dizs de antelacion, y se facilita a los Conssieros el orden del dia de ka sesitn. En dichas sesiones ordinarias el Conseje
abordara la marcha general y resultsdos economices de la Sociedad y, en su caso, de sus pariicpadas, 35 como ks
asuntos 3 que se refiers e articule 5 del Reglamento de! Conssjo si asi procediera, v, en todo caso, los puntos incluidos en
el onden del dia de la sesion. En dichas reuniones periddicas, el Consejo de Administracion recibira informacion de los
aspecios mas relevantss de la gestion empresarial desde la Gltima sesion celebrada por dicho organo asi como de las
actuaciones al respecio propuestas por |3 Alts Direccion,

Duwrante las sesiones del Consejo. los Consejercs recibvan la informacion necesaria para formar criterio en refacion con
cada uno de los puntos del orden del dia, comespondiends 3! Presidents, al Secretanio ¥, 20 su caso, al Letrato Asesor, la
preparacion de dicha informacién, pudiendo el Presidente invitar a |a sesion a cuanios directivos considers en orden a
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Detalle del procedimiento

completar la informiacién de los Consajeros sobre kos asuntos del orden del dia.

[Mommas establecidas por los articulos 18 y 17 del Reglamento del Consejo de Administracidn).

B.1.43 Indique y en su caso defalle si la sociedad ha establecido reglas que cbliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en agquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Explique las reglas

El articubs 23 2 del Reglamento del Consejo establece como deber del Consejers ‘el informar a la compadiia de todos los
puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras companias o entidades. y, en general. de cualquier
hecho o siuacion que pueda resultar relevante para su actuacien come administrader de s sociedad y de todas aguellas
Operaciones que puedan causar un perjuicio a la misma o del inicio de actividades gue supongan competencia para la
Sociedad o para cualquiera de las sociedades del Grupo'.

Asimismo, 2 articulo 102 del Reglaments del Consejo dispone que los consejeras deben poner su cargo a disposicin del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la cormespondients dimision en caso de que &l
Consejero se vea incurso en alguno de los supuesios de ncompatibilidad o prohibicion previstos en |a Ley, los Estatutos v
el presents Reglamento_ El apartado tercero del mismo articulo establece que ‘la Comision de Retribuciones y
Nombramientos podra proponer al Consejo de Administracion para su semetimienio a la Junta General, el cese de los
Consejeros cuando su comportamients pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacion de la Sociedad.”

B.1.44 Indigue si algin miembre del Consejo de Administracién ha infermadeo a la sociedad que ha resultade
procesado o se ha dictado contra &1 auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articula
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
Indigue si el Consejo de Adminisiracion ha analizado el caso. Sila respuesta es afimativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.Z Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre

Cargo

Tipologia

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARD

PRESIDENTE

EJECUTIVG

JEFPO_SL VOCAL NDEPENDIENTE
OO PEDRO FERMANDEZ PLUENTES VOCAL EJECUTIVG
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, 5L

PRESIDENTE

NDEPENDIENTE

CK CORPORACION KUTHA, 5L VIOCAL DOMIMICAL
DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE VIOCAL NDEPENDIENTE
D:ON PEDRO FERNANDEZ PUENTES VOCAL EJECUTNG
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

D:ON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE

PRESIDENTE

NDEPENDIENTE

JEFPQ. 5L VIOCAL NDEPEMDIENTE
DON SANTIAGO FERNANDEZ PUENTES SECRETARIO- DOMIMICAL
VIOCAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normatives, la adecuada delimitacion del Sl

perimetro de consolidacion y |a correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos. para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Sl
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Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupueste de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades: y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y. si
se considera apropiade andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

NQ

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacién

sl

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que |a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

5l

Asequrar la independencia del auditor externo

5l

En el caso de grupos, favoerecer que el auditor del grupo asuma la respensabilidad de las awditorias de las
empresas que lo integren

NQ

B.2.2 Realice una descripcion de las reglas de organizacien y funcionamientz, asi como las responsabilidades que

tiemen atribuidas cada una de |las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMERAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Las reglas acerca de esta Comisidn se encuentran en el articulo 14 del Reglamento del Conssjo, en su redaccion
acordada por el Censsjo de Administracién de la Seciedad en su sesion de fecha 31 de marzo de 2003. Esta
formada por tres Consejeros no ejecutivos nombrados por ¢l Consejo, comespondiende al Consejo la designacion
de entre sus miembros, del Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona responsable de la
ejecucion de la poliica de retribuciones en la Sociedad o cualquier otro miembre de su personal que la Comision
considers conveniente. Actuara como Secretario de la Comision uno de les consejeros que sea miembro de la
misma, & Secretario del Consejo de Administracian, el Vicesecretario o el Letrado Asesor del mismo drgane,
segun determing el Conssjo de Administracion, quien kevantara acta de los acuerdos adoptados.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidn de Refribucienss y Nembramientes tiene
las siguientes responsabilidades basicas:

a. Asesorar sobre la dedicacion que los Consejeros deben emplear en el desempefio de su cometido;

b. Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de consejeros independientes para su elevacion a la
Junta General o para su aprobacidn por | propic Consejo por el procedimiento de cooptacion:

c. Tomar en consideracion, a solicitud de cualquier consejero, per si los considera ideneos, potenciales
candidatos para cubrir [as vacantes de consejero;

d. Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la pelitica de retribucién de los consejeros y del primer
ejecutivo de la Sociedad. No obstante lo anterior. la Comisién podra asesorar al primer ejecutivo de |a sociedad,
asi como en general de los empleados de La misma;

. Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimientos;

f. Velar que las transaccionss entre la Sociedad y las participadas. y de las mismas con Consejeros y accionistas
con participaciones significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principic de pandad de
trato, controlando cualquier conflicto de interés que pueda producirse en operaciones vinculadas.

La Comision debe analizar las sugerencias que le hagan Begar el Presigente. los miembros del Consejo. los
directivos o los accionistas de la sociedad.
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La Comision de Retribuciones y Mombramientos se reline cada vez que el Conssjo o su Presidents scficita la
emisién de un informe o la adopcidn de propuestas vy, en cualquier caso, siempre que resulta conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo case supervisari la informacidn sobre las retribuciones del Consejo de
Adminstracion. Durante 2 ejercicio 2011 se reunié en 7 ocasiones (tres de dichas reuniones s= celebraron por
escaito y sin sesion)

Asimismo, £l apartade 2 del articulo 1B del citado Reglamento dispone que “las propesstas de nombramiento o
reeleccion de Consejeros independientes que se sleven por ef Consejo de Administracion a la Junta General, asi
coma su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran por ef Consejo a propussta de 1a Comisidn de
Retrbuciones y Mombramientos'.

Denominacion comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripeion
Tal y comao establece ef articulo 15 del Reglamento del Consgjo, esta Comision estd compuesta por tres
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion. Actda como Presidente de la Comisidn €l Presidente
del Consejo de Administracion. y como Secretario, puede actuar uno de los Conssjeros miembros de la misma, el
Secretario el Consejo de Administracion, ef Vicesseretario o el Letrade Asssor dz dicho organo, segin
determine el Consejo de Administracion, Dicha Comisidn fue constituida por acuerdo del Consejo de
Administracion de 25 de mayo de 2004, siendo actualmente miembros de la misma D José M Femandez Sousa-
Faro (Presidents], D. Pedro Femandez Puentes, JEFPO 5.L. -representada por D, José Felix Pérez-Orive
Carceller- |estos dos dltimos como wocales) y como Secretario no miembro O Sebastidn Cuenca Miranda,
Secretario del Consejo de Administracian

. Durante & ejercicio 2011 la Comisicn Escutiva celebrd nuevesesionss.

A las sesiones de la Comisidn asiste y presia su colaboracidn cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad que sea regueride para =llo.

La Comisian Ejecutiva ejerce las compeiencias delegadas por el Consejo en relacion con la gestion,
administracion y representacion ordinarias de la Sociedad conforme a los mismos principios de actuacion
establecidos en los Estatutos y en | Reglamento para ef Consejo.

Sin peruicio de fa autonomia de decision de la Comision Ejecutva respects de las facultades delegadas en ella,
siendo sus acusrdes plenaments validos y eficaces sin necesidad de ratificacidn alguna por &l Conssjo, en
aguellos supuesios en los que, 3 juicio del Presidents, las circunstancias asi lo aconsejan, los acuerdos
adoptados por la Comsion Ejecutiva se someteran a [a rafificacion def Consejo.

El misma régimen anterior se aplica a aguellas matenas respecto de las cuales =l Consejo haya delegado su
estudio a la Comision pero reservandose el Consejo la decision Ultima al respecto. En este caso, la Comision
Ejecutiva s= imita a elevar la comespondiente propuesta al Consejo.

En las reuniones del Consejo s= da informacion sobre los aspecios mas relevanies abordados &n | sesion o
sesiones de la Comision Ejecutiva celebradas con posteriondad al Uitmo Consejo.

Sin peruicio de lo anteriorments expuesto, la Comision Ejecutiva centra su actividad esencialments en:
a} Ejercer la supervision o control continuado de ka gestion y direccion ordinaria de ka Sociedad. hacisndo un
seguimiento periddico de [a gestion econdmica y del desamollo de los presupuestas y planes estratégicos de Ia

Sociedad.

b} Deliberar previamants a su somstimiento al Consejo, los asuntos que s cormespondan con las sigwentes
materias:

. Cuentas, informe de gestidn y propuesta de apficacion del resultado de cada ejercicio social,
. Presupuestos y planes de actuacidn y directrices de gestion de la Sociedad.
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. Bupervision de |as bases de la organizacion corporativa en orden 3 consaguir la mayor eficiencia positle de la
misma
. Inversiones maierales o financieras y desinversionss de singular importancia para la Sociedad.

c) En general, asistir al Consejo en todas las decislonss relatvas a las materias que no delegue en k3 Comisidn.

Por acuerdo del Conssjo de Administracion de fecha 25 de mayo de 2004 se han delegado en fa Comisidn
Ejecubwa todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisidn de Auditoria esta regulada en & articulo 13 del Reglamento del Consejo -en su actual redaccian
aprobada por el Consejo de Administracidn en su sesidn de 2 de diciembre de 2010-, donde s= establecs que
estara integrada por un minime de tres y un maxme de cinco Conssjeres designados por el Consejo debiendo
ser mayoria los conssjeros no ejeculivos. Al menos une de los miembros sera Consejero mdependiente y sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y expensncia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
Actuara como Secrefaro uno de los Consejeros miembres de la misma, =l Secretario del Consejo de
Administracion, el Vicesecretario, o ¢l Letrado Asesor del mismo drganc, ssgon determine el Consejo.

& sus reunionss pueden asistr, siempre que ko considere convenients su Presidente, & auddor extemo & intemo,
ast coma cualquier miembro del personal de la Sociedad cuya actvidad esta relacionada con las funciones de la
Comisidn.

El Presidente de la Comision es designado por el Consejo de Administracién de entre los Consejeros no
ejecutivos, debiendo ser sustiluido cada cuatro afios, sin perjuicio de que pusda ser reclegide una wvez
transcumido el plazo de un 3o desde su cese. En caso de ausencia o imposhilidad del Presidente be sustituira el
Conssiern no ejecutive miembm de la Comision que a taf efecto haya designado provisionalmente el Consejo de
Administracion y, en su defecto, &l miembro de iz Comisicn de mayor edad que ostente |a condicion de Conssjern
no ejecutivo.

Sin perjuicio de ofros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidn de Auditoria tiene las siguientes
responsabilidades:

aj informar en la Junta General de Actionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su compstencia.

b} proponer 3 Consejo de Administracidn para su sometimients a la Junta General de Accionistas la designacion
del auditer de cusntas externo al que se refiere ef articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capital, las
condiciones de confratacion, & akance del mandate profesional y, en su caso, la revecacion o no rencwacion de
su nombrameente;

¢} serwir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores extemos para recibir
informacién sobre aqusilas cuestiones que pusdan poner en fiesgo la independencia de éstos y cuslesquisra
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de |a auditoria de cuentas, asi como aguelias ofras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria,
evaluande los resultados de cada auditeria y las respuestas del equipo de gestian a sus recomendacionss,
mediande en los casos de discrepancias enfre los audiores ¥ el squipo de gestion en relaciin con los principios ¥
criteros aplicables en [a preparacion de los estados financieros. En todo caso, debera rechir anuaimente de los
audilores externos |a confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad, asi como |a informacian de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados por la Seciedad. de acuerde con lo dispusste 2n la
normativa aplicable;

d} supervisar Iz eficacia de kos servicios de auditoria, sistemas de control intemnos y los sistemas de gestidn de
riesgos de la Sociedad, conociendo la designacion y sustitucién de los responsables, asi como discutir con los
auditores externos las debfidades significativas def sistema de control intema detectadas en el dezamolio de la
auditona;
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e) supervisar &l proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion financiera regulada y los sistemas de
confrol interno de la Sociedad al respecto;

) emitir anualmente. con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en 2l que se
expresard una opinién sobre la independencia de los auditores externas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad;

La Comisidn de Auditoria se redine cuantas veces la convoca su Presidente, cuando lo soficitan al menos des de
sus miembros o a peticion del Consejo. Durante el ejercicio 2011 se reunid en diez ocasiones (res de dichas
reuniones se celebraron por escrito y sin sesion).

Las sesiones de la Comisién tenen lugar en &l domicilio social o en cualquier otro que determine &l Presidents y
se sefale en la convocatoria, quedande validamente constituida cuande concurran, presentes o por
representacion, la mayoria de sus miembros. Sus acuerdos son adoptados con & voto favorable de la mayoria de
los miembros asistentes a la reunion. En caso de empate. el voto del Presidente o quien sjerza sus funciones,
tiene caracter dirmente.

Esta obligade a asistir a las sesiones de la Comisidn y a prestar su colaboracion y facilitar &l acceso a la
informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de ks Compania que fuese
requerido a tal fin. También podra requers la Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cusntas
extemos.

Cabe sehalar que en &l gjercicio 2011 s Sociedad, por acuerdo de su Conseje de Administracion y & propussta
de la Comision de Auditoria, ha creado la figura ded auditor interno (que sustituye a la anterior del Delegade de la
Comision de Auditoria) aprobando asimismo un Estatute de dicha funcién y designando para dicho carge a D.
Juan Carlos Villalon Gomez.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramientz, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcien

VEASE APARTADO B_2.3. ANTERIOR

Denominacion comision

COMISIGN EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

VEASE APARTADO B_2.3. ANTERIOR

Denominacidn comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

VEASE APARTADO B 2.3. ANTERIOR

B.2.5 Indique, en su case, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan

disponibles para su consulta, ¥ las medificaciones que se hayan realizade durante el ejercicio. A su vez, se indicara

si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comisidn.
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Denominacion comisidn
COMISION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Nao existen reglamentss especificos de las Comisiones del Consejo, ya que su regulacion, como s= ha explicado,
52 encuenira dentro del propic Reglamento del Conssio, dispeonibies en la pagina web de! Grupo, www zeltia.com,

La versian wigente def Reglamento del Consejo fus aprobada por éste en su reunidn del 11 de mayo de 2011,
acordandose modificar el Reglamento del Consejo de Administracidn en su articulo 28 relativo a las
transacciones con accionistas significatives, consejenes y directives, v aprobar un nuevo Texto Refundido del
mismio. El citado Texo Refundide fue presentado a la CHMVY y posteriormente insorito en el Repistro Mercantil de
Pontevedrs & 20 de mayo de 2011, siendo objete de informe 2 Iz Gltema Junta General de Accionistas que fuvo
lugar, con el caricter de ordinana, el 15 de junio de 2011, todo elio en cumpiimisnto de los-arficulos 528 y 529 de
la Ley de Sociedades de Capital

Denominaciin comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Mo existen reglamentos especificos de las Comisiones gzl Consejo, ya que su regulacidn, come s= ha explicado,
s2 encuentra dentro del propio Reglamento del Conssjo, disponible en la pagina web ded Grupo, www_zeltia com.

La versidn wigente def Reglamento del Consejo fue aprobada por éste en su reunion del 11 de mayo de 2011,
acordandose modificar el Regiamento del Consejo de Administracidn en su articulo 28 relativo a las
transacciones con accionistas signficativos, consejeros y directivas, y aprobar un nueve Texto Refundide del
mismo. El ciado Texto Refundido fue presentado a la CNMVY y posteriomments inscrito en e Registro Mercantil de
Ponievedra = 30 de mayo de 2011, siendo objsto d2 informe 3 Ia Gitma Junta General de Accionistas que fuvo
lugar, con el caricter de ordinania, 21 15 de junio de 2011, todo elfo en cumpBmisnto de Jos articulos 528 y 522 de
la Ley de Sociedades de Capital

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo, y3 que su regulacian, como s2 ha sxplicado,
s2 encuentra dentro del propic Regiamento del Consejo, dispenibée en fa pagina web del Grupo, www.zeitia.com,

La versian wigente de! Reglamento del Consejo fue aprobada por éste en su reunidn del 11 de mayo de 2011,
acordandose modificar el Reglamento del Consejo de Administracién en su articulo 20 refative a fas
transacciones con accionistas significatives, consejeros y directivos, y aprobar un nueve Texto Refundide del
msmo. El ctado Texto Refundide fue presentadgo a la CHMW y posteriommente mserito en el Repistro Mercantil de
Pontevedra &l 30 de mayo de 2011, siendo objeto de nforme 2 ks dltma Junta Genesal de Accionistas que fuvo
lugar, con el caracter de ordinania, el 15 de junio de 2011, todo elio en cumpimiento de los arficulos 528 y 529 de
la Ley de Sociedades de Capital

Por lo que respecta a la elaboracion woluntana de informes anuales schee las actividades de las comisiones, la
Comisidn de Auditoria wiens realizando desde ef ejercicio 2003 una Memosia de Actividades anual,

B.2.8 Indigue =i la compesicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejercs en funcien de su condicidn:

NO

En caso negative, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

La Comision Ejecutiva de la Sociedad cuenta con dos consejeros ejecutivos que representa ef §8.86% y un consejero
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En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

independients que representa el 33,33%.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en plens se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significatives o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Maturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion Buros)
significative entidad de su grupo
DORA MONTSERRAT ZELTIA, S.A LABORAL Prestacion de 72
ANDRADE DETRELL senvicios

2.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupa, y los administradores o directives de |a sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d
denominacion social | denominacion social Operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o enfidad de su grupo
directivos
DON JOSE LUIS NOSCIRA, SA Contractual Prestacidn de 60
FERMANDEZ senicios
PUENTES
DON JOSE LUIS PHARMA MAR, S A, | Contrachual Prestacidn de 60
FERMANDEZ SOCIEDAD senicios
PUENTES UMIPERZOMAL
DON PEDRO ZELTIA, S A, Contractual Acuerdos de f24
FERMANDEZ financiacion
PUENTES preéstames y
aporiaciones de
capital (prestatario)
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d

denominacion social | denominacion social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
ROSP CORUMNA NOSCIRA, 5.A. Contractual Prestacion de 3
PARTICIPACIONES senvicios
EMPRESARIALES,
SL
ROSP CORUMNA PHARMA MAR, 5.4, | Contractual Prestacion de 5
PARTICIPACIONES SOCIEDAD senvicios
EMPRESARIALES, UNIPERSOMNAL
SL
ROSP CORUMNA ZELTIA, S A Contractual Prestacion de 26
FPARTICIPACIONES senvicios
EMPRESARIALES,
SL

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupe, siempre y cuande no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanio a su objeto y condicicnes:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articule 127 ter de la LSA.

sl
Nombre o denominacion social del consejero
DON JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES
Descripcién de la situacién de conflicto de interés
Se abstuvo de participar en la deliberacion del Conssjo de Administracion relativa a la renovacien por un plazo
de dos afios del contrato de préstamo suscrito entre Zelfia S.A. y CZ Veterinaria 5.A_, por imparte de ocho
millones de euros.

Cabe destacar que D. Pedro Femandez Puentes, ademdas de miembro del Consejo de Administracién de Zeltia
S.A. y Vicepresidente del mismo, es accionista significativo de CZ Veterinaria 5.A.

Por otro lado, D. Pedro Fermnandez Puentes es Presidents y principal accionista -directa e indirectamente - de CZ
Veterinana 5.4

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad ylo su grupo. y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el caso de bos Consejercs. el articulo 24 del Reglaments del Conssjo regula los conflictos de intereses, estableciendo que
los Consejeros deberan informar al Consejo de cualquier situacion de conflicios de intereses con la Sociedad o su grupo, antes
de que ocwTan o tan pronto como s& tenga conocimients de su existencia. con obligacion de dimisién inmediata en caso de
que, por la persistencia y entidad del conflicto, su presencia en el Consejo sea contrana a los intereses de la Sociedad.
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Adernas, los Conseeros deben abstenerse de wotar en los asuntos en que tengan un interés que, de forma directa o mdirecta a
fravés de persona wnculada, entre 2n colision con el interés de la Sociedad

Asimesmio, los Consejeros deben comunicar cualquier parficipacion, cargo y funciones que elios -0 sus personas vinculadas-
tengan =n el capitzl de una sociedad con el msmo, analogo o complementaric génere de actvidad al gue constituya el objeto
social de Zeltia, 3.A. También deben comunicar ka realizacion por cuenia propia o ajena def mismo, analoge o complementario
genero de actwidad def que constiuye el chjsto social de Zeltia, S.A, Esta informacion s2 incluye en la memonia anwal,

Pueden ser aplicables a denos conflictos de intereses 2l articulo 25 del Reglamento dzl Consejo, que regula =l uso de actvos
sociales, o &f 27, que discipiina el aprovechamiento de oporfunidades de negocio, aungue tratan este problema de wn modo
mas tangencial

El articulo 25 del Reglamento prohibe el uso por pane de un Consejero o por personas 3 &l vinculadas de activos sociales sin
satisfacer la adecuada contraprestacion. La dispensa de esta contrapeesiacion requiers & informe previo de la Comision de
Retrbuciones y Nombramientos. Ademas, sila ventaja patnmonial es recibida en su condicidn de socio. debe respetarse en
todo caso 2l principio de paridad de trato entre accionistas.

Por su parte, el articule 27 prohibe aprovecha en beneficio propio o de un tercero ninguna pesibilidad de reafizar una inversion
u operacion comercial o de otra naturaleza gue un Consejero haya conocido en el sjercicio de su carge, utilizando kos medios
de informacion de la Sociedad o de su grupo, 0 en drounstancias tales que permitan presumir que |a actuacion estaba dinigida
en realidad a la Sociedad. Esta prohibicion no fige cuando el Conssiero haya ofrecido previamente |2 oporiunidad del negoecioa
la Sociedad o haya sio autorizado por el Consejo previo informe de |a Comisién de Retribuciones y Mombramientos, siempre
gue |a Sociedad no haya desestimado dicha inversitn u operacion mediands mfivencia del Conssjern

Es importante citar tambign el ariculo 28 del Reglamento del Censejo, que regula la cuestion para accionistas significativos,
Caonsejeros ¥ directivos. Este articulo establece que siempre que un accionista significative, Conseiero o directivo de la
Sociedad pretenda |a realizacién de una transacein con la Compafiia. debera infiormar antes 3 ka Comisidn de Refribuciones y
Nombramientas, gue comprobara que la fransaccion se realiza en condiciones de mercado y con respeto al principio de pandad
de trato, evitando cualguisr conflicts de interés que pudiera producirse, y juzgande incluso, si ko creyera convensente, la
posibilidad de realizar la transaccion con un tercero ajens a |z Sociedad. A |3 vista de dicho informe, ef Conssjo de
Administracion -para operacionss de importe superior 3 80.000 sures- o la propia Comision de Retribuciones y Nombrameentos
-para operaciones de cuantia igual o inferior a 80.000 ewos-. autonzara o rechazara la realizacion de la ransaccion proyectada.

Por otro lado, ef Reglamento de conducta en los mercados de valores de la Sociedad regula los conflictos de intereses en el
ambito especifies de las operaciones con valores emitidos por Zeitia SA

C.7 ;Cofiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

ldentifigue a las sociedades filiales que cofizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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0.1 Descripcién general de la pelitica de riesgos de la sociedad y'o su grupo, detaliando y evaluande los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de |a adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesga.

Competencia

El mercade guimico-farmacsutico es muy competitivo ¥ en &l participan empresas multinacionales, empresas nacionales de
tamafio mediano y pequefio y laboratorios fabricantes de genérices.

Los resuftados del Grupo Zeltia se pueden ver afectados por €l lanzamiento de productos novedoses o innovadores, avances
técnicos ¥ tecnologices o lanzamisnto de genéricos por parte de competidores,

Propiedad Industrial. Patentes

La propiedad industnal es un activo clave para 2l Grupo Zeltia. Una eficaz proteccion de [a misma e oritica a la hora de
asegurar un retomo razonable de |z inversian en 10. La propsedad industrial se pueds proteger por medio de patentes, marcas,
registros de nombres y dominios, efc

En el Grupo Zeltia contamos con una rigurosa politica de patentes, que irata de proteger las nuevas invenciones a las que se
llega a traves de fas actwvidades de ID. Ademas de fa protecoion que se pueds obiener para los nuevos principies actives
descublertos, también intentamos obtensr de forma activa proteccion para nuevas formulaciones, procesos de produccion, usos
meédicos & incluso para nuevos métodos de administracion del farmaco.

En ka mayoria de los paises- Estados Unides y los de la Unién Ewaopea, incluidos-, los derechos otorgados por las patentes son
por un periodo de tiempo de 20 afios. El tiempo efectivo de proteccion depende finalmente de la duracion del periodo de
desamollo del farmaco antes de su lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo y la
necesidad de recabar autorizacion antes de poder comercializar un fimaeo, una sefie de mercados, entre los que estin
Estades Unidos y Unidn Europea, permiten baje determinadas eircunstancias, obiener una extension. de hasta un maximo de
cinco anos de la vida de |a patents,

Una invencidn deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy diatados que imiten La vida (6l de Ia patente, son nesgos
propios def entomo farmacéutico.

ElGrupo cuenta con un sistema para |3 gestion del ciclo de vida de |35 patentes. con departamentos de patentes que revisan
regularmente I3 situacion de las patentes en coordinacion con & departamento de asuntos regulatorios. Asimsmo se vigla la
posible infraccidn de nuestras patentes por parte de otras companias, de forma que si fuera necesano se iniciasen acciones
fegales,

Regulacion

El sector quimico-farmacéutics, es un sector altamente regulado. Se regulan desde los requisitos relatves a la investigacion,
ensayos clinicos, aprobacion ded registre del farmaco, la produccion del mismo, |a validacion técnica de los estandares de
produceidn, & ncieso se regula la comercialzacion del mismo. Estas exigencias se estan incrementando en los [ltimos tempos
¥ 52 espera continie esta iendencia

El Grupo, para conframmestar el nesge procedente de continuos y nuevos requisitos legales y regulatonos, tomas sus decisiones
¥ disena los procesos de negodio, basandose en un exhaustvo analisis de estas matenas proporoonado por NUSSTos propios

eXpEnos ¥ por reputados especialistas extemos, cuando asi se requisre.

Los precios de los productos farmacéubeos estan controlades ¥ regulados por el Goblemo, en la mayoria de los paises. En los
ultimos afios se han aplicade reducciones de precios ¥ aprobade precios de referencia.

Disponibilsdad de capital
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Mo siempre los mescados estan abieros v la fusrte inversion realizada por &l Grupo Zeftia en ID cada afo le hace necesario
acudir a diferentes fuentes de financiacion, mercado del credito o mercado de capitales para financiar su crecimiento, llevar 3
cabo su estrateqia y generar resultados financieros futuros.

Accionistas

Coma en cualquisr sociedad cotizada en Bolsa, existe &f riesgo de gue un accionista entienda que una decision tomada por &l
Consejo de Administracion o los Directives del Grupo, haya pefjudicado sus intereses como accionista y se plantee una
reclamacion. El Grupo tiens contratade un seguro de responsabilidad de administradores y directivos que cubre este tipo de
reclamaciones.

RIESGOS FINANCIERDS

En el normal desarrollo de sus operaciones el Grupo Zelia estd expuesto a riesgo de erédito. y a los riesgos habituales de
mercade, varaciones de tipo de interés y rizsge de cambio.

Para minimzar &l impacto de las variaciones de tipo de interds, 2l Grupo contrata ocasionalments derivados asociados a
operaciones de crédito (coberturas de riesgo sobre tipo de interés). El uso de derivados financieros esta sujeto a un estricto
control intemo y se siguen critenos uniformes y defnidos.

La tesoneria del Grupo esta invertida en productos de balo riesgo que incluyen principalmente, deuda plblica, imposiciones a
plazo fijo, pagarés bancarios v fondos de nwersion de renta fija, todos elios contratados con entidades financieras con calidad
crediticia de primer orden. Para un mayor detalle de los riesgos financiercs a los que s= enfrenta ol Grupo, wease la Nota 3 de
fos estados financiercs consolidados del grupo.

La Sociedad ha elaborado en ef ejercicis 2011 un proceso para identificacion de riesgos financieros del que nace el mapa de
riesgos de informacién financiera del Grupo. Tanto el proceso para identificacion de riesgos financieros como ef mapa
resultante estan convenientemente documentados. El proceso anakiza los 5 objetivos relacienades con iz fiabilidad de la
informacien financiera (existencia y ccumencia; integridad; valoracon; presentacion, desglose y comparabdidad. y derechos y
obligaciones). Mediante este proceso, se identifican y evaliian los riesgos que pusdan producir ermores materiales en la
informasion financiera. Para ello se utdizan eriterios tanto cuantitatives basados en materialidad como cualitatvos basades en
factores de riesgo. A partir de les resultados obtenidos. se identfican los procesos clave asociades a |as cuentas con riesgos
significativos y/o con riesgos especificos. Los resultados de este proceso son Ja base para los procedimientos de
documentacion ¥ evaluacion del Sistema de Controd Intema de Informacion Financiera. Amsalmente se identficaran y evaluaran
los resgos asociados al logro de los objetivos sobre informacion financiera como base para la determinacién de los controles
que deban ser mpiantados.

La Sociedad ceenta actualments con una funcidn de auditoria intema que tiene entre sus funciones ! apoye a la Comision de
Auditoria en el desarmoilo de sus compstencias, siendo wna de éstas la supenision del funcionamiento del entorne de contrel de
Zeltia, compstencias que desamolla en cumplimiento del Estatute de la Funcion de Auditeria aprobado por & Consejo de
Administracion con fecha 28 de noviembre de 2011,

RIESGOS OPERATIVOS
Precios de materiales basicos

Las desviaciones en los precios de sus valores esperados, asi como una estrategia de |3 organizacién para comprar ¥ acumular
materiales basicos, exponen a la organizacién a costes de produceién excesivos o pérdidas por manteneros en inventarios,

El Srupo analiza los precios a fondo a principios de afio, ratando con nuesiros suministradores de tener un precio cemado para
todo el afio. De acuendo con esto sakdran los precios de costo de los productns. Se tiene un control mensual de bos mismos, por

5i 85 necesaria una modificacidn, aunque aquellas matsrias primas que son desivados del petrdleo estin sometidas a fusnes
variaciones no siempre predecibles. (Butano, Disolventas, Plasticos. ete.).

Salud y seguridad

El no proveer de un ambiente de trabajo seguro para los trabajadores expone al Grupo a costes importantes, pérdida de
reputacion y otros costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustivo, tratando de realizar una mejora continuada,
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La exposicion directa del personal que trabaja en los laboratorios 3 nusves compuestss naturales o de sintesis -cuyos posibles
efectos adversos son desconocidos- geners un resge de salud y seguridad fedrico. af que se anaden los fesgos habiuales de
manejo de productss quimicos

Las mujeres que trabajan =n & laboratorio pueden acogerse cuando estan embarazadas al programa ce la segunidad social que
contemnpla |a baja durante el embarazo por riesgo. En caso de no soficitar baja por riesgo, son trasladadas de departamento a
oiro donde no tengan que manejar estas sustancias meentras durd su embaraze.

El Grupe ha implantado &l Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales, sobre el que se realizan auditorias periddicas de
cumpiimiento de sus normas.

La socedad tiene contratados sequros de sccidentes y responsabilidad civil,

Pharma Mar, 5.4 Sociedad Unipersonal, cuya plantlia supone el 43% del total de empleados del Gropo, ha obtemido la
Certificacion OHSAS 18001 de gestion de salud y seguridad labaral.

Ambeental

Los riesgos ambientales exponen a pasivos potencialmente enormes, La mayor exposicion es derivada de posibles
reclamaciones de terceras partes por dafios o perjuicios en |as personas o propiedades, causades por contaminacion de
diversos tpos.

Los procesos productivos del Grupo. en general, tienen un riesgo muy bajo en cuanio a impacto medicambiental {ruidos,
humos, wertidos, efc.) y apenas generan residuos. La gestion de los residuos se hace a traves de sociedades plblicas
encargadas de reciclajes y gestion de residuos. Se realizan verificaciones periodicas del cumplimiento de la legisiacian v, alli
donde es necesanio, existen sistemas de control de emisiones atmesféricas. se cuenta con sistemas de depuracion de agua y
puntos [impios.

FPharma Mar. 5.A. Sociedad Unipersonal y Xylazel, 5.A, dos de las sociedades del Grupo de mayor tamahio. cuentan con la
Certificacion 120 14001, que establece cdmo implantar un sistema de gestien medicambiental eficaz para conseguir =l
equilibric entre el mantenimiento de la rentabilidad y k3 mnimizacion de! impacto medicambiental.

Desarrollo de productc

El Grupo destina una canidad sustancial de recursos a a investigacion y desamolio de nueves productos famacéuticos. Comao
consecuencia de |a longitud del proceso de desamallo, de los desafios tecnologices, de les requisios regulatorios y de la
ntensa compeiencia, no se puede asegurar que todos los compuestos actualment= en desamolio v los que vamos 3 desamollar
en & futuro puedan alcanzar el mercado y lograr el &xito comercial.

Para asegurar 3! maximo posible & uso eficaz y eficients de nuestros recurses, &l Grupo ha puesto en marcha una estructura
de trabajo transversal enire fos diferentes departamentos. grupos de trabajo por proyectos y sistemas de reporte para
monitorizar internamente los proyectos de inwestigacion y desarroflo.

RIESGO DE INFORMACION

Silos fiujos de informacian intema ded Grupe no funcionan comectamente, pusde haber riesgo de fafta de alinsacion con las
estrategias y riesgo de toma de decisiones erroneas o fuera de tiempo

For otra parte, el Grupo =513 obligade a presentar determinadas mfermacionss, financieras y en general hechos relevantes de
manera veraz, compéeta y oportuna. Caso de no hacerlo de este modo, existirian nesgoes de sanciones y de pérdida de
credibilidad.

La direccion y el Conssio de Adminstracion del Zeltia, disponen de informacion privilegiada sobre |a marcha del Grupo. Existen
sistemas de control para saber quién dispone de esta infarmacién en un momento dado, destinados principalmente al
cumplimienio de la Ley de Mercado de Valores, en materia de informacion privilegiada.
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Sistemas de nformacion

Los fallos en mantener un acceso adecuado a los sistemas de informacion (datos o programas) pusden resultar en
conocimientos no avtorizados, en acceso no autorizade a los datos o entrega inoportuna de |la misma y uso indebido de
informacion confidencial.

Por otro lado, la falta de disponibilidag de informacion importante, en &l momento en que &5 necesaria, pusds afectar
adversamente a la continuidad de los procesos y operaciones criticas de 13 organizacion.

El Grupo Zeltia dispone de varios Centros de Proceso de Datos, en dichos centros s= wtifzan, en la medida de lo posibie, |as
mismas tecnologias con el fin de simplificar al maximo |a diversidad tecnologica y compartir senvicios susceplibies de ser
wtilizados por mas de una Unidad de Negocio, fundamentalments en lo relativo a seguridad. soporte y mantenimiento.

El acceso a la informacien esta individualizado y controlade por tecncfogias actuales, disponiéndose ademas de sistemas
redundantes y de tolerancia a fallos en los sistemas considerados crificos para el desarroile del negocio, asi como de
procedimientos para restaurar dichos sistemas en el menor tempo posible. La ntegridad de la informacion est3 en todo caso
garantizada mediante sistemas de respaldo y copias de segundad.

£l sistema de controd de riesges es congruente con la tpologia de negocios del Grupe Zelia.

El Grupe Zeftia utiliza infrasstruciuras tecnologicas de terceros, con quienes dispone de acuerdos de nivel de servicio que
garanticen el minimo impacio de eventuales degradaciones del mismo y sobre los que existe, en general, una redundancia o

duplicidad de infrasstruciuras.

Debido a los confinuos avances tecnoldgicos el Grupo Zeitia va adecuando las politicas de seguridad fisica y juridica,
vinculadas a los sistemas de informacidn ¥ comunicacion.

D2 Indigue si =& han matenalizado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesge (operativos,
tecnoldgicos, financieros. legales. reputacionales. fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

MO

En caso afirnativo, indigue las circunstancias que kos han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

0.3 Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

NO

En caso afimative detalle cuales son sus funcionas.

0.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad yio & su grupo.
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Zeftia, 5.A. cuenta con un conjunts de normas intemas ¥ de procedimientos adecuados a la actividad de la Sociedad y que se
ajustan 3 las disposiciones |legales aglicables. Estas mnormas y procedmisntos se revisan de manera continua, en particufar
cuando se producen cambios normativos.

E - JUNTA GENERAL

E_1 Indique y &n su caso detalle si existen diferencias con =l régimen de minimos previsto en |a Ley de Sociedades
Anonimas (L3A) respecto al qudrum de constitucién de la Junta General

|
% de quirum distinto al establecido | % de gqudrum distinte al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
penerales especiales del art. 103
Quorum exigido en 1* convocatoria 50,000 o
Qudrum exigido en 2° convocatoria o o

Descripcion de las diferencias

El quarum de constitucien de la Junta General se establecs en el articulo 3 del Reglamento de la Junta y en el articulo 21
de los Estatutos

A diferencia de ko establecido en el articulo 102.1 de la L5A. gue comesponde al vigente 183.1 de la Ley de Sociedades de
Capdal (que fija para la primera convocatoria wn quérum minimo de constitucion del veinticinco gor ciento del capital
sucrito con derecho a vote), & articulo 21 de los Estatuios estatéece que a Junta, sea ordinaria o extraordinania, quedara
validamente constiuida en primera convocatona cuando concurran a fa misma accionistas gue representen, al menos, el
cincuenta por ciento de! capital suscrito con derecho a vote. En segunda convocatoria sera valda la constitecion de fa
Junta cuzlguiera que sea el porcentaje del capital que concurma a la misma.’

Por tanto, el régimen pravisto en los Estatutos de |3 Sociedad s2 diferencia del régimen de minimos previsto 2n la Ley de
Socizdades Andnimas en que aquélios establecen el quénum del cincuenta por ciento ded eapital suserito eon derecho a
woto en ka constitucion de la Junta en primera convocatona independientemente del fipo de acuerdo que se vaya a
aleanzar.

£.2 Indigque y &n su caso detafle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Scciedades Anonimas
(L5A) para el régimen de adopcion de acusrdos sociales,

Sl

% establecido por la entidad para la adopeidn de acuerdos ‘ 75,000 |
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Deserba en que se diferencia del régimen previsio en la LSA

Describa las diferencias

Zalvo en los supuestos en que lega o eslattariamente se exfa un quorum especial de volacidn, los acuerdos se
adoptaran por mayoria de volos emitidos por los accionstas presentes o representades. Para el computo de votos se
entendera gue cada accion presents o representada en la Junta General dara derecho 3 un voto salvo que se frate de
acciones sin veio, con amegle 3 lo previsto en 2 ley.

Mo obstante. ef articulo 25 de los Estatutos Sociales sefiala que el nifmene maximo de votos que puede emiir en la Junta
General de Accionistas un misrma accionista, o las sociedades pertenecientes a un mismo Grupo, sera del 25% del capital
suscrite con dereche a voto. Les acuerdos para la modificacion de ese limite y, por tanto, |a modficacion del articule 26 de
los Estafutes Sociales requerian, tanto en primera como en segunda convocatona, =l voto favorable éel 75% del capial
con derecho a vobo concumente a la Junta General.

E.2 Relacicne los derschos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la L3A.

En relacion con =l derecho de representacion en la Junta General de Acoionistas, cabe sefialar que 13 actual redaccion del
articulo 20 de los Estatutos Sociales establece gue un accionista de la Sociedad tan sdlo podra hacerse representar por otro
acrionista con derecho de asistencia {fuera de los cases de representacion legal, familiar o apoderamiento general para
adminstrar todo el patimoenic del representado en Espana), Bmitackin pemitida por La ley con anterioridad a &2 promulgacian de
laLey 25/2011, de 1 de agosto, que ha prohibido esta limitacidn para las socledades cotzadas. Dado que dicha Ley se publicd
con posterionidad a la celebracion de 1a dltima Junta General de Accionistas, no ha side posible proceder a la correspondients
meddificacion estatutaria. gue no obstanie s= propondra a la proxima Junta General de Accionistas. Por otro lade. el articulo 26
de los Estatutos Sociales sefiala que el nlmers maximo de votos que puede emitir en la Junta Gensral de Accionistas un
mismo accionista, o las sociedades pertenecientes 3 un mismo Grupa. serd del 25% del capital suscrito con derecha a voto. y
los acuerdos para la modificacion de ese limite requeririn. tanto en primera como en segunda convocatoria, ef voto favorable
del 73% del capital con derecho 2 voio concumente a |3 Junta General.

E 4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generales.

El principio de maxima informacion a kos accionistas preside |3 aciuacion de ka Sociedad. El Reglamento del Consefo en su
articulo 31 asi lo reconoce al establecer que:

"Tante en las reuniones nformativas regulares sobre fa marcha de la Socedad que == organicen para aguellos accionistas que
residan en las plazas financieras mas refevantes de Espana y del extranjero. come en aguellas otras que pusdan mantenerse
con aguellos inversores, que formando parte del accionariade de la Seciedad con una participacion significativa
economicamente, no estén sin embargo representados en el Consejo de Administracion, se velard partcularmente porgue
todos ks accionistas y e mercado en general dispongan de la misma informacidn sobre s evolucion de Ia Sociedad, no
otorgando 3 aquellos un trato prefersnte gue les ctorgue una situacidn de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionisias’.
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A ello deben afadirse las facultades de informacion singularss qus con ocasian de la Junia General comesponden a los
accionistas:

Resulta o2 vital mportanda la pagina web de 'a Sociedad comio medio de comunicacidn a los accionistas, y medio del ejercicio
del derecho de infermacion. en particular desde |a aprobacion del nuevo articulo 48 de los Estatutos Sociales por la dtima Junta
General de Accionistas celebrada, con &l cardcter de ordinaria, = 15 de junio de 2011. En la pagina web consta, con ocasion de
fa celebracion de cada Junta General de Accionistas. ef orden g2l dia, los detalles de su convocatoria, fas propusstas de
acusrdo que se someteran 3 la aprobacidn de aquélia y kos informes aprobados que, en su case, haya aprbado por & Consejo
de Administracion como soporie de determinadas propuestas de acuendo.

Cabe destacar que. con ocasion de la celebracidn de la Gifma Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrd el pasado
15 de junio de 2011, Ia Sociedad ha instaurado nuevos medios de parbicipacion de los accionistas en la Junta General Asi, 13
Sociedad actve ¥ puse a disposicion de los accionistas un Fore Electronico de Accionistas con las caracteristicas previstas en
el articulo 532 de la Ley de Sociedades de Capital, cuya utilizacion igualmente s2 recogit en los Estatutos de la Sociedad
mediantz la aprobacion del indicado nuewo articulo 49 y &l articulo 5 bis del Reglamento de la Junta General.

Por otra parts, igualmente con ocasion de la referida Junta General de Accionistas, la Socedad puso a disposicion de los
accionistas sendas plataformas electrénicas de voto y delegacidn de voto, y de jercicio del derscho de informacion, en
cumplimiente de ko previsto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y el articule 14 del Reglamento de fa Junta General, Bl
ejercicio del volo y de I3 delegacion a distancia se puede sjercitar igualmente mediants comespondencia postal, coma ha venido
posbftande la Sodedad en kos Glitimos afios.

Asimismo la Sociedad pemits fraccionar el voto a fin de que bos intermediarios financieros gue aparezcan legtimadas como
accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, pusdan emitir sus votes conforme a las instrucciones de astos.

Asimismo con posterondad 3 la celebracion de Ja Junta de Accionistas s= informa 2 los mersados a fraves de la pubbcacion de
un hecho relevante y s dan a conocer a través de la web corporativa los acuerdos adoptados en la ditima Junta General
celebrada, con indicacion de los resultados de las votaciones. Asimismo se ponen a disposicion de los accionistas las
presentacicnss realizadas durants la cslebracion de la Junta.

Finalmente, cabe sefialar que el Area de Atencidn al Accionista de la Sociedad ofrece un servicio de atencidn personalizado a
los accionistas de |a Sociedad no sole con ocasicn de la convocatora de la Junta General sino de forma permanente todo el
afio.

E.5 Indique si &l cargo de presidents de la Junia Gensral coincide con 2l cargo de presidente del Consejo de
Administracidn. Detaile, en su caso, qué medidas se adoptan pars garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

=

Detalles las medidas

El Reglamento gz la Junta General de ZELTIA 5. A contiene un conjunto detallado de medidas para garantizar la
independencia ¥ funcionamianto de la Junta General. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web del Grupe
cuya direccien s2 indica en el apartado E.&. sigusents.

E.8 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamente de la Junta General

El Reglamento de la Junta General de accionistas se encuentra dispondle para su consulta en |3 pagina web corporativa. cuya
direccion es www.zelliz.com, en el apartado del ment principal "Accionistas e inversores’. dentro de la seccion "Gobiemo
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Corporative’, en el epigrafe "Reglamento de ka Junta General de Accionistas”.

Durante &l presente ejercicio se han infroducdo diversas modificaciones en el Reglamento de |a Junta General de Zeltia SA.,
concretamente en sus articulos fo (Clases de Junias), 2o {Competencia de 13 Junta General). 4o (Publicidad de la
convocatoria), So bis (Foro Electrdnico de Accicnistas), Go (Derecho de mformacion a partir de la convocatona de la Junta), 100
|Formacion de la lista de asistentes), 170 {Intervenciones de los accionistas), y l-to(\}otzcic'm ¥ adopcidn de acuerdos),
medificaciones que fusron aprobadas en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada & 15 de junio de 2011 segin lo
indicado en el apartado E.& sigwents.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que s refiere el presents

nforme:
Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia o
- b g i Voto electronics Otros
15/0GI201 1 10,620 98,620 0.000 i g

E.8 Indique brevementes los acuerdos adoptados en las juntas gensrales celebrados en &l gjercicio al gue se refiers

el presente informe y porcentaje de votos con los que s ha adeptado cada acuerdo.
Acuerdos adoptados:
Punta Primers del Orden del Dia:
Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn de ZELTIA, S Ay de su Grupo Consolidado
correspondiente al ejercicio 2010, de la propuesia de aplicacion de resultados, asi como de ia gestion del Consejo de
Administracion en dicho periodo.
Vaotos a favor 80 27%
Votos en contra: 0.01%

Abstenciones: 0.01%

Punto Segundo del Orden del Dia:

2.1. Modificacion de los articulos estatutarios 6,7, 8y 8.

Votos a favor: 00 98%
Wotos en contra: 0.01%
Abstenciones: 0,01%

2.2, Medificacidn de los articulos estatutarios 15, 16, 23, 27 y 28.
Votos a favor: 80 28%

Votos en contra; 0.01%
Abstenciones: 0,01%
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2.3, Modificacion de los articulos estatutarios 22, 22 y 40 bis.
Votos a favor: B0, 25%

Votos en contra: 0.01%
Abstenciones: 0,01%

2.4 Modificacion de los articulos estatutarios 44 y 47

Votos a favor: B2, 25%
Votos en contra: 0.01%
Abstenciones: 0,01%

2.5. Adicion de un nuevo Capitulo V con dos nuevos articulos estatutarios: 48 42 y renumerandose los antiguos articulos 43,
40, 50 y 51 que pasan a serlos articulos 50, 51, 52 y 53 respectivamente.

Votos a favor: B2, 25%

Votos en contra: 0.01%

Abstenciones: 0,01%

2.8. Modificacion de los nuevos articulos 50y 52

Votos a favor: B0, 25%

Votos en contra: 0.01%

Abstenciones: 0,01%

Punto Tercens ded Orden del Dia-

Modficacidn de los articulos del Reglamento de la Junta General 1, 2, 48, 10, 12 y 14. Adicion de un nuevo articulo 5 bis
Votes a favor: 80,87%

Votos en contra: 0.006%

Abstenciones: 0,01%

Punto Cuarto del Orden del Dia:

Resleccion de Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consaolidade.

Votos a favor: B0, 87%
Votos en contra: 0.006%
Abstenciones: 0,01%

Punto Quinto del Orden dal Dia:
Aprobacian de un Plan de Entrega Gratuita de acciones para el gjercicio 2012 destinado a directives y empleados ded Grupe,
que con contrate indefinido y percibiendo una retribucidn variable cumplan mas del 50% de sus objetivos fijades para el

ejercicio 2011, eon un limite maximo total de acciones de Zeltia, 5.A. a entregar en aplicacidn de este plan de 350.000.

Votes a favor: 80,20%
Votos en contra: 0,08%
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Abstenciones: 0,00%

Punts Sexto del Orden del Dia:

Autorizacidn al Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucion, para la adquisicidn derivativa de acciones
progias, dirsctaments o 3 través de socisdades del Grupo.

Votos a favor: B8 25%

Votos en contra: 0.02%
Abstenciones: 0,01%

Punte Septmeo def Orden del Dia:

Autorizacién al Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion. complemento, ejecucidn y desamollo é2 los
acuerdos gue se adopten por la Junta. asi como para sustituir las facultades que de elia reciba.

Votos a favor, 00875

otos en contra: 0.01%

Ahstenciones: 0,01%

Punto Octave del Orden del Dia:

Aprobacion, con caracter consuitivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Zeltia S A
Vobes a favor: 04.80%

Votos en contra: 3.74%
Abstenciones: 1,54%

E.2 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que esiablezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir 3 la Junta General.

=

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General | 100 |

E.10 Indigue ¥ justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junia
general

El ariiculo 20 de los Estatuios Sociales sefiala que kos accionistas que tengan dereche de asistencia (para lo que se requisre la
titufaridad de un minimo de 100 acciones) podran hacerse representar en la Junta General tan solo por etro acconista con
derecho de asistencia (fuera de los casos de representacion kegal, famiiar o apoderamiento general para adminisirar todo el
patrimonio del representado en Espafia). Como ya se ha indicado en el anterior apartado E. 2, dicha lmitaciin en el caracter del
representants debe ser objeto de modificacion en [a proaxima Junta Seneral de Accionistas, como consecuencia de la
aprobacion de la Ley 252011, de 1 de agosto, que en las sociedades cotizadas prohibe otorgar exclusivamente a los
accionistas [3 capacidad para ser representants de otros accionistas

En bos supuesios de solicitud pibiica de representacidn, ef documents en que conste el poder debera contener o llewar ansjo &l
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orden del dia, asi come la solicitud de instruccionss para =l eiercicio del derscho 3l woto ¥ la indicacion del sentido en que
votard el representante en caso de que no S impartan instrcciones precisas. 5 la solicited plblica de representacidn hubisre
sigo formulada por cuaiguier administrader y & mismo se encontrara en conficto de intereses 3 la hora de ejercitar £l derecho
de volo comespendients a las acciones representadas en relacion con 1a propuesta de acuerdo sometida 3 votacan, ¥ s esta
situacion no hubiera sido resuelta por el accionista representado mediante la instruccion comespondiente, se entendera que
respecio de dichas wotaciones la delegacion se realiza a favor del Secretario no Consejero. Esta prevision estatuiaria se hace
constar en el anuncio de convocatoria de la Junta General.

Por otro lado. tal y como recoge = Reglamento {articulo 7}, la convocatoria de la Junta General podra prever que las
delegaciones de representacion ce los acdonistas deban obrar en poder de la Sociedad siempre que ello sea positle, con una
antelacitn de al menos 24 horas respecto de la fecha y hora de celebracisn de la Junta General en primera convocatoria,
indicande &l nombre del representante.

Asimismo los mecanismos para el ejercicio del veto y delegacion a distancia se encueniran especificades en & articulo 25.3 de
los Estatutos, asi como en el articule 14.8 del Reglamento de la Junta General. Ademas cabe sefialar que =l Consejo de
Administracion en la sesion en que acuerda la convocatoria de la Junta General aprusba en relacion con ésta unas reglas de
wotacicn y delegacitn a distancia que se publican en el propio anuncio de convocatona de la Junta General.

E.11 Indique si la compafiia tiene conacimients de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

E.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

El contenide de gobiemo corporativo es facilments accesible de la pagina web de Zeltia, 5.4 : www.zelfia com, dentro del
apartado “Acconistas e Inversores’ del mend principal, en |a seccion "Gobiemno corporative’.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue &f grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierna.
En &l supuesta de no cumplir alguna de eflas. explique las recomendacionas, normas, practicas o criteries, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pusda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de contrel de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Var agpigrafos: A9, H:1.27, H.I1.33y E.1, B.2

Explique
El Articulo 28 de los Estatutos Sociales establece que el nisnero maximo de votos que puede emitir en |3 Junta General un
mismo accionista o las sociedades pertenecientes 3 un mismo Grupo serd def 25% del total capital social con derecho 3 voto.
Diche articulo fue aprobado por la Junta General de la Sociedad de fecha 8 de mayo de 2000 por una mayorfa del 80,25% del
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1otal de asistentes a dicha Junta -un 47 88% del total de acciones de ka Sociedad.
El amticule 527 de ka Ley de Sociedades de Capital entrd en vigor el pasado 1 de julio de 2011,

2. Gue cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actvidad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupe;

b} Los mecanismas previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
var apigrafes: C.4 y C.7

Nao Aplicable

3. Que, aungue no ko exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a 1a aprobacidn de la Junta General de
Accionisias las operaciones que entrafien una madificacion estruciural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
3} La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion” o incorporacicon a
entidades dependienies de actividades esenciales desamolladas hasta es2 memento por |a propia sociedad, incluso
aungque 2sta mantenga el plenc dominic de aguélias;
b} La adquisicion o enajenacion de actives operativos esenciales, cuande entrafe una modificacion efectiva del
objeto social;
2} Las operaciones cuyo efecio sea equivalents al de |a liquidacion de |a sociedad.

Cumple

4. Que las propuesias detalladas de los scuerdos a adopiar en la Junta General, ineluida la informacion a gue se refiers
la recomendacidn 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumpile

§. Que en la Junta General s2 voten separadaments agquellos asuntos que sean susiancialments independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de woto. % gue dicha regla se aplique. en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, & cada articulo © grupo de articules gue sean susiancialmente

independientes.
Var epigrafs: E.8

Cumple

§. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financiems que aparezean legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, pusdan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
Bstos.

Var epigrafa: £.4

Cumple

7. Que el Consejo desempenie sus funciones con unidad de proposiio e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y s guie por & interés de la compania, entendido como hacer maxime, de forma sostenida,
2l valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (staksholders) |z empresa respete las leyes y
reglamentes; cumpla de buena fe sus obligacienes y contratos; respete los usos ¥ buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y ocbserve aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
ageptado voluntariamente.
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Cumple

B. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia ¥ la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisary controlar que la Direccian cumple los objetivas marcados y respeta el
objeto & interés social de la compania. ¥ gue. a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestidn y presupuesto anuales;
i} La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicion de |a estructura del grupo de sociedades;
v} La polifica de gobiemo corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La polifica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los alios directivos;
vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimientio pericdico de los sistemas intermos de
informacion ¥ control.
viil) La politica de dividendas, asi como |a de autocartera y, en especial. sus limites.
Var epigrafes: B.1.10. §.1.13, B.1.14 y D.3
b} Las siguienies decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivas, asi
como sus clausulas de indemnizacion.
Var epigrafe: B.1.14
i}y La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Var epigrafe: B.I.1d
i) La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
v} Las inversiones u operaciones de fodo tipo que. por su elevada cuantia o especiales caracteristicas; tengan
caracter estratégico. salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacidn o adguisicion de pariicipaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi come cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que. por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupa.
c} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas 2 efos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esza autonzacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de coniratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acide como suministrador del
bien o servicio del gque se frate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las ocperaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro 3l gue se hubiera encomendado esa funcidn; y que los conssjercs 3 los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, == ausenten de la sala de reuniones misntras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que fas competencias que agqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable. salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,
con posterior ratificacién por ef Consejo en plenc.

Var epigrafes: C.1 y C.E

Cumple Parcialments
El articule 5.3 del Reglamento del Consajo de Administracién obliga a éste 3 ejercer directamente, en pleno o a ravés de sus
Cemisiones, la gran mayoria de las responsabilidades resefiadas y otras adicionales. Cabe sefialar que las funciones de mayor
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relevancia recogidas en iz Recomendacion 8, si bizn no estan reglamentanaments reservadas al pleno del Consejo, se wenen
realizando en la practica por el mismo {aprobacsdn de presupuestos, aprobacion de consfitucion y disolucion de sociedades que
por su cuantia o naturaleza sean relevantes, aprobacion de inversiones y desinversiones que por su cuantia o naturaleza
afecten significativamente a la situacion patrimonial o a la estrategia de conjunic de fa Sociedad, gobiemo corporativo,
responsabdidad social corporatva, politica de dividendos y limites para la operativa de autocarters, determinacion del sistema y
politica de refribucion de los conssieros v del prmer ejecutive de la Sociedad, operaciones vinculadas)

2. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, ko que hace

aconsajable que su tamafo no sea infericr 3 cinco ni superior 3 quince miembros.
var ‘apigrafe: B.I1.1

Cumpie

10 Que los consejeros externas dominicales & independientes constituyan una amplia mayaria del Conssjo y que =l
nimers de consejeros ejecutivos sea 2l minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Var ‘apigrafes= &.2, A.3, B.I.3 y B.I.14

Cumpie

11. Cue si existiera algin consejers externo gue no pueda ser considerado dominical ni independienie, la sociedad

explique tal circunstancia ¥ sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.
Var epigrafe: B.1.%

Mo Apficable

12. Qlue dentro de los consejeros externos, la relacion entre 2/ nimero de consejeros dominicales y el de
indepandientes refleje la proporcion existente entre el capital de |a socizdad representado por los conssjeros
dominicales y el resio del zapital.
Este criteric de propercionalidad estricia podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el que comesponderia al poreentaje total de capital que representen:
1® En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionanales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan sccionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluta.
2% Cuanda se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Conssjo. v

notengan vinculos entre si.
Var @pigrafes: B.1.3, A2 ¥ A.J

Cumpie

13. Que &l nimero de conssjeros independientss represente al menos un tercio del total de consejercs.
Var epigrafe: B.1.3

Cumple

4. Que 2f caracter de cada consejero se expligus por &l Conssjo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y s& confirme o, en su caso, revise anualmenie en el Informe Anual de
Gobierno Corporativa, previa werificacion por la Comision de Nombramientos. ¥ gue en dicho Informe tambign se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; ¥ se expongan las razenes por las que no se hubieran
atendido, &n su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionanal sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
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Var apigrafes: B.1.3 y 5.1 4

Cumpie

15. Que cuando s escaso o nulo & ndmere de consejeras, =l Consejo expligus los motives v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn: y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
DrovVEErse NUEVAs Vacantes:

a} Los procadimientos de seleccidn no adeolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compania busque defiberadamenis, 2 incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retman el perfil

profesional buscado.
Var apigrafes: B.1.2; B.2.27 y B.2.3

Cumgile

18. Que 2l Presidente, coma respoensable del eficaz funcicnamiento del Conssjo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter previo informacion suficienis; estimule el debate y la participacicen activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentss de |as Comisiones relevantes la evaluacian periddica del Consejo, asi como, en su

casa, la del Conssjers Delegado o primer ejecutivo.
var epigrare: B.I.42

Cumple

17. Que, cuando e Presidents del Consejo sea también el primer gjecutivo de |a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocateria del Consejo o ka inclusion de nueves puntas 2n el arden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeras externos; y para dingir la evaluacion por

2| Censejo de su Presidente.
Var epigrafae: B.I1.21

Explique
El articulo 102 del Reglamento del Consejo establece que 'corresponde al Presidente Ia facultad ordinaria de convocar el
Consejo de Admanistracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y dinigir los debates. El Presidente. ne obstante. debera
convocar &l Consejo 2 incluir en el orden del diz los extremos de que se frate cuando asi o solicite la mayoria de los
consejeros.”
De conformidad con e citado precepto, a solicitud de una mayoria de los conssjeros deberan incluirse 2n ef orden del dia
aquedlos extremos que aguélios considerasen oportunas.
Finalmente, conviens afiadir que el articulo 10.4 del Reglamento del Consejo y & articulo 35 de los Estatutos disponen que el
Consejo debera designar un Vicepresidents. que sustituirs 3l Presidents en caso de mposib3idad o ausencia.’

18, Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentas, incluides los aprobados por los organismos
reguladaores;
b} Sean conformes con los Estatutes de la sociedad vy con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Codigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.
Y gue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nembramiznto y
cess sean informados por la Comisién de Mombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicha

procedimients de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Var epigrafe: 85.1.3d
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Cumple Parcialments
Aungue no 58 ha establecido reglamentaniamente wn procedimients para el nombramiento ¥ cese del Secretano del Conssjo, en
Ia prictica agquéllos se vienen realizando por el Consejo de Administracidn en plene, lo cual s2 estima suficiente para
salvaguardar la independencia. imparciafidad y profesionalidad de agquél.

18, Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca al inicic del ejencicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del erden del dia inicialments no previstos.
Var apigrafe: B_.1_23

Cumpie

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan 3 casos indispensables y 58 cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobieno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera can instrucciones.
Var epigrafas: B.1.28 ¥ B.1.30

Cumple

21. Qlue cuando los consejeros o el Secretano manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ef caso de
les consejeros, sobre la marcha de la comparniia y tales preoscupaciones no queden resueltas en el Consejo, a

peticion de quien las hubiera manifestiado se deje constancia de ellas en 2l acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compania;

¢} Elfuncicnamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que &stas le eleven.
Var epigrafs: B.1.19

Explique
El Conssjo de Administracion esta estudiands la convensencia de atribuir a la Comision de Retribuciones y Mombramientes |a
funcién de evaluar anualmente & desempefio de los Consejerps.

23.-Que todos los consejeros puedan hacer efective el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que, salvo gque los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa. dirjan su requenmisnto a3l Presidente o al Secretario del Conssjo.
Var epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Cue todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienta preciso para el
cumplimienio de sus funciones. ¥ gue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecha,

que en circunstancias especiales podra incluir &l asesoramienin externo con carge a la empresa.
Var apigrafo: 5.1.41

Cumpile
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25. Que las sociedades establezean un programa de orientacion que proporcione a fos nuevos consejeras un
canocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. ¥ que ofrezcan

tambign 3 los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsaien.

Cumple Parcialmente

La Sociedad considera gue cumple parciaiments con esta recomendacion puesto que si bien no existe un programa como 13l de
informacion a los nuevos consejeros, fa Sociedad si offece actwidades regulares previamente planificadas dingidas a que todes
fos consejeros cusnten con informacion actualizada de todas |as actividades desarmolladas por 2l Grupo Zeltia, dandoles la
oportunidad de conocer en profundidad el dia a dia del funcionamiento de las Companiias del Grupo y offeciéndoles sesiones
de actualizacion de sus conocimientos sobre efas. Asi, entre ofras actividades, se les ofrece visitar los laboratorios y fabrcas
de las empresas del Grups, s les presentan los lanzamisntos o2 los productos mas novedesos de las distintas Compafiias, se
fes invita a presentaciones de analistas y Congresas, se les ofrecen sesiones informativas sobre cambics en los prncpios
contables aplicables, normativa de Gobieme Corporative, OPA, eto.

28. Que las sociedades sxijan que los consejeras dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y. en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramienios de sus restantes cbligaciones profesionales.
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezean reglas sobre el nlimero de consejos de los que pusdan formar

parte sus consejeros.
Var apigrafes: H.1.8, B.1.% y B.1.17

Cumple Parcialments
Dentro de los deberes generales del Consejern (Art. 22 del Reglamento del Consejo) no == contiens expresaments una
lim#tacion al ndmero de Consejos de kos que puedan formar parte los Conssjeros de ka Socedad, si bien si se obliga a éstos a
preparar adecuadaments las reuniones def Consejo y de las Comisiones y 3 pariicipar activamente en sus deliberaciones,
contribuyendo eficazmentes al proceso de formacion de voluntad v toma de decisiones; por lo tanto |a finalidad de la normativa
interna de la Sociedad = la misma que persigue la Recomendacion 28 del Cadigo Unificado de Buen Gobiemo,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta Genearal
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional per cooptacion, se aprueben por 2l Consejo:

a) A propussta de la Comision de Nombramientos, en 2l caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos. en el caso de los restantes consejeros.

Var epigrafe: B.1.2

Cumple Parcialmente
La momativa intema de la Seciedad no contempla especificamente que la Comisitn de Retribuciones y Nombramientos deba
proponer o informar =f nombramiento de sonsejeros distintos de los ndependientes (lo gue si hace en relagion a estos difimaos),
lo cual por ofra parte no parece indispensable en el caso de conssjeros dominicales, nombrados en razon a su participacion

accionarial.

28. Que las sociedades hagan pdblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacian
sobre sus consajeros:

a) Perfil profesicnal y biografico;

b) Otros Consejos de adminisiracion a los gue perfenszca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezea segln comesponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, &l accionista &l que representen o con quien tengan vincuwos.

d} Fecha de su pnmer nombramisnto como consejero an la sociedad, asi come de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un pericdo continuade superior a 12

afios.
Var epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a guien representen venda
integramente su participacidn accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su parficipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejercs

dominicales.
var apigrares: A.2, A.3 ¥ B.1.2

Cumgple

321. QGue =l Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutaric para 2l que hubiera sido nombrade, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Mombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurmido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse &l cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciadas por el criteric de

preporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Var epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestes que puedan perjudicar al cradito y reputacion de la sociedad y. en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi come de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por algunc de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine &l caso tan pronto
como sea posible y. a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
&n su cargo. ¥ gue de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razenada, en el Informe Anual de Gebiermo

‘Corporativo.
var apigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumgple

33. Que todos los consejeros expresen claraments su cpesicidn cuando considersn gue alguna propuasta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que ofro tanto hagan, de forma especial los
independizntes y demas consejeros a quisnss no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en &l Consejo.
% gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sebre las que el consejere hubiera
formulado serias reservas, &ste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguisnte.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidon de consejero.
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Cumpie Parcialmente
Es practica en la Sociedad -aungue no se ha establecido formalmente ni reglamentariamente un procedimiznto al respecio- que
2l Conssjero o 2l Secretario que dimita de su cargo expligue (mediante caria o dwante el transcurse de una reunion del
Consejo de Administracion -en cuyo caso ef motive de ka misma queda reflejado en el acta de |3 reunion), los motwes de dicha
deCision.

34. Que cuanda, ya sea por dimisién o por ofro motive, un consejers cese en su carge antes del términe de su
mandate, explique las razenes en una carta que remitira 3 todes los miembros del Conseje. ¥ que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique coma hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en &l Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Var epigrafe- B.1.5

Cumple

35 Que la politica de refribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minime sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose. en su caso, de las dietas por participacién en el Consajo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fja anual a fa que den origen;
b) Concepios retnbutivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como exphicacion de |a importancia relativa de los
concepios refributives variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resultades en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
BN accionss, opoiones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamenta de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una 2stimacion del imporie absolute de las retribuciones variables a las gue dara origen =l plan
retributive propuesto, en funcién del grade de cumplimiente de las hipdiesis u cbjetives que tome
como referencia.
<) Principales caracieristicas de los sistemas de prevision (per sjemplo, pensicnes complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su imponis o coste anual equivalents.
d} Condiciones gue deberan respetar los contratos de gquienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros gjecutivos, entre las que se incluirdn:
i} Duracion:
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesguiera otras clausulas relativas a primas de contratacien, asi comeo indemnizaciones o
blindajes por resclucion anticipada o tarminacicn de la relacicn contraciual entre |a sociedad y el

CONSEjens ejecutivo.
Var gpigrafe- H.1.15

Cumple

34, Que se circunscriban & los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opeiones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimients de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion ne alcanzari a la enfrega de acciones, cuanda se condicione a gque los consesjeros las

mantengan hasta su cese como consejera.
Var epigrafaes: A.7 y H.1.3

Cumphe
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37. Que la remuneracian de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumgle

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades gque consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
Mo Aplicable

39, Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorperen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacion con el desemperio profesional de sus beneficiarios ¥ no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punic separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de retribucicnes de los consejeros. ¥ que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicha informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para 2l afo ya
&N CUrso, asi como, &N su caso, la prevista para los anos futurcs. Abordara todas las cuestionss a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguellos extremos que pusdan suponer la revelacidn de informacion comercial
sensible. Hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante 2l gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird tambign un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elabaoracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuliores externos que lo hubieran prestado.
Var apigrafe: B.1.1&

Cumgple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejercs durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracicn de cada consejero, que incluira, en su casa:

iy Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejera;
i} La remuneracion adicional come presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i} Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
gue se otorgaron;
iv} Las aperiaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del gnupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funcicnes de alta direccion de los consejeros ejecutives;
vili) Cualguier otro concepto retribufivo distinto de los anteriores, cualguisera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fizl de las remuneraciones totales percibidas por 2l
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consejerns.
bi El desglose individualizado de las eventuales entregas a conssjeros de acciones, opoiones sobre acciones o
cualguier otroinstruments referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i} Mumero de sociones U opciones concedidas 2n e afie, y condicionss para su sjercicio;

i}y MNimero de opeiones sjercidas durante el afio, con indicacidn del nimero de accienes afectas y el

precie de 2jercicio;

iii} Mimero de opeiones pendientes de gjercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y

demas reguisitos de sjercicio;

W) Cualquier modificacién durants 2l afo de las condiciones de sjercicio de opciones ya concadidas.
c} Imformacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obienida por los consejeros
ejscutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialments
En refacidn al apartado a) de la presente Recomendacion, cabe sefialar que [a Memoria de la Sociedad no detalla las
remuneraciones que percibe cada consejero individualments; no obstantz en la misma se recoge informacién sobre ia
retribucion percibida por los miembros del Consejo de forma global por concepto retributiva, dando asi cumplimiento al articulo
260 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asmismo se desglosan las remuneraciones que los miembros del Consejo y de las Comisiones perciben por los diferentes
conceptos. Asi, s= desglosan, sin individualizar por consejeros, las cantidades que perciben por dietas de asistencia y por
asignaciones estatutasizs, i) los miembros &2 Consejo de Adminmstracion, i) los miembros de |a Comisidn de Auditoris, i} los
miembros de la Comision de Remuneraciones y Nombramientos y i) los miembros de la Comision Ejecutiva. En la Memoria
anual, s= indica quenes son os miembros ded Consejo de Adminstracion y ks miembros de cada una de las Comisiones del
Consejo, indicandose, ademas, quenes presiden dichas Comisiones.

Iguaimente en la Memona Anual se especifican aquelias retribuciones que perciben los Consejerns de Zeftia, 5.A. que a3 suvez
o son de otras compafiias del Grupo.

También se desglosa (sin ndividualizar) la refribucion que perciben los conssjercs ejecutives en el desempefio de su funcicnes
coma alta direccion, y que se registran como gasto de personal.

Debe senalarse gue, con motve de la Wtima Junta General Ordinaria que se celebtwo el 15 de junio de 2011, & Consejo de
Administracion sometid a vetacion consultiva de |a Junta de Accionistas el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros de Feltia, confeccionado con amegio a lo previsto en articulo B1 ter de La Ley del Mercado de Valores infroducide por
ta Ley 272011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

42. Que cuando exists Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisian Delegada®). la estructura de
participacion de las difersntes categorias de consejeros sea similar 3 la del propic Conssjo ¥ su secretario sea of del
Consejo.

Var gpigrafas: B.2.1 y B.Z.§

Explique
El Consejo de Adminisiracion de Zeltia, 5.A. esta compussto por un fotal de 12 consejeros. siendo & de ellos externos
independientes (30%), 4 externos dominicales {33,33%). y 2 ejecutivos (16.88%).
La Comision Biecutwva de la Sociedad cuenta con un conseiero externo independiente, que representa un 33.33% de aquélla,
mientras que los consejeros ejecutivos en la Comisidn Ejecutva representan <l 66,66% de |a citada Comision.
Si bien no todas las categorias de conssjeros estan representades en la misma proporcién en la Comisién Ejecutva, hay que
tenar en cuenta que éste &3 un drgano colegiade formado por 2 misrmbres de acusrdo con |3 nomativa intema de la Sociedad,
&n la que cada miembro representa necesariamente el 33,33% del drgano, por ko que replicar d2 forma totalmente idéntica =l
indicado 16,88% de conssjeros ejecutives del Consejo deviene artméticamente imposible en un organo de tres

43. Que el Consejo tenga siempre conoccimienio de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.
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Explique
En las sesiones del Consejo de Administracion, su Presidents informa sobre las decisiones mas relevantes que, =n su caso,
hubiera adoptado la Comision Ejecutiva en sus reuniones celebradas con posterioridad al Gltimo Consejo (tal ¥ como dispone el
Articulo 15 del Reglamento del Conseio de Administracion), estimandose ello suficiente sin necesidad de remitr copia de las
actas de las reuniones de aguélla.

44 Que ef Consejo de Administracion constituya en su sena. ademas del Comité de Auditoria sxigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Mombramientos y Retribuciones,
Que las reglas de composicion y funcionamiznto del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Mombramientos ¥ Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo. e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones. teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
sxperiencia de los consajeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas & informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior & sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivaments par consejeros externas, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean conssjeros indepandientes.
dj Que pusdan recabar asesoramients externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Var apigrafes: B.2.I y B.2.3

Cumpie Parcialments

En relacion al apartado b) de esta Recomendacion, seis de los siete componentes actuales de la Comision de Retrbuciones y
Nombramientos y de fa Comision de Auditoria sen Consejeros extemnos; Unicamente un consejero sjecutvo es miembro de la
Comision de Auditoria, lo cual no merma |a independencia de dicho drgano, maxime teniendo en cuenta que se trata del
Vicepresidente gel Consejo de Administracion. Finalmente en relacitn al apartade £) de la presente Recomendacion, debe
indicarse que los Presidentes de [as Comisiones informan 3l pleno del Conssjo sobre las decisiones mas relevantes que. en su
caso, hubieran adoptade aguéllas en sus reuniones celebradas con posterionidad al dltimo Consejo, considerandose ello
suficiente sin necesidad de remitir copia de las aclas de las reuniones de aguellas.

45, Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta ¥y de las reglas de gobierno corporative

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comizion de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiemo Corporativo.

Explique
La supervisidn del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobiemo corpeorativo es levada a cabo
directamente por el Conssio de Administracion.

48. Que los miembros def Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta

s5us conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47 Que las sociedades cotizadas dispongan de wuna funcian de auditoria interma que, bajo la supervision del Comite

de Auditoria. vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
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48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que s presenten en su desarrolle; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.

Cumple

48, Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menes:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, teenolégicos, financieros, legales, reputacionales._..) a los que s&
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasives contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Var apigrafes: D

Cumple Parcialmente
La Comisién de Auditoria ha elaborado un mapa de los riesgos que afectan al Grupe, inchuyendo riesges de entome, rissgos de
proceso (financieros, de proceso. tecnologicos, de integridad...) y riesgos de informacion.
En relacion a |a fijacion ded nivel de resge. la Seciedad esta en preceso de definicion de los niveles aceptables de riesgo
En cuanto a las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse,
hay previstas medidas que mitiguen los impactos para una parte de los riesgos mencionados (por ejemplo contratacion de
determinados seguros, realizacion de auditorias de calidad..)
Los sistemas de contral inteme actives se centran, principalmente y de momento, en los riesgos financieros. Asi la Sociedad
durante el afio 2011 ha puesto en marcha un sistema de control interno de |a informacién financiera siguiendo las pautas
indicadas en el documento tiulado "Control Intemo sobre la informacien financiera en las entidades cofizadas’ de junio de 2010
elaborado por el Grupo de Trabaje promevido al respecto por la CHNMV. Informacion detallada sobre diche sistema puede
consultarse en &l comespondiente apartado de este |AGC.

50. Que comesponda al Comité de Auditoria:

1® En relacién con los sistemas de informacién y control intemao:
a} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y. en su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar peridcdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar per la independencia y eficacia de |a funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nembramiento, resleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesio de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendacicnes de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y. si se considera apropiade, andnima las iregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertam en el seno de la empresa.

2% En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiente, regleccidn y sustitucién del auditor
extemno, asi como las condiciones de su confratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultades de
su ejecucion, y verificar gue la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
o) Asegurar la independencia del auditor externo y. a tal efecta:
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i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV &l cambio de auditor y la
acompafie de una declaracién sobre la eveniual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran sxistido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las nocrmas vigentes sobre
prestacien de servicios distintos a los de auditoria, los limites 2 la concentracion del negecio
del auditer y, en general, las demas normas establecidas para assgurar la independencia de
los auditoras;
iii) Que en casc de renuncia del auditor externo examine las circunsiancias que la hubisran
motivado.

d} En el caso de grupas, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas gue lo integren.
Var epigrafes: B.1.35, 8.2.2, B.2.2 y 0.3

Cumple Parcialmente
Cabe senalar que en el gjercicio 2011 |la Socedad, por acuerdo de su Consejo de Administracion y 2 propuesta de la Comision
de Auditoriz, ha creado |a figura de! auditor intemo (que sustituye a la anterior del Delegade de la Comision de Auditoria)
aprobando asimismo un Estatuto de dicha funcién y designando para dicho carge a D. Juan Caros Villaion.
En relacién 3l apartado To b) de |a presente Recomendacion, | revision que se efectla estd en principio centrada en e control
de nesgos fimancieros.

En cuanto 3 apartado 1o d} de la presente Recomendacion, cabe indicar que a la fecha de elaboracion de este informe no se
na establecido de momento regiamentaraments un procedimiento mtermno de denuncia de mmegulandades para empleados.

En refacion al apantado 2o ¢ i) ¢ |a presente Recomendacion, debe indicarse que la Comisidn de Auditoria no tiene como
responsabdidad bisica examinar las circunstancias que hubiera motvado la renuncia del auditor, perc es lagico entender que si
produjese esta circunstancia |la Comis:on analkzaria las causas de ks misma.

En refacion al apartado 2o d) de esta Recomendacion, cabe sefalar que de las 7 principales sociedades que componen &l
Grupo, las cinco mas importantes (Zeltia. S.A., Phama Mar, 5.4, Zelnova, 5.4, Xylazel, 5.A. y Mosoira, 5.4 ) son auditadas
por el mismo auditor, Pw.

51. Que of Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluse disponer

gque comparszean sin presencia de ningdn otro directive.

Cumpls

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo. con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién &:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cusntas intermedias se formulan con los mismas criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision mitada del auditor extermno.
b} La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza aniloga que. por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcisn de informe previo haya sido atribuida a ora Comision de

las de supervision y control.
var apigrafes- B.2.2 y 5.2.3

Cumple Parcialmente
En relacion al apartade a) de fa presente Recomendacion, cabe indicar que la Comision de Audioria celebra, previamente a la
publicacion de la informacion financiera que 3 Sociedad debe comunicar por su condicion de cotizada, una sesion en la que
toma conocimiento def contenido de la informacién financiera a publicar y revisa los principios contables que se aplican =n I3
elaboracidn de ks misma. Hasta la fecha no se ha considerado procedente |a realizacion de una revisian fimitada por parte del
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auditor extemo respects 3 estas cuentas ntermedias. La Comision de Auditoria elewa informe 2 Consejo de Administracion con
respecio 3 las Cuentas Anvales.

En refacion al apartado b} de la presente Recomendacion, cabe sefialar que 1a adquisicidn o creacidn de una nueva enfidad
participada debe ser puesta en conocimiento de la Comision de Auditoria y autorzada por ésta previamente a su realizacion,
seglin se recoge en las ‘Medsdas para &l control del riesgo fimanciers del Grupo Zelfia aprobadas por la referida Comision,
En relacién a las funcionss ssfatadas en el apartado o) de |a pressnte Recomendacion, cabe indicar que las mismas san
competencia de la Comisidn de Retribuciones y Nombramientes, tal y como establece el Reglamento del Consejo de
Administracion

53. Que 2l Consejo de Administracion procurs presentar las cusntas & la Junta General sin reservas ni salvedades
en &l informe de auditoria ¥ que, en los supusstos excepcionales en gue existan, tanto &l Presidents del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Var spigrafe: B.I.38

Cumpls

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de NMombramientos - de Mombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independienies.
var epigrafe: B.Z.1

Cumpie

55. Que correspondan & la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentss, las siguientes:
a) Ewvaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarics en el Consejo, definir, en consecuencia.
las funciones y aptitudes mecesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanie. y evaluar el tempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido,
b) Examinaru organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Prasidente y del primer ejecutive
y. &n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ardenada y bien
planificada.
<} Informar las nombramientos y ceses de altos directivos que &l paimer ejecutiva proponga al Consejo.
d} Informar al Conssjo sobre las cuestiones de diversidad de generc sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Var epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialments
En relacion con el apartado a) de la presente Recomendacion, la Comision de Refribucionss y Nombramientos tiene atribuidas
en el Reglamento del Consejo de Administracion, entre ofras, las funciones de (i} asesorar sobre la dedicacion que los
Conssieros deben emplear en el desempefio de su cometido, (i) proponer al conssjo de Adminisiracion el nombramiento de
consejeres independientes para su elevacion a la Junta General o para su aprobacien por ef propic Consejo por &l
procedimsento de cooptacion y (i) tomar en consideracion, a sobicitud de cualquier consejero, por si los consigera wdoneos,
potenciaies candidatos para cubrir vacanies de conssjero.

En relacion con & apartado b) de la presente Recomendacion, cabe ndicar que |3 Comision de Retribuciones y Nombramientos
no tiene atribuida reglamentariaments ninguna competencia en relacion con la futura sucesion del primer ejecutivo de la
Sociedad, quien en la actualidad &= a Ia vez =l principal accionista de la misma.

Por lo que respecta 3 apartado ¢ de |a presente Recomendacidn, la Comision de Retrbuciones y Nombramientos no fiene
atribuidas competencias reglamentariamente en relacion con &l nombramients y cese de los altos directvos, si bien en la
practica & primer ejecutvo consensla tales decisionss con sus miembros, guienes suelen parficipar ademas en las entrevistas
con los candidatos.
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Finalmente en relacidn con el apartado d), la Comisidn de Retribuciones y Nombramientos vela porque |as propusstas de
nombramientos de Consejeros independientes que realiza no incurran en ninguna clase de discriminacion, incluida la de
gensro.

58. Que la Comizion de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y gue cualguier consejero pueda solicitar de la Comisien de Mombramientos que tome en consideracion, per si

los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumgle

57. Que comesponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funcicnes indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracian:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directives;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Var epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple Parcialments
La Comision de Refribuciones y Nombramientos no tiene atribuida reglamentariamente la funcidn de proponer al Consejo la
politica de retribucién de los altos directivos ni las condiciones basicas de sus contratos. Dicha Comisién sin embargo viene
asesorando en la practica al primer ejecutive en el establecimients de |a retribucidn de los altos Directivos de la Sociedad y en
algunos otros aspectos particulares de su contratacion que puedan considerarse de particular relevancia. Por ofro lado, la
Comision de Retribuciones y Mombramientos ostenta la facultad de proponer al Consejo de Administracion e sistema y la
politica de retribucidn de los consejeras y del primer ejecutivo de ka Sociedad. En relacidn con la retibucion variable de este
Gltme, ka Comision de Retribuciones y Nombramientos viene fijando sus objetivos anuales asi como su grado de cumplimients.

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altes directivos.

Cumgple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principic o aspecto relevante relativo a las praclicas de gobieme corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidén, mencione y explique su

contenido.

En relacion al APARTADO B.1.2, conviene precisar ko siguiente:

D. lon Jawegui Bereciartua presents su dimision con fecha 28 de noviembre de 2011 del cargo de Consejero que ocupaba a
titwlo personal. designando en esa misma fecha & Consejo de Administracion per cooptacion a CK CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA, 5.L. Unipersonal come nuevo Consejero de la Sociedad. Por su parte, con fecha 22 de noviembre de
2011 CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L. Unipersonal designg a D. lon Jauregui Bereciartia su
representants persona fisica en el Consejo de Administracion de Zeltia. S.A., guien aceptd |a referida designacion en la misma
fecha.

En relacion al APARTADD B.1.2, respecto a |as variacienes producidas durante & pericdo en la tipelogia de cada conssjers,
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cabe destacar

El Consejero D. JOSE FELIX PEREZ-ORIVE CARCELLER, fue catalogado en a categoria de Otros consejeros extemos en el
|AGE comespondiente af ejercicio 2010 debido a la existencia de un contrate de asesoramisnto puntual con una filial del Grupo.
En 2011 s2 puso fin a dicho contrato, no perciviende el Consejerc durante su vigencia mnguna refribecidn con cargo al msmo
mas all de suplides por importe inferior 3 300 ewros . En consecuencia, atendendo a las caracteristicas del consejero ala luz
de los criterios del Cadigo Unificado de Busn Gobiemo, el consejero debe calificarse come independiente. Cabe destacar que,
con excepcion del sjercicio 2010, & consejero ha recitido fa calficacion de independiente en los efercicios anteriores.

En refacion al apartado B.1.5, conviens precisar lo siguientz:

D. lon Jawregui Bereciartia presents su dimisian con fecha 28 de noviembre de 2011 del cargo de Consejero que ocupaba a
titwlo personal, designando en esa misma fecha & Conseje de Administracion por cooptacion a CK CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA 5L Unipersonal como nuevo Consejero de la Sociedad. Por su parie con fecha 28 de noviembre de
2011 CK CORPORACION KUTEA-KUTXA KORPORAZIOA, 5L Unipersonal designg a D. len Jauregui Bereciartla su
representante persona fisica en el Consejo de Administracidn de Zeftia, S.A., guien aceptd |a referida designacion en la misma
fecha.

En retacion al APARTADO B.1.7. conviene precisar lo siguiente:

El representants 2n ol Consejo de Zeitia, 5.4 de JEFPO, S.L, D. Jos2 Félix Pérez-Orive Carcaller e5, 3 su wez, conssiern de
Pharma Mar, 5.A. Sociedad Unipersanal, Gendmica, S.A. y Noscira, 5.A. a titulo indwidual,

En refacion al APARTADO B.1.11.a), conviens precisar o siguiente:

La retribucién total de los consejeros incluye también la remuneracion percibida en 2011 por D. lon Jauregui Bereciartla como
Consepero de la Seciedad, cargo del que dimitio =l 25 de noviembre de 2011 [posteriormente el 28 de noviembre ge 2011 fue
designade por el nuevo Consejera CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOQA, 5L Unipersonal comao su
representante persona fisica en el érgano de administracidn de Zeltia, S.A)

Respects a los anticipos a consejeros, & saldo a 2111272011 de los anficipos y créditos concedidos a los miembros del Consejo
de Administracidn de Zeltia, 5.A. ascendid a 45 miles de suros, por kos gque no se perciben intereses, de conformidad con lo

previsto 2n las disposiciones transitorias de la ley del IRPF.

El complemento de pension abonado en 2011 3 favor de un antiguo mismbro del Conssjo de Adminisiracion que cest en su
cargo en 1 935 y que falecid el pasado 15 de octubre de 2011.

Las primas de seguro de wida y de ahormo establecidas a favor de los consejeros ejecutivos de Zeltia, 5.A | cuyas prestaciones
se haran efectvas en caso de fallecmiento o jubilacien de los assgurados.

En relacion al APARTADO B.1 .11 d). comnsne precisar que & resultado atnbuids a la sociedad dominante asciende 24 741 (en
miles de swros).

En relanion al APARTADO B.1 .12 conviene precssar ko siguisnte:

D Sebastian Cuenca Miranda 25 también Consejero de Xylazel, S.A. La retribucion que percibic en 2010 por su pertensncia a
dicho drgano de admanistracion (18.736 eures) se ha incduido como parte de la remuneracion fotal que figura en este apartado.

Difia. Montserat Andrace Detred es 2 su vez accionsta significativa.

Se ofrecen, a confinuacion, datos commespondientes a las remuneraciones salarsales percibidas en & ejercicio 2011 porles
Directores Generales de las companias del Grupo que estan bajo la dependencia directa del drgano de adminsstracien ¢z la
fifial correspendiente de la Sociedad.

Membre o denominacidn social Cargo 2011

. Lus Mora Capitan Diector General de Pharma Mar, S.A.. Sociedad Unipersonal

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2011. P4gina 133



Dfia. Belén Sopesén Veramend: Directora General de Moscira, SA.

D. Jesiis Lorenzo Siva Director General de Xylazel, 5.A.

D Gonzalo Duran Pastor Director General de Zeinova, SA

Dfia. Resario Cospedal Garcia Directora General de Gendmica, 5.A., Sociedad Unipersonal

Remuneracion total alta direccitn (en mies de eurns): 1474

En relacion al APARTADO B.1.14., en relacion a la Gitima ceestion del Gltime cuadne respecto a si la retribucion de los
consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retrbucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones
que deban respetar sus contratos, en &l que se indica 5[ cabe indicar que

El Censejo, dentro de los limites estatutanos, fija la refribucion estatutaria de los Consejeros asi como el importe de ka dista de
asistencia al Conse y a sus Comisiones. El Articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion resemnva a éste la
aprobacion def sistema y politica de retribucion de los consejeros y del primer sjecutivo de la Sociedad.

En refacidn al APARTADO B.1.15. conviene precsar lo siguiente:

En refacion con & prmer ejecutivo de la Sociedad, & Consejo de Administracicn de Zeftia, 5 A en su sesion de 30 de marzo de
2002 fijo el porcentaje maximo gue de la retribucion fija pusde alcanzar la retribucion variable del primer ejecutivo de ia
Sociedad por dichas funciones distintas de las propias de Consejero. La Comision de Retribuciones y Nombramientos establece
el conjunto de objetivos anuales de dicha retribucidn varable asi como su grado de cumpimientc.

No se ha establecido ningun nueve sistema de prevision para Conssjeros (por ejemplo, pensiones complementanas, seguros
de wida y figuras analogas) desde |3 entrada en vigor del Codigo Unificado de Buen Gobisrno, siendo los contratos de seguro
de ahorro y vida vigentes anieriores a dicha enirada en vigor. Si bien el Conseje de Administracion no tiene atribuida
expresamente por su Reglamento |a filacién de las principales caracteristicas de los sistemas de prevision es intencidn del
organo de administracion pronunciarse sobre cualguier nuevo sistema de prevision para Consejeros que en el futwo pudiera
implantarse en la Sociedad.

En relacion al APARTADO B.1.21. conviene afadr que si bien no existe un regla expresa que faculte a uno de los consejeros
mdependientes para solicitar 1a convocatonia del Conseio o la meolusion de nuevos puntos en el onden del dia, el articulo 10.2 del
Regiamento def Consejo si establece el deber del Presidente de convocar & Consejo e incluir en el orden del dia los extremos
de que s frate cuando asi ko solicite i3 mayoria de kos conseisros.

En relacion al APARTADO B.1.22. conviene afiadir que el articulo 17 del Reglamenio del Consejo y el articulo 37 de los
Estatutos establecen gue:

"El Consejo quedara vabdamente constituido cuando concurran a ka reunion, presentes o representados, la mitad mas wno de
sus componentes.”’

*..5in perucio de lo previsto legalmente, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes o
representados. concurrentes a ka sesion, decidiendo los empates el Presidents o quien haga sus veces. el cual dirigira las
deliberaciones quedando a su prodente arbitrio el orden de las mismas y la forma de las votaciones. La votacion por escrito y
5in s25i0n solo s=rd admitida cuande ningln Conssjero se oponga a ese procedimeento. "

En refacidn al APARTADO B.1.25., en & titulo Edad limite consejero, conviens afiadir lo siguients:

El Reglamento del Consejo sefiala que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracian y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la comespondiente dimision cuando alcance fa edad de 75 afios

En relacitn al APARTADD B.1.29. cabe indicar que tres de kas reuniones del Comité de auditoria se celelbraron por escrito y sin
sesion, y gue fres de las reuniones de la Comision de nombramientos y retiibuciones se celebraron por escrito y sin sesidn.

En refacion al APARTADO B.1.34. cabe afadir que:

El articulo 11 del Reglamento del Ceonsejo establece las funciones basicas del Secretario del Conssio; en este sentido, destaca
la de cuidar de la legalidad de las actuaciones del Consejo, de modo que sus procedimientos y reglas de gobiernes sean

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2011. Pdgina 134



respetados ¥ regulanments revisados.
En relacidn al APARTADO B.1 40. cabe afiadir que:

- El porcentaje de participacion de D. Pedre Fernandez Puentes en CZ VETERINARIA, 5.4, corresponde 3 Ja suma de la
participacion directa e indirecta del consejero en dicha sociedad.

- BIOFABRI. 5.L. es una sociedad participada al 83.82% por CZ VETERINARIA. 5.4
En refacidon al APARTADO C.2. eabe indicar lo siguiente;

De acuerdo con la Orden EHAS0S0/2004, de 15 de sepliembre, sobre la informacion de las operaciones vinculadas que deben
suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos 2 negociacion =n mercados secundarios oficiales, no es necesario
informar ce aquellas operaciones que, perteneciendo al giro ¢ trafico ordinario de |a compadia, se efectuen en condiciones
normales de mercado y s2an de escasa relevancia, entendiendo por tales aguellas cuya informacion no sea necesaria para
expresar la imagen fiel del patrimenio, de la situacion financiera y de los resultados de |a entidad. Esta operacion no se
considera significativa ni relevante en =) contexto @2 las operaciones de Zeltia, 5.4 y sus participadas, habiéndose ademas
conchuido en condiciones normales de mencado, no obstante lo cual el Consejo de Administracion voluntafaments ha creido
oportuno nfomar indwidualizadamente sobre la misma en este IAGC.

En refacicn al APARTADO C.3,, cabe indicar ko siguiente:

- Respecto al préstamo en =l que aparece mdicado el consejero D, Pedro Femandez Puentes, CZV Veterinana, 5.4, -entidad
de la que es accionista de referencia (44, T2%) y Presidente D. Pedro Femandez Puentes- otorgd en 2009 un préstamo a
Zeftia, 5.A. por importe de 8.000 miles de euros. 3 un plazo de dos afos. El préstamo fue objeto de renovacidn en el ejercicio
2011 por un plazo de otros dos afos. Los intereses devengados durante 2011 por dicho préstamo han ascendide a 824 miles
de euros. Gabe sefialar que Zeltia, 5.4 no otorgd garantia alguna relacion con el ctado préstamo.

- Respecto 3 la prestacidn de servicios a las sociedes Zelfia, 5.4, Pharma, 5.4, v Moscira, S.A., en la qus se refizre 3l
consejers Rosp Corunna Participaciones Empresanales, 5.1, Talleres Trebore, 5. sociedad de |a que es administradora
sofidaria D Resalia Mera. accienista de control de Rosp Corunna Participaciones, Empresariales, S.L., presto servicios de
disefio, maguetacion, imprenta, papeleria y merchandising a la Socisdad v a lss socisdades del Grupe Zeltiz, Pharma Mar, S.A.
¥y Moscia, S.A

De scuerdo con ka Orden EHASDS2004, de 15 d2 septiembre, sobre |a informacion de las operaciones vinculadas gue deben
suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacidn en mercados secundarios oficiales, no es necesario
informar de aquellas operaciones que. perteneciendo al giro o trifico ordinario de la compafia, se efectlien en condiciones.
nommales de mercado ¥ sean de escasa relevancia, entendiendo por tales aguellas cuya informacion no sea necesaria para
expresar la imagen figl del patrimanio, e i3 situacién financiera y de los resultados de la entidad. Las operaciones relativas al
consejero Rosp Corunna Participaciones Empresariales, 5.L., no 5= consideran significativas ni relevantss en = contexto de
las operaciones de Zeltia, S.A. ¥ sus parbcpadas, habiéndose ademas concluide en condiciones nommales de mercado, no
obstante io cual el Consejo de Administracion voluntariaments ha creido oportune informar individualizadamente sobre la
misma en este [AGT.

- Respesto a la prestacsdn de servicios a las sociedes Phamia, 5.4 y Noscira, 5.A., en la que se refiere al consejern D. José
Luis Femandez Puentes, cabe destacar que dicho consejern es accionista {15,24% def eapital, sumada su participacitn drecta
del 10,73% a la de su ednyuge -4,61%). y Consejero Honorifico de Institute Biomar. S_A_, sociedad que. durante el ejercicio
2011 prestd servicios de fermentacion guimica y de suminisiro de muestras marnas 3 dos fliales del Grupo Zefia (Pharma Mar,
S.A. y Moscira, 3.4}, Famdiares prowomes de D José Luis Femandez ostentan asimismo una participacion del 23,52% en
Instiuto Biomar, 3.4, siende ademas un descendiente de [ Jose Luis Femandez Puentes Presidente y Conssjo Delegado de
dicha entidad,

De acuerdo con iz Orden EHARDS02004, de 15 de septiembre. sobre la informacion de las cperaciones vinculadas que deben
suministrar [as sociedades emisoras de valores admitidos 3 negﬂciaciém &n mercados secundarios oficiales, no ez necesario
informar de aquellas operacionss que. perteneciendo al giro o trafico ordinario de la compafia, se efectlien en condiciones.
normales de mercado y s2an de escasa relevancia, entendiendo por tales aguellas cuya informacion no sea necesaria para
expresar |a imagen fiel del patrimonio, de fa situacion financiera y de los resultades de fa entidad. Las operaciones relativas al
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conssjers José Luis Fernandez Pusntes, no 52 consideran significatvas ni relevantes en ef contexto de i3s operaciones de
Zeftia, S.A ¥ sus participadas, hab#ndose ademas concluide en condiciones normales de mercade, no obstante lo cual el
Ceonsejo de Administacion voluntariaments ha creide oportune informar individualizadamente scbre la misma en este [AGC.

Todas las operaciones mencionadas en este apanado feeron realzadas en condiciones nommales de mercado.
En refacidn al APARTADOD F_3. cabe afiadir ko siguiente:

He ha tenido lugar ninguna de estas operaciones desde |a entrada en vigor del Codigo Unificado de Buen Gebiemo. Mo existe
una reserva esiatularia de competencias a favor de la Junia General mas alla de |a exigida por la Ley de Sociedades de
Cagpital, si bien es intencion del Consejo de Administracian someter las operaciones mencionadas, en el caso de que algdn dia
pudieran llevarse a cabo, a la aprobacion de |a Junta General, cumpliendo por tanio con esta Recomendacion en dicho
SUpLEsto.

En refacidn al APARTADO F-20. cabe afiadir lo siguiente:

La Sociecad considera que en 2011 cumpbo con esia recomendacidn puesic que para la Sociedad no exists impedimento para
calficar a D, José Antonio Unquizu lturrarte como consejerc independiente a la luz de las definiciones vinculantes contenidas en
el Codigo Unificado de Buen Gobiemo aprobado por el Conssjo de la CNMV con fecha 22 de maye de 2008, ya que dicho
Conssjero ha sido calificads: por primera vez como consejero independiente en & ejercicio 2010,

Asimismeo Ja Sociedad considera que en 2011 cumplié con esta recomendacion puesio que para la Sociedad no existe
impedimento para calificar a JEFPD, 5 L (representante D. José Félix Pérez-Orive) come consejers independiente a la luz de
las definiciones vinculantes contenidas en el Cadigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por el Consejo de la CHMY con
fecha 22 de mayo de 2006, ya que dicho Consejero ne ha sido calificade como consejero independients en mas de doce
ejercicios (fue calficado por pimera vez como consejerc indspendients en &l Informe Anual de Gobiemo Corporativo de 2007)

En refacidn al APARTADD F.35, cabe afiadir ko siguiente:

La Sociedad considera que cumple PARCIALMENTE esta recomendacian, si bien se ha indicado en el apartado
comespondiente gue CUMPLE puesto que 2 modele de cumplimentacion de=l IAGC no permitia indicar que s cumplia con el
APARTADO FAD (lo que la Sociedad considera que si cumgple y ademas resulta de obligacion cumglimisnts de acuerdo con lo
establecido por el art. 81 ter de la Ley del Mercado de Valores), si se curnple parcialmente con el Apartade F .35, Cabe =efialar
qgue el Consejo de Adminisiracion ostenta la competencia de aprobar el sistema y la politica de retribucion de los conssjeros ¥
del primer ejecutivo de la Sociedad. En relacion con el primer gjecutivo de la Sociedad, el Consejo d= Administracion de Zefia,
5.A. en su sesidn de 30 de marzo de 2009 fijd el porcentaje maximo que de la retribucion fija pueds alcanzar la refribecion
variable del primer gjecutive de la Sociedad por sus funciones distintas de las propias de Conssjero. La Comisién de
Retribuciones y Nombramienies establece el conjunto de objetives anuales de dicha retribucion wariable y evalla su grado de
cumplimiento. Por oo kado cabe sefialar que la Sociedad no refribuye a sus consejeros -incluidos los siecutivos- en acciones u
opriones sobre acicnes. Asimismo no s ha establecido ningdn sistema de prewvision para Consejeras (por ejemolo, pensiones
complementarias, sequros de vida y figuras analogas) desde la entrada en vigor del Codigo Unificado de Buen Gobiemo:; los
contraios de seguro de wida y ahomo que benen como bensficianos a consejeros son, por ofro [ado, anteriores a dicha entrada
&n wigar. Si béen, el Conssio de Administracion no tiene atibuida expresaments por su Reglamento La fijacion de las principales
caracteristicas de los sistemas de prevision es mtencion del érganc de administracion pronunciarse sobre cualqueer nuevo
sistema de prevision para Conssjeros gue en el futuro pudiera implantarse en |a Sociedad, habiendo ademas d= hecho ejercido
2l Consejo labores mterpretativas y de compiemento en relacian con los referides centratos de seguro de ahomo y de vida.,

En relacidn al APARTADD F_58. cabe afadir lo siguiente:

En las materias de su competencia, la Comisidn de Refribuciones y Nombramientos consulta regulamments con el Presidente
del Consejo de Administracion, quien es a ka vez el primer ejecutive y accionista de la Sociedad.

Dentro de este apariado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracien o matiz, relacionados con los

anteriores apartades del informe. en la medida en que sean relevantas y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espancla en materia de gobiemeo
corporative y, en su case, incluya agquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en

el presente informe.

Diefinicion vinculante de consejena independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o impartante, habria determinado que el
consejers no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del

Codigo Unificado de buen gobiemo:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiernc corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesidn de fecha

2722012

Indigue si ha habido Consejercs que hayan votade en confra o se hayan abstenide en relacien con |a aprobacion del

presente Informe.

NO
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CONTENIDOS DE INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUA L DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE ZELTIA, S.A., DEL EJERCICIO 2011 REQ UERIDOS EN EL ARTICULO
61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracién de Zeltia, S.A., aprueba el presente documento en el que se
incluyen los contenidos de informacién adicional al Informe Anual de Gobierno Corporativo de
Zeltia, S.A. correspondiente al ejercicio 2011, requeridos en el vigente articulo 61 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Estos contenidos de informacion no estan incluidos en el modelo vigente de Informe Anual de
Gobierno Corporativo aprobado por la Circular 47/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, todavia en vigor. Por ello, dichos contenidos se incluyen en
el presente documento que se anexa al Informe Anual de Gobierno Corporativo de Zeltia, S.A
correspondiente al ejercicio 2011, en cumplimiento asimismo de las instrucciones cursadas por
la Comision Nacional de Valores mediante carta de 28 de diciembre de 2011.

A) Valores que no se negocian en un mercado regulad 0, con indicacién, en su caso, de
las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones y derechos y
obligaciones que confiera y el porcentaje de capita | que represente:

La totalidad de las acciones de Zeltia cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores
espafiolas.

Todas las acciones del capital social de Zeltia poseen los mismos derechos politicos y
econdmicos, no existiendo derechos de voto distintos para ningun accionista. No existen
acciones que no sean representativas del capital.

B) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de v alores y cualquier restriccion a los
derechos de voto

Esta informacion se encuentra incluida en el apartado A.10 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

C) Normas aplicables a la modificacion de los Estat  utos de la Sociedad

Para la modificacion de Estatutos, los quérums de asistencia a Junta previstos en los Estatutos
de la Sociedad son los que establece la Ley de Sociedades de Capital. No se exigen mayorias
en su aprobacién superiores a las legales, con excepcién de la modificacion del articulo 26° de
los Estatutos (Adopcion de Acuerdos) para la que dicho articulo exige una mayoria cualificada
del 75% del capital presente o representado, tanto en primera como en segunda convocatoria.

D) Los acuerdos significativos que haya celebrado | a sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de ¢ ontrol de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicién, y sus efectos

A este respecto, debe sefialarse el Contrato de Crédito firmado el 7 de mayo de 2007 con el
Instituto de Crédito Oficial y el Banco Europeo de Inversiones, como entidades acreditantes.
Dicho contrato fue suscrito por Zeltia, S.A. como garante de su filial Pharma Mar, entidad
acreditada hasta 50 millones de euros.

E) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de a dministracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando ésto s dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicion.

No existe ningin acuerdo entre Zeltia, S.A. y sus cargos de administracion y/o direccion que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente (més alla en este caso de las indemnizaciones dispuestas legalmente) o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.
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F) Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emision de in formacién financiera

1. Entorno de control

Los érganos y las funciones de la Sociedad responsables de la existencia y mantenimiento de
un adecuado y efectivo Sistema de Control de la Informacion Financiera (SCIIF) son los
siguientes:

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene la responsabilidad Gltima al respecto de
acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 5° ¢). Este delega en
la Comision de auditoria, que es a su vez quien supervisa la eficacia de los servicios de
auditoria y sistemas de control interno, asi como supervisa el proceso de elaboracion y
presentacion de la informacién financiera regulada y los sistemas de control interno de la
sociedad al respecto, de acuerdo con el art® 13 d) y e) del Reglamento del Consejo. La
Comisién de Auditoria se apoya en la Funcién de auditoria interna, quien tiene entre sus
responsabilidades la elaboracion y ejecucién de un plan anual para evaluar la eficacia del
SCIIF, ademas debe informar periédicamente a la Comisién de Auditoria sobre debilidades
detectadas e implantacion de medidas de correccion, todo ello con la frecuencia necesaria.
Estas funciones vienen del mismo modo establecidas en los Procedimientos de gestién de
riesgos sobre la informacion financiera.

Por otra parte, la Direccion financiera de Zeltia es la responsable del disefio, implantacién y
funcionamiento del SCIIF, asi como de la identificacion y evaluacidon anual de riesgos y de la
determinacion de los controles a implantar, de acuerdo con lo establecido en los
Procedimientos de gestidn de riesgos sobre la informacion financiera.

En cuanto a la estructura organizativa, la definicibn de lineas de responsabilidad y la
distribucion de tareas y funciones, el Consejo de Administracion encomienda la gestion
ordinaria a sus miembros ejecutivos y al equipo de direccion, reservandose la funcion general
de supervision (articulo 5.2 del Reglamento del Consejo). ElI Consejo de Administracion
(articulo 6.3.b)c) del Reglamento del Consejo) adopta las medidas para asegurar que la
direccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del consejo- en este sentido
minimo una vez al afio acuden los Directores Generales a informar al Consejo de la marcha
ordinaria de sus compafiias y cada vez que son requeridos para ello por motivos puntuales- y
que ninguna persona o reducido niumero de personas ostenta un poder de decisién no
sometido a contrapesos y controles -en este sentido existe una normativa interna sobre limites
a los apoderamientos. Por su parte, la Comisién Ejecutiva tiene delegada la funcién de
supervisar las bases de la organizacion corporativa en orden a conseguir la mayor eficiencia
posible de la misma (articulo 15.2.b) del Reglamento del Consejo), mientras que las
Direcciones Generales realizan la distribucion de tareas y funciones entre los miembros de sus
respectivas organizaciones. En lo referente al proceso de elaboracion de informacién
financiera, los procedimientos se definen en la Direccién financiera corporativa y son difundidos
a las diferentes areas implicadas a través de sus responsables.

A la fecha de realizacién de este documento, no ha sido aprobado todavia el Codigo de
Conducta de la Sociedad, estando el mismo en proceso de elaboracién y discusion en el seno
de la Comision de Auditoria. El 6rgano que deberd aprobarlo serd el Consejo de
Administracién. La sociedad tampoco cuenta a la fecha de elaboracién de este informe con
canal de denuncias.

2. Evaluacién de riesgos de la informacién financie ra

La Sociedad ha elaborado en el ejercicio 2011 un proceso para identificacion de riesgos
financieros, del que nace el mapa de riesgos de informacion financiera del Grupo. Tanto el
proceso para identificacion de riesgos financieros como el mapa resultante estan
convenientemente documentados. El proceso analiza los 5 objetivos relacionados con la
fiabilidad de la informacién financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
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presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones). Mediante este proceso,
se identifican y evallan los riesgos que puedan producir errores materiales en la informacioén
financiera. Para ello se utilizan criterios tanto cuantitativos basados en materialidad como
cualitativos basados en factores de riesgo. A partir de los resultados obtenidos, se identifican
los procesos clave asociados a las cuentas con riesgos significativos y/o con riesgos
especificos. Los resultados de este proceso son la base para los procedimientos de
documentacién y evaluacion del SCIIF. Anualmente se identificardn y evaluaran los riesgos
asociados al logro de los objetivos sobre informacion financiera como base para la
determinacion de los controles que deban ser implantados.

La Sociedad cuenta con normativa interna para el control de posibles cambios en el perimetro
de consolidacién, siendo obligatoria la solicitud de autorizacion a la Comision de Auditoria para
proceder a la creacion, inversidon o desinversion en filiales o asociadas, que signifiquen un
cambio en el perimetro de consolidacion. La aprobacion de las operaciones de constitucion y
disolucién de sociedades o participacion en sociedades ya existentes que por su cuantia o por
su naturaleza sean relevantes para la Sociedad, corresponde al Consejo de Administracion
(R.C. 5.b)).

El érgano de gobierno que supervisa el proceso de identificacién de riesgos es la Comision de
Auditoria de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento de Gestion de Riesgos sobre la
Informacién Financiera, que se apoya para ello en la funcién de auditoria interna, en la
direccion financiera y en auditores externos, en su caso.

3. Actividades de control

La Sociedad dispone de un modelo de Control interno de la informacion financiera basado en el
modelo COSO, que proporciona una certeza razonable respecto del cumplimiento de los
objetivos de dicho modelo: efectividad y eficiencia de las operaciones, salvaguarda de los
activos, fiabilidad de los informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Con posterioridad a la identificacién de los riesgos financieros y a la elaboraciéon del mapa
correspondiente, se han definido las actividades criticas, que ascienden a 61, lo que ha
permitido delimitar cuéles son los procesos claves a documentar, un total de 32. Los 32
procesos estan debidamente descritos y documentados incluyendo flujogramas y descripcién
de la actividad. Los riesgos significativos que se ponen de manifiesto en cada actividad del
proceso, llevan asociado un control clave que se describe igualmente en los procesos. Se han
identificado un total de 237 controles.

Las Direcciones financieras son las responsables de identificar y documentar los mencionados
procesos y sus correspondientes riesgos que puedan afectar a la informacién financiera,
evaluar su impacto potencial. Asi mismo las direcciones financieras son las responsables de
desarrollar las acciones para mitigar los riesgos identificados

Existe un procedimiento para el cierre contable. La revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes cuenta con un proceso propio. Las
respectivas unidades de negocio realizan las estimaciones, valoraciones o proyecciones de
aquellos aspectos que les competen; la razonabilidad de las mismas es valorada por la
Direccién financiera corporativa apoyada, en su caso, por la asesoria de las diferentes
Direcciones Generales.

Respecto a los sistemas de informacion que soportan los procesos relevantes de informacién
financiera, las responsabilidades estdn delegadas en las diferentes unidades de negocio. La
unidad de negocio mas relevante cuenta con una politica de seguridad que incluye controles en
entorno de TI, control en acceso a programas y datos, control de desarrollo y gestién de
cambios y control de operacion y explotacién de los sistemas de informacion.

La sociedad no tiene subcontratadas actividades relevantes para la emision de los estados
financieros. Cuando se utilizan los servicios de un experto independiente para, por ejemplo,
realizar valoraciones, se asegura de la capacitacion técnica del profesional, teniendo dentro del
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Grupo personal capacitado para validar la razonabilidad de las conclusiones de los informes
emitidos.

La sociedad publica informacion financiera al Mercado de Valores con caracter trimestral. Dicha
informacidén es elaborada en la Direccidn financiera corporativa quien realiza en el proceso de
cierre contable las actividades de control definidas en el mismo y analiza y supervisa la
informacidn elaborada. Posteriormente es remitida a la Comisién de Auditoria para su
supervision. En el caso de la informacion financiera semestral ésta ha de ser formulada por el
Consejo de Administraciéon. El informe sobre la descripcion del SCIIF de la sociedad es
elaborado por la Direccién financiera corporativa y supervisado por la Comision de Auditoria
quien lo presenta al Consejo de Administracién para su aprobacion.

4. Informacién y comunicacién

La responsabilidad sobre la aplicacion de las politicas contables esta centralizada en la
Direccion financiera corporativa. En lo que se refiere a Normas Internacionales de Informacion
Financiera, la Unidad de Consolidacion mantiene informados a los responsables de las areas
contables del Grupo en aquellas novedades que pudieran afectarles, analizando con ellos
operaciones y transacciones singulares y resolviendo consultas que sobre su aplicacion
pudieran realizar desde cualquier sociedad del Grupo. Respecto a normativa local, desde la
Funcion de Auditoria Interna se mantiene informados a los responsables de preparar estados
financieros sobre las modificaciones normativas y la determinacién del impacto de la aplicacion
de nuevas normativas. En aquellas transacciones que relnen especial complejidad, la
Direccién financiera corporativa solicita su posicién a los Auditores Externos sobre el andlisis
realizado por el Grupo.

Las Politicas contables del Grupo se recogen en un documento denominado “Manual contable
del Grupo Zeltia”. Dicho documento esta desarrollado sobre la base del Nuevo Plan General
Contable Espafiol, en el que se basan la practica totalidad de las compafiias del Grupo para la
preparacién de su informaciéon financiera y las Cuentas Anuales. Este documento es
actualizado periédicamente y ha sido distribuido a los Departamentos financieros de todas las
sociedades que integran el Grupo, a comienzos del ejercicio 2012.

La sociedad cuenta con unas herramientas informaticas desarrolladas internamente para el
proceso de consolidacion y elaboracion de las Cuentas Anuales. Estas aplicaciones con
formatos homogéneos se distribuyen a todas las sociedades del Grupo quienes incorporan a
las mismas sus estados financieros individuales y las devuelven cumplimentadas a la Unidad
de Consolidacién donde se realiza el proceso de consolidacién. El SCIIF esta soportado en un
sistema Unico, homogéneo con la herramienta de reporting a través de la cual se obtiene la
informacidn necesaria para determinar las conclusiones respecto de la operatividad del SCIIF.

5. Supervisién y funcionamiento del sistema

La Sociedad cuenta actualmente con una funcién de auditoria interna que tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria en el desarrollo de sus competencias, siendo
una de éstas la supervision del funcionamiento del entorno de control de Zeltia, competencias
qgue desarrolla en cumplimiento del Estatuto de la Funcion de Auditoria aprobado por el
Consejo de Administracién con fecha 28 de noviembre de 2011.

Hasta esa fecha, existia la figura del Delegado de la Comisién de Auditoria, quien
desempefiaba funciones similares.

En relacién con el SCIIF la funcion de auditoria interna tiene entre sus responsabilidades la de
la supervision de la fiabilidad e integridad de la informacion financiera, seguimiento y
evaluacion de la eficacia del control y gestion de riesgos financieros, emision de propuestas de
mejora y seguimiento de su implantacion, unificacion del cumplimiento de politicas, normas y
procedimientos contables con impacto en cada uno de los procesos analizados y coordinacién
con los responsables financieros para asegurar que la documentacion relativa al SCIIF se
encuentra actualizada. Anualmente la funcién de auditoria interna emitira a la Comisién de
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Auditoria para su supervision, un informe en el que se evaluara el grado de cumplimiento del
SCIIF y las propuestas de mejora sobre el mismo. La funcion de auditoria interna disefiara y
ejecutara el plan de evaluacién de la eficacia de los controles. Las debilidades de control
detectadas se informaran a la Comision de Auditoria.

El auditor externo durante el ejercicio 2011 se reunid con la Comisién de Auditoria en una de
las sesiones celebradas, en la que informé de los principales asuntos surgidos en el curso de la
auditoria y sobre las debilidades de control interno identificadas.

La Direccion Financiera corporativa, asiste a las reuniones siempre que es requerida para ello.

En 2011 el Delegado de la Comisién de auditoria, comunicé de forma periédica a la Comision
de Auditoria y a las Direcciones generales de las distintas sociedades del Grupo, sobre las
debilidades significativas identificadas en el curso de los trabajos realizados asi como el estado
de implantacion de los planes de accién establecidos. A partir de 2012 sera la Funcion de
auditoria interna quien realice estas funciones de acuerdo con el Estatuto aprobado.

El Procedimiento de gestién de riesgos sobre la informacién financiera, recientemente
aprobado, contempla una completa evaluacion del SCIIF, que incluye una priorizacién de los
trabajos de auditoria interna, en funcién del riesgo asignado a cada cuenta de cada entidad,
identificacién de los procesos clave sobre los que la auditoria interna realizara su trabajo de
acuerdo con los criterios anteriores, todo ello de acuerdo con un calendario y un Plan de
auditoria validado con la direccion del Grupo. El alcance de la evaluacion en cada periodo sera
sometido a la aprobacion de la Comision de Auditoria como responsable de la supervision del
SCIIF. En el proceso de elaboracién del SCIIF se han puesto de manifiesto ciertas debilidades
y se han descrito las medidas correctoras correspondientes. No suponen un impacto relevante
en la informacién financiera.

La funcién de auditoria interna, por delegacion de Comision de Auditoria, realizar4d una
supervision del correcto funcionamiento del SCIIF y evaluara su disefio y efectividad. Con
caracter anual presentara a la Comision de Auditoria el plan de evaluacién del SCIIF para el
ejercicio siguiente, sobre los riesgos identificados y evaluados por las direcciones financieras
de las sociedades del Grupo. Sera esta Comision la encargada de aprobarlo. La Comision de
Auditoria sera informada periodicamente de las posibles debilidades detectadas en el curso de
los trabajos llevados a cabo por la funcién de auditoria.

El proceso de supervision se realizara de forma continuada en el tiempo, de este modo se tiene
una seguridad razonable de que la informacién contenida en los cierres intermedios es fiable.
Ademas el Comité de auditoria podra recabar sobre los puntos de SCIIF que estime
conveniente la opinién de los auditores externos o en casos concretos, apoyarse para su tarea
supervisora en expertos independientes.

En el gjercicio 2011 la informacion SCIIF remitida a los mercados, no ha sido sometida a
revision por el auditor externo.

Con respecto al SCIIF , la Comision de auditoria en 2011 aprobé el Plan de auditoria para 2012
y comprobo que el Delegado de la Comision cumplia el Plan que habia sido aprobado en 2010,
propuso al Consejo de Administracion la aprobacion del nombramiento de la persona
encargada de la Funcién de auditoria y la aprobacién del Estatuto de dicha funcién, conocié el
trabajo de los consultores externos en relacién con el SCIIF y evalué positivamente la
suficiencia de los trabajos realizados en lo que a documentacién de los procesos de control se
refiere.
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
DE ZELTIA, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 34 y 35 del Codigo de Comercio y los articulos 253 y 254
de la Ley de Sociedades de Capital se redactan y formulan las Cuentas Anuales y el informe de Gestion
de ZELTIA, S.A. referidas al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de

2011.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 37 del Cédigo de Comercio y en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion, firma el presente documento que consta de 142

paginas, a 27 de febrero de 2012.

El Consejo de Administracion:

José M2 Fernandez Sousa-Faro
Presidente

Pedro Fernandez Puentes
Vicepresidente

José Luis Fernandez Puentes
Vocal

AUSENTE POR ENCONTRARSE CONVALECIENTE

DE UNA ENFERMEDAD

Santiago Fernandez Puentes
Vocal

Carlos Solchaga Catalan
Vocal

Eduardo Serra Rexach

Vocal (en representacion de EDUARDO SERRA Y
ASOCIADOS, S. L.)

Vocal

José Félix Pérez-Orive Carceller
Vocal (En representaciéon de JEFPO, S.L.)

José Antonio de Urquizu lturrarte
Vocal

Rosalia Mera Goyenechea
Vocal (En representacion de ROSP CORUNNA
Participaciones Empresariales, S.L.)

AUSENTE POR IMPOSIBILIDAD DE
DESPLAZAMIENTO

Joseba Aguirretxea Urresti
Vocal (en representacion de CK CORPORACION
KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA,S.L.U.)

Jaime Zurita Sdenz de Navarrete
Vocal

Jose Maria Bergareche Busquet
Vocal




Diligencia que levanta el Secretario para hacer constar que, tras la formulacion por los miembros del
Consejo de Administracién en la sesion del 27 de febrero de 2012 de las Cuentas Anuales y del
Informe de Gestion de ZELTIA, S.A., correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de
diciembre de 2011, los Consejeros relacionados en la pagina anterior han procedido a suscribir el
presente documento estampando su firma en el Balance, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, en
el Estado de cambios en el patrimonio neto, el Estado de flujos de efectivo, en la primera pagina de
la Memoria en la primera pagina del Informe de Gestion, y en la Ultima pagina del documento, de lo
que doy fe, en Madrid a 27 de febrero de 2012.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Sebastian Cuenca Miranda
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de Zeltia, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S.A. (la “Sociedad”) y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de 2011, la
cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la
memoria adjunta, los Administradores de la Sociedad son responsables de 1a formulacién de las
cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Zeltia , S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 asi como de los
resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Zeltia, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaksrhougeCoopers Auditores, S.L.

Luis Sanchez Quintana
Socio - Auditor de Cuentas

27 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, www.pwe.com/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero $0242 - CIF: B-79 031290




Cuentas Anuales Consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011

BALANCE CONSOLIDADO 31/12/11 31/12/10
. \[o] =1

(Miles de Euros)

ACTIVO

Activos no corrientes

Inmovilizado material 6 33.862 36.570

Inmuebles de inversion 7 6.014 6.014

Activos intangibles 8 17.325 14.448

Fondo de comercio 9 2.548 2.548

Activos financieros no corrientes 10 2.162 2.332

Activos por impuestos diferidos 27 26.374 25.504

88.285 87.416

Activos corrientes

Existencias 17 25.309 29.197

Clientes y otras cuentas a cobrar 15 50.441 42.829

Activos financieros corrientes 10 18.944 25.985

Activos por impuesto corriente 16 1.710 1.678

Otros activos corrientes 16 2.746 3.123

Efectivo y equivalentes de efectivo 18 30.381 40.595
129.531 143.407

TOTAL ACTIVO 217.816 230.823

Las Notas 1 a 45 adjuntas son parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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Cuentas Anuales Consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011

BALANCE CONSOLIDADO

Nota

31/12/11

31/12/10

(Miles de Euros)
PATRIMONIO NETO

Capital social 20 11.110 11.110
Prima de emision 20 323.286 323.286
Acciones propias 20 (6.872) (9.741)
Reservas por revalorizacion y otras reservas 21 1 0
Ganancias acumuladas y otras reservas 21 (287.972) (289.450)
Total capital y reservas atribuibles a los
accionistas de la sociedad dominante 39.553 35.205
Participaciones no dominantes 22 (5.051) (345)
TOTAL PATRIMONIO NETO 34.502 34.860
PASIVO
Pasivos no corrientes
Deuda financiera 26 83.060 85.338
Instrumentos financieros derivados 14 176 0
Pasivos por impuestos diferidos 27 7.836 6.154
Ingresos diferidos no corrientes 24 2.423 836
Otros pasivos no corrientes 25 452 316
93.947 92.644
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 29.879 32.677
Deuda financiera 26 52.686 62.860
Provisiones para otros pasivos y gastos 28 4.628 5.285
Ingresos diferidos corrientes 24 49 701
Otros pasivos corrientes 25 2.125 1.796
89.367 103.319
TOTAL PASIVOS 183.314 195.963
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 217.816 230.823

Las Notas 1 a 45 adjuntas incluidas son parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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Cuentas Anuales Consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Miles de euros Nota 31/12/11 31/12/10
Ingresos ordinarios 5y29 152.486 153.508
Coste de bienes vendidos 5 (42.955) (46.011)
Beneficio bruto 109.531 107.497
Otros ingresos de explotacidn / otras ganancias netas 33 25.904 7.735
Gastos de comercializacion 32 (43.468) (42.839)
Gastos de administracion 31 (21.943) (19.291)
Gastos de investigacion y desarrollo 30 (56.660) (55.677)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 8 2.936 1.668
Otros gastos de explotacion 33 (9.234) (8.610)
Resultado de explotacién 7.066 (9.517)
Ingresos financieros 852 746
Gastos financieros (6.606) (5.574)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (176) 31
Diferencias de cambio 49 (176)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros 47) (61)
Resultados financieros netos 36 (5.928) (5.034)
Resultado antes de impuestos 1.138 (14.551)
Impuesto sobre las ganancias 27 (2.511) 2.219
Resultado del ejercicio (1.373) (12.332)
Atribuibles a :
Propietarios de la dominante 4.741 (7.351)
Participaciones no dominantes 22 (6.114) (4.981)
Resultados por accion atribuibles a los accionistas de la sociedad durante el ejercicio
(Expresadas en euros por accion) Nota

- Basicas 38 0,02 (0,03)

- Diluidas 38 0,02 (0,03)

Las Notas 1 a 45 adjuntas incluidas son parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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Cuentas Anuales Consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011

ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 31/12/2011 31/12/2010
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (de la cuenta d e resulatdos consolidada) (1.373
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMO NIO NETO:

Por valoracién de instrumentos financieros:
a) Activos financieros disponibles para la venta (nota 12)

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDAD A

Por valoracién de instrumentos financieros:
a) Activos financieros disponibles para la venta
Efecto impositivo

RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (1.372)

Propietarios de la dominante a (7.356)
Participaciones no dominantes (6.114) (4.981)
(Miles de euros)

IS
3
N
N

E DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Reserva por Reservas y otras Total
Prima de Acciones A
Capital social ) revalorizacion y [EUEGES Minoritarios patrimonio
emision propias

(Miles de euros) otras reservas acumuladas neto
Saldo al 1 de enero de 2010 | 11.110 323.286 (11.993) v T 41.136
Ganancias / (pérdidas) brutas en el valor razonable:

- Activos financieros disponibles para la venta 0 0 0 (5) 0 0 (5)
Total ingresos y gastos reconocidos directamente en 0 0 0 ©) 0 0 (5)
patrimonio neto
Resultado 2010 0 0 0 0 (7.351) (4.981) (12.332)
Total ingresos y gastos reconocidos en 2010 0 0 0 (5) (7.351) (4.981) (12.337)
Ventas de acciones 0 0 409 0 (152) 0
Planes de acciones 0 0 1.843 0 (540) 0
Otros movimientos 0 0 0 0 (135) 0
Otras operaciones con socios y propietarios 0 0 0 0 0 4.636
Saldo al 31 de diciembre de 2010 | 11.110 323.286 o740l 0 (289.450) (345)

Ganancias / (pérdidas) brutas en el valor razonable:

- Activos financieros disponibles para la venta (nota 12) 0 0 0 1 0 0
Total ingresos y gastos reconocidos directamente en 0 0 0 1 0 0
patrimonio neto
Resultado 2011 0 0 0 0 4.741 (6.114) (1.373)
Total ingresos y gastos reconocidos en 2011 0 0 0 1 4.741 (6.114) (1.372)
Compra de acciones (nota 20) 0 0 (42) 0 [ 0
Planes de acciones (nota 20) 0 0 2911 0 (1.795) 0
Otras operaciones con socios y propietarios (nota 22) 0 0 0 0 (1.282) 1.408
Otros movimientos 0 0 0 0 (186) 0
Saldo al 31 de diciembre de 2011 ] 11.110 323.286 (6.872) (287.972) [

Las Notas 1 a 45 adjuntas incluidas son parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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Cuentas Anuales Consolidados de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Resultado antes de impuestos

Ajustes por:

Amortizacion 6y8
Otros ajustes del resultado (netos)

Deterioro 15
Capitalizacion de I+D 8
Pérdidas / (Ganancias) en actividades financieras a valor razonable 14
Ingresos por intereses (movimientos de devengos netos) 36

Periodificacion incentivos
Resultados en la venta de inmovilizado material

Intereses pagados netos (flujos monetarios) 36
Periodificacion otros ingresos de explotacion 24
Cambios en el capital corriente

Existencias 17
Clientes y deudores 15
Otros activos y pasivos

Proveedores y otros saldos acreedores 23

Partidas diferidas o de periodificacién

Otros flujos de efectivo de las actividades de expl  otacion:
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios

TOTAL FLUJO DE CAJA NETO POR INVERSIONES

Pagos por inversiones:

Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6y8
Cobros por desinversiones:
Otros activos financieros 10

Otros flujos de efectivo de actividades de inversio n
Otros cobros / (pagos) de actividades de inversion

TOTAL FLUJO DE CAJA NETO POR FINANCIACION

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio:

Emision de instrumentos de patrimonio no dominantes
Amortizacién

Adquisicion

Enajenacion

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financi ero:
Emision

Devolucién y amortizacién

Otros flujos de efectivo de actividades de financia  cion
Otros cobros / (pagos) de actividades de financiacion

FLUJOS TOTALES DE CAJA NETOS DEL EJERCICIO

Aumento / (Disminucién) neto de efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL EJ ERCICIO

31/12/11 31/12/10
(4.282) (21.899)
1.138 (14.551)
3.157 3.866
5.824 5.332
51 0
306 207
(3.043) (1.668)
176 (12)
(746) (746)
613 956
54 75
565 901
(643) (1.179)
(8.319) (10.968)
3.888 (5.158)
(7.918) (7.551)
(1.412) (768)
(2.540) 2.525
(337) (16)
(258) (246)
(258) (246)
(3.055) (3.092)
(3.055) (3.092)
7.211 154
7.211 154
1.723 (170)
1.723 (170)
641 4.816
125 4.636
(74) (78)
(41) 0
631 258
1.454 17.951
32.495 30.400
(31.041) (12.449)
(13.906) 5.589
(13.906) 5.589
(10.214) 3.349
40.595 37.246

Las Notas 1 a 45 adjuntas incluidas son parte integrante de estas Cuentas Anuales Consolidadas
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de Zelt ia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2011 (Expresada en miles de euros)

1. INFORMACION GENERAL

Zeltia, S.A., sociedad dominante del Grupo, (en adelante Zeltia o la “Sociedad”), se constituyé como
sociedad andnima en Espafia el 3 de agosto de 1939, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio
social esta en Vigo (Pontevedra) calle Principe, 24.

Su objeto social y principal actividad desde su constitucion consiste en la gestion, apoyo y promocion de
sus compaifiias participadas, fundamentalmente en los sectores quimico y biofarmacéutico.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un Grupo
cuando la Sociedad dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las
gue la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta.

El detalle de las sociedades dependientes de Zeltia, que, junto con ésta, comprenden el Grupo
consolidado (en adelante, el Grupo) al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

31 de dicembre de 2011
Pharma Mar, S.A.U. (1) 88,87% 11,13% * 100%| |Avda. Reyes, 1 — Colmenar Viejo — Madrid, Espafia

Gendmica, S.A.U. (2) 100% - 100%| |Alcarria, 7 — Coslada — Madrid, Espafia

Zelnova, S.A. (1) 100% - 100%| [Torneiros — Porrifio — Pontevedra, Espafia

Proteccion de Maderas, S.A.U. (2) 100% - 100% Avda. Fuentemar, 16, 1° — Coslada — Madrid, Espafia

Xylazel, S.A. (1) 100% - 100%| [Las Gandaras -Porrifio —Pontevedra, Espafia

Noscira, S.A. (1) 63,67% - 63,67%)] |Plaza del Descubridor Diego de Ordas, 3 Planta 52 Madrid, Espafia
Pharma Mar USA (3) - 100% ** 100%| |Cambridge - Massachusetts — U.S.A.

Pharma Mar AG (Suiza) (5) - 100% ** 100%| |Aeschenvorstadt, 71- Basilea -Suiza

Pharma Mar SARL (Francia) - 100% ** 100%] |120,Av. Charles Gaulle- Neuilly Sur Seine-Francia

Pharma Mar GMBH (Alemania) - 100% ** 100%]| |Rosenheimer Platz, 6 — Miinchen -Alemania

Pharma Mar Ltd (Inglaterra) (6) - 100% ** 100%] |90 High Holborn , 7 Floor -London -U.K.

Copyr, S.p.A. (ltalia) (4) - 100% *** 100%| |via Stephenson, 29 Milan, Italia

Pomaxsa Proteccion de Maderas; S.L. - 100% **+* 100%] |Avda. Fuentemar, 16, 1° — Coslada — Madrid, Espafia

Sylentis, S.A. (2) 100% - 100%] |Plaza del Descubridor Diego de Ordas, 3 Planta 52 Madrid, Espafia

(*) La participacion indirecta del 11,13% en Pharma Mar S.A.U. la detenta Zeltia, S.A. a través de
Proteccion de Maderas, S.A.U.

(**) Pharma Mar USA es 100% filial de Pharma Mar, S.A.U., al igual que Pharma Mar AG, Pharma Mar
SARL, Pharma Mar GMBH y Pharma Mar Ltd.

(***) Copyr, S.A. filial participada al 100% por Zelnova, S.A.

(****) Pomaxsa Proteccion de Maderas, S.L. filial participada al 100% por Proteccién de Maderas, S.A.U.

(1) Auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (2) Auditadas por Audinvest, S.A.
(3) Auditada por Walter & Suffain, P.C. (4) Auditada por Trevor, S.R.L.
(5) Auditada por PricewaterhouseCoopers AG (6) Auditada por Target Winters Limited

Con fecha 19 de septiembre de 2011, el Consejo de Administracion de Noscira, S.A., acordd, en uso
de la autorizacion concedida al efecto por la Junta General de Noscira, S.A. de fecha 27 de mayo de
2011, un aumento de capital social por importe de ochocientos mil euros, mediante la emision y
puesta en circulaciéon de 800.000 acciones ordinarias representadas mediante anotaciones en cuenta
de un (1) euro de valor nominal cada una con una prima de emisién por accién de 4 euros, resultando
un tipo de emision por accién de 5 euros. A finales de noviembre se cerré la ampliacion con la
suscripcién y desembolso de un total de 800.000 acciones, captandose un total de cuatro millones de
euros (4.000.000 euros). Zeltia adquirié un total de 775.015 acciones pasando a tener un 63,67% del
capital de la Sociedad, manteniéndose como principal accionista de la compafiia.
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En el mes de julio de 2011, Proteccién de Maderas, S.A.U. constituy6 una filial 100% participada por
ella, con la denominacién de Promaxa Proteccion de Maderas, S.L. cuyo objeto social es la
prestacion de servicios para tratamiento y proteccion de maderas. El capital social con que fue
constituida asciende a 3.000 euros dividido en 3.000 acciones de un euro de nominal.

El detalle de las sociedades dependientes de Zeltia, que, junto con ésta, comprenden el Grupo
consolidado (en adelante, el Grupo) al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

31 de dciembre de 2010
Pharma Mar, S.A.U. (1) 88,87% 11,13% * 100%| |Avda. Reyes, 1 — Colmenar Viejo — Madrid, Espafia
Gendmica, S.A.U. (2) 100% - 100%] |Alcarria, 7 — Coslada — Madrid, Espafia

Zelnova, S.A. (1) 100% - 100%| [Torneiros — Porrifio — Pontevedra, Espafia
Proteccion de Maderas, S.A.U. (2) 100% - 100%] |José Abascal, 2 Madrid, Espafia

Xylazel, S.A. (1) 100% - 100%| |Las Gandaras -Porrifio —Pontevedra, Espafia
Noscira, S.A. (1) 61,98% - 61,98%)] |José Abascal, 2. Madrid, Espafia

Pharma Mar USA (3) - 100% ** 100%| |Cambridge - Massachusetts — U.S.A.

Pharma Mar AG (Suiza) (5) - 100% ** 100%] |Aeschenvorstadt, 71- Basilea -Suiza

Pharma Mar SARL (Francia) - 100% ** 100%] |120,Av. Charles Gaulle- Neuilly Sur Seine-Francia
Pharma Mar GMBH (Alemania) - 100% ** 100%]| |Rosenheimer Platz, 6 — Miinchen -Alemania
Pharma Mar Ltd (Inglaterra) (6) - 100% ** 100%] |90 High Holborn , 7 Floor -London -U.K.

Copyr, S.p.A. (ltalia) (4) - 100% *** 100%| |via Stephenson, 29 Milan, Italia

Sylentis, S.A. (2) 100% - 100%]| |José Abascal, 2 Madrid, Espafia

(*) La participacion indirecta del 11,13% en Pharma Mar S.A.U. la detenta Zeltia a través de Proteccion
de Maderas, S.A.U.

(**) Pharma Mar USA es 100% filial de Pharma Mar, S.A.U., al igual que Pharma Mar AG, Pharma Mar
SARL, Pharma Mar GMBH y Pharma Mar Ltd.

(***) Copyr, S.A. filial participada al 100% por Zelnova, S.A.

(1) Auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (2) Auditadas por Audinvest, S.A.
(3) Auditada por Walter & Suffain, P.C. (4) Auditada por Trevor, S.R.L.
(5) Auditada por PricewaterhouseCoopers AG (6) Auditada por Target Winters Limited

En 2010 se llevaron a cabo dos ampliaciones de capital en Sylentis. En la primera de ellas, que tuvo
lugar en el mes de julio, Zeltia, acord6 ampliar el capital social en la cifra de 12.703,20 euros
mediante la emision y puesta en circulacion de 1.270.320 acciones ordinarias de 0,01 euros de valor
nominal cada una de ellas, con una prima de emisién por accién de 0,24 euros por accion, resultando
un importe total de la emisién de 317.580 euros, que fue integramente suscrito mediante aportacion
dineraria. En la segunda de las ampliaciones acordada en el mes de octubre, se amplio el capital
social en la cifra de 80.000 euros mediante la emision y puesta en circulacion de 8.000.000 acciones
ordinarias de 0,01 euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emision por accién de
0,24 euros por accion, resultando un importe total de la emisiéon de 2.000.000 euros. Dicha ampliacion
de capital fue integramente suscrita por el Accionista Unico, la mercantil Zeltia, S.A., mediante
compensacion de un crédito por importe de 2.000.000 euros que Zeltia, Accionista Unico, ostentaba
frente a la Sociedad.

Con fecha 13 de septiembre de 2010, Noscira anuncié el lanzamiento de una ampliacién de capital. A
finales de diciembre se cerré la ampliaciéon con la suscripcién y desembolso de un total de 3.807.269
acciones, captandose un total de diecinueve millones treinta y seis mil trescientos cuarenta y cinco
euros (19.036.345 euros). Zeltia adquirio un total de 2.880.000 acciones pasando a tener un 61,98%
del capital de la Sociedad, manteniéndose como principal accionista de la compaiiia.

La actividad principal de cada una de estas sociedades, en todos los casos consolidadas por
integracion global, al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 es la siguiente:

e« Pharma Mar, S.A.U. (Pharma Mar): Dedicada a la investigacion, desarrollo, produccion y
comercializacion de productos bioactivos de origen marino, para su aplicacién en oncologia. Con
fecha 2 de noviembre de 2009 la Comision Europea otorg6 la autorizacién para que Pharma Mar
pudiera iniciar la comercializacion de Yondelis® (trabectedina) administrado con doxorubicina
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liposomal pegilada para la indicacion de cancer de ovario recurrente platino-sensible. En el
ejercicio 2007, la Comision Europea otorgd autorizacion para la comercializacién de Yondelis®
en la indicacién en sarcoma de tejidos blandos (STB). Al 31 de diciembre de 2011, Pharma Mar
continda con el desarrollo del resto de sus productos, asi como del propio Yondelis® para
indicaciones distintas de sarcoma de tejidos blandos y ovario (Ver Nota 2.J).

e Gendmica, S.A.U. (Gen6mica): Su actividad en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el desarrollo y
comercializacion de aplicaciones de biofarmacia, diagnosis y servicios relacionados con estas
actividades.

« Noscira, S.A. (Noscira): Su actividad se centra en investigacion, desarrollo, produccién de toda
clase de productos bioactivos de origen natural y obtenido mediante sintesis, para su aplicacion
en los campos de la medicina humana o animal. Durante los ejercicios 2011 y 2010 esta
participada ha venido investigando sobre farmacos sin que tenga aun ningdn producto en el
mercado.

« Sylentis, S.A. (Sylentis): Sociedad constituida en 2006. Su principal actividad desde su
constitucion es la investigacién, desarrollo, produccién y venta de productos con actividad
terapéutica basada en la disminucion o silenciamiento de la expresion génica, asi como los
derivados farmacéuticos de los mismos en diferentes formulaciones y aplicados por diferentes
vias a todo tipo de enfermedades, sin que tenga ningln tipo de producto en el mercado a fecha
actual.

« Pharma Mar USA: Su actividad en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido fundamentalmente,
desarrollar el area de negocio en el mercado estadounidense.

« PharmaMar AG: Sociedad constituida por Pharma Mar, su actividad en el ejercicio 2011 ha sido
fundamentalmente la comercializacion de productos farmacéuticos.

e PharmaMar SARL, PharmaMar GMBH y PharmaMar LTD, constituidas por Pharma Mar para
realizar actividades de investigacién, desarrollo, produccion y comercializacion de productos
farmacéuticos. Sin actividad en 2011 y 2010.

» Xylazel, S.A. (Xylazel): Su actividad en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido la fabricacién y venta
de productos para el tratamiento y decoracion de maderas, pinturas, productos y especialidades
similares.

e Zelnova, S.A. (Zelnova): Su actividad en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido la fabricaciéon y
comercializacion de productos insecticidas y ambientadores de uso doméstico e industrial.

« Copyr, S.p.A. (Copyr): Sociedad adquirida por Zelnova durante el ejercicio 2006. Con domicilio
en Milan, Italia. Su actividad principal tanto en 2011 como en 2010 ha continuado siendo la
fabricacion y venta de dispensadores automaticos de aerosoles con su marca Copyrmatic. Copyr
también opera en el mercado de tratamientos para la agricultura ecoldgica.

» Proteccion de Maderas, S.A.U. (Proteccion de Maderas): La actividad de esta participada es la
prestacion de servicios para el tratamiento y la proteccion de maderas, reparacion y
conservacion de obras, asi como servicios de desinsectacion y desinfeccion.

e Promaxsa Proteccién de Maderas, S.L. (Promaxsa): Sociedad constituida por Proteccion de
Maderas, S.A.U en 2011. Su actividad principal es la prestacion de servicios para el tratamiento y
la proteccion de maderas, reparacion y conservacion de obras. Ha estado inactiva en 2011.

Las acciones de Zeltia, S.A. estan admitidas a cotizacion en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia e incorporadas en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

El Consejo de Administracion formuld estas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011 el 27 de febrero de 2012 y deberan ser aprobadas por la Junta
General de Accionistas.
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Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consolidadas estan
expresadas en miles de euros, moneda de presentacién del Grupo y funcional de la Sociedad matriz.

2. POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros consolidados. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los
afios presentados, salvo que se indique lo contrario.

A. Bases de presentaciéon

Las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 y las del ejercicio 2010 presentadas a
efectos comparativos se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera e interpretaciones CINIIF adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea, conforme a lo
establecido en el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de
julio de 2002, en virtud de los cuales todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un Estado
miembro de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de
los Estados que la conforman, deberan presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de enero de 2005 de acuerdo con las NIIF que hayan sido adoptadas por la
Unién Europea.

Los estados financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste historico,
aunque modificado por la revalorizacion de terrenos y construcciones, activos financieros disponibles
para la venta y activos y pasivos financieros (incluidos derivados) a valor razonable con cambios en
resultados.

La preparacion de estados financieros conformes con las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Direccidn que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio
o complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para los estados
financieros consolidados.

Las politicas contables aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas al 31 de
diciembre de 2011 guardan uniformidad con las utilizadas en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, segun se describen en dichas
cuentas anuales consolidadas y no se han realizado estimaciones relevantes no consistentes con las
realizadas en el ejercicio 2010.

a) Nuevas normas y modificaciones con entrada en vigor en el ejercicio 2011

En el ejercicio 2011 las siguientes normas y modificaciones a normas ya existentes han sido
adoptadas por la Union Europea, con entrada en vigor el 1 de enero de 2011, y han sido aplicadas
por Zeltia, o su aplicaciéon puede afectar al Grupo en el futuro:

« NIC 24 (revisada) “Informacion a revelar sobre partes vinculadas”. La norma revisada aclara y
simplifica la definicion de parte vinculada, eliminando las inconsistencias existentes en la
norma anterior y haciéndola mas facil de aplicar. Esta norma es aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011. La aplicacién de esta norma no ha
tenido efecto en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011.

« NIC 32 (modificacién) “Clasificacion de las emisiones de derechos”. Esta modificacion aborda
la clasificacion de la emision de derechos (derechos sobre acciones, opciones, o certificados
de acciones para suscribir titulos (warrants) denominados en una moneda distinta a la
moneda funcional del emisor. La madificacién indica que si la emision es a pro-rata a los
accionistas del emisor, y por una cuantia fija en cualquier moneda, deberé clasificarse como
patrimonio, con independencia de la moneda en la que se denominara el precio de ejercicio.
Anteriormente a la modificacién, estas emisiones se hubieran tenido que clasificar como
pasivos financieros derivados. Esta modificacion a la NIC 32 es de aplicacién para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2010. La aplicacién de esta
norma no ha tenido efecto en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2011.
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e CINIIF 19 “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio”. La CINIIF 19
aborda la contabilizacion por parte de una entidad que renegocia los términos de un pasivo
financiero y emite acciones para el acreedor para extinguir la totalidad o parte del pasivo
financiero (permutas de deuda por patrimonio neto). La interpretacion requiere que se
reconozca una ganancia o una pérdida en resultados cuando se liquide un pasivo mediante la
emision de instrumentos de patrimonio propio de la entidad. El importe de la ganancia o
pérdida reconocido en resultados se determina por la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero y el valor razonable de los instrumentos de patrimonio emitidos. Si el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio no se pudiese determinar de manera fiable, se
utiliza el valor razonable del pasivo financiero existente para determinar la ganancia o la
pérdida y para registrar los instrumentos de patrimonio emitidos. La interpretacion se aplica
de forma retroactiva desde el inicio del ejercicio comparativo mas antiguo que se presente. A
efectos de su adopcién por parte de la Union Europea, esta interpretacion se aplicara a mas
tardar desde la fecha de inicio del primer ejercicio comenzado a partir del 30 de junio de
2010. La aplicacién de esta norma no ha tenido efecto en los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2011.

Proyecto de mejoras de 2010:

« NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. El Proyecto de mejoras introduce las siguientes
aclaraciones respecto a la NIIF 3:

Los acuerdos de contraprestacion contingente que surgen de combinaciones de negocios con
fechas de adquisicion anteriores a la aplicacion de la NIIF 3 (2008) tienen que contabilizarse
de acuerdo con los requisitos de la NIIF 3 previa (emitida en 2004). De la misma forma, se
aclara que las modificaciones a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, la
NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion” y la NIC 39 “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién”, que eliminan las exenciones relacionadas con
contraprestaciones contingentes, no aplican a las contraprestaciones contingentes surgidas
de combinaciones de negocios con fechas de adquisicién anteriores a la fecha de aplicacién
de la NIIF 3 (2008);

La opcién de valorar las participaciones no dominantes a valor razonable o por la parte
proporcional de los activos netos de la adquirida sélo aplica a instrumentos que representen
participaciones en la propiedad actuales y otorguen a sus tenedores el derecho a una
participacion proporcional de los activos netos en caso de liquidacion. El resto de los
componentes de la participacion no dominante se valoran a valor razonable salvo que otra
base de valoracién sea requerida por las NIIF;

La guia de aplicacion de la NIIF 3 aplica a todas las transacciones con pagos basados en
acciones que sean parte de una combinacion de negocios, incluidos los acuerdos de pagos
basados en acciones sustituidos voluntariamente y los no sustituidos.

Esta modificacién es de aplicaciéon obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir
de 1 de julio de 2010. La aplicacién de esta norma no ha tenido efecto en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011.

« NIF 7 “Instrumentos financieros: informaciéon a revelar”. Las modificaciones incluyen
aclaraciones en relacion con la informacion a revelar sobre los instrumentos financieros,
haciendo hincapié en la interaccién entre los desgloses cuantitativos y cualitativos sobre la
naturaleza y alcance de los riesgos asociados con los instrumentos financieros. Esta
modificacion es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de 1
de enero de 2011. Considerado en la elaboracién de las presentes cuentas anuales
consolidadas.

« NIC 1 “Presentacién de estados financieros”. Aclara que las entidades pueden presentar en el
estado de cambios en el patrimonio neto o en las notas de la memoria un analisis de los
componentes de otro resultado global por partida. Esta modificacion es de aplicacién
obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2011, y no ha
tenido efectos en la presentacion de las cuentas anuales consolidadas.
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« NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”. Aclara que las consiguientes
modificaciones a NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera”, NIC 28 “Inversiones en entidades asociadas” y NIC 31 “Participaciones en
negocios conjuntos” resultantes de las revisiones del 2008 a NIC 27 tienen que aplicarse de
forma prospectiva. Esta modificacién es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que
comiencen a partir de 1 de julio de 2010. La aplicacion de esta norma no ha tenido efecto en
los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011.

b) Normas, interpretaciones y modificaciones con entrada en vigor en futuros ejercicios:

De las normas, interpretaciones y modificaciones adoptadas por la Unidon Europea con entrada en
vigor a partir del ejercicio 2012, Zeltia considera que las siguientes podrian ser de aplicacién para el
Grupo:

« NIF 7 (modificacién) “Instrumentos financieros: informacién a revelar — transferencias de
activos financieros”. La modificacion a la NIIF 7 requiere que se revelen desgloses
adicionales sobre las exposiciones de riesgo surgidas de activos financieros traspasados a
terceros. Se requiere la inclusion de informacion sobre la evaluacion de riesgos y beneficios
efectuada ante transacciones que no han calificado para la baja de activos financieros, y la
identificacién de los pasivos financieros asociados a los mismos, y se incrementa el detalle de
informacién sobre operaciones que si han calificado para la baja de activos financieros: el
resultado generado en la transaccién, los riesgos y beneficios remanentes y el reflejo
contable de los mismos, inicial y futuro, y el valor razonable estimado de la "involucraciéon
continuada" registrada en balance. Entre otros, esta modificacion afectaria a las
transacciones de venta de activos financieros, los acuerdos de factorizacion, las titulizaciones
de activos financieros y los contratos de préstamo de valores. Las modificaciones de la NIIF 7
son de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
julio de 2011, si bien se permite su adopcion anticipada. El Grupo no ha adoptado esta norma
de forma anticipada y a fecha actual no tiene previsto realizar transacciones que se vean
afectadas por dicha norma.

Por la actividad y estructura del Grupo no hay otras normas adoptadas por la Unidon Europea con
entrada en vigor el 1 de enero de 2011 que se espere puedan afectar al mismo en el futuro. Tampoco
se han aplicado anticipadamente otras normas, interpretaciones o modificaciones adoptadas que
entraran en vigor en futuros ejercicios.

B. Principios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido especial) sobre las que
el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion que generalmente viene
acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de
voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. EI Grupo también evalGa la existencia de
control cuando no posee mas del 50% de los derechos de voto pero es capaz de dirigir las politicas
financiera y de explotacién mediante un control de facto. Este control de facto puede surgir en
circunstancias en las que el nimero de los derechos de voto del Grupo en comparacion con el
namero y dispersion de las participaciones de otros accionistas otorga al Grupo el poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacion, etc.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida por la adquisiciéon de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacién transferida
incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de
contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable
en la fecha de adquisicion. Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer
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cualquier participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional
de la participacion no dominante de los importes reconocidos de los activos netos identificables de la
adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
incurre en ellos.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicion a través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion transferida y el valor de la participacion no dominante se reconocen a su
valor razonable en la fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la
contraprestacion contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la
NIC 39 en resultados 0 como un cambio en otro resultado global. La contraprestacién contingente que
se clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza
dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion
transferida y el valor razonable de la participacion no dominante sobre los activos identificables netos
adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de los
activos netos de la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

La consolidacion se realiza por el método de integracién global, se eliminan las transacciones inter-
compaifiia, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones entre entidades del Grupo. También se
eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de transacciones intragrupo que se reconozcan como
activos. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha sido
necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificaciéon de las sociedades dependientes incluidas en el
perimetro de consolidacion.

Todas las sociedades dependientes tienen un ejercicio econémico que coincide con el afio natural.

C. Transacciones y participaciones no dominantes

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes como transacciones con los
propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia
entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcién del importe en libros de los activos
netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion
de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

D. Informacidn financiera por segmentos

Los segmentos de explotacion se presentan de forma coherente con la informacién interna que se
presenta a la maxima instancia de toma de decisiones. La maxima instancia de toma de decisiones
es responsable de asignar recursos a los segmentos de explotacion y evaluar el rendimiento de tales
segmentos. Se ha identificado como maxima instancia de toma de decisiones el consejo de
administracion que toma las decisiones estratégicas.

E. Transacciones en moneda extranjera

® Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera. En el caso de Pharma
Mar USA, dependiente estadounidense, su moneda funcional es el euro, habida cuenta,
fundamentalmente, de sus fuentes de financiacion y de su actividad.
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Con respecto a Pharma Mar AG, dependiente suiza, su moneda funcional en 2011 ha sido el Franco
Suizo, dado que ha comenzado la comercializacion de productos farmacéuticos siendo sus ventas en
moneda local por lo que se ha considerado modificar con respecto a 2010 la moneda funcional. El
impacto de dicho cambio no ha resultado significativo, dado el bajo volumen que sus operaciones
representan con respecto al Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, siendo el euro la moneda
funcional de la sociedad y de presentacion del Grupo.

(b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que
se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion
de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en el otro resultado global como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las
coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos
financieros”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta se analizan considerando las diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del
titulo. Las diferencias de conversion relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en la
cuenta de resultados, y los otros cambios en el importe en libros se reconocen en el otro resultado
global.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta de resultados
como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de conversidn sobre partidas
no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros
disponibles para la venta, se incluyen en el otro resultado global.

(c) Entidades del Grupo.

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda
funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como
sigue:

« Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la
fecha del balance;

e Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios;

« Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del
patrimonio neto.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como
coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto. Cuando se vende, esas diferencias de
cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de cierre.
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F. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente los edificios e instalaciones de las
sociedades dependientes en Colmenar Viejo, Madrid (Pharma Mar), Porrifio, Pontevedra (Zelnova y
Xylazel) y Tres Cantos, Madrid (Noscira). Los elementos de inmovilizado material se reconocen por
su coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el
caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, s6lo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto
de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se
incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal
para asignar la diferencia entre el coste y sus valores residuales durante las vidas Gtiles estimadas:

Afnos de vida util

Construcciones 17-50]
Magquinaria e instalaciones 5-10
Utiles y herramientas 3-10
Mobiliario y enseres 3-10
Elementos de transporte 4-7
Equipos para procesos de informacién 4-7
Otro inmovilizado 7-15]

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

G. Inversiones inmobiliarias

El Grupo clasifica como “inmuebles de inversion” terrenos mantenidos para obtener rentas por
alquiler, revalorizarse o ambos y que no estan ocupados por el Grupo.

Estos terrenos fueron revalorizados a valor razonable de conformidad con NIIF 1 el 1 de enero de
2004, habiéndose considerado el valor asignado como su coste a efectos de valoracion posterior. Si
bien el Grupo aplica el modelo de coste, el valor en libros de estos terrenos no se ha visto modificado
por no amortizarse ni haberse producido deterioro de su valor.

H. Activos intangibles

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de sociedades dependientes adquiridas en
la fecha de adquisicion. El fondo de comercio reconocido por separado se somete a pruebas por
deterioro de valor anualmente y se valora por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas. Las
pérdidas por deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las ganancias y pérdidas por la venta
de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad
vendida.
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A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en
una combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o
grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la
combinacion. Cada unidad o grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion
interna. El fondo de comercio se controla al nivel de segmento operativo.

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o
con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por
deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es
el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos importes. Cualquier
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

b) Concesiones, patentes y marcas

Los bienes recogidos bajo este epigrafe figuran contabilizados en el activo por su coste historico. Se
ha considerado que las marcas comerciales del Grupo, que han sido adquiridas a terceros, tienen
vida indefinida y por lo tanto se mantienen en el activo a su valor de adquisicién sin amortizarse, por
lo que a cierre de cada ejercicio se realiza un test de deterioro o pérdida de valor.

c) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en
gue se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (mayoritariamente a 5 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos.

. Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando es probable que el proyecto vaya a ser un
éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, en concreto, son capitalizados cuando se
cumplen los siguientes requisitos: (i) técnicamente, es posible completar la produccion del activo
intangible de forma que pueda estar disponible para su utilizacién o su venta; (ii) la Direccién tiene
intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo; (iii) existe la capacidad
para utilizar o vender el activo intangible; (iv) es posible demostrar la forma en que el activo intangible
vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro; (v) existe disponibilidad de los
adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o
vender el activo intangible; y (vi) es posible valorar de forma fiable el desembolso atribuible al activo
intangible durante su desarrollo. Habida cuenta de la naturaleza de la mayor parte de los gastos de
desarrollo incurridos por el Grupo, relacionados con el desarrollo de farmacos, se considera que el
visto bueno para la comercializacion por un drgano regulatorio de ambito internacional o nacional de
reconocido prestigio es, entre otros, un requisito previo necesario para su reconocimiento como
activo.

Los costes de desarrollo con una vida Util finita que eventualmente se reconozcan como un activo se
amortizan desde el inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo
en que se espera que generen beneficios. El resto de gastos de desarrollo se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo
intangible en un ejercicio posterior. Por este motivo, la autorizacion comercial de Yondelis® a la
dependiente Pharma Mar explicada en la Nota 1 no supuso la capitalizacion de gastos de desarrollo
incurridos con anterioridad a las fechas de autorizacion. Si podran capitalizarse aquellos gastos de
desarrollo en estudios suplementarios para una indicacion que ya hubiera obtenido la aprobacion
para comercializacion por parte del érgano regulatorio correspondiente. El resto de programas de

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion. Ejercicio 2011. Pagina 16



Yondelis® para otras indicaciones y el resto de productos se encuentran en desarrollo por el Grupo
aln en distintas fases de ensayos clinicos.

Pharma Mar dispone de autorizacién de los organismos regulatorios europeos para comercializar
Yondelis en Europa en dos indicaciones: sarcoma de tejidos blandos y cancer de ovario.

J. Pérdidas por deterioro de valor de activos no fi nancieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estan sujetos a amortizacion. A cambio, se les aplica
un test de deterioro o pérdida de valor anualmente.

A los activos que estan sujetos a amortizacion soélo se les aplica el test de deterioro de valor cuando
haya hechos o circunstancias que indiquen que el valor neto contable excede de su importe
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe por el que el valor en libros excede
de su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes de la venta o el valor de
uso, el mayor de los dos. Para realizar los test de deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo - UGES). Los activos no financieros distintos al fondo de comercio que sufren una pérdida por
deterioro se someten a revisiones para una posible reversion de la pérdida en cada fecha de
presentacion de informacion.

K. Activos financieros

a) Clasificacion

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones que se tiene la intencion de
mantener hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacion
depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La Direccion determina la
clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial.

» Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son aquellos activos financieros mantenidos para negociar que se han adquirido con el
propdsito principal de generar un beneficio a través de fluctuaciones en su valor. Los activos
clasificados en esta categoria se clasifican como corrientes si se espera realizarlos en los doce
meses siguientes a la fecha del balance. Los derivados también se clasifican como mantenidos
para su negociacién a menos que se designen como coberturas. (Nota 2.M).

* Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
aquellos con vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican
como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar del Grupo comprenden las
partidas del balance de clientes y otras cuentas a cobrar y efectivo y equivalentes al efectivo
en el balance.

« Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta
categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no
corrientes a menos que la Direccién pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes
a la fecha del balance. Las variaciones impactan en la linea de patrimonio neto, reservas por
revalorizacion.
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b) Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir 0 vender el activo. Las
inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion para
todos los activos financieros que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los
activos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente
por su valor razonable, y los costes de la transaccion se cargan en la cuenta de resultados. Los
activos financieros se dan de baja en el balance cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los
riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su
valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su coste amortizado de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de «activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados» se presentan en la cuenta de resultados
dentro de «variacion en el valor razonable de los activos financieros» en el periodo en que se
originaron. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se
establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios y no monetarios clasificados como
disponibles para venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufren una pérdida por
deterioro, los ajustes acumulados al valor razonable reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en
la cuenta de resultados como «pérdidas y ganancias de titulos de inversion».

El interés de los titulos disponibles para la venta calculado usando el método del tipo de interés
efectivo se reconoce en la cuenta de resultados dentro de otros ingresos. Los dividendos de
instrumentos del patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados
como parte de los otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si
el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones
libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos
sustancialmente iguales, el analisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacién de
precios de opciones haciendo un uso maximo de los inputs del mercado y confiando lo menos posible
en los inputs especificos de la entidad.

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o
un Grupo de activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor,
si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese
evento (o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con
fiabilidad.

L. Instrumentos financieros derivados

Los derivados contratados por el Grupo no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen
inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato y, posteriormente, se
vuelven a valorar a su valor razonable. Los cambios en su valor razonable se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de «variacion en el valor razonable de los activos
financieros».
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M. Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda y la carga financiera, de forma
gue se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las
deudas a pagar a largo plazo y a corto plazo la correspondiente a la parte a pagar en los préximos
doce meses. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el
periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periodico constante
sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos vy
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

N. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables
de venta aplicables.

El precio de coste se obtiene como sigue:

- Existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos: a precio de coste medio
ponderado.

- Productos terminados, semi-terminados y en curso: a precio de coste medio ponderado de los
consumos de materias primas y auxiliares, incorporando la parte aplicable de mano de obra directa y
de gastos generales de fabricacion (basados en la capacidad normal de produccion).

Los inventarios adquiridos y/o producidos con objeto de comercializar farmacos se capitalizan cuando
se determina que existe una alta probabilidad de que seran comercializados, momento que, en la
practica, y hasta la fecha, se ha considerado el momento en que se obtiene el visto bueno de las
autoridades competentes para el otorgamiento de la autorizacién correspondiente o, en el momento
de la presentacién de solicitud de registro de la autorizacion para la comercializacién de una nueva
indicacién de un farmaco previamente autorizado (Nota 2.1). Hasta ese momento, los inventarios son
deteriorados, revirtiéndose el cargo por deterioro correspondiente una vez que puede demostrarse la
existencia de la mencionada alta probabilidad de comercializacion (Nota 4).

0. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se
utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta
a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provision para las cuentas a cobrar.

Una parte de las ventas efectuadas por las sociedades del Grupo se instrumentan en efectos
comerciales y certificaciones, aceptados o sin aceptar por los clientes. En los balances de situacion
consolidados adjuntos, los saldos de clientes y efectos comerciales a cobrar incluyen los efectos y
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certificaciones descontadas y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, en los que el Grupo
mantiene el riesgo de insolvencia, figurando su contrapartida como deudas con entidades de crédito.

P. Efectivo vy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
0 menos Yy los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se
clasifican como deuda financiera en el pasivo corriente.

Q. Capital social y distribucion de dividendos

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto como una
deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad
hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se
vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias,
se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como un pasivo en el ejercicio en que son
aprobados por los accionistas de la Sociedad.

R. Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencion se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones
establecidas. Estas subvenciones se registran en el epigrafe de ingresos diferidos no corrientes /
corrientes

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en
pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados
sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

Las subvenciones que tengan caracter tanto reintegrable como no reintegrable se registran como
pasivos y se reconocen como ingresos sobre una base sistemética y racional de forma correlacionada
con los gastos derivados de la subvencion.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesién de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas
para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con los proyectos de investigacién y desarrollo del
Grupo, se imputan como ingresos del ejercicio en proporciéon a la amortizacién de estos activos
intangibles, o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o
baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las condiciones para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en
gue se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicio futuros,
en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.
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S. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el
ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes. Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y
posteriormente se valoran por su coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

T. Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que
se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las diferencias entre los fondos
obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencidn) y el valor de reembolso se reconocen
en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda utilizando el método de tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional para diferir la liquidacion del pasivo durante al menos doce meses desde la fecha del
balance.

Cuando se produce una renegociacion de un préstamo, se evalla su baja como pasivo fiananciero o
no, en funcion de lo indicado en los parrafos 40-42 y QA 62 de la NIC 39.

u. Impuestos corrientes vy diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se
reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas reconocidas
directamente en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el
impuesto también se reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto,
respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de
aprobarse a la fecha de balance. La Direccién evalGa periédicamente las posturas tomadas en
relacion con las declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que la ley fiscal esta
sujeta a interpretacién, creando, en su caso, las provisiones necesarias en funcién de los importes
que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores netos
contables en las cuentas anuales consolidadas.

Para determinar los impuestos diferidos se utilizan los tipos impositivos vigentes, o a punto de
aprobarse, en la fecha del balance y que se esperan que sean de aplicacion en el momento que se
realicen los activos por impuestos diferidos o se cancele el pasivo por impuesto diferido.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo puede controlar la fecha en
que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro
previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.
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V. Prestaciones a empleados

a) Obligaciones por pensiones y similares

Algunas de las sociedades del Grupo vienen reconociendo complementos de jubilacidon a ciertos
empleados. Estos complementos se cubren segun los compromisos adquiridos en base a uno de los
sistemas siguientes:

» Planes de aportacion definida.

Cobertura a través de un sistema de primas de seguros contratados con una compafia de seguros.
El pago anual realizado a la compafiia de seguros se registra como gasto del ejercicio.

Aportaciones definidas realizadas a un fondo, que se dota de acuerdo con un plan establecido en el
reglamento que regula dicho fondo. Las aportaciones anuales al fondo se consideran como gasto del
ejercicio.

» Planes de prestacion definida.

Existe una obligacion contraida con un antiguo miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad, en materia de complemento de pensiones, de entrega de una cantidad fija al afio. Es
politica del Grupo reestimar anualmente la provision dotada en relacion con esta obligacién en base a
célculos actuariales, reflejando eventuales variaciones en la obligacion de la provision a través de la
cuenta de resultados. Esta obligaciéon ha quedado extinguida en 2011.

b) Compensaciones basadas en acciones

El Grupo tiene planes de incentivos a empleados basados en acciones y liquidables en acciones
transcurrido un periodo durante el cual los empleados tienen que seguir prestando sus servicios al
Grupo.

El valor razonable de los servicios prestados por los empleados a cambio de la entrega de las
acciones se reconoce como gasto de personal conforme dichos servicios se prestan, reconociéndose
simultaneamente una reserva relativa a los planes de incentivos en el patrimonio por el mismo
importe.

El valor razonable de los servicios a prestar por dichos empleados se determina por referencia al
valor razonable de las acciones concedidas. Dicho importe se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias a lo largo del periodo de devengo. Regularmente el Grupo revisa las hip6tesis utilizadas
ajustando, si procede, la posible desviacién que exista en base a la rotacién de los empleados.

¢) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado
acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones
por cese como consecuencia de una oferta realizada para fomentar la renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

X. Provisiones

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando: (i) el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados; (ii) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién; y (iii) el importe se ha estimado de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion
incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se
reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.
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Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se
reconoce una provision incluso si la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida
incluida en la misma clase de obligaciones puede ser pequefa.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento
en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

Y. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de los bienes y servicios vendidos, neto del
impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas
entre compaifias del Grupo.

Los ingresos se reconocen sélo cuando existe evidencia fehaciente de un acuerdo con otras partes,
los productos se han entregado o los servicios han sido prestados, los honorarios estan fijados y su
cobro esta razonablemente asegurado.

El Grupo se ha reconocido ingresos por el total de ventas de los productos comercializados durante
2011 y 2010 a su valor nominal y, en su caso, ha procedido a la reclamacion de intereses de demora
a las administraciones publicas. El comprador tiene derecho a devolver bienes vendidos. El Grupo
cree que, en base a la experiencia pasada con ventas similares, la tasa de devoluciones no sera muy
significativa, por lo que el Grupo entiende que se cumplen los criterios de reconocimiento de ingresos
ordinarios.

Los ingresos que se reconocen como prestacion de servicios corresponden al tratamiento y la proteccion
de maderas, reparacion y conservacion de obras y a servicios de analisis clinicos.

En relacion con los contratos de Licencia y/o co-desarrollo firmados por las compafiias del segmento
biofarmacéutico, el Grupo sigue los criterios indicados en la Nota 4 en relacién con el reconocimiento
de ingresos.

Los demas ingresos obtenidos por el Grupo se reconocen sobre las siguientes bases:

. Ingresos por intereses: de acuerdo al método del tipo de interés efectivo.
. Ingresos por dividendos: cuando se reconoce el derecho del Grupo a recibir el cobro.

3. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, del valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global del Grupo se
centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros
derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestion del riesgo es responsabilidad del Departamento Financiero de Zeltia con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica, evalGa y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona
pautas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de
cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion
del exceso de liquidez.
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a) Riesgo de mercado
i) Riesgo de tipo de cambio

Algunas de las operaciones del Grupo se extienden fuera del ambito de la zona Euro y, por tanto,
esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el franco suizo
moneda funcional de PharmaMar AG desde 2011 y el délar por la operacién indicada en la Nota 33.
El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 y durante los ejercicios finalizados en esas fechas, el segmento
de quimica de consumo no mantenia saldos ni habia realizado transacciones en moneda extranjera
por importes significativos (compras por importes de 1.868 y 426 miles de euros en los ejercicios 2011
y 2010, respectivamente), motivo por el cual, la Direcciéon del Grupo no ha considerado necesario
establecer una politica especifica sobre contratacion de operaciones de cobertura del riesgo de tipo
de cambio, evaluandose puntualmente la necesidad de suscribir contratos de esta naturaleza en
funcion de las previsiones de transacciones que se espera realizar. Asi, al 31 de diciembre de 2011 y
2010, este segmento no tiene suscrito ningln contrato de cobertura de riesgo de tipo de cambio.

El segmento de biofarmacia realiza transacciones (ventas) en moneda extranjera por importe
significativo. Si bien los saldos reconocidos en balance no resultan significativos, el volumen de
transacciones denominadas en monedas distintas del euro, ascendié en los ejercicios 2011 y 2010,
aproximadamente, en doélares que han ascendido a 22.969 miles de euros y 15.435 miles de euros
respectivamente, también se han realizado operaciones en francos suizos que han ascendido a 1.939
miles de euros al 31 de diciembre 2011 y 762 miles de euros al 31 de diciembre 2010. La Direccion
del Grupo no ha considerado necesario establecer politicas de cobertura en 2011 y ni en 2010.

El Grupo posee varias inversiones en sociedades en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversiébn de moneda extranjera, si bien, se trata de activos por importes
residuales en el contexto de las operaciones del Grupo.

Si al 31 de diciembre de 2011, el euro se hubiera revaluado un 5% respecto al délar americano
manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido 1.767 miles de euros (26 miles de euros en 2010) inferior principalmente como resultado
de las ganancias por diferencias de cambio por la conversion a ddlares americanos de los clientes y
otras cuentas a cobrar y ganancias por diferencias de cambio de la conversién de recursos ajenos
denominados en ddlares americanos. Si al 31 de diciembre de 2011, el euro se hubiera devaluado un
5% respecto al délar americano manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después
de impuestos del ejercicio hubiera sido superior en 103 miles de euros (62 miles de euros en 2010).
El impacto significativo por variacién del délar a 31 de diciembre de 2011 es consecuencia
principalmente de la cantidad en ddlares recibida a cierre del ejercicio y detallada en la nota 33 y no
por actividades corrientes del Grupo.

i) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital registrados como disponibles para
la venta asi como del precio de los titulos en fondos de inversion cotizados con cambios en valor
razonable a través de la cuenta de resultados. En cuanto a materia prima cotizada, las operaciones
del segmento de quimica de consumo del Grupo estan influenciadas por el precio del petréleo.

Las inversiones en titulos de capital clasificados como disponibles para la venta corresponden a
valores de compafiias extranjeras de la industria de biofarmacia. No obstante, el volumen de
inversiones mantenido por el Grupo en este tipo de inversiones es de escasa relevancia en el
contexto de las operaciones del Grupo (ver Nota 12).

Por lo que a los activos financieros respecta, la politica del Grupo ha venido siendo realizar
colocaciones de tesoreria captada en operaciones de ampliacion de capital en activos financieros de
bajo riesgo con objeto de garantizar la disponibilidad de fondos segun éstos son requeridos por las
operaciones de investigacion y desarrollo del segmento de biofarmacia. Por este motivo, estos activos
financieros son en su préactica totalidad fondos de inversion en renta fija, razén por la cual, su valor de
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cotizacion experimenta fluctuaciones poco relevantes, si bien, su valor se encuentra afectado por
eventuales variaciones en la solvencia de la deuda en que participan.

Una parte de los productos del segmento de quimica de consumo tiene como un componente
importante el petréleo. En consecuencia, los costes de explotacion de este segmento y sus resultados
se encuentran influenciados por la evolucién del coste de esta materia prima. Es politica del Grupo a
este respecto traspasar las variaciones en el aumento de estos costes a sus precios de venta. No
obstante, si el precio medio del petroleo se hubiera incrementado en un 25% en el ejercicio 2011,
manteniéndose el resto de variables constantes, la pérdida después de impuestos del ejercicio habria
aumentado en 959 miles de euros (477 miles de euros en 2010).

iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los activos financieros remunerados registrados a
coste amortizado asi como de la deuda financiera a largo plazo.

Los activos financieros remunerados consisten fundamentalmente en deuda publica, pagarés
bancarios e imposiciones a plazo remunerados a tipo de interés variable, generalmente referenciados
al Euribor.

Las deudas financieras emitidas a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. Las deudas financieras a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de
interés sobre el valor razonable.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una
simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacién de las posiciones
actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcion de estos escenarios, el Grupo calcula el
efecto sobre el resultado de una variacién determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se
utiliza la misma variacion en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios Unicamente se
llevan a cabo para los activos y pasivos que representan las posiciones mas relevantes que soportan
un interés.

En base a los distintos escenarios, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen
el efecto econdmico de convertir las deudas financieras con tipos de interés variable en interés fijo.
Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con otras partes a intercambiar, con
cierta periodicidad, la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion
de los principales nocionales contratado. En el ejercicio 2011 el Grupo ha contratado un nuevo
contrato de cobertura de tipo de interés. A mediados del ejercicio 2010 el Grupo finaliz6 los contratos
de cobertura de tipo de interés que se describen en la Nota 14.

Si al 31 de diciembre de 2011, los tipos de interés aplicables a las deudas financieras y a los activos
remunerados hubieran sido 100 puntos basicos superiores, manteniéndose constante el resto de
variables, la pérdida después de impuestos del periodo habria sido 204 miles de euros superior (160
miles de euros en 2010), principalmente como consecuencia de un mayor gasto por intereses de los
préstamos a tipo variable frente a los ingresos de los activos remunerados. Si fuesen 100 puntos
bésicos inferiores el impacto el la cuenta de pérdidas y ganancias habria sido positivo en 197 miles
de euros (143 miles de euros en 2010).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de depdsitos, imposiciones a
plazo y pagarés contratados con bancos e instituciones financieras, de deuda detentada a través de
los fondos de inversion en que el Grupo participa, de efectivo y equivalentes de efectivo, de
instrumentos financieros derivados, asi como de saldos de clientes.

Los bancos e instituciones financieras con las que trabaja el Grupo poseen en general calificaciones
independientes.

En cuanto a los clientes, si se les ha calificado de forma independiente se utilizan dichas
calificaciones. En caso contrario, el Grupo realiza una evaluacion de este riesgo teniendo en cuenta la
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posicioén financiera del cliente, la experiencia pasada y otra serie de factores. En los casos en que no
exista duda sobre la solvencia financiera del cliente se opta por no establecer limites de crédito.

Segun se indica en la Nota 3.1.a) ii) anterior sobre riesgo de precio, el Grupo mantiene
participaciones en fondos de inversion cuyo valor esta afectado por eventuales incidencias en la
solvencia de los valores en que dichos fondos invierten. Las politicas de los fondos en que el Grupo
mantiene participaciones son las siguientes:

» Fondos de renta fija que invierten en deuda de patrimonio publico o privado (bonos, letras,
pagarés de empresa), generalmente seguros, que ofrecen un pago periodico de intereses.

» Fondos monetarios que se componen de renta fija a corto plazo (maximo 18 meses), en los
que se prima la seguridad a cambio de dar una rentabilidad generalmente inferior a la de
otras inversiones.

En la Nota 11 se presenta la calidad crediticia de las inversiones financieras y clientes con los que el
Grupo mantiene saldos al 31 de diciembre de 2011 y de 2010. En la Nota 13 se indica la composicion
de los fondos en que el Grupo mantiene participaciones en funcién de la politica de inversion de los
mismos.

Por lo que a concentracion de riesgo de crédito respecta, a 31 de diciembre de 2011 el Grupo
mantiene deuda publica y productos bancarios con 4 entidades de crédito por importe de 27.686
miles de euros.

En relacién al riesgo de crédito con las administraciones publicas, la direccidn analiza la calidad
crediticia y la recuperabilidad de los saldos pendientes reclamando intereses de demora, cuando el
perido medio de cobro supera los 365 dias (ver Nota 15).

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. El departamento financiero
del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de
lineas de crédito, asi como de fondos suficientes en activos financieros con los que hacer frente a sus
obligaciones, especialmente las del segmento de biofarmacia.

Por lo que se refiere a la situacion de la tesoreria a diciembre de 2011, la posicidn neta de tesoreria
es negativa en 3.362 miles de euros (3.720 miles de euros positiva en 2010), entendida como
tesoreria y equivalentes mas las inversiones financieras corrientes 49.325 miles de euros (66.580
miles de euros en 2010) deduciendo la deuda financiera a corto plazo 52.686 miles de euros (62.860
miles de euros en 2010). La deuda a largo plazo asciende a 83.060 miles de euros (85.338 miles de
euros en 2010), de los que 22.632 miles de euros (20.912 miles de euros en 2010) corresponden a
anticipos reembolsables de organismos oficiales para financiacion de |1+D, consistentes en préstamos
a 10 afios con tres de carencia y sin interés.

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2011, los flujos de caja consolidados netos son negativos y
ascienden a 10.214 miles de euros (positivos por importe de 3.349 miles de euros al 31 de diciembre
de 2010). No obstante lo anterior, los administradores de Zeltia consideran que el Grupo cuenta con
liquidez para afrontar sus proyectos de investigacién y desarrollo y cumplir con sus compromisos
futuros por las siguientes razones:

e Situacion patrimonial del Grupo saneada al 31 de diciembre de 2011.

« Fondo de maniobra ampliamente positivo al 31 de diciembre de 2011, 40 millones de euros.

« Resultado de explotacion positivo en los dos segmentos de explotacion principales del Grupo
(Nota 5).

e Perspectivas y capacidad de crecimiento del segmento de biofarmacia y de estabilidad en el
segmento de Quimica de gran consumo.

« Capacidad del Grupo para renegociar su deuda si se estimase necesario.

- Existencia de lineas de crédito no dispuestas (Nota 3.1c).
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« Capacidad de captacion de capital y reestructuracion de costes (ver Nota 45).

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la
fecha de vencimiento estipulada en el contrato, incluyendo los correspondientes intereses. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato,
sin descontar. Al tratarse de cantidades no descontadas, y que incluyen intereses futuros, no pueden
ser cruzados con los importes reconocidos en balance en concepto de deudas financieras,
instrumentos derivados y proveedores y otras cuentas a pagar.

- " Menos_de un Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios Mas de 5 afios Total
31 de diciembre de 2011 (Miles de euros) afio

Pasivos en balance

Deudas con entidades de crédito y otras deudas fina  ncieras 49.707 28.715 33.101 3.640 115.163
Deudas con organismos oficiales 5.611 4.942 12.797 7.086 30.436
Instrumentos financieros derivados 0 0 176 0 176
Proveedores / Acreedores 27.998 0 0 0 27.998
Otras cuentas a pagar 1.881 0 0 0 1.881

85.197 33.657 46.074 10.726 175.654

- " Menoide un Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios as de 5 afios Total
31 de diciembre de 2010 (Miles de euros) afio

Pasivos en balance

Deudas con entidades de crédito y otras deudas fina  ncieras 60.463 24.075 41.378 4.133 130.049
Deudas con organismos oficiales 5.501 5.647 12.831 2.434 26.413
Proveedores / Acreedores 31.515 0 0 0 31.515
Otras cuentas a pagar 1.161 0 0 0 1.161

98640 29.722 189,133

Como se indica en la Nota 1, las operaciones de comercializacion del segmento de biofarmacia
comenzaron en el dltimo trimestre de 2007 para uno de sus productos, reforzandose con la
aprobacion, en la segunda mitad del afio 2009, para la comercializacion de su segunda indicacion,
encontrandose el resto en fase de desarrollo. Debido a esta circunstancia, este segmento es adn
dependiente de la suficiencia de los fondos generados por el Grupo en ejercicios anteriores, bien a
través de operaciones de crédito, como de captacion de capital o, en menor medida, de los fondos
generados por otros segmentos del Grupo, asi como de la capacidad del Grupo para obtener nuevas
fuentes de financiacion de entre las disponibles en el mercado. El Grupo realiza un seguimiento
periddico de sus previsiones de liquidez en funcién de los flujos de efectivo esperados, especialmente
los correspondientes a este segmento, estimando la Direccion que mantiene suficiente efectivo y
valores negociables, asi como lineas de crédito disponibles para hacer frente a sus necesidades de
liquidez en los plazos que estima seran necesarios. Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo disponia de
lineas de crédito no dispuestas por importe de 12.546 miles de euros (11.259 miles de euros en
2010).

3.2. Gestién del capital

Hasta la fecha los objetivos del Grupo en relacién con el capital son salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar como empresa en funcionamiento y captar un nivel de fondos liquidos
suficiente para financiar las operaciones, fundamentalmente del segmento de biofarmacia,
considerando los plazos previstos de lanzamiento de productos al mercado, las necesidades de
efectivo de cada proyecto y los costes de las distintas fuentes de financiacion.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.
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El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Este indice se
calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de
deudas financieras (incluyendo las deudas financieras corrientes y no corrientes, tal y como se
muestran en el balance consolidado) menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y los activos
financieros. El capital se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas
consolidadas, mas la deuda neta.

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10
Deuda financiera a largo plazo 83.236 85.338
Deuda financiera a corto plazo 52.686 62.860
Tesoreria y equivalentes de tesoreria (30.381) (40.595)
Activos financieros no corrientes y corrientes (21.106) (25.985)
34.502 34.860

Patrimonio neto

Capital total 118.937 116.478

La evolucién del apalancamiento se debe fundamentalmente al decremento de los activos financieros,
empleados para financiar la actividad de [+D del grupo y a la amortizacién de deuda.

3.3. Estimacion del valor razonable

Las valoraciones a mercado de instrumentos financieros se clasifican en:
Nivel 1. Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

Nivel 2. Inputs observables para el instrumento, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(basados en precios).

Nivel 3. Inputs que no estan basados en datos observables en el mercado.

La siguiente tabla presenta los activos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de diciembre de
2011:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31 de diciembre de 2011_(Miles de euros) e

Activos financieros a valor razonable con cambios e n resultados

- Activos financieros a plazo 66 16.853 1.136 18.055
Activos financieros disponibles para la venta

- Titulos de patrimonio neto 11 0 0 11
16.853 1136 18.066

Pasivos

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados

- Derivados de negociacion 0 176 0 176
0] 0 176

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2010:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31 de diciembre de 2010 (Miles de euros)

Activos financieros a valor razonable con cambios e n resultados
- Activos financieros 5.597 20.942 383 26.922

Activos financieros disponibles para la venta

- Titulos de patrimonio neto 10 0 0 10
5.607 20942 363 26.932
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El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como las inversiones adquiridas para su negociacién y las disponibles para la venta) se basa en los
precios de mercado al cierre del ejercicio. Un mercado se considera activo cuando los precios de
cotizacién estan facil y regularmente disponibles a través de una bolsa, de intermediarios financieros,
de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios
reflejan transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actdan
en condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos
financieros mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen
en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracién maximizan el uso de datos observables de
mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas
de las entidades. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un
instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si uno o0 més datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
se incluye en el nivel 3.

Se clasifica el instrumento en el nivel mas bajo en el que los inputs utilizados sean significativos para
el conjunto del valor razonable del instrumento.

El valor razonable de los titulos de deuda a tipo fijo no cotizados es el precio que iguala el rendimiento
interno de la inversién a los tipos de interés del mercado vigentes en cada momento de la deuda
publica, incrementado en una prima o margen determinada en el momento de su valoracion.

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las asunciones y estimaciones se revisan periédicamente y estan basadas en la experiencia historica y
otros factores, incluidas expectativas de futuro o acontecimientos futuros que se consideran razonables
bajo determinadas circunstancias. Los resultados de dichos acontecimientos pueden diferir de las
previsiones iniciales.

Reconocimiento de ingresos

Habida cuenta de una de las actividades en que opera, biofarmacia, es probable que el Grupo suscriba
acuerdos de licencia. Dichos acuerdos generalmente incluyen mdltiples elementos y los ingresos
asociados a los mismos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a satisfacer por el
Grupo.

En concreto, el Grupo recibe ingresos en relacion con un acuerdo de licencia y co-desarrollo suscrito por
una de sus afiliadas, Pharma Mar, con Ortho Biotech Products L.P. (OBP), filial del grupo norteamericano
Johnson & Johnson. Dicho acuerdo incluye, entre otras, ciertas contraprestaciones a favor de Pharma
Mar entre las que figuran un cobro inicial recibido a la fecha del contrato (up-front), asi como ciertos
cobros posteriores (milestones), cuyo cobro esta sujeto a que se alcancen ciertos hitos en el desarrollo
de Yondelis® (producto al que se refiere el acuerdo). Dichos cobros (up-front y milestones), percibidos de
forma irrevocable una vez alcanzadas las fechas e hitos correspondientes, son registrados inicialmente
como ingresos diferidos y se reconocen como ingreso a lo largo de la vida del contrato suscrito con OBP,
que incluye dos fases diferenciadas: desarrollo y comercializacién. El importe de up-front y milestones
atribuido a la fase de desarrollo se reconoce como ingreso durante el periodo de desarrollo en funcién del
grado de avance de éste y de los costes totales estimados del proyecto, incluidos los que se encuentran
aun por incurrir como se explica en la Nota 33, el Grupo reconocié un ingreso de 643 miles de euros en el
2011 (2.033 miles de euros en el 2010), no quedando importes por imputar al cierre del ejercicio, ya que
se ha incurrido en todos los gastos necesarios. El importe atribuido a la fase de comercializacion se
reconocera linealmente a partir del inicio de la misma y durante su duracion estimada. El Grupo no
reconoce ingresos por importe superior al importe total cobrado.

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion. Ejercicio 2011. Pagina 29



Con respecto a los compromisos asumidos por el Grupo como resultado del acuerdo, estos incluyen,
fundamentalmente, los siguientes:

= Co-desarrollo de Yondelis® desde la firma del acuerdo hasta su eventual comercializacion y
financiacién de un porcentaje de los costes totales de desarrollo incurridos por las dos partes;

= Cesibén a favor de OBP de los futuros derechos de comercializacién en Estados Unidos y el resto del
mundo excepto Europa (retenidos por el Grupo Zeltia). Por esta cesién el Grupo percibira royalties en
funcion de las ventas de OBP.

= El Grupo retiene los derechos sobre la fabricacion en exclusiva del principio activo, que sera
eventualmente suministrado a OBP sobre una base “cost plus”;

El Grupo mantendra las patentes asociadas a Yondelis®, siendo su responsabilidad las obligaciones
administrativas relativas al mantenimiento de las mismas, asi como otras que eventualmente puedan ser
necesarias para su uso efectivo.

Cambios en las hip6tesis en cuanto a duracion de cada fase, costes totales del proyecto o fechas de
inicio pueden afectar a las estimaciones de la direccion.

En el ejercicio 2011 la Sociedad ha firmado un acuerdo adicional de colaboracién con Janssen
Pharmaceuticals, filial del grupo norteamericano Johnson & Johnson, en virtud del cual se ha
considerado como ingreso del ejercicio el cobro inicial estipulado en el contrato, al tratarse de un hito
cierto no ligado a desempefios futuros (Nota 33). Los cobros posteriores responden al cumplimiento de
determinados hitos vinculados al desarrollo de Yondelis® y se reconoceran como ingreso en el momento
de su cumplimiento.

Activos por impuestos diferidos

De acuerdo con la NIC 12 el Grupo reconoce aquellos activos por impuestos diferidos y créditos fiscales
cuya materializacion en futuros menores pagos por impuesto sobre beneficios es probable.

En concreto, a la fecha, una parte de las operaciones del Grupo, biofarmacia, da lugar a pérdidas
recurrentes cuya transformacion en eventuales beneficios esta sujeta a que se produzcan determinados
eventos (comercializacion de productos en condiciones ventajosas y en los volimenes suficientes,
suscripcién de nuevos acuerdos de licencia...). Dichas operaciones generan activos por impuestos
diferidos y créditos fiscales significativos, fundamentalmente, como consecuencia del elevado gasto en
I+D. Al objeto de determinar la cuantia maxima reconocible por el Grupo en su conjunto en relacion con
el efecto impositivo futuro de estas partidas, la Direccion del Grupo considera Unicamente los resultados
futuros estimados de aquellas dependientes para las que ya existe una senda clara de beneficios y para
las que pueden realizarse estimaciones lo suficientemente fiables. A la fecha, estas dependientes son
fundamentalmente las compafiias del segmento de quimica de gran consumo.

De cara a la preparacion de los estados financieros del ejercicio 2011, la Direccion del Grupo ha
reestimado las proyecciones de ingresos y gastos para estas dependientes. Asi, como resultado de la
evaluacion reciente de estas sociedades y de las mejores estimaciones de la Direccion acerca de su
actividad y de la coyuntura economica actual y previsible, el Grupo ha procedido a ajustar el importe que,
a la fecha, puede ser considerado probable a efectos de cuantificar los activos por impuestos diferidos a
reconocer. Dicho ajuste ha supuesto una disminucién de los activos por impuestos diferidos netos en el
ejercicio 2011 de 812 miles de euros (aumento de 2.430 miles de euros en 2010).

Los activos por impuestos diferidos netos son por importe de 18.538 miles de euros (19.350 miles de
euros en 2010). Los impuestos diferidos han sido reconocidos considerando la recuperabilidad de dichos
impuestos en base a la capacidad del Grupo de generar beneficios fiscales (Nota 27).

Variaciones con respecto a las hipétesis de la Direccién en relacién con los resultados futuros de las
sociedades dependientes que se han considerado y, fundamentalmente, la ocurrencia de eventuales
acontecimientos futuros en relacion con la actividad de las empresas del Grupo del segmento de
biofarmacia, podrian afectar de forma material a los importes reconocidos por el Grupo en relacién con
activos por impuestos diferidos. En la Nota 27 se detallan los activos reconocidos por el Grupo al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, asi como los activos no reconocidos en aplicacion de este criterio.
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Activos intangibles

Cuando un activo intangible es adquirido a terceros se capitaliza en tanto en cuanto se retnan los
requisitos para el reconocimiento de activos. Es el caso de ciertas marcas comerciales adquiridas por el
Grupo, por importe de 9.786 miles de euros, que no se amortizan y se someten anualmente a un test de
deterioro del valor por haberlas considerado la Direccién del Grupo como de vida (til indefinida. Dichas
marcas fueron adquiridas en ejercicios anteriores y se refieren a productos del segmento de quimica de
gran consumo, en concreto, a marcas de productos de limpieza y de insecticidas con una larga y
asentada presencia en el mercado. El test de deterioro de valor esta basado en el descuento de flujos
futuros de caja, utilizando tasas de descuento en linea con las préacticas del sector. Los flujos futuros de
caja se basan en las previsiones de la empresa, e implican por tanto un juicio. Acontecimientos futuros
podrian causar un deterioro del valor de estos activos que tendria un efecto negativo en los resultados
del Grupo.

Los tipos de activos mas representativos a recuperar que se muestran en las cuentas anuales
consolidadas son:

. Marcas por importe de 9.786 miles de euros. La recuperabilidad de las marcas se considera
asegurada mediante su valor en uso, o0 en su defecto por su eventual enajenacién u otra forma de
disposicién (Nota 8).

. Fondo de comercio por importe de 2.548 miles de euros. La recuperabilidad del fondo de
comercio, como se indica en la Nota 9, se considera garantizada en el contexto actual de crecimiento y
rentabilidad de la unidad generadora de efectivo compuesta por las sociedades Zelnova y Copyr, que
corresponden al segmento de quimica de gran consumo.

. Deudas con organismos publicos, el Grupo se ha reconocido ingresos por el total de ventas de
los productos comercializados durante 2011 y 2010 a su valor nominal y, en su caso, ha procedido a la
reclamacion de intereses de demora a las administraciones publicas. Ver detalle con organismos
publicos (Nota 15).

Préstamos subvencionados

En aplicacion de la NIC 20, los préstamos de organismos oficiales sin tipo de interés o con tipo de
interés subvencionado, se registraran a valor razonable que se determinard aplicando a los
reembolsos a efectuar la curva de tipo de interés en vigor a la fecha de recepcién del anticipo,
afiadiendo el diferencial que normalmente se aplica en los préstamos del Grupo.

En aplicacién de esta NIC la diferencia surgida como consecuencia de poner a valor razonable el importe
recibido se registra en el pasivo del balance como ingresos diferidos.

5. INFORMACION SOBRE SEGMENTOS

La direccion ha determinado los segmentos operativos basandose en los informes que revisa el comité
ejecutivo, y que se utilizan para la toma de decisiones estratégicas.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo esta organizado en 2 segmentos principales de negocio:

1. Segmento biofarmacéutico. Dentro de este segmento se encuentran aquellas empresas del Grupo
cuyo objeto social es la investigacion, desarrollo y comercializacion de farmacos antitumorales (Pharma
Mar y sus participadas), la investigacion, desarrollo y posterior comercializacién de farmacos para
enfermedades del sistema nervioso (Noscira), el desarrollo y comercializacion de kits de diagnéstico
(Gendmica) y el desarrollo de farmacos con actividad terapéutica basada en la disminucién o
silenciamiento de la expresion génica (Sylentis).

2. Segmento guimica de gran consumo. Este segmento lo componen las empresas del Grupo que
producen y comercializan insecticidas y ambientadores para uso domeéstico, productos para el cuidado
del hogar, productos para el tratamiento y decoracion de la madera y pinturas y especialidades similares.
Las sociedades dependientes que operan en este segmento son Zelnova, Xylazel y Copyr.
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3. Los importes no asignados corresponden principalmente a la gestion del Grupo por parte de Zeltia, asi
como a activos y pasivos de la Sociedad matriz con los que se financian el resto de actividades. La
prestacion de servicios consiste mayoritariamente en reparacion y conservacion de obras
fundamentalmente de las filiales del grupo.

En el presente ejercicio la informacion por segmentos ha sido actualizada de conformidad a la
informacion mas actual que maneja el maximo érgano de decision.

Los resultados de los segmentos y los activos y pasivos para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2011 son:

Quimica de gran
consumo

Biofarmacéutico

Sin asignar
(Miles de euros)

Ventas netas 80.636 71.167 683

Coste de ventas (6.458) (36.111) (386)

Otros ingresos de explotacion/otras ganancias netas 25.865 20 19

Gastos I+D (56.655) (5) 0

Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 2.936 0 0

Otros gastos (37.746) (27.992) (8.907) ( )
Resultado neto de explotacion 8.578 7.079 (8.591) 7.066
Resultado financiero neto (3.045) (939) (1.944) (5.928)
Resultado antes de impuestos 5.533 6.140 (10.535) 1.138
Gasto por impuesto de sociedades (3.982) (1.995) 3.466 (2.511)
(Pérdidas) / beneficio 1.551 4.145 (7.069) (1.373)

. Biofarmacéutico QI C13 G Sin asignar Grupo

(Miles de euros) consumo

Activos no corrientes 59.097 22.900 6.288 88.285
Activos corrientes 55.857 37.295 36.379 129.531
Pasivos no corrientes 67.076 7.829 19.042 93.947
Pasivos corrientes 60.144 12.093 17.130 89.367
Inversién en el inmovilizado 4.495 1.358 244 6.097

Los resultados de los segmentos y los activos y pasivos para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2010 son:

Quimica de gran
consumo

Biofarmacéutico

(Miles de euros)

Ventas netas 79.440 73.186

Coste de ventas (9.060) (36.433)

Otros ingresos de explotacién/otras ganancias netas 7.704 26

Gastos I1+D (55.574) (103)

Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 1.668 o]

Otros gastos (34.078) (28.033)

Resultado neto de explotacion (9.900) 8.643

Resultado financiero neto (2.868) (676) (1.490) (5.034)
Resultado antes de impuestos (12.768) 7.967 [CREN) (14.551)
Gasto por impuesto de sociedades 1.855 (2.437) 2.801 2.219
(Pérdidas) / beneficio (10.913) 5.530 (6.949) (12.332)

. P uimica de gran . .
Biofarmacéutico Q 9 Sin asignar Grupo
(Miles de euros) consumo

Activos no corrientes 58.973 22.776 5.667 87.416
Activos corrientes 70.630 36.894 35.883 143.407
Pasivos no corrientes 72.602 3.400 16.642 92.644
Pasivos corrientes 65.045 12.786 25.488 103.319
Inversion en el inmovilizado 3.691 1.093 71 4.855

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no existen transacciones relevantes entre los segmentos y no se
registraron pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio.
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En 2011 y 2010 el Grupo registré pérdidas por deterioro de existencias y cuentas comerciales a cobrar
por importes de 292 miles de euros y 95 miles de euros respectivamente, correspondientes en ambos
ejercicios mayoritariamente al segmento de quimica de gran consumo.

Las ventas del Grupo se realizan mayoritariamente en Espafia y otros paises de la Unién Europea. El
96,46% del total de las ventas fueron realizadas en la zona euro en 2011 (97,29% en 2010).

Las siguientes tablas muestran las ventas netas y activos no corrientes (material, inmobiliario e
intangible) del grupo por area geografica:

Ventas Netas

(Miles de euros) 2011 2010

Esparfia 73.839 76.423
Resto de la Unién Europea 73.250 72.932
Estados Unidos y resto del mundo 5.397 4.153

152.486 153.508

Activos no corrientes

(Miles de euros) 2011 2010
Espaiia 56.632 56.474
Resto de la Uni6én Europea 569 558

57.201 57.032

Los activos en otros paises corresponden fundamentalmente a las oficinas del grupo en ltalia. La
préactica totalidad de la inversion en inmovilizado material, inmaterial e inversiones inmobiliarias en los
ejercicios 2011 y 2010 han sido realizadas en Espafa.

La inversion en 1+D ha aumentado un 1,77% entre periodos. El total invertido en 1+D a diciembre de 2011
asciende a 56.660 miles de euros (55.677 miles de euros en 2010), de los que corresponden a
PharmaMar 34.816 miles de euros (37.044 miles de euros a diciembre de 2010), a Noscira 16.397 miles
(13.854 a diciembre de 2010), a Sylentis 3.854 miles de euros (3.400 miles de euros a diciembre de
2010) y Gendmica 1.588 miles de euros (1.275 miles de euros a diciembre de 2010).

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo, asciende a 152.486 miles de euros a diciembre de
2011, un 0,7% inferior a la del ejercicio anterior (153.508 miles de euros a diciembre de 2010).

Las ventas netas del segmento de Biofarmacia ascienden a 80.636 miles de euros (79.440 miles de
euros a diciembre de 2010), de los cuales 74.108 miles de euros corresponde a PharmaMar con las
ventas de Yondelis (72.299 miles de euros a diciembre de 2010), 6.522 miles de euros corresponden
a Genomica (7.134 miles de euros a diciembre de 2010) y 7 miles de euros corresponden a Sylentis
(7 miles de euros a diciembre de 2010). Las ventas de este sector suponen un 53% del total de
ventas netas del Grupo (52% a diciembre de 2010).

La cifra neta de ventas de las compaifiias del Sector Quimica de Gran Consumo asciende a 71.167
miles de euros (73.186 miles de euros en 2010), de los cuales 54.130 miles de euros corresponden a
la division de insecticidas/cuidado del hogar (55.858 miles de euros en 2010) y 17.037 miles de euros
corresponden a la division de tratamiento de maderas/pinturas (17.328 miles de euros en 2010). A
este sector corresponde un 47% del total de la cifra de negocio del Grupo a diciembre de 2011 (48%
a diciembre 2010).

Los gastos de marketing y comerciales ascienden a diciembre de 2011 a 43.468 miles de euros
(42.839 miles de euros a diciembre de 2010) lo que significa un incremento de un 1,47%. Por
segmento se distribuyen de la siguiente manera: Dentro de las compafiias del Sector de Biofarmacia,
el gasto a diciembre de 2011 ha sido de 23.124 miles de euros (22.217 miles de euros a diciembre de
2010) de los cuales 21.777 miles de euros corresponde a PharmaMar, debido al desarrollo de la red
comercial para la venta de Yondelis en la indicacion de cancer de ovario y sarcoma en Europa
(20.982 miles de euros a diciembre de 2010), 1.301 miles de euros corresponden a Genémica (1.184
miles de euros a diciembre de 2010) y 46 miles de euros corresponden a Noscira (51 miles de euros
a diciembre de 2010). Del total del gasto a diciembre de 2011, a las compafiias de Quimica de gran
consumo corresponden 20.310 miles de euros (20.592 miles de euros a diciembre de 2010) de los
cuales 16.018 miles de euros corresponden a la division de insecticidas/cuidado del hogar (16.103
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miles de euros en 2010) y 4.291 miles de euros corresponden a la divisién de tratamiento de
maderas/pinturas (4.489 miles de euros en 2010).

6. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El detalle y los movimientos de este epigrafe en 2011 y 2010 es el siguiente:

Saldo al - . Reclasificaciones y Saldo al
. " Adiciones Retiros .
Miles de Euros 31-dic-10 traspasos 31-dic-11

OI

Terrenos y construcciones 27.300 80 0 27.380
Instalaciones técnicas y maquinaria 27.088 1.179 (76) 73 28.264
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 17.498 134 (353) 42 17.321
Anticipos e inmovilizado material en curso 129 126 0 (160) 95
Otro inmovilizado material 6.241 705 (587) 45 6.404
75256 2220 ot Il 79,464
Construcciones (6.233) (652) 0 0 (6.885)
Instalaciones técnicas y maquinaria (17.511) (2.252) 36 0 (19.727)
Otras instalaciones utillaje y mobiliario (13.307) (1.507) 293 0 (14.521)
Otro inmovilizado material (4.635) (416) 582 0 (4.469)
Amortizacion Acumulada (41.686) (4.827) _ (45.602)
INMOVILIZACIONES MATERIALES 36.570 (2.603) S5 33.862
! Salqo Ell Adiciones Retiros Reclasificaciones y Salqo Ell

Miles de Euros 31-dic-09 traspasos 31-dic-10

Terrenos y construcciones 26.346 54 0 900 27.300
Instalaciones técnicas y maquinaria 26.582 1.508 (1.002) 0 27.088
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 17.592 33 (234) 107 17.498
Anticipos e inmovilizado material en curso 900 129 0 (900) 129
Otro inmovilizado material 6.246 592 (605) 8 6.241
2316 (1841) 75256
Construcciones (5.578) (655) 0 0 (6.233)
Instalaciones técnicas y maquinaria (16.166) (2.273) 940 12) (17.511)
Otras instalaciones utillaje y mobiliario (12.010) (1.513) 230 (14) (13.307)
Anticipos e inmovilizado material en curso (26) 0 0 26 0
Otro inmovilizado material (4.824) (387) 576 0 (4.635)
Amortizacién Acumulada (38.604) () 5z (41.686)
INMOVILIZACIONES MATERIALES 39.062 (2.512) (95) 115 36.570

Las adiciones del ejercicio 2011 corresponden fundamentalmente a las adquisiciones de instalaciones
técnicas por parte de las sociedades del segmento de biofarmacia (en un 53% aproximadamente) y el
resto corresponde al segmento de quimica de gran consumo, las bajas del ejercicio corresponden
fundamentalmente al segmento de biofarmacia y a la sociedad Zeltia como consecuencia del cambio de
domicilio de las oficinas centrales.

Al haber elegido el Grupo elaborar la cuenta de resultados por funcién, el gasto de la dotacién a la
amortizacion del inmovilizado material aparece distribuido de la siguiente forma: del gasto por
amortizacion de 4.827 miles de euros (4.828 miles de euros en 2010), se han incluido dentro del “coste
bienes vendidos” 1.022 miles de euros (990 miles de euros en 2010), en “gastos de comercializacion”
298 miles de euros (278 miles de euros en 2010), en “gastos de administracion” 1.078 miles de euros
(1.068 miles de euros en 2010), en “gastos de investigacion y desarrollo” 2.307 miles de euros (2.356
miles de euros en 2010) y en “otros gastos de explotacion” 122 miles de euros (136 miles de euros en
2010).

Las adiciones del ejercicio 2010 corresponden fundamentalmente a las adquisiciones de instalaciones
técnicas por parte de las sociedades del segmento de biofarmacia en un 58% aproximadamente y el
resto corresponde al segmento de quimica de gran consumo, las bajas del ejercicio corresponden al
segmento de biofarmacia en un 98%.

La Sociedad Xylazel actualizé su inmovilizado material de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto
2.607/1996, de 20 de diciembre que aprobd las normas de actualizacion de balances regulada en el
articulo cinco del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, aplicando los coeficientes maximos
establecidos en el mencionado Real Decreto. Dicha revalorizacion se consideré como coste atribuido en
la fecha de transicion a NIIF.
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Hay determinados bienes en régimen de arrendamiento financiero: mobiliario por un valor neto contable
de 44 miles de euros al 31 de diciembre de 2011 (97 miles de euros en 2010).

Una de las construcciones esta hipotecada en garantia de uno de los préstamos con entidades de
crédito. Se trata del edificio propiedad de Pharma Mar (sector biofarmacéutico) sito en la provincia de
Madrid, municipio de Colmenar Viejo, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2011 ascendia a
12.651 miles de euros (13.140 miles de euros en 2010). El importe inicial de la operacion, firmada en el
afio 2002, ascendi6 a 12.600 miles de euros. La operacion tiene vencimiento final en el afio 2015 e
inicialmente tuvo un periodo de carencia de 3 afios. A 31 de diciembre de 2011, el saldo del préstamo
pendiente de amortizar asciende a 5.400 miles de euros (6.725 miles de euros en 2010).

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se produjeron pérdidas por deterioro de valor en ninguno de los
elementos del inmovilizado material.

7. INMUEBLES DE INVERSION

Al igual que en el afio 2010, este epigrafe no ha presentado variaciones durante el afio 2011.

Los inmuebles de inversion del Grupo (mantenidos por el mismo para su revalorizacion) consisten en su
totalidad en terrenos. Por tanto no se aplica sobre ellos ninguna amortizacion. El valor en libros al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 coincide con el valor razonable a 1 de enero de 2004, toda vez que estos
terrenos fueron revalorizados en primera aplicacion de acuerdo con lo establecido por NIIF 1 y dicho
valor se ha considerado su coste atribuido desde esa fecha. La valoracion a 1 de enero de 2004 se baso
en el precio de venta obtenido en la enajenacion de unos terrenos colindantes que eran propiedad del
Grupo. En 2009 se realizdé una operacion de compraventa de una parte de los mencionados terrenos
para lo que se conté con una valoracion externa.

De acuerdo a la mejor estimacion de la direccion, el valor razonable no se ha visto modificado desde la
Ultima transaccion realizada.

8. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle y movimiento de este epigrafe en 2011 y 2010 es el siguiente:

Saldo al - Reclasificacs. y Saldo al
Adiciones
Miles de Euros 31-dic-10 laspases 31-dic-11

Gastos I+D 3.018 3.042 0 6.060
Concesiones, patentes, marcas 10.570 312 0 10.882
Aplicaciones informéticas 4.378 417 0 4.795
Anticipos de inmovilizado intangible 0 102 0 102
17.966 sesll 0 21.839
Gastos I+D 0 (426) 0 (426)
Concesiones, patentes, marcas (285) a77) 13 (449)
Aplicaciones informéticas (3.233) (394) (13) (3.640)
Amortizacion Acumulada (3.518) < (4.515)
ACTIVO INTANGIBLE 14.448 2876 @ 0 17.324
REGEL . . Reclasificacs. y Saldo al
Adiciones RE(]
Gastos I+D 1.350 1.668 0 0 3.018
Concesiones, patentes, marcas 10.257 313 0 0 10.570
Aplicaciones informéaticas 3.990 558 (55) (115) 4.378
15597 2539 (55) (115) 17.966
Concesiones, patentes, marcas (156) (129) 0 0 (285)
Aplicaciones informaticas (2.913) (375) 55 0 (3.233)
Amortizacion Acumulada (3.069) (504) [ 0 (3.518)
ACTIVO INTANGIBLE 12.528 2050 o (115) 14.448
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En el ejercicio 2011 se ha procedido a capitalizar en el epigrafe de I+D 3.042 miles de euros (1.668 miles
de euros en 2010), correspondientes a los siguientes estudios:

« Ensayo clinico fase Il multicéntrico de Yondelis, cuyo objetivo es determinar la eficacia de la
combinacion de trabectedina y doxorrubicina en comparacion con doxorrubicina sola en primera
linea de tratamiento de pacientes con Sarcomas de Partes Blandas avanzados no operables y/o
Metastasicos.

e Ensayo clinico fase Il multicéntrico de Yondelis, cuyo objetivo es estudiar la eficacia de la
combinacion de trabectedina y doxorrubicina en primera linea de tratamiento de pacientes que
presentan leiomiosarcoma metastatico (uterino o de partes blandas) inoperable.

e Ensayo clinico fase llb/lll multicéntrico internacional aleatorizado de Yondelis, cuyo objetivo es
comparar la eficacia de trabectedina administrada en infusion de 3h ¢ 24h frente a doxorrubicina
en pacientes con Sarcoma de Partes Blandas avanzados o metastaticos que no han sido
tratados previamente ( primera linea).

« Estudio observacional multicéntrico de Yondelis en pacientes con leiomiosarcoma o liposarcoma
mixoide avanzado tras el fallo de tratamiento de antraciclinas y/o ifosfamida o en pacientes que
no pueden recibir estos farmacos. Este estudio es un requerimiento de las autoridades
holandesas para el reembolso del farmaco.

« Estudio aleatorizado fase Il multicéntrico para evaluar dos estrategias de tratamiento: tratamiento
continuo frente a tratamiento intermitente con trabectedina en pacientes con Sarcoma de Partes
Blandas avanzados que hayan experimentado respuesta o estabilizacién de la enfermedad tras
recibir 6 ciclos previos de trabectedina.

« Estudio fase | multicéntrico de escala de dosis para evaluar la combinacion de gemcitabina y
trabectedina en pacientes con leiomiosarcoma o liposarcoma metastatico y/o avanzado.

« Ensayo clinico fase lll internacional aleatorizado de Yondelis, comparando trabectedina mas
doxorrubicina liposomal pegilada (PLD) frente a carboplatino mas PLD en pacientes con cancer
de ovario que progresan de 6 a 12 meses después de recibir el ultimo tratamiento con platino.

En relacion a los activos capitalizados en el epigrafe “Gastos de 1+D”, al 31 de diciembre de 2011 no
existen indicios de deterioro dado que la evolucion de las investigaciones sigue los hitos planificados
obteniéndose los resultados esperados al inicio del plan. Igualmente las ventas obtenidas de los
productos aprobados en relaciéon a Yondelis avanzan segun lo esperado.

Al haber elegido el Grupo elaborar la cuenta de resultados por funcién, el gasto de la dotacion a la
amortizacion del inmovilizado intangible aparece distribuido de la siguiente forma: del gasto por
amortizacion de 997 miles de euros (504 miles de euros en 2010), , en “gastos de administracion” 185
miles de euros (129 miles de euros en 2010), en “gastos de investigacion y desarrollo” 663 miles de
euros (236 miles de euros en 2010), en “otros gastos de explotacion” 80 miles de euros (67 miles de
euros en 2010), y en “coste bienes vendidos” 69 miles de euros (72 miles de euros en 2010).

Las marcas comerciales constituyen la practica totalidad del saldo del epigrafe en el que se incluyen. Son
marcas comerciales pertenecientes a una de las filiales del segmento de quimica de gran consumo
adquiridas a terceros. Se han valorado por el precio pagado en el momento de su adquisicion (afios 1994
y 2003 fundamentalmente) y al considerarse de vida util indefinida, no se amortizan. Anualmente se
someten a un test de deterioro conjunto con el fondo de comercio mencionado en la siguiente nota. El
valor neto contable por el que hoy figuran en el activo las marcas comerciales es de 9.786 miles de
euros. El test de deterioro se ha basado en proyecciones de ingresos futuros de la unidad generadora de
efectivo compuesta por Zelnova y Copyr, dadas las enormes sinergias existentes en los negocios de
ambas sociedades. El test de deterioro se ha realizado considerando un margen bruto que oscila entre
un 51% y un 60% (53% y un 59% en 2010), una tasa de crecimiento anual del 3% (al igual que el 2010) y
una tasa de descuento del 9% (al igual que el 2010). De haber considerado una evolucién del margen
bruto que oscilase entre el 23% y el 26% (25% y un 30% en 2010), una tasa de crecimiento del 0% (al
igual que el 2010), manteniendo la tasa de descuento del 9% (al igual que en 2010) y considerando
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Unicamente los flujos generados en los primeros cinco afios, el valor recuperable de las marcas
comerciales junto con el fondo de comercio, no mostraria deterioro alguno.

Los programas informaticos son principalmente licencias de uso de programas ofimaticos, comunicacion
y gestion, adquiridos a terceros.

9. FONDO DE COMERCIO

La Sociedad dependiente Zelnova, integrada en el segmento de quimica de gran consumo del Grupo,
adquirié durante el ejercicio 2006 el 100% de las acciones de Copyr a terceros. El precio total de la
operacion ascendié a un importe de 1.972 miles de euros, incluyéndose en esta cifra los costes directos
de la adquisicion, por importe de 112 miles de euros. A la fecha de toma de control, los activos y pasivos
adquiridos por el Grupo, una vez convertidos a NIIF los registros de Copyr, se aproximaban a su valor
razonable, por tratarse de bienes de activo circulante (fundamentalmente existencias y cuentas de
deudores) y pasivos a corto plazo (con entidades de crédito y proveedores). Por este motivo, no
existieron diferencias relevantes entre el valor en libros de los activos adquiridos y su valor razonable. Por
comparacion con el valor razonable neto de los activos y pasivos adquiridos (pasivos netos por importe
de 576 miles de euros), el Grupo registré un fondo de comercio 2.548 miles de euros.

Copyr ha aportado una cifra de negocio en el ejercicio 2011 de 14.036 miles de euros y un resultado de
507 miles de euros, neto de impuestos (13.631 miles de euros y un resultado de 309 miles de euros en
2010 respectivamente). La actividad de la entidad adquirida es muy similar a la de la propia Zelnova,
consistiendo en la venta de dispensadores automaticos de aerosoles, ambientadores e insecticidas de
uso domeéstico y tratamientos para la agricultura ecolégica. Entre los factores que contribuyeron al coste
de la operacién, que tuvo como consecuencia el reconocimiento de un fondo de comercio, se
encontraban el aprovechamiento de los propios potenciales de Copyr como unidad independiente, el
potencial impulso del catdlogo de productos de gran consumo de Zelnova en el mercado italiano y en
otros europeos (sobre todo del area mediterranea) en los que Copyr ya venia operando, asi como
obtener sinergias en los costes de adquisicion de materias primas y en los costes de produccion de
Zelnova y de la propia sociedad adquirida. Por este motivo, el fondo de comercio originado en esta
combinacion de negocios fue asignado a la unidad generadora de efectivo formada por Copyr y Zelnova.

La revision anual de deterioro del fondo de comercio, asignado a la unidad generadora de efectivo
compuesta por dichas sociedades, se ha realizado al 31 de diciembre. El test de deterioro se ha realizado
de forma conjunta con las marcas, con las hip6tesis y analisis de sensibilidad detallado en la Nota 8.

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes que se
detallan a continuacion:

Activos a valor

Prest_amos y razonable a Disponibles
partidas a N Total
cobrar través de para la venta
31 de diciembre de 2011 (Miles de euros) resultados

Activos en balance

Activos financieros no corrientes

Mantenidos para negociar (Nota 13) 0 1.136 0 1.136
Disponibles para la venta (Nota 12) 0 0 11 11
Otros 1.015 0 0 1.015
Activos financieros corrientes
Clientes (Nota 15) 49.517 0 0 49.517
Deudores (Nota 15) 718 0 0 718
Anticipo a proveedores (Nota 15) 206 0 0 206
Activos financieros corrientes (Nota 13) 2.025 16.919 0 18.944
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 18) 30.381 0 0 30.381
83.862 18.055 101.928
Recursos ajenos no corrientes (Nota 26) 83.060 0 0 83.060
Recursos ajenos corrientes (Nota 26) 52.686 0 0 52.686
Proveedores y otras cuentas a pagar (Nota 23) 29.879 0 0 29.879
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 0 176 0 176
165.625 7cl @ 0 165.801
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Dentro de activos financieros corrientes calificados como Préstamos y cuentas a cobrar se registra una
cuenta restringida que Xylazel ha formalizado en virtud del contrato de préstamo que Pharma Mar tiene
con el Banco Europeo de Inversiones, en el cual Xylazel figura como garante del mismo. El importe
depositado es equivalente al 80% del beneficio neto del ejercicio 2010. Ver Nota 26.

Activos a valor
razonable a Disponibles
través de para la venta
resultados

Préstamos y

partidas a
31 de diciembre de 2010 (Miles de euros) cobrar

Activos en balance

Activos financieros no corrientes

Mantenidos para negociar (Nota 13) 500 1.310 0 1.810
Disponibles para la venta (Nota 12) 0 0 10 10
Otros 512 0 0 512
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 0 0 0 0

Activos financieros corrientes

Clientes (Nota 15) 41.408 0 0 41.408
Deudores (Nota 15) 1.421 0 0 1.421
Activos financieros corrientes (Nota 13) 373 25.612 0 25.985
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 18) 40.595 0 40.595

84.809 26.922 111.741

Recursos ajenos no corrientes (Nota 26) 85.338 0 0 85.338
Recursos ajenos corrientes (Nota 26) 62.860 0 0 62.860
Proveedores y otras cuentas a pagar (Nota 23) 32.677 0 0 32.677
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 0 0 0 0

ol 0
11. CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externos al Grupo o bien a través del indice histérico de fallidos:

(Miles de euros) 2011 2010

Cuentas a cobrar:
Clientes sin rating crediticio externo

Grupol 371 514
Grupo2 48.305 39.864
Grupo3 841 1.030
Total cuentas a cobrar 49.517 41.408

Efectivo y equivalentes de efectivo y activos finaancieros no corrientes y
corrientes:

Segun valoracién de STANDARD & POOR’'S

A 2 (0]
AA- o] 2
Segun valoracion de FITCH
BBB+ 164 161
Segun valoracion de MOODY s
Al 14.522 9.127
A2 13.656 4.200
A3 10.328 6.528
Aaa 2 [0}
Aal 1.481 16.351
Aa2 717 20.821
Aa3 2.818 1.575
Bal 2.838 (o]
Ba2 885 (0]
Baal 769 2.960
Baa2 490 [0}
BBB+ 125 [0}
Sin rating 2.690 7.187
51.487 68.912

Grupo 1 - Clientes nuevos (menos de seis meses)

Grupo 2 - Clientes existentes (mas de seis meses) sin fallidos en el pasado

Grupo 3 - Clientes existentes (mas de seis meses) con algun fallido en el pasado.
Al final, los créditos se cobraron en todos los casos.

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacion durante el
ejercicio. Ver calidad crediticia de cuentas a cobrar con organismos publicos en Nota 15.
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12.  ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen titulos con cotizacion oficial denominados en
dolares estadounidenses. El 100% de las inversiones financieras disponibles para la venta estan
formadas por acciones cotizadas en el mercado estadounidense y todas ellas pertenecen al sector
biofarma. El valor razonable de las mismas coincide con su precio de cotizacién publicado.

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10
10 25

Saldo inicio periodo

Bajas (o) @as)
Revalorizaciones 1 (o]

En el ejercicio 2011 la puesta a valor de mercado de estos titulos con cotizacién oficial ha sufrido una
variacion positiva de un miles de euros, (en el ejercicio 2010 la puesta a valor de mercado de estos titulos
con cotizacion oficial no ha sufrido variacion).

13. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS E N RESULTADOS

(Miles de euros) Saldo al Saldo al
31-dic-11 31-dic-10

Activos financieros sin cotizacion oficial 1.136 1.310

1.136 1.310

Activos financieros sin cotizacion oficial 16.853 19.973

Activos financieros con cotizacion oficial 66 5.639

16.919 25.612

Los activos financieros corrientes no cotizados a valor razonable con variaciones en resultados al 31 de
diciembre de 2011 incluyen fundamentalmente deuda publica con un rendimiento entre el 0,25% y 2,15%
(0,78% en 2010), pagarés bancarios con rendimiento entre el 1,05% y 3,4% (entre el 1,12% y 3,75% en
2010), imposiciones a plazo fijo con rendimiento entre el 0,9% y el 2,29% (entre el 1,1% y el 2,25% en
2010) con vencimiento entre enero y junio.

Los fondos de inversion cotizados en que el Grupo participa son mayoritariamente fondos monetarios,
con las siguientes caracteristicas (Nota 3.1.b):

. Saldo al Saldo al
(Miles de euros) k i
31-dic-11 31-dic-10

Corrientes

Activos financieros con cotizacion oficial 66 5.639

60 5.639

14. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Uno de los contratos de préstamo a tipo variable tiene asociado un instrumento financiero derivado como
cobertura de riesgo sobre tipo de interés, con las caracteristicas de la tabla inferior (Nota 3.1.iii). Al 31 de
diciembre de 2010 no habia contratos de cobertura de tipo de interés:

Valor razonable al 31 de diciembre

Fecha de inicio Importe Ftha de Tipo de interes Tipo d‘e interes [p— 2011 2010
nocional vencimiento fijo variable
176 0

8 de julio de . euribor 180 +
2016 7.90% 5%

8 de julio de 2011 5.000.000 Trimestral

El instrumento derivado contratado por el Grupo no califica para su registro mediante contabilidad de
cobertura. Al 31 de diciembre de 2011, al igual que a 31 de diciembre de 2010, no hay ningln contrato de
cobertura de tipos de cambio.
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15. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Clientes por ventas y prestacion de servicios 51.263 42.848
Provisiones (1.746) (1.440)
Neto 49.517 41.408
Otros deudores 718 1.421
Anticipo a proveedores 206 o

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 “Otros deudores” incluye fundamentalmente deudores varios. Los
importes correspondientes a saldos a cobrar a clientes que han sido descontados en alguna entidad de
crédito al 31 de diciembre de 2011 ascienden a 5.090 miles de euros (3.822 miles de euros en 2010).
Dichos descuentos se han contabilizado como préstamos garantizados por mantener el Grupo el riesgo
de solvencia y de mora.

Al 31 de diciembre de 2011, habian vencido cuentas a cobrar por importe de 20.504 miles de euros,
(11.159 miles de euros en 2010), si bien no habian sufrido pérdida por deterioro. El andlisis por
antigiiedad de estas cuentas es el siguiente, en miles de euros:

. Saldo al Saldo al
(Miles de euros)
31-dic-11 31-dic-10

Entre 3 y 6 meses 6.067 5.409
Mas 6 meses 14.437 5.750
20.504 11.159

Las cuentas vencidas no provisionadas tanto al 31 de diciembre de 2011 como al 31 de diciembre de
2010 por no haber sufrido pérdidas por deterioro corresponden principalmente a hospitales publicos
incluidos dentro del Sistema Nacional de Salud Espafiol y los distribuidores de la venta de viales de las
dos indicaciones aprobadas. El periodo medio cobro para el Sistema Nacional de Salud Espafiol supera
el afio. El Grupo no provisiona dichos saldos y espera recuperar la totalidad del importe adeudado vy, en
su caso, los correspondientes intereses de demora reclamados. El periodo medio de cobro para el resto
de organismos publicos de otros paises no supera el afio.

El resto de importes corresponden a un nimero de clientes independientes del segmento de quimica de
gran consumo, sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2011 se produjo una pérdida por deterioro de las cuentas a cobrar
por importe de 292 miles de euros (95 miles de euros en 2010). La antigiiedad y el movimiento de estas
cuentas es la siguiente, en miles de euros:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Saldo inicial (1.440) (1.411)
Dotacion (292) (95)
Reversion 12 1
Pérdidas incobrables (26) 65
Saldo final (1.746) (1.440)

De los 292 miles de euros dotados, 184 miles de euros tienen una antigiiedad de entre tres y seis meses
(72 miles de euros en 2010) y 108 miles de euros tiene una antigiiedad superior a los seis meses (23
miles de euros en 2010).

La dotacion de la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se ha incluido dentro de “Otros
gastos de explotaciéon” en la cuenta de resultados.
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El importe en libros de las cuentas comerciales a cobrar del Grupo y otras cuentas a cobrar esta
denominado en las siguientes monedas, sin ser los saldos significativos en moneda distinta al euro:

Miles de euros Saldo al Saldo al
31-dic-11 31-dic-10

Euros 50.089 42.829
Doélares americanos 6 o
Otras monedas 346 o
50.441 42.829

El detalle al 31 de diciembre de 2011 y 2010 del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicio
que corresponden a organismos publicos segun su localizacién geogréfica es la siguiente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Espana 14.208 9.624
Austria 287 395
Bélgica 283 282
Francia 1.275 1.489
Alemania 1.793 2.135
Gran Bretafa 269 393
Holanda 80 32
Monaco (o} 61
Irlanda 76 22
Italia 8.378 5.540
Luxemburgo 19 15
Portugal 1.622 137

Al 31 de diciembre de 2011 el rating financiero de la deuda a cobrar de organismos publicos segun su

localizacién geografica es la siguiente:
financiero 31-dic-11
A2

Andalucia 3.626
Madrid Al 1.938
Valencia Ba3 1.088
Pais Vasco Aa3 99
Castilla la Mancha Baz2 1.189
Galicia Al 378
Murcia Baal 261
Catalufa Baa2 512
Aragon A 769
Canarias A 198
Baleares A- 991
Asturias A 46
Extremadura A3 80
Cantabria A 601
Castilla y Ledn A2 2.233
Navarra AA- 39
Austria Aaa 287
Bélgica Aa3 283
Francia Aaa 1.275
Alemania Aaa 1.793
Gran Bretafa Aaa 269
Holanda Aaa 80
Irlanda Bal 76

Italia A3 8.378
Luxemburgo Aaa 19
Portugal Ba3 1.622
Otros 160

El Grupo considera a cada uno de los paises y comunidades autbnomas como una entidad diferenciada,
dado que se realiza una gestion de seguimiento individualizada a cada una de ellos considerandose
independiente unos de otros.

16. OTROS ACTIVOS CORRIENTES Y ACTIVOS POR IMPUEST O CORRIENTE

El detalle de otros activos corrientes del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el que se indica a
continuacion:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Gastos anticipados 856 1.035
Administraciones publicas 1.890 2.088

2.746 3.123
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El detalle del saldo con Administraciones publicas del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el
siguiente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Por IVA 1.852 2.063
Otros 38 25

1.890 2.088

El epigrafe de activos por impuesto corriente, corresponde a la cuenta a cobrar de la hacienda publica
por impuesto sobre sociedades, 1.710 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 y 1.678 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010.

17. EXISTENCIAS

La clasificacion de existencias del Grupo es la siguiente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Comerciales 680 503
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.735 3.139
Productos en curso y semiterminados 13.717 17.613
Productos terminados 8.032 7.810
Subproductos, residuos y materiales recuperados 145 132

El volumen de los productos en curso y semiterminados se debe en gran medida a la necesidad de
disponer de las existencias necesarias para la comercializacion del farmaco Yondelis®.

El coste de las existencias reconocido como gasto e incluido en coste de bienes vendidos asciende a
29.700 miles de euros en 2011 (30.859 miles de euros en 2010).

No se han registrado pérdidas significativas por deterioro de valor de las existencias en los ejercicios
2011 y 2010.

No hay existencias comprometidas como garantia de cumplimiento de obligaciones o pago de deudas.

18. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Este epigrafe recoge los siguientes importes que incluyen principalmente inversiones en deuda publica,
depdsitos y otros tipos de inversiones como pagarés bancarios con un vencimiento no superior a 3
meses desde la fecha de compra hasta su vencimiento.

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Caja y saldos con entidades de crédito 5.918 23.954
Equivalentes de efectivo 24.463 16.641

30.381 40.595

Los equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2011 incluyen principalmente inversiones en
deuda publica con rendimientos entre el 0,25% y 1,35% (entre el 0,70% y 1,55% en 2010) con
vencimientos entre enero y marzo de 2012, imposiciones a plazo fijo con un rendimientos del 0,9%
con vencimiento en enero y pagarés bancarios con un rendimiento entre 1,05% y 3,4% (entre el 1% y
1,45% en 2010) con vencimiento entre enero y marzo.

No hay descubiertos bancarios en las fechas de cierre.

19. ACTIVOS NO CORRIENTES CLASIFICADOS COMO MANTENI DOS PARA LA VENTA

En 2011 al igual que en 2010, no existen activos clasificados como mantenidos para la venta.
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20. CAPITAL

El movimiento de las cuentas de capital, prima de emision y acciones propias es el siguiente en los

ejercicios 2011 y 2010:

Miles de Euros Acciones

N° Acciones

|Saldo al 1 de enro de 2010

|

Venta de acciones
Planes de acciones

60
246

|Saldo al 1 de enro de 2011

|

Compra de acciones
Planes de acciones

(19)
427

|saldo al 1 de enro de 2011

|

. s . . Acciones
Acciones ordinarias Prima de emision .
propias

11.110 323.286 (11.993)
0 0

409

0 0 1.843
11.110 323.286 [CRZ)
0 0 (42)

2911

0 0
323.286 (6.872)

Al 31 de diciembre de 2011 el capital social de la Sociedad ascendia a 11.110 miles de euros (11.110
miles de euros en 2010) y estaba representado por 222.204.887 acciones al portador (222.204.887
acciones en 2010) con un valor nominal de 0,05 céntimos de euro por accion, tanto en 2011 como en
2010. Todas las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas y todas las acciones gozan de
iguales derechos politicos y econdémicos. Dichos importes y nimero de acciones no obstante incluyen
acciones en autocartera en poder de la Sociedad y acciones entregadas a empleados a través de planes
de acciones que conforme a las condiciones de concesion estan bloqueadas sin que puedan ser
dispuestas por los trabajadores a los que les han sido concedidas.

Acciones propias

El nimero de acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2011 asciende a 221.166 miles de acciones
(220.754 miles de acciones en 2010). El menor importe de capital y prima derivado de considerar que
estas acciones no estan en circulacion se recoge a través del epigrafe de Acciones Propias. Al 31 de
diciembre de 2011 la Sociedad dominante posee 1.015 miles de acciones en autocartera (1.427 en
2010), de las cuales 660 miles de acciones corresponden a acciones ejecutables en relacién a los planes
de incentivos (738 miles de euros en 2010) (Nota 39).

A lo largo del ejercicio 2011 el Grupo ha adquirido un total de 15.381 acciones propias (durante el
ejercicio 2010 no se realizaron compras), habiendo desembolsado por ellas un importe de 42 miles de
euros. Asimismo, en 2011 en el marco del plan de entrega de acciones se han devengado un total de
427.565 acciones propias (246.032 durante el 2010) por un importe de 2.911 miles de euros (1.843 miles
de euros en 2010). Dichas acciones habian sido adquiridas por un coste medio ponderado de 2.910
miles de euros (2.252 miles de euros en 2010), originando una pérdida en la venta de 1.795 miles de
euros (en el gjercicio 2010 una pérdida de 540 miles de euros) que se ha llevado a reservas.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Zeltia, S.A., tanto directa
como indirecta, superiores al 10% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad, de
acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de
Valores al 31 de diciembre de 2011 son los siguientes:

PART. DIRECTA PART. INDIRECTA PART . TOTAL

|José M2 Fernandez Sousa - Faro (1) | 17568511 | 7,907 | | 13 .554.841] 6,1 | | 14,007

(1) Participacion indirecta que ostenta a través de su conyuge Difia. Montserrat Andrade Detrell.

21. DISPONIBILIDAD Y RESTRICCIONES SOBRE RESERVAS Y GANANCIAS ACUMULADAS

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse a la reserva legal
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio reflejado en las cuentas anuales individuales de la
Sociedad hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal que asciende a
2.222 miles de euros podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda el 10%
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del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva soélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad,
incluyendo su conversiéon en capital social, no teniendo restricciones en cuanto a su utilizaciéon ni
distribucion.

Al 31 de diciembre de 2011 existen ganancias acumuladas indisponibles por importe de 5.677 miles de
euros (4.600 miles de euros en 2010) que incluyen las reservas legales de Zeltia, S.A. y de las
sociedades dependientes.

La propuesta de distribucion del resultado de 2011 y otras reservas de la Sociedad dominante a
presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion de 2010 aprobada es la siguiente:

. 2011 2010
Miles de Euros _ _

|Base de reparto |

Resultado del ejercicio 2.327 8.638
2.327 8.638

|Distribucion |

Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 2.327 8.638
2.327 8.638

No existen restricciones a la distribucion de dividendos mas alla de las reservas legales.

El reparto de dividendos a los accionistas se realiza por Zeltia. Los dividendos eventuales que la
Sociedad distribuya estan sujetos a las limitaciones y restricciones que dicta la Ley de Sociedades de
Capital. De acuerdo con la legislacion actual vigente, los importes maximos a distribuir y las limitaciones y
restricciones aplicables se basan en los importes presentados por la Sociedad en sus cuentas anuales
que se preparan bajo Principios y Normas Contables Generalmente Aceptados en Espafia.

22. INTERESES MINORITARIOS

En el ejercicio 2011 se ha llevado a cabo una ampliacion de capital en Noscira. Se emitieron 800.000
acciones nuevas, de las cuales 24.985 acciones fueron adquiridas por nuevos socios. Zeltia adquirié las
775.015 acciones restantes, aumentando su participacion en Noscira un 1,69%, pasando a tener un
63,67%.

En el gjercicio 2010 se llevé a cabo una ampliacion de capital en Noscira. Se emitieron 3.807.269
acciones nuevas, de las cuales 927.269 acciones fueron adquiridas por nuevos socios. Zeltia adquirio
2.880.000 acciones restantes, aumentando su participacion en Noscira un 4,36%, pasando a tener un
61,98%.

El movimiento habido en intereses minoritarios en los ejercicios 2011 y 2010 es el que se muestra a
continuacion:

Intereses
Miles de Euros Minoritarios

[Saldo al 1 de enero de 2010 M = O]
Ampliacion de capital 4.636
Resultado 2010 4.981)
[Saldo al 1 de enero de 2011 ] (345)
Ampliacion de capital 125
Aumento participacion dominante 1.282
Resultado 2011 (6.114)
[Saldo al 31 de diciembre de 2011 | (5.051)

El resultado neto en 2011 de Noscira, Unica sociedad del Grupo con accionistas minoritarios, ha arrojado
unas pérdidas de 16.831 miles de euros, de los que a los socios minoritarios les corresponde 6.114 miles
de euros, equivalentes a su porcentaje de participacion en la sociedad, 36,33%.
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23. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Deudas por compras o prestacion de servicios 27.998 31.515
Deudas con partes vinculadas 893 824
Anticipos recibidos por pedidos 660 (o]
Otras cuentas a pagar 328 338
29.879 32.677

Todas las cuentas a pagar vencen dentro de los doce meses siguientes al cierre de cada ejercicio. Las
deudas con partes vinculadas se refieren a las asignaciones estatutarias de los miembros del Consejo de
Administracién y asignaciones por pertenencia a comités de Zeltia devengadas y no cobradas (803 miles
de euros a 31 de diciembre de 2011 y 747 miles de euros en 2010), a las asignaciones devengadas y no
cobradas por consejeros de Noscira y Gendmica que a su vez lo son de Zeltia (73 miles de euros y 17
miles de euros respectivamente al 31 de diciembre de 2011 (53 miles de euros y 24 miles de euros en
2010).

En cumplimiento del requisito de informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a los
proveedores establecido en la Disposicion Adicional 32 “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de
julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales, se indica que para el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2011 los pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre de balance, son
los indicados a continuacion:

(Miles de euros) Saldo al 31/12/2011

Importe %
Dentro del plazo maximo legal 85.862 82,23%
Resto 18.561 17,77%
Plazo medio ponderado excedido (dias) de pago 13
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal 2.855

En relacion al 2010 la préactica totalidad del saldo pendiente de pago a los proveedores no acumula un
aplazamiento superior al plazo legal de pago, debido a que dichos saldos traen causa de contratos
celebrados con anterioridad al 7 de julio de 2010, o a que el aplazamiento no excede el plazo establecido
por la Ley 15/2010 para el ejercicio 2010 (85 dias), salvo para un importe de 1.512 miles de euros
correspondiente al sector de Quimica de Gran Consumo cuyo aplazamiento si que excede los 85
dias.

Aclarar que la informacion incluida anteriormente incluye Unicamente a sociedades domiciliadas en
Espafia.

24. INGRESOS DIFERIDOS

El detalle del saldo de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Ingresos diferidos no corrientes:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Subvenciones de capital 2.423 836
2.423

El incremento de ingresos diferidos no corrientes, se debe principalmente a la recepcién de subvenciones
de capital en el segmento de biofarmacia. El objeto de estas subvenciones registradas en este epigrafe
estan destinadas a la financiacién de los proyectos de I+D del segmento de biofarmacia.

Los administradores consideran que se han cumplido todas las condiciones para su reconocimiento.
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Ingresos diferidos corrientes:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10
49 58

Subvenciones de capital

Otros ingresos diferidos o 643

De acuerdo con la politica indicada en la Nota 4, Estimaciones y juicios contables, el Grupo decidié diferir
ciertos importes cobrados por Pharma Mar en relacién con el acuerdo suscrito entre esta participada y
OBP.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo habia cobrado en relacién con este contrato un importe total de
34.330 miles de euros por los conceptos de cobro inicial (“upfront payment”) y cobros por cumplimiento
de determinados hitos (“milestones”) de los que, a esta fecha, ya no queda ningun importe diferido en
balance. Este afio de acuerdo con las estimaciones de la Direccion se ha registrado en otros ingresos de
explotacion el importe pendiente que habia al 31 de diciembre de 2010 por 643 miles de euros, en
funcion de las expectativas de avance que se han producido en este ejercicio en el programa de
desarrollo de Yondelis®. Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo habia cobrado en relacién con este
contrato un importe total de 34.330 miles de euros por los conceptos de cobro inicial (“upfront payment”)
y cobros por cumplimiento de determinados hitos (“milestones”) de los que, a esa fecha, habia diferido un
importe de 643 miles de euros.

El Grupo ha cumplido con todas las condiciones que se prevén para su reconocimiento.

25. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

El epigrafe otros pasivos no corrientes recoge fianzas y depdsitos recibidos, asi como provisiones para
riesgos y gastos, pensiones y otros.

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Obligacion por prestaciones de jubilacion 355 316
Otros 58 o
Fianzas y depositos recibidos 39 o

El epigrafe otros pasivos corrientes recoge fundamentalmente importes adeudados a haciendas publicas
en relaciéon con cotizaciones a la seguridad social y retenciones por I.R.P.F., por importe de 2.126 miles
de euros (1.796 miles de euros en 2010)

26. DEUDA FINANCIERA

El detalle de las deudas financieras no corrientes y corrientes del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y
2010 es el siguiente:

Detalle de la deuda financiera no corriente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Deudas con entidades de crédito 52.428 64.426
Deuda financiera con organismos oficiales 22.632 20.912
Otras deudas financieras 8.000 o
83.060 85.338

Detalle de la deuda financiera corriente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Deudas con entidades de crédito 47.306 49.356
Deuda financiera con organismos oficiales 5.380 5.501
Otras deudas financieras o 8.003
52.686 62.860
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a) Deudas con entidades de crédito

Las deudas no corrientes con entidades de crédito estan compuestas en su totalidad por préstamos
bancarios y un préstamo concedido por una entidad vinculada a un miembro del consejo de
administracion. Al 31 de diciembre de 2011, incluye los saldos pendientes de vencimiento a largo plazo
de ocho préstamos otorgados a Zeltia por importe total de 10.517 miles de euros, con vencimientos entre
2012 y 2016 y un préstamo concedido por una entidad no financiera vinculada por importe de 8.000 miles
de euros con vencimiento a finales de 2013. PharmaMar tiene concedido un crédito por el Banco
Europeo de Inversiones, y por el Instituto de Crédito Oficial por importe de 19.290 miles de euros y
12.860 miles de euros respectivamente con vencimiento en 2017, dos préstamos por un total de 1.705
miles de euros con vencimiento en 2014, y por Ultimo, un préstamo hipotecario por un importe de 4.029
miles de euros, con vencimiento en 2015 y al que se hace referencia en la Nota 6 de esta memoria.
Gendmica tiene concedido un préstamo por importe de 30 miles de euros, con vencimiento en 2013.
Noscira tiene concedido un dos préstamos por importe de 90 miles de euros, con vencimiento en 2013 y
2014. Zelnova tiene concedido un préstamo por importe de 3.907 miles de euros, con vencimiento en
2016.

Respecto al préstamo que PharmaMar tiene concedido por el Banco Europeo de Inversiones y por el
Instituto de Crédito Oficial por importe originalmente de 50.000 miles de euros (de los que el tramo
que corresponde a BEI asciende a 30.000 miles de euros mientras que el tramo que corresponde a
ICO es de 20.000 miles de euros) con una duracion de diez afios y tres afios de carencia, de los que
a fecha de hoy 32.150 miles de euros estan clasificados dentro del pasivo no corriente y 7.140
clasificados dentro del pasivo corriente. Dicho préstamo fue concedido el 7 de mayo de 2007
(posteriormente se produjo una novacion con fecha 17 de junio de 2010), actuando en el mismo como
garantes Zeltia, S.A. y Xylazel. Al 31 de diciembre de 2011 el crédito pendiente correspondiente a BEI
es de 23.574 miles de euros y el crédito pendiente a ICO es de 15.716 miles de euros.

Dicho préstamo esta sujeto a clausulas de cumplimiento de ratios (EBITDA, EBITA/gastos financieros,
Deuda/EBITDA) sobre los estados financieros consolidados del Grupo y sobre los estados financieros
de Xylazel, por lo que el Grupo y Xylazel deben alcanzar ciertos indicadores. Al cierre de 2010 y 2011
dichos indicadores no han sido alcanzados, cumpliendo no obstante y como consecuencia de ello el
Grupo sus obligaciones contractuales indicadas en la clausula 20.25e) del contrato de préstamo —en
su nueva redaccién dada en la novacion del mismo suscrita en junio de 2010-, que consisten en que
la sociedad del Grupo Xylazel no distribuya dividendos y destine el 80% de su beneficio en una
cuenta restringida destinada a atender a los pagos del principal e intereses. El depésito quedara
liberado en el momento en el que los compromisos financieros sean cumplidos, pudiendo Xylazel
asimismo desde entonces realizar distribuciones.

Xylazel ha procedido a depositar en una cuenta indisponible las cantidades estipuladas en el contrato
cumpliendo con el calendario de pagos previsto a tal efecto. A nivel contable concluimos que esta
justificado mantener la deuda clasificada a largo plazo (ver Nota 10).

Este préstamo con el BEI esté sujeto a una clausula de cambio de control a raiz de una oferta publica de
adquisicion.

Al 31 de diciembre de 2010, incluia los saldos pendientes de vencimiento a largo plazo de ocho
préstamos otorgados a Zeltia por importe total de 16.153 miles de euros, con vencimientos entre 2012 y
2013. PharmaMar tenia concedido un crédito por el Banco Europeo de Inversiones, y por el Instituto de
Crédito Oficial por importe de 23.574 miles de euros y 15.716 miles de euros respectivamente con
vencimiento en 2017, cuatro préstamos por un total de 3.278 miles de euros con vencimiento en 2013, y
por ultimo, un préstamo hipotecario importe de 5.400 miles de euros, con vencimiento en 2015 y al que
se hace referencia en la Nota 6 de esta memoria. Genomica tenia concedido un préstamo por importe de
90 miles de euros, con vencimiento en 2013. Noscira tenia concedido un préstamo por importe de 215
miles de euros, con vencimiento en 2013.
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El calendario de amortizaciones de las deudas con entidades de crédito de deudas financieras no
corrientes es el siguiente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10
o

2012 22.017
2013 17.605 14.791
2014 11.627 8.611
2015 10.855 8.277
2016 y siguientes 12.341 10.730

Las deudas corrientes con entidades de crédito se desglosan de la siguiente forma:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Préstamos bancarios 25.086 22.739
Pdlizas de crédito 16.584 22.430
Efectos y certificaciones descontados pendientes de vencimiento 5.118 3.822
Deuda por intereses 471 365
Otras deudas 47 (o]

Algunas poélizas de crédito tienen prorroga tacita y, hasta la fecha la experiencia indica que las pélizas se
han renovado sistematicamente con las mismas entidades con las que se suscribieron. El Grupo tiene
firmadas a 31 de diciembre de 2011, 28 pdlizas de crédito por un limite total de 29.130 miles de euros
(33.689 miles de euros en 2010).

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo ha suscrito acuerdos
por los que se extiende el plazo de vencimiento de las deudas clasificadas como corrientes por importe
de 2.720 miles de euros.

La gran mayoria de los préstamos y polizas de crédito esta sujeto a un tipo de interés variable
consistente en Euribor mas un diferencial que oscila entre 1% y el 4% (0,75% y el 2,5% en diciembre de
2010). Habida cuenta de los tipos a que han sido contratados, el Grupo estima que no existen diferencias
relevantes entre el importe en libros y el valor razonable de sus deudas con estas entidades financieras,
tanto corrientes, como no corrientes. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo
descontados a un tipo basado en el Euribor mas un diferencial del 3,5%.

En el ejercicio 2011 han sido renegociados préstamos bancarios por importe de 4.987 miles de euros, y
el préstamo concedido por una entidad no financiera vinculada por importe de 8.000 miles de euros. La
suma de ambas cantidades, 12.987 miles de euros, representa el 42% de los 30.739 miles de euros de
préstamos corrientes que habia al 31 de diciembre de 2010.

La renegociacién de uno de los préstamos con una entidad bancaria ha supuesto una modificacion
sustancial de las condiciones del mismo, por este motivo ha sido cancelado el pasivo financiero original y
reconocido el nuevo pasivo financiero. La informacion detallada acerca de las modificaciones realizadas
sobre dicho préstamo bancario es la siguiente: Con fecha 31 de diciembre de 2010 estaban registrados
como corrientes 2.487 miles de euros de un préstamo cuyo importe original ascendia a 5 millones de
euros (2.487 miles de euros registrados con vencimiento en 2011 y 1.292 miles de euros registrados con
vencimiento en 2012 a 31 de diciembre de 2010). Con fecha junio de 2011 se ha obtenido un nuevo
préstamo por importe de 6 millones de euros, con vencimiento en junio 2016, con el que se ha procedido
a cancelar el saldo vivo del préstamo anterior. El tipo de interés del nuevo préstamo asciende a 6,66%
mientras que el tipo de interés del préstamo anterior era 4,48%. La modificaciéon de las condiciones de
dicho instrumento financiero ha supuesto una variacién del 28% comparando el valor actual de los flujos
futuros bajo el nuevo contrato con el valor actual de los flujos futuros bajo el contrato original. La
renegociacion ha supuesto un gasto en concepto de comisiones que ha ascendido a 12.500 euros,
importe que ha sido reconocido en la cuenta de resultados.

Por otro lado, se ha ampliado el vencimiento en doce meses de tres préstamos bancarios por importe de
2.500 miles y los tipos de interés que originariamente oscilaban entre el 4% y 4,71% se han actualizado
oscilando actualmente entre 7,1% y 8%. La maodificacion de las condiciones de dichos instrumentos
financieros ha supuesto una variacién del 2,8%, 3,3% y 3,2% de cada uno de los tres préstamos,
comparando el valor actual de los flujos futuros bajo el nuevo contrato con el valor actual de los flujos
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futuros bajo el contrato original. La renegociacion de dichos préstamos ha sido tratada contablemente
como una continuidad del instrumento financiero inicial.

Respecto al préstamo por importe de 8 millones de euros concedido por una entidad vinculada a un
miembro del consejo de administracién, con fecha junio de 2011 se ha renegociado una prérroga del
vencimiento en 24 meses y una reduccion del tipo de interés en 6 décimas porcentuales, fijando el tipo de
interés en 7,4%. De acuerdo con la guia de aplicacion 62 de la NIC 39, la modificacién de las condiciones
de dicho instrumento financiero ha supuesto una variacion del 1% comparando el valor actual de los
flujos futuros bajo el nuevo contrato con el valor actual de los flujos futuros bajo el contrato original, por lo
tanto la renegociacion de dicho préstamo ha sido tratado contablemente como una continuidad del
instrumento financiero inicial.

Los tipos de interés efectivos a 31 de diciembre son:

Saldo al Saldo al
31-dic-11 31-dic-10

Descubiertos bancarios 29,00%0 29,00%
Préstamos bancarios 5,48% 4,94%
Pdlizas de crédito 4,28% 2,82%
Descuento de efectos 3,36% 2,34%

Existe un préstamo de Pharma Mar con el Banco Guipuzcoano con vencimiento 2013 sujeto a
clausulas de cumplimiento de ratios, que al 31 de diciembre no se han cumplido parcialmente. El total
de la deuda con vencimiento a largo plazo (600 miles de euros) ha sido clasificada en el corto plazo al
cierre del ejercicio, a pesar de no haber sido exigida por parte de la entidad financiera a la fecha de
formulacion de las cuentas anuales.

La exposicion de las deudas financieras del Grupo a variaciones en los tipos de interés a 31 de
diciembre de 2011 es de 81.764 miles de euros (90.372 miles de euros en 2010).

Los valores contables y valor razonable de las deudas financieras no corrientes y corrientes a 31 de
diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

Importe en libros Valor Razonable
(Miles de euros) 2011 2010 2011 2010
No corriente
Prestamos Bancarios 52.428 64.426 52.457 64.438
Deuda con organismos oficiales 22.632 20.912 22.632 20.912
Otras deudas 8.000 0 8.000 0
83.060 85.338 83.089 85.350
Corriente
Prestamos Bancarios 25.086 22.739 25.100 22.755
Pdlizas de crédito 16.584 22.430 16.584 22.430
Efectos y certificaciones descontados y pendientes de vencimiento 5.118 3.822 5.118 3.822
Deuda por intereses 471 365 471 365
Deuda con organismos oficiales 5.380 5.501 5.611 5.501
Otras deudas 47 8.003 47 8.003
52685 62.860 52931 62876

La totalidad de las deudas con entidades de crédito estan contratadas en euros.

b) Deuda financiera con organismos oficiales

Dentro de este concepto se recoge principalmente, financiacién obtenida de organismos oficiales
consistente en préstamos y anticipos reembolsables sin intereses, reintegrables en siete afios, después
de tres de carencia, cuyo objeto es la financiacion de proyectos de investigacion y desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo mantenia saldos por deuda con organismos oficiales por importe
total de 28.012 miles de euros (26.413 miles de euros en 2010), de los que 22.632 miles de euros
correspondian a deuda no corriente (20.912 miles de euros en 2010) y 5.380 miles de euros a deuda
corriente (5.501 miles de euros en 2010).
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El calendario de amortizaciones de la parte no corriente de las ayudas oficiales es como sigue:

Saldo al Saldo al
31-dic-11 31-dic-10
o

(Miles de euros)

2012 5.613
2013 5.134 4.539
2014 4.787 3.555
2015 4.264 3.074
2016 y siguientes 8.447 4.131

22.632 20.912

El valor razonable de estos préstamos y anticipos reembolsables a tipo cero, calculado en base a flujos
de efectivo descontados a euribor mas un diferencial en funcién del riesgo del Grupo ascendia a 23.913

miles de euros al 31 de diciembre de 2011 (21.167 miles de euros en 2010).

27.

IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO SOBRE LAS GANANC IAS

Impuestos diferidos

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, han sido

los siguientes:

Gastos de

investigacion y
desarrollo

Activos por impuestos diferidos (Miles de euros)

Imputados a resultados 3.514
Imputados a resultados (35)

Al 31 de diciembre de 2011 24.775

Revalorizacién
Inmuebles de
Inversion

Pasivos por impuestos diferidos (Miles de euros)

Imputados a resultados 0
Imputados a resultados 0

Ingresos a
distribuir contrato
OBP

Otros

(354) (35)
(193) 1.098
]
Revalorizacién .
marcas vida util
indefinida
(261) (434)
(261) (1.421)

TOTAL

22.379

3.125

25.504

870

26.374

TOTAL

(5.459

)
(695)

(1.682)

Al 31 de diciembre de 2011, existen activos por impuestos diferidos no reconocidos por importe de
99.962 miles de euros (98.452 miles de euros en 2010) en relacién con gastos de investigacion y
desarrollo. A la misma fecha, adicionalmente, existian créditos por bases imponibles negativas y créditos
por deducciones pendientes de aplicar que tampoco han sido reconocidas en balance por importes de
28.395 miles de euros (25.263 miles de euros en 2010) y 155.026 miles de euros (139.579 miles de
euros en 2010), respectivamente. Dichas diferencias no han sido reconocidas en relacion con activos por
impuestos diferidos al cierre de cada uno de los ejercicios 2011 y 2010 como resultado del analisis
realizado por el Grupo en relacion con lo indicado en la Nota 4 Estimaciones y juicios contables.

La siguiente tabla muestra las fechas de validez de las diferencias temporarias, pérdidas y créditos
fiscales para los cuales no se ha reconocido activo por impuesto diferido a 31 de diciembre de 2011

Créditos fiscales 2026 y

2025 siguientes

Importe
total

generados por:

Bases imponibles negativas 28.396 0 0 0 0 0 0 0 0 294 5.697 9.222 4186 2281 1.773 4.943
Deducciones pendientes

aplicacion 1+D 148.831 0 0 2149 4.478 4.890 13571 14.860 11.952 13.752 14.899 14.040 14.699 13.330 12.683 13.528
Otras Deducciones

pendientes 6.195 0 5291 353 168 384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actividades de I+D (*)

(Nota 4) 5.430

9.515
23.086

6.678
21.538

6.678
18.630

6.379
20.425

6.166
26.762

6.166
29.428

3.756
22.641

2.937
18.548

2.454
16.910

99.962 5.574
283.384 5.574

9.763
12.264

9.701
14.347

9.473

14.583 14.747

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion. Ejercicio 2011. Pagina 50



(*) Corresponde a la parte de las diferencias temporarias generadas por el diferente tratamiento contable
otorgado a los gastos de investigacion y desarrollo en las cuentas anuales consolidadas y en las cuentas
anuales individuales de las sociedades del sector biofarmacéutico, que no ha sido reconocida de
acuerdo con el analisis de recuperabilidad detallado en la nota 4.

La siguiente tabla muestra las fechas de validez de los activos por impuestos diferidos reconocidos a 31
de diciembre de 2011:

Créditos fiscales Importe 2026 y
generados por: total 2023 2024 2025 siguientes
Actividades de I+D (**)

(Nota 4) 25.940 2467 2092 2198 2184 2133 2142 1504 1504 1436 2.320 2.666 859 661 552 1.222
Otros 434 48 183 64 49 4 2 2 2 1 0 0 0 0 0 80

26.374 2.515

(**) Corresponde a la parte de las diferencias temporarias generadas por el diferente tratamiento contable
otorgado a los gastos de investigacion y desarrollo en las cuentas anuales consolidadas y en las cuentas
anuales individuales de las sociedades del sector biofarmacéutico.

Impuesto sobre las ganancias

La conciliacion de la diferencia entre aplicar al resultado antes de impuesto el tipo impositivo del 30% vy el
gasto por impuesto registrado se muestra en la siguiente tabla:

2011 2010

Resultado antes de impuestos 1.138 (14.551)
Tipo impositivo (30%6) (341) 4.365
Efecto fiscal de:

- Diferencias permanentes (a) 3.109 162

- Utilizacién de bases imponibles negativas 1.503 741

- Gasto fiscal por el que no se ha generado impuesto diferido (b) (7.370) (9.366)
Ajuste reconocimiento impuestos diferidos netos (c) 588 6.317
(2.511) 2.219

De los 2.511 miles de euros registrados como gasto por impuesto (2.219 miles de ingreso en 2010),
1.699 miles de euros corresponden a impuesto corriente (211 miles de euros en diciembre de 2010),
correspondiendo el resto a impuesto diferido.

El tipo de gravamen aplicable al Grupo es, en su mayoria, el tipo impositivo legalmente establecido en
Espafia (30%), salvo por las operaciones de Copyr, sociedad italiana cuyos resultados tributan a un 38%
aproximadamente. El tipo impositivo aplicable al resto de subsidiarias domiciliadas fuera de territorio
espariol no tiene un efecto relevante.

Nota a) Corresponde fundamentalmente al 50% de los ingresos de explotaciéon de patentes recibidos en
del extranjero.

Nota b) Esta partida refleja los resultados de Pharma Mar USA, Pharma Mar AG, Copyr y Noscira. Estas
sociedades -excepto Copyr- presentan pérdidas en el ejercicio que no han generado crédito fiscal y son
sociedades en tributacion individual con pérdidas recurrentes en los Ultimos ejercicios. Este epigrafe
refleja igualmente la diferencia de tipo de gravamen de Copyr. Por ultimo, también se incluyen en esta
partida los ajustes de conversién a NIIF para los que no se ha reconocido el impacto fiscal,
principalmente en relacion a los gastos de 1+D del ejercicio. En el ejercicio 2011 se incluye a Pharma Mar
como unidad generadora de pérdidas.

Nota c) Tal y como se indica en la mencionada nota 4 de las presentes cuentas anuales consolidadas, al
objeto de determinar la cuantia maxima reconocible por el Grupo en su conjunto en relacién con los
impuestos diferidos y créditos fiscales, la Direccion del Grupo considera Unicamente los resultados
futuros estimados de aquellas dependientes para las que ya existe una senda clara de beneficios y para
las que pueden realizarse estimaciones lo suficientemente fiables. A la fecha, estas dependientes son
fundamentalmente las compafiias del segmento de quimica de consumo. Como resultado del ejercicio de
planificacion fiscal en 2011, los impuestos diferidos netos han sido disminuidos en 812 miles de euros
(aumento de 2.430 miles de euros en 2010). No se estan reconociendo activos por impuestos diferidos
asociados a deducciones generadas por la actividad de I+D.
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Por otro lado, en el mes de octubre de 2009, se comunicé por parte de la Dependencia Regional de
Inspeccién de la Agencia Tributaria, el inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion respecto
de Zeltia y algunas de las sociedades del Grupo fiscal (PhamaMar, Zelnova, Xylazel, Genémica y
Noscira) para los ejercicios 2005 y 2006. En el mes de julio de 2011 finalizaron de manera satisfactoria
para el Grupo las actuaciones de la Agencia Tributaria, aceptandose las propuestas de la autoridad
tributaria sin que el resultado de las mismas haya producido impacto en los estados financieros de
ninguna de las Sociedades sometidas a inspeccién.

Por dltimo sefialar que en los ejercicios 2011 y 2010 el Impuesto de Sociedades se presenta de forma
conjunta como grupo fiscal para las siguientes sociedades del grupo, siendo la sociedad Zeltia, S.A.
cabecera del grupo fiscal: Pharma Mar; Genomica; Zelnova; Proteccion de Maderas; Xylazel; Sylentis;
Pomaxsa Proteccion de Maderas (esta sociedad no formaba parte del grupo consolidado fiscal a 31 de
diciembre de 2010).

28. PROVISIONES PARA OTROS PASIVOS Y GASTOS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 este epigrafe registra los importes de remuneraciones pendientes de
pago a empleados del Grupo en relacién con pagas extraordinarias devengadas y no cobradas,
estimacion de los bonus devengados al cierre del gjercicio y otras remuneraciones pendientes de pago al
cierre conforme a los sistemas de liquidacion que el Grupo tiene establecidos con sus trabajadores.

29. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

El desglose de los ingresos por ventas y prestacion de servicios es:

. Saldo al Saldo al
(Miles de euros) ) )
31-dic-11 31-dic-10

Ventas de producto 164.733 160.477
Prestacion de servicios 1.524 2.649
Devoluciones, descuentos y rappels sobre ventas (13.771) (9.618)
152.486 153.508

30. GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las cantidades destinadas por el Grupo a 1+D, han ascendido en el ejercicio a 56.660 miles de euros, un
1,77% superior al mismo periodo del afio anterior (55.677 miles de euros en 2010). De esta cifra, 34.816
miles de euros los ha invertido Pharma Mar (37.044 miles de euros en 2010), 16.397 miles de euros
corresponden a Noscira (13.854 miles de euros en 2010), 1.588 miles de euros a Gendémica (1.275 miles
de euros en 2010), 3.854 miles de euros a Sylentis (3.400 miles de euros en 2010) y 5 miles de euros a
Zelnova (104 miles de euros en 2010). Del total mencionado, 3.042 miles de euros correspondientes a
actividades de desarrollo de Pharma Mar han sido activadas (1.668 miles de euros en 2010) (Nota 8).

31. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

Se ha alcanzado una cifra consolidada de 21.943 miles de euros, lo que representa un aumento de un
13,7% con respecto a 2010, en el que los gastos generales y de administracion alcanzaron los 19.291
miles de euros.

32. GASTOS DE COMERCIALIZACION

El incremento en gastos comerciales y de marketing se encuentra en las compafias del segmento
biofarmacéutico, el gasto en 2011 ha sido de 23.124 miles de euros (22.217 miles de euros en 2010),
debido al desarrollo de la red comercial para la venta de Yondelis en Europa. A las compafias del
segmento de quimica de gran consumo les corresponden 20.310 miles de euros (20.592 miles de euros
en 2010), lo que significa una disminucion del 1,4%. Por lo tanto los gastos de comercializacién han
ascendido a 43.468 miles de euros en 2011, esto es, un incremento de un 1,5% con respecto a 2010
(42.839 miles de euros en 2010).
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33.  OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION / OTRAS GANANCIAS NETAS Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION

El epigrafe otros ingresos de explotacidon/otras ganancias netas que asciende a un total de 25.909 miles
de euros (7.735 miles de euros en 2010) recoge unos ingresos de 19.587 miles de euros,
correspondiente a un acuerdo con Janssen Products LP, de Janssen Pharmaceutical Companies, en
relacién a un nuevo plan de accién para potenciar el desarrollo de Yondelis en Estados Unidos. De esta
forma Janssen llevara a cabo un estudio pivotal de Fase Ill con Yondelis en cancer de ovario recurrente
(ROC), cuyo disefio sera presentado a la FDA proximamente. Asimismo, Janssen completara hasta su
finalizacion el estudio de Fase Il en L-sarcoma iniciado a comienzos de afio. En el marco del citado
acuerdo, Pharma Mar recibi6 un primer pago de 25 millones de dolares a finales de 2011 y
adicionalmente, recibird otros 85 millones de ddlares segin se vayan alcanzando hitos basados
Unicamente en el plan de desarrollo de Yondelis en el periodo 2012-2015 (25 millones en 2012, 25
millones en 2013, 25 millones en 2014 y 10 millones en 2015). Estos milestones son adicionales a los ya
previstos en el contrato de licencia original. Ademas incluye subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio por un importe de 4.393 miles de euros (5.096 miles de euros en 2010), royalties
pagados por Johnson&Johnson por ventas de Yondelis en los paises en los que tienen la licencia para su
comercializacion por importe de 1.708 miles de euros, Yy otros ingresos en relacion con el contrato de
licencia con OBP por 643 miles de euros (2.033 miles de euros en 2010).

El epigrafe otros gastos de explotacién hace referencia especialmente a los gastos no asignados
directamente al resto de funciones.

34. GASTOS POR NATURALEZA

La distribucién de los gastos de explotacion por naturaleza es la siguiente:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Variacién en existencia de productos terminados y en curso (3.674) (5.346)
Materias primas y consumibles utilizados 36.182 40.658
Gastos por prestaciones a los empleados 42.713 43.150
Amortizacion 5.824 5.332
Cargos por pérdidas de deterioro de valor y otras provisiones 347 207
Transporte 4.519 4.775
Costes de comercializacion 26.432 25.727
Otros gastos 61.917 57.925
174.260 172.428

Otros gastos incluyen servicios recibidos, comunicaciones, suministros, viajes, seguridad Yy
remuneraciones de administradores, entre otros.

35. GASTOS POR PRESTACIONES A EMPLEADOS

El desglose de los gastos por prestaciones a empleados es como sigue:

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Sueldos y salarios 32.931 33.417
Indemnizaciones 1.105 639
Cotizaciones Seguridad Social 6.571 6.473
Coste por pensiones 130 128
Planes de acciones 613 956
Otras cargas sociales 1.363 1.537
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El numero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:

31-dic-11 31-dic-10

Personal de direccion 48 46
Profesionales técnicos 311 326
Personal administrativo 114 117
Personal comercial 84 87
Otro personal asalariado 111 121

El nimero medio de empleados por categoria profesional segun distribucién por sexo, es como se
muestra a continuacion:

(Hombres) 31-dic-11 31-dic-10

Personal de direccion 29 31
Profesionales técnicos 120 124
Personal administrativo 42 43
Personal comercial 66 65
Otro personal asalariado 65 72
322
(Mujeres) 31-dic-11 31-dic-10

Personal de direccion 19 15
Profesionales técnicos 191 202
Personal administrativo 72 74
Personal comercial 18 22
Otro personal asalariado 46 49

362

El numero medio de empleados segun distribucion por sexos es la que se muestra a continuacion:

31-dic-11 31-dic-10

Hombres 322 333
Mujeres 346 364

El numero de empleados a cierre por categoria y sexo, no difiere del nimero medio de empleados
mostrado anteriormente.

A 31 de diciembre de 2011 de los 12 miembros del Consejo de Administracion 1 es mujer al igual que en
2010. De los 9 directivos de Zeltia, incluidos los consejeros ejecutivos en la fecha de cierre (tal como se
definen en la Nota 38 de la presente memoria), tres son mujeres (tres son mujeres en 2010).

El nimero medio de personas empleadas por las sociedades comprendidas en la consolidacion, con
discapacidad mayor o igual del 33% es de 8 personas (10 personas en 2010).

36. RESULTADOS FINANCIEROS NETOS

Saldo al Saldo al
(Miles de euros) 31-dic-11 31-dic-10

Gastos Financieros

Por deudas con terceros y gastos asimilados 6.606 5.574
Pérdidas de inversiones financieras a7 61
Variaciones en el valor razonable de los activos financieros 176 (o}
Diferencias negativas de cambio 150 544

6.979 6.179

Ingresos otros valores negociables y créditos otras empresas 417 487
Otros intereses e ingresos asimilados otras empresas 328 259
Variaciones en el valor razonable de los activos financieros (o] 31
Diferencias positivas de cambio 199 368
Incorporacién al activo de gastos financieros 107 (o]

Total resultado financiero neto (5.928) (5.034)
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37. RESULTADOS POR ACCION

Los resultados basicos por accion se calculan dividiendo el resultado atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Los resultados por accién basicas de los ejercicios 2011 y 2010 son como sigue:

Resultados por accién (bdsicas) m m

Resultado atribuible accionistas de la sociedad (Miles de euros) 4.740 (7.351)

N° medio ponderado de acciones ordinarias a efectos del resultado bdsico por
accién(Miles de acciones)

Resultados basicos por accién (euros) m (0,03)

Los resultados diluidos por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales dilutivas.

220.551 220.240

Los resultados por accién diluidos de los ejercicios 2011 y 2010 son como sigue:

Resultados por accién (diluidas) m m

Resultado atribuible accionistas de la sociedad (Miles de euros) 4.740 (7.351)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidén (Miles de acciones) 221.747 221.396
Resultados diluidos por accién (euros) m (0.03)

Seglin se puede apreciar el resultado atribuible a accionistas de la sociedad dominante ha sufrido un
cambio sustancial. A parte de la mejora en resultados del segmento de biofarma el ingreso detallado en
la Nota 33 ha influido en el resultado final mostrado en los cuadros anteriores.

38. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

A efectos de esta nota se consideran partes vinculadas con el Grupo los accionistas significativos de la
Sociedad dominante, administradores, directivos del Grupo, familiares préximos de todos ellos y aquellas
sociedades en las que cualquiera de las personas mencionadas pueda ejercer una influencia
significativa.

Son accionistas significativos aquellos que poseen mas de un 3% del capital de la Sociedad. Se
consideran directivos del Grupo aquellos empleados que, a pesar de tener contrato laboral (y no de alta
direccion de acuerdo con el Real Decreto 1382/85), dependen del presidente de la Sociedad, primer
ejecutivo de la misma.

Consejo de Administracion

Durante el periodo 2011 el importe devengado por los miembros del Consejo de Administracion ha
ascendido a 2.424 miles de euros (2.308 miles de euros en 2010) y se compone de los siguientes
conceptos e importes:

Concepto retributivo 2011 2010
Retribucion fija 616 565
Retribucién variable 92 98
Dietas de asistencia 370 386
Asignaciones estutarias 1.322 1.235
Primas de seguro de vida (*) 24 24
(Miles de euros) 2.424 2.308

En dietas de asistencia y asignaciones estatutarias, se incluyen ademas de las que se abonan en Zeltia,
S.A. las que perciben varios miembros del Consejo de Administracion de Zeltia por su pertenencia a los
Consejos de Administracion de otras de las Empresas del Grupo.

(*) Primas de un seguro de vida y de ahorro establecido a favor de los Consejeros Ejecutivos, que se
hara efectivo en caso de fallecimiento o jubilacion de los asegurados.
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El desglose de las dietas de asistencia es el siguiente:

Consejo de Administracion de Zeltia 184 182
Comisién Ejecutiva de Zeltia 19 19
Comision de Auditoria de Zeltia 34 33
Comisién de Retribuciones y Nombramientos de Zeltia 19 24
Otros Consejos de Administracion del Grupo 114 128
(Miles de euros) 370 386

El desglose de las asignaciones estatutarias es el siguiente:

Consejo de Administracion 744 692
Comision Ejecutiva 186 180
Comisioén de Auditoria 82 73
Comision de Retribuciones y Nombramientos 75 73
Otros Consejos de Administracion del Grupo 235 217
(Miles de euros)

Los pagos en materia de pensiones respecto a los antiguos miembros del Consejo de Administracion se
derivan del acuerdo con uno de los administradores en el ejercicio 1985 y las retribuciones por este
concepto ascendieron en 2011 a 32 miles de euros (41 miles de euros en 2010).

El saldo a 31 de diciembre de los anticipos y créditos concedidos por el Grupo al conjunto de los
miembros del Consejo de Administracion en 2011 asciende a 45 miles de euros (45 miles de euros en
2010) por los que no se perciben intereses, de conformidad con lo previsto en las disposiciones
transitorias de la Ley del IRPF.

Sociedades vinculadas a consejeros, directivos y familiares préximos

Las operaciones realizadas con sociedades vinculadas a consejeros, directivos y familiares préximos en
el afio 2011 y 2010 no han sido relevantes y son propias del trafico habitual de la Sociedad o de sus
filiales y disfrutan de condiciones de mercado.

Una sociedad en la que participa uno de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante tiene firmado con dos compafiias del Grupo un contrato de suministro de microorganismos
marinos por el que se ha facturado en el ejercicio 2011 120 miles de euros (82 miles de euros en 2010).
Otra sociedad en la que participa un miembro del Consejo de Zeltia, han prestado servicios por importe
total de 35 miles de euros (67 miles de euros en 2010). Dicha cantidad no es significativa en el contexto
de las operaciones de estas participadas ni del Grupo.

En el gjercicio 2010, una sociedad vinculada a un miembro del consejo, recibi6 de una compafiia del
grupo la cantidad de 50 miles de euros, en concepto de ampliacion de capital.

Una sociedad vinculada a un miembro del Consejo de Administracion otorgd a Zeltia, S.A. en 2009 un
préstamo por importe de 8.000 miles de euros a un plazo de dos afios que tal como se indica en al nota
26 ha sido renegociado. La operacién fue realizada a precios de mercado de acuerdo con otras
operaciones de financiacion ofertadas a la Sociedad en las mismas fechas y sin garantias adicionales.
Los intereses devengados durante 2011 han ascendido a 624 miles de euros (665 miles de euros en
2010).
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Operaciones con directivos de la Sociedad dominante

Los directivos han recibido de manera agregada remuneraciones por un total de 1.193 miles de euros
(1.103 miles de euros en 2010). A su vez, uno de estos directivos es consejero de una de las sociedades
del Grupo, por lo que en 2011 ha recibido por este concepto la cantidad de 14 miles de euros (19 miles
de euros en 2010).

Remuneracion de la alta dirreccién 2011 2010

Fijo 993 918
Variable 200 185

(Miles de euros) 1.193 1.103

Operaciones con accionistas significativos

Un accionista significativo de la Sociedad dominante es igualmente directivo de la Sociedad, por lo que
percibe una retribucién anual de 72 miles de euros (72 miles de euros en 2010).

39. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Zeltia y las sociedades del Grupo cuentan con cuatro planes de incentivos vigentes durante el ejercicio
2011 dirigidos a los empleados y directivos del Grupo (excluidos Consejeros de Zeltia, S.A.) que perciban
retribucion variable con caracter anual, tengan un contrato indefinido, hayan finalizado el periodo de
prueba y hayan superado, ademas, el 50% de los objetivos fijados para el ejercicio. Cabe sefialar que
respecto al Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General de Zeltia celebrada el 15 de
junio de 2011, en el momento de formulacién de esta Memoria, el Consejo de Administracion de la
Sociedad no ha determinado aun las condiciones de ejecucion de dicho Plan de Entrega de Acciones.

En relacién con los Planes de Entrega de Acciones ejecutados hasta la fecha se explican a continuacién
los términos y condiciones esenciales de los mismos segun fueron aprobados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad a la hora de su ejecucion. Asi, hasta ahora, al comienzo de cada afio cada
una de las compafias del Grupo que han decidido acogerse al Plan de Entrega de Acciones ha venido
facilitando al Consejo de Administracion de Zeltia una lista de los beneficiarios del Plan —es decir de
aquellos empleados que retnen las condiciones fijadas en el acuerdo correspondiente de la Junta
General de Zeltia- donde se detalla el grado de consecucién por el beneficiario de los objetivos que le
fueron fijados para el ejercicio concluido. Asimismo dado que la participacion en los referidos Planes ha
sido hasta ahora voluntaria, inicamente se han venido incluyendo en dichas listas a aquéllos empleados
y directivos que hubieran decidido participar en los mismos y destinar parte de su retribucion variable a los
mencionados Planes. A la vista de la referida informacion, el Consejo de Administracién de Zeltia ha
venido acordando que a dichos beneficiarios les fueran concedidos por sus respectivas sociedades
empleadoras los importes en acciones detallados en las referidas listas (en ningln caso dichos importes
pueden superar los 12.000 euros anuales por beneficiario), en las que asimismo se incluye para cada
beneficiario un coeficiente multiplicador atendiendo al nivel de responsabilidad y desempefio de cada
beneficiario durante el ejercicio pasado (y en base al cual se calcula el importe a conceder en acciones).
El nimero de acciones que se entrega a cada beneficiario es el resultado de dividir el importe
correspondiente entre el valor otorgado a las acciones, que se suele fijar, segin los casos, bien en el
correspondiente al precio medio ponderado de la accion en el mercado continuo en la fecha de ejecucion,
bien el correspondiente a la media de los cambios medios ponderados de la accion durante el mes
anterior a la ejecucion.

Cabe sefialar que la participacion del empleado en los referidos Planes ha sido hasta ahora voluntaria, de
forma que si el empleado decidié no acogerse al mismo su retribucién variable se percibié integramente
en efectivo pero en ese caso no se aplicd sobre la misma ningln coeficiente multiplicador en efectivo. Los
derechos politicos y econémicos de las acciones entregadas han venido correspondiendo al beneficiario
desde el momento de la entrega efectiva de las acciones, si bien sobre dichas acciones el Consejo de
Administracién ha venido acordando el establecimiento de un sistema de inmovilizacion. Asi en los Planes
ejecutados hasta la fecha la inmovilizacién permanece en vigor durante un periodo de 3 afios hasta el
plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de junio de 2009 entregado en el
ejercicio 2010 o cuatro afios a partir del plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de junio de 2010 entregado en el ejercicio 2011 segun el plan (periodo de fidelizacion) desde que
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se produce la entrega de acciones; no obstante, sin perjuicio de lo anterior, transcurrido un afio y seis
meses desde la entrega de las acciones, se desbloquean parte de las mismas, concretamente el nUmero
de acciones que resulte de dividir el total de acciones entregadas entre el coeficiente fijado en la lista mas
uno. La entrega de aquellas acciones que deben permanecer inmovilizadas durante los referidos tres o
cuatro afios se somete a condicion resolutoria que se entiende cumplida en caso de baja voluntaria del
beneficiario o de despido procedente del mismo. En caso de extincién del contrato laboral por una causa
distinta de las dos anteriores se entiende cumplido el periodo de fidelizacion.

Ejercicio 2008 (Plan de Incentivos aprobado por la  Junta General Ordinaria de Accionistas de junio de
2007)

La Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2007 aprob6 un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que se ejecutd en marzo de 2008, y que comparte los objetivos de incentivacion y fidelizacién
del anterior Plan. Las bases para la entrega de las acciones y el funcionamiento de este Plan son
fundamentalmente los detalladas en la introduccion de la presente Nota. Para la ejecucion de este Plan la
Sociedad destiné 325.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan de Incentivos se adjudicaron en 2008 a un total de 301 beneficiarios, 324.874
acciones, a un valor de 4,78 euros por accion.

En 2009 se liberaron un total de 80.207 acciones correspondientes a este Plan.

En 2011 este plan ha llegado a su vencimiento final al haber transcurrido los tres afios del periodo de
fidelizacion, desbloquedndose las acciones que permanecian inmovilizadas, se liberaron un total de
202.101 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2009 (Plan de Incentivos aprobado por la  Junta General Ordinaria de Accionistas de junio de
2008)

La Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2008 aprob6 un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que fue ejecutado en marzo de 2009, y cuyo funcionamiento es idéntico al descrito en el parrafo
anterior. Para la ejecucion del mismo la Sociedad destind 325.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este plan de Incentivos se adjudicaron en 2009 a un total de 320 beneficiarios 324.855
acciones, a un valor de 3,04 euros por accion.

En 2010 se liberaron un total de 81.722 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2010 (Plan de Incentivos aprobado por la  Junta General Ordinaria de Accionistas de junio de
2009)

La Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2009 aprobé un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que se ejecutd en marzo del 2010. Para la ejecucion del mismo la Sociedad destind 325.000
acciones de su autocartera.

En ejecucion de este plan de Incentivos se adjudicaron en 2010 un total de 324.835 acciones a 318
beneficiarios a un precio por accion de 4,03 euros.

En 2011 se han liberado un total de 103.051 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2011 (Plan de Incentivos aprobado por la  Junta General Ordinaria de Accionistas de junio de
2010)

La Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2010 aprobé un nuevo plan de entrega gratuita de
acciones que se ejecut6 en abril del 2011. Para la ejecucion del mismo la Sociedad destind 350.000
acciones de su autocartera.

En ejecucion de este plan de Incentivos se adjudicaron en 2011 un total de 349.839 acciones a 303
beneficiarios a un precio por accion de 2,8413 euros.
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Ejercicio 2012 (Plan de Incentivos aprobado por la  Junta General Ordinaria de Accionistas de junio de
2011)

La Junta General de Accionistas de 15 de junio de 2011 ha aprobado un nuevo plan de entrega gratuita
de acciones con el doble objetivo, como en afios anteriores, de premiar a los empleados y directivos cuyo
rendimiento durante 2011 sea satisfactorio y de fidelizar a los mismos, incentivando su permanencia en el
Grupo. El nimero maximo de acciones que pueden destinarse a la ejecucion de este Plan fue fijado por
la referida Junta General en 350.000 acciones procedentes de la autocartera de la Sociedad. Como en
afios anteriores, la Junta General determind como beneficiarios de este Plan a los empleados y directivos
del Grupo (excluidos Consejeros de Zeltia, S.A.) que, contando con contrato indefinido y habiendo
finalizado, en su caso, el periodo de prueba, perciban durante el ejercicio 2012 una retribucion variable
correspondiente al cumplimiento de objetivos alcanzado en el ejercicio 2011, siempre que hubieren
superado el 50% de dichos objetivos fijados por el Director de su Departamento 0 por su superior
jerarquico. La determinacion del resto de términos y condiciones de dicho Plan fue delegada por la Junta
General en el Consejo de Administracién. En el momento de la formulacion de la presente Memoria el
citado Plan esta pendiente de ejecucion, correspondiendo al Consejo de Administracién de Zeltia el fijar
las condiciones del mismo. Sin perjuicio de la determinacién de dichos términos y condiciones que
corresponde realizar al Consejo, cabe sefialar que la Comisién de Retribuciones y Nombramientos de la
Sociedad tiene intencion de proponer al Consejo de Administracion el fijar como periodo de fidelizacion el
de 4 afios.

Acciones entregadas

El movimiento de 2011 y 2010, asi como en el saldo total de las acciones entregadas en los diferentes
planes de incentivos, es como se muestra a continuacion:

2011 2010
Valor razonable a la . . Valor razonable a la Numero de
. Numero de acciones pa .

fecha de concesion fecha de concesion acciones
Saldo a 1 de enero 2.640.183 737.991 2.728.731 658.648
Concedidas 993.998 349.839 1.309.053 324.835
Anuladas (154.585) (40.881) (150.190) (12.410)
Devengadas (1.302.978) (386.784) (1.247.411) (233.082)
Saldo a 31 de diciembre 2.176.617 660.165 2.640.183 737.991
El siguiente cuadro muestra el nimero de acciones pendientes de devengar por cada plan a 31 de
diciembre de 2011:

Acciones Acciones . .

Numero de Valor razonable de Periodo de
compradas por aportadas por . Iy
= acciones la accion devengo

empleados compaiiia
Plan / Fecha de concesién
Plan 8 junio. 2008/concesién marzo 2009 0 201.290 201.290 3,04 mar-12
Plan 9 junio. 2009/concesion abril 2010 0 215.212 215.212 4,03 abr-13
Plan 10 junio. 2010/concesién abril 2011 92.521 243.663 336.184 2,84 abr-15

660.165
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40. DEBER DE LEALTAD

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 y siguientes del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC), se incluye la siguiente informacion:

A) Segun las comunicaciones efectuadas por cada uno de los Consejeros de Zeltia, S.A. se sefialan a
continuacion las sociedades —distintas de las sociedades que integran el Grupo Zeltia- con el mismo,
analogo o complementario genero de actividad al que constituye el objeto social de ZELTIA, S.A., en
cuyo capital participan, a 31 de diciembre de 2011, los miembros del Consejo de Administracion, asi
como las funciones que, en su caso, ejercen ellas:

D.Santiago Fernandez Puentes INSTITUTO BIOMAR, S.A. Investigacion 3,60% 0 —mem -

Presidente del Consejo

A o0 ()
CZ VETERINARIA, S.A. Veterinaria 44,98% de Administracion

D.Pedro Fernandez Puentes
Presidente del Consejo

()] duticas  —emm -
BIOFABRI, S.L. Farmaceéutica de Administracion
D. José Luis Fernandez Puentes INSTITUTO BIOMAR, S.A. Investigacion 10,73% Consejero Honorifico
CK Corporacion Kutxa-Kutxa NATRACEUTICAL, S.A. Farmacéutica - ---- Consejero

Korporazioa, S.L.U.

(1) Suma de participaciones directa e indirecta
(2) BIOFABRYI, S.L. es una sociedad participada al 93,82% por CZ VETERINARIA, S.A.

B) Por otro lado, varios Consejeros han comunicado, conforme al articulo 229.2 de la Ley de Sociedades
de Capital, las siguientes participaciones, directas o indirectas, en el capital de sociedades —distintas
de las sociedades que integran el Grupo Zeltia- con el mismo, analogo, complementario género de
actividad al objeto social de ZELTIA de personas vinculadas a ellos, asi como los cargos o funciones
que ejercen dichas personas sociedades a 31 de diciembre de 2011:

— D. José Luis Fernandez Puentes ha comunicado que personas vinculadas al mismo (hermanos,
cufiados, cényuge e hijos) ostentan una participacion total del 33,13% en Instituto Biomar, S.A.

— Por otra parte, D. José Maria Bergareche Busquet ha comunicado que Berquet, S.P.E —entidad en
la que la participacion de hermanos del citado Consejero sumada a la suya propia asciende al
98%- ostenta una participacion del 0,793% en Histocell, S.L.

— Asimismo, dado que los Consejeros D. Santiago Fernandez Puentes, D. Pedro Fernandez
Puentes y D. José Luis Fernandez Puentes son hermanos, cada uno de ellos ha remitido a las
comunicaciones realizadas por sus otros hermanos consejeros de Zeltia, S.A., al ser personas
vinculadas a los mismos.

C) En este sentido, los miembros del Consejo de Administracion sobre los que no se ha detallado
informacion en los dos apartados anteriores han efectuado comunicaciones negativas a la Sociedad
sobre los aspectos detallados anteriormente en representacion propia y de las personas vinculadas a
los mismos segln se define en la Ley de Sociedades de Capital.

D) La relacién de miembros del Consejo de Administracién de ZELTIA que a su vez lo son de otras sociedades
el Grupo, y/o tienen participacion en las mismas, asi como el porcentaje de su participacion es la siguiente:

CED Zettia %0 Pharma Mar, % Genémica, o, [ Sylentis, o, [ Noscira, o Zelnova, % Xylazel, o
J ° S.AU ° S.AU. ” B SAU. * SA. * S.A ° SA. *
X X o X 0 X o

D. José M? Fernandez Sousa -Faro 14,007 X 0,281 X 0,00049 - 0,037

D. Pedro Fernéandez Puentes X 4,546 X 0 - - - - X 0 X 0,00049 - 0,037

D. José Antonio Urquizu Iturrarte X 0,185 - - - - - - - 0,116 X 0 X 0

JEFPO, s.L.Y X - X 0 X 0 - - X 0 X 0 X 0

D. José Luis Fernandez Puentes X 1,444 - - X 0

Rosp Corunna Participaciones

Empresariales, S.L. X 5,000 - - - - - - X 4,758

D. Santiago Fernandez Puentes X 1,384 - - - - - - - - - - X 0

(4 Segun informacién comunicada por los Consejeros de la CNMV
®ya JEFPO, S.L., ya a titulo individual D. José Felix Pérez-Orive Carceller (representante persona fisica de JEFPO, S.L. en el Consejo de Administracién de Zeltia, S.A.)
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E) Adicionalmente, y de conformidad con el articulo 229.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa
seguidamente sobre situaciones de conflictos de interés en 2011 sobre las que los miembros del Consejo de
Administracion hubieren informado al érgano de administracion y que hubieren motivado su abstencion en el
mismo.

(*) D. Pedro Fernandez Puentes:
Se abstuvo de participar en la deliberacion del Consejo de Administracion relativa a la renovacion por un
plazo de dos afios del contrato de préstamo suscrito entre Zeltia S.A. y CZ Veterinaria S.A., por importe de

ocho millones de euros.

Cabe destacar que D. Pedro Fernandez Puentes, ademas de miembro del Consejo de Administracion de
Zeltia S.A. y Vicepresidente del mismo, es accionista significativo de dicha sociedad.

Por otro lado, D. Pedro Fernandez Puentes es Presidente y principal accionista —directa e indirectamente —
de CZ Veterinaria S.A.

41. CONTINGENCIAS

a) Pasivos contingentes

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion. El Grupo tiene abiertos a inspeccion los ultimos cuatro afios de los
principales impuestos que le son aplicables, con excepcion del Impuesto de sociedades para el que tiene
abiertos los cinco ultimos afos.

Los Administradores de la sociedad no esperan que, surjan pasivos adicionales o se reduzca el importe
de los activos reconocidos que pudieran afectar significativamente a las presentes cuentas anuales.

b) Activos contingentes

El Grupo no tiene activos contingentes al 31 de diciembre de 2011.

42. COMPROMISOS

a) Compromisos por arrendamientos operativos

Las cuotas minimas totales futuras de operaciones vinculadas con arrendamientos operativos son las
siguientes:

(Miles de euros) Salc?o al Sald_o Ell
31-dic-11 31-dic-10

Menos de lafo 2.262 1.942
Entre 1 y 5 afios 4.325 3.818
6.587 5.760

b) Obligaciones contractuales

En relacion con el crédito concedido por BEI e ICO (Nota 26) a Pharma Mar, actian como garantes
de la operacion solidariamente Zeltia y su filial Xylazel. Esta Gltima, a su vez, podra ser beneficiaria de
hasta un 5% del tramo ICO para financiacién de sus propias inversiones. Como garantias reales de la
operacion, Zeltia ha constituido prenda sobre un 29,5% de las acciones de Noscira de su propiedad
asi como sobre acciones que representan el 99,92% de Xylazel también de su titularidad.
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Xylazel, S.A. figura como garante en el contrato de préstamo que Pharma Mar, S.A.U. tiene con el
Banco Europeo de Inversiones de7 de mayo de 2007 y su posterior novacion de fecha 17 de junio de
2010. A fecha 31 de diciembre de 2011 Xylazel, S.A. incumple los ratios fijados en la cladsula 20.25
b) del contrato de Novacién por lo que va a cumplir con las obligaciones fijadas en el mismo que
consisten en:

« Imposibilidad de realizar distribuciones a Zeltia, S.A. hasta que se acredite a satisfaccion de
las entidades acreditantes que se cumplen los mencionados compromisos financieros.

e Una vez producida la notificacion de las entidades acreditantes del incumplimiento de los
compromisos financieros, ingresara en una cuenta restringida la cantidad equivalente al 80%
de su beneficio neto.

El depdsito quedara automaticamente liberado en el momento en el que los compromisos financieros
sean cumplidos (Nota 10).

C) Planes de incentivos basados en acciones

- Del octavo plan (junio 08), de entrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2011, del total de
acciones entregadas sometidas a un periodo de no disponibilidad hay ejecutables 201.290 que
devengaran en marzo de 2012.

- Del noveno plan (junio 09), de entrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2011, del total de
acciones entregadas sometidas a un periodo de no disponibilidad, hay ejecutables 215.212 que
devengaran en abril de 2013.

- Del décimo plan (junio 10), de entrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2011, del total de
acciones entregadas sometidas a un periodo de no disponibilidad, hay 92.521 que devengaran en
octubre de 2012 y 243.663 que devengaran en abril de 2015.

43. RETRIBUCIONES A LOS AUDITORES

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion, ascendieron a 182 miles de euros a
31 de diciembre de 2011 (232 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) y 54 miles de euros a 31
diciembre de 2011 (5 miles de euros a 31 de diciembre de 2010), respectivamente.

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades de la red PwC como
consecuencia de servicios de asesoramiento fiscal ascendieron a 13 miles de euros a 31 de diciembre de
2011 (7 miles de euros a 31 de diciembre de 2010), por servicios de asesoramiento prestado al grupo 35
miles de euros a 31 de diciembre de 2011, cero en 2010 y 2 miles de euros por otros servicios en 2011.

Por otra parte, los honorarios devengados durante el ejercicio por Otros auditores de las sociedades
dependientes por los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion, ascendieron a
23 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 (23 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) y 90 miles
de euros a 31 de diciembre de 2011 (61 miles de euros a 31 de diciembre de 2010), respectivamente.

Una parte de lo facturado por estos auditores cuyos servicios consisten en la comprobacion de las
inversiones en los consorcios de investigacion perteneciente a los programas promovidos por el CDTI y
gue son liderados por compafiias del Grupo, seran repercutidos al resto de los consorciados por importe
de 14 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 (45 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).

44, MEDIO AMBIENTE

Durante el presente ejercicio el Grupo no ha tenido la necesidad de incurrir en inversiones significativas
para la proteccion y mejora del medio ambiente. El gasto del ejercicio en actividades de proteccion
medioambiental ascendié a 464 miles de euros (904 miles de euros en 2010).

Debido a que no se ha producido ninguna contingencia relacionada con la protecciéon y mejora del medio
ambiente, ni existen riesgos que pudieran haberse transferido a otras entidades, no ha sido preciso en el
presente ejercicio realizar dotacion alguna en concepto de provisiones para actuaciones
medioambientales.
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45. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Como se indica en la Nota 26, con posterioridad al cierre del ejercicio se han renovado ciertas lineas de
crédito con prorroga tacita.

En el mes de enero de 2012, el Consejo de Administracion de Noscira, S.A. acordd convocar Junta
general de accionistas el proximo 28 de febrero con el fin de proponer a la misma el lanzamiento de una
ampliacion de capital por un importe nominal de 11 millones de euros, mediante la emision y puesta en
circulacién de 11 millones de acciones de un euro de nominal cada una.

En el mes de enero de 2012 Noscira ha presentado ante las autoridades laborales de un plan de
reduccioén de plantilla principalmente centrado en su departamento de 1+D. La reduccion afecta a un total
de 23 empleados y se llevara a cabo mediante un expediente de regulacién de empleo (ERE). La citada
reestructuracion laboral se enmarca dentro del plan estratégico de Noscira, S.A. de centrarse en el
desarrollo de su molécula tideglusib en la indicacion de Alzheimer hasta poder disponer de los resultados
del ensayo clinico de Fase llb) actualmente en marcha. Los costes estimados de dicha reestructuracién
no tienen un impacto significativo en los estados financieros del Grupo.

Por otro lado Noscira hizo publica también en el mes de enero la finalizacion de la randomizacién de
pacientes del estudio (ARGO) con Enfermedad de Alzheimer para el estudio de Fase Il con tideglusib
(ARGO) en el que participan un total de 308 pacientes en 55 centros de 5 paises europeos y del que se
esperan obtener los resultados a finales del ejercicio 2012. El tratamiento a pacientes del estudio ARGO
comenzo el pasado mes de abril tras los efectos clinicos positivos que tideglusib mostré en el ensayo
piloto previo cuyos resultados fueron presentados en el congreso ICAD 2010.

No se han puesto de manifiesto otras circunstancias o acontecimientos significativos que afecten a las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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1.-EL ENTORNO

La economia global ha entrado durante 2011 en una nueva y peligrosa fase: la actividad global
se ha debilitado produciéndose de una forma muy desigual e irregular, la confianza ha caido
drasticamente mientras que surgen nuevas amenazas como el estancamiento de la demanda
privada en Estados Unidos o turbulencias financieras en la Zona Euro superiores a las
esperadas asociadas a la crisis-ya muy duradera- de las deudas soberanas que han llegado a
poner en cuestion la moneda comin. Los problemas estructurales de las economias
avanzadas han demostrado ser mas intratables de lo que se habia previsto y el proceso de
disefio y puesta en marcha de las reformas oportunas mas complicado. El empleo en Estados
Unidos no termina de despegar mientras que en los paises periféricos de la Zona Euro el
desempleo ha alcanzado cifras elevadisimas; el efecto de la consolidacion fiscal sobre el
consumo Y la inversién se esta haciendo notar en hogares e industrias. En Espafia a lo largo
del afio se han tomado medidas para limitar el déficit presupuestario y rebajar el gasto publico
a la vez que se ha abordado una subida de impuestos en un intento de equilibrar las cuentas
del pais.

En este entorno desfavorable, la industria farmacéutica ha de afrontar las dificultades propias
de su sector, algunas de las cuales no son nuevas, como el vencimiento de patentes de
aquellos farmacos que procuraban miles de millones en ventas o la presién regulatoria
creciente a las que se afiaden las restricciones en el reembolso de farmacos por parte de las
administraciones publicas asi como el recorte de precios de medicamentos que los gobiernos
de todo el mundo estan aplicando para intentar solucionar los déficits sanitarios.

Las compafiias biofarmacéuticas han afrontado otro afio de dificultades de financiacién: el
capital riesgo ha fraccionado mas sus inversiones, mientras ha continuado creciendo la
aversion al riesgo de los potenciales inversores. Estas dificultades estan llevando a la
revitalizacién de las alianzas estratégicas y de las fusiones y adquisiciones como fuente
fundamental de financiacién para las compafias de este sector que continGan siendo grandes
inversores en 1+D y que se estan viendo obligadas a hacer mas con menos.
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2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En la tabla siguiente se detallan las cifras mas relevantes del ejercicio en miles de euros:

31/12/201. 31/12/201! A%
Cifra neta de negocio
Quimica Gran Consumo 71.167 73.186-2,76%
Biofarmacia 80.636 79.440 1,51%
Sin asignar 683 882-22,56%
Total Grupo 152.48t¢ 153.50¢ -0,7%
Coste de ventas -42.955 -46.011-6,64%
Margen Bruto 109.531 107.497 1,89%
Margen Bruto % 71,83% 70,03% 2,58%
Otros ingresos de explotacio
Quimica Gran Consumo 20 26
Biofarmacia 25.865 7.704235,73%
Sin asignar 19 5
Total Grupo 25.90¢ 7.738 234,89%
EBITDA
Quimica Gran Consumo 8.578 10.00414,23%
Biofarmacia 13.039 -5.919
Sin asignar -8.380 -8.060 3,97%
Total Grupo 13.23} -3.97¢
|+ D
Oncologia 34.816 37.044 -6,01%
SNC 16.397 13.854 18,36%
Otros 5.447 4.779 13,98%
Total Grupo 56.66( 55.67 1,77%
Marketing & Gastos comerciales
Quimica Gran Consumo 20.310 20.592-1,37%
Biofarmacia 23.124 22.217 4,08%
Sin asignar 34 30 13,33%
Total Grupo 43.46¢ 42.83¢ 1,47%

Cifra neta de negocio

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo, asciende a 152,5 millones de euros a
diciembre de 2011, un 0,7% inferior a la del ejercicio anterior (153,5 millones de euros a
diciembre de 2010).

Las ventas netas del segmento de Biofarmacia ascienden a 80,6 millones de euros (79,4
millones de euros a diciembre de 2010), de los cuales 74,2 millones corresponde a PharmaMar
con las ventas de Yondelis (72,3 a diciembre de 2010) y 6,5 millones de euros corresponden a
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Gendmica (7,1 millones a diciembre de 2010). Las ventas de este sector suponen un 53% del
total de ventas netas del Grupo (52% a diciembre de 2010).

La cifra neta de ventas de las compafiias del Sector Quimica de Gran Consumo asciende a
71,2 millones de euros (73,2 millones en 2010). A este sector corresponde un 47% del total de
la cifra de negocio del Grupo a diciembre de 2010 (48 % a diciembre 2010).

Otros ingresos de explotacién

Bajo este epigrafe se recogen los ingresos procedentes de royalties y subvenciones asi como
los procedentes de los acuerdos de licencia como pueden ser pagos por cumplimientos de
hitos o cualquier otro compromiso.

En 2011 ascienden a 25,9 millones de euros frente a 7,7 millones en 2010. PharmaMar ha
registrado en diciembre de 2011 un cobro de 25 millones de délares (19 millones de euros)
procedente del nuevo Plan de Accion con Janssen Products LP. (Johnson & Johnson
Pharmaceutical Research & Development, LLC.), para potenciar el desarrollo de Yondelis® en
Estados Unidos para las indicaciones de sarcoma de tejidos blandos y cancer de ovario
recurrente.

Resultado bruto de explotacion (EBITDA)

El EBITDA del Grupo asciende a 13,2 millones de euros, cuando en el ejercicio 2010 era
negativo por 3,9 millones de euros. Esta sensible mejora con entrada en nimeros positivos
relevantes, es debida al ingreso procedente del acuerdo citado anteriormente como
consecuencia del cual Pharmamar recibié un primer pago de 25 millones de dolares en
diciembre de 2011.

(EBITDA, o Resultado bruto de explotacién, incluye todos los ingresos y gastos excepto
amortizaciones, provisiones, gastos financieros e impuestos).

Inversiéon en [+D

La inversion en 1+D ha aumentado un 1,77% entre periodos. El total invertido en I+D a
diciembre de 2011 asciende a 56,6 millones de euros, de los que corresponden a PharmaMar
34,8 millones de euros (37,0 a diciembre de 2010), a Noscira 16,4 millones (13,9 a diciembre
de 2010), a Sylentis 3,9 millones de euros (3,4 a diciembre de 2010) y Gendmica 1,6 millones
de euros (1,3 a diciembre de 2010).

Gastos de marketing y comercializacion

Los gastos de marketing y comerciales ascienden a diciembre de 2011 a 43,5 millones de
euros (42,8 a diciembre de 2010) lo que significa un incremento de un 1,5%.

Dentro de las compafiias del Sector Biotecnoldgico, el gasto a diciembre de 2011 ha sido de
23,1 millones de euros (22,2 millones a diciembre de 2010), debido al desarrollo de la red
comercial para la venta de Yondelis en la indicacion de cancer de ovario en Europa.

Del total del gasto a diciembre de 2011, a las compafias de Quimica de gran consumo
corresponden 20,3 millones de euros (20,6 a diciembre de 2010), lo que significa un descenso
del 1,4% entre periodos.
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3.- AREAS DE ACTIVIDAD

ONCOLOGIA

Yondelis ®.

En 2011 las ventas comerciales brutas de Yondelis® se han incrementado un 12%.

Yondelis® actualmente esta aprobado casi en 70 paises, 30 de ellos pertenecientes al Espacio
Econdmico Europeo (EEE). En concreto Yondelis® esta presente en 69 paises para la
indicacién de sarcomas de tejidos blandos y en 55 para la indicacion de cancer de ovario
recurrente platino sensible.

Entre los paises aprobados durante el afio 2011 para la indicacién de sarcomas de tejidos
blandos destaca Canada. Por su parte Chile, Egipto, Honduras y Jordania han dado su
autorizacion también durante este afio 2011 para la comercializacién de Yondelis® en la
indicacién de ovario recurrente platino sensible.

Es muy importante destacar que en el mes de diciembre se acordé con Janssen Products LP.
(anteriormente Johnson&Johnson Pharmaceutical Research & Development, LLC) un nuevo
Plan de Accion cuyo objetivo primordial es potenciar el desarrollo de Yondelis® en Estados
Unidos para las dos indicaciones aprobadas en Europa: sarcomas de tejidos blandos y cancer
de ovario. Janssen llevara a cabo un estudio pivotal de fase Ill con Yondelis® en cancer de
ovario recurrente, cuyo disefio sera presentado ante la FDA proximamente. Asimismo, Janssen
completara hasta su finalizacion el estudio de fase Ill en L-sarcoma que comenzo a principios
de este afio 2011. En el marco de este acuerdo Pharmamar ha recibido 25 millones de délares
y adicionalmente recibird otros 85 millones de dodlares segun se vayan alcanzando
determinados hitos en el desarrollo de Yondelis® durante el periodo 2012-2015 (25 millones en
2012, 25 millones en 2013, 25 millones en 2014 y 10 millones en 2015). Estos milestones son
adicionales a los ya previstos en el contrato de licencia original suscrito en 2001.

Por su parte, Taiho Pharmaceuticals, licenciatario de Yondelis® en Japdon empresa
responsable del desarrollo y comercializacién del producto en ese territorio, comunicod la
finalizacion del reclutamiento de la primera fase del estudio de fase | de busqueda de dosis en
pacientes japoneses. Durante este ejercicio el Ministerio de Sanidad japonés ha concedido la
designacion de farmaco huérfano a Yondelis® para la indicacion de sarcomas relacionados con
traslocaciones.

El estado actual de los ensayos clinicos con Yondelis® es el siguiente:

Sarcoma de Tejidos Blandos.

Para la indicacion de sarcoma de tejidos blandos hay en marcha un estudio de fase Ill en
pacientes que sufren sarcomas relacionados con translocaciones genéticas del que en 2011 se
ha completado el reclutamiento de uno de los estratos de pacientes que forman el estudio.

Igualmente hay en marcha una serie de estudios observacionales de fase IV: un estudio en
colaboracién con el Grupo Espafiol de Investigacién en Sarcomas (GEIS), otro en colaboracién
con los grupos cooperativos EORTC (Organizacion Europea para la Investigacion y
Tratamiento del Cancer) y SARC (Alianza para la Colaboraciéon con la Investigacién en
Sarcomas de Estados Unidos), este estudio compara dos dosis diferentes de Yondelis® frente
a doxorubicina en primera linea de tratamiento de sarcomas de tejidos blandos avanzados. Se
llevara a cabo en un total de 45 centros distribuidos entre 12 paises europeos y Estados
Unidos para reclutar 370 pacientes, asi como un estudio observacional en Holanda. Todos
ellos contindan el reclutamiento de pacientes de acuerdo con lo previsto. En 2011 finalizaron
dos estudios observacionales que se estaban llevando a cabo el primero de ellos en
colaboracién con el Instituto Gustave Roussy de Francia, que trataba pacientes con
leiomiosarcoma de origen uterino y el segundo un estudio observacional desarrollado en
Bélgica.
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Mama

A principios de afio se inici6 el reclutamiento de un nuevo estudio de Fase Il en pacientes con
cancer de mama tipo luminal (subtipo HR+ y HER 2-) estratificados de acuerdo a la expresion
de XPG. El reclutamiento evoluciona de acuerdo con lo esperado.

Adenocarcinoma pancreético

En Italia comenzé también a en los primeros meses de 2011 un nuevo estudio de Fase Il en
pacientes que sufren adenocarcinoma pancreatico metastatico en colaboracion con el Instituto
San Raffaele Scientific. El reclutamiento progresa de acuerdo con lo esperado.

Taiho Pharmaceuticals, empresa licenciataria de Yondelis® para el territorio Japonés, ha
comunicado la finalizacion del reclutamiento del estudio en fase | para la bisqueda de la dosis
en pacientes de etnia japonesa.

Aplidin ®.

Mieloma Mdiltiple

Respecto al ensayo ensayo clinico pivotal- ensayo de registro- de Aplidin® (plitidepsin) en
combinaciéon con dexametasona en pacientes con Mieloma Mdltiple en recaida o refractario
que se ha llevado a cabo en 37 centros en 12 paises, se completd el reclutamiento de la
primera parte de este estudio en el tercer trimestre del afio y actualmente se trabaja en la
recogida de datos del mismo que seran evaluados por un Comité Independiente que a su vez
asesorara sobre la continuidad de este estudio de registro.

Liposarcomas diferenciados

En el segundo trimestre del afio se obtuvo en Francia, a través del Grupo Francés de Sarcoma,
la financiacion para llevar a cabo un ensayo clinico para la indicacion de liposarcomas
desdiferenciados. Se ha presentado ya ante la Autoridad Competente y los Comités Eticos de
Francia la solicitud de autorizacion para la realizacién de dicho estudio.

Zalypsis ®.

Mieloma Multiple

Se mantiene abierto el reclutamiento del estudio de fase Il en mieloma multiple en nueve
centros en Espafa. Ya se ha alcanzado la dosis maxima tolerada y continua el tratamiento de
pacientes con el objetivo de determinar la dosis recomendada.

Irvalec ®.

A lo largo de 2011 finalizaron los reclutamientos de los tres estudios de fase | que permanecian
en marcha con Irvalec®, el primero de ellos con Irvalec® como agente Gnico y los otros dos en
combinacion, con erlotinib y carboplatino respectivamente. Se definieron los esquemas de
administracion y las dosis maximas toleradas.

Asimismo, durante el cuarto trimestre de 2011 se ha finalizado el reclutamiento de la primera
etapa del ensayo de fase Il de Irvalec® en pacientes pre-tratados con tumores no resecables,
localmente avanzados o metastéticos incluyendo esofago, union gastroesofagica y estomago
(estudio IMAGE) con dos esquemas de administracion diferentes. El tratamiento ha sido bien
tolerado en ambos esquemas v, en la actualidad, se esta procediendo a la recogida completa
de los datos necesarios para realizar el analisis de los resultados.

PM01183.

Cancer de Péancreas

En 2011 se inicié un estudio de fase Il en segunda linea en pacientes con cancer de pancreas
que han fallado en terapias basadas en gemcitabina. En este estudio participan centros de
Reino Unido y Espafia. Al finalizar el afio el reclutamiento continuaba segun lo previsto.
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Cancer de ovario resistente

En el dltimo trimestre del afio se inicidé un estudio clinico de fase Il para pacientes con cancer
de ovario platino-refractario/resistente. El ensayo se esta llevando a cabo en centros espafioles
y franceses.

Leucemias avanzadas

A principio de 2011 se inici6é un ensayo de fase | de PM01183 como agente Unico en leucemias
avanzadas, que se esta desarrollando en Estados Unidos, concretamente en la Mayo Clinic y el
MD Anderson Cancer Center. El reclutamiento contintia de acuerdo con lo previsto.

Tumores solidos

Hay abiertos dos estudios de fase | en tumores solidos en combinacién con doxorrubicina y
gemcitabina asi como otro estudio fase | en tumores sélidos no colorrectales utilizando un
esquema alternativo de infusion.

PM060184.

Los dos estudios que integran el plan de desarrollo de la fase | y que se estan llevando a cabo
en Estados Unidos, Francia y Espafia continGan el reclutamiento segun lo previsto. En pocos
meses quedara definida la dosis recomendada en los dos esquemas de tratamiento en
evaluacion para poder dar inicio a los ensayos clinicos en fase Il durante 2012.

Congresos

En 2011 se ha participado en los congresos de oncologia mas relevantes a nivel mundial. Asi
en el 47 Congreso Anual de la American Society of Clinical Oncology (ASCO), celebrado en
Chicago del 3 al 7 de junio, PharmaMar presentd los resultados finales del ensayo OVA-301: el
analisis final de supervivencia muestra una mejora de las pacientes tratadas con
Yondelis®+DLP, con una mediana de 22,2 meses en la combinacién frente a 18,9 meses de
supervivencia general en las tratadas con DLP como agente Unico.

En el Congreso ginecolégico internacional de la ESGO (European Society of Gynaecological
Oncology) en Milan (ltalia) celebrado del 11 al 14 de septiembre, se presentaron cuatro pésters
de Yondelis® y una presentacion oral relativas a la indicacién de ovario. Ademas de exhibir un
stand comercial, se llevd a cabo una sesion con los expertos en cancer de ovario y un simposio
satélite.

Durante la reunién anual de la sociedad europea de oncologia médica (ESMO), junto a la
organizacién europea para el cancer (ECCO) celebrada del 23-27 septiembre en Estocolmo se
presentaron tres poésters y una presentacion oral de Yondelis® en cancer de ovario. También
se exhibi6é un stand comercial y otras actividades de marketing.

Finalmente, en la Reunion Anual de la American Association for Cancer Research (AACR)
celebrada en Orlando en el mes de abril se presentaron datos sobre la actividad de PM01183
sobre las células resistentes al platino y su capacidad de disminuir la actividad del sistema NER
(Nucleotide Excision Repair). Se demostraron también las propiedades combinatorias
sinérgicas de PM01183 con irinotecan, paclitaxel y dacarbazine.

SISTEMA NERVIOSO CENTRAL

Tideglusib (NP-12)

Desde 2009, tideglusib (NP-12), se encontraba en Fase Il de desarrollo clinico para dos
indicaciones con necesidades no cubiertas: enfermedad de Alzheimer (EA) como Nypta®, y
Paralisis Supranuclear Progresiva (PSP) como Zentylor™.

Los resultados obtenidos a finales de 2011 en el estudio de Fase Il de prueba de eficacia en

PSP, que no consiguieron alcanzar el objetivo primario propuesto, han conducido a concentrar
todos los esfuerzos y recursos de la compafiia en la indicacion de Alzheimer.
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Nypta® (tideglusib) para enfermedad de Alzheimer (E  A)

En 2010 concluyd el primer ensayo clinico de Fase lla con Nypta® (tideglusib) en pacientes
con EA en Alemania. El objetivo primario de este estudio era determinar la seguridad y la
tolerabilidad del compuesto en pacientes con EA. De forma adicional, se estudiaron ciertas
medidas cognitivas y diferentes biomarcadores. Dado que los resultados del mismo fueron
indicativos de un posible beneficio terapéutico, Noscira con el proposito de confirmar estos
prometedores resultados inicié en 2011 en un estudio de Fase llb de Prueba de Eficacia con
Nypta® (tideglusib), denominado ARGO (Alzheimer's Research in GSK-MOdulation), cuyos
resultados estaran disponibles a finales de 2012.

Se trata de un estudio aleatorio, doble-ciego, controlado por placebo para determinar la eficacia
y seguridad del compuesto en 280 pacientes con EA que estan siendo tratados con dos dosis y
dos regimenes diferentes durante 6 meses mas un periodo de extension de hasta 15 meses en
Europa.

El objetivo primario del estudio es evaluar los cambios cognitivos en pacientes con EA leve-
moderada tras la administracion de Nypta® (tideglusib) frente a placebo. La evaluacion de la
seguridad y tolerabilidad de Nypta® (tideglusib) es el principal objetivo secundario del estudio.

El reclutamiento de pacientes para el estudio ARGO finalizo el 15 de diciembre de 2011. Se
incluyeron en screening 437 pacientes procedentes de 55 centros de Espafia, Finlandia, Reino
Unido, Alemania y Francia. A finales de afio se habian randomizado 260 y el 13 de enero de
2012 se concluyé la randomizacion de los 308 pacientes incluidos en el estudio. Con ello se ha
cumplido el hito temporal establecido y se ha asegurado que los resultados del ensayo estaran
disponibles en el cuarto trimestre de 2012.

Zentilor TM (tideglusib) para Pardlisis Supranuclea  r Progresiva (PSP)

Una vez finalizado la fase de primer afio de tratamiento del estudio multicéntrico de Fase I
TAUROS en pacientes con Paralisis Supranuclear Progresiva y depurados los datos, el analisis
preliminar de los resultados del estudio mostré que no se habia cumplido el objetivo primario de
mejoria en el estado clinico general segln escala de Golbe.

No obstante los datos de seguridad obtenidos en este estudio de tratamiento a un afio
mostraron que tideglusib es un farmaco bien tolerado sin que hayan aparecido efectos
adversos inesperados.

Asistencia a Congresos Cientificos:

Noscira ha participado activamente en la décima edicién de la Conferencia Internacional de
Enfermedad de Alzheimer y Enfermedad de Parkinson (AD/PD), que se ha celebrado en
Barcelona del 9 al 13 de marzo. Varios cientificos de Noscira asistieron al evento en el que
presentaron diversos posters con los avances mas relevantes obtenidos en las diferentes
lineas de investigacion de la empresa.

En el mes de junio se celebré en Washington la convencién internacional de biotecnologia
organizada por la Biotechnology International Organization (BIO), Es el mayor evento mundial
para la industria de la biotecnologia a la que Noscira acude regularmente para discutir su
cartera de compuestos con potenciales licenciatarios.

En el marco de las actividades de Alzheimer Internacional 2011, Afio de la Investigacion en
Alzheimer, se celebr6é en Madrid el Congreso Internacional sobre la Investigacién en Alzheimer.
En este congreso, se presentaron las Ultimas innovaciones en investigacion sobre la
enfermedad de Alzheimer y conté con la participacion de cientificos internacionales de
reconocido prestigio. Noscira tuvo gran presencia en este congreso en el que participaron
varios miembros de su comité Cientifico.
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DIAGNOSTICO

Genomica cierra 2011 con unas ventas de 6,55 millones de euros. Es el area de diagnéstico
clinico la que aglutina el 87% de la facturacién. El mercado interior ha mantenido un
comportamiento dentro de lo esperado, con un ligero crecimiento respecto a 2010 de un 1%,
alcanzando los 3,56 millones de euros, estas cifras constituyen el 63% del total de las ventas
de diagnéstico clinico. El otro 37% corresponden a las exportaciones que han alcanzado en
2011 la cifra de 2,03 millones de euros, un 29% mas con respecto al ejercicio anterior. Este
incremento es debido a la apuesta estratégica de expansién en Latinoamérica, donde el
potencial de paises como Brasil, Argentina, Méjico o Colombia, se posiciona como motor de
crecimiento, amortiguando el comportamiento negativo del mercado europeo, asi como a la
venta de los equipos CAR (Clinical Array Reader) equipo del que Gendmica es fabricante, y
gue esta disefiado para la lectura e interpretacion automatica de los resultados de diagnostico
procesados con la tecnologia CLART®. El Software de procesamiento de imagen SAICLART®
ha sido desarrollado integramente por Gendmica. El area de genética forense con el 13% de la
cifra de negocio cierra 2011 con una facturacién de 0,79 millones de euros, 1,76 millones en
2010.

Es importante también destacar el lanzamiento de dos nuevos productos en el ejercicio que se
cierra. El primero de ellos el CLART® SeptiBac+, kit de diagnéstico que detecta a partir de
hemocultivo positivo, bacterias Gram+ y Hongos causantes de Sepsis. Este kit permite una
reduccién del tiempo global de diagndstico superior a 24 horas en muchos casos, ajustando la
medicacion y/o terapia administrada a cada paciente. El segundo, el CLART® EnteroBac, kit
destinado a la deteccién mediante amplificacion genética, de la presencia en muestras fecales
de los principales tipos de bacterias que secretan enterotoxinas y producen diarrea, ofreciendo
importantes ventajeas respecto a las técnicas clasicas de identificacidn (coprocultivo).

RNA DE INTERFERENCIA

Durante el afio 2011 se ha continuado con el avance de las lineas de 1+D de la compafia
basados en la tecnologia de silenciamiento génico del ARN de interferencia (RNAI), dedicando
gran esfuerzo al desarrollo de nuevas estructuras y formulaciones de compuestos basados en
esta tecnologia, como consecuencia de este esfuerzo se ha comenzado a trabajar en una
nueva linea en alergias oculares empleando la tecnologia del RNA..

Respecto al compuesto en SYL040012 en desarrollo para el tratamiento del glaucoma, la fase
clinica I/l en pacientes con hipertensién ocular que se habia iniciado en el mes de noviembre
de 2010 en la clinica Universidad de Navarra y en el Hospital Ramén y Cajal, ha seguido su
desarrollo reclutandose 29 de los 30 pacientes previstos en el estudio.

El segundo producto de la compafiia, SYL1001, para el tratamiento del dolor ocular asociado al
0jo seco obtuvo las autorizaciones pertinentes de la Agencia Espafiola del Medicamento y
comenzé la Fase | con el reclutamiento y el tratamiento en voluntarios sanos en el mes de
agosto, habiéndose concluido el reclutamiento y tratamiento de todos los sujetos a finales de
2011.

Sylentis ha obtenido durante el pasado ejercicio la autorizacion como laboratorio farmacéutico
para el andlisis de productos en investigacién otorgada por la Agencia Esparfiola del
Medicamento, asi como la acreditacion de Madrid Excelente, marca de garantia del Gobierno
de la Comunidad de Madrid.

QUIMICA DE GRAN CONSUMO
Zelnova
La actividad de la Sociedad durante el ejercicio 2011 ha estado condicionada por una situacion

de crisis profunda y generalizada, que persiste durante los dltimos 3 afios y que afecta cada
vez con mas fuerza a los mercados de consumo tanto en Espafia como en ltalia.
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En este dificil contexto, las ventas de la filial Copyr han tenido un buen comportamiento con un
aumento de 0,9% sobre el afio 2010. La disminucién del 5% en las ventas de Zelnova sitda las
ventas consolidadas en 54,3 millones de euros, esto es un descenso del 2,9% sobre las ventas
consolidadas de 2010. Ello se ha debido fundamentalmente al efecto negativo que la crisis esta
teniendo en las lineas mas sensibles al ciclo econdémico, en especial ambientacién y marcas de
terceros. Las lineas de insecticidas -ZZ Paff, Casa Jardin y Kill-Paff- han tenido un excelente
comportamiento con un aumento del 7,3% sobre el afio anterior debido a las favorables
condiciones meteoroldgicas del afio 2011 y a la importante tasa de penetracién en el mercado
de nuestras marcas de insecticidas.

El siguiente cuadro muestra la evolucién del importe neto de la cifra de negocios consolidada
por los diferentes canales.

(Miles de euros) Afio 2010 | Afo 2011 Variacion

Nacional (*) 45.017 43.719 -1.298 -2,9%
Exportaciones 11.000 10.626 - 374 - 3,4%
Total Importe neto cifra negocios 56.017 54.345 -1.672 -2,9%

(*) Nacional: Espafia e Italia

En el capitulo de costes, los precios de las materias primas derivadas del petréleo (butano y
disolventes), que iniciaron el afio con subidas moderadas, han mostrado una mayor estabilidad
en los Ultimos meses aunque se observa una ligera tendencia al alza. El resto de las materias
primas también han sufrido incrementos de coste aunque de menor cuantia.

Todo ello ha tenido un impacto negativo en los margenes de forma que el EBITDA consolidado
Zelnova-Copyr se ha reducido en 0,9 millones de euros pasando de 7,2 millones de euros en
2010 a 6,3 millones en 2011.

Las previsiones macroeconémicas para el afio 2012 apuntan a un entorno aun débil que puede
dar sintomas de recuperacion en la ultima parte del afio. La Sociedad esta tomando medidas
orientadas a mantener niveles parecidos a los del ejercicio 2011 tanto en la cifra de negocios
como en resultados.

Xylazel

La situacion economica del afio 2011 en el sector de pinturas y barnices ha continuado el
comportamiento negativo de los Ultimos tres afios, con estancamiento en el mercado de
construccion de obra nueva y con paralizacién en el sector profesional de pinturas y barnices
que se ha unido a un debilitamiento general del consumo que se ha notado con mas fuerza a
partir del segundo trimestre del afio.

La estrategia comercial de la Sociedad esta cada dia mas encaminada al sector de la
rehabilitacion y al mercado del bricolaje. Esto nos ha permitido alcanzar este afio una cifra de
ventas brutas por valor de 18,36 millones de euros lo que representa un 1,36% de decremento
respecto al afio anterior donde habiamos alcanzado la cifra de 18,62 millones de euros.

Cabe sefialar la evolucién positiva que hemos tenido en nuestro mercado de exportacion, que,
aun cuando su aportacion a la facturacion total es del 4%, hemos conseguido un incremento
del 77,8% sobre la cifra de exportaciones del afio anterior.

Por dltimo en este capitulo, destacar que, siguiendo nuestra politica de continua investigacion,
desarrollo e innovacion, el 15% del total de ventas, esto es 2,7 millones de euros en 2011,
corresponde a productos o nuevas presentaciones lanzadas al mercado en los 3 Ultimos afios.

Los costes de materias primas y envases han sufrido incrementos importantes en 2011,
también los gastos fijos han sufrido incrementos, aunque en menor medida. El total de gastos
se ha incrementado un 1,4% con respecto al ejercicio anterior.
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Como consecuencia de todo ello, el EBITDA acumulado a diciembre 2011 ha alcanzado la cifra
de 2,8 millones de euros lo que representa un 16,9% de nuestra cifra neta de negocios, y que
supone una reduccion del 12,0% sobre el conseguido en el afio anterior.

OTRA INFORMACION DEL GRUPO

Personal

El Grupo ha cerrado el ejercicio 2011 con una plantilla media de 668 empleados. A las
Compafiias del segmento Quimica de Gran Consumo corresponden 210, al segmento de

Biofarmacia 410 y sin asignar a ninguno de los segmentos 48. El 52% de la plantilla son
mujeres. La segmentacién por sexo y categoria es la siguiente:

250
200 - 191
150
120 @ (Hombres)
B (Mujeres)
100
72 66 65
50 A 42 @2
29
(o] T T T T
Personalde Profesionales Personal Personal Otro pers onal
direccion técnicos adminis trativo comercial as alariado

Ayudas publicas al I+D+i

Durante el afio 2011, las empresas del Grupo Zeltia han participado de manera muy activa en
los grandes proyectos colaborativos de investigacion que se encuentran en marcha dentro del
extinto programa CENIT, especialmente en aquellos liderados por alguna de las empresas del

grupo.

A destacar entonces, el proyecto DENDRIA, cuyo titulo completo es "Soluciones innovadoras
para acelerar la identificacion y desarrollo de farmacos en patologias del Sistema Nervioso" en
el que Noscira actia como lider del consorcio y Sylentis participa como socio, y el proyecto
ONCOLOGICA cuyo titulo completo es "Nuevas estrategias basadas en Biomarcadores para la
deteccion del cancer, su pronéstico, la prediccién de respuesta y el desarrollo de nuevos
farmacos"”, que lidera PharmaMar y en el que también participa Genomica. Paralelamente, se
han continuado desarrollando los proyectos CENIT iniciados en afios previos en los que varias
empresas del grupo participan como socios y cuyos acronimos son MIND y CEYEC. Las
ayudas de estos proyectos consisten en subvenciones a fondo perdido financiandose hasta un
maximo cercano al 50% del presupuesto aprobado.

En cuanto a proyectos individuales, el Grupo consiguié la aprobacidon de tres proyectos
presentados al CDTI por las compafias PharmaMar y Noscira cuyas caracteristicas
fundamentales de financiacién son las de créditos reembolsables a 10 afios con tres de
carencia y sin intereses, con una cobertura de hasta el 85% del presupuesto, de los cuales el
8% es no reembolsable. Con estas aprobaciones, PharmaMar y Noscira han logrado
financiacion fundamentalmente para el avance de sus proyectos en fase clinica.

PharmaMar ademas ha obtenido financiacion para dos proyectos de colaboracion publico-

privada denominados BIOKETIDO Y ORALBEADS presentados al Programa INNPACTO del
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también extinto Ministerio de Ciencia e Innovacion. En el proyecto BIOKETIDO, cuyo titulo
completo es “Policétidos marinos en oncologia. Desarrollo de bioprocesos para suministro de
compuestos antitumorales de origen marino mediante biotecnologia” colaboran ademas dos
grupos del Centro de Investigaciones Bioldgicas del CSIC y la Universidad de Oviedo. En
cuanto al proyecto ORALBEADS, cuyo titulo es “Desarrollo de dispersiones soélidas
micro/nanoestructuradas para administracion oral de compuestos marinos antitumorales”
colaboran con PharmaMar, la Universidad del Pais Vasco, el ICMAB-CSIC, la Fundacién
IDIBELL y el Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO). Igualmente, PharmaMar
ha seguido trabajando en el consorcio POLYSFERA aprobado el afio anterior. Todos ellos son
proyectos a 4 afios cuya ayuda consiste en préstamos a 11 afios con tres de carencia y sin
intereses para las empresas y subvenciones para los centros de investigacion publicos que
colaboran.

En 2011 PharmaMar consigui6 ademas una ayuda del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio dentro de la convocatoria de ayudas para el fomento de la competitividad de sectores
estratégicos industriales. La ayuda consiste en un préstamo a 15 afios de amortizacion con 5
afios de carencia y tipo de interés 0%.

Por dltimo, el Grupo ha seguido participando de forma activa en diversos proyectos europeos
en colaboracién con cargo al Programa Marco de Investigacidon Europeo, concretamente, seis
estuvieron en marcha durante el afio. Cabe destacar ademas la aprobacién de dos nuevos
proyectos para la empresa PharmaMar que se denominan Micro B3 “Microbial Biodiversity,
Bioinformatics and Biotechnology” y OPTATIO “OPtimizing TArgets and Therapeutics In high
risk and refractOry Multiple Myeloma”. Estos dos proyectos comienzan su actividad a partir de
2012.

Propiedad Intelectual

La siguiente tabla refleja el nimero de expedientes de patentes que el Grupo tiene abiertos por
area de actividad, las patentes concedidas, las patentes en tramite y el nimero de familias a
las cuales estas patentes protegen.

Oncologia S.N.C. Diagnostico interfRe’;I;\]cia TOTAL
N° de expedientes 1.488 249 27 108 1.872
Patentes concedidas 1.082 143 10 47 1.282
Solicitudes de patentes 406 106 17 61 590
Familias de patentes 83 19 7 8 117
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4.- INFORMACION SOBRE RIESGOS
RIESGOS DEL ENTORNO

Competencia.
El mercado quimico-farmacéutico es muy competitivo y en él participan empresas
multinacionales, empresas nacionales de tamafio mediano y pequefio y laboratorios fabricantes
de genéricos.

Los resultados del Grupo Zeltia se pueden ver afectados por el lanzamiento de productos
novedosos o innovadores, avances técnicos y tecnolégicos o lanzamiento de genéricos por
parte de competidores.

Propiedad Industrial. Patentes.

La propiedad industrial es un activo clave para el Grupo Zeltia. Una eficaz proteccién de la
misma es critica a la hora de asegurar un retorno razonable de la inversién en I+D. La
propiedad industrial se puede proteger por medio de patentes, marcas, registros de nombres y
dominios, etc.

En el Grupo Zeltia contamos con una rigurosa politica de patentes que trata de proteger las
nuevas invenciones a las que se llega a través de las actividades de I+D. Ademas de la
proteccion que se puede obtener para los nuevos principios activos descubiertos, también
intentamos obtener de forma activa proteccion para nuevas formulaciones, procesos de
produccion, usos médicos e incluso para nuevos métodos de administracion del farmaco.

En la mayoria de los paises- Estados Unidos y los de la Unién Europea, incluidos-, los
derechos otorgados por las patentes son por un periodo de tiempo de 20 afios. El tiempo
efectivo de proteccién depende finalmente de la duracién del periodo de desarrollo del farmaco
antes de su lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo
y la necesidad de recabar autorizacién antes de poder comercializar un farmaco, una serie de
mercados, entre los que estan Estados Unidos y Unién Europea, permiten bajo determinadas
circunstancias, obtener una extension, de hasta un maximo de cinco afios de la vida de la
patente.

Una invencion deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy dilatados que limiten la
vida util de la patente, son riesgos propios del entorno farmacéutico.

El Grupo cuenta con un sistema para la gestién del ciclo de vida de las patentes, con
departamentos de patentes que revisan regularmente la situacion de las patentes en
coordinacién con el departamento de asuntos regulatorios. Asimismo se vigila la posible
infraccién de nuestras patentes por parte de otras compariias, de forma que si fuera necesario
se iniciasen acciones legales.

Regulacion

El sector quimico-farmacéutico, es un sector altamente regulado. Se regulan los requisitos
relativos a la investigacion, ensayos clinicos, el registro del farmaco, la produccién del mismo,
la validacién técnica de los estdndares de produccion, e incluso se regula la comercializacion
del mismo. Estas exigencias se estan incrementando en los Ultimos tiempos y se espera
continle esta tendencia.

El Grupo, para contrarrestar el riesgo procedente de continuos y nuevos requisitos legales y
regulatorios, toma sus decisiones y disefia los procesos de negocio, basandose en un
exhaustivo andlisis de estas materias proporcionado por nuestros propios expertos y por
reputados especialistas externos, cuando asi se requiere.

Los precios de los productos farmacéuticos estan controlados y regulados por el Gobierno en la
mayoria de los paises. En los Ultimos afios se han aplicado reducciones de precios y aprobado
precios de referencia.
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Disponibilidad de capital

No siempre los mercados estan abiertos y la fuerte inversién realizada por el Grupo Zeltia en
I+D cada afio le hace acudir a diferentes fuentes de financiacion, mercado del crédito o
mercado de capitales para financiar su crecimiento, llevar a cabo su estrategia y generar
resultados financieros futuros.

Accionistas

Como cualquier sociedad cotizada en bolsa, existe el riesgo de que un accionista entienda que
una decision tomada por el Consejo de Administracion o los Directivos del Grupo, haya
perjudicado sus intereses como accionista y se plantee una reclamacion. El Grupo tiene
contratado un seguro de responsabilidad de administradores y directivos que cubre este tipo de
reclamaciones.

RIESGOS FINANCIEROS

En el normal desarrollo de sus operaciones el Grupo Zeltia estd expuesto a riesgo de crédito, y
a los riesgos habituales de mercado, variaciones de tipo de interés y riesgo de cambio.

Para minimizar el impacto de las variaciones de tipo de interés, el Grupo contrata
ocasionalmente derivados asociados a operaciones de crédito (coberturas de riesgo sobre tipo
de interés). El uso de derivados financieros esta sujeto a un estricto control interno y se siguen
criterios uniformes y definidos.

La tesoreria del Grupo esta invertida en productos de bajo riesgo que incluyen principalmente,
deuda publica, imposiciones a plazo fijo, pagarés bancarios y fondos de inversion de renta fija,
todos ellos contratados con entidades financieras con calidad crediticia de primer orden. Para
un mayor detalle de los riesgos financieros a los que se enfrenta el Grupo, véase la Nota 3 de
los estados financieros consolidados del grupo.

La Sociedad ha elaborado en el ejercicio 2011 un proceso para identificacién de riesgos
financieros del que nace el mapa de riesgos de informacion financiera del Grupo. Tanto el
proceso para identificacion de riesgos financieros como el mapa resultante estan
convenientemente documentados. El proceso analiza los 5 objetivos relacionados con la
fiabilidad de la informacién financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones). Mediante este proceso,
se identifican y evallan los riesgos que puedan producir errores materiales en la informacién
financiera. Para ello se utilizan criterios tanto cuantitativos basados en materialidad como
cualitativos basados en factores de riesgo. A partir de los resultados obtenidos, se identifican
los procesos clave asociados a las cuentas con riesgos significativos y/o con riesgos
especificos. Los resultados de este proceso son la base para los procedimientos de
documentacién y evaluacion del Sistema de Control Interno de Informacion Financiera.
Anualmente se identificaran y evaluaran los riesgos asociados al logro de los objetivos sobre
informacion financiera como base para la determinacién de los controles que deban ser
implantados.

La Sociedad cuenta actualmente con una funcién de auditoria interna que tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria en el desarrollo de sus competencias, siendo
una de éstas la supervision del funcionamiento del entorno de control de Zeltia, competencias
que desarrolla en cumplimiento del Estatuto de la Funcién de Auditoria aprobado por el
Consejo de Administracién con fecha 28 de noviembre de 2011.

RIESGOS OPERATIVOS

Precios de materiales basicos

Las desviaciones en los precios de sus valores esperados, asi como una estrategia de la
organizaciéon para comprar y acumular materiales basicos, exponen a la organizacion a costes
de produccion excesivos o pérdidas por mantenerlos en inventarios.

El Grupo analiza los precios a fondo a principios de afio, tratando con nuestros suministradores

de tener un precio cerrado para todo el afio. De acuerdo con esto saldran los precios de costo
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de los productos. Se tiene un control mensual de los mismos, por si es necesaria una
modificacion, aunque aquellas materias primas que son derivados del petréleo estan
sometidas a fuertes variaciones no siempre predecibles. (Butano, Disolventes, Plasticos, etc.).

Salud y seguridad
El no proveer de un ambiente de trabajo seguro para los trabajadores expondria al Grupo a
costes importantes, pérdida de reputacién y otros costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustivo, tratando de realizar una mejora continuada.

La exposiciéon directa del personal que trabaja en los laboratorios a nuevos compuestos
naturales o de sintesis -cuyos posibles efectos adversos son desconocidos- genera un riesgo
de salud y seguridad tedrico, al que se afiaden los riesgos habituales de manejo de productos
guimicos.

Las mujeres que trabajan en el laboratorio pueden acogerse cuando estan embarazadas al
programa de la seguridad social que contempla la baja durante el embarazo por riesgo. En
caso de no solicitar baja por riesgo, son trasladadas de departamento a otro donde no tengan
gque manejar estas sustancias mientras dura su embarazo.

El Grupo ha implantado el Sistema de Prevencién de Riesgos Laborales, sobre el que se
realizan auditorias periddicas de cumplimiento de sus normas.

La Sociedad tiene contratados seguros de accidentes y responsabilidad civil.

Una de las Sociedades del Grupo, cuya plantilla supone el 43% del total de empleados del
Grupo, ha obtenido la Certificacion OHSAS 18001 de gestidon de salud y seguridad laboral.

Ambiental

Los riesgos ambientales pueden exponer a las compafiias a pasivos potencialmente enormes.
La mayor exposicién es derivada de posibles reclamaciones de terceras partes por dafios o
perjuicios en las personas o propiedades, causados por contaminacion de diversos tipos.

Los procesos productivos del Grupo, en general, tienen un riesgo muy bajo en cuanto a
impacto medioambiental (ruidos, humos, vertidos, etc.) y apenas generan residuos. La gestion
de los residuos se hace a través de sociedades publicas encargadas de reciclajes y gestion de
residuos. Se realizan verificaciones periédicas del cumplimiento de la legislacion y, alli donde
es necesario, existen sistemas de control de emisiones atmosféricas, se cuenta con sistemas
de depuracion de agua y puntos limpios.

Dos de las sociedades del Grupo de mayor tamafo, cuentan con la Certificacion 1SO 14001,
que establece cédmo implantar un sistema de gestion medioambiental eficaz para conseguir el
equilibrio entre el mantenimiento de la rentabilidad y la minimizacion del impacto
medioambiental.

Desarrollo de producto

El Grupo destina una cantidad sustancial de recursos a la investigacion y desarrollo de nuevos
productos farmacéuticos. Como consecuencia de la duracion del proceso de desarrollo, de los
desafios tecnolégicos, de los requisitos regulatorios y de la intensa competencia, no se puede
asegurar que todos los compuestos actualmente en desarrollo y los que vamos a desarrollar en
el futuro alcancen el mercado y lograr el éxito comercial.

Para asegurar al maximo posible el uso eficaz y eficiente de nuestros recursos, el Grupo ha
puesto en marcha una estructura de trabajo transversal entre los diferentes departamentos,
grupos de trabajo por proyectos y sistemas de reporte para monitorizar internamente los
proyectos de investigacion y desarrollo. Por este motivo, el Grupo mantiene motivos fundados
en cuanto a su éxito futuro.
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RIESGOS DE INFORMACION

Si los flujos de informacién interna del Grupo no funcionan correctamente, puede haber riesgo
de falta de alineacién con las estrategias y riesgo de toma de decisiones erréneas o fuera de
tiempo.

Por otra parte, el Grupo esta obligado a presentar determinadas informaciones, financieras y en
general hechos relevantes de manera veraz, completa y oportuna. Caso de no hacerlo de este
modo, existirian riesgos de sanciones y de pérdida de credibilidad. El Grupo tiene implantado
un Sistema de Control Interno de Informacién Financiera

La direccion y el Consejo de Administracion del Zeltia, disponen de informacion privilegiada
sobre la marcha del Grupo. Existen sistemas de control para saber quién dispone de esta
informacién en un momento dado, destinados principalmente al cumplimiento de la Ley de
Mercado de Valores, en materia de informacion privilegiada.

Sistemas de informacion

Los fallos en mantener un acceso adecuado a los sistemas de informacién (datos o programas)
pueden resultar en conocimientos no autorizados, en acceso no autorizado a los datos o
entrega inoportuna de la misma y uso indebido de informacién confidencial.

Por otro lado, la falta de disponibilidad de informacién importante, en el momento en que es
necesaria, puede afectar adversamente a la continuidad de los procesos y operaciones criticas
de la organizacion.

El Grupo Zeltia dispone de varios Centros de Proceso de Datos. En dichos centros se utilizan,
en la medida de lo posible, las mismas tecnologias con el fin de simplificar al maximo la
diversidad tecnolégica y compartir servicios susceptibles de ser utilizados por mas de una
Unidad de Negocio, fundamentalmente en lo relativo a seguridad, soporte y mantenimiento.

El acceso a la informacién estd individualizado y controlado por tecnologias actuales,
disponiéndose ademas de sistemas redundantes y de tolerancia a fallos en los sistemas
considerados criticos para el desarrollo del negocio, asi como de procedimientos para restaurar
dichos sistemas en el menor tiempo posible. La integridad de la informacién esta en todo caso
garantizada mediante sistemas de respaldo y copias de seguridad.

El sistema de control de riesgos es congruente con la tipologia de negocios del Grupo Zeltia.
El Grupo Zeltia utiliza infraestructuras tecnoldgicas de terceros, con quienes dispone de
acuerdos de nivel de servicio que garanticen el minimo impacto de eventuales degradaciones

del mismo y sobre los que existe, en general, una redundancia o duplicidad de infraestructuras.

Debido a los continuos avances tecnolégicos el Grupo Zeltia va adecuando las politicas de
seguridad fisica y juridica, vinculadas a los sistemas de informacion y comunicacion.
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5.- ZELTIA EN BOLSA
El entorno

El 2011 resulté ser un afio muy dificil para los mercados y ha supuesto una continuacion de la
crisis de deuda que se desatd el afio anterior. Asi pues, durante el pasado ejercicio vimos
como Portugal se afadia a la lista de economias de la zona euro tenia que ser rescatada.
Obviamente esta crisis de deuda soberana agravo la ya delicada situacién del sector financiero.
Con todo ello durante el pasado mes de agosto se vivieron los momentos mas preocupantes
del mercado ante la incertidumbre que generaba el nuevo plan de rescate a Grecia y el efecto
contagio que ello supuso en las economias periféricas de la zona euro. La presion sobre paises
como Espafia o Italia hizo que sus primas de riesgo alcanzaran valores maximos durante el
pasado ejercicio y que se rebajara el rating a un importante nimero de paises europeos.
Afortunadamente, esa presion sobre las economias periféricas europeas se relajé bastante
durante la Ultima parte del afio. En Espafia e Italia, se produjo un cambio de gobierno en la
Ultima parte del afio y ello llevé consigo la aprobacion de una serie de medidas de ajuste
econdmico que sin duda contribuyeron a suavizar la situacién de los mercados. En cualquier
caso, el nuevo rescate a Grecia seguia sin resolverse a final de afio. Finalmente, el pacto
suscrito en diciembre por la mayor parte de paises del euro en referencia al control del déficit,
junto a la intervencién concertada de los bancos centrales y la compra de deuda por parte del
BCE contribuyeron que el afio concluyera con cierta calma, aunque con muchas dudas por
resolver a lo largo del 2012. Con todo ello, el Ibex-35 cerr6 el 2011 con un recorte del 13,11%.

Indicadores bursatiles de Zeltia

Indicadores bursatiles 2011

N° total de acciones 222.204.887
N° de acciones en circulacion 222.204.887
Valor nominal de la accién (en €) 0,05
Contratacion media diaria (n° de titulos) 382.031
Contratacion media diaria (en €) 865.794
Dias contratacion 257
Contratacion minima diaria (3 de octubre) en € 95.870
Contratacion maxima diaria (3 de Febrero )en € 4.909.896
Total contratacion anual (mill.€) 2225
(en €)
Cotizacion minima anual (24 de noviembre) 1,355
Cotizacion maxima anual (23 de Febrero) 3,14
Cotizacion a 31 de diciembre 1,72
Cotizacion media del afio 2,22
Capitalizacion burséatil a 31 de diciembre (en mill. €) 382,2

Fuente: Bloomberg

Evolucion bursatil de Zeltia

La accion de Zeltia no ha sido ajena a la dificil situacion de mercado vivida durante el 2011. A
ello habria que afiadir la complicada situacion que sigue experimentando el sector farmacéutico
en general, donde ademés de los recortes a los precios de los farmacos, se han estado
sufrinedo retrasos en los pagos por parte de las administraciones publicas, con el consiguiente
impacto en los flujos de caja. Asimismo, a finales de abril conocimos que nuestro socio en
EEUU decidio retirar la Solicitud de Nuevo Farmaco (New Drug Application- NDA) para
trabectedin (Yondelis®) en combinacion con Doxil para el tratamiento de mujeres con cancer
de ovario. Ello se debié a que la Food and Drug Administration (FDA) recomendo la realizaciéon
de un ensayo adicional en Flll para obtener la aprobacion. Esto suponia el retraso de la llegada
de Yondelis® al mercado americano, con el consiguiente impacto negativo en la cotizacion de
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la accion. A ello habria que afiadir los problemas de suministro de Doxil durante el Gltimo
trimestre del afio, que al afectar nuestras ventas también tuvieron un efecto negativo en el valor
de la accién de Zeltia. Asi pues, la accion cerré el afio registrando una caida del -37%. En
cualquier caso, en la ultima semana del 2011 se hizo publico la firma de un nuevo acuerdo con
nuestro socio americano, Janssen Products LP (grupo J&J), a través del cual se acuerda el
pago por su parte de una serie de “milestones” que suman 110 millones de délares asi como la
realizacion de dos ensayos en Fase lll, uno para cancer de ovario y otro como para L-
Sarcomas. Esta noticia supuso un importante repunte en la cotizacién en las Ultimas sesiones
del afio y mejora mucho la situacion de cara al 2012.
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Fuente: Bloomberg

En el 2011, la accidn de Zeltia tuvo una contratacién anual por valor de 222,5 millones de
euros. El volumen medio diario de negociacién se situé en 382.031 titulos, registrandose en el
mes de diciembre el pico maximo de volumen.
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Fuente: Bloomberg
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Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2011 la sociedad dominante posee 1.015 miles de acciones en
autocartera, representativas de un 0,45% del capital social de la Compafiia, de las cuales 660
miles corresponden a acciones ejecutables en relacion a los planes de entrega de acciones.
Durante 2011 la sociedad adquiri6 15.381 acciones propias y se ejecutaron 427 miles
correspondientes a los planes de entrega de acciones.

6.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En el mes de enero de 2012, el Consejo de Administracién de Noscira, S.A. acordd convocar
Junta general de accionistas el préximo 28 de febrero con el fin de proponer a la misma el
lanzamiento de una ampliacion de capital por un importe nominal de 11 millones de euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de 11 millones de acciones de un euro de nominal
cada una.

También en el mes de enero Noscira ha presentado ante las autoridades laborales un plan de
reduccion de plantilla principalmente centrado en su departamento de [+D. La reduccion afecta
a un total de 23 empleados y se llevara a cabo mediante un expediente de regulacién de
empleo (ERE). La citada reestructuracion laboral se enmarca dentro del plan estratégico de
Noscira, S.A. para centrarse en el desarrollo de su molécula tideglusib en la indicacién de
Alzheimer hasta poder disponer de los resultados del ensayo clinico de Fase llb) actualmente
en marcha.

Por otro lado Noscira hizo publica también en el mes de enero la finalizacion de la
randomizacién de pacientes del estudio (ARGO) con Enfermedad de Alzheimer para el estudio
de Fase Il con tideglusib (ARGO) en el que participan un total de 308 pacientes en 55 centros
de 5 paises europeos y del que se esperan obtener los resultados a finales del ejercicio 2012.
El tratamiento a pacientes del estudio ARGO comenzé el pasado mes de abril tras los efectos
clinicos positivos que tideglusib mostr6 en el ensayo piloto previo cuyos resultados fueron
presentados en el congreso ICAD 2010.

No se han puesto de manifiesto otras circunstancias o acontecimientos significativos que
afecten a las presentes cuentas anuales consolidadas.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31122011

C.LF.: A-36000602

Denominacion social: ZELTIA, SA.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del misma, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima
modificacion

Capital Social (euros)

Nimero de acciones

Nimero de derechos de
woto

1041272007 11.110.244 25

222 204887

222204 BET

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A 2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierme de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) woto
DCAA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL 13.554.841 0 G.100
SAFOLES, 5.A. B.615.205 o 3877

Indique los movimisntas en la estructura accionarial mas significativos acascidos durante el gjercicio:
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A2 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejera Mumero de Nuamers de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (¥} wito
DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO 17.568 511 12.554.841 14,007
DON PEDRO FERNAMDEZ PUENTES 1.386.869 £.815.205 4,501
CK CORPORACION KUTXA, S.L 6.671.000 0 3.002
EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, S.L 9.538 0 0.004
DON JAIME ZURITA SAENZ DE NAVARRETE 0.388 0 0.005
JEFFQ, S.L o 0 0.000
DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE 400.000 0 0.180
DON JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES 2015771 203.855 1444
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 0 20.800 0.013
ROSF CORUNNA PARTICIPACIONES EMPRESARIALES, 11.110.332 0 5,000
SL
DON SANTIAGO FERMANDEZ PUENTES 1.854.010 1.110.800 1.364

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacidn directo de |a participacion
DON JOSE MARIA FERNANDEZ | DORA MONTSERRAT ANDRADE 13.554 841 8,100
SOUSA-FARD DETRELL
DON PEDRO FERMANDEZ SAFOLES. SA 8.615205 3877
PUENTES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracian ‘ 20541 |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechas sobre acciones de la sociedad:
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A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que s=an
escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial erdinaric:

Tipo de relacidn -
Familiar
Breve descripcion -

D. José Maria Fernandez Sousa-Faro estd casado en régimen de gamanciales con Dfia. Montsarrat Andrade Detrell, tambign
accionista significativa de la Sociedad

Nombre o denominacion social relacionados

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARD

Tipo de relacidn :
Familiar
Breve descripeion -

Dfia. Montserrat Andrade Detrell estd casada en régimen de gananciales con D. José Maria Fernandez Sousa-Faro, tambign
accionista significativo de la Sociedad.

Nombre o denominacion social relacionados

DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

A5 Indique, en su casa, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

paricipaciones significativas, y |a sociedad y'o su grupo, salvo que sean escasaments relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacidn -
Contractual
Breve descripcion -

La accionista significativa es Directora de Relaciones Institucionales de Zeltia, 5.4 y forma parte de su plantilla de trabajadores.

Nombre o denominacidn social relacionados

DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Tipo de relacidn :
Contractual
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Breve descripcion :
El accionista de control de SAFOLES, S.A., D. Pedro Femandez Puentes. es Vice-Presidente de Zeltia, 3.A. y forma parte de su
plantilla de trabajadores.

Nombre o denominacion social relacionadoes

SAFOLES, 5.A.

Tipo de relacidn :

Contractual

Breve descripeidn :

El accionista significative es Presidente ejecutivo de Zeltia, 5.4 y forma parte de su plantilla de trabajadores

Nombre o denominacidn social relacionados

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARD

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecide en el
art. 112 de la LMYV, En su case, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce |a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna madificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones cencertadas, indiguelo expresamente:

AT Indigue si existe alguna persena fisica o juridica gue ejerza o pueda ejercer el control scbre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros scbre |a autocariera de la sociedad:
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A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de aceiones directas Nimero de acciones indirectas [*) % total sobre capital social

354,870 o 0,160

(") A fraveés de:

Total | o |

Detalle las vanaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en e Real Decreto 1302/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{Minuswvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de suros) -
1.321.30

A0 Detallz |las condiciones ¥ plazo del mandato vigente d2 la Junta al Consajo de Administracién para flevar a cabo
adguisiciones 0 fransmisicnes de acciones propias,

La autorizacdn para realizar adgquisiciones yio iransmisiones de accienes propias durante &f ejercicio 2011 resuita del Acverdo
Séptimo adoptsdo en |a Junta General Ordinaria del 29 de junio de 2010 y del Aceerdo Sexto adoptado en la Junta General
Crrdinaria def 15 de junio de 2011.

El Acuerdo Séptime de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada 2 22 de junio gz 2010, establece ko siguiente:

“Autorizar al Consejo de Administracidn, con facuitades expresas de sustitucion, para la adquisicion derivativa de accones
emitidas por la Sociedad, mediants operaciones de compraventa, permuta. adjudicacidn en page o cualguier permitida por la
Ley, y bien por la propia Sociedad, bien a ravés de sus sociedades dependientes, dentro de los siguientes limites:

PLAZO DE AUTORIZACION E IMPORTE MAXIMO: La presente autorizacion se concede por &l periodo méximo permitido
fegalments, debigndose respetar igualmente &l limite el capital social que resufte de aplicacion conforme a la nomativa
vigente en &l momento de la adguisicion.

PRECIOS MAXIMO ¥ MINIMO DE ADCUISICHON: Por cualguiera de bos titulos antes aludidos, la Socedad yio sus sociedades
dependientes no podra adquinr ninguna accion de la Sociedad, por un precio inferior 2l valor neminal de la accion de la
Sociedad ni por un precio superior en mas de un DIEZ POR CIENTO al valor de cotizacion de fa accion de fa Sociedad en el
Sistema de Interconexion Sursatd en e momento de la adquisicion.

En ningln caso podran adquirtse accionss progéas cuando su adquisicidn no permita a la Socledad dotar La reserva prescrnita
por la norma 3 del articudo T2 de la LS_A., sin disminuir el capital sosial o las reservas mdisponibies de la Compafiia.

Diejar sin efecto en (3 parte no ejecutada e Acuerdo Cuaro de la Junta General de Accionistas de 22 de pmio de 2000, relativo
ipualments a la autorizacion para 13 adquisicion de acciones propias.

Autorizar 3 Consejo de Administracidn para que pueda destinar las acciones adquiridas en virtud de | autonzacion concadida
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por el presente acuerdo, a la ejecucion del nuewo Plan de Entrega Gratuits de acciones del Grupo Zeltia en las condiciones
establecidas en & Acuerdo Cuarto adoptado por la presente Junta. Tal y como s& indica en el referido acuerdo &l ndmeno
maximo de acciones de Zeltia, 5 A que podran destinarse al plan no excedera de 250000 accionss, por encima del cual &l
Consejo deberd obtener de fa Junta General una nueva autorizacion para destinarias a la aplicacion del Plan de Entrega
Gratuita de acoiones.

Autorizar al Consejo de Admimnistracién, con facultades expresas de sustitucion, para que, en aplicacidn el Plan Entrega
Gratuita de acciones aprobado por la presente Junta General en su Acuerdo Cuarie, pueda aceptar en prenda las acciones de
Ia Entidad por si misma o por sociedades del Grupo, de conformidad v con sujecion a los mismes limites y requisitos aplicables
3 la adquisicion de las mismas. En ningdn caso podran aceptarss en prenda |as acciones propias cuando dicha aceptacion no
permits a fa Sociedad dotar ia reserva prescnita por |a norma 2 del artfeulo 72 de la L.3.A., sin disminue & capital social o las
resenvas indisponibles de la Compafia. El ndmers maeme de accones que |a Sociedad podra aceptar en prenda en ejecucion
del referido Plan de Entrega Gratuita de acciones no excederd de 350.000 aceiones, por encima del cual el Consejo debera
obtener @& la Junta General una nueva autorizacion.

Diefar sin efecto en la parte no ejecutada el Acuende Cuario de la Junia General de Accionisias de 22 de jumio e 2008, relativo
igualments a |la autorizacion para aceptar en prenda acciones propias.’

El Acverdo Sexto de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2011, Gltima celebrada por la
Sociedad hasta |a fecha de elaboracion del presente Informe. establece lo siguients:

‘Autorzar al Conseso de Administracion, con facultades expresas de sustifucion, para la adguisicion denvativa de accones
emitidas por la Sociedad, mediante operaciones de compraventa, permuta, adjudicacion en pago o cualguier permitida por la
Ley, y bien por fa propia Sociedad, bien 3 fraveés de sus sociedades dependientes, dentro de los siguientes limites:

PLAZO DE AUTORIZACION E IMPORTE MAXIMO: La presente autorizacion se concede per el plazo de 5 afios. El valor
nominal de las acsionss que se adquisran bajo la presente autorizacion no podra exceder, sumade al de las que ya posean la
Sociedad y sus filiales, el 10% def capital suscrito.

PRECIOS MAXIMO ¥ MINIMO DE ADGUISICION: Por cuakgeiera de los titulos antes afudidos, 13 Socedad yo sus sociedades
dependientes no podra adquinr ninguna accion de la Sociedad, por un precio inferior al valor nominal de la accion de la
Sociedad nd por un precio superior en mas de un DIEZ PCOR CIENTO al valor de cotizacion de fa accion de fa Sociedad =n el
Sistema de Interconexion Bursitd en e momento de la adquisicién,

En ningim caso podran adquirirss acciones propias cuando su adguisicidn no permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita
por = articulo 146 y concordantes o2 la Ley de Socledades de Capital, sin disminuir = capital social o las resenvas indisponibles
de la Compafiia.

Autorizar 3 Consejo de Administracidn para que pueda destinar las acciones adquinidas en virtud de |3 autorzacion concadida
por &l presente acuesdo, a la ejecucion del nuewo Pian de Entrega Gratuita de acciones del Grupo Zeltia en las condiciones
estabiecidas en el acuerdo adoptado en & Punto Cuinto def Orden del Dia de ka presente Junia. Tal y come se indica en el
referido acuerdo el nimero maximo de acciones de Zzltia, 5.4, gque podran destinarse al plan no excedera de 350.000
acoiones, por encima def cual el Consejo deberd obtener de |a Junta General una nueva autorizacion para destinarlas 2 la
aplicacién de! Plan de Entrega Gratuita de acciones.

Autorizar al Consejo de Administracion, con facultades expresas de sustitecion, para que, en aplicacién del Plan Entrega
Gratuita de acciones aprobado por |a presente Junta Beneral en el Punto Qumto del Crden del Dia de iz presente Junta, pusda
aceptar en prenda las acciones de |a Enfidad por si misma o por sociedades del Grupo, de conformidad y con sujecion a los
mismos limites y requisios aphicables a la adguisicion de las mismas, En ningdn case podran aceptarse en prenda |as acciones
propias cuando dicha aceptacion no permita 3 la Sociedad dotar la reserva prescrita por 2l arficulo 146 y concordantes de la
Ley de Sociedades de Capital, sin dsminuir el capital social o kas resenvas indisponibles de la Compadiia. Bl nimero mawimo de
actiones que ka Sociedad podra aceplar en prenda en ejecucion del referida Plan de Entrega Gratuita = acciones no excedera
de 350.000 acciones, por encima def cual el Consejo debera obtener de la Junta General una nueva autorizacion.

Dejar sin efecto 2n la parte no ejecutada el Acuerdo Séptimo de la Junta General de Accioristas de 28 de junio de 2010,
relatvo igualmente a la autorizacion para la adgquisicion de acciones propias.
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A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voio, asi como las
restricciones legales a la adguisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indigue si existen

restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

MO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriceian legal o

Indigue si existen restriccionss estatutanas al ejereicio de los derechos de voto:

sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 25,000
estatutaria

Descripeion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Los Estatutos de Ia Sociedad establecen en su articulo 12 que podran asistir a las Juntas Generales los accionistas
titulares de, al menos, 100 acciones, siempee que las tengan inseritas a su nombre en el correspondients registro de
anotacionses en cuenta con cnco dizs de antelacion a aguél en que haya de celebrarse a la Junta General, y lo acrediten
mediante 13 oporfuna @rjeta de asistencia o certficado expedido por alguna de las entidades autorizadas legaiments para
ello o en cualquier ora forma admitida por 1a normativa vigente, pudendo ser utilizadas las {aretas de asistencia porlos
accionistas como docementos de otorgamients de representacion por ia Junta de que = trate.

Sin perjuicio de lo antenor, los acdionistas tiulares de un menar numeno de acciones podran, en todo momento, agruparse
cON oiros AcCionistas que se encuenmen &n la misma situacidn, hasta reunir las aceiones necesarias, debiendo confesir su
representacian a uno de ellos. La agrupacion debera llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta, y constar por
cualguier medio esento.

Para =l computo de los votos, se entendera que cada accson presente o representada en ka Junta General dard derecho a
un vobo salwo que se trate de acciones sin volo, con amegle a ko previsto en k3 Ley, tal y como o establecs el articudo 28.2
de los Estatutos [cabe sefialar que la Sociedad no ha acordado hasta la fecha ninguna emision de acciones sin vota)

Mo obstante o sefialade amteriorments, & articuls 26 de kus Estatutos establece como Iimitaciones al giercicio del derecho
de voio las siguienies:

- Mingdn accienista podra emitr un nimero de votos supenior 3 los que comespondan 3 acciones que representsn un
porcentaje del 25% del total del capital social con derecho a volo existents en cada momento. sun cuando el nimero de
acciones de que s=a fitular exceda de dicho porcentaje de capdal. Esta imitacion no afecta a los votos comespondientes 3
las acciones respecto de |as cuales un accionista ostenta |a representacidn, sin perjuicio de aphcar indivdualments a cada
uno de hos accionistas gue defzguen & mismo porcentaje del 25% de votos comespondientes a las acciones de que sean
titulares.

- La limitacidn sefialada anteriormente tambign sera de aplicacion al ndmero de votos que, como maxime, podran emitir,
583 conjuntaments, sea por separado, dos ¢ mas sociedades accionisias pertenecientes a un mismo grupe de enbdades,
Esta Emitacitn se aplicard iguaimente al nimero de volos que, cdmo maximo, pueda emitir una persona fisica accionista y
la entidad o entidades, también accionistas. que aquelia persona fisica controle. tanko sean emitides conjunta como
separadamente.

- Las acciones gue perenezcan a un mismo tilukar, 3 un grupo de entidades o 3 wna persona fisica o ridica ya las
entdades que dicha persena fisica o juridica confrola serdn computables integramente entre las acciones concumentes a
la Junta para obtener el quorum de capital necesano para la valida constitucicn, pero en & momento de fas votaciones se
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Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

aplicard a las mismas & limite del nlmers de votos del 25% establecido.

- Bl accionista que hubsere adguindo acciones, obligaciones u otos valores convertibles en acciones de i3 Sociedad
mediante una Oferta Piblica de Adquisicidn que no se hubiera extendido a b totafidad de los valores en eirculacidn, estd
sujeto 3 wna limitacion suplementaria del derecho de voto, consistente en que no podrd emitic un nimen de votos superior
a ko5 que comespondan 3 acoiones gque representen un porcentaje del 10% de total capital social con derecho 3 voto
ewistente en cada roments, sin cuando el ndmeno de acciones que posea exceda de dicho porcentaje de capital,

El Articubo 26 de kos Estatutos Socisles establece que las Iimiacones establecidas en el mismao son extensibles a
cualguier matera gue sea objeto de decis:én en la Junta General, incluyendo la designacicn de administradores por el
sistema proporcional, pero exciuyendo la modificacdn del propio articule 28 de los Estatutos, que segin el mismo
requiers para su aprobacicn una mayoria cualificada de 75% del capital presente o representado, tanto en primera como
&N SEgUNLE ComuoCatona

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A 11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una ofzna plblica de
adquisicién en virtad de lo dispuesto en la Lay 8/2007.

MG

En su caso. explique las medidas aprobadas y los términos en gue se producird la ineficiencia de las
restriccionas:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimeno maxime y minime de consejeres previsios en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15
Mumero minimo de consejeros 3
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B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

INFORME DE GESTION

Mombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimi Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE MARIA - PRESIDENTE 1500/1071 | 200082010 | VOTACIONEN
FERMANDEZ SOUSA-
FARO ACCIONISTAS
DO PEDRO - VICEPRESIDENTE | 15/09/1871 | 20/062010 | VOTACION EN
FERMNANDEZ PUENTES

ACCIONISTAS
DON CARLOS - COMSEJERO 20008/2010 | 200872010 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN

ACCIONISTAS
CK CORPORACION OM JAUREGLI COMNSEJERD 281142011 | 28/11/2011 | COOPTACION
KUTXA, 3L BERECIARTUA
EDUARDO SERRA Y EDUARDO SERRA COMNSEJERD 27/06/2007 | 27/06/2007 | VOTACION EN
ASOCIADOS. 5L REXACH

ACCIONISTAS
DOM JAIME ZURITA - COMNSEJERD 7062007 | 27062007 | VOTACIOMEN
SAEMNZ DE MAVARRETE

ACCIONISTAS
JEFFO, S.L JOSE FELIX FEREZ- | CONSEJERD 01/08/1990 | 200062010 | VOTACION EN

ORIVE CARCELLER

ACCIONISTAS
DON JOSE ANTONIO - COMNSEJERD 111201081 | 2000872010 | VOTACION EN
URQUIZU IMTURRARTE

ACCIONISTAS
DOMN JOSE LUIS - COMNSEJERD Z7/06/2007 | 27/06/2007 | VOTACIONEN
FERMNANDEZ PUENTES

ACCIONISTAS
DOM JOSE MARIA - COMNSEJERD FUOA/2010 | 20006/2010 | VOTACIOMEN
BERGARECHE
BUSQUET ACCIONISTAS
ROSF CORUNMA ROSALIA MERA COMNSEJERD Z305/2002 | 27/06/2007 | VOTACIONEN
FARTICIPACIONES GOYENECHEA
EMPRESARIALES. 5L ACCIONISTAS
DON SANTIAGOD - COMNSEJERD 01/06/1000 | 2000672010 | VOTACIOMEN
FERMANDEZ PUENTES

ACCIONISTAS

Nomero total de consejeros
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Indique los ceses que se hayan producide durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejerc Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DONM 10M JAUREGUI BERECIARTUA DOMINICAL 281112011

B_1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

COMSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisidén que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO

PRESIDENTE

DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES

VICEPRESIDEMNTE

Nimero total de consejeros ejecutives

(%]

% total del consejo

18,667

CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacidn del
CONSEejers

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

nombramiento

CK CORPORACION KUTXA, 5.L

CK CORPORACION KUTXA, 5L

DON JOSE LUIS FERNANDEZ
PUENTES

JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES

ROSP CORUNMA PARTICIPACIONES
EMPRESARIALES, 5L

ROSP CORUNMA
PARTICIPACIONES
EMPRESARIALES. 5L

DON SANTIAGO FERNANDEZ
PUENTES

SANTIAGO FERNANDEZ PUENTES
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Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPEMDIENTES

Mombre o denominacidn del consejers

Perfil

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresanales por la Universidad Complutense en 1265, se pest-gradud en
la Alfred P. Sloan School of Business del Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT) en 1871 Inicid su camera
profesional en el Banco de Espafia, para pasar después al Instituts Nacional de Industria (INI) y de ahi al Banco
de Vizcaya, donde fue Director del Servicio de Estudios y Asesor del Presidente. Fue Ministro de Industria y
Energia entre 1982 y 1885 y posteriormente Ministro de Economia y Hacienda entre 1085 y 1003, Entre 1891 y
1093 fue Presidente del Comité Intemo del Fonde Monetario Intemacional (FMI). Entre 1980 y 1284 fue Diputado
del Congreso, asumiendo |a presidencia del grupo parlamentario socialista entre 1883 y 1984,

Cargos actuales mas destacados en entidades distintas al Grupe Zeitia:

. Solchaga Recio Asociados.- Socio Director.

. Fundacitn Eurcamericana.- Miembro del Patronate.

. Real Patronate del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. Vicepresidents.

. Fundacién Arguitectura y Sociedad.- Presidents.

. Bufete Roca Junyent.- Presidente del Conssjo Asesor.

. Cie Autornotive - Miermbro del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

EDUARDD SERRA Y ASOCIADOS, S.L.

D. Eduardo Serra Rexach, representante de EDUARDD SERRA Y ASOCIADOS, 5.L.. es licenciade en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid. En 1874 ingresd con el nimers 1 en el cuerpo de Abogados del
Estadao.

1077-1872: Jefe del Gabinete del Ministro de Industria y Ensrgia.

10728-1982; Secretaric General y del Consejo de Administracion del INI. Consejero del B. de Crédito Industrial.
Consejero de Butano, Vicepresidents de Astlleros Espafioles. Presidents de Auxini.

1882-1884: Subsecretanio de Defensa

1884-1887: Secretano de Estado de Defensa. Consejero del INIy del INH.

1996-2000: Ministro de Defensa

En el sector privado: Entre los afios 1087-1006 ha sido Presidente de TELETTRA ESPARA, Vicepresidente y
Presidents de CUBIERTAS MZOV, Fresidente de PEUGEOT-TALBOT ESPARA, Fresidente de AIRTEL y entre
los afios 2000 y 2008 Presidente de UBS ESPANA.

Ha sido Vicepresidente y Presidente de INCIPE (1889-1208), Presidente del Real Patronato del Museo del Prado
(2000-2004). Presidente fundador del Real Insttuto Elcano (2001-2005)

En la actualidad preside la consultora EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, es Presidente de la fundacién
EVERIS, Vicepresidents de la Fundacidn de Ayuda contra la Drogadiccién. consejero, asesor y patrono de
diversas instituciones nacionales e internacionales.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JAIME ZURITA SAENZ DE NAVARRETE

Dioctor en Derecho. Catedratico de Derecho Mercantil de la Universidad Complutense de Madrid. Abogado en
ejercicio.

Nombre o denominacion del consejerc
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INFORME DE GESTION

JEFFO, 5L

D. José Luis Pérez-Orive Carceller. respresentante en el Consejo de JEFPO,5 L., es licenciado en Farmacia por
la Universidad de Navama y licenciado en Derecho.

Obtuvo el Master en Administracion de Emprasas en 1871 en IESE, Barcslona y

M3¢ en 1278 en Harvard Business School.

Fue Director de Anthisticos, 5.A. en EE.UU. desde 1978 hasta 1084, y desde

1924 hasta 1887 fus Director General en Espafia.

Desde 1087 dirige Pérez Orive Asociados, compaliia especializada en fusicnes

y adquisiciones de empresas.

Ha formado parte de una freintena de consejos de administracion y ha dado

cerca de un centenar de conferencias para grandes instituciones.

Nombre o denominacién del consejers

Perfil

DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE

Ingenisre de Caminos por la Universidad de Madrid. cbtuve el Master de Administracién de Empresas del
INSEAD (Fentainebleau, Francia).

A lo largo de su vida profesional ha ocupado los siguientes cargos directives: Jefe de Obra de Dragados y
Construcciones, Director de aceria de Patricio Echeverria, Gerente senior de McKinsey Co., Presidente Ejecutive
de Koipe, Director General de Spencer Stuart, Presidente Ejecutive de Agroman y Vicepresidents de Mercer
Management Consulting (Grupo Marsh Meclennan)

Ha sido miembro del Conssjo de Administracion de Radiotronica (Presidente), Grupo Jacobs Suchard en Espana,
Cinsa EP (Ep-tisa) y Corporacidn Patricio Echeverria y de lbermatica.

Miembro del Consejo Estratégico de CIT (Centro de Investigacién Téenica de Guiplzesa. Universidad de
Mawvarra).

Cargos actuales mas destacados en entidades distintas al Grupo Zeitia:

. Banco Guipuzeoano.- Consejero.

. Gupo Erhardt - Consejero.

Nombre o denominacion del consejero

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSCQUET

Perfil

Licenciado en Derecho y Econamicas por la Universidad Comercial de Deusto. Ha sido Consejere Delegado de
Vocento hasta 2007, Presidente de Taller de Editores S.A. entre kos afies 1008 y 2004, Presidente de la Seccion
Espafiola del Instituto Internacicnal de Prensa entre los afios 19084 y 1997, Vicepresidente 20 de Recoletos
Comgania Editorial entre los afies 1802 y 1226, Presidents de IFRA entre los afios 1032 y 1203, miembro del
Conssjo de Gobiemo de la Universidad de Deusto entre los afios 1806 y 2001, ¥ Consejero Director General de
Bilbao Editorial 3.A. (Grupe Comeo) entre bos afios 1982 y 2001.. Presidents de AEDE (Asociacion de Editores de
Diarios Espafioles) en el afio 2005. Miembro del Circulo de Empresarios Vascos desde febrero de 2004 yde la
European Publishers Council (E.P.C.} desde hace dos afios.
Cargos actuales mas destacados en entidades distintas al Grupe Zeftia:
. Banco Guipuzeoano.- Consejero.
. Vocento 5_A.-Vicepresidente Primero.
. High Tech Hoteles 5_A.- Consejeno.
. Diana Capital 5.G.E.C_R. 5.4 - Presidente.
. Sociedad Vascongada de Publicaciones 5.A.- Vicepresidente.
. Diario Bl Comec, 5.4 - Consejero
. Asociacion de Licenciades por la Universidad de Deusto.- Presidents.

Nimero total de consejeros independientes i}

% total del consejo 50.000
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Dietalle los motivos por los que no s2 puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso. se hayan producido durante 2l pericdo en [a tipologia de cada conssjera

Hombre o denominacion social del consejero Fecha del
cambio

Condicidén anterior

Condicidn actual

JEFPO, 5L 31102011

OTROS EXTERMOS

INDEPEMDIENTE

B.1.4 Explique. en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instamcia de

accionistas cuya participacion accionaral es inferior al 5% del capital

Nombre o denominacion social del accionista
CK CORPORACION KUTXA, S.L.
Justificacion

El articulo 22 del Real Decreto 1382:2007, de 10 de cctubre, considera participacion significativa la que ostente
un accionista con derechos de voto superiores al 3% del capital social. CK CORPORACION KUTXA-EUTIA
KORPORAZIDA, S.L Unipersonal ostenta una participacion cel 2,002% en 2l capital social de Zeltia, S.A.

Nombre o denominacion social del accionista
DOM JOSE LUES FERNAMNDEZ PIUENTES
Justificacion

El articulo 22 del Real Decreto 1262:2007, de 10 de cctubre, considera participacion significativa la que ostente
un accionista con derechos de voto superiores al 3% del capital social. El Consejo considera que la participaciaon
accionarial de D. José Luis Fernandez Puentes. que asciende al 1.44% del capital social, sin ser legaimente
significativa, &5 relevants y de cardoter estable, lo gque implica gue deba ser considerado dominical.

Nombre o denominacion social del accionista
DON SANTIAGO FERMANDEZ PUENTES
Justificacion

El articulo 23 del Rieal Decreto 138272007, de 18 de octubre, considera participacion significatva la que ostente
un accionista con derechos de woto supericres al 3% del capital social. £l Consejo considera que | participacion
accionarial de D. Santiage Fernandez Puentes. que asciende al 1,38% del capital social, sin ser legalmente
significativa, es relevante y de caracter estable, lo que implca que deba ser considerado dominical.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en =f Consejo procedentes de accionistas cuya

pariicipacion accionarial es igual o superior 3 la de otros & cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicales. En su caso, expligue las razones por las que ne se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si ] mismo ha explicado

sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y. en caso de que le haya hecho por escrito a todo el Consejo,

explique a continuacidn, al menos los motives que el mismo ha dade:

Nombre del consejers

DON ION JAUREGUI BERECIARTOA

Muotivo del cese

En la reunicn del Conssjo de Administracion de 28 de noviembre de 2011, el Sr. Jauregui presentd su dimision, y
explicd que el accionista CK. CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA S.L. Unipersonal, de cuye socio
Unico (Kutxabank,3.4.) el Sr. Jauregui es Consejero, proponia tener presencia directa en el Consejo de

Administracion de Zeltia, 3A., come fue el case entre los afios 2002 y 2000,

El Consejo de Administracidn acordd unanimemente aceptar dicha dimisidn y agradecid al Sr. Jauregui los

senvicios prestados

B.1.4 Indigue, en el caso de gue exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerols delegadols:

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directives en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Hombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- GEMOMICA. 5.A.. SOCIEDAD UNIPERSOMAL PRESIDENTE

FARQ

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA- NOSCIRA. 5 A. PRESIDENTE

FARO

DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- PHARMA MAR. 5 A_ SOCIEDAD PRESIDENTE

FARQ UNIPERSONAL

DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- SYLENTIS. 5.A.. SOCIEDAD UNIPERSOMNAL PRESIDENTE

FARQ

DON JOSE MARIA FERMANDEZ SOUSA- FELNOVA. 5A. COMNSEJERD

FARQ

DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES PHARMA MAR. 5 A SOCIEDAD VICEPRESIDEMTE
UNIPERSONAL

DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES ZELNOVA. 5A. PRESIDENTE

JEFPO, 5L XYLAFEL SA. VICEFRESIDEMNTE
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
JEFPO. 5.L ZELNOVA. S.A. COMSEJERO
DON JOSE ANTONIC URQUIZU ITURRARTE | XYLAZEL. S5.A. PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE | ZELNOVA. S.A. COMSEJERO
DON JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES GENGMICA. 5.A.. SOCIEDAD UMIPERSONAL COMNSEJERO
ROSF CORUMNA PARTICIPACIONES NOSCIRA. S.A. COMSEJERO
EMPRESARIALES, 5L
DON SANTIAGO FERNANDEZ PUENTES XYLAZEL. SA COMSEJERO

B.1.% Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de

otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de |a entidad cotizada Cargo
DON PEDRO FERMAMDEZ PUENTES NGERCOVER. 5.A. SICAV PRESIDENTE
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJERD
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN DURO FELGUERA 5.A CONSEJERO
CK CORPORACION KUTXA, S.L NATRAG.A. CONSEJERD
CK CORPORACION KUTXA, 5.L NATRACEUTICAL.SA. CONSEJERO

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

VOCENTO. SA.

VICEPRESIDE

NTE 1*
ROSP CORUMMA PARTICIPACIONES SOAMDRES DE ACTIVOS SICAV. SA. PRESIDENTE
EMPRESARIALES 5L
ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES BREIXO INVERSIONES. SICAV. 5.A. PRESIDENTE

EMPRESARIALES 5L

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nidmero de consejos de los que

puedan fermar parte sus consejeros:

MO

B.1.10 En relacion con la recomendacien nimero 8 del Cédige Unificado, sefale las politicas y estrategias

generales de la sociedad gue el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacion sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi coma los objetivos de gestion y presupuests anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altes directivas NO
La pnl'lical de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas intermos de -
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites =1

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respects a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objete del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

EUros
Retribucion Fija 617
Refribucion Variable a2
Dietas 256
Atenciones Estatutarias 1.087
Cipciones sobre acciones yio oros instrumentos financiencs i}
Citros i}
Total 2082
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 45
Creditos concedides i}
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones a2
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Oiros Beneficios

Datos en miles de
euros

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 24
(Garantias constitwidas por |a sociedad a favor de los consejeros o

b} Peor la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién e a la alta direccion

de sociedades del grupa:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija o
Refribucion Variable 0
Dietas 114
Atenciones Estatutarias 235
Opeciones sobre acciones yie ofros instrumentos financienos o
Citros 0
Total o

Oitros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipas o
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligacionss contfraidas o
Primas de seguros de vida o
(Garantias constibwidas por |a seciedad a favor de los consejeros o

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:
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Tipolegia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.005 140
Externos Dominicales 330 46
Externos Independientss 77 62
Otros Externos ] 101
Total 20582 48

d) Respecto al bensficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de suros) 2.4

Remuneracion total consejeros/bensficio atribuide a la sociedad dominante [expresado en %) 506

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, & indique |a
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DORA MARILA LUISA DE FRANCIA CABALLERQ DIRECTORA FINANCIERA
DON FERMANDO MUGARZA BORQUE DIRECTOR DE COMUMICACION
DO SEBASTIAN CUEMCA MIRANDA SECRETARIO GENERAL
DORA CARMEN EIBE GULIARRO DIRECTORA DE
COORDINACION DE
PROYECTOS

BIOTECNOLGGICOS

DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL DIRECTORA DE RELACIONES
MSTITUCIONALES

DON JOSE LUIS MORENG MARTINEZ-LOSA DIRECTOR DE MERCADO DE
CAPITALES

DON ANTOMIO GARC[A MARIN DIRECTOR DE PERSOMAL

DON JUAN CARLOS VILLALGN GOMEZ AUDITOR INTERNO

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.183
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a faver de los miembros de la alta direczion, incluyende los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su

grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados ylo aprobados por los organcs de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios | 1 |
Consejo de Administracidn Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

& 5e informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Para describir el proceso de establecimiento de La remuneracion de los Consejeros es preciso diferenciar entre los distintos
sistemas de retribucion previstos por bos Estatutos y transeribir los preceptos del mismo y del Reglamento del Consejo
relevantes al respecto.

El articulo 23 de los Estatutes Sociales, en su nueva redaccion dada per acuerdo de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 15 de pnio de 2011, establece lo siguiente:

“Los administradores seran retribuides por &l desempefio de sus funciones come meros miembros del Consejo de
Administracion en base a los siguientes conceptos: asignacion fija anual y participacion en beneficios. La remuneracion,
global y anual, para tode el Consejo y por los conceptos anteriores, sera como minime equivalente a la cantidad bruta de
sesenta y un mil novecientos sesenta y tres suros y cincuenta y ocho céntimos de eure per cada miembro del Conssjo de
Administracion, per cada cargo de Presidente del Conseje y de sus Comisiones, y por cada vocal de la Comisien Ejecutiva,
actualizable cada afio desde 2011 en funcidn del Indice de Precios al Consumo o en otro porcentaje que la Junta General
establezca en los ejercicios en que bos estime pertinente, & aguella superior gque comesponda, egquivalente al 10% de los
beneficios liquidos de la Sociedad. una vez respetados los limites sefialados en el ant. 2182 de la Ley de Sociedades de
Capital, a distribuir entre tedos ks miembros del Consejo. y siempre que esta dltima percepeion no supere en ningln caso
el diez por ciento de los dividendos brutos aprobados por la Sociedad en la Junta General que censure la gestion del
ejercicio de cuya retribucicn se trate. Comespondera al Consejo de Administracion ka distribucion del importe citado entre
los conceptos anteriones y entre los administradores, en ka forma, momento ¥ proporcion que libremente determine,
pudiendo el Consejo renunciar en cada ejerccio a la totabidad o parte de dicha cantidad.

La remuneracién, global y anual, para cada vocal de las Comisiones del Consejo de Administracion distintas de la
Comision Ejecutiva serd equivalents a la cantidad bruta de seis mil setecientos cincusnta y nusve suros y sesenta y seis
céntimos de euros actualizable cada afio desde 2011 en funcidn del Indice de Precios al Cansumo o en otro porcantaje
que ka Junta General establezea en los ejercicios en que lo estime pertinente, pudiendo cada Comision renunciar en cada
ejercicio a ka totalidad o parte de dicha cantidad. Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también distas
por asistencia a cada sesion de los organos de administracion de la Sociedad y sus Comisiones. La cuantia que
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Progeso para establecer la remuneracion de fos miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatitarias

anualmente percibira cada Consejero en concepto de dieta serd. como maxmo, f importe que, ¢e conformidad con
parrafo anterior, se detenmine como asignacian fija anual. El Consejo de Administracidn podra, dentro de este limite,
establecer 3 cuantia de fa dista.

Adicionalmente al sistema de retribucion prewisto en los pamafos anteriores, kos admanistradores podran ser retrbuidos
mediante sistemas de remunaracion referensados al valor de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o
derechos opcion sobre acciones. La aplicacian de dichos sistemas de retribucion debers ser acordada por la Junta
General de Accionistas, que determnara & ndmero de acciones a entregar, ef precio de ejercicio de los dersches de
opcitn, el valor de las acciones que se tome como referencia, 2 plazo de duradian del sistema de retribucidn y demdas
condiciones que estime oportunas.

Las retribuciones previstas en los pamafos precedentes, dervadas de |a pertenencia al Consejo de Admanistracion, seran
compatibles con las demds percepoiones profesionales o laborales (como por ejemplo. sueldos, incentvos, bonuses,
pensiones, segunos de vida o de jubdiacion ¢ compensaciones por case] que comespendan al Consejeno por otras
funcicnes siecutivas o de asesoramiente que, en su caso, desempene para |z Socikedad distintas de las de supenvisian ¥
decisicn colegiada propia de su mera condicidn de Conssizro, las cuales se someteran 3l régimen legal que kes fusne
aplicable.”

Por su parte, el articulo 21 del Regiamenio del Consejo establecs lo siguients:

‘El Consejerc tendra derscho a la retribucion que sstablezca ol Conssjo de Administracion con ameglo 3 las previsiones
estatutarias y prewo informe de la Comision de Retmbuciones y Nombramisntos.

A este respecto, tanto & Conssjo como la Comision referida debera ponderar bos rendimientos de la Sociedad y respects
de cada Conseleno, los cargos que desempadie, su dedicacion sfectva. su asistencia a las reuniones o= los coganos
sociales y =l tipo de Consejern de que se trate, procurande que en el caso de los Conselenos cuya vinculacion con 1a
Sociedad se dreunserbe exclusivamente a fa condicion de miembro del Consejo, que la retribucian incentive su dedicacian
sin constituir obstaculo para su independencia, no teniendo este tipo de Conssjeros ninguna ofra remaneracian,

El cargo de Consejero serd compatibie con cualguier oo cargo o funcidn ejecutiva en |3 Sociedad de i que derive una
retribucion distinta de ks que perciba en su condicicn de Consejers, debiendo tener plena conocimiento de dichas otras
funcicnes y de sus remuneraciones comespondientes la Comsien de Retribucsones y Nombrameentos, garanfizandose asi
el principio de transparencia respecto de La retribuciin de los Consejeros por todos los conceptos que procedan '

El arficuio 14.2 &) del wigente Reglamente del Consejo inchuye entre lxs competencias de iz Comision de Retribuciones y
Mombramientos, I3 siguiente:

“Propener al Consejo de Administracidn ef sistema y [a polifica de retrbucion de los Consejeros y del prmer gjecutvo de la
Sociedad,”

Sobre la base de ko anterior, los sistemas de retribucion o= los Consejeros v & proceso pars su establecimiento son los
siguientes:

En aplicacion de I3 prevision estatutana al respecto, el Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 27 de enero
de 2011, 30, a propuesia de ka Comisien de Retrbuciones y Nombramésntos, en 61.963,58 eurcs |la remuneracion bruta
que perciviria el Presidente del Consejo, ks Presidentes de las Comisiones del Consejo de Administracion {Comisitn de
Auditoria, Comisidn Ejecutiva y Comisién de Retribucionss y Mombramientos) asi como los vocales de la Comisidn
Ejecutiva por el desempefio de sus funciones durantes el ejercicio 2011

Iguaimente en aplicacion del articulo 380 de los Estatutes Sociales -en su actual redaccidn- cada uno de los vocales de la
Comision de Retribuciones y Nombramientos y de la Comision de Auditoria han sido retribuidos por su kabor en las
mismas durante & sjercicio 2011 con fa cantdad bruta de §.758,88 euros,
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cldusulas
estatutarias

Las cantidades referidas en los dos parmafos anterores se comesponden con |a actualizacian conforme al IPC ge 2010
(3%} de las remuneraciones que por dichos concepios fusron percibidas durante 2010 por el Presidente del Conssio, los
Presidentss de las Comisiones del Conssio de Administracion, los vocales de la Comision Ejgcutiva v los vocsles de s
Comision de Avddona y Comision de Retribuciones y Nombramientos, actualizacion gue figura ya incluida en ks nusva
redaccion del articulo 280 de los Estatutos llevada a cabo en junio de 2011,

Mingizn miembro del Consejo de Administracion particpa en los beneficos de la Sociedad.

Asimisma, & Consejo de Administracion, en su sesidn referida de 27 de enero de 2011, fijd para &l afio 2011 el imporie de
las dietas de asistencia a sus sesiones ¥ 3 la de sus Comisicnes, de conformidad con la propuesta hecha a este finporla
Comision de Retrbucionss y Nombramientos, en las siguientes cuantias (sin gue en ningln c3so pudiera superarse en
concepto de dists =l limite maximo o= 81,062,508 Euros brutos anuales por Conssisro):

. Consejo de Administracian; 2.080 swos por consejero asistents y por cada reunion a la gue asistieran

. Comision de Audtoria: 1.614.27 ewos por consejero asshents y por cada reunion a la que asisberan

. Comision de Retrbuciones y Nombramientos: 1,514,097 euros por consejero asistente ¥ por cada reunsdn ala que
asistieran.

. Comisian Ejecutiva: 1.514,27 suros por consejero asistente y por cada rewnian a la que asistieran,

Las cantidades mencionadas anteriomments en concepin de dieta de asistencia a las sesiones de las distintas Comisiones
del Consejo de Administracitn suponen un meremento ¢! 3% respecto del mpoerte cobrado por este mismo concepto en
2010 {1.557,82 euros por cada sesion a la que se asistio), percentaje equivalente al IPC del afo 2010, Asimismo la
cantidad referida anteriorments en concepts de dists de asistencia 3 las sesiones del Consejo de Administracidn suponen
un incremento ded 3% respecto del importe cobrado por este mismo concepto en 2010 {2.000 ewos por cada sesidn a la
que se assbio), porcentaie equvalents al IPC del ane 2010

Dref mismio maode, 2 Conssjo de Administracidn, n su sesién celebrada el 26 de ensro de 2012, determind, 3 propuesta de
la Comisién de Retribuciones y Nembramientos, gue eada miembro del Consejo percibiera. en concepto de asignaciones
estatutarias comespondientss 3 ejercicio 2011, la cantidad bruta de 51 283,58 euros, cantidad gue serd perchida fras la
celebracion de la Junta General Ordinaria que censure la gestion del ssercicic 2011, Dicha cantidad, que sera percibida en
concepto de asignacion fija anual, es idéntica a ka comespondiente al sjercicio anterior 2010, como consecusencia del citado
acuerdo oel Conssjo de Administracion de 28 de enero de 2012 que decidi congelar el imporie de dicha asignacion (que
por tanto no ha sido objeto de actualizacion, a pesar de permitiio l articulo 38 de los Estatutos Sociales)

En refacion a las remuneraciones por &l desempedio en la Socedad de funciones distintas a la de Conssjern, &l Ultme
apartado del articulo 38 de los Estatutos establece que |35 percepoiones dervadas de |a perfenencia 3l Conssio son
compatibles con las demds percepeiones profesionales o laborales {como por ejemplo. sueldes, incentivos, bonuses,
pensiones, segiros de vida o de jubiacion o compensaciones por cese) que comespondan al Consejero por ofras
funciones sjecutivas o oe asesorameento que, en su caso, desempefie para la Sociedad distintas de las de supervisdn y
decision colegiada propia de su mera condician de Conssiern, |as cuales se someteran 3l régimen legal que fes fusre
aplicable.

Senale si el Conssjo en pleno 52 ha reservads la aprobacion de las siguientes deciziones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NG
asi como sus clausulas de indemnizacion.
La retribucion de los consejeras, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus .
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuesticnes sobre las que se pronuncia:

Impaorte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen

Conceptos retributives de caracter variable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos

NO

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia. y con
caracter censultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprebada por el Censejo para los afos futuros, los
cambics mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de como se
aplice la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestada:

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracidn somete a votacion consultiva de la Junta General Ordinaria de Accionistas el Informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros en cumplimiento del articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, &
inspirandose en los principios de materia refributiva contenidos en el Codigo Unificado de Buen Gobiemo de las
Sociedades Cotizadas, asi come las recomendaciones de la Comisién Eurcpea respecto a las remuneraciones de los
administradores de |as sociedades cotizadas, en particular, la Recomendacion 931772008 CE. Asi ocwrid con relacion al
Informe Anual sobre Remuneraciones de bos Consejeros de Zeltia, 5.A. aprobade per el Consejo de Administracion de la
Sociedad con facha 11 de maye de 2011, & cual fue sometido a la aprobacion. con caracter consulivo. de la Junta
General de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2011 bajo el punto octavo de su orden del dia. siendo aprobado por el
B4,505% del capital concumente a dicha Junta.

El informe define, en primer lugar, & marco estatutario y reglamentario que regula la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracidn de Zeltia, tal y como ha quedade descrito en el apartado B.1.14 anterior, donde igualmente se
establecen los conceplios y criterios refributives aplicados a la remuneracion de los consejeros durante el ejercicio 2011

Ademas, en el referido Informe se da cuenta de los comespondientes acuerdos adoptades por &l Consejo de
Administracion en los gue se fijan, dentro de los limites estatutarios, las remuneraciones y dietas de los Consejeros por su
pertenencia y asistencia al Consejo de Administracidn a las distintas Comisiones del mismeo.

El referido Informe explica la politica retributiva de La Sociedad respecto a sus conssjeros, ka cual persigus los siguientes
objetvos: (i) asegurar que el paquete retributivo global, asi como su estructura, sean competitives respecto a otras
compan ias comparables con Zeltia a nivel nacional e intemacional; (i) mcluir un compenente variable anual significativo y
equilibrado, especialmente en el caso del primer ejecutive de la Sociedad. y establecer limites concretes y adecuados,
vinculado a la consecucion de objetvos cuantificables y alienados con el interés social. En el citado Informe se informa que
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Cuestiones sobre las que se pronuncia |a politica de retribuciones

el Consejo de Administracion, mformado por ia Comision de Mombramientos y Retribuciones, tiene previsto mantener la
politica retributiva de los consejeros para los anes futures.

Papel desempeniado por la Comisian de Retribuciones

El articubo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion regula la estructura y funcionamiento de ia Comsion de
Retribuciones y Mombramientes. Respecto 3 las competencias de la Comision en ka definicion de |a politica retributiva de
los conssseros, & citado articulo 14 encomienda a la Comisidn las siguientes:

- proponer 3l Consejo de Administracion el sistema v la politica de retribucion de los conssieros y del primer siscutive de |a
Sociedad;

- revisar penadicamente los programas de refribucion, ponderands su adecuscion ¥ sus rendimientos.
Cabe sefialar que e Informe Anual de Remuneracicnes que fue somebido a |3 aprobacion de la Junta General de la

Sociedad celebrada el 15 de junio de 2011, fue aprobado previaments por el Consejo de Admnistracion a propuesta de la
Comision de Retrbuciones ¥ Nombramienios.

i Ha utilizado asesoramiento externo? |

Identidad de los consultores externos |

B.1.17 Indigue. en su caso. la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, direciivos o empleados de sociedades gue ostenten pariicipaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
CONSEJErD significativo
DON PEDRO FERNANDEE PUENTES SAFOLES. SA ADMINISTRADOR
SOLIDARID

Dietalle, 2n su caseo, las relaciones relevanies distinias de las contempladas 2n =l epigrafe antericr, de los
miembros dal Consejo de Administracien que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
U grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculade
DON JOSE MARIA FERMANDEZ SCUSA-FARD

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DONA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Descripeion relacion
CONYUGES, Casades en régimen de gananciales

Mombre o denominacion secial del consejero vinculado
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DO JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES
Nombie o denominacion social del accionista significative vinculado
SAFOLES.5A
Descripcion relacion
El accionista de control de SAFOLES, 54, D Pedmo Femandez Puentes, y D. José Luis Femandez Puentes. son
hemmanos.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON SANTIAGOD FERMANDEZ PUENTES
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
SAFOLES. SA.
Descripcion relacion
El accionista de control de SAFOLES, 5.A ., D. Pedro Femandez Puentes, y D. Santiago Femandez Puentes son
hemmanos.

B.1.18 Indique, si se ha preducido durante el ejercicic alguna modificacion en el reglamento del consajo:

st

Descripcion de modificaciones

El Consejo de Administracion, en su sesion de 11 de mayo de 2011, acordd ka modiScacion del articulo 22 del Reglamento
del Consejo de Administracion. Dicha modficacion fue cbjeto de informe a la Junta General Ordinana de Accionistas que
e celebrd, en segunda convocatona, el 15 de junio de 2011,

La modificacion del articulo 29, relative a las transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos, tivo
come finabdad establecer un limite minimo al importe de las transacciones de ka Sociedad con sus directivos, consejeEnos o
accionistas que deban ser autorizadas o, en su case, rechazadas por el Consejo de Administracion, Come consecuencia
de a modificacion v con el fin de facilitar ef normal desarollo de fa vida societania, las fransacciones de este fipo de
importe inferior 2 80.000 suros seran auterizadas o, #n su caso, rechazadas por la Comision de Refrbuciones y
Mombramientos, mientras que las transacciones de imporie supenior al mencionada deberan ser autonzadas o, &n su caso,
rechazadas por & Conssjo de Administracion.

B_1.12 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle

los drganas competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

La regulacion de los procedimientos, criterios y drganos competentes para el nomibramiento. reeleccion y renovacion de los
Consejeros s2 encuentra recegida, en sus aspectos mas relevantes, en diferentes articulos de la Ley de Socedades de Capital
{articubos 212 al 218, 221 al 224, 243 y 244), del Reglamento del Registro Mercantd (articulos 138 al 148), de fos Estatutos
Sociales (articulos 33, 34 y 37). y del Reglamento del Consejo de Administracion {articules 5, 8. 0, 18 y 18} La apficacion de
toda esta normativa mencionada puede resumirse asi:

Mumero de Conssisros.
El Consejo de Administracidn se compondra de un minime de 3 y un maximo de 15 consejeros. En ka achualidad. segin resulta
del acuerdo de la Junta General de accionistas de 23 de junio de 2010, su numero es de 12, Actualmente, estin cubiertos los

12 puestos del Consejo de Administracion

Competencia para €l nombramiento.

El nombramiento y reeleceion de los Consejercs comesponds a la Junta General. Sin embarge. =l Conssje de Administracian
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esta facultado, en caso de producirse wacantes de Conssjercs durantz el periodo para el que fueron nombradeos, para cubrir
entre los accionistas con caracier provisional - ejerceran su cango hasta |z inmediata Junta General - las vacanies que en su
seno se produzcan por fallecimients o renuncia de sus miembros. entendiendo por tal renuncia, ademas de la expresa, iz falta
de asistenta a cualfo SESIONeS CONSECUtivas sin haber delegado Iz representacion en otro miembre del Consejo. que serd causa
suficients para que pusda ser removido el carge. segun previens o articulo 41 ge los Estatutos.

Asimismo, las propuestas de nombramientos o reeleccion de Consejeros Independientes que se elevan por el Conseje de
Administracion a la Junta General, asi como su nombramiento provisional por mpm::iﬁn, se apreeban por & Consejo a
propuesta de la Comision de Retribuciones y Mombramientos.

Requisites y restricsiones para & nombramiento.

Mo es necesano ser accionsta para ser nombrado Consejero, salvo, por imperatvo fegal, en 2l caso de nombramisnto
provisional por ef Consejo (cooptacion) al gue se refiere el apartado anterior.

Wo puaden ser administradores, a tenor del articulo 213 de [a Ley de Sociedadss de Capital, los menores de edad no
emancipados, fos judicialmente incapacitados, las personas inhabilitadas conforme 2 la Ley Concursal mientras no haya
conchedo el pericdo de inhabditacion fijado 2n la sentencia de calficacion del concurso y los condenados por celitos contra la
libertad, contra & patrimonio o contra & orden seclo econdmice, conira la seguridad colectiva, conira la Administracion de
Justicia o por cualquier clase de falsedad. asi como aguellos que por razén de su cargo no puedan sjercer el comercio.
Tampoco podran ser administradores los funcionarios al servicio de la Administracién plblica con funciones. a su carge que se
relacionen con las actividades propias de la sociedad, los jueces o magistrados y las demas personas afectadas por una
incompatibilidad legal.

El Consejo procura que en su seno se mbegren los titulares o representantes de los titudares de partcipacones sagnificatvas
estables y profesionales de reconocido prestigio no vinculades al equipo ejecutive o a los accionistas significatvos

Cuando un Consajero alcance 1a edad de 75 afios debera poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, s &ste lo considera coneeniente, la comespondsents dimision, proponiendo el Conseso en caso contranio a la Junta
General de Accionistas el cese del Consejero.

Sistema Proporzional.

Las acciones gue voluntariamente se agrupen hasta constitur una cira de capial igual o superior a |a gue resulte de dividir este
tltmo por el ndmero de vocales oel Consejo, tendran derecho a designar los que, superande fracciones enteras. se deduzcan
de la comespondients proporcion. En & caso de que se haga uso de esta facultad, las acciones asi agrupadas no intervendran
en k3 votacian de fos restantes meembros del Consejo.

Duracién gel carge.

D= acverdo con fos Esfatulos Sociakes de Zeltia, 5.4, los administradores ejerceran su carge por el plazo maome de cinco
anos, pudiendo ser reelegidos uno o mas veces por periados de igual duracion. A sfectos del computo del plazo de duracion del
mandats de los Consejeros se entendera que &l afio comienza y termina el dia que se celebre |a Junta General ordinana, o &
tltima dia posible en que hubiera debido cefebrarse.

Procedimiento.

Las propuestas de nombramients de Consejeros se adoptan por acuerdo de la mayoria absoluta de los Consejeros presentes o
representados, concumentss a la sesidn, decidisndo los empates el Presidents. Las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes deben partir, de acuerdo con el Reglamento del Consejo, de la Comision de Retribuciones y
Nombramienios.,

Considerando el conjunto de la regulacidn aplicable, las recomendaciones resultantes de los informes espafioles sobre
gobiemos corporafive y |3 propia realidad de la Sociedad y de su Grupo, el Consejo de Administracion viene aplicando los.
siguientes criterios en los procesos de nombramiento, ratificacion y reeleccion de Consejeros y en |a elaboracion de fa
propuestas a tal fin, se procura una composicion equilibrada del Consejo, procurando:
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Cus en la composicion del argano los consejeros no ejecutivos representen mayoria schre los consejeros ejecutives, dando, sin
embargo, cabida en el Consejo 3 un numero adecuado de Consejeros ejecutivos. En la fecha de elaboracion del pressnte
Informe, 2 de los 12 Consejeros son ejecutivos.

Que entre los Consejeros extemos, se pretende contar con una participacion de Consejeros independientes, integrado por
profesionales de reconocido prestigio. no vinculados al equipo ejecutivo o 3 kos accionistas significativos (a la fecha de
elaboracion de presente Informe, son los Consejeros ndependientes dentro del total de 10 externos); asimismo, s procura
que ei Consejo represents un porcentaje relevante ded capital.

Junto con bos citados eriterios generales, para la resleccion o ratificacion se considera, especificamente, |3 evaluacion del
tralbago y dedicacidn efectiva del Consejero durante el tiempo en que ha wenido desamollando su funcion y. del mismo modo. su
campanamiento, en ka medida en que pueda afectar negativamente al funcionamiento ded Consejo o al crédito y reputacion de
la Sociedad, ademas de la concumencia de supuestos de incompatibilidad o prohdbicion.

Cese o remocion.

Los Conssjeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido e! periodo para el gque fusron nombrados y no hayan sido
renovados, y cuando o decida la Junta General.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estin obligados a dimitir los consejeros.

El articula §2 del Reglamento cel Consejo establece los siguientes supuestos en los que los Conssjeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, s1 éste lo censidera oportung, la comespondients dimision:

i. Cuando cance ka edad de 75 afios.

ii. Cuando se vean ncurses en alguno de los supuestos de incompatibfidad o prohibicion previstos en |a Ley, los Estatutos y &
Reglaments def Consejo de Administracitn,

ii. Cuando cese en ef pussto de sjecutvo al que estuviera ligado su nombramients v, en general, cuando desaparezcan las
razones por kxs que fueron nombrados (por ., cuande un Consejero se deshace de su participacion en la Compafiia gue
maotive su nombramienie).

w. Cuando ef Consejo entienda que = Consejero ha infingido gravements sus obligaciones. o que existen razones de interss
social gue asi lo exijan.

v. Cuande faiten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la representacidn en otro miemibro dei Conssjo.

En estos casos, el Consejo de Administracidn propondr3 a [a Junta General de Accionistas el cese del Consejero cuando éste
no presentara su dimision concurmiends alguna de |as circunstancias referidas en el cfado articulo 10 del Reglamenta.

B.1.21 Exphigue si la funcién de primer ejecutive de |2 sociedad recae en el cargo de presidents del Conssjo. En su
caso, indigus las medidas que se han tomado para limitar los resgos de acumulacion de poderes en una Onica

persona;

Medidas para limitar riesgos

La estructura de drganos colegiados & indwiduales del Consejo 25t configurada de forma que permite una actuacion
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Medidas para limitar nesgos

equilibrada de tedes ellos, induido &l Presidente.
Por citar solo algunos aspectos de especial relevancia, cabe indicar que:

1. El Consejo y sus Comisiones (sobre las que s& da informacion detallada en el apartado B.2.) sjercen funciones de
supenvision y control de kas actuaciones del Presidente. Asimismo, la Sociedad cuenta con un Vicepresidente y hay tres
Comisiones con facultades propias en los diferentes ambitos de su responsabilidad. con ko que s= elimina el fesge de
concentracion de poder en una sola persona.

2. D. Eduardo Semra Rexach, en representacion de Eduardo Serra y Asociados 5.L.. Consejero independiente, preside |a
Comision de Awditoria, que desempefa. entre otras funciones, las de proponer la designacién de auditores y supervisar kos
servicios de auditoria y sistemas de control internos de la Sociedad.

3. D. José Antomio Urquizu Hwerarte, Consejero independiente, preside la Comision de Retrbucionss y Nombramientos,
que, entre ofras funciones, propone al Consejo el sistema y politica de retribucion de los consejeros y prmer ejecutive de
la Sociedad, teniendo la facultad de asesorar al primer ejecutivo. a peficidn de éste. cuando asi bo solicite en
establecimiznto de la refribucion de kos altos directives de la Sociedad, asi como en general de los empleados de la
Misma.

4. La Comision Ejscutiva, entre otras funciones, ejerce |a supenvision y control continuadeo de la gestin y direccion
ordinaria de la Sociedad, haciendo un seguimiento periddico de La gestion econdmica y del desarrallo de los presupuestos
¥ planes estratégicos de la Sociedad.

5. En este momento, &l Presidente desempefia funciones ejecufivas, si bien el articulo 10 del Reglamento del Consejo
preve |a posibilidad de que pusda disociarse |a condicidn de Presidente del Consejo de Administracian y la de primer
ejecutivo de la Compafiia

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nueves puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirgir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, el minima quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Tode tipo de acuerdos

Mitad mds uno 0.00
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Tipo de mayoria

Mayeria abscluta decidiendo los empates < Presidente

B.1.22 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

MO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

w

Materias en las que existe voto de calidad

Tanto el articulo 37 de kos Estatutos Sociales come &l articulo 103 del Reglamento del Consejo prevén que &l voto del

Presidents serd diimente en caso de empate en las votacionss

B.1.25 Indique si los estatutos o 2l reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

w

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutes o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

NO

Namero maximo de afios de mandato

[

B.1.27 En &l caso de que sea escaso o nulo el nimers de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacien

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En la fecha de elaboracidn del presente Informe, el Consejo de Administracidn de Zaitia cuenta con una mujer entre sus 12
miembros, ya que el consejero externo dominical Rosp Cerunna Participaciones Empresariales, S.L esta representado en
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

el Consejo por Diha. Rosalia Mera Goyensechea.

En las normas de la Sociedad no se exige ningln requisito para ser miembro del Consejo que pueda considerarse un
sesgo implicito que impida la presencia de mujeres en dicho drgano. La politica de la empresa a la hora de cubrir vacantes
de consejeros, esta cenfrada en encontrar candidatos iddneos para &l cargo que van a ocupar, siendo el interés principal
de la misma que &l candidato redna kas condicionss personales y profesionales suficientes para el desempefio de sus
funciones, con una bisqueda deliberada de facto de mujeres para dicho puesto.

La Compania ha tenido como constante preccupacian ka participacion de la mujer en la gestion de la misma en todos sus
niveles. Prusba de ello es que s cuenta con la presencia de una mujer en &l Consejo de Administracion y anterioments
también fue miembro del mismo Dfia. Loyela de Palacio hasta su falecimients en 2008 (en dicho momento el porcentaje
de mujeres en &l Consslo alcanzo & 13,18%, un porcentaje de los mas altos entre las empresas cotizadas espanolas).
Mis aln, el puesto de Director General en dos de las cineo principales compafiias del Grupo estd ocupado por mujeres.
Asimismo, & Grupo Zeltia cuenta con un 52% de mujeres en su plantilla de empleados y con un 32.6% de mujeres en
puestos directives.

La presencia de mujeres en &l Conssjo de Administracion de la Sociedad y |a blisgueda de mujeres para el puesto de
Consejero de la Sociedad es una realidad en la Compafia, no existiendo ademas obstaculo para que una mujer pueda ser
consejera de |la Sociedad. De hecho, en Pharma Mar, 5.4, principal filial del Grupo, su drgano de administracion cuenta
con tres Consejeras (Dra. Cora N. Stemberg. Dra. Martine Piceard y Dfia. Ana de Palacio), que representan un 37, 5% del
total de Consejercs de dicha seciedad.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigide:

Senale los principales procedimientos

Para ser considerado Consejero no se exige ningln requisito que pusda considerarse como un sesgo implicito.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracidn. En su
caso, detillelos brevements.

El articubo 37 parrafo tercero de los Estatutos asi como el 17.1 del Reglaments del Consejo establece lo siguiente a este
respecto:

"El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a ka reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de
sus componentes. La representacion deberd conferirse a otro Consejero por escrito, telegrama. fax o comeo electrdnico y con
caracter especial para cada Consejero, no pudiende ostentar cada Censejero mas de tres representaciones”.

B.1.20 Indigue el nimere de reuniones gque ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo a
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente o
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Indigue el nimero de reuniones que han mantenide en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada ]

Numers de reuniones del comité de auditoria 10

Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones

Nimers de reuniones de |a comisién de nombramientos 0

Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 10

% de no asistencias sobre el total de wvotos durante el ejercicio 92560

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y conseclidadas que se presentan para su aprobacien al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han cedificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismes establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Cabe sefialar en primer kugar que los informes de auditoria sobre cuentas individuales y consolidadas correspondientes al
gjercicio 2010 no presentaron salvedad alguna.

Los mecanismas previstos con este objetivo, basades en el articulo 40 bis de los Estatutos Sociales y los articulos 12 y 33 del
Reglamento del Conssjo, consisten basicamente en el igor en la elaboracion de las Cuentas, el conocimiento del proceso de
elaboracion de la informacién financiera por parte de la Comisidn de Auditoria y el contacto continuo con el Auditor. para
discutir con la antelacidn necesana las diferencias de erterio que pudieran surgir.

Las nermas del articulo 40 bis de los Estatuios Seciales, que s= refieren a esta cuestion son las siguientes:
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'Sin perjuicio de otras competencias que legalmente pusdan determinarse, la Comisién de Auditoria tendr3 en todo caso, las
siguientes competencias:

H

- Proponer al Consajo de Administracion, para su sometmiento a ka Junia General. la designacion def Auditor de Cuentas de la
Sociedad. asi como, en su caso, sus condicionss de contratacion, e alcance de su mandate profesional y |2 rewocacien o
renovacion de su nombramiento.

- Supervisar k3 eficacia de los servicios de auditoria. sistemas de control intemao de la Sociedad y los sistemas de gestion de
riesges de fa Sociedad, conociende la designacion y sustitucidn de los responsables asi como discutir con fos auddores de

cusntas o sociedades de auditona 1as debilidades significativas del sistema de control intemo detectadas =n el desamolio de la
auditoria.

Supervisar el proceso elaboracion y presentacion de fa informacion financiera reguiada y los sistemas de contred intemo de la
Sociedad a3l respecio.

iy
El articulo 13 del Reglamento del Consejo reproduce &l contenido del indicado articulo 40 bis de los Estatutos Sociales.

Por su parte, =l articule 33 del Reglamento daf Consejo establece que:

1. Las relaciones def Consajo con los auditores extemos de la sociedad s& encauzaran a traves de la Comision de Avditoria.

2. El Consejo de Administracidn se abstendrd de contratar 3 aguellas firmas de auditoria respecto de las que concurra cualguier
tipo de circunstancia que pusda afectar a la independencia con que debe desempenar sus funciones, respetando en todo caso

las profhibiciones e incompat@ilidades legalmente establecidas.

3. Bl Conssio de Administracidn mformara putlicaments ge les honorarios glebales que ha satisfecho la compaiiia a la firma
auditora por senvicios distintos de |a auditoria.

4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente [as cuentas de manera tal que ne haya lugar a salvedades

por parte del auditor. No obstante cuande el Consejo considere gue debe mantener su criterio, explicara plblicamente el
contenido y alcance de I3 discrepancia.’

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicitn de conssjera?
NG
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

La figura del Secretario del Consejo esta regulada en el apartado 2o del articulo 25 de los Estatutos que dispone que "el
Consejo designara un Secrefanio, cargo que puede recass en persona que no ostente la condicion de consejers’; asimismo
gl Reglamento de! Conssjo, &n su articulo 11, establecs las responsab@idades del Secrstana:’

1. El Secretario def Consejo de Administracitn podsa no ser Consejero.
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Procedimiento de nombramiento y cese

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para &l buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialments, de prestar a los Consejeros &l asesoramiento y |a informacion necesarios, de consenvar
la documentacitn social, de reflejar debidamente en los libros de actas de desarollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos del organe.

3. El Secretario, asistido, 2n su caso, per el Lefrado Asesor del Consejo de Administracion cuidara en todo caso dela
legalidad de las actuacicnes del Consejo, de medo que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regulamments revisados.”

Aungue no se ha establecido reglamentariamente un procedimiento para el nombramients y cese del Secretano del
Consejo, aquéllos se vienen realizande por & Consejo de Administracién en pleno.

El Szcretario actual del &rgano de administracidn, D. Sebastian Cuenca Miranda, fue nombrado por acusrdo del Conssjo
de Administracion de fecha 25 de enero de 2005 (con anteriondad habia sido designado Vice-Secretario del mismo drgano
por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 25 de mayo de 2004).

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comision de Mombramientos informa del cese? NO
iEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
iEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial. por las recomendaciones
de buen gobiemo?

NO

Observaciones

El articubo 11 del Reglamento del Consejo establece las funciones basicas del Secretario del Consejo; en este sentido,
destaca la de cuidar de |a legalidad de las actuacicnes del Consejo, de modo que sus procedimientos y reglas de
gobiemos sean respetados y regulammente revisados.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacian.

El articule 40 bis de los Estatutos Sociales y los articulos 13 y 33 del Reglamento del Consejo identifican los mecanismes
establecidos para preservar |a independencia del auditor de cuentas externo.

Las relaciones del Conszjo de Administracion con el auditor externo se encauzan a través de la Comisidn de Auditoria, drgano
competente para, entre otros:

il propener al Consejo de Administracion para su sometimiento a ka Junta General de Accionistas la designacion del auditor de
cuentas externo, las condiciones de confratacidn, el alcance del mandato profesional y, en su caso. la rEVOCAcion O no
renovacidn de su nombramiento;

i) senvir de canal de comunicacion entre el Conssjo de Administracion y kos awditores extenos para recibir informacion sobre
aquellas cuestionss que puedan pener en resgo |a independencia de estos y cualesquiera oras relacionadas con el proceso de
desamrolle de la auditoria de cuentas, asi como aguellas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
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cuentas y en las nommas técnicas de auditoria, evaluande kos resultados de cada auditoria ¥ las respuestas del equipe de
gestion a sus recomendaciones, mediande en los casos de discrepancias entre los auditores y el equipo de gestion en relacion
con los principios y criterios aplicables en a preparacion de los estados financieros.

En todo caso. la Comisidn de Auditoria debera recibir anualmente de los auditores extemos la confirmacion escrita de su
independencia frente a la Sociedad. asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la
Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa aplicable al respecto.

La Comision de Auditoria debera emitir anualmente, con caracter previo a la emisian del informe de awditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinien sobre la independencia de los auditores extemnos. Este informe debera
prenunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad. Al
respecto cabe sefalar que la Comision de Auditoria de Zeltia, S.A. aprobé en su sesion de 24 de marzo de 2011 &l informe
sobre la independencia de los Auditores de Cuentas exigido en la disposicion adicional decimoctava de la Ley 24/10883, de 28
de julio, del Mercado de Valores.

Adicionalmente, 2l articulo 33 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracién de la Sociedad se
abstendrd de contratar a aquellas firmas de auditeria respecto de las que concurra cualguier tipo de circunstancia que pueda
afectar a la independencia con que debe desempefiar sus funciones, respetando en tode caso las prohibiciones e
incompatiblidades legalments establecidas. Asimismio s2 prevé que el Conssjo de Administracidn informe piblicaments de los
honorarios globales que ha satisfecho |a compafia a ka firma auditera por senvicios distintos de la auditoria, tal y como se wisne
haciendo en la Memoria de las Cuentas Anuales y en este Informe de Gobiemo Corporativo.

El Departamente de Relacionss con Inversores es =l encargado de mantensr la comunicacion con los accionistas

institucionales y los analistas financieros que cubren la accion de Zeltia. asegurindose de no proporcionares ninguna
informacién privilegiada respecto del resto de accionistas.

B.1.38 Indigque si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenide de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditeria realiza otros trabajos para la sociedad y/e su grupo distintos de los de
auditoria ¥y en ese caso declare &l importe de los henerarios recibidos por diches trabajos y el porcentaje que

supane sobre los honorarios facturades a la sociedad yfo su grupa:

Sociedad Grupo Total

Imparte de otros trabajos distintos de los de &5 18 104
auditoria (miles de euros)
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Importe trabajos distintos de los de

auditoriaimpaorte total facturado por la firma

de auditoria (en%)

61.200

15,000

39,160

B.1.38 Indigue si el inferme de auditoria de las cusntas anuales del ejercicio anterior presenta raservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar 2l

contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

MO

B.1.30 Indigue el ndmero de afios gque la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la

auditoria de las cuentas anuales de |a sociedad y/o su grupo. Asimisma, indique el porcentaje que representa 2l

numers de anos auditados por la actual firma de auditoria sobre &l nimero total de afos en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nomero de afos ininterrumpidos 16 18
Sociedad Grupo
N°® de afios auditados por la firma actual de 83.6 88,6
auditoria/™® de afios que la sociedad ha side
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de

entidades que tengan =l misme, analego o complementario género de actividad del que constituya =l objeto social.

tanto de la sociedad como de su grupe, ¥ que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES CZ VETERINARIA, S.A 44,030 | PRESIDENTE
DON PEDRO FERNANDEZ PUENTES BIOFABRIL 5.L 0,000 | PRESIDENTE
CK CORPORACION KUTXA, 5L NATRACEUTICAL S.A 0,000 | CONSEJERO
DON JOSE LUIS FERNANDEZ INSTITUTO BIOMAR, 5 A 10,730 | CONSEJERO
PUENTES HONORIFICO
DON SANTIAGO FERNANDEZ INSTITUTO BIOMAR, 5.A. 3,800 | NO
PUENTES
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B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar comn
asesoramiento externc:

Detalle del procedimiento

El articulo 202 del Reglamento def Conssjo regula expresamente la posibiidad de que los Conseieros cbéengan la
coniratacon con carge a la Sociedad de asssores legales, contables, tionicos, financiercs. comenciales o de cualquier otra
indole que consideren necesarnios, con el fin de ser auziliados en el ejercicio de sus funciones, y sempre que s= frate de
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho asescramiento.

El Presidente, en funciin de las circunstancias del caso concreto, podrd denegar o autorizar la propuesta mediante
comunicacian dingida a ravés del Secretario de Consejo. quien, en caso de ser avtorizada, instrumentara la contratacion
del experio.

El Presidents podra también elevar la propuesta 3 Conssjo, que podra negar su aprobacion al asesoramiento si estima
gue &l misme no &5 necesanio para &l desempeno de las funcionss encomendadas, que su coste es desproporcionado
para iz importancia del asunto, o si considera que k3 asistencia téonica pueds ser prestada adecuadamente por el personal
de Iz propia Sociedad.

B.1.42 Indigue y en su casc detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los arganos de administracién con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

El derecho de informacion del Consejero, regulado expresamente en el articulo 20 del Reglamento, garantiza que los
Cansejeros puedan obtener de |a Socedad toda |3 informacion que requieran para preparar adecuadaments las
reuniones.

Como establece &l articulo citado, &l Conssjero se halla imvestido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualguier asunio o= |3 compafiia, pudisndo disponer 3l respecto de cuantos documentos, registros, antecedentss o
cuaiguier ofre elemento gue precisen.

Las solictudes d2 informacidn se dinigran al Presidents y seran atendidas por el Secretanio del Conssio de Administracian,
quien le facditard |3 informacion directamente, o be indicar los interlocutores apropiados. dentro de la Sociedad, y. en
general. establecera las medidas necesarias para dar plena satisfaceion al derecho de informacion del Censejero.

Las reuniones ordinarias del Consejo. asi como las extraordinarias, ssvo EXCEpCiones, S8 convocan con al menos diex
dias de antelacion, y se facilita a los Conssjeros el arden del dia de k3 sesidn. En dichas sesiones ordinarias el Consejo
abordard la marcha general y resultados econdmices de la Socisdad y, en su caso, de sus participadas, asi como ks
asuntos a que se refiere | aniculo § del Reglamento del Conssjo si asi procediera, y. en todo £aso, los puntos incluidos en
el orden del dia de la sesidn. En dichas reuniones periddicas, el Consejo de Administracitn recibird informacion de los
aspectos mas relevantss de Lz gestion empresarial desde |a Gitima sesion celebrada por dicho organo asi como de las.
actuaciones al respecto propuestas por |a Alts Direccion,

Durante las sesiones del Consejo. los Consejercs recibran la informacion necesaria para formar criterio en relacion con
cads uno de los puntos del orden del dia, comespondiends a! Presidents, al Secretano y, &0 su caso, al Letrado Asesor, la
preparacion de dicha informacién, pudiendo &l Presidente invitar a 3 sesidn a cuantos directivos considers en orden 3
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Detalle del procedimiento

completar la informiacién de los Consajeros sobre kos asuntos del orden del dia.

[Mommas establecidas por los articulos 18 y 17 del Reglamento del Consejo de Administracidn).

B.1.43 Indique y en su caso defalle si la sociedad ha establecido reglas que cbliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en agquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Explique las reglas

El articubs 23 2 del Reglamento del Consejo establece como deber del Consejers ‘el informar a la compadiia de todos los
puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras companias o entidades. y, en general. de cualquier
hecho o siuacion que pueda resultar relevante para su actuacien come administrader de s sociedad y de todas aguellas
Operaciones que puedan causar un perjuicio a la misma o del inicio de actividades gue supongan competencia para la
Sociedad o para cualquiera de las sociedades del Grupo'.

Asimismo, 2 articulo 102 del Reglaments del Consejo dispone que los consejeras deben poner su cargo a disposicin del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la cormespondients dimision en caso de que &l
Consejero se vea incurso en alguno de los supuesios de ncompatibilidad o prohibicion previstos en |a Ley, los Estatutos v
el presents Reglamento_ El apartado tercero del mismo articulo establece que ‘la Comision de Retribuciones y
Nombramientos podra proponer al Consejo de Administracion para su semetimienio a la Junta General, el cese de los
Consejeros cuando su comportamients pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacion de la Sociedad.”

B.1.44 Indigue si algin miembre del Consejo de Administracién ha infermadeo a la sociedad que ha resultade
procesado o se ha dictado contra &1 auto de apertura de juicio oral. per alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
Indigue si el Consejo de Adminisiracion ha analizado el caso. Sila respuesta es afimativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.Z Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre

Cargo

Tipologia

DON JOSE MARIA FERMAMDEZ SOUSA-FARO

PRESIDENTE

EJECUTING

JEFPOSL VOCAL NOEPENDIENTE
DON PEDRO FERMANDEZ PUENTES VOCAL EJECUTVG
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, SL

PRESIDENTE

NDEPENDIENTE

CK CORPORACION KUTXA, 5L WVOCAL DOMIMICAL
DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE WVOCAL NDEPEMDIENTE
DON PEDRO FERMANDEZ PUENTES WVOCAL EJECUTNG
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

DON JOSE ANTONIO URQUIZU ITURRARTE

PRESIDENTE

NDEPENDIENTE

JEFPQ, 5L VIOCAL NDEPENDIENTE
D:ON SANTIAGO FERNANDEZ PUENTES SECRETARIO- DOMIMICAL
VOCAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y. en

su caso, al grupo, revisando el cumplimients de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y |a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar perigdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

sl
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Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades: y verificar que la alta
direccion fiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

=l

Establecer y supervisar un mecanisma que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y. si
se considera apropiade andnima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

MO

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacion

5l

Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

sl

Asegurar la independencia del auditor externo

=l

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

NO

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tiemen atribuidas cada una de |las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripsién

Las reglas acerca de esta Comision se encuentran en el articulo 14 del Reglamento del Conssjo, en su redaccion
acordada por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesién de fecha 31 de marzo de 2003. Estd
formada por tres Consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo, comespondiendo al Consejo la designacion
de entre sus miembros, del Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, en su caso, la persona responsable de la
ejecucion de la polifica de refribuciones en la Sociedad o cualquier oro miembre de su personal que la Comision
considers conveniente. Actuard como Secretario de la Comision uno de los consejeros que sea miembro de la
misma, &l Secretano del Consejo de Admin istracion, el Vicesecretario o el Letrado Asesor del misma 6rganu,
segun determine el Consejo de Administracidn. quien levantard acta de los acuerdos adoptados.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo. la Comisidn de Retribuciones y Nombramientos tiene

las siguientes responsabilidades basicas:

a. Asesorar sobre la dedicacion que los Conssjeros deben emplear en el desempeiio de su cometido;
b. Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de consejeros independientes para su elevacion a la

Junta General ¢ para su aprebacion por el propie Consejo por el procedimiento de cooptacion;

c. Tomar en consideracion, a solicitud de cualquier consejero. por si los considera iddneos, potenciales

candidatos para cubrir [as vacantes de consejero;

d. Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la politica de retribucion de los consejeros y del primer
ejecutivo de la Sociedad. Ne obstante lo anterior, la Comision podra asesorar al primer ejecutive de |a sociedad,

asi como en general de los empleados de la misma;

e. Revisar periddicamente los programas de refribucion. ponderando su adecuacitn y sus rendimientos;
f. Velar que las transacciones entre la Socedad y las participadas, y de las mismas con Consejeros y accionistas
con participacienes significativas se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principic de pandad de

trato, controlando cualquier conflicto de interés que pueda producirse en operaciones vinculadas.

La Comision debe analizar las sugerencias que |2 hagan Begar el Presidente, los miembres del Consejo, los

directives o los accionistas de la sociedad.
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La Comision de Retribuciones y Mombramientos se reline cada vez que el Conssjo o su Presidents scficita la
emisién de un informe o la adopcidn de propuestas vy, en cualquier caso, siempre que resulta conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo case supervisari la informacidn sobre las retribuciones del Consejo de
Adminstracion. Durante 2 ejercicio 2011 se reunié en 7 ocasiones (tres de dichas reuniones s= celebraron por
escaito y sin sesion)

Asimismo, £l apartade 2 del articulo 1B del citado Reglamento dispone que “las propesstas de nombramiento o
reeleccion de Consejeros independientes que se sleven por ef Consejo de Administracion a la Junta General, asi
coma su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran por ef Consejo a propussta de 1a Comisidn de
Retrbuciones y Mombramientos'.

Denominacion comisidn
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripeion
Tal y comao establece ef articulo 15 del Reglamento del Consgjo, esta Comision estd compuesta por tres
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion. Actda como Presidente de la Comisidn €l Presidente
del Consejo de Administracion. y como Secretario, puede actuar uno de los Conssjeros miembros de la misma, el
Secretario el Consejo de Administracion, ef Vicesseretario o el Letrade Asssor dz dicho organo, segin
determine el Consejo de Administracion, Dicha Comisidn fue constituida por acuerdo del Consejo de
Administracion de 25 de mayo de 2004, siendo actualmente miembros de la misma D José M Femandez Sousa-
Faro (Presidents], D. Pedro Femandez Puentes, JEFPO 5.L. -representada por D, José Felix Pérez-Orive
Carceller- |estos dos dltimos como wocales) y como Secretario no miembro O Sebastidn Cuenca Miranda,
Secretario del Consejo de Administracian

. Durante & ejercicio 2011 la Comisicn Escutiva celebrd nuevesesionss.

A las sesiones de la Comisidn asiste y presia su colaboracidn cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad que sea regueride para =llo.

La Comisian Ejecutiva ejerce las compeiencias delegadas por el Consejo en relacion con la gestion,
administracion y representacion ordinarias de la Sociedad conforme a los mismos principios de actuacion
establecidos en los Estatutos y en | Reglamento para ef Consejo.

Sin peruicio de fa autonomia de decision de la Comision Ejecutva respects de las facultades delegadas en ella,
siendo sus acusrdes plenaments validos y eficaces sin necesidad de ratificacidn alguna por &l Conssjo, en
aguellos supuesios en los que, 3 juicio del Presidents, las circunstancias asi lo aconsejan, los acuerdos
adoptados por la Comsion Ejecutiva se someteran a [a rafificacion def Consejo.

El misma régimen anterior se aplica a aguellas matenas respecto de las cuales =l Consejo haya delegado su
estudio a la Comision pero reservandose el Consejo la decision Ultima al respecto. En este caso, la Comision
Ejecutiva s= imita a elevar la comespondiente propuesta al Consejo.

En las reuniones del Consejo s= da informacion sobre los aspecios mas relevanies abordados &n | sesion o
sesiones de la Comision Ejecutiva celebradas con posteriondad al Uitmo Consejo.

Sin peruicio de lo anteriorments expuesto, la Comision Ejecutiva centra su actividad esencialments en:
a} Ejercer la supenvision o control continuado de k3 gestidn y direccidn ordinaria de ka Sociedad, haciendo un
seguimiento periddico de [a gestion econdmica y del desamollo de los presupuestas y planes estratégicos de Ia

Sociedad.

b} Deliberar previamants a su somstimiento al Consejo, los asuntos que s cormespondan con las sigwentes
materias:

. Cuentas, informe de gestidn y propuesta de apficacion del resultado de cada ejercicio social,
. Presupuestos y planes de actuacidn y directrices de gestion de la Sociedad.
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. Supervision de las bases de ka organizacion corporativa en orden a conseguir la mayor eficiencia positle de la
misma
. Iwersiones materiales o financieras y desinversionss de singular importancia para la Sociedad.

c) En general, asistr al Consejo en todas kas decsionss relativas a las materias que no delegue en 3 Comision.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 25 de maye de 2004 se han defegado en fa Comisién
Ejecwbwa todas las facultades legal y estatutaniamente delegables.

Denominacion comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comision de Auditoria esta regulada en & articulo 13 del Reglamento de! Consejo -en su actual redaccidn
aprobada por el Consejo de Administacian en su sesion de 2 de diciembre de 2010-, donde == establecs que
estard integrada por un minimo de tres y un maxme de cinco Conssjeros designados por el Consejo debiendo
ser mayoria los conssjeros no ejecuives. Al menos uno de los miembros sera Consejern ndependiente y sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y expensncia en materia de contabilidad, audiona o en ambas.
Actuara como Secretaro uno de los Consejeros miembros de la misma, el Secretario del Consejo de
Administracion, el Vicesecretario, o el Letrado Asesor del mismo drgane, segln determine el Consejo.

& sus reunionss pusden asistr, siempre que ko considers convenients su Presidente, &l audier extemo & intemno,
asi coma cualguier miembro del personal de la Sociedad cuya actvidad esta relacionada con |as funciones de la
Comision.

El Presidents de la Comisidn es designado por el Consejo de Administracién de enire fos Conssjeros no
ejecutivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afos, sin perjuicio de gue pusda ser reelegide una vez
transcumide el plazo de un afio desde su cese. En caso de ausencia o imposiilidad del Presidente be sustituira el
Conssjero no ejecutive miembro de la Comision que a tal efecto haya designado provisionalments el Consejo de
Administracion y. en su defecto, &l miembro de iz Comisidn de mayor edad que ostents |a condicitn de Consejero
no ejecitivo.

Sin perjuicio de ofros comefidos que le asigne el Consejo, la Comision de Auditoria tiene las siguientes
responsabilidades:

a} informar en |3 Junta General de Accionistas sobre fzs cusstiones que en ella plantesn los accionistas en
materia de su compstencia.

b} proponer & Consejo de Administracion para su semetimients 3 la Junta General de Accionistas la designacion
del auditer de cuentas externo al que se refiere ef articulo 284 de la Ley de Sociedades de Capital. las
condiciones de contratacion. & akance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion de
su nombrameento;

c} semvir de canal de comunicacion entre el Consejo de Adminisiracion y los auditores extemos para recibir
informacicn sobre aqueflas cuestiones gue pusdan pones en nesge |a independencia de estos ¥ cudesquisra
ofras relacionadas con 2l proceso de desarrolle de la auditoria de cuentas, asi como aguellas oiras
comunicaciones previstas =n la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas @cnicas de auditoria,
evaluando los resultados de cada auditoria v las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones,
mediande en los casos de discrepancias entre los auddores y el equipo de pestion en relacion con los pINcpIos ¥
critenios aplicables en 3 preparacion de los estados financieros. En todo caso, deberd recibir anuaiments de los
audiores externos |a confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad, asi como la informacian de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados por la Seciedad. de acuerde con o dispusste 2n la
normativa aplicable;

d} supervisar la eficacia de los servicios de auditoria, sistemas de control intemos y los sistemas de gestidn de
riesgos de la Sociedad, conociendo la designacion y sustitlucien de los responsables, asi como discutir con los
audiiores externos las debfidades significativas def sistema de control intemo detectadas en el desamolio de la
audiona;
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e) supervisar &l proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion financiera regulada y los sistemas de
confrol interno de la Sociedad al respecto;

) emitir anualmente. con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en 2l que se
expresard una opinién sobre la independencia de los auditores externas. Este informe debera pronunciarse, en
todo caso, sobre la prestacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad;

La Comisidn de Auditoria se redine cuantas veces la convoca su Presidente, cuando lo soficitan al menos des de
sus miembros o a peticion del Consejo. Durante el ejercicio 2011 se reunid en diez ocasiones (res de dichas
reuniones se celebraron por escrito y sin sesion).

Las sesiones de la Comisién tenen lugar en &l domicilio social o en cualquier otro que determine &l Presidents y
se sefale en la convocatoria, quedande validamente constituida cuande concurran, presentes o por
representacion, la mayoria de sus miembros. Sus acuerdos son adoptados con & voto favorable de la mayoria de
los miembros asistentes a la reunion. En caso de empate. el voto del Presidente o quien sjerza sus funciones,
tiene caracter dirmente.

Esta obligade a asistir a las sesiones de la Comisidn y a prestar su colaboracion y facilitar &l acceso a la
informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de ks Compania que fuese
requerido a tal fin. También podra requers la Comision la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cusntas
extemos.

Cabe sehalar que en &l gjercicio 2011 s Sociedad, por acuerdo de su Conseje de Administracion y & propussta
de la Comision de Auditoria, ha creado la figura ded auditor interno (que sustituye a la anterior del Delegade de la
Comision de Auditoria) aprobando asimismo un Estatute de dicha funcién y designando para dicho carge a D.
Juan Carlos Villalon Gomez.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramientz, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcien

VEASE APARTADO B_2.3. ANTERIOR

Denominacion comision

COMISIGN EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

VEASE APARTADO B_2.3. ANTERIOR

Denominacidn comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

VEASE APARTADO B 2.3. ANTERIOR

B.2.5 Indique, en su case, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan

disponibles para su consulta, ¥ las medificaciones que se hayan realizade durante el ejercicio. A su vez, se indicara

si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

GRUPO ZELTIA

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion. Ejercicio 2011. Pagina 125



INFORME DE GESTION

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBLICIONES

Ereve descripcion
Mo sxisten reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo, ya que su regulacion, coma s= ha sxplicado,
s2 encuentra dentro del propio Reglamento del Conssjo, disponibie en la pagina web del Grupo, www zeltia.com,

La versidn wigente def Reglamento del Consejo fus aprobada por éste en su reunicn del 11 de mayo de 2011,
acordandose medificar el Reglamento del Conseje de Administracién en su articulo 20 refative a las
transacciones con accionistas significatives, consejenes y directivos, v aprobar un nuevo Texto Refundido del
mismo. El citado Texto Refundido fue presentado a la CHMVY ¥ posterommente nscrito en el Repistro Mercantil de
Fontewedra ef 30 de mayo de 2011, sizndo objeto de informe 2 I3 Gitma Junta General de Accionistas que nuvo
lugar, son el cardcter de ordinana, 2l 15 dz junio de 2011, todo elio en cumpimisnto de los arficulos 528 y 529 de
la Ley de Sociedades de Capital

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcidn
Mo existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo, ya que su regulacien, como 52 ha explicado,
52 encuenira dentro del propio Regiamento del Conssjo, dispenible en lz pagina web def Grupo, www.zelia.com.

La versidn wigente def Reglamento del Consejo fue aprobada por éste en su reunion del 11 de mayo de 2011,
acordandose medificar el Reglamento del Consejo de Administracidn en su articulo 28 relativo a las
transacciones con accionistas significativos, consejeros y directivos, y aprobar un nueve Texto Refundide del
mismo. El ctado Texo Refundido fue presentado a la CHMW y posteriommente nserito en el Registro Mercantil de
Ponievedra & 30 de mayo de 2011, siendo objetc de nforme 3 ka Gitma Junta Gensral de Accionistas que fuvo
lugar, con el caracter de ordinania, =1 15 de junio de 2011, todo elfo en cumpBmiento de Jos articulos 528 y 522 de
la Ley de Sociedades de Capial

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo, ya que su regulacidn, come se ha explicade,
s2 encuentra dentro del propio Reglamento del Consejo, disponibée en fa pagina web del Grupo, www._zeitia com.

La version vigente del Reglamento del Consejo fus aprobada por éste en su reunion del 11 de mayo de 2011,
acordandose modificar el Reglamento del Consejo de Administracidn en su articulo 28 refativo a fas
transacciones con accionistas significatives, consejeros y directivos, y aprobar un nuevo Texto Refundide del
msmo. El citado Terto Refundido fue presentade 3 la CNMV y posteroments mecrito en el Registro Mercantil de
Pontevedra = 20 de mayo de 2011, sizndo objeto de nforme 3 ka dltma Junta General de Accionistas que tuvo
lugar, con el caricler de ordinania, el 15 de junio de 2011, todo elio en cumplimiento de los arficulos 528 y 529 de
la Ley de Sociedadss de Capital

Por lo que respecta a la elaboracidn woluntaria de informes anuales sobre las actividades de las comisiones. Ia
Comisidn de Auditoria wiens realizando desde o ejercicio 2002 una Memona de Actividades anual,

B.2 8 Indigue =i la composicidn de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negative, explique la composician de su comisidn ejecutiva

La Gomision Ejecutiva de la Sociedad cuenta con dos consejeros ejecutivos que represents el 68.58% y un consejera
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En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

independients que representa el 33,33%.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en plens se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significatives o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significatives de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Maturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion Buros)
significative entidad de su grupo
DORA MONTSERRAT ZELTIA, 5.4 LABORAL Prestacion de 72
ANDRADE DETRELL senvicios

2.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupa, y los administradores o directives de |a sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d
denominacion social | denominacion social Operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o enfidad de su grupo
directivos
DON JOSE LUIS NOSCIRA, SA Contractual Prestacidn de 60
FERMANDEZ senicios
PUENTES
DON JOSE LUIS PHARMA MAR, S A, | Contrachual Prestacidn de 60
FERMANDEZ SOCIEDAD senicios
PUENTES UMIPERZOMAL
DON PEDRO ZELTIA, S A Contractual Acuerdos de f24
FERMANDEZ financiacion
PUENTES preéstames y
aporiaciones de
capital (prestatario)
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d

denominacidn social | denominacidn social operacion
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
ROSP CORUMNA MOSCIRA, 5.A. Contractual Prestacion de 3
PARTICIPACIONES Senicios
EMPRESARIALES.
5L
ROSP CORUMNA PHARMA MAR, 5.A., | Contractual Prestacion de 5
PARTICIPACIONES SOCIEDAD Senicios
EMPRESARIALES, UNIFERSOMAL
5L
ROSP CORUMNA ZELTIA, S.A. Contractual Prestacion de 26
PARTICIPACIONES senvicios
EMPRESARIALES,
5L

.4 Detalle las operaciones relevanies realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo

grupo, siempre y cuando ne se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo large del ejercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articule 127 ter de la LSA.

sl

Nombre o denominacion social del consejero
DON JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES
Descripcion de la situacién de conflicto de interés
Se abstuvo de participar en |a deliberacidn del Conssjo de Administracion relativa a la renovacion por un plazo
de dos afios del contrato de préstamo suscrito entre Zelfia S.A. y CZ Veterinaria 5.A_, por importe de ocho
millones de euros.

Cabe destacar que D). Pedro Femandez Puentes, ademas de miembro del Conseje de Administracion de Zeltia

S.A. y Vicepresidente del mismo, es accionista significativo de CZ Veteninaria 5.A.

Por otro lado. D. Pedro Fernandez Puentes es Presidente y principal accionista -directa e indirectamente - de CZ
Veterinana S.A

.8 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver los posibles conflicios de intereses

entre la sociedad ylo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el caso de kos Consejeros, el articule 24 del Reglamento del Conssjo regula los conflictes de intereses, estableciendo que
los Consejeros deberan informar al Consejo de cualquier situacion de conflictos de intereses con la Sociedad o su grupo, antes
de que ocwrran o tan pronto como se tenga conocimiento de su existencia, con obligacion de dimision inmediata en caso de
que, por la persistencia y entidad del conflicto. su presencia en el Consejo sea contrana a los intereses de la Sociedad.
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Ademas, los Consejeros deben abstenerse de votar en los asuntos en que tengan un interés que, de forma directa o mdirecta a
fravés de persona winculada, entre n colision con el interés de la Sociedad

Asimismo, los Consejeros deben comunicar cualquier participacion, cargo y funciones que elbos -0 sus personas vinculadas-
tengan en el capitz] de una sociedad con el misme, andloge o complementario género de actvidad al que constituya el objeto
social de Zeltis, 5 A También deben comunicar ka realizacion por cuenta propia o ajena de! mismo, analogo o complementario
genero de actvidad de! que constituye el objeto social de Zeltia, 5.A. Esta informacion s2 incluye en la memoria anual,

Pueden ser aplicables a cieres conflictos de intereses =l articulo 25 del Reglamento d2l Consejo, que regula =l uso de actwos
sociales, o & 27, que disciplina el aprovechamienio de oporfunidades de negocio, aungue tratan este problema de un modo
mas tangencial

El articulo 25 del Reglamento prehibe ef uso por parte de un Consejero o por personas a &f vinculadas de actvos sociales sin
satisfacer la adecuada contraprestacion. La dispensa de esta contraprestacion requiers 2 informe previo de la Comisidn de
Retribuciones ¥ Nombramientos. Ademas, sila ventaja patnmonial es recibida en su condicion de socio, debe respetarss en
1odo caso | principio de paridad de trato entre accionistas.

Por su parte, el articulo 27 prohibe aprovechar en beneficio propic o de un tercero ninguna posibilidad de reafizar una inversian
« operacion comercial o de otra naturaleza gue un Consejero haya conocido en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios
de informacidn de la Sociedad o de su grupo, o en circunstancias tales gue permitan presumir que |a actsacidn estaba dirigida
en realidad a la Sociedad. Esta prohibicion no nige cuando el Conssiero haya ofrecido previaments lx oporiunidad del negocio a
la Sociedad o haya sido autorizade por el Conssjo previo informe de |a Comision de Retribuciones y Nombramientos, siempre
que la Sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacion mediands mfivencia del Conssjern

Es mportants citar tambiEn el articulo 20 del Reglamento del Conselo, que regula la cuestion para accionistas significativos,
Consejeros ¥ directivos. Este articulo establecs que siempre gue un accionisia significative, Consejero o directive de la
Sociedad pretenda |3 realizacién de una fransaccion con la Compadia, debera informar antes a la Comisin de Refribuciones v
Mombramientos, que comprobara que la fransaccion se realiza en condiciones de mercade y con respete al principio de paridad
ge trato, evitande cealguier conflicte de interés que pudiera producirse, ¥ juzgando incluso, si ko creyera convenients, la
posibilidad de realizar la transaccion con un tercero ajeno a |3 Sociedad. A I3 vista de dicho informe, ef Consejo de
Administracion -para operacionss de imponts superior 3 60.000 suros- o ka propia Comision de Retribusionss y Nombramientos
-para operaciones de cuantia igual o inferior a 50.000 ewrss-, awtorzard o rechazara la realizacian de la transaceidn proyectada.

Por otro lado, el Reglamento de conducta en les mercados de valores de ka Sociedad regula los conflictos de intereses en el
ambito especifics de las opersciones con valores emitidos por Zeltia SA

C.7 ;Cofiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

iie]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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0.1 Descripcién general de la pelitica de riesgos de la sociedad y'o su grupo, detaliando y evaluande los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de |a adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesga.

Competencia

El mercade guimico-farmacsutico es muy competitivo ¥ en &l participan empresas multinacionales, empresas nacionales de
tamafio mediano y pequefio y laboratorios fabricantes de genérices.

Los resuftados del Grupo Zeltia se pueden ver afectados por €l lanzamiento de productos novedoses o innovadores, avances
técnicos ¥ tecnologices o lanzamisnto de genéricos por parte de competidores,

Propiedad Industrial. Patentes

La propiedad industnal es un activo clave para 2l Grupo Zeltia. Una eficaz proteccion de [a misma e oritica a la hora de
asegurar un retomo razonable de |z inversian en 10. La propsedad industrial se pueds proteger por medio de patentes, marcas,
registros de nombres y dominios, efc

En el Grupo Zeltia contamos con una rigurosa politica de patentes, que irata de proteger las nuevas invenciones a las que se
llega a traves de fas actwvidades de ID. Ademas de fa protecoion que se pueds obiener para los nuevos principies actives
descublertos, también intentamos obtensr de forma activa proteccion para nuevas formulaciones, procesos de produccion, usos
médicos & incluso para nuevos metodos de administracion del famaco,

En ka mayoria de los paises- Estados Unides y los de la Unién Ewaopea, incluidos-, los derechos otorgados por las patentes son
por un periodo de tiempo de 20 afios. El tiempo efectivo de proteccion depende finalmente de la duracion del periodo de
desamollo del farmaco antes de su lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo y la
necesidad de recabar autorizacion antes de poder comercializar un fimaeo, una sefie de mercados, entre los que estin
Estades Unidos y Unidn Europea, permiten baje determinadas eircunstancias, obiener una extension. de hasta un maximo de
cinco anos de la vida de |a patents,

Una invencidn deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy diatados que imiten La vida (6l de Ia patente, son nesgos
propios def entomo farmacéutico.

El Grupo cuenta con un sistema para |s gestion del ciclo de vida de |35 patentes. con departamentos de patentes que revisan
regularmente I3 situacion de las patentes en coordinacion con & departamento de asuntos regulatorios. Asimsmo se vigla la
posible infraccidn de nuestras patentes por parte de otras companias, de forma que si fuera necesano se iniciasen acciones
fegales,

Regulacion

El sector quimico-farmacéutics, es un sector altamente regulado. Se regulan desde los requisitos relatves a la investigacion,
ensayos clinicos, aprobacion ded registre del farmaco, la produccion del mismo, |a validacion técnica de los estandares de
produceidn, & ncieso se regula la comercialzacion del mismo. Estas exigencias se estan incrementando en los [ltimos tempos
¥ 52 espera continie esta iendencia

El Grupo, para confrarmestar el nesge procedente de continuos y nuevos requisitos legales y regulatonos, tomas sus decisiones
¥ disena los procesos de negodio, basandose en un exhaustuo anaiisis de estas materias propofoonado por NUSSTOS propios

eXpEnos ¥ por reputados especialistas extemos, cuando asi se requisre.

Los precios de los productos farmacéubeos estan controlades ¥ regulados por el Goblemo, en la mayoria de los paises. En los
ultimos afios se han aplicade reducciones de precios ¥ aprobade precios de referencia.

Disponibilsdad de capital
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Mo siempre los mercados estan abienos y la fuerte inversion realizada por el Grupo Zeltia en ID cada afio le hace necesario
acudir a diferentes fuentes de financiacion, mercado del cradito 0 mercado de capitales para financiar su crecimiento, llevar a
cabo su esirategia y generar resultados financieros futuros.

Accionisas

Como en cualquier sociedad cotizada en Bolsa, existe el riesgo de que un accionista entienda que una decision tomada por el
Consejo de Administracion o los Directives de! Grupo, haya perjudicade sus intereses come accionista y 52 plantes una
reclamacion El Grupo tiene confratade un seguro de responsabilidad de adminstradores y directivos que cubre este tipo de
reclamaciones.

RIESGOS FINANCIERDS

En el normal desarroflo de sus cperaciones ef Grupo Zelfia estd expuesto a resgo de crédito, ¥ 2 los riesgos habiuales de
mercado, vanaciones de tipo de interés y riesgo de cambio.

Para minimzar &l impacto de las varaciones de tipo de interés, el Grupo confrata ocasionalmente derivados asociados a
operaciones de crédite (coberturas de riesgo sobre tipo de interés). El uso de derivados financierss esta sujeto a un estricio
control intemo y se siguen criterios uniformes y defnidos.

La tesorena del Grupo esta invertida en productos de bajo riesgo que incluyen principalmente, geuda pablica, imposiciones a
plazo fijo, pagarés bancarios y fondos de nwersidn de renta fija, todos ellos conratados con entidades financieras con calidad
crediticia de primer orden. Para un mayor detalle de los riesgos financieros a los gue se enfrenta el Grupo, véase ka Neta 3 de
fos estados financienes consolidados del grupo.

La Sociedad ha elaborado en el ejercicio 2011 un proceso para identificacion de riesgos financieros del que nacs &l mapa de
riesgos de informacian financiera del Grupo. Tanto el proceso para identificacion de riesgos financieros como & mapa
resultante estan convenientemente documentados. El proceso analiza los § objetivos refacionados con iz fiabilidad de la
informacién financiera (existencia y ocumencia; integridad: valoracion; presentacion, desgloss y comparabdidad: y derechos y
obligaciones). Mediante este proceso, se identfican y evallan los riesgos que puedan producir errores materiales en la
informacion financiera. Para ello se utdizan criterios tanto cuantitativos basades en materialidad como cualitatvos basades en
factores de riesgo. A partir de |es resultados obtenidos, se identfican los procesos clave asociades a las cuentas con riesgos
significativos ylo con riesgos especificos. Los resultados de este proceso son |a base para los procedimientos de
documentacion y evaluacién del Sistema de Controd Intema de Informacion Financiera. Anualmente se identificaran y evaluaran
tos rizsgos asociados al logro de los objetivos sobre informasion financiera come base para la determinacidn de los confroles
gue deban ser mpiantados.

La Socedad cuenta actualments con una funcién de audioria intema que tene entre sus funciones e apoye a la Comision de
Auditoria en el desamolio de sus competencias, siendo wna de éstas 13 supenvision del funcionamiento del entorno de control de
Zeltia, competencias que desamolla en cumglimiento del Estatute de la Funcion de Auditoria aprobadao por &) Consejo de
Administracion con fecha 23 de noviembre de 2011.

RIESGOS OPERATIVOS
Precios de materiales basicos

Las deswizcienes en los precios de sus valores esperados, 351 como Una estrategia de la organizacion para comprar ¥ acumular
matenales basicos, exponen 3 la organizacion a costes de produccion excesivos o pérdidas por manteneros en inventanios,

El Grupo analiza los precios a fondo a principios de afio, fratando con nuesiros suministradores de tener un precio cemado para
todo el afio. De acwerdo con este saldran los precios de costo de los productes. Se tiene un control mensual de kos mismos, por
si 85 mecesania una modificacion, aunque aguellas materias primas que son derivados del petrdleo estan semetidas a fusrtes
varaciones no siempre predecibles. (Butano, Disclwentes, Plasticos, ste.).

Salud y seguridad

El mo proveer de un ambisnte de trabajo seguro para los trabajadores expone al Grupo a costes importanies, perdida de
reputacion y ofres costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustive, tratando de realizar una mejora continuada,
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La exposicion direcia del personal que trabaja en los laboratorios 3 nwsves compuestos naturales o de sintesis cuyos posibles
efectos adversas son desconocidos- genera un resgo de salud y seguridad tedrico, al que se afaden los resgos habiuales de
mansjo de productes quimicos

Las mujeres que trabajan =n = laboratorio pueden acogerse cuando estan embarazadas al programa oe |3 seguridad social que
conternpla 1a baja durante el embarazo por riesgo. En caso de no soficitar baja por riesgo, son trasiadadas de departamento a
otro donde no tengan que manejar estas sustancias meentras dura su embarazo.

El Grupo ha implantado el Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales, sobre el que se realizan auditorias periddicas de
cumglimienio de sus normas.

La socedad tiens contratados seguros de accidentes y responsabilidad civil,

Pharma Mar, 5 A Sociedad Unipersonal, cuya plantiia supone 2l 43% del total de empleados del Gropo, ha obtenido la
Certificacion OHSAS 18001 de gestion de salud y seguridad labaral.

Amisental

Los riesgos ambisntales exponen a pasivos potencialmente encrmes, La mayer exposicion es derivada de posibles
reclamaciones de terceras partes por danos o perjuicios en las personas o propiedades, causados por contaminacion de
diVErsos Hpos.

Los procesos productivos del Grupo, en general, tienen un riesgo muy bajo en cuanto a impacto medicambiental (ruidos,
humaos, vertidos, efe.) y apenas generan residuos. La gestion de los residuos se hace a través de sociedades plblicas
encargadas de reciclajes y gestién de resideos. Se realizan verificacionss pericdicas del cumplimiento de |3 legistacién v, alli
donde es necesano, existen sistemas de control de emisiones atmosféricas, se cuenta con sistemas de deguracion de agua y
puntos limpies.

Pharma Mar, S.A. Sociedad Unipersenal y Xylazel, A, dos de las sociedades del Grupo de mayor tamarnio, cuentan con la
Certificacion 150 14001, que sstablecs cdmo implantar un sistema de gestion medicambiental eficaz para conseguir €|
equilibric entre el mantenimienie de la rentabilidad y k3 minimizacion del impacto medicambiental.

Desarrollo de producto

El Grupo destina una canbdad sustancial de recursos a la investigacion y desamolio de nusves productss fanmaceuticos. Como
consecusncia de |a longited del proceso de desarrollo, de los desafios tecniologicos. de los requisitos regulatorios y de la
intensa compeiencia. no se puede asegurar que todos Jos compuestos actualment= en desamodlo v los que vamos 3 desamollar
en & futuro puedan aleanzar &f mercado y lograr el éxto comercial.

Para asegurar al maximo posible & uso eficaz y eficiente de nuestros recursos, &l Grupo ha puesto en marcha’ una estructura
de trabajo transversal enire los diferentes departamentos. grupos de trabajo por proyectos y sistemas de reporie para
monitorizar internamente los proyectos de investigacion y desarroilo.

RIESGO DE INFORMACION

S5i los fiujos de informacion intema del Grupo no funcionan corectamente, puede haber riesgo de faita de alinsacion con las
estrategias ¥ rigsgo de toma de decisiones emoneas o fuera de tempo

Par otra parte, &l Grupo =5t obligado a presentar determinadas nformacionss, financisras y en general hechos relevantes de
manera veraz, compéeta y oportuna. Caso de no hacerlo de este modo, existirian resges de sanciones y de pérdida de
credibilidad.

La dreccion v el Conselo de Administracitn ded Zeltia, disponen de informacion privilegiada sobre |a marcha del Grupo. Existen
sistemas ce control para saber quién dispone de esta informacion en un momento dado, destinades principalmente al
cumplimiente de la Ley de Mercado de Valores, en materia de informacion privilegiada.
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Sistemas de mformacion

Los fallos en mantener un accese adecuade a fos sistemas de informacion (dates o programas) pusden resultar en
conecimientos no avtorizados, en acceso no autorzade a los datos o entrega inoportuna de la misma y uso indebido de
informacion confidencial.

For otro lado. la falta de disponibilidad de informacién importante, en &l momento en que 5 necesaria, puede afectar
adversamente a la continuidad de los procesos y operaciones criticas de 1a organizacion.

El Grupo Zeltia dspone de varios Centros de Proceso de Datos, en dichos centros se utifzan, en la medida de lo posibiz, las
mismas tecnologias con el fin de simplificar al maximo la diversidad tecnolégica y compartir senvicios suscepiibies de ser
utilizados por mas de una Unidad de Negocio, fundamentalments en lo relative a seguridad. soporte y mantenimiento.

El acceso a la informacidn estd individualizado y controlade por teenclogias actuales, disponiéndose ademas de sistemas
redundantes y de tolerancia a fallos en los sistemas considerados criticos para el desarrollo del negocio, asi como de
procedimientos para restaurar dichos sistemas en el menor tiempe posibie. La integridad de la informacitn est3 en todo caso
garantizada mediants sistemas de respaldo y copias de segundad.

El sisterna de controd de riesgos es congruente con |a tpologia de negooios del Grupo Zeltia

El Grupo Zeltia utiliza infrasstruciuras tecnoldgicas de terceros, con quienes dispone de acuerdos de nivel de servicio que
garanticen & minimo impacto de eventuales degradaciones del misme y sobre los que existe, en general, una redundancia o

duplicidad de infraestructuras.

Debido a los continuos avances tecnoldgicos ef Grupo Zeltia va adecuando las politicas de seguridad fisica y juridica,
vinculadas a los sistemas de informacion ¥ comunicacion.

0.2 Indique si =& han matenalizado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologices, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupe,

NO

En casoc afirmativo, indigue las circunstancias que fos han motivado y si han funcionado fos sistemas de control
establecidos.

0.3 Indique si existe alguna comision u otro grganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

NO

En caso afimativo detalle cuales son sus funciones.

0.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad yo & su grupo.
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Zeltia, 5.A. cuenta con un conjunts de nomMas intemas y de procedimientos adecuados a la actividad de la Sociedad y que se
3justan a las disposiciones legales aplicables. Estas normas y procedmisntos se revisan de manera confinua, en particular
cuando se producen cambios normativos.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ &n su caso detalle si existen diferencias con =l régimen de minimos previsto en la Lay de Sociedades
Andnimas (L5A) respects al qudrum de constitucién de la Junta General

51
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinte al establecido
en art 102 LSA para supuesios en art 103 LSA para supuesios
generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 1* convocatoria 50,000 o
Quérum exigido en 2° convocatoria o ]

Descripoion de las diferencias

El quarum de constitucién de ka Junta General se establecs en el articulo 3 del Reglamento de Ia Junta y en el articuio 21
de los Estatirtos

A dferencia de lo establecido en el anticulo 1021 g2 la LSA. gue comesponde al vigente 183.1 de la Ley de Sociedades de
Capital (que fija para la primera convocatona sn quarum minimo de constiucion ded veinticineo por ciento del capital
suecrito con derecho 3 wota), & articula 21 de los Estatuios establece que ‘la Junta, sea ondinaria o extraordinaria. q\nedalé
validamente constituida en primera convocatona cuando concurran a ka misma accionistas gue representen, 3l menos, el
cincuenta por ciento ded capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatona sera valda la constitucion de ks
Junta cuslguiera que sea &l porcentaje del capital gue concurra 3 la misma.’

Por tanto, &l régimen previsto en los Estatutos de |a Sociedad s2 diferencia del régmen de minimos prewisto 2n la Ley de
Sociedades Andnimas &0 que aguslios establecen =l gudrum del cincuenta por ciento ded capital suscrito con derecho a
vio &n bz constitucion de la Junta en primera convocatona independientemente del tipo de acuerdo que se vayaa
alcanzar.

£.2 Indigque y en su caso detafle si axisien diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el regimen de adopoion de acuerdos sociales,

Sl

% establecido por la entidad para la adopeidn de acuerdos ‘ 75.000 |
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Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA.

Describa las diferencias

Salwo en los supuestos en que legal o estattariamente 58 exfa un quorum especial de votacion, los acuerdos se
adoptaran por mayoria de volos emitidos por los accionistas presentes o representados. Para el computo de votos se
entenderd que cada accidn presents o representada en la Junta General dard derecho a un voto salvo que se frate de
acoiones sin voto, con ameglo 3 lo previsto en la ley.

Mo obstante. ef articulo 25 de los Estatutos Sociales sefiala que el nimero maximo de votos que puede emdir =n la Junta
General de Accionistas un mismo accionista, o las sociedades pertenecientes a un mismao Grupo, sera del 25% del capital
suserite con derecho a voto. Los acuerdos para la modificacion de ese limite y, por tanto, la modficacidn del articulo 26 de
los Estatutes Sociales requerican, tanto en primera como en segunda conwocatoria, &l woto favorable el 75% del capial
con derecho a vobo concumente 3 I3 Junta General

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

En redacion con =l derecho de representacion en la Junta General de Accionistas, cabe sefialar que la actual redacoion dal
articulo 20 de los Estatutos Sociales establece que un accionista de la Sociedad tan sélo podra hacerse representar por otro
accionista con derecho de asistencia {fuera de los casos de representacion legal, familiar o apoderamiento general para
adminstrar todo el patemonio del representado en Espana), Bmitacion pemitida por ka ley con anterioridad a ia promulgacion de
la Ley 25/2011, de 1 de agosto, que ha prohibide esta limitacion para las socledades cobzadas. Diade que dicha Ley se publica
con posteriondad a la celebracion de 1a ditima Junta General de Accionistas, no ha side posible proceder a la correspondiente
modificacion estatutaria, gue no obstante s= propondra a la proxima Junta General de Accionistas. Por otro lado. el articulo 26
de los Estatutos Sociales sefals que el nimero maximo de votos que pusde emitir en la Junta Gensral de Accionistas un
mismo accionista, o las sociedades pertenscientes 3 un mismo Grupe, sera del 25% del capital suscrito con derecho 3 veto, ¥
los acuerdos para la modificacion de ese limite requeniran, tante en primera come en segunda convocatona, ef voto favorable
del 75% del capital con derecho 3 voio concumente a 13 Junta General.

E 4 Indigue, en su case, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generales.

El principio de mixima informacion a los aceionistas preside [3 actuacidn de k3 Sociedad. El Reglamento del Consejo en su
articulo 31 asi lo reconocs al establecer que:

Tanto en las reuniones mformativas regulares soore [a marcha de la Sociedad gue == organicen para aguellos accionistas gue
residan en las plazas financieras mas refevantes de Espafia y del exfranjero, como en aguellas otras que pusdan mantznerse
con aguellos inversores, que formando parte del accionariado de la Sociedad con una participacidn significativa
sconomicamente, no estén sin embargo representados en el Consejo de Administracion, se velara particularmenie porgue
todos ks accionistas y el mercado en general dispongan de la misma informacién sobre |3 evolucién de Ia Sociedad, no
otorgando a aquellos un trate preferente que les oforgue una situacidn de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas’.
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A ello deben afadirse las facultades de informacion singularss qus con ocasian de la Junia General comesponden a los
accionistas:

Resulta o2 vital mportanda la pagina web de 'a Sociedad comio medio de comunicacidn a los accionistas, y medio del ejercicio
del derecho de infermacion. en particular desde |a aprobacion del nuevo articulo 48 de los Estatutos Sociales por la dtima Junta
General de Accionistas celebrada, con &l cardcter de ordinaria, = 15 de junio de 2011. En la pagina web consta, con ocasion de
fa celebracion de cada Junta General de Accionistas. ef orden g2l dia, los detalles de su convocatoria, fas propusstas de
acusrdo que se someteran 3 la aprobacidn de aquélia y kos informes aprobados que, en su case, haya aprbado por & Consejo
de Administracion como soporie de determinadas propuestas de acuendo.

Cabe destacar que. con ocasion de la celebracidn de la Gifma Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebrd el pasado
15 de junio de 2011, Ia Sociedad ha instaurado nuevos medios de parbicipacion de los accionistas en la Junta General Asi, 13
Sociedad actve ¥ puse a disposicion de los accionistas un Fore Electronico de Accionistas con las caracteristicas previstas en
el articulo 532 de la Ley de Sociedades de Capital, cuya utilizacion igualmente s2 recogit en los Estatutos de la Sociedad
mediantz la aprobacion del indicado nuewo articulo 49 y &l articulo 5 bis del Reglamento de la Junta General.

Por otra parts, igualmente con ocasion de la referida Junta General de Accionistas, la Socedad puso a disposicion de los
accionistas sendas plataformas electrénicas de voto y delegacidn de voto, y de jercicio del derscho de informacion, en
cumplimiente de ko previsto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y el articule 14 del Reglamento de fa Junta General, Bl
ejercicio del volo y de I3 delegacion a distancia se puede sjercitar igualmente mediants comespondencia postal, coma ha venido
posbftande la Sodedad en kos Glitimos afios.

Asimismo la Sociedad pemits fraccionar el voto a fin de que bos intermediarios financieros gue aparezcan legtimadas como
accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, pusdan emitir sus votes conforme a las instrucciones de astos.

Asimismo con posterondad 3 la celebracion de Ja Junta de Accionistas s= informa 2 los mersados a fraves de la pubbcacion de
un hecho relevante y s dan a conocer a través de la web corporativa los acuerdos adoptados en la ditima Junta General
celebrada, con indicacion de los resultados de las votaciones. Asimismo se ponen a disposicion de los accionistas las
presentacionss realizadas durants la cslebracion de la Junta.

Finalmente, cabe sefialar que el Area de Atencidn al Accionista de la Sociedad ofrece un servicio de atencidn personalizado a
los accionistas de |a Sociedad no sole con ocasicn de la convocatora de la Junta General sino de forma permanente todo el
afio.

E.5 Indique si &l cargo de presidents de la Junia Gensral coincide con 2l cargo de presidente del Consejo de
Administracidn. Detaile, en su caso, qué medidas se adoptan pars garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

e |

Detalles las medidas

El Reglamento gz la Junta General de ZELTIA 5. A contiene un conjunto detallado de medidas para garantizar la
independencia ¥ funcionamianto de la Junta General. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web del Grupe
cuya direccien s= indica en el apartado E.§. siguents.

E.8 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamente de la Junta General

El Reglamento de la Junta General de accionistas se encuentra dispondle para su consulta en |3 pagina web corporativa. cuya
direccion es www.zelliz.com, en el apartado del ment principal "Accionistas e inversores’. dentro de la seccion "Gobiemo
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Comporative’, en el epigrafe "Reglamento de ka Junta General de Accionstas’.

Durants &l presents ejercicio se han infroducido diversas modificaciones en el Reglamento de |a Junta General de Zeltia SA.,
concretamente en sus articulos 1o (Clases de Juntas), 2o {Competencia de la Junta General). 4o (Publicidad de la
convocatonia), 5o bis (Foro Electrdnico de Accicnistas), S0 (Dereche de mformacion a partir de la convocatona de la Junta), 10o
{Formacion de |a lista de asistentes), 12o {Iniervenciones de los accionistas), y 14o{\otacion y adopcion de acverdos),
madificaciones que fueron aprobadas en la Junta General Ordinaria de Accionistas celzbrada < 15 de junio de 2011 s=gin lo
indicado en el apartado E.2 siguients.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio 3l que s= refiers =l presents

mforme:
Datos de asistencia
% woto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en kil i Total
General fisica representacion it kb o
15/6I201 1 10,520 28,620 0,000 0,000 38,310

E. 8 Indique brevemente los acuerdes adoptados en las juntas gensrales celebrados en el ejercicio al gue se refiers
el presente informe y porcentaje de vetos con los que se ha adeptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados:

Punto Primero del Orden del Dia;

Examen y aprobaciin, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de ZELTIA, S.A. y de su Grupe Consolidado
correspondiente al ejercicio 2010, de la propuesta de aplicacion de resultados, asi como de fa gestion del Consejo de
Administracion en dicho periedo.

Votos a favor: 0887%

Votos en contra: 0.01%

Abstenciones: 0,01%

Punto Segundo del Orden del Dia:

2.1. Modificacion de jos articulos estatutarios 6.7, Sy 8.

Votos a faver: 00,25%
Votes en contra: 0.01%
Abstenciones: 0.01%

2.2, Modificacion de los articulos estatutanios 15, 18, 23, 27 y 28,
Votos a favor: 08 268%

Votos en contra; 0.01%
Abstenciones: 0,01%
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2.3. Modificacion de los articulos estatutarios 32, 28 y 40 bis.
Wotos a favor: B0,85%

Votos en contra: 0,01%
Abstenciones: 0,01%

2.4, Modificacion de los articulos estatutarios 44 y47.

Votos a favor: 80,265
Votos en contra: 0,01%
Abstenciones: 0,01%

2.5, Adicion de un nuevo Capitdo V con dos nuevos articulos estatutarios: 48 49 y renumerandose los antiguos articulos 43,
40, 50 y 51 que pasan a ser los articules 50, 51, 52 y 53 respectivamente.

Votos a favor: 00,85%

Votos en contra: 0,01%

Abstenciones: 0,01%

2.8. Modificacion de los nuevos articulos 50y 52

Votes a favor: 80,265

Votos en contra: 0,01%

Abstenciones: 0,01%

Punto Tercenn ded Orden del Dia:

Modificacion de los articules del Reglamento de la Junta General 1, 2,4, 8. 10, 12 y 14. Adicidn de un nuevo articulo 5 bis
Votos a favor: B0,87%

Votos en contra: 0.006%

Abstenciones: 0,01%

Punto Cuarto del Orden del Dia:

Resleccion de Auditeres de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consclidade.

Votos a favor: B0,87%
Votos en contra: 0.006%
Abstenciones: 0,01%

Punto Quinto del Orden del Dia:
Aprobacion de un Plan de Entrega Gratuita de acciones para el gjercicio 2012 destinado a directives y empleados del Grupe,
que con contrate indefinido y percibiendo una retribucién variable cumplan mas del 50% de sus objefivos fijades para &l

ejercicio 2011, con un limite maxime total de acciones de Zeltia, S.A. a entregar en aplicacién de este plan de 350.000.

Votos a favor: B0, 20%
Votos en contra: 0,02%
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Abstenciones: 0,00%

Punto Sexto del Orden del Dia:

Autorzacitn al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para la adguisicion derivativa de acciones
propias, directamente o a fravés de socisdades del Grupo.

Votos a favor: 00,85%
Votes en contra: 0,02%
Abstenciones: 0,01%

Punto Séptimo del Orden del Dia:

Autorizacion al Consejo de Administracidn para la interpretacion, subsanacion, complemento, ejecucion y desamollo ds los
acuerdos que se adopten por la Junta, 3si como para sustiuir las facultades gue de elia reciba.

Votos a favor BRSTH

Votes en contra: 0,01%

Abstenciones: 0,01%

Pumte Cotave del Orden del Dia:

Aprobacion, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Zeltia 5.A.
Votos a favor: B4 80%:

Votos en contra: 3.74%
Abstenciones: 1,84%

E.U Indigue si existe alguna restriccién estatutaria que establezea un ndmerc minimo de acciones necesarias para
asistr 3 la Junta Genersl

1)

Nomero de acciones necesarias para asistir a la Junta General | 100 |

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
gemeral.

El anticubo 20 de los Estatutos Sociales sefiala que los accionistas que tengan derecho de asistencia (para lo que se requiere la
titukaridad de un minimo de 100 acciones) podran hacerse representar en la Junta General tan solo por oiro acconista con
derecho de asisiencia (fuera de los casos de representacion kegal. famiiar o apoderamiento general para admmisirar todo &
patnimonio del representado en Espafia). Como ya se ha indicado en el anterior apartado E.2, dicha mitacion en el carscter del
representants debe ser objeto de modificacion en [a praxima Junta General de Accionistas, como consscuencia de la
aprobacién de la Ley 252011, de 1 de agosto. que en las sociedades cotizadas prohibe otorgar exclusivamente a los
accionistas I3 capacidad para ser representants de ofros accionistas

En los supuestos de solicitud pliblica de representacidn, el documents en que conste el poder deberd contener o llevar anejo el
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orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para =l elercicio del derecho al woto y la indicacion del sentido en gue
wotard el representante en caso de que no se impartan instrucciones precsas. Sila solicibed plblica de representacidn hubisre
sido formulada por cusiquier administrador y & mismo se encontrara en conflicio de intereses a fa hora de ejercitar & derecho
de voto comespondiente a las accicnes representadas en relacion con la propuesta de acuerdo sometida a votacidn, y 5i esta
situacién no hubiera sido resuelta por el accionista representado mediante la instruccion comespondients, se entendera gue
respecto de dichas votaciones la delegacion se reafiza a favor del Secretario no Consejero. Esta prevision estatutaria se hace
constar en el anuncio de convocatoria de la Junta General.

For etro lado, 13l ¥ como recoge el Reglamento {articulo 7}, 13 convocatoria de la Junta General podra prever que las
delegaciones de representacion de los acdonisias deban obrar en poder de |3 Sociedad siempre gue ello s=a positle, con una
antelacion de al menos 24 horas respecto de la fecha y hera de celebracion de I3 Junta General en primera convocatoria,
indicande &l nombre del representante.

Asimismo los mecanismas para el ejercicio del voto y delegacion a distancia s encuentran especficados en & articulo 25 3 de
los Estatutos, asi como en el articule 14.8 del Reglamento de la Junta General Ademas cabe sefialar que &l Conssjo de
Administracién en la sesién en que acuerda |a convocatoria de la Junta General aprusba en relacidn con ésta unas reglas de
wtacien y delegaciin a distancia que se publican en el propio anuncio de convacatona de ka Junta General.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimients de la politica de los inversores institucionales de participar o no-en
las decisiones de la sociedad:

E 12 Indique |z direccidn y modo de acceso al contenido de gobiemo corporative en su pagina Web.

El contenide de goblemo comperative es facilmente accesible de la pagina web de Zeltia, S.A. www.zeitia.com, dentro del
apariado ‘Acceonistas e Inversores’ del meni principal, 2n |a seccion 'Gobiemo corporativo’.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue e grado de seguimisnto de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierna.
En &l supuests de no cumplic alguna de eflas, explique las recomendaciones, normas, practicas o critenios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten 2l nimero maxime de votos que pueda emitir un misme
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten |a toma de contrel de la sociedad mediants la adquisicion de sus

acciones en el mencado.
Var spigrafes- A3, B:1.27, 5.1.2% y B.1, B.2

Explique
£l Articulo 28 o= los Estatutos Sociales establece que el nienero maximo de votos que puede emitir en |3 Junta General un
misme accionisia o las sociedades pertenscientes 3 un mismo Srupo sera def 25% del total capital social con derecho 3 wolo.
Diche articulo fue aprobado por la Junta General de |a Sociedad de fecha & de mayo de 2000 por una mayoria del 20,25% del
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1otal de asistentes a dicha Junta -un 47 .88% del total de acciones de la Sociedad.
[El artieule 527 de la Ley de Sociedades de Capital entrd en viger el pasado 1 de julio de 2011.

2. Cue cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Var epigrafes: C.4 y C.7

Mo Apficable

3. Que, aungue no ko exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estruciural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actvidades ssenciales desamolladas hasta ese memento por |3 propia scoedad, inchluso
aungue 2sta manienga el plenc dominio de aguélias;
b} La adquisicion o enajenacion de actives operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalents al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a gue se refiers
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidén del anuncio de [a convocatoria de la Junta.

Cumpie

8. Que en la Junta General 5= voten separadaments aguellos asuntos que sean susiancialmenis independieniss, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ que dicha regla =e apligue. en
panticular:

a) Al nombramients o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, & cada articulo o grupo de articulos gue sean sustancialmente

independientes.
Var epigrafe: E.8

Cumple

§. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gque los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pers actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votes conforme a las instrucciones. de
estos,

Vaer apigrafa: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

¥ que vele asimismo para que en sus relacionss con los grupos de interes (stakeholders) |a empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos: respete los usos y buenas practicas de los sectores y
termritorios donde ejerza su actividad; ¥ observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

B. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia ¥ la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisary controlar que la Direccian cumple los objetivas marcados y respeta el
objeto & interés social de la compania. ¥ gue. a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestidn y presupuesto anuales;
i} La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicion de |a estructura del grupo de sociedades;
v} La polifica de gobiemo corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La polifica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los alios directivos;
vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimientio pericdico de los sistemas intermos de
informacion ¥ control.
viil) La politica de dividendas, asi como |a de autocartera y, en especial. sus limites.
Var epigrafes: B.1.10. §.1.13, B.1.14 y D.3
b} Las siguienies decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivas, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Var epigrafe: B.1.14
i}y La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Var epigrafe: B.I.1d
i) La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
v} Las inversiones u operaciones de fodo tipo que. por su elevada cuantia o especiales caracteristicas; tengan
caracter estratégico. salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacidn o adguisicion de pariicipaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi come cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que. por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupa.
c} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas 2 efos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esza autonzacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de coniratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acide como suministrador del
bien o servicio del gque se frate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las ocperaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro 3l gue se hubiera encomendado esa funcidn; y que los conssjercs 3 los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, == ausenten de la sala de reuniones misntras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo s2an con cardoter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por ef Consejo en plenc.
Var epigrafes: C.1 y C.E

Cumple Parcialments
El articule 5.3 del Reglamento del Consajo de Administracién obliga a éste 3 ejercer directamente, en pleno o a ravés de sus
Cemisiones, la gran mayoria de las responsabilidades resefiadas y otras adicionales. Cabe sefialar que las funciones de mayor
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relevancia recogidas en ia Recomendacion B, si bien no estan reglamentariamente reservadas al pleno del Conszsjo, se vienen
realizando en ka practica por el mismo {aprobacidn de presupuestos, aprobacion de consiitucion y disolucion de sociedades gue
por su cuantia o naturaleza sean relevantes, aprobacion de inversionss ¥ desinversiones gue por su cuantia o naturaleza
afecten significativamente a la situacidn patrimonial o a la estrategia de conjunto de ia Sociedad, gobiemo corporativo,
responsabdidad social corporativa, politica de dividendos y limites para la operativa de autocantera, detemminaciin del sistema y
politica de retribucion de los conssjeros y del prmer ejecutive de la Sociedad, operaciones vinculadas)

2. Cue el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo gue hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Var epigrafe: B.1.1

Cumple

10, Que los consejeros extemnos dominicales e independientes constituyan una amplia mayaria del Consejo y que &l
numers de consejercs ejecutivos sea 2l minime necesario, teniendo en cuenta la complefidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Var epigrafes- .2, &.3, B.I. 3 y B5.1.14

Cumpis

11. Qe si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direciives, ya con sus accionistas.
Var epigrafe: B.1.32

Mo Apficable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numere de consejercs dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resio del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que ef peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1¢ En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionarales
que tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor abscluto.
2% Cuando s= trate de sociedades en las que exisia una pluralidad de accionistas representados en el Consejo. y

no tengan vinculos entre i
Var apigrafes: H.1.3, A2 ¥ A.3

Cumple

13, Que &l nimem de consejeros independientas represente al menos un tercio del total de consejeros.
Var ‘apigrare: B.1.3

Cumple

4. Que ef caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efactuar o ratificar su nombramisnto, y s& confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativa, previa verificacion por la Comision de Mombramientos. ¥ que en dicho Informe tambign se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionisias cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; ¥ se expongan las razenes per las gue no se hubieran
atendido, 2n su caso, peticlones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya participacion

accionanal sea igual o superior 3 la de otros 3 cuya instancia se hubieran designado conssjeros dominicales.
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Var epigrafes: B.1.3 y H.1 4

Cumpie

15. Que cuando s2a escaso o nulo e ndmere de consejaras, el Consejo expligus los motives v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacian; y gque, en pariicular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccidn ne adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de

CONSejeras,;

b) La compania busque defiberadaments, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retman el perfil

profesional buscado.
Var apigrafes- B.1.2; B.2.2F y B.2.3

Caurmpis

18. Que el Presidente, coma responsable del sficaz funcicnamiento del Consejo, 5= asegure de que los consajeros
reciban con cardcter previo informacion suficients; estimule el debate y la participacicn activa de los consejeros
durante las sesionas del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresidn dz opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de |as Comisiones relevantes la evaluacian periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consajero Delegado o primer gjecutivo.
Var apigrafe: B.I_42

Cumgple

17. Que, cuandeo e Presidents del Consejo sea tambien el primer gfecutivo de |a sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para solicitar ls conveocatona del Consejo o ks inclusion de nueves puntos 2n el orden del
dia; para coondinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dingir Ia evaluacion por

&l Consejo de su Presidents.
Var epigrare: B.1.21

Explique
El articulo 10.2 del Reglamento del Consejo establece que 'commesponde al Presidente la facultad ordinaria de convoscar e
Conseje de Admnistracion., de fermar el orden del dia de sus reuniones y dirigr los debates. El Presidente, no obstante. debera
convocar el Consejo e incluir en ef orden del dia los exiremos de que se trate cuando asi lo soficite la mayoria de los
conssjeros.”
D= conformidad con e citado precepio, a solicitud de una mayoria de los conssjeros deberan incluirse en ef orden del dia
aquelios extremos gue aguellos considerasen oporfuncs.
Finalmente, conviens afadir que el articulo 104 del Reglamento del Consejo y & articudo 35 de los Estatutos disponen que ‘el
Consejo debera designar un Vicepresidents, gue sustiturs 3l Presidents en caso de mposib3idad o susencia.’

18, Que el Secretano del Conssjo, vele de forma especial para gue las actuacionss del Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentas, incluides los aprobados por los organismos
reguladares;
b} Sean conformes con los Estatutes de la sociedad y con los Reglamentss de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Codigo Unificado que |a
coempania hubiera aceptado.
¥ gue, para salvaguardar la independencia, imparciaiidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobades por el pleno del Conssjo: v que dicho

procedimients de nombramisnto y cese conste en el Reglamento del Conssjo.
Var apigrafe: 3.1.3d
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Cumple Parcialments
Aungue no 52 ha establecido reglamentariamente wn procedimiente para el nombramiento y cese del Secretano def Conssio, en
Ia practica aguéllos s& vienen realizando por &f Consejo de Adminisiracidn en plene, o cual s2 sstima suficients para
salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad de aquél.

18, Que <! Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo =l
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialments no previstos.
Var aepigrafe: H.1.23

Cumpile

20. Que las inasistencias de los consejercs se reduzcan 3 casos indispensables y s cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobiermo Corporative. ¥ que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Var apigrafas: H.1:28 ¥ B.1.30

Cumple

21. Que cuanda los consejeros o el Secretano manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ef caso de
los censejeros, sobre la marcha de la compania y tales preccupacionas no gueden resusltas en el Consejo, a

peticion de quien las hubiera manifestado se deje constanciz de ellas en 2l acta.

Cumple

22, Que &l Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Mombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Conssjo ¢ por el primer ejecutive de |z comparia;

c} El funcicnamienio de sus Comisiones, partiendo del informe que és5tas le eleven.
Var epigrafa: B.1.13

Explique
El Consejo de Administracidn esta estudiando la convensencia de atribuir a la Comision de Retribuciones y Nombramientos la
funcion de evaluar anualments &f desempeno de los Conssierns,

23 Cue todos los consejeros puedan hacer efective el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Conssjo

establezcan otra cosa. dirjan su requernmiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Var epigrafe: 5.1.42

Cumple

24. Que todos los consejercs tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecha,

que 2n circunstancias especiales podrd incluir &l asesoramisnio externo oon carge a la empresa.
Var spigrafa: B.1.41

Cumple
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25. Que las sociedades establezcan un programa de crientacien que proporcione a fos nuevos consejeros un
canocimienta rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan

también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialments

La Sociedad considera que cumple parciaimente con esta recomendacion puesto que si bien no existe un programa como tal de
informacion a los nuewos consejeros, fa Sociedad si ofrecs actividades regulares previamente planificadas dirigidas a que todos
fos consejeros cusnten con informacion actualizada de todas |as actividades desamolladas por el Grepo Zeltiz, dandoles la
oportunidad de conocer en profundidad el diz 3 dia del funcionamients de las Compafiias del Grupo y ofreciéndoles sesiones
de actualizacion de sus conocimientos sobre sfas. Asi, entre otras actividades, se les ofrece visitar fos Isboratorios y fabricas
de las empresas del Grupe, s les presentan los lanzamisntes 2 los productos mas nowedesos de las distintss Compafiias, se
fes invita a presentaciones de analistas y Congresos, se les ofrecen sesiones informativas sobre cambics en los prncipios
contables aplicables, normativa de Gobiemo Corporativa, OPA. sto.

28, Que las scciedades sxijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempeo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y. en consecuencia:
&) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramienios de sus restantes obligaciones profesionales.
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida:
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sus consejeros.
Var apigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.I.17

Cumple Parcialments
Dentro de los deberes generales del Consejero (Art. 22 del Replamento del Consejo) no se contiens expresamente una
fimitacion al ndmers de Consejos de los que puedan formar parte los Consejeros de ka Sociedad, si bien si se obliga a éstos a
preparar adecuadaments las reuniones def Consejo y de las Comisiones y 3 parficipar activaments en sus deliberaciones,
contribuyendo eficazmente al proceso de formacion de voluntad y toma de decisiones; por lo tanto |a finalidad de la normativa
interna de la Sociedad &5 la misma que persigue la Recomendacidn 28 gel Cédigo Unificado de Buen Gobiemo,

27. Que la propussia de nombramienio o resleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junia Genaral
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional per cooptacion, se aprueben por e Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de conssjeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Mombramientos, en 2l caso de los restantes consejeros.
Var epigrafe: B.1.2

Cumple Parcialments
La normativa intema de la Sociedad no contempla especificaments que la Comision de Refribuciones y Nombramientos deba
proponer o informar & nombramiento de consejercs distintos de los mdependizntes (lo que si hace en relacion a estos difimaos),
Io cual por ofra parte no parece indispensable en &l caso de conssjeros dominicales, nombrados en razdn a su participacion
accionarial.

28. Que las sociedades hagan pablica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus Consajercs:

a) Perfil profesional y biografico:

b} Otros Consejos de adminisiracien a los gue pertenszea, se frate o no de sociedades cotizadas:

<} Indicacion de la categoria de consejero a la que perienezca segun comesponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan winculos.

d) Fecha de su prmer nombramiento como consejero en la sociedad, asi come de los posteriores, y;

=) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un pericdo continuado superior a 12

anos.
Var epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuande dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija |a reduccidn del ndmero de sus consejercs

dominicales.
Var epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrade. salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Mombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuande el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cadigo.
También podrd proponerse &l cese de consejeros independientas de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criteric de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Var epigrafes: B.1.Z, E.1.5 y B.1.26

Cumgple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y. en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por algunec de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine &l caso tan pronto
coma sea posible y. a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. ' que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razenada, en el Informe Anual de Gobiermo

Corporativo.
Var epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumpl=

33, Que todos los consejeros expresen claramente su cposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas ne representados en el Consejo.
% gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejere hubiera
formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejeno.
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Cumpie Parcialmente
Es practica en la Sociedad -aungue no se ha establecido formalmente ni reglamentariamente un procedimiznto al respecio- que
2l Conssjero o 2l Secretario que dimita de su cargo expligue (mediante caria o dwante el transcurse de una reunion del
Consejo de Administracion -en cuyo caso ef motive de ka misma queda reflejado en el acta de |3 reunion), los motwes de dicha
deCision.

34. Que cuanda, ya sea por dimisién o por ofro motive, un consejers cese en su carge antes del términe de su
mandate, explique las razenes en una carta que remitira 3 todes los miembros del Conseje. ¥ que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique coma hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en &l Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Var epigrafe- B.1.5

Cumple

35 Que la politica de refribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minime sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose. en su caso, de las dietas por participacién en el Consajo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fja anual a fa que den origen;
b) Concepios retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como exphicacion de |a importancia relativa de los
concepios refributives variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resultades en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
BN accionss, opoiones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamenta de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una 2stimacion del imporie absolute de las retribuciones variables a las gue dara origen =l plan
retributive propuesto, en funcién del grade de cumplimiente de las hipdiesis u cbjetives que tome
como referencia.
<) Principales caracieristicas de los sistemas de prevision (per sjemplo, pensicnes complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su imponis o coste anual equivalents.
d} Condiciones gue deberan respetar los contratos de gquienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros gjecutivos, entre las que se incluirdn:
i} Duracion:
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesguiera otras clausulas relativas a primas de contratacien, asi comeo indemnizaciones o
blindajes por resclucion anticipada o tarminacicn de la relacicn contraciual entre |a sociedad y el

CONSEjens ejecutivo.
Var gpigrafe- H.1.15

Cumple

34, Que se circunscriban & los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opeiones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimients de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion ne alcanzari a la enfrega de acciones, cuanda se condicione a gque los consesjeros las

mantengan hasta su cese como consejera.
Var epigrafaes: A.7 y H.1.3

Cumphe
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37. Que la remuneracian de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumgle

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades gque consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
Mo Aplicable

39, Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorperen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacion con el desemperio profesional de sus beneficiarios ¥ no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punic separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de retribucicnes de los consejeros. ¥ que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicha informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para 2l afo ya
&N CUrso, asi como, &N su caso, la prevista para los anos futurcs. Abordara todas las cuestionss a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguellos extremos que pusdan suponer la revelacidn de informacion comercial
sensible. Hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante 2l gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird tambign un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elabaoracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuliores externos que lo hubieran prestado.
Var apigrafe: B.1.1&

Cumgple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejercs durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracicn de cada consejero, que incluira, en su casa:

iy Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejera;
i} La remuneracion adicional come presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i} Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
gue se otorgaron;
iv} Las aperiaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del gnupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funcicnes de alta direccion de los consejeros ejecutives;
vili) Cualguier otro concepto retribufivo distinto de los anteriores, cualguisera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fizl de las remuneraciones totales percibidas por 2l
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COMSEjern.
b El desglese individualizado de las eveniuales entregas a conssjeros de acciones, opcionss sobre acciones o
cualguier oiro instruments referenciado al valer de la accion, con detalle de:

i} Mumero de scciones U opciones concedidas an & afio, y condiciones para su sjercicio;

i} MNimero de opeiones ejercidas durante 2l afio, con indicacian del nimeno de accicnes afectas y &l

precio de sjercicio;

iii} Nimero de opciones pendientes de gjercitar 3 final de ano, con indiczcion de su precio, fecha y

demas requisitos de sjercicio:

v} Cualquier modificacion durante 2l afc de las condicicnes de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacicn sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidn obtenida par los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Farcialments
En refacidn al apartado a) de |z presente Recomendacién, cabe sefialar que 3 Memoria de la Socisdad no detalla las
remuneracionss que percibe cada consejere individualments; no obstants 2n la misma se recege informacion sobre ia
retribucion percibida por los miembres del Consejo de forma global por concepto retnbutive, dando asi cumplimisnto al articulo
260 de Ia Ley de Sociedades de Capital.

Azmsmo se desglosan las remuneracionss que los meembros del Consejo v de |las Comsiones perciben por los diferentes
conceptos. Asi, s= desglosan, sin indwidualizar por conssieros, las cantidades que perciben por distas de asistencia y por
asighaciones estatutasizs, i) los miembros o2l Consejo de Administracion, i) los miembros de la Comisidn de Auditoria, i} los
miembros de la Comision de Remuneraciones y Normbramientos y iv) los miembros de la Comisidn Ejecutiva. En la Memaoria
anual, s= indica quenes son |os membros del Consejo de Adminstracion y fos miembros de cada una de las Comisiones del
Consejo, indicandoss, ademas, quenes presiden dichas Comisiones.

lgusimente en la Memona Anual se espacifican agquelias retrbuciones gue percben los Consejeros de Zeftia, 5.A. que 3 suvez
Io son de otras compafias del Grupo.

También se desglosa (sin individualizar) 1a retribucion que perciben los conssjercs ejscutives en el desempefio de su funcicnes
como alta direccion, y que se registran como gasio de personal.

Debe sefialarse que, con motvo de 13 @tima Junta General Ordinaria que se celebrd el 15 de junio de 2011, 2 Consejo de
Administracion sometid a wetacion consultiva de |a Junta de Accionistas el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros de Zeltia, confeccionado con ameglo a lo prewisto en articulo 61 ter de ka Ley del Mercade de Valores introducide por
la Ley 272011, de 4 e marzo, de Economia Sostenible:

42 Que ciando exists Comisicn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisian Dielegada®™). la estructura de
pariicipacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Conssjo ¥ su secretario sea =f del
Consejo.

var apigrafes: B.2.1 y B.2.§

Explique
El Conseio de Administracion de Zeltia, S A. est3 compussto por un total de 12 consejeros. siendo & de ellos externos
independientes (50%), 4 externos dominicales {33, 33%). y 2 ejecutives (16 86%).
La Comision Eiecutwva de la Sociedad cuenta con un conseier externo independiente, que representa un 33.33% de agualla,
mientras que los consejeros ejecutivos en la Comisidn Ejecutva representan el 66.66% de |a citada Comisian.
Si bien no todas las categorias de conssjeros estan representades en la misma proporcién en la Comisién Ejecutva, hay que
tensr en cuenta que esie es un drgano colegiade formado por 2 miembres de acusrdo con |a normativa iniema de la Sociedad,
en la que cada miembre representa necesaramente el 33,33% del drgane, por ko que replicar de forma totalmente idéntica el
indicado 16,88% de conssjeros sjecutivos del Consejo deviene aritméticamente imposible en un organo de tres

43. Que el Consejo tenga siempre conocimisnio de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisian Delegada.
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Explique
En las s=siones del Consejo de Administracion, su Presidents informa sobre las decisiones mas relevantes que, =n su caso,
hubiera adoptado la Comision Ejecutiva en sus reuniones celebradas con posterioridad al Gltimo Consejo (tal ¥ como dispone el
Articulo 15 del Reglamento del Conseio de Administracion), estimandose ello suficiente sin necesidad de remitr copia de las
actas de las reuniones de aguélla.

44 Que ef Consejo de Administracion constituya en su sena. ademas del Comité de Auditoria sxigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Mombramientos y Retribuciones,
Que las reglas de composicion y funcionamiznto del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Mombramientos ¥ Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo. e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones. teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
sxperiencia de los consajeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas & informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior & sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivaments par consejeros externas, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Que sus Presidentes sean conssjeros indepandientes.
dj Que pusdan recabar asesoramients externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Var apigrafes: B.2.I y B.2.3

Cumpie Parcialments

En relacion al apartado b) de esta Recomendacion, seis de los siete componentes actuales de la Comision de Retrbuciones y
Nombramientos y de fa Comision de Auditoria sen Consejeros extemnos; Unicamente un consejero sjecutvo es miembro de la
Comision de Auditoria, lo cual no merma |a independencia de dicho drgano, maxime teniendo en cuenta que se trata del
Vicepresidente gel Consejo de Administracion. Finalmente en relacitn al apartade £) de la presente Recomendacion, debe
indicarse que los Presidentes de [as Comisiones informan 3l pleno del Conssjo sobre las decisiones mas relevantes que. en su
caso, hubieran adoptade aguéllas en sus reuniones celebradas con posterionidad al dltimo Consejo, considerandose ello
suficiente sin necesidad de remitir copia de las aclas de las reuniones de aguellas.

45, Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta ¥y de las reglas de gobierno corporative

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comizion de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiemo Corporativo.

Explique
La supervisidn del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobiemo corpeorativo es levada a cabo
directamente por el Conssio de Administracion.

48. Que los miembros def Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta

s5us conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47 Que las sociedades cotizadas dispongan de wuna funcian de auditoria interma que, bajo la supervision del Comite

de Auditoria. vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
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48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; l=
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolle; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.

Cumple

49, Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolegices, financieros, legales, reputacionales...) a los gque se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesges
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c¢) Las medidas previstas para mitigar el impactoe de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citades riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Var epigrafes: D

Cumple Parcialmente
La Comisidn de Auditoria ha elaborado un mapa de los riesgos que afectan al Grupo, incluyendo riesgos de entomo, riesgos de
proceso (financieros, de proceso, tecnologicos, de integridad..) y riesgos de informacion.
En relacidn a la fijacion del nivel de resgo. la Sociedad estd en proceso de definicion de los niveles aceptables de riesgo
En cuanto a las medidas previstas para mitigar €l impacto de los nesgos identficados, en caso de que llegaran a materializarse,
hay previstas medidas que mitiguen los impactos para una parte de los riesges mencionades [por ejemplo contratacien de
determinados seguros, realizacion de auditorias de calidad...)
Los sistemas de confrol inteme actives se centran, principalmente y de momento, en los riesgos financieros. Asi la Sociedad
durante el afio 2011 ha pusste en marcha un sistema de control interno de |a informacien financiera siguiendo las pautas
indicadas en el documents titulado "Control Intemio sobre la informacion financiera en las entidades cofizadas’ de junio de 2010
elaborado por el Grupo de Trabajo promovido al respecto por la CHNMV. Informacion detallada sobre dicho sistema puede
consultarse en &l comespondiente apartado de este IAGC.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1% En relacion con los sistemas de informacion y control intermna:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su ¢aso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitos normativas, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los eriterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de contrel intemo y gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de |a funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesio de ese servicio: recibir informacién periddica sobre sus actividades: y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendacicnes de sus informes.
d} Establecer y supervisar unm mecanisme gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiade, anénima las iregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de |a empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiente, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, a5/ como las condiciones de su confratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultades de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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i} Que la sociedad comurique como hecho relevante a la CNMV &l cambio de auditor y la
acompane de una declaracion sobre la eveniual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, 5i hubisran sxistido, de su contenido.
i) Que s= asegure de gue la sociedad y 2| auditor respetan las nermas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negecio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores,
lii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunsiancias que la hubieran
motivado.

d} En el caso de grupas, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo intsgren.,
var epigrates: B.1.35, H.2.3, B.3.2 ¥y D.2

Cumple Parcialmente
Cabe sefialar gue en el ejercicio 2011 |a Sociedad, por acuerds de su Consejo de Administracién y a propuesta de la Comision
de Auditoria, ha creado |a figura de! auditor intemo (que sustituye a la anterior del Delegado de la Comisidn de Auditoria)
aprobando asimismo un Estatuto de dicha funcidn y designando para dicho carge a D Juan Caros Villalon.
En relacién 3l apartado 1o b) de la presente Recomendacion. |2 revision gue se efectila estd en principic centrada en & control
de nesgos fimanceros.

En cuanto 3 apartado 1o d} de la presente Recomendacion, cabe indicar que a la fecha de elaboracion de este informe no se
na establecido de momento reglamentaraments un procedimiento mterno de denuncia de megulandades para empleados.

En relacion al apariado 2o ¢ i) o2 |a presente Recomendacion, debe indicarse que la Comision de Auditeria no tene como
responsabdidad bisica examinar las sircunstancias que hubiera motvado la renuncia del auditor, pero es lagico entender que si
produjese esta circunstancia la Comision analizaria las causas de la misma.

En relacion al apartade 2o d) de esta Recomendacion, cabe sefialar que de las 7 principales sociedades que componen 2
Grupo, las cnco mas importantes {Zelfia. 5.A., Phama Mar. 5.A., Zelnova, 5.4, Xylazel, 5. A y Moscira, 5.4 | son auditadas
por el mismo auditor, Pw.

51. Que ef Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e inclusa disponer

que comparezcan sin presencia de ningun otro directive.
Cumple

52. Que el Comité de Auditeria informe al Consejo. con caracter previo a la adopeidn por éste de las
correspondientes decisianes, sobre los siguientes asunios sshalados en la Recomendacion &:
&) La informacion fnanciera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piliblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision mitada del auditer extemno.
b) La creacidn o adquisicion de participacionss en entidades de propdésito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquisra ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previc haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control
var apigrares: B.2.2 y 5.2.3

Cumple Parcialmente
En relacion al apartado a) de fa pressnte Recomendacion, cabe indicar que la Comsion de Auddoria celebra, previamente a la
publicaciin de la informacion financiera que 3 Sociedad debe comunicar por su condicion de cotizada, una sesion en la que
toma conecimiento def contenido de la informacion financiera a publicar y revisa los principios contables que se aplican en la
elaboracion de Iz misma. Hasta |a fecha no s= ha considerado procedente la realizacion de una revision limiada por parte del
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uditor extemp respecto 3 estas cuentas nfermedias. La Comision de Auditoria eleva informe 2 Consejo de Administraciin con
respecio 3 las Cuentas Anvales.

En refacion al apartado b} de la presente Recomendacion, cabe sefialar gue |a adquisicion o creacion de una nueva enfidad
participada debe ser puesta en conecimiento de la Comision de Awditoria y autorzada per esta previamente a su realizacien,
segun se recoge en las 'Medidas para el control del riesgo fimanciero del Grupoe Zelfia aprobadas por la referida Comision.
En relacidn a fas funciones s=faladas en el apartado ¢} de |a presente Recomendacion, cabe indicar gue fas mismas son
competencia de la Comision de Retribuciones y Nombramientos, tal y como establece =l Reglamento del Conssjo de
Adminisiracion

£3. Que 2l Consejo de Administracion procurs presentar las cusntas & la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria ¥ que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto & Presidents del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a fos accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Var spigrafe: B.I.3E

Cumple

54. Que la mayoria de los miembres de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fusran una sola- sean consejeros independisnies.

Var epigrafe: B.I.1

Cumpie

55. Que correspondan & la Comisidon de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Regcomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Ewvaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecusncia,
las funciones y aptitudes mecesarias en los candidatos que debamn cubrir cada vacanie. y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempenar bisn su cometido,
) Examinaru organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Prasidente y del primer gjscutivo
¥, @n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar bas nombramientos y ceses de alos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consajo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestionas de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Var epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialments
En relacion con el apanado a) de la presente Recomendacidn, la Comision de Retribucionss y Nombramientos tiene aribuidas
en el Regiamento del Consejo de Administracian, entre otras, las funciones de (i) asesorar sobre la dedicacion que los
Conssjeros deben emplear en el desempefio de su cometido, (i) proponer al consejo de Admnisiracidn &l nombramisnto. de
consgjeros independientes para su elevacién a la Junta General ¢ para su aprobacién per el propio Censejo por &l
procedimiento de cooptacion y (i) tomar en consideracion, a solicitud de cualquier consejero, por si los consicera waoneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de conssjerc.

En relacitn con =l apartado b) de la presente Recomendacon, cabe ndicar que |a Comision de Retribuciones y Nombramientos
no tizne atribuida reglamentariamente ninguna competencia en relacion con la futura sucesion del primer ejecutivo de la
Sociedad, quien en I3 actualidad es a la vez el principal accionista de la misma.

Por lo que respecta 2 apartado ¢ de |a presente Recomendaciin, la Comision de Retribuciones y Nombramientos no tiene
atribuidas competencias reglamentariamente en refacion con &l nembramiento y cese de los alios directvos, si bienen la
practica & primer gjecutve consensla talss decisionss con sus mismiros, guienes suslen parficipar ademds en las entrevistas
con los candidatos.
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Finalmentz en relacion con el apartado d), la Comision de Retribuciones y Nembramientos vela porque |as propuestas de
nombramientos de Consejeres independientes que realiza no incumran en ninguna clase de discriminacion, incluida la de
genero.

58. Que la Comisién de Mombramientos consulte al Presidente y al primer jecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si

los considerara idéneos, potenciales candidatos para eubrir vacantes de consejero.

Cumgple

57. Que comesponda a la Comisian de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i}y La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutives y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altes directivos.

b) Welar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
var epigrafes: B.1.14 y B.2.2

Cumple Parcialments
La Comision de Retribuciones y Nombramientos no tiene atribuida reglamentariamente la funcién de propener al Consejo la
politica de retribucion de los altes directivos ni las condiciones basicas de sus confrates. Dicha Comisién sin embargo viene
aseserando en la practica al primer ejecutive en el establecimiento de |a retribucion de los altes Directives de la Sociedad yen
algunos otres aspectos particulares de su contratacion que puedan considerarse de particular relevancia. Por etro lade, la
Comisitn de Retribuciones y Mombramientos ostenta la facultad de proponer al Consejo de Administracian el sistema y la
politica de retribucion de los consejeros y del primer ejecutivo de la Sociedad. En relacion con la retribucion variable de este
Gltime. la Comision de Retribuciones y Nombramientos viens fijando sus objetivos anuales asi come su grade de cumglimisnte.

55. Que la Comisién de Retribucicnes consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialments

cuande se trate de materias relativas a los consejeros ejecutives y altos directivos.

Cumgle

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporative aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordadeo por el presente Inferme, a continuacion, mencione y expligue su

contenida.

En relacidn al APARTADO B.1.2, conviene precisar ko siguiente:

D. len Jauregui Bereciartia presents su dimisidn con fecha 28 de noviembre de 2011 del cargo de Consejero que ocupaba a
titulo personal. designando en esa misma fecha el Consejo de Administracion por cooptacion a CK CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA, 5L, Unipersonal como nuewo Consejeno de la Sociedad. Por su parte. con fecha 29 de noviembre de
2011 CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L. Unipersonal designd a D. lon Juregui Beresiartia su
representante persona fisica en el Consejo de Administracién de Zeltia, S.A., quien aceptd la referida designacion en la misma
fecha.

En relacidn al APARTADOD B_1.3, respecto a |as variaciones producidas durante el pericdo en la tipologia de cada consejers,
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cabe destacar

El Consejero D. JOSE FELIX PEREZ-ORIVE CARCELLER, fue catalogado en ka categoria de Otros consejeros extemos en &l
IAGC comespondiente af ejercicio 2010 debido a la existencia de un contrato de asesoramiento punfual con una filial del Grupo.
En 2011 s& puso fin a dicho contrato, no percibiende el Consejers durante su wigencia ninguna refribucidn con cargo al mismo
mas all3 de suplidos por importe inferior a 300 ewros . En consecuencia, atendiendo a las caracteristicas del consejero ala luz
de los criterios del Codigo Unficado de Buen Gobiemo, &l consejero debe calificarse como independiente. Cabe destacar que,
con excepeion del ejercicio 2010, & consejero ha recibido ta calificacion de independiente en los ejercicios anterioras.

En refacion al apartado B. 1.5, conviene precisar lo siguients:

D. lon Jawregui Bereciartia presents su dimision con fecha 28 de noviembre de 2011 del cargo de Consejero que ocupaba a
titdo personal. designando en esa misma fecha =l Consejo de Administracion por cooptacion a CK CORPORACION KUTXA-
KUTXA KORPORAZIOA, 5L Unipersonal como nuevo Consejero de la Sociedad. Por su parte con fecha 28 de noviembre de
2011 CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S L Unipersonal designd a D. lon Jauregui Bereciartia su
representants persona fisica en el Consejo de Administacitn de Zeltia, S.A., gwen aceptd |a referida designacion en la misma
fecha.

En refacion al APARTADO B.1.7. conviens precisar ko siguiente:

El representants en &l Consejo de Zeltia, S 4 de JEFPO, 5L, D Jose Félix Pérez-Orive Carceller £5, 3 su vez, conseern de
Pharma Mar, S.A. Sociedad Unipersanal, Genomica, S.A. y Moscra, 3.A. a titulo indwidual,

En refacion al APARTADO B.1.11.a), conviens precisar lo siguiente:

La retribucion fotal de los consejeros incuye también la remuneracion percibida en 2011 por D lon Jauregui Bereciartla como
Consegero de la Seciedad, cargo del que dimitio 2| 28 de noviembre de 2011 [pesteriormente el 28 de noviembre ge 2011 fus
designado por el nuevo Consejero CK CORPORACION KUTXA-KUTHA KORPORAZIOA, 5L Unipersonal como su
represeniante persona fisica en el drgano de adminisiracion de Zeltia, S.A)

Respecto a los anticipos a consejeros, & saldo a 31/12/2011 de los anficipos y créditos concedides a los miembros del Consejo
de Adminwstracidn de Zeltia, 5.A. ascendio a 45 miles de euros, por los gue no se perciben intereses, de conformidad con lo

previsto en las disposiciones transitorias de la ley del IRPF.

El comgplemanto de pensién abanado en 2011 a favor de un antiguo miembro del Conssjo de Adminisiracitn que cesa en su
cargo en 1.935 y que fafecio el pasado 15 de ootubre de 2011,

Las primas ¢e seguro de vida y de ahorro establecidas a favor de les consejeros ejecutives de Zeltia, 5.4, cuyas prestaciones
se haran efectivas en caso de falecimiento o jubilacién de los asegurados.

En relacion al APARTADO B.1.11.d). comasne precisar que = resultado atnbuido a la sociedad dominante asciende 24741 (en
mities de erns).

En relacion al APARTADO B.1.12 conviene precssar ko siguiente:

D. Sebastian Cuenca Miranda =5 también Consejero de Xylazel, S.A. La retribucién que percibid en 2010 por su pertenencia a
dicho érgano de administracion (18.736 euros) se ha induido como parte de la remuneracidn fotal que figura en este apartado.

Dfa. Montserrat Andrade Detrell es 2 su vez accionista significativa.

Se ofrecen, a continuacion, datos correspondientes a las remuneraciones salariales percibidas en & ejercicio 2011 por los
Directores Generales de las companias del Grupo que es1an bajo Ja dependencia directa del érgano de administracicn de la
fifial correspondiente de la Sociedad.

Nembre o denominacion social Cargo 2011

D. Luis Mora Capitan Diector General de Pharma Mar, 5.A., Sociedad Unipersanal
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Dfia. Belén Sopesén Veramend: Directora General de Moscira, SA.

D. Jesiis Lorenzo Siva Director General de Xylazel, 5.A.

D Gonzalo Duran Pastor Director General de Zeinova, SA

Dfia. Resario Cospedal Garcia Directora General de Gendmica, 5.A., Sociedad Unipersonal

Remuneracion total alta direccitn (en mies de eurns): 1474

En relacion al APARTADO B.1.14., en relacion a la Gitima ceestion del Gltime cuadne respecto a si la retribucion de los
consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retrbucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones
que deban respetar sus contratos, en &l que se indica 5[ cabe indicar que

El Censejo, dentro de los limites estatutanos, fija la refribucion estatutaria de los Consejeros asi como el importe de ka dista de
asistencia al Conse y a sus Comisiones. El Articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion resemnva a éste la
aprobacion def sistema y politica de retribucion de los consejeros y del primer sjecutivo de la Sociedad.

En refacidn al APARTADO B.1.15. conviene precsar lo siguiente:

En refacion con & prmer ejecutivo de la Sociedad, & Consejo de Administracicn de Zeftia, 5 A en su sesion de 30 de marzo de
2002 fijo el porcentaje maximo gue de la retribucion fija pusde alcanzar la retribucion variable del primer ejecutivo de ia
Sociedad por dichas funciones distintas de las propias de Consejero. La Comision de Retribuciones y Nombramientos establece
el conjunto de objetivos anuales de dicha retribucidn varable asi como su grado de cumpimientc.

No se ha establecido ningun nueve sistema de prevision para Conssjeros (por ejemplo, pensiones complementanas, seguros
de wida y figuras analogas) desde |3 entrada en vigor del Codigo Unificado de Buen Gobisrno, siendo los contratos de seguro
de ahorro y vida vigentes anieriores a dicha enirada en vigor. Si bien el Conseje de Administracion no tiene atribuida
expresamente por su Reglamento |a filacién de las principales caracteristicas de los sistemas de prevision es intencidn del
organo de administracion pronunciarse sobre cualguier nuevo sistema de prevision para Consejeros que en el futwo pudiera
implantarse en la Sociedad.

En relacion al APARTADO B.1.21. conviene afadr que si bien no existe un regla expresa que faculte a uno de los consejeros
mdependientes para solicitar 1a convocatonia del Conseio o la meolusion de nuevos puntos en el onden del dia, el articulo 10.2 del
Regiamento def Consejo si establece el deber del Presidente de convocar & Consejo e incluir en el orden del dia los extremos
de que s frate cuando asi ko solicite i3 mayoria de kos conseisros.

En relacion al APARTADO B.1.22. conviene afiadir que el articulo 17 del Reglamenio del Consejo y el articulo 37 de los
Estatutos establecen gue:

"El Consejo quedara vabdamente constituido cuando concurran a ka reunion, presentes o representados, la mitad mas wno de
sus componentes.”’

*..5in perucio de lo previsto legalmente, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes o
representados. concurrentes a ka sesion, decidiendo los empates el Presidents o quien haga sus veces. el cual dirigira las
deliberaciones quedando a su prodente arbitrio el orden de las mismas y la forma de las votaciones. La votacion por escrito y
5in s25i0n solo s=rd admitida cuande ningln Conssjero se oponga a ese procedimeento. "

En refacidn al APARTADO B.1.25., en & titulo Edad limite consejero, conviens afiadir lo siguients:

El Reglamento del Consejo sefiala que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracian y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la comespondiente dimision cuando alcance fa edad de 75 afios

En relacitn al APARTADD B.1.29. cabe indicar que tres de kas reuniones del Comité de auditoria se celelbraron por escrito y sin
sesion, y gue fres de las reuniones de la Comision de nombramientos y retiibuciones se celebraron por escrito y sin sesidn.

En refacion al APARTADO B.1.34. cabe afadir que:

El articulo 11 del Reglamento del Ceonsejo establece las funciones basicas del Secretario del Conssio; en este sentido, destaca
la de cuidar de la legalidad de las actuaciones del Consejo, de modo que sus procedimientos y reglas de gobiernes sean
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respetados y regulammente revisados.
En refacidn al APARTADO B.1.40. cabe afiadir que:

- El porcentaje de participacion de D. Pedro Fernandez Puentes en CZ VETERINARIA. 5.A. corresponde a la suma de la
participacion directa e indirecta del consejero en dicha sociedad.

- BIOFABRI, 5.L. es una sociedad participada al 93,82% por CZ VETERINARIA, 5.A.
En refacion al APARTADD C 2. eabe indicar lo siguiente;

De acuerdo con la Orden EHAS0S02004, de 15 de septiembre. sobre la informacion de las operaciones vinculadas que deben
suministrar ias sociedades emisoras de valores admitidos 3 negoc,iaei&n en mercados secundarios oficiales, no es necesario
informar oe aquellas operaciones que. perteneciendo al giro o trifico ordinario de la compafiia, se efectiien en condiciones
normales de mercado ¥ sean de escasa relevancia, entendiendo por tales aguellas cuya informacion no sea necesaria para
expresar |a imagen fiel del patimenio, de la situacion financiera y de los resultados de |a entidad. Esta operacion no se
considera signficativa ni relevante en =l contexio de las operaciones de Zeltia, 3.4, ¥ sus participadas, habiéndoss ademas
cenciuido en condiciones nermales de mercado, no obstantz lo cual el Consejo de Administracion woluntafiamente ha creido
oportuno nformar indaidualizadamente sobre la misma en este IAGC.

En refacion al APARTADO C_3., cabe indicar ko siguiente:

- Respecto al préstamo en 2l que aparsce mdicado &l consejero D. Pedro Femnandez Puentes, CZV Veterinania, 5 A. -entidad
de la que es accionista de referencia (44, T2%) y Presidenie D. Pedro Femandez Puentes- otorgd en 2009 un préstamo a
Zeffia, 5.A. por importe de 8.000 miles de euros. a un plazo de dos afios. El préstamo fue objeto de renovacion en el ejercicio
2011 por un pfazo de ofros dos afics. Los intereses devengados durante 2011 por diche préstamo han ascendide a 824 miles
de euros. Cabe sefialar que Zeltia, 5.A. no otorgd garantia alguna relacion con el ciado préstamo.

- Respecto 3 la prestlc:én de servicios a las sociedes Feftia, 5.A., Pharma, S.A. y Noscira, 5.A, en la que se refiere al
consejero Rosp Corunna Participaciones Empresanales, 5.1, Talleres Trebore, 5. sociedad de |3 que &5 administradora
sofidaria D Rosalia Mera, accionista de control de Rosp Corunna Participaciones, Empresariales, 5L, prestd servicios de
disefio, maguetacidn, imprenta, papeleria y merchandising a la Sociedad v a las sociedades del Grupo Zeltia, Pharma Mar, 5.4
v Moscira, 5.4

D acuerdo con ka Orden EHAS050/2004, de 15 o= septiembre, sobre |a informacion de las cosraciones vinculadas gus deben
suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacidn en mercados secundarios oficiales, no es necesario
informiar de agquellas operacionss que. perteneciendo al giro o trafico ordinario de |a compafiia, se efectien en condiciones
nomales de mercado y sean de escasa relevancia, entendiendo por tales aguelias cuya informacion no sea necesana paa
expresar la imagen fiel del patrimonio, g& Ia situacion financiera y de los resultades de la entidad. Las cperaciones relativas al
consejero Rosp Corenna Participaciones Empresariales, 5.L., no 5= consideran significativas ni relevantes en & contexto de
las operaciones de Zeltia. 5.A ¥ sus particpadas. habiéndose ademas concluide en condiciones nomales de mercado, no
obstante lo cual el Consejo de Administracion voluntariamente ha creido opertuno informar individualizadamente sobre la
misma en este [AGC.

- Respecio a la prestacion de senvicios a las sociedes Phama, 5.4 v Noscira, 5.4, en la que se refiere al conssjers O. Jose
Luis Femandez Fuentes, cabe destacar que dicho consejere es accionista (15,24% del capital, sumada su participacion dredia
del 10,73% 2 la de su conyuge -4,61%), y Consejero Honorifico de Instituto Biomar, S.A., sociedad que, durante el sjercicio
2011 prestd servicios de fermentacion guimica y de suministro de muestras marinas a dos fliales del Grupo Zefia (Pharma Mar,
S.A. y Noscira, 5.A.). Familiares proximos de D José Luis Femandez ostentan asimismo una participacion del 28,.52% en
Instituta Biomar, 5.4, siendo ademas un descendiente de D José Luis Ferndndez Pusntes Presidente y Consejo Delegado de
dicha entidad,

Die acuerdo con la Orden EHAMRDS0V2004, de 15 o= septiembre, sobre la informacion de las operaciones vinculadas que geben
suministrar las sociedades emisoras de valores admitidos a negociacian en mercados secundarios oficiales, no es necesario
informar de aguellas operacionss que. perteneciendo al giro o trafico ordinario de |a compadia, se efectien en condiciones
nomales de mercado y s2an de escasa relevancia, entendiendo por tales aguellas cuya informacion no sea necesaria para
expresar |3 imagen fiel del patrimonio, de i3 situacion financiera y de los resuftados de la entidad. Las operaciones relativas al
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conssjern José Luwis Femandez Puentes, no s& consderan significatvas ni relevantes en el contexto de ias operaciones de
Zeltia, S5.A ¥y sus participadas, hahiéndose ademas concluide en condiciones normales de mercado, no obstante lo cual el
Consejo de Administracion voluntaraments ha creido oportuno informar individualizadamente sobre la misma en este IAGC.

Todas las operaciones mencionadas en este aparado feeron realzadas en condiciones nommales de mercado.
En refacion al APARTADD F.3, cabe afiadir ko siguiente:

Mo ha tenida lugar ninguna de estas operaciones desde |a enfrada en vigor del Codigo Unificado de Buen Gobiemo. Mo existe
una reserva estatutaria de competencias a favor de 13 Junta Gensral mas alla de la exigida por |a Ley de Sociedades de
Capial, si bien es intencidn def Consejo de Administracidn someter las operaciones mencionadas, en &l caso de que algdn dia
pudieran llevarse 2 cabo, a la aprobacion de |a Junta General, cumpliendo por tanto con esta Recomendacion en dicho
supuesto,

En refacion al APARTADO F.20. cabe afiadir fo siguiente:

La Sociedad considera que en 2011 cumplid con esta recomendacion puesto que para la Sociedad no existe impedimento para
calficar a D. José Antonio Urquizu lturrarte como consejers independiente a la luz de las definiciones vinculantes contenidas en
el Codigo Unficade de Buen Gebiemo aprobado por el Conssjo de la CNMV con fecha 22 de mayo ge 2008, ya que dicho
Consejero ha sido calificade por primera vez como consejero independiente en & ejercicio 2010,

Asimisme la Sociedad considera que en 2011 cumplid con esta recomendacion puesic que para la Sociedad no existe
impediments para calificar 3 JEFPD, 5L (representants D. Jose Félix Pérez-Orive) come consejera independients a la luz de
las definiciones vinculantes contenidas en el Codigo Unificado de Bueen Gobierno aprobado por el Consejo de la CNMV con
fecha 22 de mayo de 2006, ya que dicho Consejero ne ha sido calificade como consejero ndependients en mas de doce
ejercicios (fue calficado por primera vez como consejerc ingspendiente en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo de 2007)

En refacion al APARTADOD F.35, cabe afadir ko siguiente:

La Bociedad considera que cumple PARCIALMENTE esta recomendacion, si bien se ha indicado en el apartado
comespondiente gue CUMPLE puesio que & models de cumplimentacion del IAGC no permitia indicar que se cumplia con el
APARTADO F 40 {lo que Ia Sociedad considera que si cumple y ademds resulta de obligacidn cumplimients de acuerdo con lo
establesido por el ar. 61 ter de la Ley def Mercado de Valores), si se cumple parcialmente con el Apartade F.35. Cabe sefialar
que el Conseio de Administracion ostenta la competencia de aprobar 2l sistema y la politica de retribusidn de los conssieros v
del primer ejecutivo de la Sociedad. En relacion con el primer gjecutive de la Sociedad, el Consejo de Administracion de 2eftia,
5.A. en su sesion de 30 de marzo de 2008 fijd el porcentaje maximo gee de ks retribucion fija puede alcanzar ks retribscion
varable del primer gjecutive de la Sociedad por sus funciones distintas de las propias de Conssjero. La Comision de
Retribuciones y Nombramienios establece el comunto de objetivos anuales de dicha retribucion variable y evalla su grado de
cumplimiento. Por otro kxdo cabe sefalar que la Sociedad no retribuye a sus consejeras -incluidos los slecutivos- en accionss u
opcones sobre acciones. Asimismo no se ha establecide ningdn sistema de prevision para Consejerss (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de wida y figuras analogas) desde la entrada en viger del Codigo Unificado de Buen Sobiems; los
contraios de seguro de wida y ahomo que benen como benseficianos a consejeros son. por otro [ado, anteriores a dicha entrada
2n vigor. Si bien, el Conssio de Administracdn no tiene atribuida expresamente por su Reglamento ia fijacion de las principales
caracteristicas de los sistemas de prevision es mitencion del drgano de administracion pronunciarse sobre cealquer nuevo
sistema de prewvisidn para Consejeros que en el futuro pudiera implantarse en la Sociedad, habiendo ademas de hecho ejercido
&l Consejo labores mterpretativas y de compiemento en relacion con los referidos confratos de seguro de ahoro y de vida.

En relacion al APARTADO F.58. cabe afiadir ko siguiente:

En las materias de su competencia, la Comision de Retrituciones y Nombramientos consulta regularmente con ef Presidente
del Consejo de Administracion, quien es a ka vez el primer gjecutve y accionista de la Sociedad.

Dentro de este aparado podra incluirse cualquisr otra informacidn, aclaracidén o matiz, relacionados con los

anteriores apartados. del informe. en la medida en gque sean relevantes y no reiterativas.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacidn diferente a la espaficla en materia de gobiemo
corporative y, en su ease, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguma relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinade que el
consejers no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con |a definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobismo:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por 2l Consejo de Administracién de |a sociedad, en su

sesidn de fecha

270202

Indique si ha habido Consejeras que hayan wotado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacidn del

presente Informe.

NO
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CONTENIDOS DE INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUA L DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE ZELTIA, S.A., DEL EJERCICIO 2011 REQ UERIDOS EN EL ARTICULO 61
BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracion de Zeltia, S.A., aprueba el presente documento en el que se
incluyen los contenidos de informacion adicional al Informe Anual de Gobierno Corporativo de
Zeltia, S.A. correspondiente al ejercicio 2011, requeridos en el vigente articulo 61 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Estos contenidos de informacién no estan incluidos en el modelo vigente de Informe Anual de
Gobierno Corporativo aprobado por la Circular 47/2007, de 27 de diciembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, todavia en vigor. Por ello, dichos contenidos se incluyen en el
presente documento que se anexa al Informe Anual de Gobierno Corporativo de Zeltia, S.A
correspondiente al ejercicio 2011, en cumplimiento asimismo de las instrucciones cursadas por la
Comision Nacional de Valores mediante carta de 28 de diciembre de 2011.

A) Valores que no se negocian en un mercado regulad o, con indicacion, en su caso, de las
distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones y derechos y obligaciones que
confiera y el porcentaje de capital que represente:

La totalidad de las acciones de Zeltia cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores
espafiolas.

Todas las acciones del capital social de Zeltia poseen los mismos derechos politicos vy
econdmicos, no existiendo derechos de voto distintos para ningin accionista. No existen acciones
gque no sean representativas del capital.

B) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de v alores y cualquier restriccion a los
derechos de voto

Esta informacion se encuentra incluida en el apartado A.10 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

C) Normas aplicables a la modificacion de los Estat  utos de la Sociedad

Para la modificacion de Estatutos, los quérums de asistencia a Junta previstos en los Estatutos de
la Sociedad son los que establece la Ley de Sociedades de Capital. No se exigen mayorias en su
aprobacion superiores a las legales, con excepcién de la modificacion del articulo 26° de los
Estatutos (Adopcién de Acuerdos) para la que dicho articulo exige una mayoria cualificada del
75% del capital presente o representado, tanto en primera como en segunda convocatoria.

D) Los acuerdos significativos que haya celebrado | a sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de contro | de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos

A este respecto, debe sefialarse el Contrato de Crédito firmado el 7 de mayo de 2007 con el
Instituto de Crédito Oficial y el Banco Europeo de Inversiones, como entidades acreditantes. Dicho
contrato fue suscrito por Zeltia, S.A. como garante de su filial Pharma Mar, entidad acreditada
hasta 50 millones de euros.

E) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de a  dministracion y direccion o empleados

que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan 0 sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fi  n con motivo de una oferta publica de

adquisicién.

No existe ningln acuerdo entre Zeltia, S.A. y sus cargos de administraciéon y/o direccion que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
(més alla en este caso de las indemnizaciones dispuestas legalmente) o si la relacién laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.
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F) Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emision de in formacién financiera

1. Entorno de control

Los 6rganos y las funciones de la Sociedad responsables de la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo Sistema de Control de la Informacién Financiera (SCIIF) son los siguientes:

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene la responsabilidad ultima al respecto de
acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 5° c). Este delega en la
Comisién de auditoria, que es a su vez quien supervisa la eficacia de los servicios de auditoria y
sistemas de control interno, asi como supervisa el proceso de elaboracion y presentacién de la
informacidn financiera regulada y los sistemas de control interno de la sociedad al respecto, de
acuerdo con el art® 13 d) y e) del Reglamento del Consejo. La Comisién de Auditoria se apoya en
la Funcién de auditoria interna, quien tiene entre sus responsabilidades la elaboracién y ejecucion
de un plan anual para evaluar la eficacia del SCIIF, ademas debe informar peridédicamente a la
Comision de Auditoria sobre debilidades detectadas e implantacién de medidas de correccion,
todo ello con la frecuencia necesaria. Estas funciones vienen del mismo modo establecidas en los
Procedimientos de gestion de riesgos sobre la informacion financiera.

Por otra parte, la Direccion financiera de Zeltia es la responsable del disefio, implantacion y
funcionamiento del SCIIF, asi como de la identificacion y evaluacion anual de riesgos y de la
determinacion de los controles a implantar, de acuerdo con lo establecido en los Procedimientos
de gestién de riesgos sobre la informacién financiera.

En cuanto a la estructura organizativa, la definicion de lineas de responsabilidad y la distribuciéon
de tareas y funciones, el Consejo de Administracion encomienda la gestion ordinaria a sus
miembros ejecutivos y al equipo de direccién, reservandose la funcion general de supervisiéon
(articulo 5.2 del Reglamento del Consejo). El Consejo de Administraciéon (articulo 6.3.b)c) del
Reglamento del Consejo) adopta las medidas para asegurar que la direccion de la empresa se
halla bajo la efectiva supervision del consejo- en este sentido minimo una vez al afio acuden los
Directores Generales a informar al Consejo de la marcha ordinaria de sus compafiias y cada vez
que son requeridos para ello por motivos puntuales- y que ninguna persona o reducido nimero
de personas ostenta un poder de decisidbn no sometido a contrapesos y controles -en este sentido
existe una normativa interna sobre limites a los apoderamientos. Por su parte, la Comisién
Ejecutiva tiene delegada la funcién de supervisar las bases de la organizacién corporativa en
orden a conseguir la mayor eficiencia posible de la misma (articulo 15.2.b) del Reglamento del
Consejo), mientras que las Direcciones Generales realizan la distribucion de tareas y funciones
entre los miembros de sus respectivas organizaciones. En lo referente al proceso de elaboracion
de informacion financiera, los procedimientos se definen en la Direccion financiera corporativa y
son difundidos a las diferentes areas implicadas a través de sus responsables.

A la fecha de realizacion de este documento, no ha sido aprobado todavia el Cédigo de Conducta
de la Sociedad, estando el mismo en proceso de elaboracién y discusion en el seno de la
Comisién de Auditoria. El érgano que debera aprobarlo sera el Consejo de Administraciéon. La
sociedad tampoco cuenta a la fecha de elaboracién de este informe con canal de denuncias.

2. Evaluacién de riesgos de la informacién financie ra

La Sociedad ha elaborado en el ejercicio 2011 un proceso para identificacion de riesgos
financieros, del que nace el mapa de riesgos de informacion financiera del Grupo. Tanto el
proceso para identificacion de riesgos financieros como el mapa resultante estan
convenientemente documentados. El proceso analiza los 5 objetivos relacionados con la fiabilidad
de la informacién financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion,
desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones). Mediante este proceso, se identifican y
evallan los riesgos que puedan producir errores materiales en la informacién financiera. Para ello
se utilizan criterios tanto cuantitativos basados en materialidad como cualitativos basados en
factores de riesgo. A partir de los resultados obtenidos, se identifican los procesos clave
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asociados a las cuentas con riesgos significativos y/o con riesgos especificos. Los resultados de
este proceso son la base para los procedimientos de documentacion y evaluacién del SCIIF.
Anualmente se identificaran y evaluaran los riesgos asociados al logro de los objetivos sobre
informacién financiera como base para la determinacién de los controles que deban ser
implantados.

La Sociedad cuenta con normativa interna para el control de posibles cambios en el perimetro de
consolidacion, siendo obligatoria la solicitud de autorizacién a la Comision de Auditoria para
proceder a la creacion, inversion o desinversion en filiales o asociadas, que signifiquen un cambio
en el perimetro de consolidacién. La aprobacion de las operaciones de constitucion y disolucién
de sociedades o participacion en sociedades ya existentes que por su cuantia o por su naturaleza
sean relevantes para la Sociedad, corresponde al Consejo de Administracion (R.C. 5.b)).

El 6érgano de gobierno que supervisa el proceso de identificacion de riesgos es la Comisién de
Auditoria de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento de Gestion de Riesgos sobre la
Informacién Financiera, que se apoya para ello en la funcién de auditoria interna, en la direccién
financiera y en auditores externos, en su caso.

3. Actividades de control

La Sociedad dispone de un modelo de Control interno de la informacion financiera basado en el
modelo COSO, que proporciona una certeza razonable respecto del cumplimiento de los objetivos
de dicho modelo: efectividad y eficiencia de las operaciones, salvaguarda de los activos, fiabilidad
de los informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Con posterioridad a la identificacion de los riesgos financieros y a la elaboracién del mapa
correspondiente, se han definido las actividades criticas, que ascienden a 61, lo que ha permitido
delimitar cuales son los procesos claves a documentar, un total de 32. Los 32 procesos estan
debidamente descritos y documentados incluyendo flujogramas y descripcion de la actividad. Los
riesgos significativos que se ponen de manifiesto en cada actividad del proceso, llevan asociado
un control clave que se describe igualmente en los procesos. Se han identificado un total de 237
controles.

Las Direcciones financieras son las responsables de identificar y documentar los mencionados
procesos y sus correspondientes riesgos que puedan afectar a la informacién financiera, evaluar
su impacto potencial. Asi mismo las direcciones financieras son las responsables de desarrollar
las acciones para mitigar los riesgos identificados

Existe un procedimiento para el cierre contable. La revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes cuenta con un proceso propio. Las respectivas unidades
de negocio realizan las estimaciones, valoraciones o proyecciones de aquellos aspectos que les
competen; la razonabilidad de las mismas es valorada por la Direcciéon financiera corporativa
apoyada, en su caso, por la asesoria de las diferentes Direcciones Generales.

Respecto a los sistemas de informacion que soportan los procesos relevantes de informacién
financiera, las responsabilidades estan delegadas en las diferentes unidades de negocio. La
unidad de negocio mas relevante cuenta con una politica de seguridad que incluye controles en
entorno de TI, control en acceso a programas y datos, control de desarrollo y gestion de cambios
y control de operacidn y explotacién de los sistemas de informacion.

La sociedad no tiene subcontratadas actividades relevantes para la emision de los estados
financieros. Cuando se utilizan los servicios de un experto independiente para, por ejemplo,
realizar valoraciones, se asegura de la capacitacion técnica del profesional, teniendo dentro del
Grupo personal capacitado para validar la razonabilidad de las conclusiones de los informes
emitidos.

La sociedad publica informacion financiera al Mercado de Valores con caracter trimestral. Dicha
informacién es elaborada en la Direccién financiera corporativa quien realiza en el proceso de
cierre contable las actividades de control definidas en el mismo y analiza y supervisa la
informacidn elaborada. Posteriormente es remitida a la Comisién de Auditoria para su supervision.
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En el caso de la informacién financiera semestral ésta ha de ser formulada por el Consejo de
Administracién. El informe sobre la descripcion del SCIIF de la sociedad es elaborado por la
Direccion financiera corporativa y supervisado por la Comision de Auditoria quien lo presenta al
Consejo de Administracion para su aprobacion.

4. Informacién y comunicacién

La responsabilidad sobre la aplicacién de las politicas contables esta centralizada en la Direccion
financiera corporativa. En lo que se refiere a Normas Internacionales de Informacién Financiera, la
Unidad de Consolidacion mantiene informados a los responsables de las areas contables del
Grupo en aquellas novedades que pudieran afectarles, analizando con ellos operaciones y
transacciones singulares y resolviendo consultas que sobre su aplicacion pudieran realizar desde
cualquier sociedad del Grupo. Respecto a normativa local, desde la Funcién de Auditoria Interna
se mantiene informados a los responsables de preparar estados financieros sobre las
modificaciones normativas y la determinacién del impacto de la aplicacién de nuevas normativas.
En aquellas transacciones que reunen especial complejidad, la Direccion financiera corporativa
solicita su posicion a los Auditores Externos sobre el andlisis realizado por el Grupo.

Las Politicas contables del Grupo se recogen en un documento denominado “Manual contable del
Grupo Zeltia”. Dicho documento esté desarrollado sobre la base del Nuevo Plan General Contable
Espafiol, en el que se basan la préactica totalidad de las compafiias del Grupo para la preparacién
de su informacion financiera y las Cuentas Anuales. Este documento es actualizado
periddicamente y ha sido distribuido a los Departamentos financieros de todas las sociedades que
integran el Grupo, a comienzos del ejercicio 2012.

La sociedad cuenta con unas herramientas informaticas desarrolladas internamente para el
proceso de consolidacion y elaboracion de las Cuentas Anuales. Estas aplicaciones con formatos
homogéneos se distribuyen a todas las sociedades del Grupo quienes incorporan a las mismas
sus estados financieros individuales y las devuelven cumplimentadas a la Unidad de
Consolidacion donde se realiza el proceso de consolidacion. El SCIIF esta soportado en un
sistema Unico, homogéneo con la herramienta de reporting a través de la cual se obtiene la
informacién necesaria para determinar las conclusiones respecto de la operatividad del SCIIF.

5. Supervisién v funcionamiento del sistema

La Sociedad cuenta actualmente con una funcidon de auditoria interna que tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comision de Auditoria en el desarrollo de sus competencias, siendo una
de éstas la supervision del funcionamiento del entorno de control de Zeltia, competencias que
desarrolla en cumplimiento del Estatuto de la Funcion de Auditoria aprobado por el Consejo de
Administracién con fecha 28 de noviembre de 2011.

Hasta esa fecha, existia la figura del Delegado de la Comisién de Auditoria, quien desempefiaba
funciones similares.

En relacion con el SCIIF la funcion de auditoria interna tiene entre sus responsabilidades la de la
supervision de la fiabilidad e integridad de la informacion financiera, seguimiento y evaluacion de
la eficacia del control y gestion de riesgos financieros, emision de propuestas de mejora y
seguimiento de su implantacién, unificacion del cumplimiento de politicas, normas vy
procedimientos contables con impacto en cada uno de los procesos analizados y coordinacion
con los responsables financieros para asegurar que la documentacion relativa al SCIIF se
encuentra actualizada. Anualmente la funcion de auditoria interna emitird a la Comisiéon de
Auditoria para su supervision, un informe en el que se evaluara el grado de cumplimiento del
SCIIF y las propuestas de mejora sobre el mismo. La funciéon de auditoria interna disefiara y
ejecutara el plan de evaluacion de la eficacia de los controles. Las debilidades de control
detectadas se informaran a la Comision de Auditoria.

El auditor externo durante el ejercicio 2011 se reunié con la Comision de Auditoria en una de las
sesiones celebradas, en la que informd de los principales asuntos surgidos en el curso de la
auditoria y sobre las debilidades de control interno identificadas.
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La Direccion Financiera corporativa, asiste a las reuniones siempre que es requerida para ello.

En 2011 el Delegado de la Comision de auditoria, comunicé de forma periddica a la Comision de
Auditoria y a las Direcciones generales de las distintas sociedades del Grupo, sobre las
debilidades significativas identificadas en el curso de los trabajos realizados asi como el estado de
implantacion de los planes de accion establecidos. A partir de 2012 sera la Funcion de auditoria
interna quien realice estas funciones de acuerdo con el Estatuto aprobado.

El Procedimiento de gestion de riesgos sobre la informacioén financiera, recientemente aprobado,
contempla una completa evaluacion del SCIIF, que incluye una priorizacién de los trabajos de
auditoria interna, en funcion del riesgo asignado a cada cuenta de cada entidad, identificacion de
los procesos clave sobre los que la auditoria interna realizara su trabajo de acuerdo con los
criterios anteriores, todo ello de acuerdo con un calendario y un Plan de auditoria validado con la
direccion del Grupo. El alcance de la evaluacién en cada periodo sera sometido a la aprobacion
de la Comisién de Auditoria como responsable de la supervision del SCIIF. En el proceso de
elaboracién del SCIIF se han puesto de manifiesto ciertas debilidades y se han descrito las
medidas correctoras correspondientes. No suponen un impacto relevante en la informacién
financiera.

La funcion de auditoria interna, por delegacion de Comision de Auditoria, realizara una
supervision del correcto funcionamiento del SCIIF y evaluara su disefio y efectividad. Con caracter
anual presentara a la Comision de Auditoria el plan de evaluacion del SCIIF para el ejercicio
siguiente, sobre los riesgos identificados y evaluados por las direcciones financieras de las
sociedades del Grupo. Sera esta Comisién la encargada de aprobarlo. La Comisién de Auditoria
sera informada periédicamente de las posibles debilidades detectadas en el curso de los trabajos
llevados a cabo por la funcién de auditoria.

El proceso de supervision se realizard de forma continuada en el tiempo, de este modo se tiene
una seguridad razonable de que la informacién contenida en los cierres intermedios es fiable.
Ademas el Comité de auditoria podra recabar sobre los puntos de SCIIF que estime conveniente
la opinidn de los auditores externos o en casos concretos, apoyarse para su tarea supervisora en
expertos independientes.

En el ejercicio 2011 la informacién SCIIF remitida a los mercados, no ha sido sometida a revision
por el auditor externo.

Con respecto al SCIIF , la Comisién de auditoria en 2011 aproboé el Plan de auditoria para 2012 y
comprobd que el Delegado de la Comisiéon cumplia el Plan que habia sido aprobado en 2010,
propuso al Consejo de Administracion la aprobacion del nombramiento de la persona encargada
de la Funcion de auditoria y la aprobacion del Estatuto de dicha funcién, conocié el trabajo de los
consultores externos en relacion con el SCIIF y evalu6 positivamente la suficiencia de los trabajos
realizados en lo que a documentacion de los procesos de control se refiere.
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL GRUPO ZELTIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 34 y 35 del Cédigo de Comercio y los articulos 253 y
254 de la Ley de Sociedades de Capital se redactan y formulan las Cuentas Anuales y el Informe de
gestion del Grupo ZELTIA, referidas al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2011 y el 31 de

diciembre de 2011.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 37 del Cadigo de Comercio y en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion, firma el presente documento que consta de 165

paginas, a 27 de febrero de 2012:

El Consejo de Administracion:

José M2 Fernandez Sousa-Faro
Presidente

Pedro Fernandez Puentes
Vicepresidente

José Luis Fernandez Puentes
Vocal

Ausente por encontrarse convaleciente de una
enfermedad

Santiago Fernandez Puentes
Vocal

Carlos Solchaga Catalan
Vocal

Eduardo Serra Rexach
Vocal (en representacion de EDUARDO SERRA
Y ASOCIADOCS, S. L.)

José Félix Pérez-Orive Carceller
Vocal (en representacion de JEFPO, S.L.)

José Antonio de Urquizu lturrarte
Vocal

Rosalia Mera Goyenechea
Vocal(en representacion de ROSP CORUNNA
Participaciones Empresariales, S.L.)

Ausente por imposibilidad de desplazamiento

Joseba Aguirretxea Urresti
Vocal (en representacion de CK CORPORACION
KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA,S.L.U.)

Jaime Zurita Saenz de Navarrete
Vocal

José Maria Bergareche Busquet
Vocal




Diligencia que levanta el Secretario para hacer constar que, tras la formulacion por los miembros del
Consejo de Administracion en la sesion del 27 de febrero de 2012 de las Cuentas Anuales
Consolidadas y del Informe de Gestién Consolidado del Grupo ZELTIA, correspondientes al ejercicio
anual terminado al 31 de diciembre de 2011, los Consejeros relacionados en la pagina anterior han
procedido a suscribir el presente documento estampando su firma en el Balance, en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, en el Estado de cambios en el patrimonio neto, el Estado de flujos de efectivo,
en la primera pagina de la Memoria, en la primera pagina del Informe de Gestion y en la Ultima pagina
del documento, de lo que doy fe, en Madrid a 27 de febrero de 2012.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Sebastian Cuenca Miranda
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Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las cuentas anuales que se presentan,
correspondientes al ejercicio 2011, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y el informe
de gestion incluye un analisis fiel de la informacion exigida, incluida una descripciébn de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Personas que asumen la responsabilidad de esta info ~ rmacion:

Nombre/Denominacion social NIF/CIF Cargo Firma
José Maria Fernandez Sousa-Faro 00.364.051-F Presidente

Pedro Fernandez Puentes 33.714.324-G | Vicepresidente

José Luis Fernandez Puentes 33.714.325-M | Consejero

Ausente por encontrarse convaleciente de
una enfermedad

Santiago Fernandez Puentes 33.800.388-W | Consejero

Rosp Corunna Participaciones
Empresariales, S.L. B-15792278 Consejero

Ausente por imposibilidad de
desplazamiento

(Representada por Rosalia Mera
Goyenechea)

JEFPO, S.L.
(Representada por José Félix B-78216405 Consejero
Perez-Orive Carceller)

Eduardo Serra y Asociados, S.L.
(Representada por Eduardo Serra B-79694022 Consejero

Rexach)

José Antonio Urquizu lturrarte 15.142.467-A Consejero
Jaime Zurita Saenz de Navarrete 15.159.111-H Consejero
CK Corporacion Kutxa- Kutxa B-20301321 Consejero

Korporazioa,S.L.U. (Representada
por Joseba Aguirretxea Urresti)

Carlos Solchaga Catalan 15.731.768-K Consejero

José Maria Bergareche Busquet 14.540.814-F Consejero

Madrid, 27 de febrero de 2011



