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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.

Hemos auditado las caentas anuales de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, 8.A., que
comprenden el balance de situacidn al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, €] estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anmal terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién
de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los
prineipios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante [a realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de Ias cuentas |
anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion,

En nuestra opinin, las cuentas anuales del ejercicie 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A. al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre Ia situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemaos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Pedro Richi Albert:
Socio - Auditor de Cuentas

28 de abril de 2011

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Puseo de la Castellana, 43, 28046 Madrid , Espafia
T: +34 915 684 400 F: 134 913 083 566, wwi.pwe.com/es

R. M. Madtid, hoja 87 250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seceién 8%, Inscrita an el R.O.A.C. con el ndmero 50242 - CIF: B-79 031280
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Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010y 2009
(Expresados en Euros)

ACTIVO

A) ACTIVO CORRIENTE

V.
V.
VI.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Periodificaciones

Inversiones financieras a corto plazo
1.
2.
3.
4.

5

Inversiones en empresas del grupo y asociadasta plazo

Instrumentos de patrimonio
Préstamos y créditos a empresas
Valores representativos de deuda
Derivados

Otros activos financieros

Deudores
Otros activos corrientes

B) ACTIVO NO CORRIENTE

Activos por impuesto diferido
Inversiones financieras a largo plazo
1.

V.
V.
VI.

QEIAEN

=]

=

GENIAEN

Instrumentos de patrimonio

1.1. De entidades objeto de capital riesgo

1.2. De otras entidades
Préstamos y créditos a empresas
Valores representativos de deuda
Derivados

Otros activos financieros

versiones en empresas del grupo y asociadagyo plazo

Instrumentos de patrimonio

1.1. De entidades objeto de capital riesgo

1.2. De otras entidades
Préstamos y créditos a empresas
Valores representativos de deuda
Derivados

Otros activos financieros

Inmovilizado material
Inmovilizado intangible
Otros activos no corrientes

TOTAL ACTIVO (A + B)

31/12/2010 31/12/2009

59.518.253,66 82.717.466
57.635.398,45 80.802.162,65
20.611,90 20.611,90

1.862.243,31 1.894.691,89

134.491.494,04 152.569.164,85
40.268,61 34.282,44
12.349,92  14.532.893,07
11.697.882,5713.878.794,17
10.58028  12.819.245,70
1.147.298,29 1.059.548,47

651.820,35 654.098,90
122.101.522,51138.001.989,34
56.576.217,9861.145.228,56
56.37098  61.145.228,56

65.525.304,5%.856.760,78

194.009.747,70 235.286.631



Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010y 2009
(Expresados en Euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

A) PASIVO CORRIENTE

L.
1.
[1.
V.
V.
VI.

Periodificaciones

Acreedores y cuentas a pagar

Deudas con empresas del grupo y asociadast@ glazo
Deudas a corto plazo

Provisiones a corto plazo

Otros pasivos corrientes

B) PASIVO NO CORRIENTE

l.
1.
Il
V.
V.
VI.

Periodificaciones

Pasivos por impuesto diferido

Deudas con empresas del grupo y asociadaga fdazo
Deudas a largo plazo

Provisiones a largo plazo

Otros pasivos no corrientes

TOTAL PASIVO (A+B)

C) PATRIMONIO NETO

C-1 FONDOS PROPIOS

l.

1.
Il
V.
V.
VI.
VIL.
VIIL.
IX.
X.

Capital

Participes

Prima de emision

Reservas

Instrumentos de capital propios (-)
Resultados de ejercicios anteriores (+/-)
Otras aportaciones de socios
Resultado del ejercicio (+/-)

Dividendos a cuenta (-)

Otros instrumentos de patrimonio neto

C-2 AJUSTES POR VALORACION EN
PATRIMONIO NETO

Activos financieros disponibles para la venta
Operaciones de cobertura
Otros

C-3 Subvenciones, donaciones y legados recibidos

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

31/12/2010 31/12/2009
531.870,19 1.213.904,25
325.749,57 325.749,57

158.501,06 760.643,64

47.619,56 127.511,04

31.571.906,79 31.572.775,32

13.489.912,01 13.489.912,01
861.564,88 862.433,41
17.220.429,9017.220.429,90

32.103.776,98 32.786.679,57

161.905.970,72 202.499.951,72

171.748.169,50
47.880.000,00

210.352.745,69
47.880.000,00

88.067.742,80 99.239.742,80
63.233.002,89 82.662.662,11

(27.432.576,19)19.429.659,22)

(9.842.198,78)  (7.852.793,97)
9.842.198,78) (7.852.793,97)

194.009.747,70  235.286.631,29



Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010y 2009 (Expresados en Euros)

CUENTAS DE ORDEN

N

~Noohkh WDNPRE

. CUENTAS DE RIESGO Y COMPROMISO

. Avales y garantias concedidos
. Avales y garantias recibidos
. Compromisos de compra de valores

3.1 De empresas objeto de capital riesgo
3.2 De otras empresas

. Compromiso de venta de valores

4.1 De empresas objeto de capital riesgo
4.2 De otras empresas

. Resto de derivados
. Compromisos con socios o participes
. Otros riesgos y compromisos

. OTRAS CUENTAS DE ORDEN

. Patrimonio total comprometido

. Patrimonio comprometido no exigido

. Activos fallidos

. Pérdidas fiscales a compensar

. Plusvalias latentes (netas efecto impositivo)
. Deterioro capital inicio grupo

. Otras cuentas de orden

TOTAL CUENTAS DE ORDEN (1+2)

31/12/2010 31/12/2009

9.370.452,36  9.960.381,87

651.820,35 689.860,53
750.000,001.500.000,00
7.968.632,07.770.521,34

7.968.632,01 7.770.521,34

62.990.473,33 52.573.288,65

58.600.179,98.862.008,59
39@.293,43 7.711.280,06

72.360.925,68 62.533.670,52




Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009 (Expresadas en Euros)

2010 2009

1. Ingresos financieros (+) (Nota 18) 10.513.242,3111.067.294,52
1.1 Intereses, dividendos y rendimientos asim#gado 10.513.242,31 11.067.294,52
1.2 Otros ingresos financieros - -

2. Gastos financieros (-) - -
2.1 Intereses y cargas asimiladas - -
2.2 Otros gastos financieros - -

3. Resultados y variaciones del valor razonable da
Cartera de Inversiones Financieras (neto) (+/-) (bta 19) (33.515.185,88) (25.518.770,29)
3.1 Resultados por enajenaciones (netos) (+/-) .988203) 6.041.000,54

3.1.1 Instrumentos de patrimonio (52.988,03) 6.0a,54
3.1.2 Valores representativos de deuda -
3.1.3 Otras inversiones financieras - -
3.2 Variacion del valor razonable en instrumeffittancieros
(+/-)
3.3 Deterioros y pérdidas de inversiones finaasi€#/+) (33.462.197,85) (31.559.770,83)
3.4 Diferencias de cambio (netas) (+/-) - -

4, Otros resultados de explotacion (Nota 20) (3.4309,92) (4.515.862,13)
4.1 Comisiones y otros ingresos percibidos (+) -
4.1.1 De asesoramiento a empresas objeto dalcapit

riesgo
4.1.2 Otras comisiones e ingresos - -
4.2 Comisiones satisfechas (-) (3.435.209,97%.515.862,13)
4.2.1 Comisién de gestion (3.435.209,92(3.360.896,10)
4.2.2 Otras comisiones y gastos - (1.154.966,03)
MARGEN BRUTO (26.437.153,49) (18.967.337,90)
5. Gastos de personal (-) - -
6. Otros gastos de explotacion (-) (Nota 20) (993270) (682.952,79)
7. Amortizacién del inmovilizado (-) - -
8. Excesos de provisiones (+) (Nota 21) - 220.631,47
RESULTADO DE EXPLOTACION (27.432.576,19) (19.429.6522)
9. Deterioro y resultados por enajenaciones del inowilizado

(+-)
10. Deterioro de resto de activos (neto) (+/-) - -
11. Otros (+/-) - -

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (27.432.576,19) (19.429.659,22)

12. Impuesto sobre beneficios (-) - -

RESULTADO DEL EJERCICIO (27. 432.576,19) (19.429.659,22)




Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPOND IENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010y 2009

a) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESP@GWIES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE2010 y 2009
(Expresados en Euros)

31.12.2010 31.12.2009

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 271.432.576,19§19.429.659,22)
B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrinmo ~ (1.989.404,81) (6.496.373,10)
neto
I.  Por valoracion de instrumentos financieros 9%.990,98) (6.078.505,20)
1. Activos financieros disponibles para la venta(1.995.390,98) (6 078.505 20)
2. Otros ingresos / gastos
II.  Por coberturas de flujos de efectivo - -
[ll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otiustes - -
V. Efecto impositivo 5.986,17 (417.867,90)
C) Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganaras - -
VI. Por valoracion de instrumentos financieros - -
1. Activos financieros disponibles para la venta - -
2. Otros ingresos / gastos - -
VII. Por coberturas de flujos de efectivo - -
VIII. Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
IX. Efecto impositivo - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (29.421.9810) (25.926.032,32)




Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDI ENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE D ICIEMBRE DE 2010 y 2009

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CRRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS B1 DE DICIEMBRE DE 2010

(Expresados en Euros)

Patrimonio Neto

Fondos Propios

Prima de Acciones y Otros
emisién y participaciones en Resultado instrumentos de Ajustes por Total Patrimonio
Capital Reservas patrimonio propias del ejercicio patrimonio neto valoracion neto
SALDO FINAL DEL ANO 2009 47.880.000,00 181.902.404,91 - (19.429.659,22) - (7.852.793,97)  202.499.951,72

Ajustes por cambios de criterio - _ R
Ajustes por errores - - - R R

SALDO AJUSTADO INICIO DEL ANO 2010 47.880.000,00 181.902.404,91 - (19.429.659,22) -

(7.852.793,97)

202.499.951,72

|. Total ingresos y gastos reconocidos - - - (27.432.576,19) -

1l. Operaciones con socios 0 propietarios -

(1.989.404,81)

(29.421.981,00)

(11.172.000,00) - - -
. Aumentos de capital - -
. Reducciones de capital - - - - -
. Conversién de pasivos financieros en patrimoeio -
. Distribucion de dividendos -
. Operaciones con acciones o participacionesgsdpetas) -
. Incremento (Reduccién) de patrimonio netoltaste de una combinacion de negocios - - - - -
. Otras operaciones con socios o propietarios - - - - -

(11.172.000,00) - - -

~NOoO OO WNPE

. Otras variaciones del patrimonio neto - (19.429.659,22) - 19.429.659,22 -

(11.172.000,00)

(11.172.000,00)

. Pagos basados en instrumentos de Patrimonio -
. Pagos basados en instrumentos de Patrimonio -
. Otras variaciones -

wWN -

(19.429.659,22) - 19.429.659,22 -

SALDO FINAL DEL ANO 2010 47.880.000,00 151.300.745,69 - (27.432.576,19) -

(9.842.198,78)

161.905.970,72




Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDI ENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE D ICIEMBRE DE 2010 y 2009

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CRRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DEICIEMBRE DE 2009

(Expresado en Euros)

SALDO FINAL DEL ANO 2008
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores

SALDO AJUSTADO INICIO DEL ANO 2009
|. Total ingresos y gastos reconocidos

1l. Operaciones con socios 0 propietarios

. Aumentos de capital

. Reducciones de capital

. Conversién de pasivos financieros en patrimoeio

. Distribucion de dividendos

. Operaciones con acciones o participacionesgsdpetas)

~NOoO O~ WNE

. Otras operaciones con socios o0 propietarios

. Otras variaciones del patrimonio neto

. Pagos basados en instrumentos de Patrimonio
. Pagos basados en instrumentos de Patrimonio
. Otras variaciones

WN -

SALDO FINAL DEL ANO 2009

Patrimonio Neto

Fondos Propios

Prima de
emisién y participaciones en Resultado instrumentos de Ajustes por Total Patrimonio
Capital Reservas patrimonio propias del ejercicio patrimonio neto valoracion neto
35.910.000,00 198.635.351,00 - (35.802.625,66) (1.356.420,87)  197.386.304,47

35.910.000,00 198.635.351,00

(35.802.625,66)

(1.356.420,87)

197.386.304,47

11.970.000,00 19.069.679,57

(19.429.659,22)

(6.496.373,10)

(25.926.032,32)

31.039.679,57

11.970.000,00 27.448.679,57

. Incremento (Reduccién) de patrimonio netoltaste de una combinacién de negocios -

(8.379.000,00)

35.802.625,66

39.418.679,57

(8.379.000,00)

(35.802.625,66)

(35.802.625,66)

47.880.000,00 181.902.404,91

35.802.625,66

(19.429.659,22)

(7.852.793,97)

202.499.951,72




Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009 (Expresados en Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del periodo antes de impuestos

Ajustes del resultado
Otros ajustes del resultado

Cambios en el capital corriente

Otros flujos de efectivo de las actividades del@acion
Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Cobros / pagos por impuesto sobre beneficios
Otros Cobros / pagos de actividades de exptotaci

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones
Empresas del grupo, asociadas y unidades aeioeg
Inmovilizado material, intangible e inversionesobiliarias
Otros activos financieros
Otros activos

Cobros por desinversiones

Empresas del grupo, asociadas y unidades aeioeg
Inmovilizado material, intangible e inversionesobiliarias
Otros activos financieros

Otros activos

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emisién
Amortizacion
Adquisicion
Enajenacién
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo finamcie
Emisién
Devoluciéon y amortizacion
Pagos por dividendos y remuneraciones de otstsliimentos de patrimonio
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio

31/12/2010

31/12/2009

(7.552.5 20,37)

(5.508.012,93)

(27.432.576,19)
20.536.496,00

(19.429.659,22)

14.230.844,30

20.536.496,00
(656.440,18)

14.230.844,30
(832.979,79)

523.781,78

(4.442.243 83)

105.913,88

417.867,90

10.723.886,33

(4.665.598,39)

(4.073.965,11)

(4.665.598,39)

223.354,56

(4.073.965,11)

14.797.851,44

223.354,56

(11.172.000,00)

14.768.601,16

29.250,28

31.039.679,57

39.418.679,57

39.418.679,57

(11.172.000,00)

(8.379.000,00)

(23.166.764,20)

36.255.552,97

80.802.162,65
57.635.398,45

44.546.609,68
80.802.162,65



Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg8.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL E JERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Expresada en euros)

1 -

Actividad e informacién de caracter general

Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesg®\. (en adelante la Sociedad o
Dinamia) se constituyé como sociedad anonima alelhoviembre de 1997, por un periodo
de tiempo indefinido. Su domicilio social se endteeen Madrid.

La Sociedad se rige, entre otros, por lo dispuestda Ley 25/2005, de 24 de noviembre,
reguladora de las entidades de capital-riesgo wuwe sociedades gestoras y la Circular
11/2008, de 30 de diciembre, de la Comision Natidaavercado de Valores, sobre normas
contables, cuentas anuales y estados de informaeg&@tvada de las Entidades de Capital
Riesgo.

La Sociedad fue inscrita con el numero 21 en elidfRegAdministrativo de Sociedades de
Capital Riesgo de la Comision Nacional del Mercded/alores.

El objeto social principal de Dinamia consiste &dma de participaciones temporales en el
capital de empresas no financieras y de naturaleazamobiliaria que, en el momento de la
toma de participacién, no coticen en el primer méocde las Bolsas de Valores o en
cualquier otro mercado regulado equivalente de m&hJ Europea o del resto de paises
miembros de la Organizacién para la Cooperacion Pesarrollo Econémicos (OCDE).
Asimismo la Sociedad puede realizar actividadesindersion en valores emitidos por
empresas cuyo activo esté constituido en mas &Unpor inmuebles, siempre que al menos
los inmuebles que representen el 85% del valorabtmtotal de los inmuebles de la entidad
participada estén afectos al desarrollo de ungidatl econémica.

No obstante lo anterior, Dinamia puede extenderobjeto principal a la toma de
participaciones temporales en el capital de empresedinancieras que coticen en el primer
mercado de Bolsas de Valores o en cualquier otrgade regulado equivalente de la Unién
Europea o del resto de paises miembros de la O€BmEpre y cuando tales empresas sean
excluidas de la cotizacion dentro de los doce msiggsentes a la toma de la participacion.
Asimismo, puede también invertir en otras entidatkesapital-riesgo conforme a lo previsto
en la legislacion vigente de entidades de capéat)o.

Para el desarrollo de su objeto principal, Dinamiade facilitar préstamos participativos asi
como otras formas de financiaciébn (en este Ultinagsoc Unicamente para sociedades
participadas que formen parte del coeficiente abtigo de inversion). Por Ultimo, la
Sociedad puede realizar actividades de asesorandenforme a lo previsto en la legislacion
vigente de entidades de capital riesgo.

Las funciones de direccion y gestion de la Sociedséin encomendadas, mediante contrato, a
Nmasl Capital Privado, Sociedad Gestora de Ent@alde Capital Riesgo, S.A.U., en
adelante, la Sociedad Gestora. La Sociedad Gegkiora parte del Grupo Nmasl, cuya
entidad dominante es N Méas Uno IBG, S.A.

Con fecha 19 de diciembre de 2006 y 20 de Maydd@&,2a Sociedad y la Sociedad Gestora
acordaron modificar parcialmente el contrato detigesexistente, estableciéndose en
30.000.000 de euros o el 15% del activo valoradtad&ociedad el limite de las inversiones
que la Sociedad Gestora puede realizar de mansgeedional. A partir de los mencionados
limites, la Sociedad Gestora estara obligada anebtautorizacién previa del Consejo de
Administracion de la Sociedad para acometer largiée.



El 6 de agosto de 2002 la Sociedad Gestora susenbacuerdo de co-inversion con Nmasl
Private Equity International Limited (anteriormennominado Nmas1 Private Equity Jersey
Limited), como General Partner de Nmas1 Privateitizdtund, L.P. (en adelante, el Fondo),
que asesora N Mas Uno Advisor, S.A., (entidad pediente al Grupo Nmasl), por el cual se
regia la realizacién de inversiones conjuntas dati®ociedad y el Fondo. Este Acuerdo de
Co-inversion establecia la intencion de la Sociegat®l Fondo de realizar inversiones en
empresas en porcentajes iguales de participaciorl erapital social de las mismas. La
Sociedad y el Fondo se reservaban la posibilidadadar los porcentajes de participacion,
existiendo la posibilidad de que ambos porcentagesuesen iguales, e, incluso, de que la
Sociedad o el Fondo renunciasen a participar emalmversion realizada.

Con fecha 30 de mayo de 2008, se suscribe un naewerdo de Co-inversion entre la
Sociedad y los distintos vehiculos que conformanoehplejo de inversion conocido como
N+1 Private Equity Fund Il (en lo sucesivo “FondeINII”) el cual estd compuesto por las
siguientes entidades de capital riesgo: (i) Nmastate Equity Fund Il, Erisa F.C.R de
Régimen Simplificado, (i) Nmasl1 Equity Fund Il, N&risa F.C.R de Régimen Simplificado
y (iii) Nmas1 Equity Fund Il, Families S.C.R de Régn Simplificado, S.A.

Este Acuerdo de Co-inversion establece que Dinamel Fondo N+1 Il realizaran sus

inversiones en iguales porcentajes de participadi@n Sociedad Gestora, se reserva la
posibilidad de variar los porcentajes de partidfpacde ambas partes, existiendo la
posibilidad de que ambos porcentajes no sean guglencluso, que algunos de los dos
renuncie a participar en alguna inversion realizid® da alguno de los siguientes supuestos:

- Existencia de alguna norma, ley o regulacioncaplie que impida la realizacion de la
inversion por parte de alguna de las partes, amgpkgue para Dinamia o el Fondo N+1
I, algun efecto significativamente negativo.

- Existencia de clausulas en el contrato de ingargue impidan a Dinamia o al Fondo
N+1 Il la realizacion de la inversién.

- Que Dinamia o el Fondo N+1 Il no dispongan deiiigz suficiente para realizar la
inversion.

- Existencia de cualquier otra circunstancia qugahao deseable la inversion para
Dinamia o el Fondo N+1 II.

En virtud de este acuerdo, Dinamia y el Fondo N+k Icomprometen a que toda inversion a
realizar en el futuro esté regulada por el misnatyosaquéllas que tengan su origen en la
continuacion de inversiones realizadas por Dinamoia anterioridad a su firma y aquellas
inversiones que pueda realizar Dinamia en un fujuese encuentren fuera del objeto social
del Fondo N+1 1.

Ambas partes se comprometen, segun lo establecidboentrato de Co-inversion, a que:

- Las inversiones realizadas conjuntamente por anseollevaran a cabo de forma que
ambas tengan los mismos derechos, obligacioneses#s y restricciones, realizandose
las inversiones de forma simultdnea. El contratabésce que no es necesario que las
inversiones de Dinamia y el Fondo N+1 Il tengamiama estructura.

- Todos los costes derivados de las inversioneentidades realizadas por ambos se
repartiran de forma proporcional a sus porcentigagversion.



- La desinversion en aquellas inversiones raddig de forma conjunta se realizara de forma
también conjunta y en las mismas condiciones panzas, salvo en el supuesto en que
exista un acuerdo firmado entre Dinamia y el Foriiel II que autorice al no
cumplimiento de este punto y cuando para algundosledos sea deseable realizar la
desinversion, no implicando un perjuicio signifigatpara la otra.

Por otra parte, el articulo 18 de la Ley 25/20@52d de noviembre, establece que las Sociedades y
Fondos de Capital Riesgo deberan mantener, comonmiel 60% de su activo computable en
acciones y participaciones en el capital de emprgga sean objeto de su actividad. Adicionalmente
dentro del porcentaje anterior podran dedicar ha8tauntos porcentuales del total de su activo
computable a préstamos participativos, y hasta @@os porcentuales del total de su activo
computable en la adquisicion de acciones o pasiiiimes de entidades de capital riesgo. Asimismo
el articulo 22 de la citada Ley, establece queenpagira invertir mas de un 25% de su activo en una
misma empresa, ni mas del 35% en empresas pedatescal mismo grupo de sociedades.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad demgon los requerimientos expuestos
anteriormente, al tener parte de los préstamoscipativos en cartera asignados al coeficiente de
libre disposicion, segun lo establecido en el alti@1 de la Ley 25/2005.

a) Hechos relevantes acontecidos durante el ggrcic

Los principales hechos relevantes del ejercicic@eesponden con las operaciones de inversion y
desinversion realizadas durante el mismo, las sis@ealetallan en las notas 6 y 7 de la memoria.

b) Fecha de formulacion

El Consejo de Administracion de la Sociedad, ehde€22 de marzo de 2011, procede a formular las
cuentas anuales y el informe de gestion del ejeraitual terminado al 31 de diciembre de 2010.

2 - Bases de Presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas, formuladas por lamirAstradores de la Sociedad, han sido
preparadas a partir de los registros contablesstde Babiéndose aplicado la legislacion mercantil
vigente y las normas establecidas en la Circuld2QDB, de 30 de diciembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, con el objeto a@strar la imagen fiel de su patrimonio, de su
situacion financiera y de los resultados de la &tzad, asi como la veracidad de los flujos de
efectivo incorporados en el estado de flujos detiete

Las cifras contenidas en los documentos que compestas cuentas anuales se expresan en euros,
salvo mencion expresa al respecto.

Auln cuando las cuentas anuales al 31 de dicien®d2080 estan pendientes de aprobacion por la
Junta General de Accionistas, no se espera queodazgan cambios en las mismas como conse-
cuencia de dicha aprobacion.

b) Principios contables no obligatorios

La sociedad no ha aplicado principios contablesbiigatorios durante el ejercicio concluido el 31
de diciembre de 2010 y 20089.



c) Aspectos criticos de la valoracion y estimaadéna incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige glargoarte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacion con el futuro que se evalUamioaamente y se basan en la experiencia histérica
y otros factores, incluidas las expectativas deesog futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por difinicaramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. La practica totalidad de lagedades participadas indicadas en el epigrafe de
Inversiones en empresas del grupo y asociadas lotarresponden a instrumentos de patrimonio
de empresas no cotizadas. Los criterios utilizaolms la Sociedad para la valoracion de estas
inversiones se detallan en la nota 4.

d) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2010 no se han producido cambn los criterios contables aplicados por la
Sociedad.

e) Cambios en estimaciones contables

A pesar de que las estimaciones se han realizafianei®on de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2010, pudiera ser que acomtiecitos que, en su caso, tengan lugar en el futuro
obliguen a modificar dichas estimaciones (al alzela baja) en proximos ejercicios, lo que se haria
conforme a lo establecido en la normativa de agilice de forma prospectiva.

f) Consolidacién

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad ré ebligada, en base a lo dispuesto en la
normativa vigente, a formular cuentas anuales diolagtas para el ejercicio 2010.

g) Impacto de las Normas Internacionales de Inforéma Financiera adoptadas por la Unién
Europea

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen difei@s significativas en el resultado y Patrimonio
Neto de la Sociedad como consecuencia de aplisaNtamas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE)

3- Propuesta de aplicacién de resultados

La distribucién del resultado del ejercicio 201@ @l Consejo de Administracién propondra, para su
aprobacion, a la Junta General de Accionistas pydpuesta aprobada del ejercicio 2009 se detallan
a continuacion:

2010 2009
Bases de reparto
Pérdidas y ganancias (27.432.576,19) (19.429.659,22)
Aplicacion
A reservas voluntarias (27.432.576,19) (19.429.659,22)

(27.432.576,19) (19.429.659,22)




4 - Principios Contables y Normas de Valoracion Aptados

a) Activos financieros

i) Inversiones financieras a corto y a largo plazo

Las inversiones financieras a corto y a largo pkezolasifican en el balance de situacién de
acuerdo con los siguientes criterios:

- Instrumentos de patrimonio

Incluye las inversiones en derechos sobre el patimneto de entidades que no tengan
consideracion de partes vinculadas e incluye aesi@on o sin cotizacion en un mercado
regulado u otros valores tales como participaciomesEntidades de Capital Riesgo vy
entidades extranjeras similares e Institucionesndersion Colectiva o participaciones en
Sociedades de Responsabilidad Limitada.

- Préstamos y créditos a empresas

Corresponde a los préstamos y otros créditos nemiates concedidos a terceros.

i)  Inversiones en empresas de grupo y asociadagay a largo plazo

En estos epigrafes se incluyen las inversionesrta goa largo plazo por los mismos conceptos
indicados en el apartado anterior pero referidmpresas del grupo y asociadas.

b) Reqistro y valoracién de activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmeme, general, por su valor razonable, que, salvo
evidencia de lo contrario, es el precio de la tao®n, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de d¢cmisajue le son directamente atribuibles.

Su valoracion posterior en cada cierre contablealiza de acuerdo con los siguientes criterios en
funcion de su naturaleza:

i) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponde a los créditos por operaciones contescia a los créditos por operaciones no
comerciales que son aquéllos que, no siendo institoa de patrimonio ni derivados, sus cobros
son de cuantia determinada o determinable y qusemegocian en un mercado activo. Se valoran
por su coste amortizado que se corresponde campelie al que inicialmente fue valorado el activo
financiero menos los reembolsos de principal qugagan producido, mas o menos, segun proceda,
la parte imputada a la cuenta de pérdidas y gammngiediante la utilizacion del tipo de interés
efectivo, de la diferencia entre el importe inigia¢l valor de reembolso en el vencimiento, menos
cualquier reduccion de valor por deterioro que hsaga reconocida.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualiza que iguala el valor en libros de un instruroent
financiero con los flujos de efectivo estimados &atgo de la vida esperada del instrumento, @ part
de sus condiciones contractuales y sin considasapérdidas por riesgo de crédito futuras. En su
célculo se incluyen las comisiones financieras spi€argan por adelantado en el momento de la
concesion de la financiacion. Para los instrumefitencieros a tipo de interés fijo, el tipo de
interés efectivo es el tipo estimado a la fechguense origina y para los instrumentos financiaros
tipos de interés variable, es la tasa de rendimieasta la proxima revision del tipo de referencia.
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No obstante lo anterior, aquellas partidas cuyoomepse espera recibir en un plazo de tiempo
inferior a un afo, se valoran, tanto en el momelet@econocimiento inicial como posteriormente,
por su valor nominal siempre que el efecto de ntwatizar los flujos de efectivo no sea

significativo.

i) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros incluidos en esta categapii@ corresponden a aquellos activos financieros
gue no se clasifican en ninguna de las restantegardas, se valoran por su valor razonable, sin
deducir los costes de transaccion en que se puedeii en su enajenacion. Los cambios que se
producen en el valor razonable se registran dimestée en el patrimonio neto hasta que el activo
financiero cause baja del balance o se deterioommento en que el importe asi reconocido, se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. Eetirrdinacion del valor razonable se siguen los
siguientes criterios:

- Instrumentos de patrimonio de empresas no aaiza

En los casos en que no se han producido transascimcientes del propio valor en
condiciones de independencia mutua entre parteseg#das y debidamente informadas, el
valor razonable se determina, salvo mejor evidengidizando los criterios y métodos
descritos en el apartado 4.b.iii) siguiente.

Los dividendos cobrados, la devolucion de aportesopor reduccién de capital social y
otras distribuciones a accionistas, asi como ebitepde la venta de derechos preferentes de
suscripcién o la segregacion de los mismos paraigdos, disminuyen el valor razonable
de las participaciones en el capital de sociedadesotizadas, en el momento en que se
declare el correspondiente derecho o se hagarnvefedichas operaciones.

- Inversiones en capital inicio

Se consideran Inversiones en capital inicio latigiaciones en compafiias no cotizadas con
menos de tres afios de existencia. Adicionalmentabién se consideran Inversiones en
capital inicio las inversiones en entidades quaietelo mas de tres afios de existencia pero
para las que no han transcurrido tres afios desiwdesion inicial en dicho valor, no han
obtenido resultados positivos durante un periodal@® afios consecutivos en los ultimos
cinco afos y dichos resultados han sido verificgiosin experto independiente.

Cuando no existen transacciones recientes del@r@por en condiciones de independencia
mutua entre partes interesadas y debidamente iattasnse valoran por su coste. En ningun
caso se reconocen las plusvalias latentes en iovessde capital inicio en ausencia de
transacciones sobre el valor.

- Acciones y participaciones en otras EntidadeGajgtal riesgo

Se valoran por el Ultimo valor liquidativo publiead valor difundido por la entidad
participada en el momento de la valoracion. Enasbade no disponer de dichos valores, se
valoran al valor tedrico contable calculado de edme lo indicado anteriormente para los
Instrumentos de patrimonio de empresas no cotizadas



- Instrumentos de patrimonio cotizados

Se valoran a su valor razonable que es su valoredeado en el mercado mas representativo
por volumen de negociacion, considerando comd e resulta de aplicar el cambio oficial
de cierre del dia de referencia, si existe, o delhdbil inmediatamente anterior o al cambio
medio ponderado si no existe precio oficial dereier

Acciones o participaciones en Institucionesrdetsion Colectiva
Se valoran al dltimo valor liquidativo disponible.
i) Inversiones en el patrimonio de empresas dgbg, multigrupo y asociadas

Se considera empresa del grupo aquélla que corestitna unidad de decision con la Sociedad, que
se corresponde con aquélla para la que la Soctextes] directamente o indirectamente, capacidad
de ejercer control. Dicha capacidad de ejercerrobrge manifiesta, en general, aunque no

exclusivamente, por mantener una participaciémctiimente o indirectamente, de mas del 50% de
los derechos de voto de la entidad participadaoktrol se entiende como el poder de dirigir las

politicas financieras y operativas de una entidatigipada, con el fin de obtener beneficios de sus
actividades y puede ejercerse aungue no se margepgecentaje de participacion antes indicado.

Es una empresa multigrupo aquélla que, no siengwema del grupo, esta controlada conjuntamente
por la Sociedad y por otra u otras entidades nauléwlas con la misma y los negocios conjuntos. Se
consideran negocios conjuntos los acuerdos congdest en virtud de los cuales dos o mas

entidades o participes realizan operaciones o araitiactivos de forma tal que cualquier decisién

estratégica de caracter financiero u operativolgsi@fecta requiere el consentimiento unanime de
todos los participes, sin que tales operacionestivoa se encuentren integrados en estructuras
financieras distintas de las de los participes.

Se considera empresa asociada aquélla en la ddeciadad tiene una influencia significativa por
tener una participacion en la misma que, creandesta una vinculacion duradera, esté destinada a
contribuir a su actividad. Se presume, salvo prugbaontrario, que existe influencia significativa
cuando la Sociedad, directa o indirectamente, m@a@tuna participacion del 20% o mas de los
derechos de voto de la entidad participada.

La Sociedad ha considerado la totalidad de laslauhtis objeto de capital riesgo no cotizadas como
empresas asociadas ya que, en todas ellas, Dimpariieipa y tiene el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotadiénlas mismas, sin llegar a tener el control. La
existencia de esta influencia significativa se enima a través de su representacion en los Consejos
de Administracion o en la participacion en los psms de fijacion de politicas de dichas entidades
participadas.

Las Inversiones en el patrimonio de empresas dglogmultigrupo y asociadas se valoran por su
coste menos, en su caso, el importe acumuladsa®teecciones valorativas por deterioro.

Las Inversiones en el patrimonio de empresas depogr multigrupo y asociadas que son
consideradas de capital inicio, de acuerdo a lgsrias indicados para los Activos financieros
disponibles para la venta en el apartado b.ii)eraot se valoran por su coste. Cuando existen
transacciones recientes en condiciones de indepeladenutua entre partes interesadas y
debidamente informadas a un valor superior al gi@sdanversiones se encuentran contabilizadas,
las diferencias se incluyen en el epigrafe de Rlisv latentes (netas efecto impositivo) de las
cuentas de orden del balance de situacion.



En el epigrafe de Plusvalias (minusvalias) latefmetas efecto impositivo) de las cuentas de orden

del balance de situacion se incluyen las plusvallasminusvalias latentes netas de impuestos,

calculadas por comparacion entre el coste de lersidn y su valor razonable. Estas variaciones

latentes se derivan de la valoracion de la pagwgn de la Sociedad en las empresas participadas
detalladas en la nota 7, segun los criterios expsi@scontinuacion.

La Sociedad ha decidido asignar como valor razendbl sus inversiones los resultantes de la
aplicacion de los criterios propuestos por la EeawmpVenture Capital Association (EVCA), que son
de aceptacion general dentro de la industria eardpkcapital riesgo. En este contexto, la Sociedad
atribuye a sus inversiones la valoracion més ceadera que se desprenda de la utilizacion de los
dos métodos siguientes:

- Valoracién segun los multiplos de compafiias adés o comparables.

- Aplicacion de los mdltiplos a los que la Sociedaldjuirié las compafias a los resultados de las
mismas.

No obstante, estos criterios generales puederasades para alguna de las participadas cuando por
las caracteristicas particulares de la misma (cGfapacon menos de un afio de permanencia en
cartera, compafiias que aun no han alcanzado ¢ldeiveadurez necesaria para que una valoracion
por multiplos comparables resulte aplicable o cdifggm que se encuentren con resultados
operativos negativos) pudieran generarse distagsionportantes en el valor razonable.

Como métodos alternativos de valoracion, al 31 idembre de 2010 y 2009, la Sociedad ha
utilizado para determinadas participadas el Valedrico Contable, asi como determinadas ofertas
vinculantes de compra recibidas, al ser estas jlarmastimacion del valor razonable de la misma.

La Sociedad Gestora de Dinamia realiza con caré&iteestral un informe de valoracion de todos
sus activos siguiendo los criterios expuestos mmteente, siendo los criterios utilizados para la
realizacion de dicha valoracion revisados por yregw independiente con caracter semestral.

El valor tedrico contable de las distintas invems®no cotizadas en cartera de la Sociedad seerecog
en el Anexo 2.

) Pérdidas por deterioro de activos financieros

Se consideran como deudores e inversiones dudosasldos deudores, bien sean inversiones o
periodificaciones, cuyo reembolso sea problematico.

Se realizan las correcciones valorativas necesanmgeneral, con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias, siempre que exista una evidencia objeévque el valor del activo se ha deteriorado.

Los criterios de determinacion del deterioro dedosvos financieros en funcion de su naturaleza
son los siguientes:

i) Préstamos y partidas a cobrar

Se considera que existe deterioro cuando se prashzcesduccion o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros que puede estar motivada pastdviencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro y, ensa®o, su reversion se reconocen como un gasto o
un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.



i) Activos financieros disponibles para la venta

Se considera que los Activos financieros disposiljpara la venta se han deteriorado como
consecuencia de uno o mas eventos ocurridos dedplgésreconocimiento inicial y que ocasionan:

en el caso de inversiones en instrumentos de pationla falta de recuperabilidad del valor en

libros del activo, evidenciada por un descensoopgddo o significativo en su valor razonable. En
todo caso se presume que un instrumento finanseer@ deteriorado, salvo evidencia en contrario,
cuando:

* Si no esté cotizado, se ha producido una caidlante un afio y medio y de un 40%
respecto a la valoracion inicial del activo.

* Si esté cotizado, se ha producido una caidantieinan afio y medio y de un 40% en la
cotizacion.

La correccion valorativa por deterioro es la difeia entre su coste menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa por deterioro previamentenecida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el
valor razonable en el momento en que se efecteldaacion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patimuto por disminuciéon del valor razonable,
siempre que existe evidencia objetiva de deterorel valor del activo, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valoonable, la correccion valorativa reconocida en
ejercicios anteriores se revierte con abono a émteude pérdidas y ganancias del ejercicio. En el
caso que incrementase el valor razonable corregpurda un instrumento de patrimonio, la

correccion valorativa reconocida en ejercicios r@mtes no revierte con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias y se registra el incrementaalbe razonable directamente contra patrimonio
neto.

iii)  Inversiones en el patrimonio de empresas dabg, multigrupo y asociadas

Se considera que las Inversiones en el patrimamniengpresas del grupo, multigrupo y asociadas se
han deteriorado cuando existen evidencias objetieague el valor en libros de una inversion no es
recuperable. El importe de la correccion valoratgala diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable que, salvo mejor evidencidyasa en el valor razonable calculado tal y como
se indica en el apartado anterior de Registrograalon de los activos financieros.

Las correcciones valorativas por deterioro y, ecago, Su reversion, se registran como un gasto o
ingreso, respectivamente en la cuenta de pérdidasancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros de la inversidon que eistaieconocido en la fecha de reversién si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

Las correcciones valorativas por deterioro de fagrsiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas que sean de capitzbi se reflejan en el epigrafe de Deterioro

capital inicio grupo de las cuentas de orden dé&roa de situacion si dichas entidades estan
cumpliendo con su plan de negocio segun dictamke@alesejo de Administracion de la Entidad de

Capital Riesgo o de su Sociedad Gestora. En cagoado, las correcciones valorativas y, en su
caso, su reversion, se imputan a la cuenta dedaérgi ganancias como un gasto o un ingreso,
respectivamente.



d) Compra-venta de participaciones en otras Engslaé Capital Riesgo

La parte de inversion comprometida en otras Enéiglate Capital Riesgo se registra, por el importe
efectivamente comprometido, en las cuentas de atelepalance de situacion dentro del epigrafe de
Compromisos de compra de valores - De empresasoobg capital riesgo o del epigrafe de

Compromisos de compra de valores - De otras engrdspendiendo de si la entidad participada
cumple las caracteristicas establecidas en elulrt® de la Ley 25/2005, de 24 de noviembre,
reguladora de las Entidades de Capital Riesgo $psaedades Gestoras.

Se contabilizan en el activo del balance de sifuadentro del epigrafe de Instrumentos de
Patrimonio, del activo corriente o no corrientepetadiendo del plazo en que la Sociedad tenga la
intencion de venderlos, cuando se produzca la sidifiri o suscripcion del valor.

Por los desembolsos pendientes no exigidos se oeeomna cuenta correctora del activo
correspondiente, hasta el momento en que dich@sriedsos sean reclamados o exigidos, en cuyo
caso se reconoce un pasivo por la parte pendierdesembolso.

En el caso de que existan compromisos de ventatds participaciones, se registran en el epigrafe
de Compromisos de venta de valores de las cueatasdén del balance de situacion por el precio
de venta acordado y con el mismo desglose indiGaderiormente para los compromisos de

compra.

e) Intereses y dividendos recibidos de activosififeros

Los intereses y dividendos de activos financiemgedgados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cudntpérdidas y ganancias. Los intereses se
reconocen utilizando el método del tipo de intefectivo y los dividendos cuando se declara el
derecho a recibirlos.

En la valoracion inicial de los activos financiesasregistra de forma independiente, atendiendo a s
vencimiento, el importe de los intereses explicitegengados y no vencidos en dicho momento asi
como el importe de los dividendos acordados poDrgano competente en el momento de la
adquisicion. A estos efectos, se entiende poreaatsr explicitos aquellos que se obtienen de aplicar
el tipo de interés contractual del instrumentoriiaro.

f) Baja de activos financieros

Se da de baja un activo financiero o una partemdeino cuando expiran o se han cedido los
derechos contractuales sobre los flujos de efed®lomismo, siendo necesario que se hayan
transferido de manera sustancial los riesgos yflogreinherentes a su propiedad. En todo caso se
dan de baja entre otros:

- Los activos financieros vendidos en firme o irdioibnalmente.

- Las ventas de activos financieros con pacto demera por su valor razonable en la
fecha de recompra.

- Los activos en los que concurre un deterioronm®irrecuperable de su inversion con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Cuando un activo financiero se da de baja por dasptimeras razones indicadas anteriormente, la
diferencia entre la contraprestacion recibida diglihsc los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menatquier pasivo asumido, y el valor en libros
del activo financiero, determina la ganancia o dadjgla surgida al dar de baja dicho activo y se
incluye en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de que la Sociedad no ha cedido niidetesnstancialmente los riesgos y beneficios, el

activo financiero se da de baja cuando no se lemidet el control del mismo, situacion que se
determina dependiendo de la capacidad de la Satpeda transmitir dicho activo.

Q) Pasivos financieros

La Sociedad reconoce un pasivo financiero en sanbalcuando se convierte en parte obligada de
un contrato o negocio juridico conforme a las digpones del mismo.

Los instrumentos financieros emitidos, incurridoasomidos por la Sociedad se clasifican como
pasivos financieros, en su totalidad o en una deartes, siempre que, de acuerdo con su realidad
econdmica, supongan para la Sociedad una obligacidinactual, directa o indirecta, de entregar
efectivo u otro activo financiero o de intercamhbdativos o pasivos financieros con terceros en
condiciones potencialmente desfavorables.

Los pasivos financieros se clasifican principalreerd efectos de su valoracién como débitos y
partidas a pagar.

h) Débitos vy partidas a pagar

En esta categoria se incluyen los pasivos finaneigor débitos por operaciones comerciales y no
comerciales. Estos pasivos financieros se clagifibt@mo pasivos corrientes a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a difarifdiguidacion durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente por suopderiadquisicidn que, salvo evidencia en
contrario, equivale al valor razonable de la cqmtatacion recibida ajustado por los costes de
transaccion directamente atribuibles, registrangussteriormente por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuentérdidas y ganancias aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

No obstante, aquellas partidas cuyo importe ser@g@mar en un plazo no superior a un afo se
valoran por su valor nominal siempre y cuando ettef de no actualizar los flujos de efectivo no
es significativo.

i) Baja del balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cusmadbligacion se ha extinguido. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dalparte del mismo que se haya dado de baja y la
contraprestacion pagada incluidos los costes desacazion atribuibles y en la que se recoge,
asimismo, cualquier activo cedido diferente detefe® pasivo asumido, se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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1) Provisiones y pasivos contingentes

Se consideran provisiones las obligaciones actulgda Sociedad, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, que se encuentran claramentdiesgas en cuanto a su naturaleza a la fecha de

las cuentas anuales, pero resultan indeterminadegamto a su importe 0 momento de cancelacion,

al vencimiento de las cuales y para cancelarla§okiedad espera que debera desprenderse de
recursos que incorporan beneficios econémicos.d3iclbligaciones pueden surgir por los aspectos

siguientes:

- Una disposicion legal o contractual.

- Una obligacién implicita o tacita, cuyo nacimi@rge sitla en una expectativa valida
creada por la Sociedad frente a terceros respeetdadasuncion de ciertos tipos de
responsabilidades. Tales expectativas se creandeukn Sociedad acepta publicamente
responsabilidades, se derivan de comportamientsadpa o de politicas empresariales de
dominio publico.

- La evolucion practicamente segura de la reguta@d determinados aspectos, en
particular, proyectos normativos de los que la &tail no podra sustraerse.

Son pasivos contingentes las obligaciones posi#@da Sociedad, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya existencia esta condiciengda ocurra 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. lass/@s contingentes incluyen las obligaciones
actuales de la Sociedad cuya cancelacion no sealpeoque origine una disminucién de recursos
que incorporan beneficios econémicos o cuyo imperiecasos extremadamente raros, no pueda ser
cuantificado con la suficiente fiabilidad.

Las provisiones y los pasivos contingentes se icatif como probables cuando existe mayor
verosimilitud de que ocurran que de lo contrarasiples cuando existe menor verosimilitud de que
ocurran que de lo contrario y remotos cuando stiG@a es extremadamente rara.

La Sociedad incluye en las cuentas anuales todagréisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tgmg atender la obligacion es mayor que de lo
contrario. Los pasivos contingentes no se reconendas cuentas anuales sino que se informa sobre
los mismos a no ser que se considere remota |hilesd de que se produzca una salida de recursos
gue incorporen beneficios econémicos.

Las provisiones se cuantifican teniendo en conadi@n la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso que las originan y sonaelsts en cada cierre contable. Las mismas son
utiizadas para afrontar las obligaciones espexdfippara las cuales fueron reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, dmagichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

K) Patrimonio neto

Los instrumentos de patrimonio propio son las amsaue representan el capital.

La adquisicion por parte de la Sociedad de susgs@eciones se registra en el patrimonio neto con
signo negativo por el valor razonable de la coméistacion entregada. La amortizacion de las
acciones propias da lugar a la reduccién del damitael importe del nominal de dichas acciones.

La diferencia, positiva o negativa, entre la vat@ya y el nominal de las acciones se carga o abona,
respectivamente, a cuentas de reservas.
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Las diferencias obtenidas en la enajenacidén deme&sipropias se registran en el patrimonio neto en
cuentas de reservas.

Todos los gastos y costes de transaccion inheremtéss operaciones con instrumentos de
patrimonio propio se registran directamente coelti@atrimonio neto como menores reservas, netos
del efecto impositivo, a menos que se haya desistila transacciéon o se haya abandonado, en
Cuyo caso se imputaran a la cuenta de pérdidasgnges. El efecto impositivo correspondiente a
estos gastos minora o aumenta los pasivos o agtoraspuesto corriente.

) Reconocimiento de ingresos y gastos

El gasto por la gestién, administracién y represgah satisfecho por la Sociedad a la Sociedad
Gestora se reconoce en funcién de su devengoaretda de pérdidas y ganancias, de acuerdo con
el Contrato de Gestion suscrito entre ambas partes.

m) Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se considera com@stn, gse registra en el epigrafe de Impuesto
sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y gammgasta constituido por el gasto o ingreso por el
impuesto corriente y el gasto o ingreso por el iegpo diferido. No obstante, se reconoce en el
patrimonio neto el efecto impositivo relacionade guartidas que se registran directamente en el
mismo.

El impuesto corriente se corresponde con la cahtiglee satisface la Sociedad como consecuencia
de las liquidaciones fiscales del Impuesto sobi@efades, una vez consideradas las deducciones,
bonificaciones y pérdidas fiscales compensablegjateicios anteriores y no teniendo en cuenta las

retenciones y pagos a cuenta.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se cowrdp con el reconocimiento y la cancelacién de
los pasivos y activos por impuesto diferido queysarde las diferencias temporarias originadas por
la diferente valoracién, contable y fiscal, dedtementos patrimoniales. Las diferencias tempa@aria
imponibles, que dan lugar a mayores cantidadesgarpa menores cantidades a devolver en
ejercicios futuros, se reconocen como pasivos mppuéstos diferidos. Las diferencias temporarias
deducibles, que dan lugar a menores cantidadesgar ma mayores cantidades a devolver en
ejercicios futuros, y los créditos por deducciopé®nificaciones pendientes de aplicar fiscalmente,
se reconocen como activos por impuestos diferides.consideran diferencias temporarias las
derivadas de las variaciones de valor imputadasl gratrimonio neto de los activos financieros

considerados como disponibles para la venta.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido seagsponden con el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido.okdhcluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevegageros o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los/asty pasivos y su valor fiscal, asi como las base
imponibles negativas pendientes de compensaciénsyctéditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registi@itando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que sesesgmrperarlos o liquidarlos.

Los pasivos por impuestos diferidos se contabilsiampre, mientras que los activos por impuestos
diferidos se reconocen solo en la medida en qudteeprobable que la Sociedad disponga de
ganancias fiscales futuras que permitan la apbcade dichos activos. Este criterio también se
aplica al reconocimiento de los derechos por cosgEan de pérdidas fiscales.
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El articulo 55.1 del Texto Refundido de la Ley blepuesto de Sociedades establece la exencién del
99% de las rentas derivadas de la transmision ldeegade la participacion en el capital de empresas
o entidades a las que se refiere el articulo Zdesy 25/2005, de 24 de noviembre, reguladora de
las Entidades de Capital Riesgo y de sus Sociedaes®ras.

n)  Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentamcs) siendo el euro la moneda de presentacion
y funcional de la Sociedad.

5 - Gestion del riesgo

La Sociedad esta expuesta a determinados riesgescieros relativos a las inversiones en
sociedades cotizadas y no cotizadas, objetivo furdéal de su actividad.

Estos riesgos financieros se gestionan medianimilacion de concentracion, el seguimiento de la
evolucién de las sociedades que forman parte dartara y la obtencion, con anterioridad a la
inversion, de informes de expertos independierttbredas empresas objeto de la posible inversion.

La limitacion de los riesgos financieros se efeatavirtud de las politicas aprobadas al mas alto
nivel ejecutivo y conforme a las normas, politigggocedimientos establecidos.

Dada la naturaleza de la actividad de la Sociedad yiesgos financieros a los que se enfrenta, no
se realiza cobertura de ningan tipo.

Los posibles riesgos relacionados con los instrimsefinancieros utilizados por la Sociedad y la
informacion relativa a los mismos se detallan &inaacion:

a) Valor razonable de los instrumentos financieros

La Sociedad invierte en instrumentos de capitataiivados por lo que no hay cotizaciones en
mercados de los activos financieros en su baladBceontrol de riesgo de las inversiones en
sociedades no cotizadas, se realiza fundamentamantravés de la diversificacion y el
seguimiento continuado de las principales variabtEmomicas que afectan a las sociedades que
componen la cartera de sociedades no cotizadasb$ante, se realizan controles antes de realizar
inversiones en sociedades no cotizadas, como sabténcion de informes y dictAmenes de
expertos independientes sobre sociedades objdtopdsible inversion y de su entorno.

Como norma general para la obtencion del valor malzie de los instrumentos financieros

(participaciones en empresas y créditos participgli se han seguido fundamentalmente los
criterios que la EVCA (European Venture Capital dgsation) fija para la valoracién de companfias
gue forman parte de la cartera de una sociedadpilkriesgo, descritos en la Nota 4.b.iii).

Dadas las incertidumbres inherentes a cualquieegmde valoracion, la EVCA recomienda, en sus

principios de valoracion a los usuarios de dichoacjpios, que extremen la prudencia en sus
valoraciones.
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b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina en la posibilidad prdida derivada del incumplimiento total o
parcial de las obligaciones de los deudores deotac8ad o contrapartidas de sus obligaciones
financieras con la misma. Dada la operativa deolcieflad, el riesgo de crédito esta representado
fundamentalmente por los derechos de crédito alosmygpor los préstamos participativos que
figuran en el activo del balance de situacion, cegéimacién se realiza atendiendo al valor
razonable de los mismos descritos anteriormente libttes individuales de crédito son fijados por
el Consejo de Administracion de la Sociedad.

c) Riesgo de liguidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atedéos los compromisos de pago que se derivan de
su actividad, la Sociedad dispone de la tesorelis wctivos liquidos equivalentes que muestra su
balance, tal y como se recoge en la Nota 8.

d) Riesgo de tipos de interés

El riesgo de tipos de interés se deriva, fundanmaetate, de los préstamos participativos que la
Sociedad ha concedido a sociedades participadasletalle de estos préstamos por afio de
vencimiento se incluye en la Nota 7.

e) Riesgo operacional

Por su actividad y su estructura interna, la Sealetb esta expuesta a riesgos significativos como
consecuencia de la ocurrencia de sucesos inespayddtos relacionados con la operativa interna.

6 - Inversiones financieras a largo plazo

El desglose del epigrafe de Inversiones financiglasgo plazo es el siguiente:

2010 2009
Instrumentos de patrimonio 11.697.882,57 13.878.794,17
De entidades objeto de capital riesgo 10.550.584,28  12.819.245,70
De otras entidades 1.147.298,29 1.059.548,47
Otros activos financieros 651.820,35 654.098,90

12.349.702,92  14.532.893,07

La totalidad de los activos financieros incluidoseste epigrafe se han clasificado como Activos
financieros disponibles para la venta, habiendo sidtenido su valor razonable conforme a lo
recogido en la Nota 4.
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El desglose de este epigrafe al 31 de diciembgdtie y 2009 es el siguiente:

Acciones cotizadas
De empresas objeto de capital riesgo

Acciones no cotizadas
Empresas no cotizadas
De empresas objeto de capital riesgo

Inversiones en capital inicio
Instituciones de Inversion colectiva
Entidades de Capital Riesgo

Nacionales
Extranjeras

Acciones cotizadas
De empresas objeto de capital riesgo

Acciones no cotizadas
Empresas no cotizadas
De empresas objeto de capital riesgo

Inversiones en capital inicio
Instituciones de Inversion colectiva
Entidades de Capital Riesgo

Nacionales
Extranjeras

31 de diciembre de 2010

Inversiones Ajustes por
Financieras valoracion Total
4.914.829,33 (2.596.245,05) 2.318.584,28
4.914.829,33 (2.596.245,05) 2.318.584,28
12.571.468,66 (4.339.468,66) 8.232.000,00
12.571.468,66 (4.339.468,66) 8.232.000,00
12.571.468,66 (4.339.468,66) 8.232.000,00
689.860,53 (38.040,18) 651.820,35
4.056.011,79 (2.908.713,50) 1.147.298,29
4.056.011,79 (2.908.713,50) 1.147.298,29

22.232.170,31

(9.882.467,39)

12.349.702,92

31 de diciembre de 2009

Inversiones Ajustes por
Financieras valoracion Total
5.191.179,08 (1.385.373,68) 3.805.805,40
5.191.179,08 (1.385.373,68) 3.805.805,40
12.571.468,66 (3.558.028,36) 9.013.440,30
12.571.468,66 (3.558.028,36) 9.013.440,30
12.571.468,66 (3.558.028,36) 9.013.440,30
689.860,53 (35.761,63) 654.098,90
3.967.461,21 (2.907.912,74) 1.059.548,47
3.967.461,21 (2.907.912,74) 1.059.548,47

22.419.969,48

(7.887.076,41)

14.532.893,07
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La diferencia entre el importe recogido en el egfigde “Ajustes por valoracion en patrimonio neto-

Activos financieros Disponibles para la venta” yretogido en los cuadros anteriores, 40.268,61
euros y 34.282,44 euros en 2010 y 2009 respectivansge corresponde con el efecto impositivo de
las minusvalias resultantes de la valoracion reddizal 31 de diciembre de 2010 y 2009 y que ha
sido registrado en el epigrafe de “Activos por iegtos diferidos”.

El movimiento del epigrafe de Inversiones Finarasex largo plazo — Instrumentos de patrimonio al
31 de diciembre de 2010 y 2009 se resume a cogtima

Variacion valor

31.12.2009 Altas Bajas razonable 31.12.2010
Acciones cotizadas - Nicolas Correa, S.A. 3.80548D5 - (276.349,75) (1.210.871,37) 2.318.584,28
Acciones no Cotizadas — Arco Bodegas
Reunidas 9.013.440,30 - - (781.440,30) 8.232.000,00
Instituciones de Inversién Colectiva -
Gescoop. Monetario Dinamico., F.I. 654.098,90 - - (2.278,55) 651.820,35
Entidades de capital riesgo - Electra
Partners Club 2007, LP 1.059.548,47 88.550,58 - (800,76) 1.147.298,29
14.532.893,07 88.550,58  (276.349,75) (1.995.390,98) 12.349.702,92

Variacion valor

31.12.2008 Altas Bajas razonable 31.12.2009
Acciones cotizadas - Nicolas Correa, S.A. 4912792 - (33.119,81) (1.073.577,04) 3.805.805,40
Acciones no Cotizadas — Arco Bodegas
Reunidas - 12.571.468,66 - (3.558.028,36) 9.013.440,30
Instituciones de Inversion Colectiva -
Gescoop. Monetario Dinamico., F.I. 656.558,83 - - (2.459,93) 654.098,90

Entidades de capital riesgo - Electra Partners
Club 2007, LP 2.349.987,51 154.000,83 - (1.444.439,87) 1.059.548,47

7.919.048,59 12.725.469,49  (33.119,81) (6.078.505,20)  14.532.893,07

Durante el ejercicio Dinamia ha realizado aportaesoal fondo Electra Partners Club 2007, Lp por
importe de 79.000,00 libras esterlinas. El confavan euros de esta aportacion ha sido de
88.550,58 euros.

Electra Partners Club 2007 LP es un fondo de dapésgo gestionado por Electra Partners LLP.
Asimismo, uno de los accionistas significativos RI&IAMIA es Electra Private Equity Partners
1995, entidad de capital riesgo gestionada, a supge Electra Partners LLP, la misma entidad que
gestiona el Electra Partners Club 2007, Lp.

Durante el ejercicio 2010, no se ha constituidovigidn por deterioro de ninguno de los activos
financieros clasificados en este epigrafe.
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Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedadsiicl la inversidn mantenida en Arco Bodegas

Reunidas desde el epigrafe de Inversiones en easpoed grupo y asociadas a largo plazo, al

epigrafe de Inversiones financieras a largo pldadp que dejaron de cumplir los requisitos para
considerar la existencia de influencia significatén la misma. El valor por el que se produjo dicho

traspaso se correspondia con el valor neto contigblie inversion a dicha fecha, que correspondia a
la inversion inicial por importe de 17.050.823,26as y una correccion por deterioro efectuada en
ejercicios anteriores por importe de 4.479.354160%

El desglose por entidad del valor inicial y lossé@s de valoracion del epigrafe de Inversiones
financieras a largo plazo - Instrumentos de paftnimoque corresponde a inversiones en Activos

financieros disponibles para la venta, es el sigaie

Acciones cotizadas - Nicolas Correa, S.A.
Valor inicial
Ajustes por valoracion

Instituciones de Inversion Colectiva - Gescoop. Matario Dinamico., F.I.
Valor inicial
Ajustes por valoracion

Entidades de Capital Riesgo - Electra Partners CluR007, LP
Valor inicial
Ajustes por valoracion

Acciones no Cotizadas — Arco Bodegas Reunidas
Valor inicial
Ajustes por valoracion

2010 2009
2.318.584,28 3.805.805,40
4.914.829,33 5.191.179,08

(2.596.245,05)  (1.385.373,68)

651.820,35 654.098,90

689.860,53 689.860,53

(38.040,18) (35.761.93)
1.147.298,29 1.059.548,47
4.056.011,79 3.967.461,21

(2.908.713,50)

8.2KI,00
12.571.468,66
(4.339.468,66)

(2.907.912,74)

9.013.440,30
12.571.468,66
(3.558.028,36)

12.349.702,92

14.532.893,07

Durante los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedadrbaquido a la venta de parte de su inversion en
Nicolas Correa, S.A. en el mercado secundario.drdavde estas participaciones en el ejercicio ha
supuesto a la sociedad una pérdida de 52.988,08 €1869,53 Euros en 2009) (Ver Nota 19).

La sociedad tiene un compromiso de inversion entidartners Club 2007, Lp de 10 millones de
libras esterlinas (11.617.775,20 euros) del cuzl de diciembre de 2010 y 2009 se ha atendido el
31% (30% al 31 de diciembre de 2009), quedandoipetedde desembolso 6.900.000,00 libras
esterlinas (8.016.264,89 euros) (6.901.000,004diesterlinas al 31 de diciembre de 2009) siendo
ésta la unica inversion denominada en moneda ¢attean

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la inversiénmdeco Bodegas Reunidas, se ha realizado a partir
del valor tedrico contable consolidado auditaddidka sociedad.
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7- Inversiones en empresas del grupo v asociada&eo plazo

El desglose del epigrafe de Inversiones en empmsiagrupo y asociadas a largo plazo es el
siguiente:

2010 2009

Instrumentos de patrimonio 56.576.217,98 61.145.228,56
De entidades objeto de capital riesgo 56.576.217,98 61.145.228,56
De otras entidades - -

Préstamos y créditos a empresas 65.525.304,53 76.856.760,78

122.101.522,51 138.001.989,34

La totalidad de los activos financieros incluidoseste epigrafe estan denominados en euros.

Los préstamos y créditos concedidos a empresamdasdtienen vencimientos entre 2012 y 2025.

a) Instrumentos de patrimonio

La cartera de inversiones en empresas del grumpgiagas a largo plazo se compone al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 de 21 y 20 inversionege®i/amente, en sociedades no cotizadas. De
acuerdo con la norma 92 de la Circular 11/20080deiedad ha clasificado dichas inversiones entre
capital inicio y capital desarrollo. El detalle dieha clasificacion se recoge en el Anexo 1.

El criterio de valoracion de estas inversionesruieras no cotizadas se resume en la Nota 4.

El detalle y movimiento de este epigrafe del badate situacién es como sigue:

Valores no cotizados

Deterioro de inversiones

Valores no cotizados

Deterioro de inversiones

(43.846.408,10)

83.635.559,02

(3.251.267,51)

4.359.366,51

(1.309.883,71)

31.12.2009 Altas Bajas 31.12.2010
103.883.537,66 1.939.188,12 (6.700.000,00) 99.122.725,78
(42.738.309,10) (6.508.198,70) 6.700.000.00 (42.546.507,80)

61.145.228,56 ( 4.569.010,58) - 56.576.217,98

31.12.2008 Altas Bajas 31.12.2009
127.481.967,12 1.941.383,8C (25.539.813,26) 103.883.537,6¢

(42.738.309,10)

(21.180.446,75)

61.145.228,56
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El detalle y movimiento durante 2010 de la cartigavalores no cotizados y de la provision por
deterioro de cada una de las participaciones npaciats se muestra a continuacion:

High Tech Hotels & Resorts,
S.A.
The Beauty Bell Chain, S.L.

Emfasis Billing & Marketing
Services, S.L.
HP Health Clubs lIberia, S.A

Gestion  Integral ~ Novolux
Internacional, S.L.
Serventa, S.L.

Colegios Laude, S.L.
Hortus Mundi, S.L.
Alcad, S.L

ZIV Aplicaciones y Tecnologia,
S.L
Bestin Supply Chain, S.L

Xanit Health Care Management,
S.L
TBBC Helena Investments, S.L.

Ronda Corporate, SL
Helena Debtco
Colegios Laude I
Segur Ibérica, S.A.

31.12.2009 Altas Bajas 31.12.2010
10.446.831,96 881.507,12 - 11.328.339,08
13.405.687,70 - - 13.405.687,70

3.145.560,00 - - 3.145.560,00
1.814.000,00 69.750,00 - 1.883.750,00
4.208.750,00 - - 4.208.750,00
13.148.100,24 500.633,00 - 13.648.733,24
4.015.960,00 - - 4.015.960,00
543.110,00 - - 543.110,00
9.847.496,00 - - 9.847.496,00
3.911.250,00 484.250,00 - 4.395.500,00
6.700.000,00 - (6.700.000,00) -
7.066.529,39 3.048,00 - 7.069.577,39
752 - - 752
15.533.124,22 - - 15.533.124,22
3.350,00 - - 3.350,00
369.471,00 - - 369.471,00
9.723.565,15 - - 9.723.565,15
103.883.537,66 __ 1.939.188,12 (6.700.000,00) 99.122.725,78
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Correcciones por deterioro 31.12.2009 Altas Bajas 31.12.2010
Alcad, S.L (9.847.496,00) - - (9.847.496,00)
Emfasis Billing & Marketing Services, S.L. (3.1860,00) - - (3.145.560,00)
Colegios Laude, SL (4.015.960,00) - - (4.015.960,00)
Colegios Laude I, SL (369.471,00) - - (369.471,00)
HP Health Clubs Iberia, S.A (1.814.000,00) - - (1.814.000,00)
The Beauty Bell Chain, SL (9.779.292,71) (2.003006,50) - (11.779.299,24)
Xanit Health Care Management, S.L (7.066.529,39)  ( 3.048,00) - (7.069.577,39)
ZIV Aplicaciones y Tecnologia, S.L - (3.911.250,00) - (3.911.250,00)
Serventa, S.L. - (593.894,17) - (593.894,17)
Bestin Supply Chain, S.L (6.700.000,00) - 6.700.000,00 -
(42.738.309,10) (6.508.198,70) 6.700.000,00 (42.546.507,80)

En el Anexo 1 adjunto, se incluye el detalle demibilio social, actividad y auditor de las
sociedades participadas al 31 de diciembre de @D0D9.

En el Anexo 2 adjunto, se incluye el detalle detpotaje de participacion y de los fondos propios
de las sociedades participadas al 31 de diciensb28d0 y 2009.

Las principales operaciones en las participaddezaedas durante el ejercicio 2010 por la Sociedad

se resumen a continuacion:

* Con fecha 23 de marzo de 2010 Dinamia acudi6 aaumgiacion de capital en Serventa

suscribiendo capital y prima de emision por 500,83&uros.

El pasado 4 de noviembre de 2010 Dinamia acordio joon el resto de accionistas de
High Tech Hotels & Resorts, la constitucion de HegeTecnoldgicos 2010, S.A. cuyo
objeto sera llevar a cabo un nuevo proyecto dersive que contempla el desarrollo de
cinco nuevos hoteles. La nueva sociedad compamasaho reparto accionarial que High
Tech Hotels & Resorts. Para ello, Dinamia aportd.®30,00 euros como fondos propios y
231.507,12 euros como préstamo.

Con fecha 10 de noviembre de 2010, la Sociedacegid@ vender al equipo directivo de la
compafiia su participacion en Bestin Supply Chaiohad inversion estaba totalmente
provisionada desde junio de 2009, no habiéndosergea ningun beneficio o pérdida en
dicha operacioén.

Con fecha 27 de diciembre de 2010 ZIV Aplicaciopd®cnologia, S.L. ha llevado a cabo

una ampliacion de capital por importe de 1.300 snde euros. Dinamia asumio 48.425
participaciones por un importe de 484.250,00 euros.
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El detalle y movimiento durante 2009 de la cartigavalores no cotizados y de la provision por

deterioro de cada una de las participaciones npaciats se muestra a continuacion:

31.12.2008 Altas Bajas 31.12.2009

High Tech Hotels & Resorts,
S.A. 8.879.448,16 1.567.383,80 - 10.446.831,96
The Beauty Bell Chain, S.L. 13.405.687,70 - - 13.405.687,70
Aseguramiento ATECSA, S.L. 7.125.000,00 - (7.125.000,00) -
Emfasis Billing & Marketing
Services, S.L. 3.145.560,00 - - 3.145.560,00
HP Health Clubs Iberia, S.A 1.814.000,00 - - 1.814.000,00
Gestién Integral Novolux
Internacional, S.L. 4.208.750,00 - - 4.208.750,00
Saint Germain Grupo de
Inversiones, S.L. 13.148.100,24 - - 13.148.100,24
Colegios Laude, S.L. 4.015.960,00 - - 4.015.960,00
Hortus Mundi, S.L. 543.110,00 - - 543.110,00
Limestone Spain, S.L 9.847.496,00 - - 9.847.496,00
Miser, S.L 3.911.250,00 - - 3.911.250,00
Bestin Supply Chain, S.L 6.700.000,00 - - 6.700.000,00
Leucorodia, S.L 6.692.529,39 374.000,00 - 7.066.529,39
TBBC Helena Investments, S.L. 752 - - 752
Ronda Corporate, SL 15.533.124,22 - - 15.533.124,22
Helena Debtco 3.350,00 - - 3.350,00
Ydilo Advanced Voice Solutions,
S.A. 1.363.990,00 - (1.363.990,00) -
Colegios Laude I 369.471,00 - - 369.471,00
Segur Ibérica, S.A. 9.723.565,15 - - 9.723.565,15
Arco Bodegas Reunidas, S.A. () 17.050.823,26 - (17.050.823,26) -

127.481.967,12 1.941.383,80 (25.539.813,26) 103.883.537,66
Correcciones por deterioro 31.12.2008 Altas Traspasos 31.12.2009

Limestone Spain, S.L
Arco Bodegas Reunidas, S.A (¥).

Emfasis Billing & Marketing Services, S.L. (3.145.560,00)

*

Colegios Laude, SL
Colegios Laude I, SL

HP Health Clubs Iberia, S.A
The Beauty Bell Chain, SL

Leucorodia, S.L

Bestin Supply Chain, S.L

(9.847.496,00) -

(4.479.354,60) -
(328.000,00)

(4.015.960,00) -

(369.471,00)
(478.000,00)

(1.336.000,00)
(1.403.829,03)

(8.375.463,68)
(1.041.438,48))

(5.577.102,82)

(6.700.000,00)

- (9.847.496,00)
4.479.354,60 -
328.000,00 (3.145.560,00)

- (4.015.960,00)
(369.471,00)
(1.814.000,00)
(9.779.292,71)

(447.988,09)
(7.066.529,39)

(6.700.000,00)

(43.846.408,10) (3.251.267,51)

4.359.366,51 (42.738.309,10)
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Las principales operaciones en las participaddezaedas durante el ejercicio 2009 por la Sociedad
se resumen a continuacion:

= Los dias 29 de septiembre de 2009 y 25 de noviembr2009 Dinamia acudio a la
ampliacion de capital de Leucorodia SL suscribiemdpital y prima de emision por
152.420 euros y 221.580 euros respectivamente.

= Con fecha 11 de diciembre de 2009 Dinamia acudidéaampliacion de capital en High
Tech Hotels & Resorts suscribiendo capital y prifeaemisioén por 1.567.383,80 euros.

Como se ha mencionado anteriormente la invergiGAreo Bodegas Reunidas se ha reclasificado
desde “Inversiones en empresas del grupo y asescatrgo plazo” a “Inversiones financieras a
Largo Plazo” (Nota 6).

Con fecha 5 de febrero de 2009, la Sociedad vdadmtalidad de la participacion que ostentaba en
la sociedad participada Aseguramiento Atecsa, [®L.un importe de 13.869.601,58 euros. Dicha
inversidn se encontraba registrada por un impaté.#25.000 euros, por tanto la venta ha supuesto
para Dinamia un beneficio de 5.926.261,79 eurasa wez descontados los costes asociados a la
venta por un importe de 737.849,79 euros, los susdeencuentran registrados en el epigrafe “
Comisiones Satisfechas” .

Con fecha 7 de octubre de 2009, Dinamia lleg6é aauerdo para vender el 7,06% que ostentaba en
la compaiiia Ydilo Advanced Voice Solutions, S.Aa,ibversion inicial se adquirié en abril y junio
de 2001. El coste de adquisicion neto de devolesiate aportaciones de capital a la fecha de venta
ascendia a 1.258.076,12 miles de euros y el implerta venta ascendié a 1.376.648,40 miles de
euros, habiéndose reconocido un beneficio por digfgaacion en el epigrafe de “Resultados por
enajenaciones (neto)” de 118.608,00 euros, undeszontados los costes asociados a la venta.

Las correcciones de valor por deterioro se harstragio con arreglo a lo descrito en la Nota 4 de la
Memoria.
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El desglose por entidad del valor de la participacy deterioro del epigrafe de Inversiones en
empresas del grupo y asociadas a largo plazoruimentos de patrimonio es el siguiente a 31 de

diciembre de 2010 y 2009:

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas

High Tech Hotels & Resorts, S.A.
Valor inicial
Deterioro

The Beauty Bell Chain, S.L.

Valor inicial
Deterioro

Emfasis Billing & Marketing Services, S.L.
Valor inicial
Deterioro

HP Health Clubs Iberia, S.A
Valor inicial
Deterioro

Gestion Integral Novolux Internacional, S.L.

Valor inicial
Deterioro

Segur Ibérica, S.A.
Valor inicial
Deterioro

Serventa, S.L.
Valor inicial
Deterioro

Colegios Laude, S.L.
Valor inicial
Deterioro

Hortus Mundi, S.L.
Valor inicial
Deterioro

Xanit Health Care Management, S.L (*)
Valor inicial
Deterioro

TBBC Helena Investments, S.L.(*)
Valor inicial
Deterioro

Alcad Spain, S.L (*)
Valor inicial
Deterioro

ZIV Aplicaciones y Tecnologia, S.L(*)
Valor inicial
Deterioro

Helena Debtco(*)
Valor inicial
Deterioro

Colegios Laude Il
Valor inicial
Deterioro

2.010 2.009
11.328.339,08 10.446.831,9
11.328.339,08 10.446.831,9

1.626.387,76 3.6%6.394,9!
13.405.687,70 13.405.687,7

(11.779.299,94)

(9.779.292,71)

3.145.560,0
(3.145.560,00)

3.145.560,0
(3.145.560,00)

69.750,00 -
1.883.75@C 1.814.000,0
(1.814.000,00)  (1.814.000,00)
4.208.750,0 4.208.750,0
4.208.750,0 4.208.750,0
9.723.565,15 9.723.565,15
9.723.565,15 9.723.565,15
13.054.839,07  13.148.100,2
13.648.7324 13.148.100,2
(593.894,17) -
4.015.960,0 4.015.960,0
(4.015.960,00)  (4.015.960,00)

543.110,0 543.110,0
543.110,0 543.110,0
7.069.577,39 6.692.529,3
(7.069.577,39)  (6.692.529,39)
752,0( 752,0(
752,0( 752,0(
9.847.496,0 9.847.496,0
(9.847.496,00)  (9.847.496,00)
484.250,0( 3911.250,0
4.395.50,0C 3.911.250,0
(3.911.250,00) -
3.350,0( 3.350,0(
3.350,0( 3.350,0(
369.471,0 369.471,0

(369.471,00)

(369.471,00)
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Inversiones en empresas del Grupo y asociadas - Gap Inicio

Bestin Supply Chain, S.L
Valor inicial
Deterioro

Ronda Corporate, SL
Valor inicial
Deterioro

2010 2009

- 6.700.000,00

- (16.700.000,00)
15.533.124,2 15.533.124,2
15.533.124,2 15.533.124,2

(*) Inversiones clasificadas como Inversiones epreses del Grupo y asociadas - Capital Inicio al@tliciembre de 2009.

El desglose del epigrafe de Cuentas de orden s ©tientas de orden - Plusvalias (minusvalias)
latentes (netas efecto impositivo), es el siguiéNtda 17):

Acciones no cotizadas
Empresas no cotizadas
De empresas objeto de capital riesgo
Otras

2010 2009
4.390.293,43 7.711.280,06
4.390.293,43 7.711.280,06
4.390.293,43 7.711.280,06
4.390.293,43 7.711.280,06

Estas plusvalias y minusvalias se correspondetasate las participaciones de la Sociedad de

acuerdo con el siguiente detalle:

Segur Ibérica, S.A.

Emfasis Billing & Marketing Services, S.L.
ZIV Aplicaciones y Tecnologia, S.L.

Saint Germain Grupo de Inversiones, S.L.
Total Plusvalias (Minusvalias) latentes brutas
Efecto Impositivo

Total Plusvalias (Minusvalias) latentes Netas

2010 2009

2.477.085,64  4.971.434,8¢

181943,89 628.148,90
428.074,41

- 2.134.899,7€

4.403.503,94  7.734.48351

(13.210,51) _ (23.203,45)

4.390.293,43  7.711.280,06
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b) Préstamos y créditos a empresas

Dentro de este epigrafe se incluyen los préstaruigipativos concedidos a las empresas asociadas
incluidas en el apartado anterior:

2010 2009
Préstamos participativos
A empresas objeto de capital riesgo 65.525.304,53 76.856.760,78
Nominal 88.173.446,40  92.253.385,71
Intereses Devengados 36.480.762,51 28.540.737,69
Deterioro (59.128.904,38) (43.937.362,62)

65.525.304,53  76.856.760,78

El movimiento del epigrafe de Inversiones en engwedel grupo y asociadas a largo plazo -
Préstamos y créditos a empresas se resume a @midnu

2010 2009
Saldo al inicio del ejercicio 76.856.760,78 92.520.506,61
Altas de nominales de los préstamos participativos 2.637.859,69  1.890.466,60
Bajas de nominales de los préstamos participativos (6.717.799,00) (17.799,00)
Altas de intereses devengados por los préstamos 10.135.892,80 12.686.810,65
Bajas de intereses devengados acumulados por ksimpiEs (2.195.867,98 ( 1.984.266,6¢
Altas Deterioro (24.087.409,74 (32.720.363,8:
Traspasos Deterioro - 119.988,09
Bajas Deterioro (*) 8.895.867,98 4.361.418,33
Saldo al final del ejercicio 65.525.304,53 76.856.760,78

(*) El importe del deterioro dado de baja durartejercicio 2010, se corresponde con la cancelad@tos préstamos en
Bestin Supply Chain, S.L., con motivo de la ventalidba inversion, este movimiento no ha tenido efect las cuentas
del estado de pérdidas y ganacias.

Las inversiones en sociedades participadas med@msttamos constituidos durante el ejercicio
2010 han sido las siguientes:

= Con fecha 29 de julio de 2010 Grupo Bodybell (Tleaiy Bell Chain, S.L. y sociedades
filiales) complet6 con éxito una operacion de @ficiacion de su balance con sus entidades
acreedoras. Como parte dicho proceso, Dinamiadtarmentado los préstamos concedidos
a la mencionada compafiia por un importe que asciand.387.843,69 euros, por esta
operacion la Sociedad registré una pérdida porridetepor un importe de 2.504.963,94
euros, los cuales fueron llevados directamente auknta “Deterioros y pérdidas de
inversion financiera” en el estado de pérdidasnagaias (Nota 19).

= Con fecha 10 de noviembre de 2010, la Sociedadkgid@ vender al equipo directivo de la
compafiia por un euro su participacion en Bestirppuphain S.L., dicha inversién estaba
totalmente provisionada desde junio de 2009.

= Con fecha 31 de diciembre de 2010 Dinamia ha cadcegh préstamo a Serventa por
importe de 250.016,00 euros.
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Las inversiones en sociedades participadas med@ststamos constituidos durante el ejercicio
2009 fueron principalmente las siguientes:

= Con fecha 24 de julio de 2009 y 20 de octubre d¥® IDinamia concedié dos préstamos a
Colegios Laude por un importe de 500.000,00 eusds ¢ino. La fecha de vencimiento de
dichos préstamos seré el 30 de Julio de 2022 yndeveun tipo de interés compuesto del

12% anual.

= Con fecha 29 de septiembre de 2009 se acordd ieatamel préstamo concedido por
Dinamia a Leucorodia, SL en un importe de 355.@%@@ros. La fecha de vencimiento de
dicho préstamo seréd el 29 de Septiembre de 20B¥gndan un tipo de interés compuesto

del 15% anual.

= Con fecha 26 de noviembre de 2009 se acordd inotamel préstamo concedido por
Dinamia a Leucorodia, SL en un importe de 517.02@ros. La fecha de vencimiento de
dicho préstamo seré el 26 de Noviembre de 2014/grd@n un tipo de interés compuesto

del 15% anual.

El detalle de los préstamos concedidos a las smaéedparticipadas y su movimiento durante el
periodo comprendido entre el 31 de diciembre d€ 302009 es el siguiente:

The Beauty Bell Chain, S.L.
Emfasis Billing & Marketing
Services, S.L.

HP Health Clubs Iberia, S.A.

Grupo Gestion Integral Novolux
Internacional, S.L.

Bestin Supply Chain
Colegios Laude, S.L.

Hortus Mundi S.L
Xanit Health Care Management
S.L

Ronda Corporate, S.L.

Colegios Laude Il, S.L.
ZIV Aplicaciones y Tecnologia
S.L

Serventa S.L.
Total

Intereses
devengados
pendientes de
31.12.2009 Altas Bajas cobro 31.12.2010
13.613.850,20 2.387.843,69 - 1.628.955,46 17.630.649,34
7.495.450,89 - - 653.100,88 8.148.551,77
9.984.027,14 - - 748.121,18 10.732.148,32
11.824.171,16 - - 1.198.807,27 13.022.978,43
8.161.421,82 - (8.895.867,98) 734.446,16 -
18.368.178,84 - - 2.236.588,06 20.604.766,90
127.912,40 - (17.799,00) 5.125,81 115.239,21
21.700.881,98 - - - 21.700.881,98
18.066.188,48 - - 2.167.856,70 20.234.045,18
1.298.024,65 - - 157.920,70 1.455.945,35
10.154.015,84 - - 604.970,58 10.758.986,42

- 250.016,00

250.016,00

120.794.123,40 2.637.859,69 (1 8.913.666,98)

10.135.892,80124.654.208,90
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Intereses

devengados
pendientes de
31.12.2008 Altas Bajas cobro 31.12.2009

The Beauty Bell Chain, S.L. 12.210.021,17 - - 1.403.829,03 13.613.850,20
Emfasis Billing & Marketing
Services, S.L. 6.902.332,29 - - 593.118,60 7.495.450,89
HP Health Clubs Iberia, S.A. 11.267.761,92 - - (1.283.734,78) 9.984.027,14
Grupo Gestion Integral Novolux
Internacional, S.L. 10.727.864,68 - - 1.096.306,48 11.824.171,16
Bestin Supply Chain 7.266.215,95 - - 895.205,87 8.161.421,82
Colegios Laude, S.L. 15.422.248,86 1.000.000,00 - 1.945.929,98 18.368.178,84
Hortus Mundi S.L 124.203,45 17.800,00 (17.799,00) 3.707,95 127.912,40
Leucorodia S.L 18.051.924,19 872.666,60 - 2.776.291,19 21.700.881,98
Ronda Corporate, S.L. 16.107.774,87 - - 1.958.413,61 18.066.188,48
Colegios Laude Il, S.L. 1.155.518,57 - - 142.506,08 1.298.024,65
Miser S.L 8.983.045,89 - - 1.170.969,95 10.154.015,84
Total 108.218.911,84 1.890.466,60 (17.799,00) 10.702.543,96120.794.123,40

- El 18 de marzo de 2005, la Sociedad y el res&od®s de The Beauty Bell Chain, S.L. acordaron
financiar a esta sociedad, mediante la concesiamderéstamo participativo en el cual la Sociedad
suscribié 16.125 miles de euros. Dicho préstame,tgoia su vencimiento final en marzo de 2013,
devengaba un tipo de interés fijo anual del 109 yipo variable equivalente del 5%, siempre que
el EBITDA consolidado del grupo del que The BeaBsll Chain, S.L. es sociedad dominante
superara el 35% de la cifra de negocios.

El 28 de diciembre de 2006 se formaliz6 un acuetdonovacion de las caracteristicas de la
financiacién anteriormente descrita que incluiac#pitalizacion y conversiéon al principal del
préstamo de intereses devengados por importe @4 thBes de euros, estableciéndose como nuevo
vencimiento el 29 de enero de 2017, devenganddpande interés fijo anual del 18% y una
remuneracion variable del 8% siempre que el EBITdAsolidado del grupo supere el 35% de la
cifra de negocios.

Con fecha 28 de octubre de 2008 se realizé unaiai@i de capital mediante compensacion de
créditos frente a la sociedad. Asi, se acordé dmoth vencimiento anticipado de parte del principa
del préstamo, concretamente 7.061 miles de euatoyalidad de los intereses devengados en
virtud del contrato de préstamo participativo. Estdereses suponen 6.325 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, el principal de la deasidende a 11.958 miles de euros y el importe de
los intereses devengados acumulados a esas fexBBd28d miles de euros y 1.655 miles de euros,
respectivamente.

- El 20 de abril de 2005, la Sociedad, junto candocios de Emfasis Billing & Marketing Services,
S.L., formalizaron un acuerdo de préstamo partiisipgor el que la Sociedad suscribié el 50% del
mismo, correspondiente a 4.181 miles de euros.djicéstamo tiene fijado su vencimiento final en
abril de 2013 y devenga un tipo de interés fijoamel 10% y un tipo variable equivalente al 5%
sobre el nominal pendiente de amortizacion, siergpeeel beneficio neto consolidado del grupo del
que Emfasis Billing & Marketing Services, S.L. egigdad dominante, supere el 25% de la cifra de
negocios. Asimismo, con fecha 14 de junio de 2Q0&n cumplimiento de los acuerdos suscritos
con el resto de los accionistas de Emfasis BilBnd/arketing Services, S.L., se procedio a la
conversién de parte de la cifra de capital so@aésta en un préstamo participativo, ascendiendo el
importe de esta conversion a 786 miles de eur@. de diciembre de 2010 y 2009, el préstamo ha
generado intereses por importe de 3.182 miles e gu2.529 miles de euros, respectivamente.
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- El 5 de agosto de 2005 los accionistas de HPtii€dlbs Iberia, S.A., acordaron financiar a esta
sociedad mediante la concesion de un préstamcipativo en el cual la Sociedad suscribio un
nominal de 7.256 miles de euros, representand@26% del total otorgado. Dicho préstamo tiene
fijado su vencimiento en agosto de 2025 y devengdipo de interés fijo anual del 5% si el
EBITDA del grupo cuya sociedad dominante es HP tHe@lubs Iberia, S.A. es inferior a tres
millones de euros, del 10% si estd comprendidedres y cinco millones de euros y del 16% si es
superior a cinco millones de euros. Ademas devango variable equivalente al 3% del beneficio
neto consolidado del grupo, siempre que éste suglet®% de la cifra de negocios. Al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, dicho préstamo ha dewengdereses por importe de 3.476 miles de
euros y 2.728 miles de euros, respectivamente.

- El 22 de septiembre de 2005 los socios de Grupsti® Integral Novolux Internacional, S.L.
(antes denominada Deimoral Inversiones 2005, &dajdaron financiar a esta sociedad mediante la
concesion de un préstamo participativo en el au&8dciedad suscribié un nominal de 7.816 miles
de euros. Dicho préstamo tiene fijado su vencimiem septiembre de 2015 y devenga un tipo de
interés fijo anual del 10% y un tipo variable eglénte al 5% del principal, siempre que el
beneficio neto de explotacion del grupo consoliddoiminado por Deimoral Inversiones 2005, S.L.
supere el 20% de su cifra de negocios. Al 31 deemiore de 2010 y 2009, dicho préstamo ha
generado intereses por importe de 5.207 miles e eu4.008 miles de euros, respectivamente.

- El 24 de abril de 2006 la Sociedad acordo firmmaiServenta, S.L. mediante la concesiéon de un
préstamo participativo con un nominal de 5.092 snde euros. Dicho préstamo tiene fijado su
vencimiento en abril de 2026 y devenga un tiponderés fijo anual simple del 15,25% y un tipo
variable equivalente al 5% del principal, siempue gl beneficio neto de actividades ordinarias del
grupo consolidado dominado por Saint Germain Grd@dnversiones, S.L. supere el 20% de su
cifra de negocios.

Con fecha 22 de enero de 2008, la sociedad ServBrita acordd realizar una ampliacion del
préstamo participativo, suscribiendo Dinamia 1.i#1i/&s de euros.

Con fecha 21 de noviembre de 2008, la Sociedady@ton préstamo simple por importe de 353
miles de euros para financiar las actividades ardis de la participada.

Con fecha 21 de diciembre de 2008, se acordé aealiza ampliacion del préstamo participativo
por importe de 857 miles de euros.

Asimismo, y con fecha 23 de diciembre de 2008,ulata) General de la Sociedad Serventa S.L.,
acordo realizar 3 ampliaciones de capital que ise¢oi@mlmente suscritas por los actuales accionistas
de la Sociedad mediante la capitalizacion de léstamos participativos.

En el primer aumento Dinamia suscribe 587 accioBedesembolso de estas acciones por importe
de 352.695,21 euros se realiza mediante la comgiénsdel crédito liquido y exigible que tienen
contra la sociedad, el cual fue contraido el 2haeéembre de 2008.

En el segundo aumento Dinamia suscribe 12.753 residEl desembolso de las acciones nuevas
por importe de 7.664.461,12 euros se realiza madiarcompensacion del crédito liquido y exigible
que tienen contra la sociedad y que incluye layésies devengados y no vencidos hasta esa fecha.

En el tercer aumento Dinamia suscribe 3.878 acsioBkedesembolso de las acciones nuevas por

importe de 2.330.543,91 euros se realiza mediant®inpensacion del crédito liquido y exigible
gue tienen contra la sociedad y que incluye layé@sies devengados y no vencidos hasta esa fecha.
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- El 29 de septiembre de 2006 los socios de Cadgiade, S.L. acordaron financiar a esta sociedad
mediante la concesion de un préstamo participaivel cual la Sociedad suscribié un nominal de

6.753 miles de euros. Dicho préstamo tiene fijadwencimiento en junio de 2020 y devenga un

tipo de interés fijo anual del 12% y un tipo vakeabquivalente al 5% del principal, siempre que el

EBITDA del grupo consolidado dominado por Coledi@side, S.L. supere el 65% de su cifra de

negocios. Con fecha 12 de julio de 2007, se procadth amortizacion anticipada de 4.200 miles de
euros de este préstamo y al cobro por parte dededd de 143 miles de euros en concepto de
intereses asociados a la cantidad amortizadactaing se establece en contrato.

Asimismo, y con fechas 26 de marzo y 23 de julio2007, la Sociedad acord6 ampliar la
financiacion a Colegios Laude, S.L. mediante lacesion de dos préstamos participativos por
importe, respectivamente, de 8.400 y 1.095 milesuwttes siendo el vencimiento de los mismos asi
como los tipos de interés devengados anélogos adbpréstamo concedido con fecha 29 de
septiembre de 2006.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la financiadgéncedida a Colegios Laude, S.L. ha devengado
intereses por importe de 7.557 miles de euros305ndles de euros, respectivamente.

- Con fecha 19 de junio de 2007, la Sociedad coaegdpréstamo a Hortus Mundi S.L. por importe
de 149 miles de euros. Este préstamo devenga arésndel EURIBOR-0,50 p.b. Durante el
ejercicio 2008, se procedié a amortizar princigal importe de 36 miles de euros, ascendiendo los
intereses devengados a 31 de diciembre de 2010% 2a9 miles de euros y 14 miles de euros,
respectivamente.

- Con fecha 17 de abril de 2007, la Sociedad acfimdéaciar a ZIV Aplicaciones y Tecnologia, S.L.
mediante la concesion de un préstamo participativoun nominal de 7.313 miles de euros. Dicho
préstamo tiene fijado un vencimiento a tres afi@de este vencimiento prorrogable, previo
acuerdo de ambas partes. Este préstamo devengdpoudetinterés variable anual del 3,75% del
importe neto de la cifra de negocio consolidadgpdesttatario, teniendo en cuenta que los intereses
devengados en un periodo no podran exceder deldE3® cantidad debida del préstamo. Al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, dicho préstamo ha dewengdereses por importe de 3.495 miles de
euros y 2.890 miles de euros, respectivamente.

- Con fecha 13 de diciembre de 2007, la Sociedaatdacfinanciara Xanit Health Care
ManagementS.L. mediante la concesion de dos préstamos ipatiicos por un nominal de 20.400
miles de euros, siendo el vencimiento de los misehds3 de diciembre de 2012. Estos préstamos
devengan un tipo de interés variable anual del Bbsesel importe del préstamo pendiente de
amortizacion si el EBITDA del prestatario a nivehsolidado excede del 65% de la cifra de negocio
consolidada y un tipo de interés fijo calculada delcha de terminacion del préstamo. En la misma
fecha, la Sociedad concedi6 a Leucorodia S.L. éstamo convertible por un importe nominal de
10.300 miles de euros con fecha de vencimientoe3fnayo de 2008. A dicha fecha, el préstamo
podria ser, a eleccion de la Sociedad, o bien rantegnte reembolsado por Xanit Health Care
Management, S.L. o bien convertido en participasgsoen esta sociedad. El préstamo devengaba un
interés del Euribor+2 p.b.

Con fecha 26 de febrero de 2008 la Sociedad coheedpréstamo convertible de 5.000 miles de
euros a su participada Xanit Health Care Managenghit en cumplimiento de los acuerdos de

inversion entre ambas sociedades, préstamo quersgrientd en un importe de 916 miles de euros
con fecha 16 de junio de 2008. Asimismo, a esaafeghen virtud del acuerdo de co-inversion

anteriormente comentado con Nmasl Private EquibdFl se procedié a ceder a éste el 50% de
los intereses econdémicos de los que Dinamia edartién Xanit Health Care Management, S.L a esa
fecha (21.000 miles de euros).
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Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad ha llegadon acuerdo con Xanit Health Care
Management, S.L. para modificar las condicionedideo préstamo participativo, indicando que el
mismo solo generard intereses si la participaderubtbeneficios durante el ejercicio en curso.
Durante el ejercicio 2010 el préstamo concedidaaitho ha generado intereses.

Al 31 de diciembre de 2009, los préstamos concedaldXanit Health Care Management S.L,
devengo intereses por importe de 5.212 miles deseur

- Con fecha 17 de abril de 2008, y con motivo dadigquisicion de su participacion en Bestin Supply
Chain S.L., la Sociedad concedi6 a ésta un préstmrticipativo por importe de 13.400 miles de
euros. Posteriormente, con fecha 18 de junio d& 2@0procedid, en virtud del acuerdo de co-
inversion firmado entre Dinamia Capital Privado sn&1 Private Equity Fund I, a la cesion del
50% del importe de este préstamo. Este préstanendawn tipo de interés fijo anual del 12% y un
tipo variable en funcién de los beneficios netogxidotacion consolidados.

Durante el ultimo trimestre de 2010, la Sociedadidradido la participacion Bestin Supply Chain
S.L., no habiéndose generado ningun beneficiondiighet en dicha operacion de venta.

A 31 de diciembre de 2009, los intereses devenggdas vencidos correspondientes a este
préstamo ascendian a 1.461 miles de euros.

- El 22 de julio de 2008 la Sociedad, y con moftiola adquisicién de su participacion en Ronda
Corporate S.L., la Sociedad concedi6 a ésta urtgonésparticipativo por importe de 15.533 miles
de euros. Este préstamo devenga un tipo de infgoéanual del 12% y un tipo variable que
consistira en un 3% anual compuesto que solo sendava en caso de que el EBITDA consolidado
del Grupo MBA sea un 40% superior que el EBITDA smitdado del Grupo MBA del ejercicio
inmediatamente anterior.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el préstamo edmo ha devengado intereses por importe de
2.168 miles de euros y 2.533 miles de euros, cfispenente.

Aquellos préstamos cuyo coste amortizado es suparimporte que a fecha 31 de diciembre de
2009 se considera recuperable en base a la valonaalizada, han sido corregidos por la diferencia
entre ambas magnitudes.

Todas las operaciones de Préstamos y créditos esaspse han realizado en euros.
El movimiento de la provisién por pérdidas por dete de valor del epigrafe de Inversiones en

empresas del grupo y asociadas a largo plazo talRrés y créditos a empresas se resume a
continuacion:

2010 2009
Saldo al inicio del ejercicio (43.937.362,62) (15.698.405,23)
Dotaciones de pérdidas por deterioro (24.087.409,7% (32.720.363,8:
Recuperaciones de pérdidas por deterioro (*) 8.89598 4.361.418,33
Traspasos - 119.988,09
Otros -
(59.128.904,38) (43.937.362,62)

(*) El importe del deterioro dado de baja durartejercicio 2010, se corresponde con la cancelad@tos préstamos en
Bestin Supply Chain, S.L., con motivo de la ventalidba inversion, este movimiento no ha tenido efect las cuentas
del estado de pérdidas y ganacias.
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El desglose por entidades de los Préstamos paitiiads considerando su valor nominal, sus
intereses devengados y su provision por detercrando corresponda) es el siguiente:

The Beauty Bell Chain, S.L.

Valor nominal
Intereses devengados acumulados
Deterioro

Emfasis Billing & Marketing Services, S.L.

Valor nominal
Intereses devengados acumulados
Deterioro

HP Health Clubs lberia, S.A.

Valor nominal
Intereses devengados acumulados
Deterioro

Grupo Gestién Integral Novolux Internacional, S.L.

Valor nominal
Intereses devengados acumulados
Deterioro

Colegios Laude, S.L.

Valor nominal
Intereses devengados acumulados
Deterioro

ZIV Aplicaciones y Tecnologias S.L

Valor nominal
Intereses devengados acumulados
Deterioro

Hortus Mundi S.L

Valor nominal
Intereses devengados acumulados
Deterioro

Xanit Health Care Management S.L
Valor nominal

Intereses devengados acumulados
Deterioro

Bestin Supply Chain

Valor nominal

Intereses devengados acumulados
Deterioro

Colegios Laude I, S.L.

Valor nominal

Intereses devengados acumulados
Deterioro

2.010

2.009

17.630.649,34
14.346.560,30
3.284.089,04

7.490.851,10
4.966.940,00
3.181.611,77
(657.700,67)

7.256.000,00
7.256.000,00
3.476.148,32
(3.476.148,32)

8.618.557,77
7.816.250,00
5.206.728,43
(4.404.420,66)

13.047.863,40
7.556.903,50
(20.604.766,90)

8.680.156,66
7.263.750,00
3.495.236,42
(2.078.829,76)

115.239,21
96.019,00
19.220,21

16.488.548,50
8.500.186,42
(24.988.734,92)

1.108.374,98
347.570,37
(1.455.945 35)

13.613.850,19
11.958.716,61
1.655.133,58

7.490.851,10
4.966.940,00
2.528.510,89

(4.599,79)

7.255.999,61
7.256.000,00
2.728.027,14
(2.728.027,53)

8.618.557,77
7.816.250,00
4.007.921,16
(3.205.613,39)

13.047.863,40
5.320.315,44
(18.368.178,84)

10.154.015,84
7.263.750,00
2.890.265,84

127.912,40
113.818,00
14.094,40

11.530.000,00
16.488.548,50
5.212.333,48
(10.170.881,98)

6.700.000,00
1.461.421,82
(8.161.421,82)

1.108.374,98
189.649,67
(1.298.024,65)
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Ronda Corporate, S.L. 20.234.045,18 18.066.188,48

Valor nominal 15.533.124,22 15.533.124,22
Intereses devengados acumulados 4.700.920,96 2.533.064,26
Deterioro - -

Los importes de las “Inversiones en empresas dglogy asociadas a largo plazo — Préstamos y
créditos a empresas” con un vencimiento determimadieterminable clasificadas por afio de
vencimiento son los siguientes (nominales):

Afio de vencimiento

Afios
2011 2012 2013 2014 posteriores Total
Préstamos y créditos a empresas250.016,00 21.551.507,50 - 7.263.750,0059.108.172,90 88.173.446,40
Valores representativos de deuda - - - - - -
Derivados - - - - - -
Otros activos financieros - - - - - -
250.016,00 21.551.507,50 - 7.263.750,00 59.108907288.173.446,40

Los criterios seguidos por la Sociedad para detenmél deterioro durante 2010 y 2009 de las

participaciones no cotizadas en capital y préstgradicipativos son los que se describen en la Nota
4 de la Memoria y, en particular los indicados @nparrafos siguientes. En este punto cabe indicar
que, para la determinacion del deterioro, se r@dfizvaloraciéon de cada inversion a la fecha y

generalmente, se utiliza el método de mdultiplomaiedo el menor entre el multiplo de compra o

promedio de multiplo de comparables.

High Tech Hotels & Resorts, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgide en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posiciéon de influencia significativealanzar mas del 20% del capital social. La
participacién se ha valorado realizando una sinutade un posible escenario de desinversion en
base al plan de negocio aprobado por la compafia Falizar el célculo y obtener el valor
razonable, manteniendo un criterio de prudencidhaseealizado un ajuste a la baja del plan de
negocio del 15%. La valoracion obtenida es muylamal coste de la inversion por lo que se ha
mantenido este en las presentes cuentas anualesporte de 10.446.831,96 euros. A 31 de
diciembre de 2009 se siguio este mismo criterie&eulo obteniéndose el mismo importe para la
valoracion. Como se indicd anteriormente, en nobrende 2010, Dinamia acordd, junto con el
resto de accionistas de High Tech Hotels & Restatspnstitucion de Hoteles Tecnoldgicos 2010,
S.A. cuyo objeto sera llevar a cabo un nuevo ptoyde inversién que contempla el desarrollo de
cinco nuevos hoteles. La nueva sociedad comparieisgho reparto accionarial que High Tech
Hotels & Resorts. Para ello, Dinamia aporté 650,00@uros como fondos propios y 231.507,12
euros como préstamo, estos incrementos en el idkese estan valorando bajo el método de coste
debido a su proximidad con la fecha del cierreegiiicio.
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The Beauty Bell Chain, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversibn comorgiée en empresas asociadas por tener con ésta
una vinculacion duradera y una participacion ea ekstinada a contribuir a su actividad. La
inversion se ha valorado aplicando multiplos de mafitas cotizadas comparables, por ser inferior al
multiplo de compra, sobre la informacion financiaeta la participada a cierre del ejercicio,
obteniendo una valoracion a 31 de diciembre de 2§14) a cero. La valoracion de la inversion no
ha cambiado con respecto al 31 de diciembre de. Z8an efectuado correcciones valorativas por
deterioro, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, pwyartes de 2.000.006,53 euros y 1.403.829,03
euros, respectivamente, que se corresponden cmpe@ite de los intereses devengados no vencidos
del préstamo participativo concedido a esta Sodiedaante los ejercicios 2010 y 20@C

Emfasis Billing & Marketing Services, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgiée en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicion de influencia significativealanzar mas del 20% del capital social. La
evolucion del negocio de la compafia ha mejoragaydimente durante los Gltimos ejercicios, lo que
se refleja en la valoracion, que ha ascendido 898194,99 euros. Para valorar la participacion en
esta compafiia se ha utilizado una oferta de corepi@ada por un tercero independiente. A 31 de
diciembre de 2010 se ha registrado en cuentasdim amas plusvalias latentes de 1.498.343,89
euros, sin considerar el efecto impositivo. Al 3 diciembre de 2009 la valoracién ascendia a
7.490.851,10 euros.

HP Health Clubs Iberia, S.A.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgide en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicion de influencia significativealanzar més del 20% del capital social. La
inversion se ha valorado aplicando el multiplo aeragla, por ser inferior a los multiplos de
compafias cotizadas comparables, a la informafiéndiera a 31 de diciembre de 2010 asignando
una valoracion de 4.592.676,50 euros 7.255.9916dseSe han efectuado correcciones valorativas
por deterioro al 31 de diciembre de 2010 por imgpafe 3.481.194,29 euros de los cuales
2.733.073,11 euros se corresponden con correccimeslor sobre el importe del principal del
préstamo participativo y 748.121,18 euros con coiomes de valor sobre los intereses devengados
y no vencidos del préstamo participativo concedidzsta sociedad. Al 31 de diciembre de 2009 se
han efectuado correcciones valorativas por detepor importe de 826.753,61 euros de los cuales
478.000,00 euros se corresponden con correccianealdr sobre el importe de la inversion en el
capital de estas empresas y 348.753,61 euros coecciones de valor sobre los intereses
devengados y no vencidos del préstamo participatweedido a esta sociedad.

En relacién con la evolucion reciente de la compaéhn agosto 2010, se finalizé el proceso de
novacion del contrato de financiacion de cara tadeel calendario de repago y los niveles de
covenants al actual entorno de mercado. Como aeutte la operacion, el equipo directivo invirtid
430 miles de euros en la sociedad. Como continnaaidas medidas ya iniciadas en 2010
(redefinicion de organigrama y ahorro de costdsggeipo directivo esta analizando alternativas
adicionales de control de costes y generacion e paga sobrellevar la realidad de negocio en
Portugal. Por ultimo, la compafiia se encuentra egociaciones avanzadas para acometer la
integracion de determinados clubes que el grupoadpego la modalidad de "gestion” pertenecientes
a los grupos inversores Healthinvest e Iberhe8khespera que la operacion quede formalizada en
los préximos meses.
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Grupo Gestion Integral Novolux Internacional S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgide en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicidén de influencia significativaalganzar mas del 20% del capital social. La
inversion total en esta compafiia a 31 de dicierdbr2010 se ha valorado en 14.638.604,39 euros
utilizando como método de valoracién valor teGrammtable de esta sociedad, registrandose en
cuentas de orden una plusvalia de 1.811.296,62s,e8m0 considerar el efecto impositivo. La
participacion en esta compafila a 31 de diciembr0f® se habia valorado por su coste en
12.827.307,77 euros utilizando como método de &aidn valor tedrico contable de esta sociedad,
siendo este superior al coste. Sin embargo, sidaian criterio de prudencia, la Sociedad consideré
razonable registrar una correccién valorativa gbeoro de los intereses devengados y no vencidos
del préstamo participativo concedido. El importelaleorreccion valorativa por deterioro al 31 de
diciembre de 2009 fue de 293.998,71 euros.

En relacion con la evolucion reciente de la compadiidia 3 de noviembre de 2010 se incorporé un
nuevo director general. En el mes de marzo de 28811an iniciado conversaciones con los bancos
para refinanciar la deuda de la compafia y adaptarku situacion actual, todo esto como

consecuencia del incumplimiento de uno de los “oamés” en diciembre 2010.

Sequr Ibérica, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgiée en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicion de influencia significatiValeanzar mas del 20% del capital social. A 31 de
diciembre de 2010 la inversion se ha valorado deralo a una oferta de compra realizada por un
tercero independiente ascendiendo a 12.859.000/@8 dabiéndose registrado en cuentas de orden
unas plusvalias latentes de 2.477.085,64 euroscaigiderar el efecto impositivo. A 31 de
diciembre de 2009 utilizando la valoracion por 1iplit de entrada, por ser inferior a los multiplos
de companiias cotizadas comparables, se asigna pagtitipacion una valoracion de 14.694.748,47
euros, habiéndose registrado en cuentas de ordanplusvalias latentes de 4.971.434,85 euros, sin
considerar el efecto impositivo.

Serventa, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgiée en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicion de influencia significatiValeanzar mas del 20% del capital social. A 31 de
diciembre de 2010 la inversion se ha valorado derdlo a una oferta de compra realizada por un
tercero independiente ascendiendo a 13.304.850/08.6Se han efectuado correcciones valorativas
por deterioro al 31 de diciembre de 2010 por imgpaoid 593.894,17 euros sobre el importe de la
inversion en instrumentos de patrimonio. A 31 deiednbre de 2009 el método de valoracion
utilizado fue aplicar el multiplo de compafiias canales cotizadas, por ser inferior al multiplo de
compra, sobre la informacion financiera de cieree gjercicio obteniendo una valoracién de
15.283.000,00 euros. Esta valoracion supone unasgllas latentes sobre el coste de 2.134.899,76
euros que se han registrado en cuentas de ordendeefecto impositivo.

En relacion con la evolucion reciente de la compatiurante el mes de febrero de 2011, la
compafia ha firmado la novacion del contrato denfimacion, que permitird a la compafiia afrontar
los préximos afios con un calendario de devoluciériod préstamos mas flexible asi como la
adecuacion de los covenants a la situacion actulal compafiia.
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Coleqgios Laude S.L. y Colegios Laude Il, S.L

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgioe en empresa asociada por considerar que
mantiene una posicion de influencia significativealanzar mas del 20% del capital social. La
participacién se ha valorado aplicando el multigéo compra, por ser inferior a los multiplos de
compafiias comparables cotizadas, sobre la infobm&aianciera de la participada a cierre del
ejercicio obteniendo una valoracion total de leension a 31 de diciembre de 2010 igual a cero. El
deterioro registrado durante el ejercicio 2010 easte a 2.394.508,76 euros que corresponden al
deterioro de los intereses devengados y no venaéofos préstamos participativos. A 31 de
diciembre de 2009 la participacién se valoré aplitta multiplos de compafiias comparables
cotizadas, por ser inferior al maltiplo de commahre la informacion financiera de la participada a
cierre del ejercicio obteniendo una valoraciénltd& la inversion igual a cero. Asi, el deterioro
registrado durante el ejercicio 2009 asciende &2¥2181,61 euros de los que 10.738.745,55 euros
corresponden al deterioro del principal de lostapréss participativos y 2.088.436,06 euros por los
intereses devengados y no vencidos de los préstaamticipativos SC.

Xanit Health Care Management, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgiée en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicién de influencia significativaalganzar mas del 20% del capital social. La
participacién se ha valorado aplicando el multigeo compra sobre la informacion financiera de
cierre del ejercicio 2010. La valoracion obtenidalade diciembre de 2010 es igual a cero. Como
consecuencia de lo anterior se ha efectuado una@ccgin valorativa por deterioro al 31 de
diciembre de 2010 por importe de 11.530.000,00gue se corresponden con el deterioro de parte
del nominal del préstamo participativo concedidesta sociedad. A 31 de diciembre de 2009 la
participacion se valoré aplicando el maltiplo denpowa sobre la informacion financiera de cierre del
ejercicio 2009 y la prevision de cierre del ejdriz010. De este modo se obtuvo una valoracion a
31 de diciembre de 2009 de 11.530.000,00 eurosefestud una correccion valorativa por deterioro
por importe de 11.660.308,55 euros, de los cualé891426,57 euros se corresponden con el
deterioro de parte de la participacién en fondapips de esta empresa, 4.958.548,50 euros con el
deterioro de parte del nominal del préstamo padtoro y 5.212.333,48 euros con el deterioro de
los intereses devengados y no vencidos del prégtanticipativo concedido a esta sociedad.

En relacion con la evolucién reciente de la comgpa@én junio de 2010 se renegociaron las
condiciones de una parte de la deuda financieustaajdo sus términos al plan estratégico de la
compafia, y se firmé la ampliacién del préstammteipario. Asimismo en el verano de 2010 se
reforzé el equipo directivo que redisefié el menattmplan estratégico.

MBA Incorporado, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgide en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicion de influencia significativealanzar mas del 20% del capital social. La
participacion se ha valorado aplicando multipladmpra, por ser inferior al multiplo de compafiias
comparables cotizadas, sobre la informacion firmacide la participada a cierre del ejercicio
obteniendo una valoracion total de la inversiorial8 diciembre de 2010 de 51.999.488,19. Esta
valoracion es superior al coste, sin embargo, megistran las plusvalias latentes por tratarsende
inversion en capital inicio y no existen transane® recientes de la participada tal como se
especifica en Norma 112 de la Circular 11/2008&dedmision Nacional del Mercado de Valores. A
31 de diciembre de 2009 se utiliz6 el mismo métdelvaloracion obteniendo una valoracion total
de la inversion de 44.351.910,77. Esta valoracédmbién era superior al coste, sin embargo, no se
registraron las plusvalias latentes por el motivierdormente descrito.
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Alcad, S.L.

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgiée en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicion de influencia significativealanzar mas del 20% del capital social. La
participacién se ha valorado aplicando el multigéo compra, por ser inferior a los multiplos de
compafias cotizadas comparables, sobre la infobm&ahanciera de la participada a cierre del
ejercicio 2010 obteniendo una valoracion igual @ cka cual se corresponde con la valoracion que
al 31 de diciembre de 2009. Por tanto no se haistrado correcciones valorativas durante el
ejercicio 2010.

ZIV Aplicaciones y Tecnologia SL

La Sociedad ha clasificado esta inversion comorgiée en empresas asociadas por considerar que
mantiene una posicién de influencia significativaalganzar mas del 20% del capital social. La
participacion se ha valorado aplicando los mulsple compafias cotizadas comparables. Debido a
la alta variacion de los resultados obtenidos @@olimpafiia en los Ultimos ejercicios se ha aplicado
el multiplo al dato promedio de los tres ultimosreijcios. La valoracion obtenida ha ascendido a
9.592.481,07 euros registrandose en cuentas de dadplusvalia no realizada por importe de
428.074,41 euros, sin considerar el efecto impasith 31 de diciembre de 2009 la participacion se
ha valorado aplicando el multiplo de compra, poiirsierior a los multiplos de compairiias cotizadas
comparables, al dato promedio de los tres ejexiaitteriores. La valoracion obtenida fue muy
similar al coste total de la inversiébn més losredes devengados y no vencidos de los préstamos
participativos por lo que la Sociedad ha decididaeyistrar correcciones valorativas por deterioro
y mantener un valor de 14.065.265,84 euros.

En relacién con la evolucion reciente de la comgpaéh diciembre de 2010 se renegociaron las
condiciones de la deuda financiera ajustando ssrtés al nuevo plan estratégico de la compafiia

La totalidad de estas pérdidas por deterioro hdm reicogidas en la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta dentro del epigrafe de “Deterioros y pé&slide inversiones financieras”.

En el siguiente cuadro se incluye la cuantificadénla diferencia que supone la aplicacion de los
distintos métodos de valoracion utilizados pordai€dad, respecto a la utilizacion del valor tesbric
contable para las entidades participadas:

2010

Miles de euros

Total
Porcentaje Patrimonio Valor Valoracioén
de Neto Tebrico Valoracion Préstamo
Sociedad participada participacion (Anexo 2) Contable Equity* Diferencia Participativo?

Colegios Laude, S.L. 49,27% -8.928 -4.399 - -4.399 -
Emfasis Billing & o
Marketing Services, S.L. 44,90% 522 234 840 -606 8.149
HP Health Clubs Iberia, S.A. 21,33% -7.995 -1.705 - -1.705 4.593
Xanit Health Care o
Management, S.L. 32,85% -7.238 -2.378 - -2.378
Alcad, S.L. 37,68% 6.263 2.360 - 2.360 -
The Beauty Bell Chain, S.L. 14,35% -13.800 -1.980 - -1.980 -
g'%h Tech Hotels & Resorts, 26,00% 3.359 873 10.447 9574 -
Serventa, S.L. 48,82% 2.700 1.318 13.305 -11.987 -
ZIV Aplicaciones y 37,25% 6.633 2.471 4.396 -1.925 5.196
Tecnologia, S.L.
Segur Ibérica, S.A. 17,86% 13.640 2.436 12.744 -10.308 115
MBA Incorporado, S.L. 36,74% 29.506 10.840 15.533 -4.693 20.234
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8- Efectivo v otros activos liguidos equivalentes

El saldo de este epigrafe del balance de situaxiBh de diciembre 2010 y 2009 se desglosa a
continuacion:

2010 2009
Tesoreria 21.635.049,9 54.301.814,1
Otros activos liquidos equivalentes 36.000.348,4 26.500.348,4

57.635.398,4 80.802.162,6

A 31 de diciembre de 2010 y 2009, las adquisicidergporales de activos estaban compuestas por
dos activos con vencimiento en enero de 2011 (tivoawon vencimiento en enero 2010 en 2009).

El movimiento producido durante los ejercicios 212009 correspondiente a los Activos liquidos
equivalentes (Repos de Deuda Publica) ha sidguikste:

Otros Activos liquidos equivalentes

201C 2009
Saldo inicial 26.500.348,4 22.502.440,55
Adquisiciones 3.049.500.095, ¢ 2.229.205.373,45
Ventas (3.040.000.095, ¢ (2.225.207.465,51)
Saldo final 36.000.348 4 26.500.348,49

Los intereses devengados durante los ejercicio® 302009 correspondientes a Adquisiciones
temporales de activos ascendieron a 276.994,4G €a&8.257, 92 euros en 2009) y los de los
saldos de tesoreria a 100.162,33 euros (133.104u®8 en 2009) que se encuentran registrados en
el epigrafe Ingresos financieros de la cuenta ddigss y ganancias (Nota 18).

9- Periodificaciones de activo

El desglose del epigrafe de Periodificaciones tleaacorriente es el siguiente:

201C 2009
Comisiones y gastos varios pagados por anticipado 14.879,5: 14.879,5:
Otras periodificaciones 5.732,3. 5.732,32

20.611,9 20.611,90

10- Deudores
El desglose del epigrafe de Deudores es el siguient

2010 2009
Administraciones Publicas 1.843.131,35 1.875.579,93
Otros deudores 19.111,96 19.111,96

1.862.243,31 1.894.691,89

La mayor parte del saldo de deudores se refienelaimentalmente, a retenciones realizadas por la
Sociedad por rendimientos de capital.
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11- Periodificaciones de pasivo

El desglose del epigrafe de Periodificaciones devpas el siguiente:

2010 2009
Gastos devengados no pagados 325.749,57 325.749,57
325.749,57 325.749,57
12- Acreedores y cuentas a pagar
El desglose del epigrafe de Acreedores es elesitpii
2009 2008
Acreedores por servicios prestados 158.501,06 760.643,64
158.501,06 760.643,64

El saldo de Acreedores por servicios prestadososesponde, fundamentalmente, con saldos
mantenidos por la Sociedad con la Entidad Gestora.

El 5 de julio de 2010 se publicé la Ley 15/2010, dedificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas dealgontra la morosidad en las operaciones
comerciales.

Entre otros aspectos, dicha norma suprime la piosiidel pacto entre las partes, en relacion aon |
ampliacion del plazo de pago a proveedores, cospuesta a las repercusiones financieras de la
crisis econdmica en todos los sectores, tradueidas) aumento de impagos, retrasos y prérrogas en
la liquidacion de facturas vencidas, que afecta especial gravedad a las pequefias y medianas
empresas por su gran dependencia del crédito @ glazo y por las limitaciones de tesoreria en el
actual contexto econdémico. Ademas, para luchar rgomestas dificultades, la Ley fija un
aplazamiento general maximo entre empresas dea8Ondiurales a partir de la fecha de entrega de
las mercancias o de prestacion de los servicioguppezara a regir el 1 de enero de 2013. Hasta ese
momento se configura un régimen transitorio corqiddegales maximos de pago superiores que se
ajustaran progresivamente para aquellas empresasvigieran pactando plazos de pago mas
elevados.

De manera adicional, la Disposicion Adicional Teacde dicha norma indica que las sociedades
deberan publicar de forma expresa las informacisonese plazos de pago a sus proveedores en la
memoria de sus cuentas anuales individuales y tdadas.

La Sociedad, acogiéndose a la Disposicidén Tramsif@egunda de la Resolucion de 29 de diciembre
de 2010, del Instituto de Contabilidad y Auditoda Cuentas (ICAC), sobre informacion a
incorporar en la memoria de las cuentas anualeeelacion con los aplazamientos de pago a
proveedores en operaciones comerciales, suminisioamacion relativa al importe del saldos
pendiente de pago a los proveedores, que al @emmulan un aplazamiento superior al plazo legal
establecido por la Ley 15/2010, de 5 de julio, esirdsuperior a 85 dias desde la prestacion o
recepcion del servicio o del bien. Al 31 de dicieenlle 2010, la Sociedad no presenta pagos
pendientes a proveedores que superan el plazodsigdilecido.

Adicionalmente, acogiéndose a dicha Disposiciom3ditaria Segunda, la Sociedad no presenta
informacion comparativa correspondiente a estossdatalificandose las cuentas anuales como
iniciales a estos exclusivos efectos en lo quefiere a la aplicacion del principio de uniformidad
del requisito de comparabilidad.
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13- Otros pasivos corrientes

El desglose del epigrafe de Otros pasivos corsezges| siguiente:

2010 2009

Hacienda Publica Retenciones por IRPF 47.619,56 127.511,04

47.619,56 127.511,04

14- Provisiones a largo plazo

La composicion de este epigrafe recoge el impatelignte de pago al 31 de diciembre de 2010y
2009 de la comision de éxito de la Sociedad Gestev@ngada en el ejercicio 2009 y anteriores
como consecuencia de la venta de las participasiiteta 20).

15- Fondos Reembolsables

El movimiento habido en los fondos propios dur&@0 y 2009 ha sido el siguiente:

Prima Resultado
Capital de Reserva Otras Reservas del
Social emision legal reservas voluntarias ejercicio Total

Saldos al 31.12.09 47.880.000,0099.239.742,8C 7.182.000,00 2.597.568,90 72.883.093,21 (19.429.659,22 210.352.745,6¢
Aumento de - - -
capital

Distribucion del - - - -

resultado de 2009: (19.429.659,22) 19.429.659,22 -
Dividendos - (11.172.000,00) - - - - (11.172.000,00)

Resultado de 2010 - - - - - (27.432.576,19) (27.432.576,19)
Otras variaciones - - - - - - -

Saldos al 31.12.0947.880.000,00 88.067.742,80 7.182.000,00 2.597.568,90 53.453.433,99(27.432.576,19) 171.748.169,50

(a) Capital social

El Consejo de Administracion con fecha 17 de nobientde 2009, en ejercicio de las facultades
delegadas por la Junta General Ordinaria de Actigide la Sociedad de fecha 29 de junio de 2006
acordo aumentar el capital de la Sociedad en uorimmominal de 11.970.000 euros, mediante la
emisién y puesta en circulaciéon de tres millonesenientas noventa mil (3.990.000) nuevas
acciones ordinarias representadas mediante anoégcen cuenta de la misma clase y serie que las
acciones actualmente en circulacion y con dereahuscripcion preferente para los actuales
accionistas, en la proporcion de una accion nuevaara tres acciones antiguas.

El tipo de emision de las nuevas acciones fue dauids por accién, que corresponden a 3 euros de
valor nominal y una prima de emisién de 7 eurosgueion, siendo el importe total efectivo de la
emision de 39.900.000 euros, (representativas Bl @el capital social tras dicho aumento) que
comenzaron a cotizar el 23 de diciembre de 2009.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital doasziende a 47.880.000 euros y esta dividido en
15.960.000 acciones de 3 euros de valor nomina ged. Todas las acciones son de la misma clase
y ofrecen los mismos derechos politicos y econdsnico

Dichas acciones cotizan en el Mercado Continu@emblsas de Valores de Madrid y Barcelona.
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El detalle al 31 de diciembre de 2010 de los adsias de la Sociedad con un porcentaje de

participacion superior o igual al 5 % es el sigteen

Nombre o denominacién social del % derechos de voto % de derechos de voto % sobre el total de
accionista directos indirectos derechos de voto

VENTOS, S.A. 17,54 0 17,54
RICARDO PORTABELLA PERALTA 0 17,54 17,54
ELECTRA PRIVATE EQUITY

PARTNERS 1995 10,44 0 10,44
ELECTRA PARTNERS LLP. 0 10,44 10,44
AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC

I DE LA INDUSTRIA, MUTUA 7,52 0 7,52
D’ASSEGURANCES | R.P.F.

GRUPO CORPORATIVO

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 752 0 752
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ' '
NAVARRA, S.A.U.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

PIEDAD DE NAVARRA 0 7,52 7,52

El detalle al 31 de diciembre de 2009 de los adstias de la Sociedad con un porcentaje de

participacion superior o igual al 5 % es el sigteen

Nombre o denominacién social del % derechos de voto % de derechos de voto % sobre el total de
accionista directos indirectos derechos de voto

VENTOS, S.A. 16,708 0 16,708

RICARDO PORTABELLA PERALTA 0 16,708 16,708

ELECTRA PRIVATE EQUITY

PARTNERS 1995 10,442 0 10,442

ELECTRA PARTNERS LLP. 0 10,442 10,442

AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC

I DE LA INDUSTRIA, MUTUA 7,517 0 7,517

D’ASSEGURANCES | R.P.F.

PACTIO GESTION, SGIIC, S.A. 0 5,525 5,525

GRUPO CORPORATIVO

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 752 0 752

AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ' '

NAVARRA, S.A.U.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

PIEDAD DE NAVARRA 0 7,52 7,52

(b) Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnipemite expresamente la utilizacion del saldo
de la prima de emision para ampliar el capital yestablece restriccion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.

La junta general de accionista aprob6 con fecha pigio de 2010 la distribucién de un dividendo
de 0,7 euros por accion con cargo a prima de emgé un importe total de 11.172.000 euros. Con
fecha 15 de julio de 2010 se procedio6 al desemlu@sticho dividendo.

La junta general de accionistas aprob6 con fedta jdinio de 2009 la distribucion de un dividendo

de 0,7 euros por accion con cargo a prima de emfgd un importe total de 8.379.000 euros. Con
fecha 15 de julio de 2009 se procedi6 al desemlu@sticho dividendo.
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(©) Reserva legal

Las sociedades espafiolas estdn obligadas a dastimainimo del 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucion de un fondo de resdrasta que éste alcance, al menos, una cantidad
igual al 20% del capital social. A 31 de diciemde2010 y 2009, la Sociedad ha alcanzado este
limite minimo.

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposici@i ale diciembre de 2010 y 2009.

(e) Otras reservas

Esta partida recoge la reserva por capital amaitizeorrespondiente al valor nominal de las
acciones que fueron adquiridas por la Sociedadsyepormente amortizadas con cargo a reservas

disponibles. Esta reserva es disponible con lognogsrequisitos formales que los exigidos para la
reduccion del capital social.

16- Ajustes por valoracidn en patrimonio neto

El desglose del epigrafe de Ajustes por valoraeidpatrimonio neto es el siguiente:

2010 2009
Activos Financieros Disponibles para la Venta
Acciones cotizadas (2.588.456,32) (1.381.217,56)
Instituciones de Inversién colectiva (27.304,86) (25.033,14)
Entidades de capital Riesgo (2.899.987,35)  (2.899.189,00)
Acciones no cotizadas (4.326.450,25)  (3.547.354,27)
Ajustes por valoracién en patrimonio neto (9.842.18978) (7.852.793,97)

El saldo incluido en el epigrafe de Ajustes pookation en patrimonio neto - Activos financieros

disponibles para la venta corresponde al importe del correspondiente efecto impositivo de

aquellas variaciones del valor razonable de didghstsumentos financieros que deben clasificarse
como parte integrante del Patrimonio neto de laiegBad. Los activos por impuestos diferidos

reconocidos en este epigrafe al 31 de diciembi20di® y 2009 ascienden a 40.268,61 y 34.282,42
euros respectivamente. Cuando se produce la ventasdactivos financieros las variaciones se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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17- Cuentas de orden

El desglose del epigrafe de Cuentas de ordensigugdnte:

Cuentas de riesgo y compromiso

Avales y garantias concedidos

Avales y garantias recibidos

Compromisos de compra de valores
De empresas objeto de capital riesgo
De otras empresas

Otras cuentas de orden
Activos fallidos
Pérdidas fiscales a compensar

Plusvalias (minusvalias) latentes (netas efectositigo)

Total cuentas de orden

Los principales conceptos incluidos en cuentagdienoson:

2010 2009
9.370.452,36 9.960.381,87
651.820,35 689.860,53
750.000,00 1.500.000,00
7.968.632,01 7.770.521,34
7.968.632,01 7.770.521,34

62.990.473,33

52.573.288,65

58.600.179,90
4.390.293,43

44.862.008,59
7.711.280,06

72.360.925,68

62.533.670,52

a) Con fecha 20 de diciembre de 2007, DINAMIA adduiin compromiso de inversion de hasta un
maximo de 10 millones de libras esterlinas, estd 26 millones de euros al cambio a 31 de
diciembre de 2009, en el fondo de capital riesgetEh Partners Club 2007 LP para un periodo de 5
afos, de libre distribucién en el tiempo, del cuejerre de ejercicio 2010, se han aportado 4.056
miles de euros. Electra Partners Club 2007 LP e®nafo de capital riesgo gestionado por Electra
Partners LLP. Asimismo, uno de los accionistas iogivos de DINAMIA es Electra Private
Equity Partners 1995, entidad de capital riesgadigesda, a su vez, por Electra Partners LLP, la
misma entidad que gestiona el Electra Partners Z00@ (Véase Nota 6).

b) El importe de las bases imponibles negativagjeleicios anteriores pendientes de compensar en
ejercicios posteriores conforme a las Declaraciatesimpuesto sobre Sociedades presentadas.
(Nota 23).

¢) Las plusvalias (minusvalias) latentes (netasaleéspondiente efecto impositivo) derivadas de la
valoracion de las participaciones de acuerdodayia en la Nota 7.

18- Ingresos financieros

El desglose del epigrafe de Ingresos financieres siguiente:

2010 2009
Intereses, dividendos y rendimientos asimilados 5110242,31 11.067.294,52
De efectivo y otros activos liquidos equivaler(fésta 8) 377.156,73 356.359,61

De préstamos y créditos a empresas
Préstamos participativos
A empresas objeto de la actividad de capi&afjo

10.136.085,58

10.710.934,91

10.136.085,58

10.710.934,91

10.136.085,58

10.710.934,91

10.513.242,31

11.067.294,52
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19.

Resultados y variaciones del valor razonable dig cartera de inversiones financieras

El desglose del epigrafe de Resultados y variasideevalor razonable de la cartera de inversiones
financieras (neto) es el siguiente:

Resultados por enajenaciones

Instrumentos de patrimonio

2010 2009

(52.988,03) 6.041.000,54

(52.988,03) 6.041.000,54

Acciones cotizadas (52.988,03) (3.869,53)
Acciones no cotizadas - 6.044.870,07
- 6.044.870,07

De empresas objeto de capital riesgo
De otras empresas
Instituciones de Inversién Colectiva

Deterioros y pérdidas de inversiones financieras
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda
Créditos y préstamos a empresas
Derivados
Otros activos financieros

Diferencias de cambio (netas)

(33.462.197,85) (31.599.770,83)

(6.508.198,70) (3.251.267,51)
(26.953.999,15)(28.358.945, 4¢

- 50.442,16

(33.515.185,88) (25.518.770,29)

Dentro del epigrafe “Créditos y préstamos a emptesla3l de diciembre de 2010, se incluye un
importe de 2.867.467,94 euros, el cual se correfpagorincipalmente con la operacion de
refinanciacion realizada con la participada Grupodyell (The Beauty Bell Chain, S.L. y

sociedades filiales) en julio de 2010 (Nota 7).

Asimismo, el desglose del epigrafe Resultados pajeeaciones de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta al 31 de diciembre de 2010 y 26@9 siguiente:

Resultados por enajenaciones 2010 2009
Aseguramiento ATECSA - 5.926.261,7¢
Ydilo - 118.608,2¢8
Nicolas Correa, S.A. (52.988,03 (3.869,53)

(52.988,03) 6.041.000,5¢
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20. Otros resultados de explotacion

El desglose del epigrafe de Otros resultados detexpin es el siguiente:

2010 2009

Comisiones satisfechas 3.435.209,92 4.515.862,13
Comision de gestion 3.435.209,92 4.515.862,13
Comision de gestion fija 3.435.209,92 3.360.896,10
Comisién de éxito - 1.154.966,03
Otros gastos de explotacion 995.422,70 682.952,79
4.430.632,62 5.198.814,92

El sistema de retribucion acordado con la Sociédegtora tiene dos componentes:

- Una comisién de gestion fija anual del 1,75% eodirvalor del “activo valorado” de la
Sociedad (para la determinacion del “activo valotath Sociedad Gestora prepara una
valoracion trimestral conforme a criterios de galieado reconocimiento en la practica
internacional, revisada semestralmente por unriercelependiente). El importe devengado
por este concepto en el periodo asciende a 3.48392@uros.

- Una comision de éxito del 20% sobre la plusvakta que la Sociedad obtenga por la
transmision de la totalidad de las participaciomesociedades objeto de su actividad en un
mismo ejercicio social, asi como por los rendimaentjue dichas participaciones le
proporcionen, deducida de la misma la comisionestign fija anual, y siempre y cuando la
plusvalia supere una rentabilidad minima igual mdalia de la TIR de los Bonos del Estado
espafiol a 3 afios durante el ultimo mes de dicieartexior al comienzo de cada afio natural.
Esta comision se pagara a la Sociedad Gestoraraadala en que se hayan realizado todas
las inversiones adquiridas en un mismo ejerciciolp&ociedad. El importe devengado por
este concepto en el ejercicio 2009 ascendio a B&6MH3 eurodNo se ha devengado ningun
importe por este concepto durante el ejercicio 2010

El epigrafe “Otros gastos de explotacion” de lantaele pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 y
2009 se corresponde principalmente a ServicioSierés.

21. Transacciones en moneda extranjera

La unica transaccion en moneda extranjera realidadante el ejercicio 2010 por la Sociedad se
corresponde a la suscripcion de participacionesl éondo de capital riesgo Electra Partners Club
2007, LP por un importe de 88.550,58 euros (1548308uros. al 31 de diciembre de 2009).

Las transacciones en moneda extranjera se convig& moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones.
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22. Impuesto sobre beneficios vy situacion fiscal

La Sociedad se encuentra acogida a los benefisicalds establecidos en el articulo 55 del Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, que gecel nuevo texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, que regula el régiraeal file las sociedades y fondos de capital-riesgo
Yy que, en resumen, son los siguientes:

- Exencién parcial por las rentas que se obtengaraetransmisidon de acciones y

participaciones en el capital de empresas segafncetle transmision computado desde el
momento de la adquisicidn. Dicha exencién ser®8# desde el inicio del segundo afio y
hasta el decimoquinto, incluido. En el primer afepartir del decimoquinto no se aplicara
exencion, salvo las excepciones establecidas earfaativa fiscal vigente. En el caso de

gue la entidad participada acceda a la cotizaaibnnemercado de valores regulado en la
Directiva 93/22/CEE del Consejo, de 10 de mayo @81la aplicacion de esta exencion

quedara condicionada a que se proceda a trangstar participacion en un plazo no

superior a tres afios, contados desde la fechaeseajhubiera producido la admision a
cotizacion.

- Deduccion del 100% de los dividendos y, en géndealas participaciones en beneficios
percibidos de las sociedades que las sociedadesdpd de capital riesgo promuevan o
fomenten, cualquiera que sea el porcentaje decjpation y el tiempo de tenencia de las
acciones o participaciones.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tiene meds de inspeccion por las Autoridades Fiscales
los principales impuestos que le son de aplicag@los cuatro Gltimos ejercicios.

Debido a las diferentes interpretaciones que pubdasrse de las normas fiscales aplicables a las
operaciones realizadas por la Sociedad, podriastireypara los afios pendientes de inspeccion,

determinados pasivos fiscales de caracter contiaggme no son susceptibles de cuantificacion

objetiva. Sin embargo, en opinidon de los Adminthras de la Sociedad, la posibilidad de que en

futuras inspecciones se materialicen dichos pasisoingentes es remota y, en cualquier caso, la
deuda tributaria que de ellos pudiera derivarsafectaria significativamente a las presentes caenta

anuales.
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La conciliacién del resultado contable de los ép@rs 2010 y 2009 con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

2010 2009

Resultado contable antes de impuestos (27.432.576,19) (19.429.659,22)
Diferencias permanentes 7.049.034,64 (6.060.103,58)

Disminuciones - (6.060.275,63)

Aumentos 7.049.034,64 172,05
Compensacion de bases imponibles

negativas de ejercicios anteriores - -
Resultado contable ajustado (33.489.631,77) (25.489.762,80)
Diferencias temporales 6.645.370,24 10.737.788,40

Negativas (23.953.237,07) (24.700.823,69)

Positivas 30.598.607,31 35.438.612,09
Base imponible fiscal (13.738.171,31) (14.751.974,40)
Cuota integra (30%) - -
Deducciones y bonificaciones - -
Retenciones y pagos a cuenta 18.074,77 52.450,77

Otros - -

Cuota a pagar - -

Las diferencias permanentes recogen fundamentanianexencion del 99% de las rentas con
derecho a la misma obtenidas en la transmisioradiipaciones.

Las diferencias temporales recogen fundamentalmlentéferencia entre los criterios fiscales y
contables en la dotacién de la provision para dége®n de la cartera y de la provision por
deterioro realizada en el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el detalle de bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores pendientes de compensar en ejercidi®fues el siguiente:

Afo de origen

Ejercicio ultimo de compensacion 2010 2009
2001 2016 1.466.148,17 1.466.148,17
2002 2017 7.071.970,22 7.071.970,22
2005 2020 1.301.197,23  1.301.197,23
2006 2021 4.836.063,95 4.836.063,95
2007 2022 10.701.386,91 10.701.386,91
2008 2023 4.733.267,71  4.733.267,71
2009 2024 14.751.974,40 14.751.974,40
2010 (estimado) 2025 13.738.171,31 -

58.600.179,90 44.862.008,59
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el detalle dedaducciones y bonificaciones del Impuesto
sobre Sociedades pendientes de utilizacion en@sduturos es el siguiente:

Afio de origen Ejercicio ultimo

de utilizacién 2010 2009
2003 2010 326.235,81 326.235,81
2004 2011 620.160,59 620.160,59
2005 2012 1.427.220,71 1.427.220,71
2006 2013 70.147,65 70.147,65

2.443.764,76 2.443.764,76

En el epigrafe de Activo por impuesto diferido &allance de Situacion adjunto, se reconoce el
efecto impositivo derivado de la valoracion de &mtivos financieros clasificados como Activos
Financieros Disponibles para la venta.

23. Compromisos con terceros

La totalidad de las acciones de High Tech HotelR&sorts, S.A., Emfasis Billing & Marketing
Services, S.L., HP Health Clubs Iberia, S.A., De@mhdnversiones 2005, S.L., Serventa, S.L.,
Colegios Laude, S.L., Limestone Spain S.L. ZIV Aptiiones y Tecnologia S.L y Ronda Corporate,
S.L.. propiedad de la Sociedad, se encuentran gaidas al 31 de diciembre de 2010 y 2009 como
garantia de préstamos concedidos a estas sociquadisterminadas entidades financieras.

24. Remuneraciones v saldos con los miembros delrSejo de Administracion

Las remuneraciones percibidas por el conjunto sladioninistradores de la Entidad, en su calidad de
miembros del Consejo de Administracion durante exioglo de doce meses finalizado el 31 de

diciembre de 2010 y 2009 ha ascendido a un imgpoteal de 314.300,32 euros (280.441,49 euros
en 2009), y corresponden en su totalidad a dietas.

Los Administradores de la Entidad no han recibittosobeneficios en el periodo de doce meses
finalizado el 31 de diciembre de 2010 y 2009.
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El desglose de las remuneraciones satisfechassenjdocicios 2010 y 2009 a cada uno de los

miembros del Consejo de Administracion de la S@dede muestra a continuacion:

D. Santiago Bergareche Busquet

D. Juan Domingo Ortega Martinez*

D. José Fernando Sanchez-Junco Mans

D. Alfred Merton Vinton

Agrupacio Mutua del Comerci de la Industria MutuAstegurances
D. Juan Arena de la Mora

D. Emilio de Carvajal y Ballester

D. Ricardo Portabella Peralta

D. Joaquin Garcia Quirés

Grupo Corporativo Empresarial Caja Navarra

*Consejero hasta el 13 de diciembre de 2010

D. Santiago Bergareche Busquet

D. Juan Domingo Ortega Martinez

D. José Fernando Sanchez-Junco Mans

D. Alfred Merton Vinton

D. Gonzalo Hinojosa Fernandez de Angulo

Agrupacio Mutua del Comerci de la Industria MutuAsEegurances
D. Juan Arena de la Mora

D. Emilio de Carvajal y Ballester

D. Ricardo Portabella Peralta

D. Joaquin Garcia Quirds

Retribucion en
concepto de
pertenencia al

2010
Euros
Retribucion
en concepto
de pertenencia

Consejo de al Comité de
Administracién Auditoria
44.136,69 -
21.017,47 10.508,74
27.322,72 9.457,86
23.119,22 -
38.509,03 -
29.424,46 10.508,74
27.322,72 -
23.119,22 -
29.424,46 10.508,74
9.920,25 -
273.316,24 40.984,08
2009
Euros
Retribucion en Retribucion

concepto de
pertenencia al

en concepto
de pertenencia

Consejo de al Comité de
Administracién Auditoria

50.041,60 -
29.190,94 9.382,80
31.276,00 10.425,33
22.935,74 -
12.510,40 -
22.935,74 -
25.020,80 8.340,27
31.276,00 -
12.510,40 -
14.595,47 -

252.293,09 28.148,40

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existian ricgos ni créditos concedidos, ni se tenian

asumidos compromisos en materia de pensiones ooseggl vida con los miembros del Consejo de

Administracion.
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25. Deberes de lealtad de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articul® @2 la Ley de Sociedades de Capital cuyo texto
refundido quedo6 aprobado por el Real Decreto Latiysl 1/2010, de 2 de julio, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades anénimaontinuacion se detalla la relacion de
miembros del Consejo de Administracidbn que ostewtmgos o funciones en sociedades con el
mismo o analogo género de actividad que constitlyebjeto social de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2010:

Cargos o funciones
gue se ostentan o
realizan en la

Titular Sociedad Actividad sociedad indicada
Alfred Merton Vinton Nmas1l Private Equity Capital Privado Consejero
International Ltd.
Alfred Merton Vinton GP Investments Ltd. Capital\rdlo Consejero

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado emteente, a continuacién se detalla la relacion

de miembros del Consejo de Administracion que reaeti participaciones en sociedades con el
mismo, analogo o complementario objeto social dhdgociedad, asi como las funciones que, en su
caso, ejercen en las mismas:

Cargos o funciones
que se ostentan o
realizan en la

Titular Sociedad participada Participacion  sociedad indicada
Ricardo Portabella Peralta Turenne Investissem&Rr, S 17,5% N/A
Ricardo Portabella Peralta Deutsche Beteiligungs ag. 2,27% N/A

Se hace constar que el representante personadésisgrupacio Mutua del Comerc i de la Industria,
Mutua D"Assegurances i R.P.F. (Consejero de Dinanda de diciembre de 2010), es D. Francisco
Tomas Bellido.

Se hace constar que D. Juan Domingo Ortega Martireezonsejero hasta el 13 de diciembre de
2010.

Por su parte, D. Alfred Merton Vinton es miembrd @ensejo de Administracién de Nmas1 Private
Equity International Limited, entidad que actia odfgeneral partner” de la entidad Nmas1 Private
Equity Fund L.P.. Existe un acuerdo entre Nmas¥alRi Equity International Limited y Nmasl
Capital Privado S.G.E.C.R., S.A., Sociedad Gesler®inamia, en virtud del cual ambas entidades
se comprometen a ofrecer todas las inversionespgdieran realizarse en iguales condiciones al
fondo Nmas1 Private Equity Fund y a la Sociedadm#ssno, D. Alfred Merton Vinton es consejero
y accionista minoritario (con una participacioneiér al 1% del capital social) de GP Investments
Ltd., sociedad cotizada cuyo objeto social es gua#d de Dinamia Capital Privado, S.C.R., S.A.
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Por otro lado, D. Alfred Merton Vinton representd @ pasado a Electra Private Equity Partners
1995 (accionista significativo de DINAMIA) en el @gejo de Administracion de DINAMIA y era
por tanto consejero dominical. No obstante, ermojule 2007 y tras desvincularse de Electra Private
Equity Partners 1995, la Junta General de Acciaside DINAMIA de fecha 28 de junio de 2007
aprobo, a propuesta del Consejo de Administraceétadsociedad, la recalificacion del Sr. Vinton
como otro consejero externo. La relacion del Sntdfi con el Grupo Electra, en la actualidad, se
limita a lo siguiente:

- El Sr. Vinton es consejero de una filial iled® del Grupo Electra que se encuentra en
liquidacion en la actualidad.

- El Sr. Vinton es consultor y asesor extermo Electra Partners LLP en relacion con sus
inversiones en diversas sociedades participadésgéaterra, Espafia y América Latina (entre ellas,
DINAMIA) sin que, no obstante, tenga ningin poderdécision, ni forme parte de ningan comité u
organo decisorio de Electra Partners, LLP.

A continuaciéon se detalla la relacion de miembrek @onsejo de Administracion que ostentan
cargos o funciones en sociedades con el mismo logm@énero de actividad que constituye el
objeto social de la Sociedad al 31 de diciembr2ad®:

Cargos o funciones
que se ostentan o
realizan en la

Titular Sociedad Actividad sociedad indicada
Alfred Merton Vinton Nmas1 Private Equity Capital Privado Consejero
International Ltd.
GP Investments Ltd. Capital Privado Consejero

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado emteente, a continuacién se detalla la relacion
de miembros del Consejo de Administracion que nmiate a 31 de diciembre de 2009
participaciones en sociedades con el mismo, anatog@omplementario objeto social al de la
Sociedad, asi como las funciones que, en su gascer en las mismas:

Cargos o funciones
que se ostentan o
realizan en la

Titular Sociedad Participacion  sociedad indicada
Gonzalo Hinojosa Fernandez o Presidentg'en

. "Darel Iniciativa SCR de RS, S.A. 50% representacion de
de Angulo .

Eletrés, S.L.

Juan Domingo Ortega Martinez ~ Ortemar Capital SCR de&SRS, 70% Presidente

, ‘ Invergestion de Situaciones o .
Juan Domingo Ortega Martinez Especiales SCR de RS, S.A. 78,1% Presidente
Ricardo Portabella Peralta Turenne Investissement, 17,5% N/A
Ricardo Portabella Peralta Deutsche Beteiligungs ag. 2,27T% N/A

*Se hace constar que D. Gonzalo Hinojosa fue cerséjasta el 27 de abril de 2009.
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Por su parte, D. Alfred Merton Vinton es miembrd @ensejo de Administracion de Nmas1 Private
Equity International Limited, entidad que actiua odfgeneral partner” de la entidad Nmas1 Private
Equity Fund. Existe un acuerdo entre Nmas1 Prikzajgity International Limited y Nmas1 Capital
Privado S.G.E.C.R., S.A,, Sociedad Gestora de Dmaen virtud del cual ambas entidades se
comprometen a ofrecer todas las inversiones quienaudrealizarse en iguales condiciones al fondo
Nmasl Private Equity Fund y a la Sociedad. AsimisBwoAlfred Merton Vinton es consejero y
accionista minoritario (con una participacién iideral 1% del capital social) de GP Investments
Ltd., sociedad cotizada cuyo objeto social es guéid de Dinamia Capital Privado, S.C.R., S.A.

Por otro lado, D. Alfred Merton Vinton representd & pasado a Electra Private Equity Partners
1995 (accionista significativo de DINAMIA) en el @sejo de Administracion de DINAMIA y era
por tanto consejero dominical. No obstante, erojuie 2007 y tras desvincularse de Electra Private
Equity Partners 1995, la Junta General de Acciaside DINAMIA de fecha 28 de junio de 2007
aprobo, a propuesta del Consejo de Administracétadsociedad, la recalificacion del Sr. Vinton
como otro consejero externo. La relacion del Sntdfi con el Grupo Electra, en la actualidad, se
limita a lo siguiente:

- El Sr. Vinton es consejero de una filial liedsa del Grupo Electra.

- El Sr. Vinton es consultor y asesor extermo Electra Partners LLP en relacion con sus
inversiones en diversas sociedades participadésgéaterra, Espafia y América Latina (entre ellas,
DINAMIA) sin que, no obstante, tenga ningun poderdécision, ni forme parte de ningan comité u
organo decisorio de Electra Partners, LLP.

26. Informacidn sobre medioambiente

Las operaciones globales de la Sociedad se rigenlgyes relativas a la proteccion del
medioambiente ("leyes medioambientales™) y la ddgdry salud del trabajador ("leyes sobre
seguridad laboral"). Los Administradores de la 8dad consideran que cumple sustancialmente
tales leyes y que mantiene procedimientos disefja@asfomentar y garantizar su cumplimiento.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunasiaiore con la proteccion y mejora del medio
ambiente y la minimizacion, en su caso, del impawtaioambiental, cumpliendo con la normativa
vigente al respecto. Durante el ejercicio no sedrsiderado necesario registrar ninguna dotacion
para riesgos y cargas de caracter medioambientad &xistir contingencias relacionadas con la
proteccién y mejora del medioambiente.

27. Hechos posteriores al cierre

No se han producido otros acontecimientos en égercomprendido entre el 31 de diciembre de
2010 y la fecha de formulacion de las presentestaseanuales que afecte significativamente a la
Sociedad ni a sus cuentas anuales.

28. Honorarios de auditores de cuentas

El importe de los honorarios facturados por Pridevi@useCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria durante el ejercicio 2010akaendido a un importe de 69.090,05 euros
(35.500,00 euros en 2009) IVA no incluido. Los hamims satisfechos a la firma de auditoria 0 a
otras sociedades vinculadas a la firma de auditodaespondientes a otros proyectos de
asesoramiento en operaciones con sociedades jpadtsi han ascendido en 2010 a 7.355,92 euros
IVA incluido, (337.596,46 Euros en 2009 IVA no initlo). Se hace constar que se ha contabilizado
y abonado en el ejercicio 2010 un importe de 2&8b63uros (IVA incluido) adicional que se
corresponden con servicios prestados por el autitauentas durante 2009.
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l. Evolucion durante el ejercicio

En el cuarto trimestre de 2010, el PIB de la zoma e/olvi6 a mostrar tasas de crecimiento

positivas con un 0,3%. Durante todo el ejercici@®da tasa de crecimiento estimada en la zona
euro fue del 1,9%, representando un crecimientmitapte si lo comparamos con la caida del

4,1% experimentada en 2009. Este crecimiento ha gidducido en gran parte gracias a la

estabilizacion de los mercados financieros y laonaepaulatina del comercio exterior. EI empuje

de la economia alemana con un crecimiento del 3tB24davorecido una mayor actividad en la

region, impulsada por las exportaciones y la proiducindustrial, mientras que la demanda interna
muestra datos de recuperacion por la ayuda deloampublico.

Respecto a la economia espafiola, en el cuartostrende 2010, el PIB creci6é un 0,2%, siendo ya
el cuarto trimestre consecutivo que la economigaen@ontrae. A pesar de este perfil de mejora
gradual, el PIB descendi6é un 0,1 % en el conjur@a2@10, por el significativo retroceso del
producto en 2009 (3,7%). Dicha mejora ha sido isgdé por el saldo neto exterior y frenada por
la aportacion negativa de la demanda nacional, a@mneecuencia de la caida en la inversion en el
sector de la construccion, los esfuerzos de catambn fiscal que esta llevando a cabo el
Gobierno y paliada en parte por el aumento enmdwno de los hogares. La crisis econdmica ha
tenido mayor impacto en Espafa comparado contel desEuropa debido a la fuerte exposicion al
sector de la construccién y el mayor tiempo dediéacdel Gobierno en poner en marcha medidas
adecuadas de ajuste. Por otro lado, finalmentecpageie se estan adoptando las reformas
estructurales (flexibilidad del mercado laboral,ngenes, sistema financiero, etc.) para la
reactivacion de la economia y la competitividade ge espera empiecen a dar resultados en el
corto-medio plazo.

Los indices bursatiles han experimentado una temléajista a lo largo de 2010, a diferencia de
la senda alcista experimentada en 2009. El indicestoxx-50 cayd durante el afio 2010 un 7% y
el Ibex-35 un 19%, aunque desde mitad de afio ldeteia ha sido alcista experimentando
crecimientos del 11% y 7% respectivamente, dedde 2010 hasta final de afio. El Ibex Small
Caps, indice que incluye a Dinamia, cay6 durani® 2t 19% en linea con el Ibex-35, aunque su
recuperacion la segunda mitad de afio fue solo%elEL peor comportamiento de los mercados
esparfoles comparados con el resto de Europa,dienger en gran parte por el incremento de la
prima de riesgo sobre la deuda soberana de losspgadsiféricos (la espafiola 250pb).

En cuanto al sector del Capital Riesgo en Espafiainsestimaciones de ASCRI, el volumen de
inversion aumento en un 106% en el Ultimo afioaha<k35 millones de euros. Los grandes fondos
internacionales han sido los principales impulsdeessta subida, representando el 68% del capital
invertido. Las operaciones apalancadas (LBO) reptason el 56% del volumen invertido en
2010, mientras que las de capital expansion repi@sm el 31%. Respecto a numero de
operaciones, estas descendieron un 10,8% hast82@sreflejo del mayor tamafio de las
operaciones realizadas durante el periodo. Coreces@ las operaciones de sector medio del
mercado, donde opera Dinamia, se contabilizaroop2®aciones entre los 10 y los 100 millones de
euros de capital invertido (posiciones tanto maggdas como minoritarias), 10 menos que el afio
anterior.

El volumen de las desinversiones, a precio de cestestima a cierre de 2010 en 1.395 millones
de euros, lo que supone un aumento del 61% coma®spl ejercicio anterior. En nimero de

operaciones se ha desinvertido en 260 de ella8%wmenos que en 2009. Segun el mecanismo de
desinversion utilizado, el 40% del volumen desitieren 2010 fue a través de ventas a terceros
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(34 operaciones), y salidas a bolsa (7 operacipmei€ntras que el 19% y el 22% estuvieron
relacionados con el reconocimiento de minusval?8s dperaciones) y otras situaciones, como
consecuencia de restructuraciones financierasecggpmente. Las operaciones Secondary-
Buy-outs (venta a otros fondos de capital privado) se maaton al mismo nivel que en 2009 con
12 operaciones.

Finalmente, los nuevos recursos captados en 20éétisearon en 3.070 millones de euros, lo que

supone un crecimiento del 161,5% respecto al 2B89mportante sefialar que el 76% de estos
nuevos fondos se debe a la aplicacion de fondosupapeos a operaciones concretas de inversion.
El restante 24% han sido captados por entidadaenaes, algunas de ellas relacionadas con el
sector publico. La captacion de nuevos fondos ssggredo uno de los mayores retos de la industria
para los préximos afos.

En este contexto, Dinamia ha procedido a realizaias inversiones, en su mayoria durante el
segundo semestre de 2010. En todos los casos sumpuetaciones en compafiias que ya
formaban parte de la cartera de participadas, etaroente, Serventa, ZIV, Xanit y High Tech.
También es importante mencionar que el dia 29 aéemDbre de 2010 Dinamia junto a N+1
Private Equity Fund Il y The Blackstone Group himgado a un acuerdo vinculante para adquirir
el 100% del capital social del grupo Mivisa. El @ouMivisa es uno de los mayores fabricantes de
envases de hojalata en Espafa y el tercer maypo ggn Europa. El cierre de la operacién se
espera para abril de 2011.

Dinamia ha vendido al equipo directivo de la coniggbor un euro su participacién en Bestin

Supply Chain. Dinamia tenia provisionada totalmeuotéversién en esta compafia desde junio de
20009.

Il Evolucion previsible

Respecto al entorno macro, las previsiones disfemilde los analistas y organismos
internacionales coinciden en una continuacion dedaperacion econémica en Europa durante el
2011, con un crecimiento del PIB de entorno al 8bretodo impulsado por las exportaciones. El
mayor crecimiento de la UE se espera a partir eteket trimestre del afio, cuando las distintas
medidas de estimulo tendran su efecto. Ademas,iéansie espera que la consolidacion fiscal de
los paises miembros mejore el crecimiento. En id@taal mercado laboral, el BCE pronostica una
tasa de desempleo del 10% para el afio 2011, ligetenmejor que la del ejercicio anterior. En
Espafa, continua la senda de ligera mejoria quesmminen 2010, estimandose una tasa de
crecimiento de 0,9% para el afio 2011, cerrande pleitdiferencial de crecimiento con el resto de
Europa. Dada la necesidad de mantener el ritmwaieca en el proceso de consolidacién fiscal, el
sector publico seguira contribuyendo de forma rega crecimiento a lo largo de 2011. El ritmo
de recuperacion de la demanda domeéstica privadl@mmeo en el corto-medio plazo parece que
seguira siendo lento. El crecimiento de la demandarior continuara siendo impulsado por las
buenas expectativas en el resto de Europa.

Los mercados bursétiles han comenzado el afio 281feadencia alcista. El indice Eurostoxx-50

ha crecido en lo que va de afio un 8% y un 11%ltoeas 12 meses. Los indices espafioles han
tenido también una tendencia positiva, en parteiggal mejor sentimiento de los inversores hacia
las medidas del Gobierno y la consiguiente reducd#l diferencial de la deuda publica, hasta un
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nivel que ha llegado a situarse por debajo ded@pl2. Tanto el Ibex-35 como el Ibex Small Caps,
han crecido en lo que va de afio un 12% y 14% rasaeente.

En el sector de capital riesgo, tras la recupenamiitiada en 2010, el primer trimestre de 2011
comienza con fuerza con varias operaciones relesvapendientes de aprobacion. Un dato
esperanzador, es la llegada de grandes fondos camesi al sector en Espafia. Ademas, la
diferencia de valoracion y de expectativas de pee@ntre compradores y vendedores esti
empezando a cerrarse y se espera que el procesoleodurante el afio. Respecto a la deuda
bancaria, aunque sigue siendo a un elevado cesst& observando una mayor predisposicion por
parte de las entidades a estudiar las operaci@eesspera que en 2011 surjan oportunidades de
inversion por la venta de activos no estratégicesgdupos industriales y de las entidades
financieras, en medio de las restructuracionesquestan llevando a cabo.

La Sociedad dispone de una tesoreria de 57 milloeeguros para afrontar un nuevo ciclo
inversor, y poder acometer primordialmente tresvasienversiones durante el préximo afio. En
este sentido, Dinamia acordo a finales de 201@dézacion de una inversion con Blackstone en
Mivisa, que supondra un desembolso de hasta 9 nmegllode euros por una participacion
minoritaria.

"I, Decisiones adoptadas en relacion con la politica deversion.

Dinamia y el fondo N+1 Private Equity Fund Il haotoedado modificar el ratio de coinversion del
50:50 a un ratio 25:75, donde Dinamia invertiri2®¥ del total de la inversion y el fondo N+1
Private Equity Fund Il el 75% restante. Dicha migdifion permitira a Dinamia maximizar la caja
actual para poder acometer nuevas inversionesanzdc un mayor grado de diversificacion de
riesgos en las nuevas inversiones en un escenéigd para hacer liquidas sus participaciones
actuales. Tanto Dinamia como el fondo N+1 Privagaity Fund Il estan en proceso de formalizar
esta modificacion del ratio actual de co-inversion.

V. Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido otros acontecimientos en égercomprendido entre el 31 de diciembre de
2010 y la fecha de formulacion de los presenteadest financieros resumidos que afecte
significativamente a la Sociedad ni a sus cuentaales.

V. Gastos de Investigacion y desarrollo

La Sociedad no ha desarrollado actividad alguragimiada con la investigacion y el desarrollo.

VI. Adaquisicidn de acciones propias

No se han producido operaciones con acciones grdpiante el ejercicio.
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VII. Obijetivos vy politicas de gestion del riesgo de lab&edad

El riesgo al que se expone la Sociedad estd fundaimeente concentrado en la cartera de

participadas. Para mitigar dichos riesgos, se zaalicontroles previos a la ejecucion de las

inversiones, como son la diversificacién de lod@es econdmicos en los que Dinamia invierte y

la obtencién de informes y dictamenes de expertdspendientes sobre sociedades objeto de la
posible inversion y de su entorno. Una vez formantepde la cartera de la Sociedad, el control del

riesgo se realiza fundamentalmente a través dalmmamto continuado de las principales variables

economicas que afectan al negocio de las inversione

Dada la actividad de la Sociedad, el uso de ingntos financieros de cartera de inversiones en
valores cotizados se ha limitado a la suscripoédnpbral de activos de deuda publica, ajustando
los objetivos y politicas de gestidn de los riesgegrecio, crédito, liquidez y de flujos de cada

participada de acuerdo, fundamentalmente, a logteBmy coeficientes establecidos por la

normativa vigente.

VIII. Otra informacién adicional

a) La estructura del capital, incluidos los valores ga no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su casogdas distintas clases de acciones y,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaes que confiera y el porcentaje
del capital social que represente.

El capital social de Dinamia, que asciende a 470®&0eurosse encuentra dividido en 15.960.000
acciones nominativas, con un valor nominal de ®®gada una que se encuentran integramente
suscritas y desembolsadas en su totalidad.

Todas las acciones son ordinarias, pertenecen @nioa clase y serie y estan representadas por
medio de anotaciones en cuenta. Todas las acatonigéslas de la Sociedad cotizan en las Bolsas
de Madrid y Barcelona, negociandose a través dabi@a de Interconexion Bursatil espafiol
(Mercado Continuo).

Las acciones son indivisibles y confieren a suatitlegitimo la condicién de socio, con los
correspondientes derechos, facultades y atribugsidegales y estatutarias, entre ellos, el de
participar en el reparto de las ganancias sociagis,como en el patrimonio resultante de la
liquidacion; el preferente de suscripcion en lasiédm de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones; el de asistencia a lsig@enerales, en los términos establecidos en los
Estatutos Sociales, con un voto por cada acciordeoecho de voto; el de impugnar los acuerdos
sociales y el de informacién.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de lasacciones.

No se ha establecido ninguna restriccion a la litzesmisibilidad de las acciones en los Estatutos
Sociales.

Tampoco se ha comunicado a la Sociedad ni a last@mNacional del Mercado de Valores (la
“CNMV") la existencia de un pacto parasocial que rgatrla libre transmisibilidad de las
acciones.
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c) Las participaciones significativas en el capital, idectas o indirectas.

Los datos de participaciones significativas (mads3éte del capital social), directas o indirectas, en
el capital de la Sociedad a 31 de diciembre de ,281@irtud de lo establecido en los registros de
participaciones significativas de la CNMV y del tdbRegistro de accionistas de la Sociedad, se
exponen en adelante:

% derechos de voto % de derechos de % sobre el total de

Nombre o denominacién social del accionista

directos voto indirectos derechos de voto
VENTOS, S.A. 17,54 0 17,54
RICARDO PORTABELLA PERALTA 0 17,54 17,54
ELECTRA PRIVATE EQUITY PARTNERS 1995 10,442 0 10,442
ELECTRA PARTNERS LLP. 0 10,442 10,442
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA
DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA, 7,519 0 7,519
S.A.U.
(N:ﬁf/AARDRi AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE 0 7519 7519
AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC | LA INDUSTRIA, 7517 0 7517
MUTUA D'ASSEGURANCES | R.P.F. ' '
ALLOCATION, SICAV, S.A. 4,386 0 4,386
PACTIO GESTION, SGIIC, S.A. 0 4,386 4,386
ENTUR-99, S.L. 3,781 0 3,781
SODECAR, S.A. 3,759 0 3,759
EMILIO DE CARVAJAL Y PEREZ 0 3,759 3,759
ANPORA PATRIMONIO, S.L. 3,045 0 3,045
ANTONIO PORTABELLA RAFOLS 0 3,045 3,045
RED ROCKS CAPITAL LLC* 0 3,039 3,039

* Red Rocks Capital LLC es titular indirecto de 482 acciones a través de las siguientes entidaNé#Red Rocks Listed Private Equity Fund
(354.160 acciones), ALPS/Red Rocks Private Equityd{119.700 acciones), AVS Listed Private Equiindr(11.972 acciones).

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existe ninguna restriccion al derecho de vottmgeaccionistas.

Asimismo, tampoco ha sido comunicada a la CNMV lai Sociedad la existencia de restricciones
al derecho de voto cuyo origen se encuentre epparasociales.
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e)

Los pactos parasociales

No ha sido comunicado a la CNMV ni a la Sociedaddiebracion, prorroga o modificacion de
ningun pacto parasocial sobre las acciones dedee.

f)

Las normas aplicables al nombramiento y sustituciémle los miembros del érgano de
administracion y a la modificacién de los EstatutoSociales de la Sociedad:

a. Nombramiento y cese de los miembros del Consejo Administracion

El nombramiento y cese de los miembros del CondejAdministracion se regula, como en
adelante se resume, en el Titulo VI de los EstatBtciales y en el Capitulo VI del Reglamento
del Consejo de Administracion de Dinamia (articdlésa 19, ambos inclusive):

b. Nombramiento

Los consejeros seran designados por la Junta Gengoa el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas endente Ley de Sociedades de Capital y
previo informe del Comité de Auditoria y Nombrantgs

El Consejo de Administracion designara de entrensiesnbros un Presidente y uno o0 mas
Vicepresidentes. Ademas, nombrara un Secretarienysu caso, un Vicesecretario, que
podran ser 0 no consejeros.

El Consejo de Administracién, previo informe deln@t® de Auditoria y Nombramientos,
procurara que la eleccion de candidatos recaigee soérsonas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia.

c. Duracion del cargo y reeleccion

Los consejeros ejerceran su cargo durante el pta&dmo de cinco afos, pudiendo ser
reelegidos una o méas veces por periodos de iguatidn maxima.

Los consejeros designados por cooptacion ejercer@argo hasta la fecha de reunion de la
primera Junta General.

d. Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haysctraido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposil@brConsejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, laespondiente dimision en los siguientes
casos:

i. Cuando se vean incursos en alguno de los supuisiosompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

ii. Cuando resulten gravemente amonestados por el Gonde
Administracion por haber infringido sus obligacisrm®mo Consejeros.

iii. Cuando su permanencia en el Consejo pueda pomésgio los intereses
de la Sociedad.

iv. En el caso de los Consejeros dominicales, cuandaceibnista que
propuso su nombramiento a la Sociedad venda imemte su
participacion accionarial o dicho accionista rebae participacion



DINAMIA CAPITAL PRIVADO, SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGO , S.A.

INFORME DE GESTION

accionarial hasta un nivel que exija la reducci@ Wimero de sus
consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion Unicamente podra pnepoel cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo pgatmues hubiese sido nombrado cuando
concurra justa causa. En particular, se entendaedegiste justa causa en los siguientes
supuestos: (i) el incumplimiento de los deberesnahtes a su cargo o (ii) haber incurrido de
forma sobrevenida en una circunstancia que impidlacalificacion como Consejero
independiente. Dicho cese podra asimismo proponeoseo consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operasi@ocietarias similares que determinen un
cambio significativo en la estructura del capiela Sociedad.

A su vez, el Reglamento del Consejo dispone quedosejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccibn o cese se abstendran tdevenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas y que todas lagieokes del Consejo de Administracion que
versen sobre el nombramiento, reeleccidn o cesertiejeros serdn secretas.

1. Modificacion de Estatutos

Dado que Dinamia es una sociedad de capital riefggerminadas modificaciones estatutarias se
encuentran sujetas a autorizacion previa de la CNafwirtud de lo previsto en el articulo 12 de
la Ley 25/2005, de 24 de noviembre, reguladoradgehtidades de capital riesgo y sus sociedades
gestoras.

Por otro lado, el articulo 18 del Reglamento dduata regula la modificacion de los Estatutos
Sociales y, en este sentido, establece que pardaacoon caracter general, la modificacion de los
Estatutos Sociales serd necesario el voto favordbledos tercios del capital presente o
representado en la Junta, cuando concurran a \@catoria accionistas que representen menos del
50% del capital suscrito con derecho de voto.

Q) Los poderes de los miembros del Consejo de Adminiation y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar aciones.

De acuerdo con el articulo 19 de los EstatutosaBzs;ila representacion de la Sociedad en juicio y
fuera de él corresponde al Consejo de Administragiése extendera a todos los asuntos
pertenecientes al giro o trafico de la empresa.

Estas facultades de representacion deben ser &f#@eneh todos los supuestos del modo més
amplio y para toda clase de actos o de negociosm&s limitaciones que aquéllas establecidas de
modo expreso por los Estatutos y por la Ley.

Por otra parte, la gestion de los activos de laeflad se ha delegado en una sociedad gestora,
Nmasl Capital Privado S.G.E.C.R., S.A. con la gulkassuscrito un contrato de gestion.

La Junta General de Accionistas de 2 de junio d® 2probd, bajo el quinto punto del orden del
dia, delegar en el Consejo de Administracion, dethérlos limites y con los requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades Andnimas (actualmente yadeeSociedades de Capital), por un plazo
maximo de 5 afios a contar desde el acuerdo deta, Ja facultad de aumentar el capital social.

La Junta General de Accionistas de 2 de junio dé 2(probd asimismo, bajo el sexto punto del
orden del dia, la autorizacion al Consejo de Adstiacion para la adquisicion derivativa de
acciones propias, dentro de los limites y con éoplisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas (actualmente la Ley de Sociedades de &gpibr un plazo maximo de 5 afios a contar
desde el acuerdo de la Junta.
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado lao8iedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio dmirol de la Sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion, y sus efectosx@epto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excen no se aplicara cuando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidadesta informacion.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que eeairefigor, sean modificados o concluyan como
consecuencia de un cambio de control de la Sociedaid de una oferta publica de adquisicion.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de adisiracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando é&sthmitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion laboral llega au fin con motivo de una oferta
publica de adquisicion.

No existen acuerdos entre la Sociedad y sus coosejee dispongan indemnizaciones en caso de
dimisién o con motivo de una oferta publica de aslgidn. En Dinamia no existen trabajadores ni
directivos, por lo que tampoco existe ningun tigoatuerdo entre la Sociedad y éstos en esta
materia.

La gestion del patrimonio de la Sociedad esta erodada a la sociedad gestora, Nmasl Capital
Privado S.G.E.C.R., S.A., en virtud de un contdgogestion de duracion indefinida. El referido
contrato de gestion establece que cualquiera dealss puede terminarlo anticipadamente, si bien
dicha terminacion anticipada debe realizarse copreaviso minimo de tres afios o, en caso de no
cumplir dicho preaviso, mediante el pago de unarmuzacion equivalente a la comision fija
anual que percibiria la Sociedad Gestora duranfdazo de tres afios.

* * *

Madrid, 22 de marzo de 2011

A continuacion se adjunta el Informe Anual de GoimeCorporativo:
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

social de la sociedad:

Fecha ultima . . , . NUmero de
P Capital social ( euros ) Numero de acciones
modificacion derechos de voto
18/12/2009 47.880.000 15.960.000 15.960.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones ¢

asociados:

si [ ]

No

on diferentes derechos

Clase NuUmero de acciones

Nominal unitario

NUmero unitario de

derechos de voto Derechos diferentes

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, exclu

participaciones significativas, de
idos los consejeros:

Numero de Numero de
L . - % sobre el total de
Nombre o denominacion social del accionista derechos de voto derechos de voto
. S derechos de voto
directos indirectos (*)
ELECTRA PARTNERS LLP 0 1.666.560 10,442
PACTIO GESTION, SGIIC, S.A. 0 700.000 4,386
ENTUR-99, S.L. 603.400 0 3,781
DON EMILIO DE CARVAJAL Y PEREZ 0 600.000 3,759
DON ANTONIO PORTABELLA RAFOLS 0 485.945 3,045
RED ROCKS CAPITAL LLC 0 485.032 3,039
Nombre o denominacion social del A trave_s de_:,Nomb_re 0 . Nimero de % sobre el total de
. -~ S denominacion social del titular derechos de
titular indirecto de la participacion . Y : derechos de voto
directo de la participacion voto directos
ELECTRA PRIVATE EQUITY
ELECTRA PARTNERS LLP PARTNERS 1995 1.666.560 10,442
PACTIO GESTION, SGIIC, S.A. ALLOCATION, SICAV, S.A. 700.000 4,386
DON EMILIO DE CARVAJAL Y PEREZ | SODECAR, S.A. 600.000 3,759
DON ANTONIO PORTABELLA ANPORA PATRIMONIO, S.L. 485.945 3,045
RAFOLS
JNL/RED ROCKS LISTED
PRIVATE EQUITY FUND 354.160 2,219
ALPS/RED ROCKS PRIVATE
RED ROCKS CAPITAL LLC EQUITY FUND 119.700 0,750
AVS LISTED PRIVATE EQUITY
FUND 11.172 0,070

Indiqgue los movimientos en la estructura accionaria

acaecidos durante el ejercicio:

| méas significativos

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacion

RED ROCKS CAPITAL LLC 27/01/2010 Se ha superado el 3% del capital social.

BNP PARIBAS S.A. 25/02/2010 Se ha superado el 3% del capital social.

BNP PARIBAS S.A. 06/05/2010 Se ha descendido del 3% del capital social.
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BNP PARIBAS S.A. 07/05/2010 Se ha superado el 3% del capital social.
BNP PARIBAS S.A. 16/06/2010 Se ha descendido del 3% del capital social.
PACTIO GESTION, SGIIC, S.A. 12/11/2010 Se ha descendido del 5% del capital social.
ANTONIO PORTABELLA RAFOLS 28/12/2010 Se ha superado el 3% del capital social.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miem
administracion de la sociedad, que posean derechos

de la sociedad:

bros del consejo de
de voto de las acciones

DE PIEDAD DE NAVARRA

AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA, S.A.U.

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del consejero derechos de derechos de voto de derechos de
voto directos indirectos (*) voto
DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET 4.434 4.637 0,057
DON JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MAS 4.401 0 0,028
AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC | LA
INDUSTRIA, MUTUA D ASSEGURANCES | R.P.F. 1.199.755 0 7,517
DON JOAQUIN GARCIA QUIROS RODRIGUEZ 100 0 0,001
DON RICARDO PORTABELLA PERALTA 0 2.800.000 17,54
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE 1.200.000 0 7,519
NAVARRA, S.A.U.
Nombre o denominacién A través de: Nombre o Numero de % sobre el total
social del titular indirecto de la denominacién social del titular derechos de voto de derechos de
participacion directo de la participacion directos voto
DON SANTIAGO KARENZA INVERSIONES, SICAV, 4.637 0,029
BERGARECHE BUSQUET SA.
DON RICARDO PORTABELLA
VENTOS, S.A. 2.800.000 17,54
PERALTA
GRUPO CORPORATIVO
CAJA DE AHORROS Y MONTE | EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 1.200.000 7519

| % total de derechos de voto en poder del consejo de

administracion

32,665 |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros

administracién de la sociedad, que posean derechos

sociedad:

del consejo de
sobre acciones de la

Nombre o denominacion
social del consejero

NUmero de
derechos de
opcion directos

Numero de
derechos de
opcion indirectos

Numero de
acciones
equivalentes

% sobre el total
de derechos de
voto

A4.

Indique, en su caso, las relaciones de indole

societaria que existan entre los titulares de parti
la medida en que sean conocidas por la sociedad, sa

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

familiar, comercial, contractual o

cipaciones significativas, en

lIvo que sean

comercial ordinario:

Nombre o denominacién social
relacionados

Descripcion de la relacion

'I{ipo de relacion

A.5.

Indique, en su caso, las relaciones de indole

societaria que existan entre los titulares de parti

sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente r
giro o trafico comercial ordinario:

comercial, contractual o
cipaciones significativas, y la

elevantes o deriven del

Péagina 3




Nombre o denomi nacion social relacionados

Tipo de relacion:

Breve descripcion:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion:

Breve descripcion:

A.6. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la
afecten segun lo establecido en el art. 112 delaL MV. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados p or el pacto:

s [ o~ [

Nombre o denominacién social

Breve descripcion del pacto

Indique si la sociedad conoce la existencia de acc  iones concertadas entre
sus accionistas. En su caso, describalas brevemente

s [ o~ [

Nombre o denominacién social

Breve descripcion del pacto

En el caso de que durante el ejercicio se haya prod ucido alguna
modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos 0 acciones concertadas,
indiquelo expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juri  dica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articul 0 4 de la Ley del Mercado
de Valores. En su caso, identifiquela:

s [ N [3]

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autoc  artera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas

Namero de acciones indirectas  (*) % total sobre el capital social

0

0 0,000
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(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la , . .
S Numero de acciones directas
participacion
0
Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:
Fecha de Total de acciones Total de acciones . .
L . y A~ L % total sobre capital social
comunicacién directas adquiridas indirectas adquiridas
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enaj  enadas 0
durante el periodo

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vi  gente de la Junta al Consejo de
Administracién para llevar a cabo adquisiciones o t ransmisiones de acciones
propias:

La Junta General de Accionistas de 2 de junio de 2010 autoriz6 al Consejo de Administracion
de la Sociedad para la adquisicion derivativa por “Dinamia Capital Privado, S.C.R., S.A.” de
acciones propias con respeto de los limites y requisitos legalmente establecidos, y en las
siguientes condiciones:

1. Modalidades: Por compraventa, permuta, donacion, adjudicacion o dacion en pago, v,
en general, por cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en
circulacion e integramente desembolsadas permitida por la Ley.

2. Numero maximo de acciones adqguiribles: Hasta el limite legal del diez por ciento (10%)
del capital social o el superior permitido por la Ley.

3. Precios méximos y minimos: Los precios maximo y minimo no seran, respectivamente,
superior en mas de un 5% al valor de cotizacién en Bolsa de las acciones al tiempo de
su adquisicion, ni inferior al valor nominal de la accién.

4. Duracidn de la autorizacién: Cinco (5) afios desde la fecha del presente acuerdo.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningln derecho politico, ni
siquiera el de voto, atribuyéndose proporcionalmente al resto de las acciones los derechos
econdémicos que les correspondan de acuerdo con lo establecido en el articulo 148 de la Ley de
Sociedades de Capital (anterior articulo 79 de la Ley de Sociedades An6nimas).

Se incluye expresamente en el ambito de la autorizacion concedida la adquisicion derivativa de
acciones propias con el fin de destinarlas tanto a su enajenaciéon o amortizacién como a la
entrega de las mismas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad, o
como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean titulares, asi
como al desarrollo de programas que fomenten la participacion en el capital de Dinamia tales
como, por ejemplo, planes de reinversion de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos
analogos.

Dicha autorizacién sustituyo y dejo sin efecto, en la cuantia no utilizada, el Acuerdo Cuarto
adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 4 de junio
de 2009, en virtud del cual se autorizaba al Consejo de Administracion de la Sociedad para la
adquisicion derivativa de acciones propias.
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A.10. Indique, en su caso, las restricciones legale sy estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legale s a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social

Indique si existen restricciones legales al ejercic io de los derechos de voto:

s [ o~ [

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede eje  rcer un accionista por
restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ej ercicio de los derechos de
voto:

s [ N 3]

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede eje  rcer un accionista por una
restriccion estatutaria

Descripcion de las restricciones legalesy  estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Indique si existen restricciones legales a la adqui  sicion o transmision de
participaciones en el capital social:

s [ N 3]

Descripcion de las restricciones legales ala adqui  sicién o transmisién de  participaciones en el capital social

A.11. Indique si la Junta General ha acordado adopt ar medidas de neutralizacién

frente a una oferta publica de adquisicion en virtu d de lo dispuesto en la Ley
6/2007:

s [ o~ [

En su caso, explique las medidas aprobadas y los t¢ rminos en que se
producira la ineficiencia de las restricciones.

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administraciéon

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de conseje  ros previstos en los

estatutos:
NUmero méximo de consejeros 10
Numero minimo de consejeros 3
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B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembro

s del Consejo:

Nombre o . L .
NIF o CIF denominacion social Representante | Cargo en el Consejo F. primer F. dltimo Procedlml_e,nto
. nombramto nombramto de eleccion
del consejero
SANTIAGO VOTACION EN
14226694K | BERGARECHE - PRESIDENTE 11/12/2002 05/06/2008 JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
JOSE FERNANDO VOTACION EN
2482165M SANCHEZ-JUNCO -- VICEPRESIDENTE 11/12/2002 05/06/2008 JUNTA DE
MANS ACCIONISTAS
AGRUPACIO MUTUA
DEL COMERC | LA FRANCISCO VOTACION EN
G-08171118 | INDUSTRIA, MUTUA D TOMAS CONSEJERO 06/11/2008 04/06/2009 JUNTA DE
ASSEGURANCES | BELLIDO ACCIONISTAS
R.P.F.
VOTACION EN
700777523 C:_I\FI:'II?CI)EI\? MERTON - CONSEJERO 17/12/2003 04/06/2009 JUNTA DE
ACCIONISTAS
VOTACION EN
50295486Y sl\éHA_II_OLé)SETEQRVAJAL -- CONSEJERO 28/06/2007 28/06/2007 JUNTA DE
ACCIONISTAS
P P VOTACION EN
18210671F \(Jg%?SCL)“SNR%AI\DT??(IBAUEZ - CONSEJERO 04/06/2009 04/06/2009 JUNTA DE
ACCIONISTAS
VOTACION EN
05433291R iA%AF';'AARENA DELA - CONSEJERO 28/06/2007 | 28/06/2007 | JUNTA DE
ACCIONISTAS
RICARDO VOTACION EN
X437337 PORTABELLA - CONSEJERO 04/06/2009 04/06/2009 JUNTA DE
PERALTA ACCIONISTAS
GRUPO
CORPORATIVO .
. VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA | JUAN ODERIZ
A-31691538 CAJA DE AHORROS Y | SAN MARTIN CONSEJERO 02/06/2010 02/06/2010 AéJ(L:JIBCl)T,\f;SID_riS
MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA, S.A.U.
[ Ndmero Total de consejeros 9]

Indique los ceses que se hayan producido durante e

Consejo de Administracion:

| periodo en el

Nombre o denominacion social del consejero Condicién consejero en el Fecha de
NIF o CIF .
momento del cese baja
5116171M [ JUAN DOMINGO ORTEGA MARTINEZ INDEPENDIENTE 13/12/2010

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los mi

su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

embros del Consejo y

Nombre o denominacion del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del Consejo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
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Nomb Comisié h Nombre o denominacién del
NIF o CIF del o.m r.e, ° omision que ha NIF o CIF del accionista significativo a quien
. denominacion del propuesto su L
consejero : . accionista representa o que ha propuesto su
consejero nombramiento )
nombramiento
AGRUPACIO MUTUA
DEL COMERC | LA COMISION DE AGRUPACIO MUTUA DEL
G-08171118 | INDUSTRIA, MUTUA | NOMBRAMIENTOS Y G-08171118 | COMERC | LA INDUSTRIA, MUTUA
D ASSEGURANCES | | RETRIBUCIONES D ASSEGURANCES | R.P.F.
R.P.F.
EMILIO DE
50295486Y CARVAJALY -- A78984582 SODECAR, S.A.
BALLESTER
JOAQUIN GARCIA- COMISION DE
18210671F QUIROS NOMBRAMIENTOS Y A84624824 AQUAMAGICA INVERSIONES, S.A.
RODRIGUEZ RETRIBUCIONES
RICARDO COMISION DE
X437337 PORTABELLA NOMBRAMIENTOS Y Z00000005 VENTOS, S.A.
PERALTA RETRIBUCIONES
GRUPO
CORPORATIVO . GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE | COMISION DE EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
A-31691538 | LA CAJA DE NOMBRAMIENTOS Y A-31691538 AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
AHORROS Y MONTE | RETRIBUCIONES DE NAVARRA. S.A U
DE PIEDAD DE T
NAVARRA, S.A.U.
NUmero total de consejeros dominicales 5

% total del Consejo

55,555

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del consejero

Perfil

DON SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET

ES LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y DERECHO POR LA UNIVERSIDAD COMERCIAL DE
DEUSTO (BILBAO). EN LA ACTUALIDAD, ES PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A. (CEPSA). ASIMISMO, ES VICEPRESIDENTE DE
FERROVIAL, S.A. Y MIEMBRO DE SUS COMISIONES EJECUTIVA, Y DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES. ADEMAS, EL SR. BERGARECHE ES REPRESENTANTE PERSONA FiSICA DE
BYCOMELS PRENSA, S.L. EN EL DESEMPENO DE SU FUNCION DE CONSEJERO Y MIEMBRO DE LA
COMISION DELEGADA DE VOCENTO. EL SR. BERGARECHE HA SIDO CONSEJERO DE GAMESA
CORPORACION TECNOLOGICA, S.A. EN 2010 Y HASTA SU DIMISION EN FEBRERO DE 2011. EN EL
PASADO HA SIDO DIRECTOR GENERAL Y MIEMBRO DEL COMITE DE DIRECCION DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA Y PRESIDENTE DE LA INMOBILIARIA METROVACESA.

Nombre o denominacion social del consejero

Perfil

DON JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS

ES INGENIERO INDUSTRIAL Y MIEMBRO DEL CUERPO SUPERIOR DE INGENIEROS INDUSTRIALES
DEL ESTADO, Y ES GRADUADO ISMP POR LA HARVARD BUSINESS SCHOOL. EN LA ACTUALIDAD ES
PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO MAXAM (ANTIGUA UNION ESPANOLA DE
EXPLOSIVOS). ASIMISMO, HA SIDO CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE DE CINTRA
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, S.A. HASTA 2009, CUANDO INGRESA EN
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FERROVIAL, S.A. EN EL PASADO HA SIDO DIRECTOR
GENERAL DE INDUSTRIAS SIDEROMETALURGICAS Y NAVALES Y DIRECTOR GENERAL DE
INDUSTRIA DEL MINISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA.

Nombre o denominacion social del consejero

Perfil

DON JUAN ARENA DE LA MORA

ES DOCTOR INGENIERO SUPERIOR ELECTROMECANICO DEL ICAI, LICENCIADO EN BA POR EL
ICADE, DIPLOMADO EN ESTUDIOS TRIBUTARIOS, GRADUADO EN PSICOLOGIA INFANTIL
EVOLUTIVA Y GRADUADO EN AMP POR LA HARVARD BUSINESS SCHOOL. FUE CONSEJERO
DELEGADO Y PRESIDENTE DE BANKINTER. ES CONSEJERO DE FERROVIAL, S.A, DE
LABORATORIOS ALMIRALL, S.A., DE PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A., DE SOL MELIA, S.A. Y
DE EVERIS (PRESIDENTE DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES Y MIEMBRO
DE LA COMISION DE AUDITORIA DE EVERIS), PRESIDENTE DEL CONSEJO PROFESIONAL DE
ESADE, VOCAL DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL HARVARD CLUB DE ESPANA Y MIEMBRO DEL
EUROPEAN ADVISORY BOARD DE LA HARVARD BUSINESS SCHOOL.
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Numero total de consejeros independientes 3
33,333

% total del Consejo

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

NIF o CIF del Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su
consejero consejero nombramiento
700777523 ALFRED MERTON VINTON COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Numero total de otros consejeros externos 1
11,111

% total del Consejo

derar dominicales

Detalle los motivos por los que no se puedan consi
edad o sus

o independientes y sus vinculos, ya sea con la soci
directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero:
ALFRED MERTON VINTON

Sociedad, directivo o accionista con el que mantien e el vinculo:

Motivos:

El Sr. Vinton fue en el pasado consejero dominical de Dinamia en representaciéon de Electra
Private Equity Partners 1995, accionista significativo de Dinamia, a quien el Sr. Vinton ya no
representa en el Consejo de Administracion de Dinamia. El Sr. Vinton mantiene relaciones
con el Grupo Electra tal y como se detalla en el apartado G siguiente.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante

el periodo en la tipologia de cada consejero:

s . . Fecha del . L.
Nombre o denominacién social del consejero cambio Condicién anterior Condicion actual

B.1.4. Explique, en su caso, las razones por las cu ales se han nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas c uya participacion

accionarial es inferior al 5% del capital.

Justificacion

Nombre o denominacién social del accionista

Indique si no se han recibido peticiones formales d e presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participaci on accionarial es
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado

consejeros dominicales. En su caso, explique las ra  zones por las que
no se hayan atendido.

s [ N 3]

Explicacion

Nombre o denominacién social del
accionista

B.1.5. Indique si algun consejero ha cesado en su ¢  argo antes del término
de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de
qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya he cho por escrito a
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todo el Consejo, explique a continuacién, al menos

mismo ha dado:

s [+

No [ ]

los motivos que el

Nombre del consejero

Motivo del cese

DON JUAN DOMINGO ORTEGA

MARTINEZ

Don Juan Domingo Ortega Martinez dimitié de su cargo el 13 de diciembre de
2010, cuando su mandato terminaba el 5 de junio de 2013. Explicé mediante
carta que renunciaba al cargo por la absoluta dedicacién que le exigian sus
nuevos compromisos profesionales. En la carta, dirigida a Don Santiago
Bergareche, Presidente del Consejo de Administracion, solicitaba que trasladase
la noticia al resto de los consejeros en la reunion de la misma fecha.

B.1.6.

Indique, en el caso de que exista, las facul

el o los consejero/s delegadol/s:

Nombre o denominacién social del consejero

Breve descripcion:

B.1.7.

Identifigue, en su caso, a los miembros del

cargos de administradores o directivos en otras soc
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

tades que tienen delegadas

consejo que asuman

iedades que

Nombre o denominacién social del Denominacion social de la entidad del Cargo
consejero grupo
B.1.8. Detalle, en su caso, los consejeros de su so ciedad que sean

miembros del

Consejo de Administracion de otras ent
a distintas de su

cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaf
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

idades

NIF o CIF del | Nombre o denominacién social NIF o CIF Denominacién social de
; . de la ) ; Cargo
consejero consejero : la entidad cotizada
entidad
SANTIAGO BERGARECHE COMPARIA ESPANOLA
14226694K BUSQUET A-28003119 DE PETROLEOS. S A. PRESIDENTE
14226694K SANTIAGO BERGARECHE A-81939209 | FERROVIAL. S.A. VICEPRESIDENTE
BUSQUET
GAMESA
14226694K SGESGS‘? BERGARECHE A-01011253 | CORPORACION CONSEJERO
TECNOLOGICA. S.A.
14226604k | SANTIAGO BERGARECHE A-48001655 | VOCENTO, S.A. CONSEJERO
BUSQUET
JOSE FERNANDO SANCHEZ-
2482165M JUNCO MANS A-81939209 | FERROVIAL. S.A. CONSEJERO
AGRUPACIO MUTUA DEL COMERC
G-08171118 || LA INDUSTRIA, MUTUA D A-60258704 | AMCI HABITAT. S.A. PRESIDENTE
ASSEGURANCES | R.P.F.
05433291R JUAN ARENA DE LA MORA A-78304516 | SOL MELIA. S.A. CONSEJERO
05433291R JUAN ARENA DE LA MORA A-81939209 | FERROVIAL. S.A. CONSEJERO
LABORATORIOS
05433291R JUAN ARENA DE LA MORA A-58869389 ALMIRALL. S.A. CONSEJERO
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PROMOTORA DE

05433291R JUAN ARENA DE LA MORA A-28297059 INFORMACIONES, S.A. CONSEJERO
GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE

A-31691538 AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE A-17728593 | FLUIDRA, S.A. CONSEJERO
NAVARRA, S.A.U.
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE

A-31691538 AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE A-83443556 ):‘AI,_A\%LEJI:_I\IJEAI?R?,E <A CONSEJERO
NAVARRA, S.A.U. T
GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE

A-31691538 AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE A-01003946 | TUBACEX, S.A. CONSEJERO
NAVARRA, S.A.U.

B.1.9. Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas
sobre el numero de consejos de los que pueden forma  r parte sus

consejeros:

s [ N [3]

Explicacién de las reglas

B.1.10. En relaciéon con la recomendacion nimero 8 d el Cédigo Unificado,

sefiale las politicas y estrategias generales de la
Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

sociedad que el

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de socieda  des
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y pre  supuestos S|
anuales
La politica de retribuciones y evaluacion del desem  pefio de los altos directivos
La politica de control y gestién de riesgos, asi co ~ mo el seguimiento periédico de los S|
sistemas internos de informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocarte  ray, en especial, sus limites Sl
B.1.11. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién
agregada de los consejeros devengada durante el eje  rcicio:
a) En la sociedad objeto del presente informe:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 314
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
| Total: 314 |
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
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Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la soci edad a otros

consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
| Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad (miles de euros) Por grupo (miles de euros)
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 139 0
Externos Independientes 152 0
Otros Externos 23 0
| Total: | 314 ] 0]
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad d ~ ominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 314

Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante
(expresado en %)

B.1.12. Identifique a los miembros de la alta direc  cion
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion
su favor durante el ejercicio:

gue no sean a su vez
to tal devengada a

Nombre o denominacién social

Cargo

Remuneracion total alta direccién (en miles de euro  s) |

B.1.13. Identifigue de forma agregada si existen cl ausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de contro | a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los conse jeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos cont  ratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la soc iedad o de su

grupo:

| Numero de beneficiarios

| 0]
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Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? | NO |

B.1.14. Indique el proceso para establecer la remun eracién de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estat utarias relevantes
al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miem  bros del Consejo de Administracion y las cldusulas
estatutarias

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracion consiste en una atribucién anual prevista en los Estatutos
de la Sociedad y en el Reglamento del Consejo de Administracion. En este sentido, segin los articulos 23 de los
Estatutos y 22 del Reglamento del Consejo, se ha de distinguir entre la retribuciéon por la condicién de consejero y
aquella que adicionalmente se perciba por los miembros del Comité de Auditoria y Nombramientos. Asi, la retribucién de
los Consejeros de la Sociedad, que sera distinta para el Presidente del Consejo de Administracion, consistira en una
asignacion fija cuya cuantia variara en funcién de la asistencia a las reuniones del Consejo. En el caso de asistencia a
las reuniones del Consejo de Administracién, los Consejeros recibiran la cantidad de tres mil quinientos euros (3.500
Euros), con excepcion del Presidente que recibira la cantidad de cinco mil doscientos cincuenta euros (5.250 Euros) por
reunién. En caso de no asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién, los Consejeros percibiran la mitad de
lo indicado anteriormente.

Por su parte, la retribucion de los miembros del Comité de Auditoria y Nombramientos consistira en la asignacion de una
cantidad fija equivalente al 50% de la satisfecha a los Consejeros en cada caso. Las cantidades a percibir por los
Consejeros y miembros del Comité de Auditoria y Nombramientos se actualizaran anualmente en funcién del incremento
del indice de Precios al Consumo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica.

Finalmente, los Estatutos establecen un limite maximo para la retribucién de los Consejeros de la Sociedad y de los
miembros del Comité de Auditpria y Nombramientos de 350.000 Euros, cantidad que igualmente se actualizara cada afio
en funcién del incremento del Indice de Precios al Consumo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica.

Asimismo, el articulo 22 del Reglamento del Consejo establece que la cuantia de la remuneracién percibida por cada
consejero, incluyendo, en su caso, la remuneracion de los miembros del Comité de Auditoria y Nombramientos, se
recogera en la Memoria anual de forma individualizada.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la ap robacion de las
siguientes decisiones:

A propuesta del primer ejecutivo de la compaifiia, el nombr amiento y eventual cese de los NO
altos directivos, asi como sus clausulas de indemni zacion

La retribucién de los consejeros, asi como, en el ¢ aso de los ejecutivos, la retribucion

adicional por sus funciones ejecutivas y demas cond iciones que deban respetar sus Sl
contratos

B.1.15. Indique si el Consejo de Administracibn apr ueba una detallada
politica de retribuciones y especifique las cuestio nes sobre las que se
pronuncia:

s N []

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas de

participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual Sl
a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de prev  isi6n, con una estimacion de su NO
importe o coste anual equivalente

Condiciones que deberan respetar los contratos de q uienes ejerzan funciones de alta

direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran (i) duracién, (ii) plazos

de preaviso, y (iii) cualesquiera otras clausulas r  elativas a primas de contratacion, asi NO

como de indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la sociedad y el conseje  ro ejecutivo
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B.1.16. Indique si el Consejo somete a votacion de
punto separado del orden del dia, con caracter cons
sobre la politica de retribuciones de los consejero
expliqgue los aspectos del informe respecto a

cambios mas significativos de tales politicas sobre
durante el ejercicio y un resumen global de como se
de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
Comisién de Retribuciones y, si han utilizado aseso
la identidad de los consultores externos que lo hay

s [ N [3]

itica
futuros, |

la Junta General, como
ultivo, un informe
s. En su caso,
la pol
retribuciones aprobada por el Consejo para los afos

de
os

la aplicada

aplicé la politica
desempefiado por la
ramiento externo,

an prestado:

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe so

bre la politica de retribuciones

El Consejo de Administraciéon de Dinamia ha aprobado un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros
gue trata, entre otros aspectos, sobre el desglose de la remuneraciéon percibida por los Consejeros por su
participacion en el Consejo y en el Comité de Auditoria y Nombramientos, la estimacion de la retribucion fija anual, los
cambios mas significativos de la politica sobre la aplicada durante el ejercicio (si bien, en el 2010 no se han producido

cambios) y un resumen global de cémo se aplico la politica de retribuciones en el ejercicio.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

s [ o~ [

Identidad de los consultores externos

B.1.17. Indique, en su caso, la identidad de los mi
sean, a su vez, miembros del consejo de administrac
empleados de sociedades que ostenten participacione

en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grup  o:

embros del Consejo que
ion, directivos o
s significativas

NIF o CIF del Nombre o denominacién NIF o CIF de la Nomb're 0 denomqamon
: . . . social del accionista Cargo
consejero social del consejero entidad L
significativo
EMILIO DE CARVAJAL Y
50295486Y BALLESTER A78984582 SODECAR, S.A. CONSEJERO
RICARDO PORTABELLA CONSEJERO
X437337 PERALTA Z00000005 VENTOS, S.A. DELEGADO
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes dis tintas de las

contempladas en el epigrafe anterior, de los miembr
Administracion que les vinculen con los accionistas
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero
Nombre o denominacién social del accionista signifi cativo vinculado

Descripcion relacion

B.1.18. Indique si se ha producido durante el ejerc
el reglamento del consejo:

s [ N 3]

Pag

os del Consejo de
significativos y/o

icio alguna modificacion en
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Descripcién modificaciones

B.1.19. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos ¢ ompetentes, los
trAmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital (anteriormente
la Ley de Sociedades Anénimas) y previo informe o propuesta del Comité de Auditoria y
Nombramientos. El Consejo de Administracion -y el Comité de Auditoria y Nombramientos-
procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia. El Consejo de Administracién sefalara el caracter de cada
Consejero ante la Junta General de Accionistas que deba nombrarle o ratificarle.

El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero
externo independiente a personas que no satisfagan los criterios de independencia que sean
vinculantes.

2. REELECCION DE CONSEJEROS

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General,
gue no podra exceder de cinco afios, al término de los cuales podran ser reelegidos por
periodos de igual 0 menor duracién.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la
primera Junta General tras la designacion.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su
cargo no podra prestar servicios en otra entidad de capital-riesgo o sociedad gestora de
entidades de capital riesgo durante el plazo de dos afios. El Consejo de Administracién, si lo
considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el
periodo de su duracion.

3. EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

El Consejo de Administracion debe valorar regularmente la calidad y eficiencia de su
funcionamiento y actividades durante el ejercicio.

A tal efecto, el Consejo ha valorado su correcta organizacion y funcionamiento durante el
ejercicio 2010, atendiendo a los criterios establecidos en los Estatutos Sociales, en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo.

En particular y en relacion a su composicion, el Consejo cumple con el criterio de
independencia y cualificacion de sus miembros. En lo relativo a la evaluacion de su
funcionamiento y del desarrollo de sus reuniones, ha verificado que éstos se han realizado
correcta y eficazmente durante 2010, con reuniones regulares, que se han convocado con
antelacion e informacion suficientes. Asimismo, se ha valorado la asistencia, dedicacion y
participacion activa de todos los Consejeros.

Por otra parte, el Consejo ha examinado el funcionamiento del Comité de Auditoria y
Nombramientos en 2010, con el informe que éste le ha elevado previamente.
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4. REMOCION DE CONSEJEROS

Los Consejeros deberan cesar en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General.

Al margen de lo anterior, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién en los casos sefialados en el apartado B.1.20 siguiente.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo. En particular, se entendera que existe justa causa en los siguientes
supuestos: (i) el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o (ii) haber incurrido de
forma sobrevenida en una circunstancia que impida su calificacion como tal. Dicho cese podra
asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura del
capital de la Sociedad.

Los Consejeros afectados por propuestas de nhombramiento, reeleccion o cese se abstendran
de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

B.1.20. Indique los supuestos en los que estan obli gados a dimitir los
consejeros.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de
Administracion, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

(@) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la Ley o en los Estatutos.

(b) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién, previo
informe del Comité de Auditoria y Nombramientos, por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

(c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad.

(d) Cuando el accionista a quien representa un Consejero dominical venda integramente
su participacién accionarial o bien, en el nidmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus Consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion (nicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo. En particular, se entendera que existe justa causa en los siguientes
supuestos: (i) el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o (ii) haber incurrido de
forma sobrevenida en una circunstancia que impida su calificacion como tal. Dicho cese podra
asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura del
capital de la Sociedad.

B.1.21. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del Consejo. En su caso, indiqu e las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulaci 6n de poderes en
una Unica persona:

s [ o 5]
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Medidas para limitar los riesgos

Indiqgue y en su caso expligue si se han establecido reglas que
facultan a uno de los consejeros independientes par a solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos p untos en el orden
del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocu paciones de los
consejeros externos y para dirigir la evaluacién po r el Consejo de
Administracion.

s ]  wo[x]

Explicacién de las reglas

B.1.22. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas d e las legales, en algun tipo
de decision?:

s [] o[

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Administracion, sefialando al menos, el minimo quoéru m de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo:

CUALQUIER TIPO DE ACUERDO

Quoérum %
La mayoria de los Consejeros 50,01

El Consejo quedara vélidamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de los Consejeros,
presentes o representados (articulo 18 de los Estatutos de la Sociedad).

Tipo de mayoria %
Mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes 50,01

Salvo que la Ley o los estatutos dispongan otros quérums de votacion, los acuerdos, una vez expuestos, deberan ser
aprobados por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes (articulo 18 de los Estatutos de la Sociedad).

Descripcién del acuerdo:

DELEGACION PERMANENTE DE FACULTADES

Quoérum %
La mayoria de los Consejeros 50,01

El Consejo quedarad vélidamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de los Consejeros,
presentes o representados (articulo 18 de los Estatutos de la Sociedad).

Tipo de mayoria %
Dos terceras partes de los Consejeros presentes o representados 66,66

La delegacion permanente de facultades exige para su validez el voto favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo (articulo 22 de los Estatutos Sociales).

B.1.23. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [] o [X]
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Descripcion de los requisitos

B.1.24. Indique si el presidente tiene voto de cali  dad:

s [] o[

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.25. Indique si los estatutos o el reglamento de | Consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s [] o[

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26. Indique si los estatutos o el reglamento de | Consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes

s [ o 3]

| Nimero maximo de afios de mandato | -

B.1.27. En el caso de que sea escaso 0 nulo el nime ro de consejeras,
explique los motivos y las iniciativas adoptadas pa ra corregir tal
situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En cuanto a la composicion del 6rgano de administracion, el articulo 8 del Reglamento del Consejo prevé que el
propio Consejo cuando eleve sus propuestas de candidatos a consejeros, y por lo tanto el Comité de Auditoria y
Nombramientos cuando proponga los suyos al Consejo, procuraran que dentro del grupo mayoritario de consejeros
externos exista un equilibrio razonable entre los consejeros externos dominicales y los consejeros externos
independientes.

La seleccion para el nombramiento de consejeros de la Sociedad se fundamenta en el mérito de los candidatos. En
este sentido, el articulo 16 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion - y el Comité de
Auditoria y Nombramientos dentro de sus competencias - procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

No existe ningln sesgo implicito para el acceso de la mujer al Consejo de Administracién de la Sociedad.

En particular, indique si la Comisibn de Nombramien tos vy
Retribuciones ha establecido procedimientos para qu e los procesos
de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y busque deliberadamente | as candidatas
gue retnan el perfil exigido:

s ]  wo[x]

Senfiale los principales procedimientos
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B.1.28. Indique si existen procesos formales paral a delegacion de votos en el
Consejo de Administracion. En su caso, detallelos b revemente.

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracidn dispone que los Consejeros haran
todo lo posible por acudir a las sesiones del Consejo y de aquellos 6rganos de que formen
parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. Asimismo, el articulo 15 del citado Reglamento
dispone que cuando los Consejeros no puedan asistir a las reuniones del Consejo, procuraran
otorgar su representacion a otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y
comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.

B.1.29. Indique el niamero de reuniones que ha mante nido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefia le, en su caso, las
veces que se ha reunido el Consejo sin la asistenci  a de su Presidente:

Numero de reuniones del Consejo 7
Numero de reuniones del Consejo sin la asistenciad el Presidente 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido e  n el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comision  Ejecutiva Delegada

Numero de reuniones de la Comision de Auditoria

Ndmero de reuniones de la Comision de  Nombramientos y Retribuciones
Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos

Numero de reuniones de la Comision de Retribuciones

o|o|uju|Oo

B.1.30. Indique el niamero de reuniones que ha mante nido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio sin la asistenc ia de todos sus
miembros. En el computo se considerardn no asistenc ias las
representaciones realizadas sin instrucciones espec ificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el e jercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,52%

B.1.31. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan para su aprobacién al Consejo estan previ amente
certificadas:

s wo [

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la s ociedad, para su
formulacién por el consejo:

NIF o CIF del Nombre Cargo
consejero
21641701N DON FEDERICO PASTOR CONSEJERO DELEGADO DE LA SOCIEDAD GESTORA
ARNAUDA DE DINAMIA
50866531F DON DAVID MOLINA DIAZ B?gﬁ\lTAOI\/IF\I’AFINANCIERO DE LA SOCIEDAD GESTORA

B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos es  tablecidos por el Consejo
de Administracion para evitar que las cuentas indiv iduales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la J unta General con
salvedades en el informe de auditoria.
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El articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo procurara
formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte
del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Con el fin de evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de
Administracién se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria,
con caracter previo a dicha formulacién, el articulo 13 del Reglamento del Consejo establece
gue el Comité de Auditoria y Nombramientos, entre otros aspectos, debera:

1. Revisar las cuentas anuales y la informacion financiera periddica de la Sociedad, velando
por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados.

2. Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera periddica
que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus 6rganos de supervision relativa a
la Sociedad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables. EI Comité de Auditoria y Nombramientos informara al Consejo, con caracter
previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacién
financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periédicamente. EI Comité debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulen
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia
de una revision limitada del auditor externo.

3. Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera, los
sistemas de control internos y de gestién del riesgo de la Sociedad y comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos.

Asimismo, tras las modificaciones introducidas por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se
modifican la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas; la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andénimas,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacion a
la normativa comunitaria (la “Ley 12/2010"), le corresponden al Comité de Auditoria y
Nombramientos ademas las siguientes competencias:

1. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y
los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

2. Supervisar el proceso de elaboracién y presentaciéon de la informacioén financiera regulada.

3. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre
los servicios adicionales de cualquier clase prestados por los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria, o por las personas o entidades vinculados a éstos.

Por otro lado, el contrato de gestién suscrito con la Sociedad Gestora establece, que la
Sociedad Gestora vendra obligada a proporcionar a la Sociedad, entre otros, los siguientes
servicios administrativos en relacién con las actividades y negocio de la misma:

1. Llevar la contabilidad de la Sociedad y la contabilidad adicional que se genere en relacion
con la valoracion del activo, con la debida separacién de la suya propia.

2. Colaborar con los auditores y el Consejo de Administracion de la Sociedad en el proceso
de verificacion de las cuentas anuales de la Sociedad y, en particular, en la valoracion del
activo de la misma, y ello tanto en los procedimientos de revisién semestral de dicha
valoracion que realicen los auditores de la Sociedad u otros expertos independientes que
la Sociedad Gestora proponga y el Consejo de Administracion de la Sociedad designe,
como en el que lleven a cabo los auditores de la Sociedad anualmente con ocasion de la
auditoria de sus cuentas anuales.
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Se hace constar que los Informes de Auditoria de las cuentas anuales de Dinamia Capital
Privado, S.C.R., S.A. no han presentado salvedades.

B.1.33. ¢ El secretario del Consejo tiene la condici  én de consejero?

s [] o[

B.1.34. Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario
del Consejo, indicando si su nombramiento y cese ha n sido
informados por la Comision de Nombramientos y aprob ados por el
pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales y el articulo 11 del Reglamento del Consejo de
Administracion, éste elegir4 y cesard un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario, previo informe del Comité de
Auditoria y Nombramientos. Para ser nombrado Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracién no se
requiere la cualidad de Consejero.

Los acuerdos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben adoptarse por mayoria de votos de los
concurrentes a la sesién del Consejo validamente constituido. EI Consejo queda véalidamente constituido cuando
concurren a la reunioén, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

El actual Secretario del Consejo de Administracion fue nombrado por acuerdo del Consejo en pleno en la reunion del
dia 19 de febrero de 2003.

El Comité de Auditoria y Nombramientos asumi6 las funciones de nombramientos y retribuciones por acuerdo del
Consejo de Administracion de 28 de junio de 2007.

¢La Comisién de Nombramientos  informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo la funcién de vela  r de forma especial,
por las recomendaciones de buen gobierno?

s [ wo []

Observaciones
El articulo 11.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario cuidara en todo caso de la
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo, comprobara su regularidad estatutaria, el cumplimiento de
las disposiciones emanadas de los organismos reguladores y velara por la observancia de los criterios de gobierno
corporativo de la Sociedad y las normas del Reglamento del Consejo.

B.1.35. Indique, si los hubiera, los mecanismos est  ablecidos por la sociedad

para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversiébn y de las ag encias de
calificacion.

Los articulos 13 y 35 del Reglamento del Consejo de Administracién establecen que las
relaciones del Consejo con los auditores externos de la compafiia se encauzaran a través del
Comité de Auditoria y Nombramientos. Dicho Comité se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta, el nombramiento como
auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria que se encuentre incursa en
causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de cuentas, asi como de
aquéllas en las que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el Gltimo
ejercicio.

Péagina 21



La Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifican, entre otras, la Ley 19/1988, de 12 de
julio, de Auditoria de Cuentas, establece el envio obligatorio y anual a la Sociedad, por parte de
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de una confirmacion escrita de su
independencia frente a la entidad auditada o entidades vinculadas a ésta, directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.
En este sentido, el concepto de entidad vinculada queda definido bajo la nueva redaccion del
articulo 8 ter que se afiade a la Ley de Auditoria de Cuentas.

Por su parte, el Comité de Auditoria y Nombramientos debera emitir anualmente, con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre los servicios adicionales de cualquier clase
prestados por los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, o por las personas o
entidades vinculados a éstos.

Por otro lado, el Consejo de Administraciéon informara publicamente de los honorarios globales
gue ha satisfecho la compafiia a la firma auditora tanto por servicios de auditoria como por
servicios distintos a aquéllos. En particular, la firma de auditoria PRICEWATERHOUSE
COOPERS AUDITORES ha facturado en 2010 la cantidad de 69.090,05 euros por sus
servicios de auditoria sin incluir IVA. Los honorarios satisfechos a la firma de auditoria
correspondientes a otros proyectos han ascendido en 2010 a 7.355,92 euros, IVA incluido. Se
hace constar que se ha contabilizado en el ejercicio 2010 un importe de 2.863,82 euros (IVA
incluido) que se corresponde con servicios prestados por el auditor de cuentas durante 2009.

El Comité de Auditoria y Nombramientos es, por tanto, el encargado de las relaciones con los
auditores externos de la Sociedad, recibiendo informacion sobre las cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el plan de
auditoria, los resultados de su ejecucion y el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria, y verificar que la Sociedad Gestora tiene en cuenta sus
recomendaciones (articulo 22.bis de los Estatutos sociales y articulo 13 del Reglamento del
Consejo).

Por otro lado, el articulo 34 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad
con los mercados en general, lo que incluye a los analistas financieros y bancos de inversiéon
con los que la relacion de Dinamia se fundamenta en los principios de transparencia y de no
discriminacion. La Sociedad Gestora coordina el trato con ellos, gestionando tanto sus
peticiones de informacién como las de inversores institucionales o particulares. En cuanto a las
agencias de calificacion, la Sociedad no es objeto de calificacion crediticia.

B.1.36. Indique si durante el ejercicio la sociedad ha cambiado de auditor
externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

s [] o[

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor
saliente, explique el contenido de los mismos:

s [ o 5]

Explicacion de los desacuerdos
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B.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza ot
ylo su grupo distintos de los de auditoria y en ese
importe de los honorarios recibidos por dichos
porcentaje que supone sobre los honorarios facturad
yl/o su grupo.

ros trabajos para la sociedad

trab

caso declare el
ajos y el
os a la sociedad

si no [
Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de

. . 10 0 10

auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria /

Importe total facturado por la firma de auditoria 12,53 0 12,53

(en %)

B.1.38. Indique si el informe de auditoria de las C

anterior presenta reservas o salvedades. En su caso

uentas Anuales del ejercicio

razones dadas por el Presidente del Comité de Audit
el contenido y alcance de dichas reservas o salveda

si []

No []

, indique las
oria para explicar

des.

Explicacion de las razones

B.1.39.

Indique el niumero de afos que la firma actu
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las

al de auditoria lleva de
cuentas anuales de

Administracién de la sociedad en el capital de enti

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porc entaje que
representa el ndmero de afios auditados por la actua | firma de
auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 4 0
Sociedad Grupo
Numero de afios auditados por la firma actual de aud  itoria / N° 28.6 0
de afos que la sociedad ha sido auditada (en %) '
B.1.40. Indique las participaciones de los miembros del Consejo de

dades que tengan
el mismo, analogo o complementario género de activi
constituya el objeto social, tanto de la sociedad c
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo,

dad del que

omo de su grupo, y

indique los

NIF o CIF Nombre o NIF o CIF Denominacion de la % Cargo o funciones
del denominacion social dela sociedad objeto participacion
consejero del consejero sociedad
ALFRED MERTON GP INVESTMENTS,
700777523 VINTON 07857850 LTD 0,000 CONSEJERO
NMAS1 PRIVATE
700777523 CII_I\IIZ"I?CI)EI\? MERTON Z00000006 | EQUITY 0,000 CONSEJERO
INTERNATIONAL, LTD
RICARDO
X437337 PORTABELLA 491742219 ;rNLilREES’\'IFII\ISESEMENT 17,500 N/A
PERALTA
RICARDO
X437337 PORTABELLA B52491 gE‘LI'JI-EFIIS_I(é;HUENGS AG 2,56 N/A
PERALTA
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AGRUPACIO MUTUA
G- DEL COMERC I LA INVERPYME, S.C.R. DE
06171116 | INDUSTRIA, MUTUAD | A0B644601 | REGIMEN COMUN, 32,59 N/A
ASSEGURANCES | SA.
RP.F.
gggggRATIVO COAN 2009
INVERSIONES
A- EMPRESARIAL DE LA SOCIETARIAS, PRESIDENTE DEL
31691538 | CAJA DE AHORROS Y 431898174 | 5 c g s A DE 100 CONSEI0 DE on
MONTE DE PIEDAD REGIMEN
DE NAVARRA, S.A.U. SIMPLIFICADO
GRUPO
CORPORATIVO CCAN 2007
A EMPRESARIAL DE LA | b 21905027 | INVERSIONES 100 CONSETO DE
31691538 | CAJA DE AHORROS Y INTERNACIONALES 0 D o
MONTE DE PIEDAD ETVE, S.L.U.
DE NAVARRA, S.A.U.
GRUPO
CORPORATIVO
A- EMPRESARIALDE LA | .o | EURECAN ALTO 100 ADMINISTRADOR
31691538 | CAJA DE AHORROS Y RENDIMIENTO, S.L.U. UNICO
MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA, S.A.U.
GRUPO
CORPORATIVO
A- EMPRESARIAL DE LA ANIRA INVERSIONES,
31691538 | CAJA DE AHORROS v | B83930578 | g 20 CONSEJERO
MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA, S.A.U.
GRUPO
CORPORATIVO
A EMPRESARIAL DE LA 1 531681055 | INVERSIONES ALARIS, | 55 54 CONSEIO DE
31691538 | CAJA DE AHORROS Y S.L. : CONSEIODE an
MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA, S.A.U.

B.1.41. Indique y en su caso detalle si existe un p  rocedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s ] wo []

Detalle el procedimiento

El Capitulo VII del Reglamento del Consejo de Administracion (articulos 20 y 21) regula la informacion del Consejero.
En virtud del mencionado articulo 20, el consejero podra solicitar informacién sobre cualquier aspecto de la Sociedad
que sea competencia del Consejo y examinar sus libros, registros, documentos y deméas documentacion, incluyendo
toda aquella informacién que, en virtud del contrato de gestion, haya elaborado o posea la Sociedad Gestora. El
derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.
La peticion de informacién debera dirigirse al Presidente del Consejo quien la hara llegar al interlocutor apropiado que
proceda en la Sociedad o en la Sociedad Gestora.
El Presidente advertird al Consejero del caracter confidencial de la informacién que solicita y recibe, y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el citado Reglamento.
El Presidente podra denegar la informacién si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las
funciones encomendadas al Consejero o (ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la compafiia.
Los nuevos Consejeros podran solicitar, cuando lo consideren necesario, un programa de orientacion que les permita
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra establecer, cuando las
circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacion de conocimiento destinados a los Consejeros.
Ademas, el articulo 21 del Reglamento establece que, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La solicitud de contratar expertos externos ha de ser
comunicada al Presidente de la compafiia y aprobada por el Consejo de Administracién, que podra denegar su
autorizacion si considera:

(&) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

(b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la

compafiia; o
(c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de
la compaiiia o de la Sociedad Gestora.
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B.1.42. Indique y en su caso detalle si existe un p

rocedimiento para que los

consejeros puedan contar con la informacion necesar ia para preparar

las reuniones de

suficiente:

si [

NO [ ]

los organos de administracion con tiempo

Detalle el procedimiento

El articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la convocatoria de dicho 6rgano se
cursara con una antelacion minima de siete dias y que la convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién

y se acompafiara de la informacién relevante debidamente resumida y preparada.

B.1.43. Indique y en su caso detalle si la sociedad

ha establecido reglas que

obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir, en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de
la sociedad:

si No []

Explique las reglas

En virtud del articulo 30.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejero debera informar a la
compafiia de los hechos o situaciones que puedan ser relevantes para su actuacion como administrador, por si
pudieran interferir con la dedicacion exigida. Adicionalmente, el Consejero debera poner su cargo a disposicion del
Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos, previstos

en el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

- cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley

0 en los Estatutos;

- cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de
Auditoria y Nombramientos, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros;

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad; o

- cuando el accionista a quien representa un Consejero dominical venda integramente su participacion
accionarial o bien, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales.

B.1.44. Indique si algin miembro del

Consejo de Adm inistracion ha

informado a la sociedad que ha resultado procesado 0 se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por algu  no de los delitos
sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedade s Andnimas:

si [ ]

No [x]

Denominacion social del Consejero

Causa Penal

Observaciones

Indique si el Consejo de Administracion ha analizad o el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision
tomada sobre si procede o no que el consejero conti nde en su cargo.

si [ ]

No [x]

Decisi6on tomada

Explicacién razonada

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Detalle todas las comisiones del Consejo de

miembros:

Administraciéon y sus
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COMITE DE AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS

NIF o CIF del Nombre Cargo Tipologia Comision
consejero
2482165M JOSE FERNANDO SANCHEZ- | pReSIDENTE | INDEPENDIENTE | SOMITE DE
18210671F JOAQUIN GARCIA-QUIROS VOCAL DOMINICAL COMITE DE
05433291R JUAN ARENA DE LA MORA VOCAL INDEPENDIENTE | SOMITEDE

B.2.2. Sefale si corresponden al Comité de Auditori a

las siguientes

funciones:
Supervisar el proceso de elaboracion y la integrida  d de la informacion financiera relativa
a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos S|
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta
aplicacion de los criterios contables
Revisar periédicamente los sistemas de control inte rno y gestién de riesgos, para que S|
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del resp  onsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; r ecibir informacién periédica sobre NO
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado ané nima, las irregularidades de NO
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nomb  ramiento, reelecciéon y s ustitucion S|
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacio n sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus Sl
recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En caso de grupos, favorecer que el auditor del gru  po asuma la responsabilidad de las NO
auditorias de las empresas que lo integren

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de org

anizacion y

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas

cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS
Breve descripcion

El Comité Gnico de la Sociedad ha asumido las competencias relativas a, por un lado,
auditoria y a nombramientos, y por otro lado, retribuciones. Por lo que se refiere a las
funciones del Comité en relacién con el nombramiento y retribucién de los Consejeros,
el Consejo de Administracion de la Sociedad consider6 que dadas las particularidades
de Dinamia, que ha delegado su gestion en una sociedad gestora de entidades de
capital riesgo y que, por tanto, carece de equipo directivo; y en aras de la simplificacion
y racionalizacién del funcionamiento del Consejo de Administracion, constituir una
Comision de Nombramientos y Retribuciones no resultaba lo mas conveniente sino que
tenia mas sentido que se unificara esta Comision con el actual Comité de Auditoria en
un Unico érgano delegado del Consejo, que desempefiaria las funciones propias de
ambos comités. En particular, se considera conveniente que dicho Comité Unico,
ademas de las funciones de auditoria ya establecidas en la normativa interna de la
Sociedad, informe al Consejo de Administracion sobre los nombramientos,
ratificaciones y ceses de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,
asi como sobre su retribucion y sobre los requisitos necesarios para el buen
desempefio de sus cometidos.
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Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria y Nombramientos
son las que se detallan a continuacion y que se establecen en los articulos 22.bis de
los Estatutos sociales y 13 del Reglamento del Consejo de Administracion:

I.  Composicion.

Tanto los Estatutos como el Reglamento del Consejo prevén que el Comité de
Auditoria y Nombramientos esté compuesto al menos por tres consejeros externos no
ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion por un plazo de tres afios, o,
en su caso, hasta su cese como consejeros, siendo posible su reeleccién por uno o
mas periodos de igual duracién. En la mayor parte del ejercicio 2010, el Comité de
Auditoria y Nombramientos ha estado compuesto por cuatro consejeros externos, de
los que tres son independientes y son los siguientes: D. José Fernando Sanchez-Junco
Mans (Presidente en 2010), D. Juan Arena de la Mora, y D. Juan Domingo Ortega
(hasta su dimisién como Consejero el 13 de diciembre de 2010); y un Consejero
dominical, D. Joaquin Garcia-Quirés. El Presidente del Comité es elegido entre los
Consejeros independientes. La presidencia del Comité de Auditoria y Nombramientos
es rotatoria entre sus miembros, que la ejercen por periodos anuales. EI Comité de
Auditoria y Nombramientos establecié en 2003 el orden de rotacion de la Presidencia
entre los miembros del Comité. En este sentido, el cargo de Presidente del Comité
durante el ejercicio 2010 lo ha ejercido D. José Fernando Sanchez-Junco Mans. Actdan
como Secretario y Vicesecretario no miembros del Comité de Auditoria vy
Nombramientos, el Secretario y Vicesecretario respectivamente del Consejo de
Administracién. A estos efectos, el cargo de Secretario del Comité de Auditoria y
Nombramientos ha sido ejercido durante el ejercicio 2010 por D. Luis de Carlos
Bertran, actual Secretario del Consejo de la Sociedad. Asimismo, el cargo de
Vicesecretario del Comité de Auditoria y Nombramientos durante el ejercicio 2010 ha
sido ejercido por Dfia. Marta Rios Estrella, Vicesecretaria del Comité de Auditoria y
Nombramientos.

II.  Funcionamiento.

El Comité de Auditoria y Nombramientos se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin
de revisar la informacion financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades
bursatiles asi como la informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunira cada vez que lo
convoque su Presidente que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de
éste solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. El Comité se
ha reunido durante el ejercicio 2010 en cinco ocasiones y entre otros aspectos, ha
revisado la informacién financiera periédica que la Sociedad debia remitir a la CNMV.
También se revisaron los Informes de valoracion elaborados por la Sociedad Gestora y
las propuestas de nombramientos, reelecciones y ratificaciones de consejeros. En
todas las reuniones estuvo siempre presente algin representante de la Sociedad
Gestora y en alguna de ellas igualmente asistieron los auditores de la Sociedad. En
ninguna de las reuniones se pusieron de manifiesto incidencias significativas. Conforme
a los articulos 22 his de los Estatutos Sociales y 13 del Reglamento del Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria y Nombramientos elaborara un informe anual
sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las
hubiese, en relacion con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de
gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de Auditoria y Nombramientos estara a
disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad. Los
miembros del equipo directivo o del personal y de la Sociedad Gestora estaran
obligados a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacion de que dispongan cuando el Comité asi lo solicite. EI Comité podra
igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas de la
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Sociedad. Asimismo, el Comité de Auditoria y Nombramientos podra recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones.

I1l.  Funciones.

Los articulos 22.bis de los Estatutos Sociales y 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion atribuyen al Comité de Auditoria y Nombramientos las funciones
siguientes, sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados
en cada momento por el Consejo de Administracion:

(@)
(b)

()

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)
0

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos que
deban verificar las cuentas anuales, asi como sus condiciones de contratacion,
el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su revocacidon o no
renovacion.

Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos, ratificaciones
y ceses de los miembros del Consejo de la Sociedad, asi como sobre sus
retribuciones y los requisitos necesarios para el buen desempefio de sus
cometidos. Asimismo informar sobre el nombramiento y cese del Secretario o
Vicesecretario.

Revisar las cuentas anuales y la informacién financiera periédica de la
Sociedad, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.
Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir regularmente
informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria, y verificar que la
Sociedad Gestora tiene en cuenta sus recomendaciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus
organos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y, en su caso, la correcta aplicacién
de los criterios contables. El Comité de Auditoria y Nombramientos informara al
Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes
decisiones sobre la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente. EI Comité debera asegurarse de
gue las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios contables
gue las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada
del auditor externo.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera, los sistemas de control internos y de gestién del riesgo de la
Sociedad y comprobar la adecuacién e integridad de los mismos.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de
cada auditoria.

Informar al Consejo de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus
reuniones.

Informar al Consejo de Administracion antes de que éste adopte las
correspondientes decisiones, sobre las operaciones vinculadas.
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Tras las modificaciones introducidas por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se
modifican la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas; la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre,
para su adaptacion a la normativa comunitaria (la “Ley 12/2010"), le corresponden al
Comité de Auditoria y Nombramientos las siguientes competencias:

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en
Su caso, Y los sistemas de gestidn de riesgos, asi como discutir con los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre los servicios adicionales de cualquier clase
prestados por los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, o por las
personas o entidades vinculados a éstos.

B.2.4. Indique las facultades de asesoramiento, con sulta y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS

Breve descripcion
Los articulos 22.bis de los Estatutos Sociales y 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion atribuyen al Comité de Auditoria y Nombramientos las funciones
recogidas en el apartado B.2.3. anterior.

B.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regula  cion de las comisiones del
Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ej  ercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS

Breve descripcion

Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de
Nombramientos se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracién (ver
apartado B.2.3), el cual se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de
la Sociedad (www.dinamia.es). No se han modificado estas normas durante el ejercicio
2010 si bien esta prevista su modificacion en 2011. El Comité de Auditoria y
Nombramientos elabora un informe anual sobre su funcionamiento destacando las
principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le
son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria y Nombramientos lo considere
oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de
la Sociedad. El informe del Comité de Auditoria y Nombramientos estara a disposicion
de accionistas e inversores a través de la pagina web de la Sociedad.

B.2.6. Indique si la composicion de la comisién eje  cutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes conse jeros en funcion de

su condicioén:
s [] o

En caso negativo, explique la composiciéon de su com isién ejecutiva
El Consejo de Dinamia no ha constituido en su seno una comision ejecutiva por lo que este apartado no es aplicable
a la Sociedad.
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C OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiese
encomendado la funcion, las operaciones que la soci edad realice con
consejeros, con accionistas significativos o repres entados en el Consejo, 0

con personas a ellos vinculadas:

s ] wo []

C.2. Detalle las operaciones relevantes que suponga n una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidad es de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
Nombre o denominacién social social de la
del accionista significativo sociedad o
entidad de su

grupo

Naturaleza
de la Tipo de la operacion
relacion

Importe
(miles de
euros)

DINAMIA
CAPITAL Ver . .
ELECTRA PARTNERS LLP PRIVADO, SA., apartado G Compromisos adquiridos

SCR

89

C.3. Detalle las operaciones relevantes que suponga n una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidad es de su grupo, y los

administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
Nombre o denominacién social denominacion
- . Naturaleza de . L
de los administradores o social de la - Tipo de la operacion
L . . la operacion
directivos sociedad o entidad
de su grupo

Importe
(miles de
euros)

C.4. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen

en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad
de su grupo

Importe (miles de euros) Breve descripcion de laop  eracién

C.5. Identifique si los miembros del Consejo de Adm inistracién se han encontrado
a lo largo del ejercicio en alguna situacion de con  flictos de interés, segun lo

previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

s [ o [X]

Nombre o denominacién social  del
consejero

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
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C.6. Detalle los mecanismos establecidos para detec  tar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos

Segun el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejero debera
comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracién y abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente. Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el
asunto afecte a personas vinculadas, entendiéndose por personas vinculadas a los Consejeros
a las siguientes:

I. En caso de un Consejero persona fisica:

(&) Su cényuge o persona con analoga relacion de afectividad.

(b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del administrador o del cényuge del
Consejero.

(c) Las sociedades en que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se
encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

IIl. En el caso de Consejero persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas
las siguientes:

- los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna
de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores;

- los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con
poderes generales del Consejero persona juridica;

- las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios; o

- las personas que respecto del representante o Consejero persona juridica tengan
la consideracién de persona vinculada a los Consejeros.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la compafiia a no ser que informe anticipadamente de la situacidon de conflicto
de intereses y el Consejo apruebe la transaccién previo informe del Comité de Auditoria y
Nombramientos. Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios
sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacién genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la compafiia ni valerse de su posicién en la
Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada.

El Consejero debera observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del
mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores de la Sociedad en relacién con el tratamiento de la informacion
privilegiada y de la informacién reservada.

Por su parte, el articulo 12 del Reglamento Interno de Conducta de Dinamia establece los
principios generales de actuacion que deberan observar las Personas Sujetas a dicho
Reglamento (tal y como se define el término “Personas Sujetas” en el articulo 1.3 del citado
Reglamento) que se encuentren sometidas a conflictos de interés, y que son los siguientes:

(a) Independencia. Las Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de
juicio, con lealtad a Dinamia y sus accionistas e independientemente de intereses
propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a
expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.
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(b) Abstencién. Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones relativas
a operaciones que puedan afectar a las personas o entidades con las que exista
conflicto y de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho conflicto.

(c) Comunicacién. Las Personas Sujetas deberan informar al Secretario o Vicesecretario,
sobre los posibles conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de
sus actividades fuera de Dinamia, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o
por cualquier otro motivo, con:

- Dinamia.

- Proveedores o clientes significativos de Dinamia.

- Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de
Dinamia.

- La Sociedad Gestora.

En la comunicacién por escrito, la Persona Sujeta afectada por el conflicto de interés debera
indicar si el conflicto le afecta personalmente o a través de una persona con la que tenga un
vinculo estrecho, en cuyo caso debera identificarla. Asimismo, precisara la situacion que diera
lugar al conflicto, detallando, en su caso, el objeto y las principales condiciones de la operacién
o decisién proyectada, su importe o evaluacion econémica aproximada, asi como el
departamento o la persona de la Sociedad o de la Sociedad Gestora con la que se hubieran
iniciado los correspondientes contactos.

Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de interés debera ser consultada con
el Secretario o Vicesecretario, correspondiendo la decisién Gltima al Comité de Auditoria y
Nombramientos.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las
siguientes condiciones respecto de las entidades a que se refiere el apartado (c) anterior:

- Sea administrador o alto directivo.

- Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal, para el caso de
sociedades cotizadas en cualquier mercado secundario oficial espafiol o extranjero, las
referidas en el articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y
en su legislacién de desarrollo, y para el caso de sociedades nacionales o extranjeras
no cotizadas, toda participacion directa o indirecta superior al veinte 20% de su capital
social emitido).

- Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado de afinidad o consanguinidad con
sus administradores, titulares de participaciones significativas en su capital o altos
directivos.

- Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

- Toda transaccién en la que exista una situacion de conflicto de interés quedara
sometida, en todo caso, a la autorizacién del Consejo de Administraciéon de la
Sociedad, previo informe favorable del Comité de Auditoria y Nombramientos.

El Consejo de Administracion velara a través del Comité de Auditoria y Nombramientos, para
que dichas transacciones se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de
legalidad de trato de los accionistas.

C.7.  ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafi a?

s ]  wo[x]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresa s del grupo:
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si [] NO [ ]

Defina las eventuales relaciones de negocio entre |  a sociedad matriz y la sociedad filial
cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Identifiqgue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés entre la filial cotizada y las demas emp  resas del grupo:

Mecanismos para resolver los  eventuales conflictos de interés

D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,

detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas a | perfil de cada tipo de
riesgo.

En virtud de lo previsto en la Ley 25/2005, de 24 de noviembre, reguladora de las
entidades de capital-riesgo y sus sociedades gestoras, las sociedades de capital
riesgo deberan contar con una buena organizaciéon administrativa y contable, asi
como con los medios humanos y técnicos adecuados a las caracteristicas y
volumen de su actividad. Sin embargo, dicha Ley prevé la posibilidad de que dichas
sociedades deleguen su gestién en una sociedad gestora de entidades de capital
riesgo (0, en su caso, de instituciones de inversion colectiva habilitadas para
gestionar entidades de capital-riesgo) en cuyo caso sera suficiente con que tal
organizacién administrativa y contable y medios humanos y técnicos los tenga la
citada sociedad gestora y no la sociedad de capital riesgo.
En este sentido, y en virtud del articulo 20 de los Estatutos sociales, Dinamia ha
delegado la gestion de sus activos en la Sociedad Nméasl Capital Privado
S.G.E.C.R., S.A. entidad con la que suscribi6, el 29 de junio de 2000, el
correspondiente contrato de gestion.
En virtud del citado contrato corresponden al Consejo de Administracién de la
Sociedad, entre otras funciones, las siguientes:
- Establecer la politica general de inversiones de la Sociedad;
- Defender con caracter general los intereses de los accionistas y, a tal
efecto, controlar y vigilar el desempefio por la Sociedad Gestora de sus
tareas conforme al citado contrato; y
- Dirimir las controversias que puedan plantearse con la Sociedad Gestora
en relacion con el cumplimiento y la ejecucion del contrato, entre ellas las
gue se deriven de los posibles conflictos de intereses ente la Sociedad y la
Sociedad Gestora.
Al margen de las anteriores funciones genéricas de control del Consejo de
Administracién de Dinamia, el contrato de gestion establece la obligaciéon de la
Sociedad Gestora de actuar en todo momento en interés de la Sociedad y de
realizar cuantos actos sean precisos para la mejor gestion del patrimonio de la
misma. Asimismo, se fijan una serie de obligaciones concretas de la Sociedad
Gestora, a la que corresponde el desempefio de la gestion y administracién del
patrimonio de la Sociedad. En particular, y a titulo meramente enunciativo, la
Sociedad Gestora debera:
- ldentificar, evaluar y seleccionar las inversiones y el seguimiento de estas
dltimas.
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- Asesorar a la Sociedad sobre los métodos de financiacion para la
realizacion de las inversiones y acordar y ejecutar los acuerdos de
financiacién precisos para llevar a cabo las inversiones que se acuerden.

- Participar, bien directamente, bien a través de personas designadas por la
Sociedad Gestora, en los 6rganos de administracion de las sociedades que
formen parte de la cartera de la Sociedad.

- Ejercer todos los derechos inherentes a las inversiones y valores
integrados en el patrimonio de la Sociedad en el exclusivo beneficio de
ésta.

- Llevar el seguimiento de las inversiones de la Sociedad vy, a tal efecto,
solicitar y recibir de las sociedades participadas cuanta informacién
precise.

- Informar a la Sociedad sobre las inversiones y desinversiones llevadas a
cabo, las propuestas de inversiones y desinversiones, las operaciones en
curso y, en general, sobre la actividad empresarial desarrollada por la
Sociedad Gestora.

- Informar a la Sociedad sobre la evolucidon econémica y financiera de las
sociedades participadas.

- Informar a la Sociedad sobre los hechos mas significativos o relevantes
gue acontezcan en las sociedades participadas.

- Informar a la Sociedad sobre las relaciones mantenidas con los co-
inversores de la Sociedad en operaciones ya realizadas y con cualquier
otro posible inversor en operaciones todavia no llevadas a cabo.

- Proporcionar puntualmente al Consejo de Administraciéon de la Sociedad
cualquier informacion de relevancia recibida en relacion con el patrimonio y
las inversiones de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, el contrato establece que las inversiones y
desinversiones a realizar por la Sociedad se analizaran, aprobaran y ejecutaran de
conformidad con el procedimiento establecido a continuacion:

(@) La Sociedad Gestora constituird un 6rgano denominado “Comité de
Inversiones” que coordinara sus actividades en relacion con las inversiones
y desinversiones a realizar por la Sociedad y llevara a cabo el andlisis y
estudio de los proyectos de inversién y desinversion que resulten mas
beneficiosos para la Sociedad.

(b) Correspondera al Consejo de Administraciéon de la Sociedad Gestora
proponer o decidir la ejecucion de los proyectos de inversién o desinversion
gue resulten mas beneficiosos para la Sociedad, de acuerdo con los
criterios establecidos en el contrato de gestion.

De conformidad con las previsiones del contrato de gestion, la Sociedad Gestora
desempefiara sus obligaciones de gestion del patrimonio de la Sociedad y de
prestacion de servicios administrativos a la Sociedad con la diligencia propia de un
experto.

En la practica, la Sociedad Gestora cuenta con los medios econémicos y recursos
humanos suficientes para el cumplimiento de lo pactado en el contrato de gestion y
supervisa la evolucién de las sociedades participadas por Dinamia a través de (i)
su presencia y participacion en los Consejos de Administraciébn de estas
sociedades, (ii) el analisis de la informacion periédica recabada de las mismas, (iii)
la consiguiente identificacion de los riesgos en dichas sociedades, y (iv) la
realizacion de los procesos de revisién (due diligence) tanto en proyectos de
inversion como en inversiones ya realizadas, cuando ello se considere oportuno.
Por lo que se refiere al control de riesgo de las inversiones en sociedades no
cotizadas, éste se realiza fundamentalmente a través de la diversificacion de las
inversiones y el seguimiento continuado de las principales variables econdémicas
gue afectan a las sociedades que componen la cartera de sociedades no
cotizadas. No obstante, se realizan controles antes de realizar inversiones en
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D.2.

sociedades no cotizadas, como son la obtencion de informes de auditoria y
dictamenes de expertos independientes sobre las sociedades objeto de la posible
inversién y de su entorno. Dada la actividad de la Sociedad, el uso de instrumentos
financieros de cartera de inversiones en valores cotizados se ha limitado a la
suscripcion temporal de activos de deuda publica, ajustando los objetivos vy
politicas de gestion de los riesgos de precio, crédito, liquidez y de flujos de caja de
acuerdo, fundamentalmente, con los limites y coeficientes establecidos por la
normativa vigente.

Con independencia de lo anterior, el Consejo de Administracion de Dinamia ha
aprobado una politica de control y gestion de riesgos y una politica de inversiones.

Corresponde al Comité de Auditoria y Nombramientos, como dispone la Ley
12/2010, la competencia de supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

Indique si se han materializado durante el eje rcicio, alguno de los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financie ros, legales,
reputacionales, fiscales...) que afectan a la socieda  d y/o su grupo.

s ]  wo[x]

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funcionado los sistemas de control establecidos:

Riesgo materializado en el ejercicio

Circunstancias que lo han Funcionamiento de los sistemas de
motivado control

D.3.

Indique si existe alguna comision u otro 6rgan o de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de contr ol.

s ] wo [

En caso afirmativo detalle cuales son sus funcione s

Nombre de la comisién u 6rgano

COMITE DE AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS

Descripcién de funciones

No existe una comision u 6rgano especifico a tal fin. EI Comité de Auditoria y
Nombramientos es el érgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de
control y comprobar la adecuacién e integridad de los mismos. Sus funciones se
detallan en los articulos 22.bis de los Estatutos Sociales y 13 del Reglamento del
Consejo de Administracién. Asimismo, el Comité de Auditoria y Nombramientos ha
asumido la competencia de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
introducida por la Ley 12/2010.

D.4.

Identificacion y descripcion de los procesos d e cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/oa sugru  po.

La Sociedad, en tanto que sociedad de capital riesgo y sociedad cotizada, esta sometida (i) a la
regulacion especifica que vincula a las entidades de capital-riesgo y, en particular, a la Ley
25/2005, de 24 de noviembre, reguladora de las entidades de capital-riesgo y sus sociedades
gestoras y su legislacion de desarrollo, (ii) a la regulacién general que vincula a las sociedades
andénimas y, en particular, a la Ley de Sociedades de Capital y su legislacion de desarrollo v,
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(iif) en cuanto sociedad cotizada, a la normativa sobre el mercado de valores y leyes aplicables

a las sociedades cotizadas y vigentes en cada momento.

El contrato de gestion suscrito por Dinamia con la Sociedad Gestora el 29 de junio de 2000

establece que, en relacion con la prestacién de sus servicios en favor de Dinamia, la Sociedad
Gestora vendra obligada, entre otros aspectos, a los siguientes:

(a) asegurarse del cumplimiento por la Sociedad de sus deberes de informacion periddica

y sobre hechos relevantes y de comunicacion, en su caso, de participaciones

significativas, de conformidad con lo previsto en la normativa sobre el mercado de

valores vigente en cada momento; y

(b) tramitar y solicitar cuantas autorizaciones, comunicaciones y registros precise la

Sociedad para poder desarrollar sus actividades con total cumplimiento de la normativa

gue resulte de aplicacion.

E JUNTA GENERAL

E.1. Indique y en su caso detalle si existen difere

ncias con el régimen de minimos

previsto en la Ley de Sociedades Andénimas (LSA) res pecto del quérum de
constitucién de la Junta General

s [ o 3]

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quoérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para los supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 12
convocatoria

Quoérum exigido en 22
convocatoria

Descripcion de las diferencias

E.2. Indique y en su caso detalle si existen difere

ncias con el régimen previsto en

la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) para el régimen de adopcion de
acuerdos sociales.

s [ o 3]

supuestos del 103.1

Mayoria reforzada distinta a la establecida en art. ~ 103.2 LSA para los

% establecido por la entidad para la

adopcion de acuerdos

¢ Hay otros supuestos de mayoria reforzada?

s [ wo 5]

Titulo

Valor

Describa en qué se diferencia del régimen previsto

en la LSA.

Describa las diferencias

E.3. Relacione

generales, que sean distintos a los establecidos en

los derechos de los accionistas en r elacion con las juntas

la LSA.
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E.4.

Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales son los que
establece la actual Ley de Sociedades de Capital (anteriormente la Ley de
Sociedades Andnimas) que se encuentran asimismo detalladamente expuestos en
el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, cuyo texto
integro se encuentra a disposicién del publico en la pagina web de la Sociedad
(www.dinamia.es).

Indique, en su caso, las medidas adoptadas par a fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

Segun el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Sociedad
Gestora establecerd mecanismos adecuados de intercambio de informacion
regular con los inversores, si bien en ningln caso tales medidas podran traducirse
en la entrega a éstos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una
ventaja.

El Consejo de Administraciéon promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

Los accionistas tienen a su disposicion toda la documentacién necesaria para
poder debatir sobre los asuntos del orden del dia previsto para las Juntas
Generales con la antelacion suficiente. Tales documentos se publican en la pagina
web de la Sociedad y de la CNMV. Igualmente, los accionistas pueden delegar la
representacién y el voto en otra persona, aunque no tenga la condicion de
accionista, en el caso de no poder acudir personalmente a las reuniones de la
Junta General.

Al margen de las anteriores medidas establecidas en los Estatutos y en el
Reglamento del Consejo y de los derechos de informacion, asistencia, y
representacion y voto a distancia enumerados en el apartado anterior, la Sociedad
desarrolla una politica de fomento de la participacion de los accionistas en la Junta
General con las siguientes medidas:

- Publicacién del anuncio de convocatoria en los medios de comunicacion,
cumpliendo con las exigencias legales y estatutarias, garantizando su
difusion.

- Advertencia a los accionistas en el anuncio de que previsiblemente no se
celebrara la reunién en primera convocatoria, emplazando a los accionistas
a acudir en segunda convocatoria.

- Posibilidad de los accionistas de delegar su voto sobre las propuestas de
acuerdos que se someten a la Junta General mediante medios de
comunicacién a distancia (correspondencia escrita postal u otros medios
escritos, en los términos establecidos en el Reglamento de la Junta
General, y medios de comunicacion electronica que incorporen firma digital
del sujeto que delega), siempre que dichas delegaciones se reciban por la
Sociedad, al menos, veinticuatro horas antes de la fecha de celebracion de
la Junta.

- Facultad de los accionistas de emitir su voto de las propuestas relativas a
puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier Junta General a
través de medios de comunicacion a distancia (correspondencia escrita
postal u otros medios escritos, en los términos establecidos en el
Reglamento de la Junta General, y medios de comunicacién electrénica que
incorporen firma digital del sujeto que ejerce el derecho de voto), siempre
gue dichos votos se reciban por la Sociedad, al menos, veinticuatro horas
antes de la fecha de celebracién de la Junta.

- Celebracion de la Junta General en un local con las mejores condiciones
para el desarrollo y seguimiento de la reunién, con un gran aforo y ubicado
en el centro de la localidad en la que se encuentra el domicilio social.
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- Asistencia y orientacion personalizada a los accionistas que deseen
intervenir, a través del personal presente en la Junta.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta  General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
Junta General:

s ] wo [

Detalle las medidas

El articulo 10.2 del Reglamento de la Junta General de la Sociedad, establece que la Junta General sera presidida
por el Presidente del Consejo de Administracion y, en su defecto, por el Vicepresidente o, en ausencia de ambos,
por el accionista o el representante del accionista que elijan en cada caso los accionistas asistentes a la reunién. En
caso de convocatoria judicial, sera el Juez el que determine a quien corresponde la Presidencia.

Adicionalmente, el Presidente podra hacerse asistir, si lo desea, por cualquier experto que tenga por conveniente.

El Presidente de la Junta, como responsable de la direccion de la reunion, tendra en general las méas amplias
facultades que resulten necesarias para el mejor desarrollo de la Junta General, y entre ellas las siguientes:

(a) Abriry cerrar la sesion.

(b) Verificar la valida constitucion de la Junta y, en su caso, declararla constituida.

(c) Dar cuenta, en su caso, del requerimiento efectuado por el Consejo de Administracion, solicitando la
presencia de un Notario para que levante Acta de la Junta.

(d) Resolver, junto con el Secretario de la Junta, las dudas, aclaraciones o reclamaciones suscitadas en
relacion con la lista de asistentes y con las delegaciones o representaciones.

(e) Dirigir las intervenciones de forma que se efectien las deliberaciones conforme al Orden del Dia.

(f) Dirigir las deliberaciones concediendo el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten, retirandola o
no concediéndola cuando considere que un asunto esta suficientemente debatido, no esta en el Orden del
Dia o dificulta el desarrollo de la reunion.

(g) Aceptar o rechazar nuevas propuestas en relacion con los asuntos comprendidos en el Orden del dia.

(h) Senalar el momento de efectuar las votaciones.

(i) Organizar las votaciones y efectuar, asistido por el Secretario, el cGmputo de las votaciones.

() Proclamar el resultado de las votaciones.

(k) Suspender temporalmente la Junta.

()  Proceder a la clausura de la sesion.

(m) Resolver las dudas o divergencias que, con ocasiéon de la celebraciéon de la Junta, se planteen en la
aplicacion o interpretacion del Reglamento de la Junta General, sin perjuicio de su posterior consideracién
por el Consejo de Administracion, que propondra a la Junta General, en su caso, las modificaciones que
estime pertinentes en el texto del Reglamento, que deberan, en su caso, ser aprobadas por la propia
Junta.

(n) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de
la reunion, incluyendo la interpretacion de lo previsto en el citado Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la formacion de la lista de
asistentes, desarrollo de las Juntas y votacién de las propuestas de acuerdos que garanticen el buen funcionamiento
de la Juntas Generales.

Los Administradores podran requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta, estando obligados a
hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacién al previsto para la celebracién de la Junta, lo soliciten accionistas
que representen, al menos, el uno por ciento del capital social. El acta notarial tendra la consideracién de acta de la
Junta y los honorarios notariales seran a cargo de la Sociedad.

A su vez, sin perjuicio de la inscripcién en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, el texto de los
acuerdos aprobados en la Junta sera remitido por la Sociedad a la CNMV el mismo dia de la celebracion de la
reunién o el inmediato habil posterior, y se incorporara a la pagina Web de la Sociedad.

Asimismo, a solicitud de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la Junta General, el Secretario
del Consejo de Administracién expedira certificacion de los acuerdos o del acta. A iniciativa propia, el Consejo de
Administracion tradicionalmente requiere la presencia de un Notario para que asista a la celebracion de la Junta
General y levante acta de la reunion (articulo 10.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas). En
consecuencia, el Presidente y el Secretario de la Junta General no intervienen en la elaboracion del acta, que se
encomienda a un fedatario publico, con la consiguiente garantia de neutralidad para los accionistas.
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E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introd  ucidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

No ha habido modificaciones al Reglamento de la Junta General en este ejercicio, si bien esta
prevista la modificacion del mismo en 2011 para su adaptacion a la mas reciente normativa vy,
en particular, a la Ley de Sociedades de Capital.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion Voto Otros
electrénico
02/06/2010 13,760 55,440 0,000 0,000 69,200
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en | as juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el pre  sente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Todas las propuestas que el Consejo de Administracion habia efectuado para su aprobacién a
la Junta General de 2 de junio de 2010 fueron aprobadas, siendo la votacion relativa a cada
acuerdo la siguiente:

Acuerdo Primero: “Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos
de Efectivo y Memoria) y del Informe de Gestion de “Dinamia Capital Privado, Sociedad de
Capital Riesgo, Sociedad Andnima” correspondientes al ejercicio 2009, asi como de la gestién
realizada por el Consejo de Administracién durante el ejercicio 2009.”

Se aprob6 con el 100% de los votos favorables del capital presente y representado.

Acuerdo Segundo: “Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del
resultado de “Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, Sociedad Anonima”
correspondiente al ejercicio 2009 y de la distribucion de un dividendo de 0,70 euros por accién
con cargo a la reserva de prima de emisién.”

Se aprobé con el 100% de los votos favorables del capital presente y representado.

Acuerdo Tercero: “Fijacion del numero de miembros del Consejo de Administracion, ratificacion,
reeleccién y nombramiento de Consejeros.”
3.1. “Fijacién del nimero de consejeros.”
Se aprobd con el 100% de los votos favorables del capital presente y representado.

3.2. “Nombramiento de Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte De
Piedad de Navarra, S.A.U. como consejero dominical.”
Se aprobd con el 99,9924% de los votos favorables del capital presente y
representado.

Acuerdo Cuarto: “Reeleccién de auditores de cuentas de la Sociedad.”
Se aprobo con el 94,5675% de los votos favorables del capital presente y representado.

Acuerdo Quinto: “Delegacién en el Consejo de Administracion, dentro de los limites y con los
requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Anénimas, por un plazo maximo de 5 afios a
contar desde el acuerdo de la Junta, de la facultad de aumentar el capital social.”

Se aprobé con el 84,9045% de los votos favorables del capital presente y representado.

Acuerdo Sexto: “Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de
acciones propias, dentro de los limites y con los requisitos establecidos en la Ley de
Sociedades Andnimas, por un plazo maximo de 5 afios a contar desde el acuerdo de la Junta.”
Se aprobé con el 99,9924% de los votos favorables del capital presente y representado.
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Acuerdo Séptimo: “Delegacion de facultades para la formalizacién e inscripcion de los acuerdos
adoptados por la Junta General y para llevar a cabo el preceptivo depdsito de cuentas.”

Se aprobd con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y
representados.

E.9. Indique si existe alguna restriccion estatutar ia que establezca un ndmero
minimo de acciones necesarias para asistir ala Jun  ta General.

s [ o 5]

Numero de acciones necesarias para asistir ala Jun  ta General | -

E.10. Indique vy justifique las politicas seguidas p  or la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

El articulo 14 de los Estatutos Sociales dispone que todo accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque
ésta no sea accionista. La representacioén podra otorgarse por escrito o mediante medios de
comunicacion a distancia, ya sea por correspondencia postal, electronica, o cualquier otro,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejercita su derecho de
representaciéon. La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta
General del accionista representado tendra valor de revocacién de la representacion otorgada.

Asimismo, los Estatutos facultan al Presidente y al Secretario de la Junta General tan
ampliamente como en Derecho sea posible, para resolver las dudas, aclaraciones o
reclamaciones suscitadas en relacion con la lista de asistentes y con las delegaciones o
representaciones.

Por su parte, el articulo 8 del Reglamento de la Junta General, desarrolla las delegaciones de

voto en la Junta General estableciendo lo siguiente:

- Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra
persona, aunque no sea accionista de la Sociedad, cumpliendo los requisitos y
formalidades exigidos por la Ley y los Estatutos Sociales. No sera valida ni eficaz la
representacién conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley.

- Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 187 de la Ley de Sociedades de Capital (articulo
108 de la anterior Ley de Sociedades Anonimas), la representacion, que sera especial
para cada Junta, debera conferirse por escrito. Cuando se confiera por medios de
comunicacion a distancia, sélo se reputara valida la que se efectle:

(@) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia
expedida por la entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de
anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro
medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado
al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su
representacion y la del delegado que designa.

(b) A través de medios de comunicacién electrénica a distancia que garanticen
debidamente la representacioén atribuida y la identidad del representado. Sera admitida
la representacion otorgada por estos medios cuando el documento electrénico en cuya
virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el
representado u otra clase de firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con
caracter previo, considere el Consejo de Administracion que reune adecuadas
garantias de autenticidad y de identificaciobn del accionista que confiere su
representacion.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los citados medios de
comunicacion a distancia habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del
dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta en primera convocatoria. El Consejo de
Administracion podréa establecer un plazo inferior de conformidad con los Estatutos.
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El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades, en
cuanto en Derecho sea posible, para resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones
suscitadas en relacién con la lista de asistentes y con las delegaciones o representaciones vy,
en consecuencia, admitir o no la validez del documento o medio acreditativo de la
representacion.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo
186 de la Ley de Sociedades de Capital (articulo 107 de la anterior Ley de Sociedades
Anonimas) y, en su caso, en el articulo 514 de la Ley de Sociedades de Capital (anteriormente
articulo 114.1 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores). En particular, el
documento, en soporte papel o electrénico, en el que conste el poder debera contener o llevar
anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de
voto y la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan
instrucciones precisas.

Si la representacion hubiera sido validamente otorgada conforme a la Ley y al Reglamento de
la Junta pero no se incluyeran en la misma instrucciones para el ejercicio del voto o se
suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que: (i)
la delegacion se efecttia en favor del Presidente del Consejo de Administracion, (ii) se refiere a
todas las propuestas que forman el orden del dia de la Junta General, (iii) se pronuncia a favor
de las mismas y (iv) se extiende, asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del orden
del dia, respecto de los cuales el representante ejercitara el voto en el sentido que entienda
mas favorable a los intereses del representado.

Salvo indicacién del representado, en caso de que el representante se encuentre incurso en
una situacion de conflicto de interés, se entendera que el representado ha designado, ademas,
como representante, solidaria y sucesivamente, al Presidente de la Junta General, y si éste
estuviese a su vez en situacion de conflicto de interés, al Secretario de la Junta General.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion
legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el supuesto de que el accionista
delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representante.

La representacidon es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta supone la
revocacion de cualquier delegacién, cualquiera que sea la fecha de ésta. Asimismo, las
delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto a distancia se tendran por no
efectuadas.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisione s de la sociedad:

s [ wo 5]

Describa la politica

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al cont  enido de gobierno corporativo
en su pagina Web.

La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.dinamia.es. Para acceder al contenido

de gobierno corporativo debe pincharse en la pestafa situada en la parte superior “Accionistas
e inversores” y posteriormente en la pestafia “Gobierno Corporativo”.
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=

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBI ERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad resp  ecto de las recomendaciones
del Cddigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expli que las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la socied ad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas n o limiten el nimero maximo
de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni ¢ ontengan otras
restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22,B.1.23y E.1, E.2.

Cumple

Que cuando coticen la sociedad matriz y una soc  iedad dependiente ambas
definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre ellas, asi como las de la sociedad dependient e cotizada con las
demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los event uales conflictos de
interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C4d4yC7
No aplicable

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las L eyes mercantiles, se
sometan a la aprobacion de la Junta General de Acci  onistas las operaciones
que entrafien una modificacién estructural de la soc iedad y, en particular, las
siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en com  pafilas holding,
mediante “filializacién” o incorporacion a entidade s dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese mome nto por la propia
sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dom inio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativ.  0s esenciales, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social ;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al d e la liquidacion de la
sociedad.

Explique
La actividad de la Sociedad, conforme a su objeto social, consiste en la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas no financieras y de
naturaleza no inmobiliaria que, en el momento de la toma de participacion, no
coticen en el mercado de la Bolsa de Valores o en cualquier otro mercado
regulado equivalente de la Unién Europea o de la OCDE. Para el desarrollo de su
objeto principal la Sociedad puede facilitar préstamos participativos asi como otras
formas de financiacion. En este sentido, operaciones como la filializacion o
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incorporacion en entidades dependientes de actividades esenciales, desarrolladas
por la Sociedad, para transformar sociedades cotizadas en compafiias holding, no
se producen ni se someten a la Junta General, por la propia actividad y estructura
de la Sociedad que, de hecho es una compafiia holding. Por otro lado, teniendo en
cuenta que el articulo 20 de los Estatutos Sociales establece la obligacién de que
la gestién de los activos de la Sociedad la realice una Sociedad Gestora de
Entidades de Capital Riesgo, y dada la estructura y naturaleza de Dinamia, la
Sociedad carece de activos operativos esenciales a excepcion de los recursos
propios y ajenos que utilizara la Entidad Gestora para la inversién en las empresas
en las que hayan decidido participar y las propias participaciones o acciones de
las empresas en las que ya sea participe. La adquisicidon o enajenacién de activos
operativos no entrafia la modificacion del objeto social ya que, en esencia, la
actividad de la Sociedad consiste en la adquisicibn y enajenacion de
participaciones en otras empresas.

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta
General, incluida la informacién a que se refiere | a recomendaciéon 28, se
hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la
convocatoria de la Junta.

Cumple

Que en la Junta General se voten separadamente  aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los ac  cionistas puedan ejercer
de forma separada sus preferencias de voto. Y que d icha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, qu e deberan votarse de
forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cad a articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimado S como accionistas,
pero actien por cuenta de clientes distintos, pueda n emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4
Cumple

Que el Consejo desempefie sus funciones con unida d de proposito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y
se guie por el interés de la compafia, entendido co mo hacer maximo, de
forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y regla  mentos; cumpla de buena
fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos
principios adicionales de responsabilidad social qu e hubiera aceptado
voluntariamente.
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Cumple

Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compafiia y la organizacién precisa para su puesta e n practica, asi como
supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y

respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo
en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la soci  edad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupode s ociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporati va,;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, a  si como el seguimiento
perioddico de los sistemas internos de informacioén y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de aut  ocartera y, en especial,
sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3
b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafila , el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.

i) La retribuciébn de los consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funcio nes ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

i) La informacion financiera que, por su condici o6n de cotizada, la
sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que , por su elevada
cuantia o0 especiales caracteristicas, tengan caract er estratégico,
salvo que su aprobacién corresponda a la Junta Gene  ral;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de

propdsito especial o domiciliadas en paises o terri torios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales, asi como cua lesquiera otras
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10.

transacciones u operaciones de naturaleza analoga q ue, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia d el grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con cons  ejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizaciéon del Consejo no se entendera, sin e  mbargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simulta neamente las tres
condiciones siguientes:

128, Que se realicen en virtud de contratos cuyas co ndiciones estén
estandarizadas y se apliguen en masa a muchos clien  tes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecido s con caracter general
por quien actlle como suministrador del bien o servi cio del que se trate;

32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operacione s vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al
gue se hubiera encomendado esa funcion; y que los ¢ onsejeros a los que
afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho  de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el Consejo deliber  ay vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atri  buyen al Consejo lo
sean con caracter indelegable, salvo las mencionada s en las letras b) y c),
que podran ser adoptadas por razones de urgencia po r la Comision
Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.lyC.6

Cumple parcialmente

El Consejo se ha reservado la competencia de aprobar la mayoria de los aspectos
recogidos en la recomendacion que son aplicables a la Sociedad. Teniendo en
cuenta la actividad de la Sociedad y su estructura, en la que no existen consejeros
ejecutivos ni altos directivos y en la que, segun lo previsto en el articulo 20 de los
Estatutos Sociales, la gestion de los activos de la Sociedad ha sido encomendada
a una Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, algunas de las
competencias o decisiones del Consejo sefaladas en la recomendacion no se
aplican en el caso de la Sociedad.

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior
a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
Que los consejeros externos dominicales e inde  pendientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo y que el nUmero de conse  jeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros €] ecutivos en el capital de la
sociedad.
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11.

12.

13.

14.

Ver epigrafes: A.2,A3,B.1.3yB.1.14.
Cumple

Que si existiera algun consejero externo que n 0 pueda ser considerado

dominical ni independiente, la sociedad explique ta | circunstancia y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

Que dentro de los consejeros externos, la rela cidon entre el ndmero de
consejeros dominicales y el de independientes refle  je la proporcién existente
entre el capital de la sociedad representado porlo s consejeros dominicales y
el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra at enuarse, de forma que el
peso de los dominicales sea mayor que el que corres  ponderia al porcentaje
total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizaciéon en las  que sean escasas 0 nulas
las participaciones accionariales que tengan legalm ente la consideracion
de significativas, pero existan accionistas, con pa guetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el Consejo, y notenga  n vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.1.3,A2y A3
Cumple

Que el numero de consejeros independientes rep  resente al menos un tercio
del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple

Que el caracter de cada consejero se expliqgue  por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratifica  r su nombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en el Inf  orme Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que
en dicho Informe también se expliquen las razones p  or las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de acci onistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del ca pital; y se expongan las

razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia

se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3yB.1.4

Cumple
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15.

16.

17.

18.

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de cons  ejeras, el Consejo explique
los motivos y las iniciativas adoptadas para correg ir tal situacién; y que, en
particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya en tre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesiona | buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27y B.2.3.

Explique

No existe ningln sesgo implicito que obstaculice la seleccion de consejeras. El
articulo 16 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de
Administracién -y el Comité de Auditoria y Nombramientos dentro de sus
competencias- procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia. Si bien no se ha previsto
expresamente en la normativa interna de Dinamia, en la préactica, el Comité de
Auditoria y Nombramientos velara para que cuando existan nuevas vacantes en el
Consejo de Administracion, los procedimientos de seleccién no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras.

Que el Presidente, como responsable del eficaz  funcionamiento del Consejo,
se asegure de que los consejeros reciban con caract  er previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacion a  ctiva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresion de opinion; y organice y coordine con | os presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacién periddica del C  onsejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple

Que, cuando el Presidente del Consejo sea tamb ién el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros indepe  ndientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos p untos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaci  ones de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacion por el Conse  jo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

No aplicable

Que el Secretario del Consejo, vele de forma e special para que las
actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos
de la Junta, del Consejo y demas que tenga la compa  fiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo Unificado que la compafiia hubieraac  eptado.
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20.

21.

22.

23.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcia lidad y profesionalidad
del Secretario, su nombramiento y cese sean informa  dos por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el R  eglamento del
Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
Que el Consejo se retna con la frecuencia prec isa para desempefar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fe chas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada C  onsejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
Que las inasistencias de los consejeros se red  uzcan a casos indispensables
y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno C  orporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera co n instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28y B.1.30

Cumple
Que cuando los consejeros o el Secretario mani fiesten preocupaciones
sobre alguna propuesta o, en el caso de los conseje  ros, sobre la marcha de
la compafiia y tales preocupaciones no queden resuel tas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje ¢ onstancia de ellas en el
acta.

Cumple
Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del C  onsejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién d e Nombramientos, el

desempefio de sus funciones por el Presidente del Co nsejo y por el

primer ejecutivo de la compainiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo d el informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asu ntos de la competencia
del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Re glamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario
del Consejo.
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25.

26.

27.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple

Que todos los consejeros tengan derecho a obte ner de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus f unciones. Y que la
sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejerc  icio de este derecho, que
en circunstancias especiales podra incluir el aseso ramiento externo con
cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que
proporcione a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de
la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corp  orativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

Que las sociedades exijan que los consejeros d ediquen a su funcion el
tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en
consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nom  bramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudier an interferir con la
dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el n  Umero de consejos de
los que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17

Cumple parcialmente
El Reglamento del Consejo de Administraciéon de Dinamia no ha previsto ninguna
regla expresa sobre el nimero de Consejos de los que puedan formar parte sus
Consejeros. No obstante, el Reglamento prevé que los Consejeros informen de los
cargos en otros Consejos de sociedades cotizadas y de hechos o situaciones que
puedan resultar relevantes para su actuacion como administradores, por si
pudieran interferir con la dedicacién exigida.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven
por el Consejo a la Junta General de Accionistas, a  si como su nombramiento
provisional por cooptacién, se aprueben por el Cons ejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
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29.

30.

31.

32.

Que las sociedades hagan publica a través de s u pagina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus con sejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que perte  nezca, se trate o0 no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el

accionista al que representen o con quien tengan vi  nculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero e n la sociedad, asi
como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple

Que los consejeros independientes no permanezc  an como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
Que los consejeros dominicales presenten su di  misién cuando el accionista
a quien representen venda integramente su participa  cién accionarial. Y que
también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cua ndo dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel gue exija la reduccién del

namero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3yB.1.2

Cumple
Que el Consejo de Administracion no proponga e | cese de ningln consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo es  tatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el

Consejo previo informe de la Comision de Nombramien tos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejer o hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna s de las circunstancias
descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de defi  niciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros inde  pendientes de resultas
de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otra S operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura d e capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejov ~ engan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomen dacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple

Que las sociedades establezcan reglas que obli guen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuest 0s que puedan perjudicar
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34.

35.

al crédito y reputacién de la sociedad y, en partic  ular, les obliguen a informar
al Consejo de las causas penales en las que aparezc an como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictar a contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos s efialados en el articulo 124
de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examin e el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancia s concretas, decida si
procede o no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el
Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44

Cumple parcialmente

El Reglamento del Consejo de Administracion de Dinamia obliga a sus consejeros
a informar a la compafia en general, de los hechos o situaciones que puedan
resultar relevantes para su actuacion como administrador de la Sociedad, asi
como de cualquier hecho o situacién que pueda interferir con la dedicacién exigida
en el desempefio de su cargo. Dentro de esta obligacion genérica se entiende
incluida la obligacién de informar de las causas penales en las que aparezca como
imputado algun consejero. Por otra parte, en la practica se cumple con esta
recomendacion ya que la Sociedad solicita anualmente a los Consejeros
informacién sobre las causas penales en las que puedan estar imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales y, en particular todos sus
Consejeros han informado de que no han sido imputados ni procesados en 2010.

Que todos los consejeros expresen claramente s u oposicibn cuando
consideren que alguna propuesta de decisién sometid a al Consejo puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan , de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afec te el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones gue puedan perjudicar a
los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significa  tivas o reiteradas sobre
las que el consejero hubiera formulado serias reser vas, éste saque las
conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en
la carta a que se refiere la recomendacion siguient  e.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario de | Consejo, aunque no
tenga la condicion de consejero.

No aplicable
Que cuando, ya sea por dimisién o por otro mot  ivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta
gue remitird a todos los miembros del Consejo. Y qu e, sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como hecho relevante, del m  otivo del cese se dé
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las
dietas por participacion en el Consejo y sus Comisi ones y una
estimacion de la retribucién fija anual a la que de  n origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, inc luyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi  como explicacion de
la importancia relativa de los conceptos retributiv 0s variables
respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los q ue se base cualquier
derecho a una remuneracién en acciones, opciones so  bre acciones 0
cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cual quier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no sat isfechos en

efectivo; y

iv) Una estimacién del importe absoluto de las ret  ribuciones variables a

las que dard origen el plan retributivo propuesto, en funcion del
grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos gue tome como
referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de p  revision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figura s analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos d e quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecuti vos, entre las que se
incluiran:

i)  Duracion;
i) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a prim  as de contratacién, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucién ant icipada o
terminacion de la relacién contractual entre la soc iedad y el
consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple parcialmente

La politica de retribuciones de Dinamia aprobada por el Consejo de
Administracion se pronuncia sobre las cuestiones de la recomendacién que son
aplicables a la Sociedad, teniendo en cuenta que no existe retribucion variable, ni
sistemas de previsién, ni Consejeros ejecutivos ni altos directivos en la Sociedad
(ya que, segun lo previsto en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, la gestion de
los activos de la Sociedad ha sido encomendada a una Sociedad Gestora de
Entidades de Capital Riesgo) y que, por tanto, determinadas cuestiones no son
aplicables en este caso a la Sociedad.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutiv.  0s las remuneraciones
mediante entrega de acciones de la sociedad o de so ciedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciado s al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de | a sociedad o sistemas de
prevision.
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38.

39.

40.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acc iones, cuando se
condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como
consejero.

Ver epigrafes: A3yB.1.3

Explique
La Sociedad no tiene Consejeros ejecutivos. La retribucién de los Consejeros es
exclusivamente en metalico y no se entregan acciones de la Sociedad, opciones
sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn, retribuciones
variables ni sistemas de prevision.

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para
retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabi lidad que el cargo exija;
pero no tan elevada como para comprometer su indepe  ndencia.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los re sultados de la sociedad
tomen en cuenta las eventuales salvedades que const en en el informe del
auditor externo y minoren dichos resultados.

No aplicable

Que en caso de retribuciones variables, las po liticas retributivas incorporen
las cautelas técnicas precisas para asegurar que ta  les retribuciones guardan
relacion con el desempefio profesional de sus benefi ciarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o0 del sector de
actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

No aplicable

Que el Consejo someta a votacion de la Junta G eneral de Accionistas, como

punto separado del orden del dia, y con caracter co  nsultivo, un informe

sobre la politica de retribuciones de los consejero s. Y que dicho informe se

ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de f orma separada o de
cualquier otra forma que la sociedad considere conv eniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la polit ica de retribuciones
aprobado por el Consejo para el afio ya en curso, as i como, en su caso, la
prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se
refiere la Recomendacién 35, salvo aquellos extremo s que puedan suponer
la revelacion de informacion comercial sensible. Ha  ra hincapié en los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
ejercicio pasado al que se refiera la Junta General . Incluird también un
resumen global de cémo se aplicd la politica de ret  ribuciones en dicho
ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempe  fiado por la Comision
de Retribuciones en la elaboracion de la politica d e retribuciones vy, si
hubiera utilizado asesoramiento externo, de la iden  tidad de los consultores
externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
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Explique

La retribucion de los Consejeros (y su actualizacion anual en funcion del
incremento del IPC) esta expresamente recogida en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales de Dinamia, aprobados precisamente por la Junta General de
Accionistas. Asimismo el Consejo de Administracién ha aprobado una politica de
retribuciones, que recoge sustancialmente lo previsto en los Estatutos Sociales en
esta materia, los cuales prevén que el Consejo de Administracién apruebe, previo
informe del Comité de Auditoria y Nombramientos, la retribucion de los
Consejeros.

Que la Memoria detalle las retribuciones indiv  iduales de los consejeros
durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion d e cada consejero, que
incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i) La remuneracion adicional como presidente o mi embro de alguna
comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de partici pacién en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de

aportacion definida; o el aumento de derechos conso lidados del
consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de

terminaciéon de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero d e otras empresas
del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funcion es de alta direccién de
los consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del g rupo que lo
satisfaga, especialmente cuando tenga la considerac  i6n de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel d e las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales en  tregas a consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento

referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones
para su ejercicio;

i) NUmero de opciones ejercidas durante el afio, ¢ on indicacién del
namero de acciones afectas y el precio de ejercicio  ;

i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con
indicacién de su precio, fecha y demas requisitos d e ejercicio;
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43.

44,

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las ¢ ondiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercici 0 pasado, entre la
retribucién obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiv  a (en adelante, “Comision
Delegada”), la estructura de participaciéon de las d iferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6

No aplicable

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de |  os asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros
del Consejo reciban copia de las actas de las sesio nes de la Comision
Delegada.

No aplicable

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité
de Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valo  res, una Comision, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribucio nes.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y
de la Comisién o comisiones de Nombramientos y Retr ibuciones figuren en
el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguiente  s:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Com isiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experienci a de los consejeros y
los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e
informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el prim  er pleno del Consejo
posterior a sus reuniones, de su actividad y respon der del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusiva mente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se ent  iende sin perjuicio de
la asistencia de consejeros ejecutivos o altos dire ctivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisi  6n.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independien  tes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que  se remitird copia a todos
los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.3
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46.

47.

48.

49.

Explique

Dada la estructura de Dinamia (que ha delegado su gestion en una Sociedad
Gestora y que no tiene empleados ni directivos), el Consejo de Administracion de
Dinamia ha constituido en su seno un Unico Comité de Auditoria y
Nombramientos, que ha asumido las funciones que las recomendaciones de
Gobierno Corporativo atribuyen al Comité de Auditoria y a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en la medida en que sean aplicables a la
Sociedad.

Las reglas de composiciéon y funcionamiento de este Comité figuran en el
Reglamento del Consejo de Administracion y cumplen con las establecidas en
esta recomendacion 44 letras a) a e).

Que la supervisién del cumplimiento de los céd igos internos de conducta y

de las reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria,
a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus cono  cimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispongan de una  funcion de auditoria interna
que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, v  ele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y con trol interno.

Explique

La gestion de los activos de la Sociedad esta encomendada a una Sociedad
Gestora de Entidades de Capital Riesgo que vela por el buen funcionamiento de
sus sistemas de informacién y control internos, y mantiene informado al Comité de
Auditoria y Nombramientos sobre esta materia. Por lo que se refiere a las
funciones de auditoria y control interno, la gestion de los activos de la Sociedad la
realiza una Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, segun lo previsto
en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, que vela por el funcionamiento de la
auditoria y control interno. El Comité de Auditoria y Nombramientos supervisa la
politica de gestién de riesgos elaborada por la Sociedad Gestora. Asimismo, la
Sociedad tampoco tiene empleados, por lo que no ha sido necesario el
establecimiento de canales de comunicacion entre el Consejo y los empleados.

Que el responsable de la funciéon de auditoria  interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe dire  ctamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo; y le someta al f  inal de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
No existe funcién de auditoria interna por los motivos anteriormente explicados en
la explicacion a la Recomendacion 47 anterior.

Que la politica de control y gestién de riesgo s identifique al menos:
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a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecno I6gicos, financieros,
legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos con tingentes y otros
riesgos fuera de
balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto d e los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializ  arse;

e) Los sistemas de informacién y control interno qu e se utlizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluido s los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Explique

La Sociedad, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos
Sociales, ha cedido la gestion de los activos sociales a una Sociedad Gestora de
Entidades de Capital Riesgo. ElI Consejo ha aprobado una politica de control y
gestion de riesgos, y controla y vigila el desempefio de las tareas de la Sociedad
Gestora en el marco del contrato de gestion y debe autorizar, en los casos
establecidos en el Reglamento del Consejo y en el contrato de gestidn suscrito
con la Sociedad Gestora, las operaciones concretas que realice la Sociedad
Gestora.

Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y co ntrol interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integr idad de la informacion

financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecu ada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control i nterno y gestién de

riesgos, para que los principales riesgos se identi fiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la func  i6n de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y ¢ ese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el pres upuesto de ese servicio;

recibir informacién periédica sobre sus actividades ; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recome ndaciones de sus
informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permit a a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, esp  ecialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

2° En relacién con el auditor externo:

Péagina 57



51.

52.

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion
y sustitucion del auditor externo, asi como las con diciones de su
contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo inform acion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verif icar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externoy , a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor s  aliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor  respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracidn del negocio del audi tor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la inde  pendencia de
los auditores;

il Que en caso de renuncia del auditor externo e xamine las
circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor d el grupo asuma la

responsabilidad de las auditorias de las empresas q  ue lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.2.3yD.3

Cumple parcialmente

Por lo que se refiere a las funciones de auditoria y control interno, y la gestién de
los activos de la Sociedad las realiza una Sociedad Gestora de Entidades de
Capital Riesgo, segun lo previsto en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, por lo
que la Sociedad Gestora vela por el funcionamiento de la auditoria y control
interno. Es el Comité de Auditoria y Nombramientos el que supervisa la politica de
gestion de riesgos elaborada por la Sociedad Gestora. Asimismo, la Sociedad
tampoco tiene empleados, por lo que no ha sido necesario el establecimiento de
canales de comunicacién entre el Consejo y los empleados.

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cu  alquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun
otro directivo.

Explique
Esta recomendacion no es aplicable ya que la Sociedad no tiene ni empleados ni
directivos.

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la
adopcidén por éste de las correspondientes decisione s, sobre los siguientes
asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente. EI Comité debier  a asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables

gue las anuales vy, a tal fin, considerar la procede ncia de una revisién
limitada del auditor externo.
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53.

54.

55.

b) La creacién o adquisicidon de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cuales quiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza anadloga q ue, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia d el grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funci6  n de informe previo haya
sido atribuida a otra Comisidn de las de supervisio ny control.

Ver epigrafes: B.2.2yB.2.3
Cumple

Que el Consejo de Administracion procure prese  ntar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Pr  esidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple

Que correspondan a la Comisiébn de Nombramiento s, ademas de las
funciones indicadas en las Recomendaciones preceden tes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experi  encia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entiend a adecuada, la sucesion
del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso , hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesion se produzca de for  ma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos dire ctivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de dive rsidad de género
sefialadas en la Recomendacion 14 de este Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple parcialmente
La sociedad cumple parcialmente con esta recomendaciéon ya que la funcion de
informar de los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo no es aplicable, dado que no existen ni altos directivos ni
primer ejecutivo en la Sociedad.
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56. Que la Comisibn de Nombramientos consulte al P residente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando set  rate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Com  isiébn de Nombramientos
gue tome en consideracion, por si los considerara i doneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Explique
La primera parte de la recomendacion no se aplica a Dinamia, ya que no existen
consejeros ejecutivos.
En cuanto a la segunda parte de la recomendacion, si se cumple por la Sociedad,
dado que cualquier consejero puede solicitar del Comité de Auditoria vy
Nombramientos que tome en consideracién por si los considera idoneos,
potenciales candidatos para cubrir las vacantes del Consejo.

57.  Que corresponda a la Comision de Retribuciones , ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, lass  iguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucion individual de los consejeros €j ecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de | os altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retribu tiva establecida por la
sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14yB.2.3

Cumple parcialmente
La Sociedad cumple parcialmente con la presente recomendacion, ya que las
funciones de proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, asi como las
condiciones basicas de los contratos de los altos directos (apartados ii) y iii)) no
son aplicables a la Sociedad, dado que no existen consejeros ejecutivos ni altos
directivos en Dinamia.

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al P residente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando set  rate de materias relativas

a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No aplicable

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto r elevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, q ue no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacion, mencione y expliq ue su contenido.

1. ACLARACIONES PARTICULARES SOBRE DISTINTOS APARTA DOS DEL
INFORME:
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier o tra informacién, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados de | informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en s u caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea d istinta de la exigida en el
presente informe.

APARTADO A.2

La informacion de este apartado se corresponde con la informacion extraida de los registros de
accionistas directos a fecha 31 de diciembre de 2010 proporcionados a la Bolsa de Madrid por
IBERCLEAR y con la informacién que consta en los registros oficiales de participaciones
significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV). En particular, los
movimientos significativos en el capital social acaecidos en 2010 y que se sefalan en este
apartado se corresponden con las comunicaciones de los registros oficiales de la CNMV.

En algunos casos existen diferencias entre la informacion recogida en los registros de la CNMV
y la informacion proporcionada a la Bolsa de Madrid por IBERCLEAR. Esto se explica, en
parte, porque en ocasiones no existe obligacién de comunicar a la CNMV la adquisicion de
acciones mientras no se superen o0 se rebajen los umbrales establecidos al efecto por la
normativa vigente y debido a que la dltima ampliacion de capital social de Dinamia llevada a
cabo a finales del ejercicio 2009 ha podido hacer variar los porcentajes de participacion de
algun accionista sin que, no obstante, haya variado el nimero de acciones de las que es titular,
por el efecto dilucién o, al contrario, ha podido hacer variar el nUmero de acciones de un
accionista que haya acudido a la ampliacion de capital sin que varie, no obstante, el porcentaje
final de su participacion. Lo anterior implica que, en determinadas ocasiones, la informacion
proporcionada por la Bolsa (y la que consta en el Libro Registro de acciones nominativas de la
Sociedad) esté algo mas actualizada y que el porcentaje o nimero de acciones de los que son
titulares algunos accionistas significativos varie con respecto a los que constan en los registros
oficiales de la pagina web de la CNMV.

Se hace constar que Red Rocks Capital LLC era titular indirecto a 31 de diciembre de 2010 de
485.032 acciones de Dinamia representativas del 3,039% del capital social, a través de las
siguientes entidades: JNL/Red Rocks Listed Private Equity Fund (354.160 acciones),
ALPS/Red Rocks Private Equity Fund (119.700), AVS Listed Private Equity Fund (11.972). Red
Rocks Capital LLC comunicé el 2 de febrero de 2011 que habia descendido su participacion
por debajo del 3% del capital social (2,868%) con fecha 27 de enero de 2011, por lo que, a la
fecha de emisién del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, Red Rocks Capital LLC
no es un accionista significativo de Dinamia.

Se hace constar que Anpora Patrimonio, S.L. comunicé a la CNMV con fecha 4 de enero de
2011 un incremento en su participacion accionarial hasta alcanzar el 5,003% del capital social
de Dinamia, es decir, un total de 798.441 acciones.

APARTADO A.3

Por otro lado, cabe sefialar que el porcentaje de derechos de voto en poder del Consejo de
Administracion que se sefiala en la tabla de este apartado (32,66%) representa la suma de
porcentajes de derechos de voto de los que son titulares los miembros del Consejo que
aparecen en la tabla del apartado A.3. No obstante, el porcentaje de derechos de voto en poder
del Consejo debe tener en cuenta asimismo los porcentajes de accionistas significativos
representados en el Consejo por consejeros dominicales (aunque éstos no sean los titulares
Ultimos directos de los derechos de voto). Asi, el porcentaje total en poder del Consejo de
Administracion de Dinamia asciende a 40,13%, ya que deben tomarse en consideracion y
afadirse tanto la participacion de Sodecar, S.A., de 3,759%, representada en el Consejo por el
Consejero D. Emilio de Carvajal y Ballester (consejero de Sodecar, S.A. e hijo de D. Emilio de
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Carvajal y Pérez que controla esta sociedad) como la participacion de las sociedades
Agquamadgica Inversiones, S.A. y Eletrés, S.L., que asciende conjuntamente al 3,75% del capital
social de Dinamia, estando ambas representadas por D. Joaquin Garcia-Quirés en el Consejo
de Dinamia.

APARTADO A.4

D. Ricardo Portabella Peralta, consejero y accionista significativo de Dinamia indirecto a través
de Ventos, S.A. con un 17,54% del capital, es pariente de D. Antonio Portabella Rafols,
accionista significativo indirecto de Dinamia, a través de Anpora Patrimonio, S.L.

APARTADO B.1.2

Se hace constar que D. Juan Domingo Ortega Martinez fue consejero de la Sociedad hasta el
13 de diciembre de 2010, fecha de la reunién del Consejo de Administracion en la que el Sr.
Ortega Martinez present6 carta de dimisién explicando los motivos de la misma y solicitando al
Presidente del Consejo de Administracién que pusiera en conocimiento del resto de consejeros
su decision de dimitir.

Agrupacié Mutua del Comerc i la Industria , M.A i R.P.F., ha estado representada por D. José
Luis Gallardo Gutiérrez en el Consejo de Dinamia durante gran parte del ejercicio 2010, hasta
su sustitucion por D. Francisco Tomas Bellido, como representante persona fisica de Agrupacio
Mutua, mediante la aceptacion de éste el 27 de octubre de 2010.

Por otro lado, se hace constar que Don Ricardo Portabella Peralta presenta su dimision como
consejero de Dinamia el dia 22 de marzo de 2011, fecha de aprobacion del presente Informe
Anual de Gobierno Corporativo, siendo cubierta la vacante producida con el nombramiento por
cooptacion como consejero dominical de D. Rafael Jiménez Lopez.

APARTADO B.1.3

Por lo que se refiere a los consejeros externos dominicales de Dinamia, en el caso de
Agrupacié Mutua del Comerc i la Industria MA i R.P.F., de D. Joaquin Garcia-Quirés y de D.
Ricardo Portabella Peralta, y del otro consejero externo Alfred Merton Vinton, la comision que
informo favorablemente con caracter previo a sus respectivos nombramientos fue el Comité de
Auditoria y Nombramientos de la Sociedad, Unico comité de la Sociedad que ha asumido las
funciones de nombramientos y retribuciones tras la modificacion del reglamento del consejo de
administracion de la Sociedad en el mes de julio de 2007. En el caso del consejero externo
dominical D. Emilio de Carvajal y Ballester, fue nombrado antes de que el Comité asumiera las
funciones relativas a los nombramientos, por lo que este comité no pudo informar sobre su
nombramiento.

Por otro lado, se hace constar que D. Joaquin Garcia-Quirés representa en el Consejo de
Dinamia a las sociedades Aquamagica Inversiones, S.A. y Eletrés, S.L., controladas por la
familia Hinojosa y titulares conjuntamente de un 3,75% del capital social de Dinamia.

APARTADO B.1.4
Se hace constar que los nombramientos de los consejeros dominicales D. Joaquin Garcia-
Quirés y D. Emilio de Carvajal y Ballester se hicieron a instancia de accionistas que, en el

momento de dichos nombramientos, eran titulares de una participacién accionarial igual o
superior al 5% del capital social de Dinamia.
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APARTADO B.1.8

Se hace constar que D. Santiago Bergareche representa a la sociedad BYCOMELS, S.L. como
consejero en el Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. (sociedad cotizada en las
Bolsas de Valores espafolas).

Asimismo, D. Joaquin Garcia-Quirds representa a la sociedad Saarema Inversiones, S.A. como
consejero en el Consejo de Administracion de Obrascon Huarte Lain, S.A. (OHL) (sociedad
cotizada en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona).

APARTADO B.1.10

Se hace constar que determinadas politicas y estrategias generales de la sociedad (que se
recomienda que el Consejo en pleno se reserve aprobar) no aplican en el caso de Dinamia
dada su estructura (no hay grupo consolidado, ni altos directivos en la Sociedad) en la que la
gestion y administracion esta delegada en una Sociedad Gestora de Entidades de Capital
Riesgo.

En particular, el Consejo de Administracion de Dinamia no se ha reservado en pleno la facultad
de aprobar la definiciéon de la estructura del grupo de sociedades por carecer la Sociedad de
grupo consolidado. Por ultimo, el Consejo de Administracion de la Sociedad no puede aprobar
la evaluacion del desempefio de los altos directivos puesto que carece de directivos.

APARTADO B.1.11
Subapartado d)

En el gjercicio 2010 la Sociedad ha registrado pérdidas por importe aproximado de 27 millones
de euros. En consecuencia no procede calcular la remuneracion total de los consejeros con
respecto al beneficio atribuido a la Sociedad, como requiere este subapartado, puesto que no
se han producido beneficios.

APARTADO B.1.12

En Dinamia Capital Privado, S.C.R., S.A. no hay alta direccion. En virtud de lo previsto en el
articulo 20 de los Estatutos sociales, la gestion de los activos se ha delegado en una Sociedad
Gestora de Entidades de Capital Riesgo, en particular Nmasl1 Capital Privado S.G.E.C.R., S.A.
(la “Sociedad Gestora”) con la que se suscribié el correspondiente contrato de gestién con
fecha 29 de junio de 2000, contrato que ha sido modificado parcialmente con posterioridad.

En virtud de dicho contrato, la Sociedad Gestora percibir4 una comisién de gestién fija anual y
una comision de éxito:

- Una comisién de gestion fija anual del 1,75% sobre el valor del “activo valorado” de la
Sociedad (para la determinacion del “activo valorado” la Sociedad Gestora prepara una
valoracion trimestral conforme a criterios de generalizado reconocimiento en la practica
internacional, revisada semestralmente por un experto independiente). El importe
devengado por la comision de gestion fija en el ejercicio 2010 ha ascendido a
3.435.209,92 euros.

- Una comisién de éxito del 20% sobre la plusvalia neta que la Sociedad obtenga por la
transmision de la totalidad de las participaciones en sociedades objeto de su actividad en
un mismo ejercicio social, asi como por los rendimientos que dichas participaciones le
proporcionen, deducida de la misma la comision de gestién fija anual, y siempre y
cuando la plusvalia supere una rentabilidad minima igual a la media de la TIR de los
Bonos del Estado espafiol a 3 afios durante el Ultimo mes de diciembre anterior al
comienzo de cada afio natural. Esta comision se pagara a la Sociedad Gestora en la
medida en que se hayan realizado todas las inversiones adquiridas en un mismo
ejercicio por la Sociedad. La comisién de éxito no se ha devengado en el gjercicio 2010.
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APARTADO B.1.13

Dado que no hay alta direccién en Dinamia, no existen clausulas de garantia o blindaje para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccién de la
Sociedad.

La gestién del patrimonio de la Sociedad esta encomendada a la Sociedad Gestora, Nmasl
Capital Privado S.G.E.C.R., S.A,, en virtud de un contrato de gestién de duracion indefinida. El
referido contrato de gestion establece que cualquiera de las partes puede terminarlo
anticipadamente, si bien dicha terminacién anticipada debe realizarse con un preaviso minimo
de tres afios o0, en caso de no cumplir dicho preaviso, mediante el pago de una indemnizacién
equivalente a la comision fija anual que percibiria la Sociedad Gestora durante un plazo de tres
afnos.

APARTADO B.1.14

La Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé la regulacion de la retribucion de los
consejeros de la Sociedad en los Estatutos Sociales de tal forma que, con base en el principio
de plena transparencia en el que se ha fundamentado la CNMV para la redaccion de las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno relativas a las retribuciones
(recomendaciones 35 a 41), se da plena publicidad al mercado sobre la totalidad de los
conceptos que componen las retribuciones individuales de los consejeros de la Sociedad.

Los articulos 23 de los Estatutos Sociales y 22 del Reglamento del Consejo de Administracion,
establecen que la retribucidn de los miembros del Consejo de Administracion consiste en una
atribucion anual. En este sentido, segun los articulos 23 de los Estatutos y 22 del Reglamento
del Consejo, se ha de distinguir entre la retribucién por la condicion de consejero y aquella que
adicionalmente se perciba por los miembros del Comité de Auditoria y Nombramientos, con el
detalle que se sefiala en este apartado B.1.14.

En cuanto a la tabla sobre las decisiones que el Consejo se ha reservado para aprobar en
pleno, conviene aclarar que la primera decision sefialada en la tabla (relativa al nombramiento
y cese de altos directivos y sus clausulas de indemnizacién) no se aplica a Dinamia dado que
no existen altos directivos en la Sociedad. La segunda decision (relativa a la retribucion de
Consejeros externos y de Consejeros ejecutivos con las condiciones de los contratos de estos
ultimos) solo se aplica a Dinamia por lo que se refiere a la retribucion de Consejeros externos,
al no existir consejeros ejecutivos en la Sociedad.

APARTADO B.1.15

El Consejo de Administracion de Dinamia ha aprobado una politica de retribuciones de los
Consejeros que reproduce sustancialmente lo previsto en Estatutos. Dado que la Sociedad no
tiene alta direccion (por haber delegado su gestion a una Sociedad Gestora) algunos conceptos
previstos en este apartado B.1.15 no aplican en esa politica de retribuciones (en particular, las
condiciones de los contratos de alta direccion y los conceptos retributivos de caracter variable o
de sistemas de prevision dado que no existen en Dinamia).

APARTADO B.1.17

D. Alfred Merton Vinton representd en el pasado a Electra Private Equity Partners 1995
(accionista significativo de Dinamia) en el Consejo de Administracién de Dinamia y era por
tanto consejero dominical. No obstante, en junio de 2007 y tras desvincularse de Electra
Private Equity Partners 1995, la Junta General de Accionistas de Dinamia de fecha 28 de junio
de 2007 aprobd, a propuesta del Consejo de Administracion de la Sociedad, la recalificacion
del Sr. Vinton como otro consejero externo.

La relacion del Sr. Vinton con el Grupo Electra, en la actualidad, que se limita a lo siguiente:
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— EI Sr. Vinton es consejero de una filial brasilefia del Grupo Electra que se encuentra en
liquidacién en la actualidad (no operativa).

— EI Sr. Vinton es consultor y asesor externo de Electra Partners LLP en relacién con sus
inversiones en diversas sociedades participadas en Inglaterra, Espafia y América
Latina (entre ellas, Dinamia) sin que, no obstante, tenga ningdn poder de decision, ni
forme parte de ningln comité u érgano decisorio de Electra Partners, LLP.

APARTADO B.1.18

El Consejo de Administracion de Dinamia tiene previsto aprobar en 2011 una reforma de la
normativa interna (incluyendo el Reglamento del Consejo) para adaptarla, entre otras, a la Ley
de Sociedades de Capital, a la reciente modificacion de la Ley de Auditoria de Cuentas y a la
Ley de Economia Sostenible.

APARTADO B.1.29

Como ya se ha sefialado Dinamia ha constituido un U(nico Comité de Auditoria y
Nombramientos el cual se ha reunido durante el ejercicio 2010 en cinco ocasiones. La tabla del
apartado B.1.29 no permite reflejar el nimero de reuniones de este comité Unico (que asume
las competencias del comité de auditoria y de la comision de nombramientos y retribuciones),
por lo que se ha sefialado que han existido tanto reuniones del Comité de Auditoria como de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para destacar que en las cinco reuniones que ha
mantenido el Comité de Auditoria y Nombramientos se han tratado todos los aspectos que se
encuentran dentro de sus competencias.

Se hace constar que el Consejo aprueba a final de cada afio un calendario de sesiones del
Consejo y del Comité de Auditoria y Nombramientos para el afio siguiente, con el fin de facilitar
y promover la asistencia de los Consejeros a las mismas.

APARTADO B.1.37

El importe de los honorarios pagados a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2010 de la Sociedad ha ascendido a
un importe de 69.090,05 euros (IVA no incluido). Los honorarios satisfechos a la firma de
auditoria 0 a otras sociedades vinculadas a la firma de auditoria correspondientes a otros
proyectos de asesoramiento en operaciones con sociedades participadas han ascendido en
2010 a 7.355,92 euros, IVA incluido. Se hace constar que se ha contabilizado y abonado en el
ejercicio 2010 un importe de 2.863,82 euros (IVA incluido) adicional que se corresponde con
servicios prestados por el auditor de cuentas durante 2009.

APARTADO B.1.40

D. Alfred Merton Vinton es miembro del Consejo de Administracion de Nmas1 Private Equity
International Limited, entidad que actla como “general partner” de la entidad Nmasl Private
Equity Fund. Existe un acuerdo entre Nmasl Private Equity International Limited y Nmasl
Capital Privado S.G.E.C.R., S.A., Sociedad Gestora de Dinamia, en virtud del cual ambas
entidades se comprometen a coinvertir.

El Sr. Vinton ha informado a la Sociedad de que es consejero y accionista minoritario de GP
Investments Ltd (menos de un 0,1% de participacion), sociedad cotizada cuyo objeto social es
analogo al de Dinamia Capital Privado S.C.R., S.A., es consejero de Hochschild Mining, plc,
empresa minera cotizada en la Bolsa de Londres, consejero de MBA Latin America
Opportunity, sociedad que cotiza en la Bolsa de las Islas del Canal (Channel Islands),
consejero de EQMC Europe Development Capital Fund, fondo gestionado por “Nmas1 Private
Equity, SGECR, S.A.” y, es asimismo consejero de European Goldfields, Itd.
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D. Juan Domingo Ortega, que ha sido consejero durante la mayor parte del ejercicio 2010
(hasta el 13 de diciembre), participaba en el capital social de dos sociedades (Ortemar Capital,
SCR de Régimen Simplificado, S.A. e Invergestién de Situaciones Especiales S.C.R. de
Régimen Simplificado S.A.) con analogo objeto social al de Dinamia, en los porcentajes que
aparecen en las correspondientes tablas.

APARTADO B.2.1

Se hace constar que D. Juan Domingo Ortega Martinez fue consejero de la Sociedad y
miembro del Comité de Auditoria y Nombramientos hasta el 13 de diciembre de 2010, fecha de
la reunion del Consejo de Administracion en la que el Sr. Ortega Martinez presento carta de
dimision solicitando al Presidente del Consejo de Administracion que pusiera en conocimiento
del resto de consejeros su decisién de dimitir y los motivos de ésta.

APARTADO B.2.2

El Comité de Auditoria y Nombramientos de Dinamia tiene atribuidas las funciones de este
apartado que le son aplicables. Por lo que se refiere a la funcion de auditoria interna, y dado
gue la Sociedad ha delegado su gestion en una Sociedad Gestora, es ésta la que se encarga
de esta funcion de auditoria interna. Por lo que respecta a los mecanismos de comunicacion de
irregularidades por los empleados, esta competencia no aplica dado que la Sociedad no tiene
empleados. En cuanto a las funciones relativas al auditor del grupo, tampoco aplican a Dinamia
pues la Sociedad no tiene grupo.

APARTADO C.2.

En relacién con el accionista significativo Electra Private Equity Partners 1995, entidad de
capital riesgo gestionada por Electra Partners LLP, se hace constar que Dinamia tiene una
participacion del 10% en otra entidad de capital riesgo gestionada por Electra Partners LLP,
denominada Electra Partners Club 2007 LP. Durante el ejercicio 2010, Dinamia ha realizado
aportaciones a esta entidad por un importe total de 89 mil euros como consecuencia del
compromiso de inversion adquirido por Dinamia el 17 de diciembre de 2007.

APARTADO C.5

Don Ricardo Portabella Peralta, consejero dominical y accionista significativo de Dinamia (a
través de Ventos, S.A.), ha tomado en 2010 una participacién indirecta, en la sociedad N mas
Uno IBG, S.A., accionista Unico de la Sociedad Gestora de Dinamia, Nmasl Capital Privado,
SGECR, S.A. Don Ricardo Portabella Peralta ha presentado su dimision como consejero de
Dinamia el 22 de marzo de 2011.

2.-  Definicién vinculante de consejero independien  te:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna
relacién, con la sociedad, sus accionistas signific ativos o sus directivos, que de
haber sido suficientemente significativa o importan te, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independi ente de conformidad con la
definicion recogida en el apartado 5 del Cédigo Uni  ficado de buen gobierno:

s [ o 3]

Nombre del consejero | Tipo de relacién | Explicacién
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3.- Este informe anual de gobierno corporativo ha s
de Administracion de la sociedad, en su sesion de f

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en

en relacién con la aprobacion del presente Informe.

si [ ]

No [x]

ido aprobado por el Consejo
echa 22-03-2011.

contra o se hayan abstenido

Nombre o denominacién social del consejero que no h
votado a favor de la aprobacién del presente inform

e

a

Motivos (en contra,
abstencion, no
asistencia)

Explique los motivos
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DINAMIA CAPITAL PRIVADO,

SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGO, S.A.
Detalle de la Cartera de Inversiones Financieras

31 de diciembre de 2010

Anexo 1

Tipo d

Sociedad participada P:'fr?ici;?acién Domicilio abci Sector de actividad Auditor
Grupo Gestion Integral Novolux Internacional, Séntes
Deimoral Inversiones 2005, S.L.) Capital Desarrollo Madrid Instrumental KPMG
The Beauty Bell Chain, S.L. Capital Desarrollo avid Instrumental Ernst & Young
High Tech Hotels & Resorts, S.A. Capital Desaaoll Madrid Hotelera Deloitte & Touche
HP Health Clubs Iberia, S.A. (antes Colegiata Ihv@d..) Capital Desarrollo Madrid Instrumental Deloitte & Touche
Emfasis Billing & Marketing Services, S.L. Capifdsarrollo Madrid Instrumental PwC
Serventa, S.L. Capital Desarrollo Madrid Instrumental Deloi&eouche
Colegios Laude, S.L. Capital Desarrollo Madrid duEacion KPMG
Hortus Mundi, S.L. Capital Desarrollo Madrid Instrumental No aad#
TBBC Helena Investments, S.L. Capital Desarrollo Madrid Instrumental No auditada
ZIV Aplicaciones y Tecnologia, S.L. Capital Desdlor Madrid Instrumental PwC
Alcad, S.L. (antes Limestone Spain, S.L.) Cayitesarrollo Madrid Instrumental PwC
Helena Debtco Capital Desarrollo Luxemburgo Instrumental Nidligada
Xanit Health Care Management, S.L. Capital Dedlarro Madrid Instrumental PwC
Segur Ibérica, S.A. Capital desarrollo Madrid Servicios de seguridad Deloitte & Touche
Arco Bodegas Reunidas, S.A. Capital desarrollo diidia Vinicola Ernst & Young
Nicolas Correa, S.A. Capital desarrollo, cotizada Burgos Siderometallrgica KPMG
MBA Incorporado, S.L. Capital inicio Gijon Ingtnental PwC

Este anexo forma parte integrante de la nota @ demoria de las cuentas anuales de 2010, juntacpre debe ser leido



DINAMIA CAPITAL PRIVADO,

SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGO, S.A.
Detalle de la Cartera de Inversiones Financieras

31 de diciembre de 2009

Anexo 1

Tipo d

Sociedad participada Pg::’?ici;?acién Domicilio abci Sector de actividad Auditor
Grupo Gestion Integral Novolux Internacional, Siantes
Deimoral Inversiones 2005, S.L.) Capital Desarrollo Madrid Instrumental KPMG
The Beauty Bell Chain, S.L. Capital Desarrollo dvid Instrumental Ernst & Young
High Tech Hotels & Resorts, S.A. Capital Desaaoll Madrid Hotelera Deloitte & Touche
HP Health Clubs Iberia, S.A. (antes Colegiata Ihv@d..) Capital Desarrollo Madrid Instrumental Deloitte & Touche
Emfasis Billing & Marketing Services, S.L. Capita¢sarrollo Madrid Instrumental PwC
Saint Germain Grupo de Inversiones, S.L. Capitdddrollo Madrid Instrumental Deloitte & Touche
Colegios Laude, S.L. Capital Desarrollo Madrid duBacion KPMG
Hortus Mundi, S.L. Capital Desarrollo Madrid Instrumental No aad#
TBBC Helena Investments, S.L. Capital Desarrollo Madrid Instrumental No auditada
Miser S.L. Capital Inicio Madrid Instrumental PwC
Alcad, S.L. (antes Limestone Spain, S.L.) Cayitigio Madrid Instrumental PwC
Helena Debtco Capital inicio Luxemburgo Instrumental No aadi
Leucorodia S.L. Capital inicio Madrid Instrumental PwC
Segur Ibérica, S.A. Capital desarrollo Madrid Servicios de seguridad Deloitte & Touche
Arco Bodegas Reunidas, S.A. Capital desarrollo diidia Vinicola Ernst & Young
Nicolas Correa, S.A. Capital desarrollo, cotizada Burgos Siderometallrgica KPMG
Bestin Supply Chain, S.L. Capital inicio Madrid Logistica PwC
Ronda Corporate, S.L. Capital inicio Gijén Instrental PwC

Este anexo forma parte integrante de la nota @ demoria de las cuentas anuales de 2009, juntacpre debe ser leido



Anexo 2
DINAMIA CAPITAL PRIVADO,
SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGO, S.A.
INFORME DE GESTION Detalle de la Cartera de Inversiones Financieras
31 de diciembre de 2010
(Expresado en miles de euros)

Patrimonio Neto (a)

Porcentaje de Valor Teorico
Participacion Resultados del Contable
Sociedad participada (e) Capital Reservas ejercicio Otros Total ajustado

Grupo Gestion Integral Novolux Internacional, Sdntes
Deimoral Inversiones 2005, S.L.) (f) 44,47% 947 9.585 -2.660 -3.211 4.661 2.073
The Beauty Bell Chain, S.L. (f) 14,35% 986 -39.206 -57.944 0 -96.164 -13.800
High Tech Hotels & Resorts, S.A. (f) 26,00% 9.335 6.938 -3.866 511 12.918 3.359
HP Health Clubs Iberia, S.A. 21,33% 900 -29.012 -9.375 6 -37.481 -7.995
Emfasis Billing & Marketing Services, S.L. 44,90% 700 610 -197 49 1.162 522
Serventa, S.L. 48,82% 11.928 -162 -6.236 0 5.530 2.700
Colegios Laude, S.L.(b) 49,27% 894 -13.921 -5.134 41 -18.120 -8.928
Hortus Mundi, S.L. (c) 17,86% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
TBBC Helena Investments, S.L. 24,98% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Helena Debtco 26,76% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Alcad, S.L. 37,68% n.a. n.a. n.a. n.a. 16.622 6.263
ZIV Aplicaciones y Tecnologia, S.L. 37,25% 1.180 20.340 -3.576 -137 17.807 6.633
Xanit Health Care Management, S.L. 32,85% 2.160 -13.285 -10.967 58 -22.034 -7.238
Segur Ibérica, S.A. 17,86% 1.852 67.127 7.393 0 76.372 13.640
Arco Bodegas Reunidas, S.A. (d) 8,00% n.a. n.a. n.a. n.a. 108.000 8.640
Nicolas Correa, S.A. 13,27% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
MBA Incorporado, S.L. 36,74% 4,770 70.607 5162 -230 80.309 29.506

(a) Datos extraidos de las cuentas anuales a 8icetmbre de 2010, (consolidadas, en el casoupegle sociedades), excepto por Arco Bodegas Basirs.A. y Colegios Laude, S.L. (ver puntos (d)y
(b) Ejercicio econémico cerrado al 31 de agosta@ld. Los datos consignados corresponden a esta fec
(c) Esta sociedad pertenece al grupo Segur Ibgdcéd que sus datos estan incluidos en esta cdmpafi
(d) Ejercicio econémico cerrado al 30 de septiendler2010. Los datos consignados corresponden éeebta
(e) Se incluye el efecto de la autocartera, erasa ¢
Este anexo forma parte integrante de la nd&l@ memoria de las cuentas anuales de 2010, gontla que debe ser leido.



DINAMIA CAPITAL PRIVADO,

SOCIEDAD DE CAPITAL RIESGO, S.A.

INFORME DE GESTION Detalle de la Cartera de Inversiones Financieras
31 de diciembre de 2009
(Expresado en miles de euros)

Patrimonio Neto (a)

Anexo 2

Valor Tedrico

Porcentaje de Resultados Contable
Sociedad participada Participacion (e) Capital Reservas del ejercicio Otros Total ajustado

Grupo Gestion Integral Novolux Internacional, Si&ntes Deimoral Inversiones 2005, S.L.)

® 44,47% 947 8.373 (1.998) (112) 7.210 3.206
The Beauty Bell Chain, S.L. (f) 14,35% 986 (21.838) (17.368) (768) (38.988) (5.595)
High Tech Hotels & Resorts, S.A. (f) 26,00% 9.335 26.043 (18456) 16.922 4.400
HP Health Clubs Iberia, S.A. (antes Colegiata Ihv@d..) 20,61% 900 (12.062) (17.411) 22 (28.551) (5.884)
Emfasis Billing & Marketing Services, S.L. 44,90% 700 1.337 (728) (63) 1.246 559
Saint Germain Grupo de Inversiones, S.L. 46,66% 11.824 3.204 (3.610) . 11.418 5.328
Colegios Laude, S.L.(b) (f) 49,30% 893 (7.836) (6.043) - (12.986) (6.402)
Hortus Mundi, S.L. (c) 17,86% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
TBBC Helena Investments, S.L. 24,98% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Helena Debtco 26,76% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Alcad, S.L. (antes Limestone Spain, S.L.) 37,68% 2.302 20.991 (2.304)  (518) 20.471 7.713
Miser S.L. 37,25% 1.050 23.246 (4.720) (762) 18.814 7.008
Leucorodia S.L. 32,06% 2.135 427 (12.571) - (10.009) (3.209)
Segur Ibérica, S.A. 17,86% 1.852 58.748 8.412 (258) 68.754 12.279
Arco Bodegas Reunidas, S.A. (d) 8,00% - _ _ - 107.267 8.581
Nicolas Correa, S.A. 13,27% - - R
Bestin Supply Chain, S.L. 42,01% 1.595. 12.378 (28.973) - (14.999). (6.301)
Ronda Corporate, S.L. 38,45% 6.132 50.616 8.933 - 65.681 25.254

(a) Datos extraidos de las cuentas anuales al @itidenbre de 2009, (consolidadas, en el casoufgogte sociedades), excepto por Arco Bodegas ResyrfidA. y Colegios Laude, S.L. (ver puntos (k)Y (
(b) Ejercicio econémico cerrado al 31 de agosta@o. Los datos consignados corresponden a esia fec
(c) Esta compafiia pertenece al grupo Segur Ibgock que sus datos estan incluidos en esta cdmpafi
(d) Ejercicio econémico cerrado al 30 de septiender2009. Los datos consignados corresponden éeebkta
(e) Se incluye el efecto de la autocartera, erasa ¢
(f) Datos no auditados a la fecha de formulaciéestas cuentas

Este anexo forma parte integrante de la ndila memoria de las cuentas anuales de 2008, gontla que debe ser leido



DIN/\MIA
W

Padilla,17

28006 Madrid
Teléfono: 91 745 84 48
Fax: 91 431 64 60

D. LUIS DE CARLOS BERTRAN, Secretario del Consejo de Administracion de
Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo. S.A., domiciliada en Madrid.
calle Padilla, nimero 17, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 12.530,
Seccion 8, Libro 0, hoja niim. M-199.956 inscripeion 1* y con C.I.F. A- 81.862.724,

CERTIFICO

L. Que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de Dinamia Capital Privado,
Sociedad de Capital Riesgo, S.A., asi como la Declaracion de Responsabilidad
sobre su contenido correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2010, que se adjuntan a la presente, son una réplica fiel de las cuentas
formuladas por los miembros del Consejo de Administracion y de la declaracion
de responsabilidad de su contenido, firmados por todos los administradores a la
fecha de formulacion, esto es, el 22 de marzo de 2011, y visados por el
Secretario.

IL. Que el contenido de la copia en formato electrénico del informe financiero anual
de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. correspondiente
al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010 que se adjunta a la
presente, coincide de manera fiel con el original firmado por los
administradores.

Y para que asi conste y surta efectos, expido la presente, en Madrid. a 29 de abril de
2011.

C

D. nya/dé Carlos Bertran

Secretario del Consejo de Administracion

DINAMIA Capital Privado $.C.R., S.A. Tomo 12530 de la Seccidn 8, Folio 163, Hoja nimero M-198056, Inscripeién 1.8, C.LF. A-81862724 Inscrita en el Registro Especial de Sociedades de Capital
Riesgo de la Direceidn General del Tesoro y Politica Financiera con el ndmero 21,



