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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Vueling Airlines, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Vueling Airlines, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2010, Ia cuenta de pérdidas v ganancias, ¢l estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que
se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y
la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

.t.)

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Vueling Airlines, S.A. al
31 de diciembre de 2010, asf como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

3. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportupas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales de! ejercicio 2010. Nuestro trabajo como aunditores se limita a la verificacion
del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision
de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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VUELING AIRLINES, S.A.
BALANGE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMERE DE 2010

(Miles de Eurcs)

ACTIVO Motas dela | 4005010 | 322008 PASIVO Notasdola | 500010 | 3111202000
memoria memoria
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota 11
Inmovlilizado Intangible- Nota 6 6.9 60.646 | Capltal- 29.905 29,905
Fando de comerclo 154189 15.418 | Capital escriturado 29.905 29.905
Aplicaciones Informaticas 9.779 8494 [ Prima do omislén 199185 189.185
Slots 36.733 36,733 | Rosorvas- (5.514} (5.514)
Inmovliizado materlal« Nota 7 6.154 8.550 | Otras reservas (5.514) {6.514)
Componentes de acronaves 3.801 5674} Acclonosy particlpaclones an patrimonlo proplas {13} {713)
Otre inmovillzade materat 23583 2876} Rosultades de ojerciclos antorlores {76.506) (104,373}
Inversionos financieras a largo plazo- Nota 9.1 102.525 85.640 | Resultado dol gjercicio 45.995 27.777
Otros actlves financleros 100.260 85.640 Total Fondos Proplos 192.262 146,268
Derivades Nota 15 2265 - Ajustes por camblos do valor Notz 15 6.705 178
Activos por Impuosto diferido Nota 16.5 58,875 79.280 | Subvenclones, donaciones ¥ legados recibidos Nota 11.6 409 914
Total activo no corrlonte 229,485 234.126 Total patrimonlo note 199.376 147.360
PASIVO NO CORRIENTE:
Provistonos a largoe plazo- Nota 12.1 129.848 111.825
Otras provisiones 129.848 111.825
Doudas a largo plazo- - 2.570
Darvados - 2.570
Paslvos por impuoesto diferide Nota 16.8 14.041 12219
Tetal pasivo no corrlente 143.889 126,614
ACTIVO CORRIENTE:
Existanclas- Nota 10 170 170
Comercizles 170 170
Deudores comerclales y otras cuontas a cobrar- 31.678 33.628
Clientes por ventas y prestaciones de serviclos 23,866 27.877 | PASIVO CORRIENTE:
Cllentes, amprosas vinculadas Nota 14 6.239 1.716 | Doudas a corto plazo- Nota 13.1 25138 14,918
Deudores vanos 851 3.536 | Deudas con enidades de crédito 23.926 12.966
Crédltos con las Administraciones Plblicas Nota 16,1 722 459 | Derlvados Nota 15 1212 1.852
Inversiones financleras a corto plazo- Nota 8.2 208.808 27.807 | Doudas con omprasas vinculadas Nota 14 21.435 10.641
Valores reprasentativos de deuda 2.000 - Acreedoros comaercialos y otras cuontas a pagar- 87.608 88,027
Derlvados Nota 15 7.221 2685| Provoodores 58.466 56.101
Ctros activas finangieros 199.687 25,122 | Acreedores varies 17.695 20.183
Porlodificaciones a corto plazo 5133 €.184 | Personal 6.017 3.403
Efective y otros actlvos liquidos oguivalentes- Nota 8.3 35972 121.282 | Otras deudas con las Administraciones Pabllcas Nota 16.1 3,403 6,194
Tescrerfa 14,508 46,007 | Antlclpos de cllentes MNota 5.8 2.027 2,136
Otros activos liquidos equivalentes 21.463 75275 | Perlodlficaclones a corto plazo Nota 5.9 33.800 35.638
Total active corrlente 281.761 189.072 Total paslvo corrionto 167,581 149.224
TOTAL ACTIVO 511,246 423.198 TOTAL PATRIMONIO NETD ¥ PASIVD 511.246 423.188

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de situacién at 31 de diciembre de 2010.




VUELING AIRLINES, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2010
{Miles de Euros)

Notas de la Ejerciclo Ejercicio
meamorla 2010 2009
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la clra de negoclos- Nota 17.1 789,623 597.962
Prestaciones de servicios 789.623 597.962
Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 6 587 -
Aprovisienamlentos- Nota 17.2 (183.624} (165.863)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles {183.624) (105.863)
Otros Ingresos de explotacién Nota 17.4 8,304 5.042
Gastos de personal- Nota 17.5 (75.036) {67.094)
Sueldos, salados y asimilades (65.017} (57.596)}
Cargas scciales (10.019) (9.498)
Otros gastos de explotacién- Nofa 17.6 (471.778) {381.142}
Servicios exteriores (471.540) (380.464)
Tributos (213) (221)
Pérdidas, delerioro y variacion de provislones operaciones comerclales (25) (457)
Amortizacién del Inmovilizado Notas 6y 7 {5.787} {4.136)
Resultados por enajenaciones y ofras Nota 6 £203) {4.540)
RESULTADO DE EXPLOTACION 60.086 40.229
Ingresos financleros- 3.311 1.624
De valores negociables y otros instrumentos financieros con terceros 3.311 1.624
Gastos financleros- {1.566) {211)
Par deudas con {erceros {1.566) {211)
Diferenclas de cambio Nota 18 3.876 (1.489}
RESULTADO FINANCIERC 5.621 (76}
Resultado antes de Impuestos 65.707 40.153
impuestos sobre beneficios Nota 16 (19.712) (12.376
Resultado del ejerciclo procedente de operaclones continuadas 45.995 271,777
OPERAGIONES INTERRUMPIDAS:
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 45,995 27.777

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2010.




VUELING AIRLINES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 45.995 27.777
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por cobertura de flujos de efectivo Nota 15 20.582 (18.425)
Efecto impositivo (6.331) 5.527
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (1) 14.251 (12.898)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo Nota 15 (11.034) 10.306
Efecto impositivo 3.310 (3.092)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11.6 (721) (2.114)
Efecto impositivo Nota 11.6 218 634
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (11} (8.229) 5.734

52.017 20.613

Total ingresos y gastos reconocidos (I+1+1l)

Las Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos

correspondiente al ejercicio 20010.




VUELING AIRLINES, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
{Miles de Euros)

Resultados do Afustes por | Subvenclones,
Capltal Mﬂ__._uu_%“ Roesorvas .pnnqw_o_wwm E)arcicios g”_e_mmnu_wﬂnﬂo Camblos do Donaciones y Total
P Antariores Valor Legados

Saldo final do! efercicio 2008 14.952 133.545 (5.514} 713) (112.5117) 8.539 5,862 2.304 46.154
Ajustes por tambios de criterlo y errores - B - - - - N - -
Saldo ajustado al inlclo det oerciclo 2009 14,952 133.545 (5.514) (713) (112.911) 8.539 5.862 2384 46.154
Cistribuctén det resuitado del ejerciclo 2008 B - - - 8,539 {8.539) - - -

Total ingresos y gastos reconccldos - - - - - 27.777 (5.684) {1.480) 20,813
Aurnonto de capital ¢ Incremente de patriomonio neto por fusién (Nota 3) 14.953 65,640 - - “ - - - 80.583
Saldo final ejerciclo 2009 y saldo ajustade a Inicio del eferclcio 2010 29,805 199.185 {5.514) {713) {104,373) 27777 178 14 147.260
Distribuclon del resultado del glercicio 2009 - - - - 277 27.777) - - -
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 45,895 6.527 {505) 52.017
Saldo flnal dal glorciclo 2010 29.905 199,185 {5.514) {713) (76.596) 45,995 6.705 409 199,376

Las Notas 1 a 24 descritas en fa Memoria adjunta forman parte integrante dot estado total de camblos en ef patimonlo neto corespondiente al elerciclo 2010,



VUELING AIRLINES, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2010

(Miles de Euros)

Notas Ejercicio Ej'erclclo
2.010 2.009

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I): 98.825 57.796
Resultado del ejercicio antes de impuestos 65.707 40.153
Ajustes al resultado- 25,037 39.692
Amortizacién del inmovilizado Nolas 6y 7 5.787 4.136
Variacién de provisiones 24,668 30.980
Resultado por bajas y enajenacion del inmovilizado Nota 8 203 4,540
ingresos financieros {3.311) {1.624)13
Gastos financieros 1.566 211
Diferencias de iipo de cambio Nota 18 {3.876) 1.449
Cambios en el capital corriente- 7.535 {23.462)f
Deudores y ofras cuentas a cobrar 8.173 34.536
Otros aclivos cotrientes 1.051 1.386
Acreedores y olras cuentas a pagar 14.024 {22.382)
Otros pasivos corrientes (1.838) (26.880)
Ofros activos y pasivos no corrientes {13.875) (10.122)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién- 546 1.413
Pagos de intereses (1.566) (211)
Cobros de Intereses 2.112 1.624
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (11} (195.525) 16.004
Resultado de Explotacion:
Pagos por inversiones- {204.617) (13.023)
inmovilizado intangible Notas 6y 7 {4.521) (2.440)
Inmovilizado material Notas 6y 7 (359) (1.197)
Otros actives financieros Nota 9 (199.737} (9.386)
Cobros por desinversiones 9.092 -
Oftros activos financieros 9.092 -
Otros cobros- - 29,0627
Combinaclén de negocio (fuston con Clickair, S.A.) - 29.027
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGCIACION ([H} 11,390 4.800
Cobros y pagos por instrumentos financieros- 10.960 4,800
Deudas con entidades de crédito 10.980 4,800
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) Nota 18 430 40
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {[+H+II+IV) {85.310) 78.640
Efectivo o equivalentes al comlenzo del ejercicio 121.282 42,642
Efectivo ¢ equivalentes al final del ejercicio 35.972 121.282

L.as Notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspeondiente al ejercicio 2010.




Vueling Airlines, S.A.

Memoria correspondiente al
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2010

Actividad de la Empresa

La Sociedad Vueling Airlines, S.A. {en adelante Vueling o la Sociedad), es una sociedad constituida en el
ejercicio 2004 en Espaiia de conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas, actualmente Ley de Sociedades
de Capital.

El objeto social de la empresa, de acuerdo con sus estatutos es [a explotacion y gestion del negoclo del trafico
aéreo regular de transporte de pasajeros, bajo fa denominacion comercial de Vueling.

Su domicllio soctal se encuentra en Barcelona, en el Poligono de negocios Mas Blau |l, en la plaza del Pla de
I'Estany, nimero 5 (E! Prat de Llobregat). La Sociedad desarrolta sus actividades principalmente en Espafia y la
Unién Europea.

Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

2.1, Marco Normativo de informacién financiera aplicable a Ia Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establacido en:

a) Cdadigo de Comercio y la restante legislacién mercantit,

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo det Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.
2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normative de informacién con el que le resulta de aplicacién y en particular, los
principios v criteries contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de fa
Sociedad, se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que serén
aprobadas sin modificacidn alguna.




2.3.

2.4,

2.5,

Las cuentas anuales del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el
28 de mayo de 2010.

Principios confables no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado

estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales.

No existe ningan principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de Ia valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y

compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimacicnes se refieren a:

- El valor razonable asignado al inmovilizado intangible proveniente de Ciickair, S.A. con motivo de la
fusion llevada a cabo en el ejercicio 2009 y 1a vida it del mismo (véase notas 5.1y 6}

- El céleulo del deterioro, en su caso, del fondo de comercic (véase notas 5.1 y 6)

- Lavida atil de los activos materiales y del resto de activos intangibles (véase notas 5.1 y 5.2}.

- Elcalculo de provisionas y del valor actual de las fianzas entregadas (véase notas 5.10y 12,1).
- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros {véase notas 5.4.4 y 15).

- La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos financieros {(véase
Nota 5.4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
clerre del gjercicio 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas {al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacién de la Informacién

La informacidn contenida en esta memoria referida al ejercicio 2010 se presenta a efectos comparativos
con la informacién del ejercicio 2008.

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007,

Conforme a las reglas de transicidn establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma
prospectiva a partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan tenido ningin impacto significativo. De la misma
forma, de acuerdo a dichas reglas, la Sociedad ha optado por presentar el comparativo sin adaptar a los
nuevos criterios, de forma gue estas cuentas anuales se consideran como iniciales a los efectos de los
principios de uniformidad y comparabilidad.




2.6.

2.7.

Adicionalmente, tal y como se describe en la Nota 3 siguiente, en el gjercicio 2009 se formalizé la fusion de
la Sociedad con Clickair, S.A., con efectos contables 1 de julio de 2009. Esta fusion por absorcion, conllevo
la incorporacion en €l batance de situacion, de todos los activos y pasivos a valor razonable de la sociedad
adquirida Clickair, S.A. a 1 de julic de 2009, mientras que la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio
2009 inclufa el resuitado del primer semestre de la Sociedad individualmente considerada mas el resultado
del segundo semestre de la Sociedad resultante de la fusion. Sila combinacién de negocios anteriormente
mencionada se hubiera producido al inicio del ejercicic 2009, el importe de los ingresos y el resultado de
dicho ejercicio de la Sociedad habrian sido los siguientes:

Miles de
Euros
Importe neto de la cifra de negocios 752.968
Resultado del ejercicio después de impuestos
{Beneficios) 24.347
Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, st bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2010 no se han producido cambios en criterios contables significativos respecto fos
aplicados en el ejercicio 2009.

2.8. Correccién de errores

Durante el ejercicio 2010 no se han producido correcciones de errores respecto a las cifras del ejercicio
2009.

Combinacién de negocios

Durante el gjercicio 2009 se Hlevé a cabo la integracién de los negoclos de ta Sociedad y Clickair, S.A.

La operacién se estructuré como una fusién por absorcidn de Clickair, S.A. por parte de la Sociedad,

Los principales motivos econdmicos por los que se realizd la citada fusion consistieron en la obtencién de
importantes sinergias tanto de ingresos como de costes,

La fusién conllevé una ampliacion de capital en Vueling Airlines, S.A, (véase Nota 11.1), por importe de 14.952
miles de euros {correspondientes a 14.952.259 nuevas acciones de un euro de valor nominal unitario), con prima
de emisién, por importe de 65.640 miles de suros, que fue totalmente suscrita y desembolsada mediante
aportacién no dineraria de la totalidad de las acciones de Clickair, S.A.

En sf Anexo-| de las cuentas anuales del gjercicio 2009 se incluye la informacién requerida por la Ley 43/1995.




El coste de dicha combinacién de negocios ascendid a 87.216 miles de eurcs, de los cuales 80,593 miles de
suros correspondian at valor razonable, en base a informes de expertos independientes, de fa sociedad Clickair,
S.A. mientras que los 6,623 miles de euros restantes correspondian a costes asociados a dicha combinacion de
negocios.

Determinados aclivos y pasivos fueron reconocidos a valor razonable en la fecha de fusion, los cuales se
muestran a continuacion:

Miles de Miles de
Euros Euros

ACTIVO NO CORRIENTE: PASIVO NO CORRIENTE:

Inmovilizado intangible- Provisiones a largo plazo 36.178
Slots 36.733 |Deudas a largo plazo 1.891
Otro inmovilizado intangible 5.461 |Pasivos por impuesto diferido 11.946

Inmovilizado material 5.535 50.015

Inversiones financieras a largo plazo 37.920

Activos par impuesto diferido 42.96%

Total activo no corriente 128.617

ACTIVO CORRIENTE:

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 53.112 [PASIVO CORRIENTE:

Inversiones financieras a corto plazo 22,867 |Deudas a corto plazo 8.459

Periodificaciones a corto plazo 3.301 |Acreedores comerciates y otras cuentas a pagar 61.356

Bfectivo y otros activos liquidos equivalentes 29.027 {Periodificaciones a corto plazo 45.297

108.307 115.112
Total elementos de activo 236.924 Total elementos de pasivo 165.127

Los pasivos por impuestos diferidos corresponden, principalmente, al efecto impositivo de la valoracién de
activos y slots a valor razonable (ver Nota 16.6).

La contabilizacién definitiva de la integracién se ha realizado a 30 de junio de 2010, dentro del plazo legal de un
ejercicio establecido en el Plan General de Contabilidad, realizandose los ajustes en el fondo de comercio
retroactivamente por importe neto de 438 miles de euros detallados en la Nota 6. Por ello, se ha producido fa
modificacion del balance de situacién al 31 de diciembre de 2009,

Distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resuitado del ejercicio 2010 formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la sigulente:

Miles de
Euros
A compensacidn de “ Resultados negativos
de ejercicios anteriores” 38.858
A reserva legal 5.981
A reserva por fondo de comercio 1.156
Total 45,995




Norimas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales de los ejercicios 2010 y 2009, de acuerdo con las establecidas por el Pian General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

5.1. Inmovilizado infangible

El inmovilizado intangible esta compuesto por el fondo de comercio, los slots pracedentes de la fusin con
Clickair, 3.A. y las aplicaciones informaticas.

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amoriizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, Dichos activos se
amortizan en funcion de su vida i, excepto el fondo de comercio.

Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activa cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicion
onerosa, en el contexto de una combinacion de negoclos, El fondo de comercio se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de la
combinacion de negoclos, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras de efeclivo se
someten, al menos anualmente, & un test de deterioro conforme a la metodologia indicada mas adelante,
procediéndose, en su caso, a registrar la correspendiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion
en ejercicios posteriores. El criterio para determinar la posible pérdida del fondo de comercio se describe en
el apartado de “Deterioro de valor de activos intangtbles y materiales”.

En concreto, la Scciedad registra en este epigrafe ¢l fondo de comercio derivado de la fusion por absorcion
de |a sociedad Clickair, S.A., tal y como se describe en la Nota 3.

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
software, Incluidos los costes de desarrolio de las paginas Web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren,

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
cinco afios.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que

resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos, determinados en funcidn de la mano de obra
directa incurrida.
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Slots

La Sociedad registra en este epigrafe el valor razonable de los slots procedentes de la fusién con
Clickalr, S.A. Los Administradores de la Sociedad, en base a un andlisis de todos lfos factores relevantes,
han estimado que no existe un limite previsible de! periodo a lo largo del cual se espera que estos activos
generen entradas de flujos netos de efective, circunstancia por la que dichos activos han sido calificados
como de vida Gtil indefinida y, por tante, no se amortizan, aplicandose un test de deterioro conforme a la
metodologla especificada mas adelante. Esta calificacion de la vida Gtil se revisa al clerre de cada ejercicio
y es consistente con los correspondientes planes de negocio de la Sociedad. El criterio para determinar la
posible pérdida de los slots se describe a continuacion.

Deterioro de valor de activos infangibles y malteriales

Al cierre de cada ejercicic (para el caso del fondo de comercio o los activos intangibles de vida atil
indefinida) o siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad
procede a estimar mediante el denominado “Test de deterforo” la posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan e! valor recuperable de dichos activos a un importe inferior at de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso,

El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacion de dicho test es el
siguiente:

- Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efective (UGE). Siempre que
sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

- La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo unas proyecciones
financieras de los ingresos y resultados en base a su plan de negocio. Para los 14 slots valorados se
realizan las proyecciones financieras elemento a elemento de forma individualizada considerando
cada slot (hora de salida o llegada) como una Unica unidad generadora de efectivo. Por su parte, el
fondo de comercio remanente tras la asignacién de valor a los 14 slots anteriormente mencionados,
ha sido asignado al resto de slots y rutas existentes de la Sociedad precedentes de Clickair, S.A. de
forma conjunta tratdndose como una tnica UGE.

- Las principales hipétesis y datos considerados por la Direccién de la Sociedad para los test de
deterioro son las siguientes:

+  Dado que los slots estan asoclados a un dereche de vuelo a una determinada hora y que esta
hora va variando continuamente fruto de las solicitudes efectuadas por la Sociedad ante AENA
para ir adecuando el slot a las distintas rutas operadas, la Direccion ha considerado que los slots
han podido sufrir variaciones de mas/menos una hora respecto la hora considerada iniciaimente
en la identificacién de dichos activos. Adicionalmente para un slot la Sociedad solicité a la
autoridad aeroportuaria pertinente ef cambio de la franja horaria de dicho slot, con lo que esta
nueva franja horaria ha sido la considerada para el test de deterioro.
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La relacién de tas 14 UGEs o slots y su valor asignado, en miles de euros, es el siguiente:

Mites de
Stots Euros

UGE 1 6.572
UGE 2 4,798
UGE3 4,007
UGE 4 3,729
UGE S 3.634
UGE6 1516
UGE 7 2.376
UGE 8 2.205
UGE9Y 1.776
UGE 10 1.576
UGE 11 863
UGE 12 860
UGE 13 708
UGE 14 113
Total 36.733

Se han realizado proyecciones financieras de ingresos y de resultados para los proximos cuatro
gjercicios, bajo un supuesto de crecimiento organico en capacidad equivalente al 1% tanto para
el total de la Sociedad come para las 14 UGEs con valor asignado. Estas proyecciones
financieras toman como punio de pariida las rentabilidades histdricas y previstas de las rutas
que opera la Sociedad:

- Los sjercicios 2011 y 2012 se han basado en el Plan de Negocio de la Sociedad, realizado
en base al presupuesio de Ingresos por Kilometro Ofertado (IAKC) y Costes por Kilometro
Ofertado (CAKQ) y un incremento porcentual de los ingresos y costes dependiendo de las
principales variables de mercado, recogiendo también, tanto en el ingreso como en el
margen, las hipotesis utilizadas de crecimiento agresivo de la competencia, del precio del
combustible (media de 85 USD/barril) y tipo de cambio esperado délar-euro (1,33 USD/€),
segin dalos previstos publicados en fuentes fiables de informacidn financiera. Las
proyecciones del ejercicio 2011 son idénticas al presupuesto de la Sociedad para el citado
ejercicio aprobado por el Consejo de Administracion.

- Las proyecciones para los ejercicios 2013 y 2014 son idénticas a las proyecciones del
ejercicio 2012 pero bajo el supuesto de crecimiento orgénico en capacidad (Asiento
Kilometro Ofertado — IAKO) del 1% y mantenimiento de los Costes por Kilometro Ofertado
{CAKO).

Se ha considerado una renta perpelua sin crecimiento en base a fa renta del Gltimo efercicio
proyectado.

Tasa de descuento a aplicar, entendiéndose ésta como la media ponderada del coste de capital,

siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos v los riesgos
especificos de los activos. La tasa de descuento empleada ha sido det 9,7%.
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5.2

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada, el plan de negocio y en funcidn
de las mejores estimaciones disponibles para [os proximos cuatro ejercicios.

Si se tomasen las proyecciones financieras sin considerar el grecimiento organico de! 1% vy si se
incrementase la tasa de descuento (wacc) en un 1%, no existiria tampoco necesidad de deterioro. El
incremento de un 10% en el precio del fuel o en el fipo de cambio ddtar-euro tampoco implicarian la
necesidad de deterioro alguno, ni para los slots ni para e! fondo de comercio.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable
del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en
segundo lugar se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de fa unidad generadora
de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los sigulentes: su valor razonable menos los costes de
venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deferioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de !a unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce Como ingreso.

Los Administradores de la Sociedad no estiman problemas de deterioro del valor de sus activos intangibles
a clerre del ejercicio.

Inmovilizado material

£l inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion v,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 5.1.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
Gitil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacidn anual calculados en funcién de los afios de vida 0til estimada de los respectivos bienes, segin
el siguiente detalie:

Afios de vida

iitil estimada
Componentes de acronaves 3-6(%
Equipos de handling 3-10
Equipos procesos de informacidn 57
Instalaciones técnicas 8§10
Mobiliario 8- 10
Otras instalaciones y utillaje 9-10

{*y Segln vida 0lil del contrato de arrendamiento.
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5.3.

5.4.

Los Administradores de la Socledad no estiman problemas de deterioro del valor de sus actives materiales
a clerre del ejercicio.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y heneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. La Sociedad no mantiene arrendamientos financieros al 31 de diciembre de 2010 ni 2008.

Arrendamientos Operativos
Durante los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad Uinicamente ha actuado como arrendataria.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan y corresponden, principalmente, a los arrendamientos de las
aeronaves que se pagan en délares.

Cualquier pagoe que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se trata como un page
anticipado que se imputa a resultados a lo largo dei periodo del arrendamiento, a medida que se reciban los
beneficios del activo arrendado.

Las cuotas futuras de arrendamientos operativos dependen, principaimente, del nimero de aeronaves de la
Sociedad ast como de la cotizacion det délar (véase Nota 8).

Los incentivos otorgados hasta la fecha a la Sociedad por el fabricante de aeronaves Alrbus se registran
con cargo al epigrafe "Inversiones Financleras a largo plazo — Créditos a terceros” (véase Nota 9.1) y con
abono al epigrafe "Subvenciones, donaciones y legados recibidos” (véase Nota 5.14) y consisten en cartas
de crédito recibidas que se liquidaran mediante formacion de tripulacién y mecénicos y la adquisicién de
rotables y consumibles necesarios para la operacion de las aeronaves. La Sociedad imputa a gasto los
servicios recibidos reconociendo como ingreso el importe correspondiente de subvenciones.

Instrumentos financleros

5.4.1. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee la Socledad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos, fianzas y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa (basicamente fianzas entregadas a
los arrendadores de las aeronaves), o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos
de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fila o determinable y no se negocian en un
mercado activo.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativoé de deuda, con una fecha de
vencimiento fijada, cobros de cuantfa determinada o determinable, que se negocien en un mercado

activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimiento,
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Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada méas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta e! vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Al menos al clerre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera gue existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se regisira en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si
las hubiera, es el de analizar la antigiiedad de los saldos deudores y otras cuentas a cobrar, procediendo a
deteriorar aquellos saldos pendientes de cobro con una antigitedad relevante o cuya recuperacion sea
dudosa.

La Socledad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
neneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos o cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de
interés.

Por el contrario, 1a Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como e! descuento de efectos o el
“factoring con recurso”.

5.4.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y parfidas a pagar que fiene la Socledad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquéllos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

5.4.3. Instrumantos de patrimonio
Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en ol Patrimonio de la Sociedad, una

vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el
Patrimonio Neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.
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5.5.

Las acciones propias que adquiere la Socledad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio Netfo. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonic Neto, sin gue en ningtn caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

5.4.4. Instrumenios financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de cambio, de variaciones de los tipos de interés y de variaciones del precio de

combustible. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata instrurmentos financieros de
cobertura (ver Nota 15).

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Socledad verifica
inicialmente y de forma peritdica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la
relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que [os cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de cobertura y que, relrospectivamente, los resultados de la
cobsrtura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125 por ciento respecto del resultado de
la partida cubierta.

L.a Sociedad aplica coberturas de flujo de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura
corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes regisirados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del active o

pasivo cuando sea adguirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura gue haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la opsracién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficlos o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Existencias

Las existencias corresponden, basicamente, a materiales de mantenimiento de aeronaves y se valoran a su
precio de adquisicion, coste de produccién o valor neto realizable, el menor. Los descuentos comerciales,
las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se
deducen en fa determinacién del precio de adquisicion.

En la asignaclén de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza ef método del coste medio ponderado.

La Socledad efectiia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta

de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es Inferior a su precio de
adquisicién (o a su coste de preduccion).
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5.6.

5.7.

5.8.

Clasificacién entre corriente y no corriente

El activo y pasivo corrfiente comprenden aquellos elementos que la empresa espera vender, pagar,
consumir o realizar en el transcurso de! ciclo normal de explotacion, aquéllos ofros cuyo vencimiento,
enajenacion o realizacién se espera que se produzca en el plazo de un afio, los clasificados como
mantenidos para negociar, excepto los derivados a largo plazo, y el efectivo y equivalentes. Los demas
activos se clasificaran como no corrientes,

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segdn los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones,

En cada cierre contable, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha de cada uno de los citados cierres contables. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relaliva al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liguidaciones
fiscales del impuesto sobre el bensficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

Fl gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de tas diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdio se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos © abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.
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5.9.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Ingresos y gastos y periodificaciones a corto plazo

Los ingresos y gastos se Imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, crando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos derivados de la prestacion
de servicios de transporte aéreo, son reconocidos por la Sociedad cuando se produce el vuelo
correspondiente. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
deducidos descuentos comerciales e impuestos.

E) importe recibido de los clientes a cuenta de vuelos futuros por billetes ya emitidos y cobrados se registra
en el eplgrafe "Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance de situacién adjunto.

En el epigrafe “Anticipos de clientes” del pasivo del balance se registran los cobros recibidos por las
reservas y pagos a cuenta de determinados billetes todavia no emitidos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el meétodo del fipo de interés efectivo.

5.10. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacidn es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de fa memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos {ver Nota 12).

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible de importe necesario para
cancelar o transferir 1a obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidén de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar fa obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso seré percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté

obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tiens sn cuenta para estimar e! importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.
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Provisiones por mantenimiento programado de aeronaves

El gasto derivado de las revisiones de mantenimiento programado (revisiones generales de aeronaves y
motores) se devenga en funcién de las horas/ciclo de vuelo y dfas transcurridos, de acuerdo con las
clausulas contenidas en los contratos de arrendamiento de las aeronaves y contrato de mantenimiento.

La Sociedad registra el gasto incurrido por el mencionado compromiso en funcién de las horasfciclos de
vuelo y dias transcurridos. El importe de fa provision por mantenimiento de aeronaves se calcula de
acuerdo con ef programa de mantenimiento aprobade y en funcién de las horas/ciclos de vuelo o dias
transcurridos, tomando en consideracion el momento del ciclo de uso en que se encuentra el avion, y sobre
la base del coste estimado para la préxima revisién programada. Las variaclones en las provisiones por
mantenimiento derivadas de cambios en el importe 0 en Ja estructura temporal de los desembolsos, se
registran en la cuenta de resultados de forma prospectiva.

Para algunos de los contratos establecidos entre la Sociedad y los arrendadores de las aeronaves, la
mayoria de los costes de estas revisiones son pagados periddicamente al arrendador en conceplo de
fianza. Del mismo modo que se efectta con fa provision, la Sociedad registra contablemente dichas fianzas
entregadas a su valor actual. Cuando la Sociedad hace frente a estas revisiones periodicas y las acredita a
los arrendadores de las aeronaves, éstos proceden a la devolucidn de los importes que previamente la
Sociedad les ha anticipado.

La Sociedad considera los importes mensuales pagados a los arrendadores como anticipos a cuenta,
registrandolos en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Créditos a terceros”, y reconociendo
en base al programa de mantenimiento aprobado de cada aeronave y a las horas/ciclos de vuelo o dias
transcurridos la provisién correspondiente al coste estimado de realizacion de dichas revisiones en el
epigrafe “Provisiones a largo plazo”.

5.11. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esté obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa vélida frente a terceros sobre el despido.
En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision significativa por este concepfo, ya que no
estan previstas situaciones de esta naturaleza.

5.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes gue son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura,

La Directiva 2008/101, de fecha 19 noviembre de 2008, modifica la Directiva 2006/87/CE en el sentido de
incluir a partir del 1 de enero de 2012 a los operadores de aeronaves en el régimen comunitario de
comercio de derechos de emisién de gases de efecto invernadero. Los operadores de asronaves seran los
responsables del cumplimiento de las obligaciones impuestas por fa Directiva, incluida la obligacion de
preparar un plan de seguimiento, entregar determinada informacién ya a partir del 1 de enero de 2010, y de
vigilar y notificar las emisiones producidas. |

La Sociedad ha dado debido cumpliniento a fodas y cada una de las obligaciones impuestas por la citada
Directiva.
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5.13. Compromisos por pensiones y otras obligaciones con el personal
Obligaciones por pensiones

La Sociedad ha asumido determinados compromisos con st personal que cumplen las condiciones para su
clasificacién como planes de aportacion definida, No obstante, el impacto de dichos compromisos con el
personal es poco significativo.

La Sociedad registra las contribuciones a realizar al plan de aportacién definida a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de fas contribuciones devengadas se registra como un gasio
por retribuciones a los empleados.

La Sociedad tiene externalizados estos compromisos segiin se estipula en la normativa vigente. |

Compensaciones basadas en acciones

Con fecha 22 de junio de 2007, la Junta General de Acclonistas aprobo dos nuevos planes de incentivos,
“Plan SAR" y “Plan de Creacl6n Valor’, asi como, acuerdos puntuales para determinados directivos, cuya ;
retribucion también estd basada en acciones de la propia Sociedad. No obstante, e! impacto de dichos 5
planes de incentivos es poco significativo.

De acuerdo con las caracterfsticas de! plan, los derechos sobre los instrumentos de patrimonio concedidos
se consolidan cuando Jos empleados completan un determinado periodo de permanencia y se producen
ciertos eventos contemplados en el plan.

Los servicios recibidos se reconocen como un gasto de personal en la cuenta de pérdidas y ganancias a
medida que se devengan. El devengo se produce en base a la mejor estimacién de los empleados que
obtendran el derecho y la probabilidad de que se produzcan los eventos,

5.14. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario 0 no, vy se imputan a
resultados en proporcidn a la dotacién a la amortizacion efectuada en el pericdo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccién valorativa por
deterioro.

- Subvenciones de caracter reintegrable: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
como pasivos.

- Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacidén se realizars a
medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propletarios no i
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo
de subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable. :
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5.15. Transacciones con vinculadas

la Sociedad considera a IBERIA, Lineas Aéreas de Espaifia, S.A, v a sus socledades filiales como
entidades vinculadas (Véase Nota 14),

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de
la Sociedad consideran que los precios de transferencia se encuentran debidamente documentados y que
no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en
el futuro.

6. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2010 y 2008, asi como |a
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes;

Ejercicio 2010
Miles de Buros
Saldo Saldo
Coste Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
Fondo de comercio (Nota 3) 15.419 - - - 15419
Aplicaciones informaticas 13.689 4,525 (508) - 17.706
Slots 36.733 - - - 36.733
Total coste 65.841 4.525 (508) - 69.858
Miles de Euros
Saldo Saldo
Amortizaciones Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
Fondo de comercio (Nota 3) - - - - -
Aplicaciones informaticas {5.195) (3.034) 302 - (7.927)
Slots - - - - -
Total amortizacion (5.195) (3.034) 302 - (7.927)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Intangible Inicial Final
Coste 65.841 69.858
Amortizaciones (5.195) (7.927)
Total neto 60,646 61.931
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Ejercicio 2009

Miles de Euros
Saldo Adiciones Saldo
Coste Inicial por fusién Adiciones Bajas Final
Fondo de comercio - 15419 - - 15.419
Aplicaciones informéticas 11.227 7.895 2.440 (7.873) 13.689
Marcas y patentes - 332 - (332) -
Slots - 36,733 - - 36.733
Total coste 11.227 60.379 2.440 (8.205) 65.841
Miles de Euros
Saldo Adiciones Saldo
Amortizaciones Inicial por fusidn Adiciones Bajas Final
Fondo de comercio - - - - -
Aplicaciones informaticas (3.418) (2.581) (2.425) 3.229 (5.195)
Marcas y patentes - {185) (31) 216 -
Slots - - - - -
Total amortizacién (3.418) (2.766) (2.456) 3.445 (5.195)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Intangible Inicial Final
Coste 11.227 65.841
Amortizaciones (3.418) {5.195)
Total neto 7.809 60.646
Fondo de comercio
La asignacion definitiva del epigrafe “Fondo de comercio™ en el ejercicio 2010 ha sido la siguiente:
Miles de Euros
Regularizacion
de impuesto
Saldo diferido Saldo
Provisional {Nota 16.6) Otros ajustes Definitivo
Fondo de comercio 15.857 (1.116) 678 15419
Total Fondo de comercio 15.857 (1.116) 678 15419
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En el epfgrafe “Regularizaciones del impuesto diferido” por importe de 1.116 miles de euros se registra la
regularizacién asociada a una mayor valoracion inicial de los slots que, por un criterio de prudencia, finaimente
se redujo en el cierre contable de 31 de diciembre de 2009, sin variar por error el correspondiente impuesto
diferido. A 30 de junio de 2010 se ha regularizado este importe, reduciendo retroactivamente el pasivo por
impuesto diferido y el activo por fondo de comercio en el mismo importe, sin variacién en el patrimonio neto de la
Sociedad.

Los ofros ajustes del ejercicio corresponden, principalmente, a costes de mantenimiento realizados en las
aeronaves y gastos de devolucién de aeronaves atribuibles a la sociedad Clickair, S.A. anteriores al 30 de junio
de 2009 y no registradas en el balance de fusién de dicha fecha. Ambos importes son netos del efecto fiscal
correspondiente (Ver nota 16.5).

La totalidad de los ajustes realizados en el fondo de comercio se ha realizado antes del 30 de junio de 2010 y
coincidiendo con el plazo limite de ajuste de! fondo de comercio de un afio y retroactivamente, tal y como
establece la normativa contable. Las hipétesis consideradas y el calculo efectuado por ta Sociedad para el test
de deterioro de los slots y del fondo de comercio, asf como el detalle de las unidades generadoras de efectivo
identificadas, se detallan en la Nota 5.1.

Aplicaciones informaticas

Las adiciones del ejercicio 2010 corresponden, principalmente, a la Implantacion de aplicatives y software de
mejora de sus sistemas operativos y web por importe de 4.525 miles de euros de (2.440 miles de euros en sl
ejercicio 2009), de los cuales un total de 587 miles de euros corresponden a trabajos realizados por personal
téenico de la propia Sociedad.

Las bajas de! ejercicio 2010 corresponden, principalments, a aplicativos web que han quedado obsoletos y han
generado unas pérdidas de 203 miles de euros. Por su parte, en el ejercicio 2009 se produjeron bajas de activos
que quedaron fuera de uso tras la fusion de la Sociedad y que generaron unas pérdidas y unos beneficlos por
enajenaciones de 4.717 y 177 miles de euros, respectivamente.

Slots

En el epigrafe “Slots”, fa Sociedad registra por importe 36.733 miles de euros, el valor razonable de los slots
procedentes de 1a fusion con Clickair, S.A., para los que los Administradores de la Sociedad han estimado una
vida util indefinida y para los que se realiza el correspondiente test de deterioro anual, tal y como se indica en la
Nota 5.1.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tenfa inmovilizado intangible (todo aplicaciones informaticas) totalmente

amortizado que segufa en uso por importe de 389 miles de euros (252 miles de euros al 31 de diciembre de
2009).
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7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de sltuacion en los ejercicios 2010 y 2009, asf como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2010
Miles de Furos
Saldo Saldo
Coste Inicial Adiciones Final
Componentes de agronaves 11.417 312 11,729
Equipos de Handling 448 - 448
Instalaciones técnicas 1.136 - 1.136
Mobiliario 786 3 789
Otras instalaciones y utillaje 1.152 - i.152
Equipos procesos de informacion 1.172 42 1.214
Total coste 16.111 357 16.468
Miles de Buros
Saldo Saldo
Amortizaciones Inicial Adiciones Final
Componentes de aeronaves (5.743) (2.185) (7.928)
Equipos de Handiing (266) {(60) (326)
Instalaciones técnicas (333) (112) {445)
Mobiliario (288) (74) (362)
Oftras instalaciones y utillaje (364) (115) (479)
Equipos procesos de informacion (567) (207) (774)
Total amertizacion (7.561) (2.753) (10.314)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Material Inicial Final
Coste 16.111 16.468
Amortizaciones (7.561) (10.314)
Total neto 8.550 6.154
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Ejercicio 2009

Miles de Euros
Saldo Adiciones Saldo
Coste Inicial por fusidn Adiciones Bajas Final
Componentes de agronaves 1.840 8.462 1,158 (43) 11.417
Equipos de Handling 483 - - {35) 448
Instalaciones técnicas 977 150 9 - 1.136
Maobiliario 698 86 2 - 786
Otras instalaciones y utillaje 1.150 9 2 )] 1.152
Equipos procesos de informacién 487 667 26 8 1.172
Total coste 5.635 9.374 1.197 (95) 16.111
Miles de Buros
Saldo Adiciones Saldo
Amortizaciones Inicial por fusién Adiciones Bajas Final
Componentes de aeronaves (984) (3.637) {1.165) 43 (5.743)
Equipos de Handling (200) - (78) 12 {266)
Instalaciones técnicas (207) (22) {104) - (333)
Mobiliario (201) (15) {72) - (288)
Otras instalaciones y utillaje (249) (3) (116) 4 (364)
Equipos procesos de informacién (260} (162) {(145) - {(567)
Total amertizacion (2.101) (3.839) {1.680) 59 {7.561)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Total Inmovilizado Material Inicial Final
Coste 3.635 16.111
Amortizaciones (2.101) (7.561)
Total neto 3.534 8.550
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad tenia elementos del inmovilizade material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros
Valor contable (Bruto)
Descripeion 31/12/2010 | 31/12/2009
Componentes acronaves 748 705
Mobiliario, utillaje y otros 30 30
Equipos procesos informacion 159 104
Total 937 839

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
fos diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2010 no existia déficit de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diclembre de 2010 y 2009 no existen compromisos de compra de inmovilizado significativos.

Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene la Socledad corresponden a los
arrendamientos operativos de las aeronaves.

Al cierre de los ejerciclos 2010 y 2009 Ia Socledad tiene contratadas con los arrendadores de aeronaves las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en
cuenta repercusién de otros gastos, incrementos futuros por IPG, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Miles de USD
Valor nominal
Arrendamientos operativos 31/12/2010 | 31/12/2009
Menos de un afio 126,559 132.209
Entre uno y cinco afios 314.590 373.840
Mis de cinco afios 40.013 88.890
TFotal 481.162 594.945

£1 contravalor en euros de los pagos comprometidos a 31 de diciembre de 2010 es de 360.151 miles de euros
{413.156 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

La diferencia entre las cuotas de arrendamiento minimas del ejercicio 2010 y el efercicio 2009 vienen derivadas

de la existencia de un afio menos comprometido con los arrendadores de las aeronaves y la extension de dos
contralos de arrendamiento.
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El importe total de las cuotas de arrendamiento ¥ subarrendamiento operativo de aeronaves reconocidas como
gasto e ingresos de los ejercicios 2010 y 2009 son las siguientes:

Miles de Euros
2010 2009
Gastos por arrendamiento 95.382 73.672
Ingresos por subarrendamiento - 2.689

En el ejercicio 2009 la Sociedad realizé ajustes de la capacidad ofertada por lo que subarrendd dos aeronaves a
terceros generando unos ingresos por importe de 2.689 miles de euros, las cuales no han sido subarrendadas
en el ejercicio 2010,

La media de aeronaves operadas del ejercicio 2010 ha sido de 36 aeronaves {26 aeronaves de media en el
ejerciclo 2009), habléndose operado un total de 37 aeronaves en la temporada alta de verano. Al 31 de
diciembre de 2010 la Sociedad tiene 36 aeronaves arrendadas (37 aeronaves al 31 de diciembre de 2009).

La Sociedad ha firmado durante el ejercicio 2010 contratos de arrendamiento de tres aeronaves del modelo
Airbus A-320-200 cuya entrada se realizara en el ejercicio 2011 y con un perlodo de vigencia de 72
mensualidades. El importe a pagar por el arrendamiento de dichas aeronaves sé determinara en el momento de
la entrada en servicio de las mismas, el cual se estima para el primer semestre del ejercicio 2011. Los pagos por
arrendamiento de las citadas aeronaves, n¢ se consideran cuotas de arrendamiento comprometidas hasta la
entrada en servicio de dichas asronaves.

Inversiones financieras (largo y corto plazo)

9.1. Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento del inmovilizado financiero a lo largo del ejercicio 2010 y 2009, es el siguiente:

Efercicio 2010
Miles de Euros
Reclasificaciones
Categorfas 01/01/2010 Adiciones Bajas a corto plazo 31/12/2010
Préstamos, fianzas y créditos a terceros 85.640 27.044 (9.092) (3.332) 100.260
Derivados de cobertura - 2.265 - - 2,265
Total 85.640 29.309 (9.092) (3.332) 102.525

27




Ejercicio 2009

Miles de Euros
Otras
Adiciones adiciones
Categorias 01/01/2009 por fusidn Adiciones (Nota 12.1) Bajas 31/12/2009

Préstamos, fianzas y créditos a terceros 19.519 30.395 5.360 24,366 - 85.640
Inversiones mantenidas hasta el

Vencimiento 5319 1.525 - - (6.844) -
Fotal 24,838 37.920 5.360 24.366 (6.844) 85.640

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "Inversiones financieras a largo

plazo” es el siguiente:

Ejercicio 2010
Miles de Euros
2016y
2012 2013 2014 2015 siguientes Total
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar 30,738 29.970 9.367 15.542 14.643 100.260
Derivados de cobertura 1,355 910 - - - 2.265
Total 32.093 30,880 9.367 15,542 14.643 102.525
Ejercicio 2009
Miles de Euros
2015y
2011 2012 2013 2014 siguientes Total
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar 38.355 15.732 6.554 10.395 14.604 85.640
Total 38.355 15.732 6.554 10.395 14.604 85.640

Los “Préstamos, fianzas y partidas a cobrar”
arrendadores de las aeronaves atribuibles a los imp
mantenimiento de las aeronaves arrendadas par importe
créditos concedidos por Airbus por importe de 585 miles de euros
2009 el total de fianzas entregadas era de 84.292 miles de euros en conce
arrendadorss y 1.348 miles de euros de créditos concedidos por Airbus,

corresponden, basicamente, a los anticipes entregados a los
ories entregados a cuenta del programa de
de 99.675 miles de euros (ver Nota 12) y a los
(ver Nota 5.14). A 31 de diciembre de
pto de anticipos a los
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9.2,

Las fianzas entregadas a los arrendadores de asronaves actlian como garantia de los mantenimientos a
realizar a las aeronaves operadas, para los que la Sociedad esta efectuando la correspondiente provisién
en el pasivo no corriente (Nota 12.1), y que serdn recuperadas una vez la Sociedad haya efectuado dichos
mantenimientos y haya certificado la realizacion de los mismos a los arrendadores,

Las adiciones del ejercicio 2010 corresponden a fianzas entregadas en efectivo a los arrendadores de las
aeronaves en garantia del mantenimiento de las mismas por importe de 27.044 miles de euros.

Las bajas del efercicio 2010 por importe de 9.082 miles de euros corresponden a fianzas recuperadas
durante el ejercicio de los arrendadores de aeronaves por la realizacion de eventos establecidos dentro del
plan de mantenimiento la flota. Debido a la dificultad de calcular las fianzas que se recuperaran en el
ejercicio 2011 una vez realizados los eventos dichas fianzas se mantienen en ef largo ptazo hasta que se
produce su efectiva recuperacion.

Las reclasificaciones por importe de 3.332 miles de euros corresponden a reparaciones de aeronaves
efectuadas a lo largo del ejercicio 2010 para las que se estima que las fianzas sean recuperadas en un
periodo inferior a doce meses, y por lo tanto se han reclasificado en el epigrafe “Inversiones financieras a
corto plazo - Préstamos, fianzas y partidas a cobrar”,

El incremento de fianzas con vencimiento en los ejercicios 2012 y 2013 es debido a cambios en el disefio
del plan de mantenimiento de la Sociedad que conllevan un retraso en la recuperacién de las fianzas del
2011 dadas a los arrendadores de las aeronaves y al propio incremento de las fianzas a depositar por la
actividad normal de las aeronaves.

Inversiones financieras a corfo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejerciclos 2010 y
2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Clases Instrumentos Financieros a corto plazo
Valores representativos Otros activos Derivados
de deuda {inancieros {Nota 15} Totel

Categorias 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Inversiones mantenidas hasta el

vencimiento 2.000 - 192.988 22,256 - - [94.988 22.256
Préstamos, fianzas y partidas a cobrar - - 6.599 2.860 - - 6.59% 2.866
Derivados (Nota 15) - - - - 7221 2.685 7.221 2.685
Total 2.000 - 199,587 25122 71221 2.685 208.808 27.807

El epigrafe “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” corresponde a imposiciones a plazo fijo con
vencimiento superior a 3 meses depositadas en entidades bancarias que sirven para rentabilizar los
excedentes de tesorerfa disponibles cuyo importe no difiere significativamente con su valor razonable por
importe de 192.988 miles de euros (22.256 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) y a pagarés
adquiridos por la Soctedad por importe de 2,000 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2010 la parte de estas Imposiciones que se encuentra pignorada vy, por tanto, no
disponible, es de 12.664 miles de euros (20.987 miles de euros al 31 de diciembre de 2009), en garantia
del arrendamiento y del mantenimiento de aeronaves,
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9.3.

9.4.

El incremento de las imposiciones a plazo fijo depositadas en entidades bancartas en el ejercicio 2010
respecio el ejercicio 2009 es fruto de los flujos de tesoreria positivos generados por la actividad de Ia
Sociedad a lo largo del ejercicio 2010, asi como, por la politica de tesoreria de la Sociedad de incrementar
el plazo medio de las imposiciones a 8,5 meses (4 meses en el ejercicio 2009} con el fin de incrementar la
rentabilidad obtenida de las mismas.

El epigrafe “Préstamos, fianzas y partidas a cobrar “ corresponde, bdsicamente, a los anticipos entregados
a los arrendadores de las aeronaves atribuibles a los importes entregados a cuenta del programa de
mantenimiento de fas aeronaves arrendadas por importe de 6.599 miles de euros ( 2.866 miles de euros a
31 de diciembre de 2009), los cuales se esperan recuperar en un perfodo inferior a 12 meses dado que el
manteniendo ha sido ya efectuado. El incremento de este epfgrafe viene motivado por un mayor nimero de
aeronaves operadas de media en el gjercicio 2010 respecto el ejercicio 2009 y de los mantenimientos
necesarios asociados a dicha flota.

Efectivo y otros activos Ifquidos equivalentes

En el epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” se registra toda la tesoreria depositada en
cuentas corrientes a la vista juntamente con los depositos bancarios a la vista que son convertibles en
efectivo, no tienen restricclones y que en el momento de su adquisicidon su vencimiento es inferior a tres
meses por un importe total a 31 de diciembre de 2010 de 35.972 miles de euros (121.282 miles de euros a
31 de diciembre de 2009).

A 31 de diciembre de 2010 no existe importe alguno registrado en el epigrafe de “Tesoreria® que se
encuentre pignorado. Por su parte, al 31 de diciembre de 2009 un total de 7.564 miles de euros se
enconiraban pignorados en garantia del arrendamiento y mantenimiento de las aeronaves ante compafifas
de asistencia en tierra, aeropuertos y por compras de combustible.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

La gestién de los riesgos financleros de la Sociedad estd centralizada en la Direccion Financiera y en el
Consejo de Administracién que tienen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion
a las variaciones en los tipos de cambio, tipos de interés y precio de combustible, asi como a los riesgos de
crédito v liquidez. A continuacién se indican los principales riesgos financieros a los que se encuentra
expuesta la Sociedad:

Riesgo de crédito

Con excepcién de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio y los saldos a cobrar
con los proveedores de aeronaves, la Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.
Las operaciones con derivados sobre divisa solamente se formalizan con instituciones financieras de alta
calificacién crediticia. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito. Las venias de agencias de viaje también se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo, Inversiones financieras temporales y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién de crédito comprometido y la capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
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Riesgo de mercado (incluye riesgos de precio, tipo de cambio y tipos de
interés)

La Sociedad se encuentra expuesta at riesgo de! precio del combustible de aviacion. La Sociedad tiene
contratados instrumentos derivados para cubrir el riesgo de fluctuaciones sobre precios futuros, La politica
de gestién del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combustible utilizado
por las aeronaves (Nota 15).

La Sociedad estd expuesta a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, principalmente, en
dolares. El riesgo de fipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, como la compra de
combustible o los gastos de arrendamientos operativos de aeronaves. Para controlar el riesgo de tipo de
cambio que surge de fransacciones comerciales futuras denominadas en délares, la Sociedad usa
contratos de divisa a plazo. E! Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar Ia
posicion neta en délares usando instrumentos financieros derivados.

La politica de gestion del riesgo de la Sociedad se basa en cubrir un porcentaje definido de las necesidades
de divisa. Dentro de la gestion del presupuesto la Socledad es capaz de determinar con aito grado de
precision las fechas de los pagos futuros en dolares. Asi fa practica totalidad de los pagos proyectados en

délares califica como compromisos en firme o transacciones previstas altamente probables a efectos de
contabilidad de cobertura.

La Sociedad esta expuesta al riesgo de lipo de interés derivado, principalmente, de dos contratos de ;
arrendamiento operativo de flota cerrados en el 2010 para aeronaves a incorporar con posterioridad al 31 I
de diciembre de! 2010, cuya cuota de arrendamiento quedara fijada de acuerdo al tipo de interés vigente en |
el momento de la entrada de dichas aeronaves {periodo estimado en & meses). La Sociedad para mitigar :
dicho riesgo ha contratadoe swaps de tipo de interés.

La Sociedad mantiene activos remunerados a corto plazo invertidos en depdsitos con una rentabilidad de
acuerdo con el mercado financiero. Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

Por otro lado, dado el bajo nive! de endeudamiento de la Sociedad, no se estima significativo el riesgo
asociado a la variacion del tipo de interés al que esid referenciada dicha deuda {la totalidad de la deuda
esta referenciada a tipos de interés variables).

Los Administradores de la Sociedad ratifican las principales decisiones sobre las politicas de cobertura de
la Sociedad.

10, Existencias

Corresponden, principaimente, a recambios y otros materiales para el mantenimiento de las asronaves, siendo
su detalle tanto al 31 de diciembre de 2010 como de 2009 el siguiente:

Miles de
Euros
Existencias 2170
Deterioros {2.000)
Total 170
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11.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” de! balance de situacion
adjunto ha sido el siguiente:

Ejercicio 2010

Miles de Buros
01/01/2010 Adiciones 31/12/2010

Deterioro de existencias (2.000) - (2.000)

Ejercicio 2009

Miles de Euros
01/01/2009 Adiciones 31/12/2009

Deterioro de existencias - {(2.000} {2.000)

La correccion valorativa registrada para las existencias corresponde a la estimacién realizada por la Socledad
dal valor no recuperable de las mismas como consecuencia de haber externalizado e! servicio de
mantenimiento.

Patrimonic neto

11.1. Capital suscrito

Con fecha 5 de mayo de 2009, la Junta General de Accionistas de la Socledad aprobd ampliar el capital
social en un importe de 14.952.259 euros, mas una prima de emisién (ver notas 3 y 11.4), mediante la
emision de 14.952.259 nuevas acciones, de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y
serie que las que estaban en circulacion, cuya suscripcién quedé reservada a los titulares de acclones de
Clickalr, S.A., sin que existiese, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 159.4 de la Ley de
Sociedades de Capital, derecho de suscripeion preferente.

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 el capital social de la Sociedad asciende a 28.904.518 euros,
representado por 29.904.518 acciones de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en ¢! Mercado Continuo de las bolsas espafiolas,
gozando todas ellas de iguales derechos politicos y econdmicos.
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De conformidad con la informacién de que dispone la Socledad, al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los
accionistas con una participacion superior a un 10% del capital social son fos siguientes:

Porcentaje de participacion
Accionista 31/12/2010 | 31/12/2009

TBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 45,85 45,85

E} 21 de enero de 2011 se ha produgido la fusién def principal accionista de la Scciedad con otra compaiiia
del sector {ver Nota 24),

11.2, Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andnima debe destinar una cifra igual al 10%
del beneficio del sjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo gue exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

11.3. Reserva por fondo de comercio

Conforme a la Ley de Socledades de Capital, en fa aplicacién del resultado de cada gjercicio debera
dotarse una reserva Indisponible equivalente al fondo de comercio que figura en el activo del balance de
situacion, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un cingo por ciento del
importe del citado Fondo de Comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan
reservas de libre disposicion.
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11.4, Prima de Emisién y limitaciones para la distribucion de dividendos

Como consecuencia de la fusién con Clickair, S.A. en el ejercicio 2009 (véase Nota 3), conjuntamente a la
ampliacion de capital descrita en la nota 11.1, se procedio a incrementar fa prita de emisin por importe de
65.640 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2010, esta reserva es de libre distribugidn, excepto por un
importe de 43.965 miles de euros (82.127 miles de euros al 31 de diciembre de 2008), segln el siguiente

detalle:

Miles de
Buros
31/12/2010
Otras reservas y acciones y participaciones en
patrimonio propias 6.227
Resultados de ejercicios anteriores 76.596
Resultado del ejercicio {45.995)
Importe no disponible asociado a Reserva legal 5.981
Importe no disponible asociado a Reserva por
fondo de comercio 1.156
Total no disponible 43,965

11.5. Acciones propias

Durante et gjercicio 2010 no se han adquirido ni transmitido acciones propias.

Al clerre de los ejercicios 2010 y 2009 Ia Sociedad tenfa en su poder acciones propias de acuerdo con el

siguiente detalle:

Miles de
Euros Euros
N°de Porcentaje Valor Precio Medio | Coste Total
Acciones del total Nominal |de Adquisiciénide Adquisicidn
Acciones propias 216.083 0,72% i 3,3 713

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion de fa Sociedad no ha
tomado una decisién sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad poseia acciones propias de un valor nominal de 1 euro y

coste de adquisicion de 713 miles de euros.
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11.6. Subvenciones

La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio
Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las

mismas, es la sigulente:

Efercicio 2010
Miles de Euros
Fraspaso a
Entidad Ambito 01/01/2010 | resultados | 31/12/2010
Airbus (Nota 5.14) Privado 914 (505) 409
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Traspaso a
Entidad Ambito 01/01/2009 resultados 31/12/2009
Airbus (Nota 5.14) Privado 2.394 (1.480) G14

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarlos para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

12. Provislenes y contingencias

12.1. Provisiones

El detalle de las provisio

principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

nes del balance de situacién al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, asi como los

Ejercicio 2010
Miles de Euros
Reclasificaciones
Provisiones a Largo Plazo 01/01/2010 Dotaciones Aplicaciones a corto plazo 31/12/2010
Provisiones para mantenimiento programado 109.419 50.165 (15.110) (15.843) 128.636
Ofras provisiones 2.406 - {1.194} - 1.212
Total a large plazo 111.825 50.165 (16.304) (15.843) 129.848
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Ejercicio 2009

Miles de Euros
Adiciones por |Otras adicicnes
Provisiones a Largo Plazo 01/01/2009 |fusion (Nota3){ (Nota%.1) Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2009
Provisiones para mantenimiento programado 19.680 36.178 24.366 41.394 (12.199) 109.419
Otras provisiones 1.321 - - 1.085 - 2.400
Total a largo plazo 21.001 36,178 24366 42,479 (12.199) 111.825

Provisiones para mantenimiento programado

Esta cuenta recoge la provision p
mantenimiento programado, las cua
realizar antes de la devolucidn de las aerona

Para el céalculo de dicha provision, la Socied

ara cubrir las revisiones futuras de las aeronaves en concepto de
les, segdn se estipula en los contratos de arrendamiento, se deberan
ves (véase nota 5.10).

ad diferencia enire aguellos mantenimientos que se deberan

efectuar durante la vida del contrato de arrendamiento ds la aeronave, de aquellos mantenimientos que se
La Sociedad realiza ia provision

deberan efectuar a una fecha posterior a
en base a los precios establecidos en e
Aéreas de Espaiia, S.A. {ve
contrato de arrendamiento de las aeronaves para &
horas/ciclos y meses de funcionamiento de cada aeronave.

las dolaciones del sjercicio han
mantenimiento de aeronaves’ de
horas/ciclos y meses de funcionamien

€aso.

Las dotaciones del ejercicio 2009 relativas a
41.304 miles de euros, mientras que en el ejercicic

sido registradas
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (ve
to de las aeronaves en base al precio

sentido cabe considerar los siguientes factores:

+ A partir del 1 de julio de 2009 la Sociedad empezé a op
con 1o que sélo fue en el segundo semestre del ejercici

mantenimiento de 37 aeronaves operadas.

. En el ejercicio 2009 se registraron un
epigrafe “Otros gastos de explotacion -

| vencimiento del citado contrato.
| contrato de mantenimiento ({formalizado con IBERIA, Lineas
hase a los precios establecidos en el
derando para ambos casos ias

r Nota 14)) para el primer caso, ¥ en
| segundo ¢aso, consi

con cargo al epigrafe "Otros gastos de explotacién -
r nota 17.8) y corresponden a las
de contrato aplicable en cada

“Provisiones para mantenimiento programado” ascendieron a
2010 han ascendido a 50.165 miles de euros. En este

erar con una flota adicional de 20 aeronaves,

o 2009 cuando se registraron los costes de

euros correspondientes en parte al mismo ejercicio del 2008

. Los costes por mantenimiento de aeronaves son, por el efecto de la i
ejercicio 2010 respecto el ejercicio 2008, aproximadamente, entre un 1,0% -

.+ Los contratos con los arrendad
délares de la mayor parte de dicha provisio
2010 respecto el 2009 conlleva una depreci

ei 7,2%.

os costes de restructuracion adicionales registrados en el
Gasto por mantenimiento de asronaves” de 12.860 miles de

nflacién, superiores en el
2%.

ores de las aeronaves y de mantenimiento establecen el pago en
n, con lo gue el contravalor en euros de la dotacién del
acién del euro respecto el délar de, aproximadamente,
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Las aplicaciones del ejercicio corresponden al coste de las revisiones realizadas durante el efercicio 2010,
asf como a los Importes atribulbles a las aeronaves devueltas durante el presente gjercicio.

Las reclasificaciones del ejercicio corresponden, principaimente, a  mantenimientos de aeronaves
realizados pendientes de pago los cuales se han reclasificado a la cuenta a pagar con el proveedor,
|BERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. a corto plazo (Ver nota 14).

Oftras provisicnes
Bajo este epigrafe se recogen los importes que se estima deberan ser abonados como consecuencia de la

resolucion de determinados litigios pendientes de resolucién judicial firme, asi como otras provisiones
menaores,

Los Administradores de la Sociedad estiman que de la resolucién de dichos litigios no se desprenderan |
pasivos adicionales para la Sociedad a los provisionados en el balance de situacién adjunto,

12.2. Contingenclas

Las contingencias mas significativas que mantiene Ia Sociedad al 31 de diciembre de 2010 son las
siguientes:

El 10 de noviembre de 2006 la compaiila Aeroporti di Roma Handling SpA ("ADRH") interpuso una
demanda contra Aviapartner Handling SpA (“Aviapartner”) y Vueling Airlines, S.A. ante el Tribunal Civile di
Roma por razén de los dafios y perjuicios sufridos como consecuencia de la resolucion anticipada del
contrato entre ADRH y Aviapartner para la prestacién de servicios de rampa en ol aeropuerto de Roma. Se
reclama a Aviapartner y a la Socledad, solidariamente, la cantidad de 2.237 miles de euros, Aviapartner ha
suscrito una carta a favor de la Sociedad comprometiéndose a mantener a esta Ultima indemne ante una
eventual sentencia condenatoria por lo que la Sociedad no tiene provisionado importe alguno por
este concepto.

Asimismo, la Sociedad ha procedido a realizar la mejor estimacion posible a los efectos de cuartificar el
potencial impacto de diversos expedientes de consumo ante las diversas Administraciones Autonémicas.

Adicionalmente, existen otros litigios y procedimientos menos significativos de los que tiene conocimiento la
Sociedad y de los que no se espera gue surjan pasivos significativos, habiéndose dotado en todo caso
provisiones por el importe gue los Administradores estiman suficiente.
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13. Deudas (largo v corto plazo

13.1. Pasivos financieros

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a corto plazo” y “Deudas a largo plazo” al cierre de los
sjercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros

Clases
Instrumentos Financieros a Corto Plazo TInstrumentos Financieros a Largo Plazo
Deudas con Entidades de
Crédito Derivados y Otzos Total Derivados y Otros Total
Categorias 2010 2009 2050 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Débitos y partidas a pagar 23,926 12,966 - - 23.926 12,966 - - - -
Derivados (Nofa 15} - - 1.212 1.952 1.212 1.952 - 2.570 2.570
Total 23.926 12,966 1.212 1.952 25,138 14,918 - 2.570 - 2.570

La Sociedad tiene concedidas pélizas de crédito, referenciadas a tipos de interés de mercado, con los
siguientes !imites:

Miles de Euros
31/12/2010 31/12/2009
Importe Importe
Limite Dispuesto Limite Dispuesto
Pélizas de crédito 37.000 23.926 15.000 12.966
Total 37.000 23.926 15.000 12.966

13,2, Informaci6n sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

En relacién a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de & de julio

para estas primeras cuentas
2010 un importe de 458 miles de euros del saldo pendient
aplazamiento superior al plazo lega! de pago, lo cual representa un 0,

Sociedad.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su natur
deudas con suministradores de bienes y serviclos, de modo que in
“Deudas con empresas vinculadas”, “proveedores” y “acreedores varios

situacion.

El plazo
se ostable

anuales formutadas tras |a entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de
e de pago a los proveedores acumulaba un
5% del total de cuentas a pagar de la

aleza son acreedores comerciales por
cluye los datos relativos a fas partidas
" del pasivo corriente del balance de

méaximo legal de pago aplicable a la Sociedad segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
cen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias,
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14. Operaciones vy saldos con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2010 y 2008 es el siguiente:

Ejercicio 2010

Miles de Buros

Ejercicio 2009

Servicios Servicios

Sociedad prestados recibidos

IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. 111.681 92.091
Total 111,681 92.091

Miles de Euros

Servicios Servicios

Sociedad prestados recibidos

IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A, 57.878 38.080
Total 57.878 38.080

Los servicios prestados a empresas vinculadas corresponden, basicamente, a las ventas realizadas a través del
canal de distribucion de IBERIA, mientras que los servicios recibidos corresponden, principalmente, a las tareas
de mantenimiento de la flota de aeronaves realizadas y servicios de asistencia en fierra recibidos en base a los
contratos formalizados, por importes de 47.717 y 42,261 miles de euros, respectivamente (16.233 y 21.085 miles
de euros, respectivamente, durante el ejercicio 2009). Dichos importes no incluyen la provisién por reserva de

mantenimiento de aeronaves.

La principal variacién entre 2010 y 2009 deriva de que los servicios prestados y recibidos correspondientes al
ejercicio 2009 se empezaron a prestar y recibir a partir de la materializacion de la fusion con Clickair, S.A. desde

el 1 de julio del 2009,

Durante el ejercicio del 2010 Iberia ha arrendado una aeronave a la Sociedad por un periodo de 6 meses por un

importe de 1,103 miles de euros.
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15.

El imperte de los saldos en balance con empresas vinctladas al cierre de los ejercicios

siguiente:

Ejercicio 2010

2010 y 2009 es el

Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculada deudores acreedores
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 6.239 21.435
Total 6.239 21.435
Ejercicio 2008
Miles de Euros
Saldos Saldos
Sociedad vinculada deudores acreedores
IBERIA, Lingas Aéreas de Espaiia, S.A. 1.716 10.641
Total 1.716 10.641

En el Informe de Gobierno Corporativo adjunto se detallan las relaciones de indole comercial, contractual y/o

societaria que existen entre Iberia y la Sociedad, las cuales corresponden al acuerdo de cédigo compartido, al
programa de fidelizacion Iberia Plus, al contrato de servicio de mantenimiento de aeronaves, y ai contrato de
asistencla en tierra de pasajeros {handling}.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de la
Sociedad consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos
de consideracién en el futuro.

Instrumentos financleros derivados

La Sociedad contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados {(OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

E! objetivo de dichas contrataciones es reducir el impacto de una evolucion desfavorable def tipo de cambio de la
divisa USD en la que debe realizar pagos en virtud de sus operaciones de compras de combustible, pagos de
arrendamientos de aeronaves y pélizas de seguros sobre las mismas, asl como de cubrir una evolucion
desfavorable del precio del combustible. Adicionalmente, en el ejercicio 2010 se han contratado derivados de
tipo de interés para cubrir variaciones en el precio de las cuotas de arrendamiento de dos aeronaves, cuyas
cuotas estan referenciadas al tipo de interés variable.

Asimismo, con €l objetivo de reducir el potencial impacto negativo en los resultados de la Sociedad por las
oscilaciones del precio de combustible Jet Fuel, durante los ejercicios 2010 y 2009 la Socledad ha efectuado
contrataciones de derivados, swaps a precio fijo, referenciados al precio de la Tm de Jet Fuel Cif NWE, y al
precio del barril de Brent en el primer trimestre del 2009.
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La Sociedad estd expuesta al riesgo de tipo de interés derivado principalmente de dos coniratos de
arrendamiento operativo de flota cerrados en el ejercicio 2010 para aeronaves a incorporar con posterioridad al
31 de diciembre dei 2010, cuya cuota de arrendamiento quedara fijada de acuerdo al tipo de interés vigente en
el momento de 1a entrada de dichas aeronaves (periodo estimado en 6 meses). La Sociedad para mitigar dicho
riesgo tiene contratados swaps de tipos de interés referenciados al USD swap a cinco afios y al "5 afios treasury
note” que se liguidaran en e! momento de la entrada de las mencionadas asronaves en la flota de la Sociedad.

La sociedad tiene contratados servicios en relacién a las valoraciones y test de eficacia de las coberturas con
una compafia de reconocido prestigio.

Dado que para todas las coberturas contables ha sido verificada su eficacia, tanto al inicio como durante la vida
de la relacién, no se ha registrado en el efercicio 2010 (ni en 2008) importe alguno de ineficiencia de coberturas.

La Sociedad en la valoracién de la eficacia de las coberturas, designa tanto grupos de elementos como partidas
especificas en base a la naturaleza cubierta. Asi pues, se diferencia entre las partidas cubiertas de combustible,
de arrendamientos de aeronaves y de coberturas de tipo de interés.

Combustible: la Socledad agrupa elementos tomando el total de necesidades mensuales de combustible para su
actividad. Este procedimiento es utilizado tanto en la cobertura de divisa como en el de cobertura de fuel.

Arrendamiento de aeronaves: la Sociedad designa tanto partidas especificas, identificando las cuctas de
arrendamiento de aeronave y en base a estas necesidades procede a la cobertura de divisa, como agrupa
elementos tomando el fotal de necesidades mensuales.

Tanto para las compras de combustible como para los arrendamientos de aeronaves, la Socledad no cubre la
totalidad de dichas necesidades mensuales, estableciéndose un porcentaje de cobertura por parte del Consejo
de Administracion siempre inferior a las mismas.

Coberturas de tipo de interés: La Sociedad designa Gnicamente partidas especificas, identificando la variacion
de tipo de Interés que afectan a las cuotas de arrendamiento de aeronaves futuras.

En las coberturas relaivas a las cuotas de arrendamiento de aeronaves, no existen diferencias significativas
(muchas de ellas son especificas con idéntico dia de vencimiento) entre el vencimiento de la partida cubierta y !
vencimiento de los instrumentos de cobertura de divisa.

En relacién a las coberturas por combustible las diferencias tampoco son significativas, siendo en caso de no

coincidir exactamente de muy pocos dias la diferencia entre el vencimiento de la partida cubierta y el
vencimiento de los instrumentos de cobertura de divisa y fuel,

Ejercicio 2010

a) Derivados de Tipo de Cambio
Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de cambio {(Seguros de Cambio o
Forwards), la Sociedad utiliza el tipo de contado del euro contra ol USD, asi como los puntos forward de
ambas divisas implicadas y, mediante descuentos de flujos, determina el valor de los derivados

contratados.

En el ejercicio 2010, la Sociedad ha cubierto el riesgo de tipo de cambio de una parte de sus operaciones
denominadas en ddlares USD.
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Los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2010 y sus valores razonables a dicha fecha son los
siguientes:

Miles de Ddlares Miles de Euros
Valor Razonable
Activo:
Inversiones | Pasivo: Deudas
Nominal Financieras a largo y corto
Divisa 31/12/2010 acorio plazo plazo
Forwards USD ler Semestre 2011 113.371 1.586 981
Forwards USD 2o Semestre 2011 34.688 804 22
Forwards USD 2012 y posteriores 61.595 2.265 -
Total 209.653 4.655 1,003

El valor razonable nefo a 31 de diciembre de 2010 de los derivados de tipo de cambio (forwards) es
posilivo por importe de 3.652 miles do euros que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos de su
efecto fiscal.

Los seguros de cambio en USD aseguran la compra de USD a precios que oscilan entre los 1,25 y 1,43
USD/EUR.

A 31 de diciembre de! 2010, la Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, segtin
permite el NPGC, todos los seguros de compra de USD vigentes a esa fecha, como cobertura de los flujos
de efectivo para el pago de las compras de combustible, pagos de arrendamientos de aeronaves y pdlizas
de seguros sobre las mismas, transacciones futuras altamente probables. Las relaciones de cobertura de
flujos de efectivo designadas con estos seguros de cambio se estiman como altamente efactivas y, por ello,
la Sociedad ha registrado su valor razenable en el Patrimonio Neto.

Para todas las coberiuras contables ha sido verificada su eficacia, por lo que no seé ha registrado en el

resultado del ejercicio 2010 (ni en el efercicio 2009) importe alguno de ineficacia de coberturas. Véase los
criterios adoptados y la metodologia utilizada en la Nota 5.4 4.
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b) Derivados sobre combustible

¢)

La Sociedad ha contratade instrumentos financieres derivados sobre el precio de la Tm de Jet Fuel Cif
NWE (commodities} con el objetivo de cubrirse ante oscilaciones sobre el precio del Jet Fuel al que se
referencian tas compras de combustible.

Los derivados de commodities vigentes al 31 de diciembre de 2010 y sus valores razonables a dicha fecha
son los siguientes:

Miles de Buros
Valor Razonable
Activo:
Inversiones
Tm Financieras a | Pasivo: Deudas
Fuel 31/12/2010 corto plazo a corto plazo
Swaps 1 Semestre 2011 86.000 4.042 116
Swaps 2 Semestre 2011 13.000 118 93
Total 99,000 4.160 209

El valor razonabte neto a 31 de diciembre de 2010 de los derivados de la Tm Jet Fuel Cif NWE (swaps} es
positivo en 3.952 miles de euros que han sido registrados en el Patrimonic Neto, nefos del efecto fiscal.

Para swaps realizados sobre Jet Fuel Cif NWE los precios contratades oscilan enire 677,50 y 876,04

usD/Tm.

A 31 de diciembre del 2010, ia Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, segin
permite el NPGC, todos los swaps sobre Jet Fuel Cif NWE, como cobertura de los flujos de efectivo, en
USD, derivados de fa compra de combustible referenciado al Jet Fuel.

Para todas las coberturas contables ha sido verificada su eficacia, por lo que no se ha registrado en el
resultado del ejercicio 2010 (ni en el ejercicio 2009) importe alguno de ineficacia de coberturas, Véase los
criteros adoptados y la metodologia utilizada en la Nota 5.4.4,

Derivados sobre tipos de interds

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés {Interes rate swaps), la
Sociedad utiliza coberiuras sobre al “5 years swap™ y el "5 years treasury note”,

En el ejercicio 2010, ta Sociedad ha cubierto el riesgo de tipo de interés de dos contratos de arrendamiento
de flota contratados en el 2010 para incorporaciones de flota del 2011,
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Los derivados vigentes al 31 de diclembre de 2010 y sus valores razonables a dicha fecha son los

siguientes:
Miles de Ddlares Miles de Euros
Valor Razonable
Activo:
Inversiones
Nominal Financieras a | Pasivo; Deudas
Tipos de interés 31/12/2010 corto plazo a corto plazo
IRS 1 Semestre 2011 70.500 671 -
Total 70.500 671 -

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2010 de los derivados de tipo de interés es positivo en 671
miles de euros que han sido registrados en el Patrimonio Neto, netos del efecto fiscal.

Los swaps de tipos de interés contratados durante el ejercicio oscilan para el usd délar “swap 5 years” al
2,23% y para el "5 years treasury note” al 1,92%.

A 31 de diciembre del 2010, la Sociedad tiene designados como instrumentos de cobertura contable, seglin
permite el NPGC, todos los derivados de tipo de interés, como cobertura de los flujos de efectivo.

Para fodas las coberturas contables ha sido verificada su eficacia, por o que no se ha registrado en el
resultado del efercicio 2010 (ni en el ejercicio 2009) importe alguno de ineficacia de coberiuras. Véase los
criterios adoptados y la metodologia utilizada en la Nota 5.4 .4.

d} Impacto derivados en patrimonio neto

Los impactos de los derivados comentados anteriormente en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2010
en miles de euros son los siguientes, netos del efecto fiscal;

Miles de Euros
Cambio de
valor de los
derivados
Derivados de {Derivados sobre | Derivados sobre | procedentes de
tipo de cambio | combustible | tipos de interés la fusion Total
Saldo inicial al 01/01/10 {1.667) 381 - 1.464 178
Total ingresos y gastos imputados
directamente en ¢l patrimonio neto 11.390 2.557 470 (165) 14.251
Total transferencias a la cuenta de
pérdidas y ganancias {7.167) (172) - (386) (7.724)
Saldo final al 31/12/10 2.556 2,766 470 913 6.705
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e)

Durante e! gjercicio 2010 se han imputado en Patrimonio Neto 11.390 miles de euros positivos de derivados
de tipo de cambio, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicio, y se ha
procedido a traspasar desde Patrimonio Neto a la cuenta de pérdidas y ganancias en base a su naturaleza
y disminuyendo e! coste de las compras y servicios recibidos, un importe de 7.167 miles de euros, todo ello
neto del efecto fiscal correspondients.

Durante el ejercicio 2010 se han imputado en patrimonio neto 2.557 miles de euros positivos de derivados
de combustible, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicio, y se ha
procedido a “reciclar” desde Patrimonio Neto, disminuyendo el coste de compras de combustible, un
importe de 172 miles de euros, todo ello neto del efecto fiscal correspondiente.

Durante el ejercicio 2010 se han imputado en Patrimonio Neto 470 miles de euros positivos de derivados de
tipo de Interés, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo e! ejercicio, todo ello neto
del efecto fiscal correspondiente.

Fruto de la fusién con Clickair, S.A., se incorporaron dentro del patrimonio neto de la Sociedad el valor
razonable de los instrumentos financieros derivados que tenia contratados Clickair, S.A. a fecha de la
fusion. Asl pues, se registré en el epigrafe “Ajustes por cambios de valor’ un valor positivo por importe de
913 miles de euros correspondientes a la variacién del valor razonable negativo gue tenjan dichos
instrumentos financleros derivados al 1 de julio de 2009 y que todavia no han sido liquidados al 31 de
diciembre de 2010. De este modo, se regisira en el epigrafe “Ajustes por cambic de vator” el cambic de
valor de estos derivados desde 1 de julio de 2009 hasta la fecha de cierre del ejercicio 2010.

Anélisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por la Sociedad
dependen, principaimente, de la variacién del tipo de contado del USD frente al euro, asi como de 1a
evolucién de las curvas de tipos de interés a corto plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de
diciembre del 2010, es positivo por importe de 3.652 mites de euros.

Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de sensibilidad {variaciones sobre el valor razonable a 31
de diciembre de 2010) de los valores razonables de los derivados de tipo de cambio, registrados en
Patrimonio Neto como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2010
+10% (apreciacioén del Euro) (14.188)
-10% (depreciacion del Eura) 17.341

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio euro/dolares mostraran un
comportamiento negativo en escenarios de subida del euro, y positivo, en escenarios de calda del euro, por
cuanto supone comprar USD a un cambio fijo.
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Andélisis de sensibilidad sobre el precio de Brent

Las variaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratados por la Socledad dependen
principalmente de la variacién del precio del subyacente, la Tm de Jet Fuel Cif NWE, al plazo de
vencimiento de! derivado. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2010, es positivo
por importe de 3.951 miles de euros.

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31
de dictembre del 2010) de los derivados de combustible, registrados en Patrimonio Neto como coberturas
contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2010
+30% (subida del precio del Brent) 16.170
-30% (bajada del precio del Brent) (16.170)

£l analisis de sensibilidad muestra que los derivados de combustible mostraran un comportamiento positivo
en escenarios de subida del precio del Jet Fuel Cif Nwe, por cuanto la Sociedad ha fijado un precio de
compra, y por tanto, estd cublerta anle subidas del Jet Fuel Cif NWE. Ante movimientos del Jet Fuel Gif
NWE a la baja, el valor negativo se incrementaria.

Anélisis de sensibilidad sobre el tipo de interés

Las varlaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratados por la Sociedad dependen
principalmente de fa variacién del tipo swap a 5 anos del usd y del 5 years treasury note, al plazo de
vencimiento del derivado. E! valor razonable de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2010, es poslivo
por importe de 671 miles de euros. Se muestra a continuacion el detalte del andlisis de sensibilided
{variaciones sobre el valor razonable a 31 de diciembre del 2010) de los derivados de combustible,
registrados en Patrimonio Neto como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2010
+10% pb 249
-10% pb (249)

E] andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de combustible mostraran un comportamiento positivo
en escenarios de subida del precio del Jet Fuel Gif Nwe, por cuanto la Soctedad ha fijado un precio de
compra, y por tanto, esta cubierta ante subidas del Jet Fuel Cif NWE. Ante movimientos del Jet Fuel Gif
NWE a la baja, el valor negativo se incrementaria.
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Ejerciclo 2009

h) Derivados de Tipo de Cambio
Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de camblo (Seguros de Cambio o
Forwards), la Socledad utiliza el tipo de contado del euro contra el USD, asi como fos puntos forward del
par de divisas implicadas vy, mediante descuentos de flujos, determina el valor de los derivados
confratados.

En el ejerciclo 2009, la Sociedad cubrid el riesgo de tipo de cambio de una parte de sus operaciones
dencminadas en délares USD.

Los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2009 y sus valores razonables a dicha fecha eran los

siguientes:
Miles de Délares Miles de Euros
Nominal Valor Razonable
Activo;
Inversiones Pasivo: Deudas
Financieras a | a largo y corto
Divisa 31/12/2009 corto plazo plazo
Forwards USD 1Semestre 2010 139.444 1.994 1.030
Forwards USD 2 Semestre 2010 28.378 - 777
Forwards USD 2011 y posteriores 116.322 - 2.570
Total 284.144 1.994 4377

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2009 de los derivados de tipo de cambio (forwards) era
negativo por importe de 2.383 miles de euros que fueron registrados en el Patrimonio Neto, netos de su
efecto fiscal.

Los seguros de cambio en USD aseguraban la compra de USD a precios que oscilan entre los 1,3696 v
1,5108 USD/EUR.

A 31 de diciembre del 2009, la Sociedad tenia designados como instrumentos de cobertura contable, segin
permite ¢l NPGC, todos los seguros de compra de USD vigentes a esa fecha, como cobertura de los flujos
de efectivo para el pago de las compras de combustible, pagos de arrendamientos de aeronaves y pélizas
de seguros sobre las mismas, transacciones futuras altamente probables. Las relaciones de cobertura de
flujos de efectivo designadas con estos seguros de cambio se estimaban como altamente efectivas vy, por
ello, la Sociedad registrd su valor razonable en el Patrimonio Neto.
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Los derivados de commodities vigentes al 31 de dictembre de 2008 y sus valores razonables a dicha fecha
eran los siguientes:

Miles de Euros

Valor Razonable
Activo:
Inversiones
Tm Financieras a | Pasivo: Deudas

31/12/2009 corio plazo a corto plazo

Swaps 1 Semestre 2010 68.044 691 145
Total 68.044 691 145

El valor razonable neto a 31 de diciembre de 2000 de los derivados de la Tm Jet Fuel Cif NWE (swaps) era
positivo en 546 miles de euros que fueron registrados en el Patrimonio Neto, netos del efecto fiscal.

Asi pues, para swaps realizados sobre Jet Fuel Cif NWE se pagaba un tipo fijo entre 654 y 726 USD/Tm.

A 31 de diciembre del 2009, la Sociedad tenfa designados como instrumentos de cobertura contable, segin
permite el NPGC, todos los swaps sobre Jet Fuel Cif NWE, como cobertura de los flujos de efectivo, en
USD, derivados de la compra de combustible referenciado al Jet Fuel.

i} Impacto derivados en patrimonio neto
tos impactos de los derivados comentados anteriormente en el patrimonio neto at 31 de diciembre de 2009
fueron los siguientes {en miles de euros y netos del efecto fiscal):
Miles de Euros
Cambio de valor
de los derivados
Derivados de | Derivados sobre [procedentes de la
Netos de efecto fiscal tipo de cambio | combustible fusién Total
Saldo inicial al 01/01/09 7.499 (1.637) - 5.862
Total ingresos y gastos imputados
directamente en el patrimonio neto (15.094) 732 1.464 (12.898)
Total transferencias a la cuenta de
pérdidas y ganancias 5.928 1.286 - 7.214
Saldo final al 31/12/09 (1.667) 381 1.464 178

Durante el gjercicio 2009 se imputaron en Patrimonio Neto 15.094 miles de euros negativos de derivados
de tipo de cambio, come parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicio, vy se
procedio a {raspasar desde Patrimonio Neto a la cuenta de pérdidas y ganancias en base a su naturaleza
e incrementado el coste de las compras y servicios recibidos, un importe de 5,928 miles de euros positivos.
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i)

K

Durante el ejercicio 2009 se imputaron en patrimonio nefo 732 miles de euros positivos de derivados de
combustible, como parte efectiva de las relaciones de cobertura durante todo el ejercicio, y se procedio a
“raciclar’ desde Patrimonio Neto, incrementando el coste de compras de combustible, un importe de 1.286
miles de euros positivos.

Fruto de la fusién con Clickair, S.A., se Incorporaron dentro del patrimonio de la Sociedad et valor razonable
de los instrumentos financieros derivados que tenia contratados Clickair, S.A. a fecha de la fusion. Asi
pues, se registrd en el epigrafe "Ajustes por cambios de valor’ un valor positivo por impotte de 1.464 miles
de euros correspondientes a 1a variacion del valor razonable negativo que tenian dichos instrumentos
financieros derivados al 1 de julio de 2009 y que todavia no fueron liquidados al 31 de diciembre de 2009.
De este modo, se registraba en el eplgrafe “Ajustes por cambio de valor" el cambio de valor de astos
derivados desde 1 de julio de 2009 hasta la fecha de cierre del ejercicio 2009.

Anélisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por la Sociedad
dependen, principalmente, de la variacion del tipo de contado del USD frente al euro, asf como de la
evolucién de las curvas de tipos de interés a corto plazo. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de
diciembre del 2009, es negativo por importe de 2.383 miles de euros. Se muestra a continuacion el detalle
del analisis de sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable a 31 de diciembre de 2010) de los valores
razonables de los derivados de tipo de cambio, registrados en Patrimonio Neto como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2009
+10% (apreciacion del Buro) (17.739)
-10% (depreciacion del Euro} 26.683

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio euro/dslares mostraran un
comportamiento negativo en escenarios de subida del euro, y positivo, en escenarios de cafda del euro, por
cuanto supone comprar USD a un cambio fijo.

Anilisis de sensibilidad sobre el precio de Brent

Las varlaciones de valor razonable de los derivados de combustible contratados por la Sociedad dependen
principaimente de la variacion del precio del subyacente, la Tm de Jet Fuel Cif NWE, al plazo de
vencimiento del derivado. El valor razonable de dichos derivados, a 31 de diclembre def 2009, es positivo
por importe de 546 miles de euros, Se muesira a continuacién el detalle del anlisis de sensibilidad
(variaciones sobre el valor razonable a 31 de diciembre del 2009) de los derivados de combustible,
regisirados en Patrimonio Neto como coberturas contables:

Miles de
Euros
Sensibilidad en Patrimonio Neto 31/12/2009
+30% (subida del precio del Brent) 10.039
.30% (bajada del precio del Brent) (10.038)
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El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de combusiible mostraran un comportamiento positivo
en escenarios de subida det precio del Jet Fue! Cif Nwe, por cuanto fa Sociedad ha fijado un precio de

compra, y por tanto, estd cubierta ante subidas del Jet Fue

NWE a la baja, el valor negativo se incrementaria,

16. Administraciones Puablicas v situacion fiscal

16.1. Saldos corrientes con las Administraciones Piablicas

1 Gif NWE. Ante movimientos del Jet Fuel Cif

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Pablicas al cierre de los ejercicios 2010y

2009 es la siguiente:

Miles de Buros
Saldos deudores 31/12/2010 | 31/12/2009
Hacienda Ptiblica, retenciones y pagos a cuenta 722 499
Total 722 499
Miles de Euros
Saldos acreedores 31/12/2010 | 31/12/2009
Organismos de la Seguridad Social acreedores 925 4.562
Hacienda Publica acreedora por IRPF 1.240 933
Hacienda Piblica acreedora por IVA 1.238 699
Total 3.403 6.194
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16.2. Conciliacién entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades al cier

los ejercicios 2010 y 2009 es la siguiente:

re de

Ejercicio 2010
Miles de Furos
Aumentos  |Disminuciones Total
Resultado contable después de impuestos - - 45.995
Diferencias permanentes:

Impuesto sobre sociedades 19.712 - 19.712
Diferencias femporales:

Con origen en ¢l gjercicio (provisiones) 4.801 (12.374) (71.573)
Base imponible fiscal previa 24,513 (12.374) 58.134
Compensacion bases imponibles negativas - - (58.134)
Base imponible fiscai - - -

Ejercicio 2009
Miles de Euros
Aumentos  {Disminuciones Total
Resultado contable después de impuestos 27,777
Diferencias permanentes:

Tmpuesto sobre sociedades 12,376 - i2.376

Otras diferencias permanentes 1.100 - 1.100
Diferencias temporales:

Con origen en ¢l gjercicio (provisiones) 8.347 - 8.347
Base imponible fiscal previa 21.823 - 49.600
Compensacion bases imponibles negativas (49.600)
Base imponible fiscal -
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16.3. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades

La conciliacion entre el resltado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los gjercicios 2010
y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
2410 2009

Resultado contable antes del impuesto

sobre sociedades 65.707 40.153
Cuota al 30% de la base imponible fiscal {17.440) {14.880)
Impacto diferencias temporarias (2.272) 2.504
Total gasto por impuesto reconocido en la

cuenta de pérdidas y ganancias (19.712) (12.376)
Resultado contable después del impuesto

sobre sociedades 45,995 21777

16.4. Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

£l detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Ejercicio 2010
Miles de Euros
Aumentos  |{Disminuciones Total
Por impuesto corriente:
Coberturas flujo de efectivo (neto de divisa,
jet fuel y tipo de interés) - (3.021) (3.021)
Subvenciones 216 - 216
Total impuesto reconocido directamente en
patrimenio (impueste corriente) 216 (3.021) (2.805)
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Aumentos  |Disminuciones Total
Por impuesto corriente:
Coberturas flujo de efectivo
(neto de divisa y brent) 549 - 549
Subvenciones - {509) (509)
Total impuesto reconocide directamente en
patrimonio (impuesto corriente) 549 (509 40
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186.5. Activos por impuesto diferido

E! detalle del movimiento y del saldo de esta cuenta durante el ejercicio 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
Por variaciones en
Impuesto sebre los instrumentos | Por ajustes en el
sociedades dzl financieros fondo de
31/12/2009 ejercicio 2010 derivados comercio {Nota 6) | Reclasificaciones 31/12/2010
Créditos fiscales por pérdidas a compensar 73.490 (17.440) - 290 (370 55970
Total Diferencias temporarias: 5.800 (2.272) (993) - 370 2.905
Por diferencias temporarias en I3 4443 {2.272) - - 370 2.541
Por diferencias temporarias de_derivados (Nota 15) [.357 - (993} - - 364
Total activos por Impuesto diferido 79.298% 19.711y (993) 290 - 58.875

El detalle de las bases imponibles negativas cuyo efecto fi

adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/2009
Bases imponibles negativas:
Ejercicio 2007 79.636 138.036
Bjercicio 2008 00.748 90.748
Ejercicio 2009 (procedentes de Clickair, S.A.) 16.181 16.181
Total 186.565 244,965

Las bases imponibles compensadas dur
correspondientes a 58.134 miles de euros

(Nota 16.5).

scal esta registrado en las cuentas anuales

ante el ejercicio 2010 han sido de 58.400 miles de euwros
de bases imponibles positivas det ejercicio 2010, 968 miles de
euros de base imponible negativa adicional fruto de los ajustes contra el fondo de comercio {Nota 6) y una
reclasificacién de bases imponibles positivas a diferencias temporarias por importe de 1.233 miles de euros

No existen bases imponibles negativas no contabilizadas.

{ a Sociedad tiene 15 periodos fiscales a partir de! primer ejercicio con base imponible positiva para
compensar las bases imponibles negativas anteriormente indicadas. No obstante, en el reconocimiento
contable de los créditos fiscales se ha tomado en consideracién la consulta 10 de! BOICAC 80. En este

sentido, al 31 de diciembre de 2010

Administradores de la Socledad consideran pro

compensacion de dichas bases imponibles negativas.

dichos créditos fiscales permanecen activados dado que los
bable la obtencién de ganancias futuras que permitan la
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Los factores que se han tomado en consideracion para su activacion han sido los siguientes:

- La Sociedad en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 y 2009 ha alcanzado un beneficio
antes de impuestos de 65.708 y 40.153 miles de euros, respectivamente, [o gue le ha permitido
compensar bases imponibles negalivas de ejercicios anteriores por importe de 58.400 y 49.600 miles
de euros, respectivamente,

- El Plan de Negocio de la Sociedad aprobado por el Consejo de Administracién contempla beneficios
para el ejercicio 2011 y posteriores suficientes para compensar la totalidad de las bases imponibles
negativas en los proximos 4 ejercicios.

- Existe un mandato de! Consejo a la Direccién de la Sociedad para sjecutar las acciones contenidas
en dicho Plan de Negocio.

. Se considera que existe una alta probabilidad de cumplimiento del Plan atendiendo a la ejecucion del
mismo a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales.

16.6. Pasivos por impuesto diferido

E| detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2010y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2010 | 31/12/200%

Diferencias temporarias 14.041 12,219
Total pasivos por impuesto diferido 14,041 12.219

Dentro de las diferencias temporarias se registra al 31 de diciembre del 2010 un total de 11.020 miles de
euros asociados al efecto fiscal de los activos a valor razonable identificados como “slots” a raiz de la
fusién con Clickair, S.A. (véase Notas 3 y 6), un total de 2.846 miles de euros por diferencias temporarias
de los instrumentos financieros derivados con valoracion favorable y un total de 235 miles de euros por las
diferencias temporarias de las subvenciones registradas en el Patrimonio Neto.

Dentro de las diferencias temporarias se registraba al 31 de diciembre del 2009 un total de 11.020 miles de
euros asociados al efecto fiscal de los aclivos a valor razonable identificados como “slots” a rafz de la
fusién con Clickair, S.A. (véase Notas 3 y 6), un total de 807 miles de euros por diferencias temporarias de
los instrumentos financieros derivados con valoracién favorable y un total de 392 miles de euros por las
diferencias temporarias de las subvenciones registradas en el Patrimonio Neto.

16.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones Inspectoras

Segin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liguidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido Inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido ef plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre de! sjercicio 2010 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejerciclos 2006 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los gjercicios 2005 y
siguientes para los demas impuestos que le son de aplicacion.
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Los Administradores de la Sociedad consideran gue se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, aln en ¢aso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por e! tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

17. Ingresos y gastos

17.1. Importe neto de la cifra de negocios
La dnica actividad ordinaria de la Socledad consiste en el fransporte aéreo de pasajeros, y dado que todo el
resto de categorias de actividades son complemeniarias y no difieren entre si de una forma considerable, !
por ello en la memoria unicamente se desglosa informacion por segmentos de mercados geograficos.

E| desglose de la cifra de ingresos por mercados geogréaficos de los efercicios 2010y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Maercados Geograficos 2010 2009
Espaiia 363.869 263.792
Resto de paises de la Union Europea 425.754 334.170
Total 789.623 597.962

17.2. Aprovisionamientos

La composicion del epigrafe “Aprovisionamientos” de los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de Euros
2010 2009
Consumo de combustible 183.624 102.443
Otros consumibles - 1,420
Deterioro de mercaderias y materias
primas (Nota 10) - 2.000
Total 183.624 105.863
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17.3. Detalle de compras seglin procedencia

E1 detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejerciclos 2010 y 2009, atendiendo a su

procedencia es el siguiente:

Ejercicio 2010
Miles de Euros
Nacionales Intracomunitarias | Extracomunitarias
Compras 141.605 37.912 4107
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Nacionales Intracomunitarias { Extracomunitarias
Compras 79.391 24.969 1.503

17.4. Otros ingresos de explotacién

El desglose del epigrafe “Otros Ingresos de explotacion” en la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente a los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Cuotas de subarriendo de aeronaves - 2.689
Otros ingresos 6.304 2.353
Total 6.304 5.042

En el ejercicio 2010 la mayor parte del importe registrado en el epligrafe “Otros ingresos de explotacién”
corresponde a ingresos por publicidad, mientras que en el ejercicio 2009 se repartian entre publicidad

(2.173 miles de euros) y cuotas de subarriendo de aeronaves (2.689 miles de euros).
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17.5. Personal

La composicién del epigrafe “Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al
ejercicio 2010 y 2008 es la siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Sueldos, Salarios y asimilados 63.702 49.877
Indemnizaciones 1.315 7.718
Cargas sociales (Seguridad Social) 9.803 9.204
Aportaciones definidas a planes de

Pensiones (Nota 4.13) - 68
Otros costes de personal 156 227
Total 75.036 67.094

El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2010 y 2009, detallado por categorfas y
sexos, es el siguiente:

Ejercicic 2010
2010

Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccidn 5 1 6
Pilotos 343 9 352
Auxiliares de vuelo 101 569 670
Personal de soporte de operaciones 81 32 113
Pessonal de soporte administrativo 80 75 155
Personal de ventas 9 13 22
Total 619 699 1.318

Ejercicio 2009
2009

Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 5 1 )
Pilotos 262 6 268
Auxiliares de vuelo 135 361 496
Personal asistencia de aeropuerto 77 - 77
Personal de mantenimiento 41 4 45
Personal de soporte de operaciones 45 51 96
Personal de soporte administrativo 72 74 146
Personal de ventas 7 9 16
Fotal 644 506 1.150
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La plantilia de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 y 2009, detallado por categorias y sexos, es la
siguiente:
Ejercicio 2010
2010
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 5 1 6
Pilotos 337 9 346
Auxiliares de vuelo 111 515 626
Personal de soporte de operaciones 58 53 itt
Personal de soporte administrativo 75 79 154
Personal de venias 9 14 23
Total 595 671 1.266
Ejercicio 2009
2009
Categorias Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 4 1 5
Pilotos 244 o 250
Auxiliares de vuelo 221 395 616
Personal de soporte de operaciones 28 127 155
Personal de soporte administrativo 85 73 158
Personal de ventas 4 7 11
Total 586 609 1.195

Al 31 de diciembre de 2010 los miembros del Consejo de Administraclén de la Sociedad son once hombres
y una mujer {(doce hombres al 31 de diciembre de 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los altos directivos de la Sociedad son 5 hombres y 1 mujer.
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17.6. Ofros gastos de explotacién

La composicién del eplgrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2010 y 2009 es la sigulente:

Miles de Euros
2010 2009
Servicios exteriores:
Asistencia en tierra a pasajeros 106.667 69,396
Arrendamiento de acronaves y otros 96.574 76.880
Mantenimiento de acronaves 77.492 66.026
Control Aéreo 62.528 45.436
Tasas aeropuertos 61.335 50.941
Suministros y ofros gastos 26.192 29.285
Servicios profesionales independientes 17.696 21.828
Publicidad 17.215 10.737
Seguros, servicios bancarios y otros 9.365 9.935
Tributos 212 221
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales (Nota 17.7) (3.498) 457
Total otros gastos de explotacién 471.778 381.142

La mayoria de estos gastos han incrementado debido a que la combinacion de negocios del ejercicio 2009
se realiz6 el 1 de julio de 2009 {Ginicamente incluye medio afio).

17.7. Provision por insclvencias
El movimiento de la provision de insolvencias durante los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Ejercicic 2010

Miles de Euros
01/01/2010 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2010

Deterioro de créditos por operaciones
comerciales 4.090 25 (3.523) 592

Ejercicio 2009

Miles de Furos
01/01/2009 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2009

Deterioro de créditos por operaciones
comerciales 3.621 469 (12) 4.090
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18, Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones de los ejercicios 2010 y 2009 en moneda extranjera mas significativos,

valorados al tipo de cambio de cisrre y tipo de cambio medio, respectivamente, es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Saldos:

Fianzas y depdsitos a largo y corto plazo 106.112 87.029
Cuentas a cobrar y otros activos 6.072 10.427
Provisiones a largo plazo 119.063 86.653
Cuentas a pagar y otros pasivos 7.020 15.913
Transacciones:

Otros ingresos 20 2.751
Compras 186.642 107.365
Servicios recibidos 145.716 107.826

Tanto los saldos vigentes al clerre del ejercicio como las compras y servicios recibidos en moneda extranjera se

han realizado, basicamente, en délares (USD).

La totalidad de las prestaciones de servicios se han realizado en euros.

Estas transacciones y estos saldos en moreda extranjera han supuesto unas diferencias de cambio en &
ejercicio 2010 y 2009, en miles de euros, segUn se detalla a continuacién:

Miles de Euros
2010 2009
Diferencias de cambio beneficio/(pérdida) 3.876 (1.489)

Las diferencias de tipe de cambio comespondientes al ejercicio finalizade el 31 de diclembre de 2010 se
componen de diferencias de tipo de cambio no realizadas y diferencias de tipo de cambio realizadas por
importes de 3.446 y 430 miles de euros, respectivamente, { al 31 de diclembre de 2009 un total de (1.529) y 40

miles de suros, respectivamente).
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19. Saldos y Ofra Informacidén Relativa a los Miembros del Consejo de

Adminlstracién vy la Alta Direccién

El total de acciones de la Sociedad poseidas directamente por el Consejo de Administracién y por sus personas
vinculadas al 31 de diciembre de 2010 es de 1.299.533 acciones que representan el 4,346% del total de

acclones {1.251.288 acciones al 31 de diciembre de 2009).

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2010 y 2009 por los Administradores y la Alta Direccion de la
Sociedad, clasificadas por conceplos, han sido las siguientes:

Ejercicio 2010

Miles de Euros
Pagos basados
Otros en instrumentos
Retribucion conceptos de patrimonio Total
Consejo de Administracion 962 - - 962
Consejero Delegado 495 - - 495
Alia Direccion 1.228 - - 1.228
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Pagos basados
Otros en instrumentos
Retribucioén conceptos de patrimonio Total
Consgjo de Administracion 774 - - 774
Consejero Delegado 439 1.464 - 1.903
Alta Direccion 1.343 410 - 1.753

Dichas retribuciones percibidas coinciden con las devengadas en dichos efercicios.

t.as retribuciones recibidas en el ejercicio 2010 v 2009 corresponden tinicamente a sueldos y salarios, no
existiendo dietas ni otras retribuciones.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existen obligaciones contraidas con los Administradores en materia de
pensiones ni mantienen ningtin saldo con la Sociedad. La Sociedad tiene contraida tinicamente la cbligacian de
safisfacer primas de seguro de vida a algunos de sus Administradores.

Adicionalmente, determinados altos directivos de la Sociedad poseen planes de incertivos, "Plan SAR" y “Plan
de Creaclén Valor’, asi como ofros acuerdos puntuales con retribucién basada en acciones de la propia
Sociedad. No obstante, el impacto de dichos planes de incentivos es poaco significativo.
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Los Administradores de la Sociedad, asi como determinadas personas vinculadas a Jos mismos, con
paricipaciones, y/o que ostentan cargos o desarrolian funciones en empresas cuyo objeto social sea idéntico,
analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad son los siguientes:

Nombre

Tipo de Régimen
de prestacion de 1a
Actividad

Scciedad a través de Ja cual se presta Ia actividad

Actividad

Cargos que se ostentan o
realizan en la sociedad
indicada

%, Participacidn en
dicha sociedad

D. José Maria Fariza Batangro
D. Maruel Ldpez Colmenarejo
D. Jorge Pont Sanchez
NEFINSA

Relacidn laboral
Relacidn Iaboral
Relaci6n laboral
Relacidn mercantil

IBERIA, Lincas Aéreas de Espaila, S.A.
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.
Air Nostrum Lineas Aereas del Mediterraneo, S.A.

Transparte aéreo de pasajeros
Transporte aéreo de pasajeros
Transporte aéreo de pasajeros
Transporte aéreo de pasajeros

Director financicro y Controt
Dirgetor Asuntos Corporativos
Consejero

Accionista y Consejero

0,002
0,003
0,00005
7521

No existen situaciones de conflicto de intereses, directo ni indirecte, comunicadas por parte de los

Administradores al Consejo de Administracién,
20. [Informacion sobre medio ambiente
Los Administradores de Ia Sociedad consideran minimos v, en todo caso, adecuadamenie cubiertos los riesgos

medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, v estiman que no surgirdn pasivos adicionales
relacionados con dichos riesgos (Ver Nota 5.12) .

l.a Sociedad no ha incurrido en gastos ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riesgos durante los
ejercicios 2010 y 2009,

21. Garantias comprometidas con terceros

Alternativamente a los depdsitos (véase Nota 9.2), varias entidades financieras han presentado avales bancarios
a favor de las compafifas arrendadoras de aeronaves en garantia de los contratos de arrendamiento y por otros
conceptos, basicamente, a favor de aeropuertos y compafiias de suministro de combustible.

Al 31 de diciembre de 2010 los avales presentados por la Sociedad anie las comparifas arrendadoras de
aeronaves ascienden a 61,909 miles de euros a tipo de cambio de cierre (47.452 miles de euros al 31 de
diciembre de 2009), y los avales ante compafiias de asistencia en tierra, aeropuerios y por compras de
combustible, ascienden a 48.382 miles de euros {44.115 miles de euros al 31 de diciembre de 2000).

Los Administradores de la Sociedad no consideran que puedan surgir, como consecuencia de esios avales,
pasivos adicionales a los ya ragistrados en las cuentas anuales adjuntas.
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22, Honorarios de Auditoria

Durante los ejercicios 2010 y 2009, los honorarios relativos a los serviclos de auditoria de cuentas y a otros
serviclos prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitfe, S.L., o por una empresa del mismo grupo o vinculada
con e} auditor han sido los siguientes:

Miles de Euros
Descripcidn 2010 2009
Servicios de Auditoria 110 110
Otros servicios de Verificacion 30 56
Total servicios de Auditoria y Relacionados 140 166
Servicios de Asesoramiento Fiscal - -
Otros Servicios 15 126
Total Servicios Profesionales 155 292

23. Impactos comparativos con NIIF

El articulo 525 de la Ley de Sociedades de Capital establece que las sociedades que hayan emitido valores
admitidos a cotizacién en un mercado regulado de cualquier Estado miembro de la Unién Europea, y que, de
acuerdo con la normativa en vigor, Unicamente publiquen cuentas anuales individuales, vendran obligadas a
informar en la memoria de ias cuentas anuales de las principales variaciones que se originarian en el patrimonio
neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se hubieran aplicado fas Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (en adelante, NIIF-UE). En este sentido, no existen diferencias
significativas en el Patrimonio Neto de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, ni en su cuenta de pérdidas y
ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha entre lo establecido en ef Flan General de
Contabilidad y las NIIF-UE.

24. Hechos posteriores

Con fecha 21 de enero de 2011 IBERIA, Lineas Aéreas de Espafiia, S.A. publicé un hecho relevante a la CNMV,
comunicando que con esa misma fecha el Registro Mercantil de Madrid ha inscrito la escritura de fusion por
absorcién de IBERIA Lineas Aéreas de Espafia, S.A y BA HOLDCO, S.A. por parte de INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. Como consecuencia de ello, a partir de la citada fecha, la
participacion del 45,85% del capital soctal de la Sociedad que hasta esa fecha ostentaba IBERIA, Lineas Aéreas
de Espafia, S.A., pasa a ser titularidad de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora Sociedad
Unipersonal.

El Conssjo de Administracién de la Sociedad, previo informe favorable de la Comisidn de Operaciones
Vinculadas, con fecha 28 de enero de 2011 ha aprobado un acuerdo con lberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
mediante &! cual la Soctedad Incrementara su nimero de rutas voladas enire Madrid y diversas ciudades
espafiolas y del resto de Europa, ofreciendo tante servicios de punto a punto como servicios de conexidn con
Iberia. Este incremento de produccién aumentard temporalmente la flota con base en Madrid en tres aeronaves.
La comercializacion de estos vuelos se efectuara mediante un cadigo compartido, siendo comercializados los
vuelos tanto por la Sociedad como por Iberia, tal y como se ha estado haciendo hasta ahora en el resto de la red
de la Sociedad. La duracién del acuerdo es por ocho meses, desde el inicio de las operaciones, prorrogables y
se operara con cinco aviones A320 que serdn arrendados por la Sociedad por el mismo periodo de duracion del
acuerdo con theria. Se estima gue el inicio de la operacion serd a principios del segundo trimestre de 2011,

Con fecha 16 de febrero del 2011 hemos recibido un requerimiento de informacién de la Direccidén General de la
Inspeccion de frabajo y de la Seguridad social correspondiente a los ejercicios 2007, 2008, 2009 y 2010.
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Vueling Airlines, S.A.

Informe de Gestion correspondiente al
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2010

Evolucién de los Negocios y Situacién de la Sociedad

La Sociedad Vueling Alrlines S.A., fue constituida en Espaiia de conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital. El objeto social de la empresa es la explotacién y gestion del negocio de tréfico aéreo regular de
transporte de pasajeros, bajo la denominacion comercial de Vueling.

Vueling, fue fundada con el objetivo de convertirse en la primera aerolinea europea de nueva generacion que
combina dos ideas aparentemente irreconciliables como, las ventajas del modslo “low cost” junto con los mas
altos estandares de atencién al cliente,

La compaiila ha operado en el 2010 una amplia red de vuelos, que en su mayoria entazan sus bases -situadas
en Barcelona, Madrid, Sevilla, Malaga, Valencia, Bilbao - con destinos nacionales e internacionales distribuidos
por Espana, Europa, norte de Africa y Oriente Proximo.

Vueling presta todos sus servicios con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes y
proporcionar a sus accionistas una rentabilidad creciente y sostenible.

A lo largo de 2010, la compafiia ha logrado consolidar el proceso de crecimiento sélido y rentable iniciado con fa
fusion con Clickair en julio de 2009.

Actividad y tréfico
Vueling ha transportado 11.036.183 pasajeros en 2010, Esto representa un incremento del 35% respecto al
mismo periodo del afio anterior. La compafiia ha operado 84.435 vuelos {un 35% mds que el afio anterior)

alcanzando un nive! de ocupacion del 73%.

Estas cifras de trafico han permitido aumentar su liderazgo en el aeropuerto de Barcelona el Prat con una cuota
del 26%. Ademas Vueling, sigue slendo la compaiila lider en sus bases de Bilbao, Sevilla ¢ Ibiza.

Resultados

Vueling ha alcanzado un beneficio neto de 45,99 millones de suros en el sjercicio 2010, Esto supone un
aumento del 66% respecto a la cifra del afio anterior (27,78 millones de €). El margen neto ha sido de 5,7%,
aumeniando en 1,1 puntos el margen de 2009 (4,6%).

La posicion de caja neta de Vueling es de 207 millones de euros, con un deuda de 23,9 millones de euros y una
caja total de 231 millones de euros a 31 de diciembre 2010,
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Ingresos

Vueling ha alcanzado una cifra total de ingresos de 796,5 millones de euros en 2010. Esta cifra supone un
aumento de un 32% respecto al afio anterior. Los ingresos por tarifa han representado un 88% del total mientras
que el peso los ingresos accesorios ha sido del 12%. Es importante sefialar que los ingresos por tarifa han
experimentado un incremento del 33% v los ingresos accesorios han aumentado un 26%.

Como consecuencia del incremento de la oferta de vuelos (+#35%) han aumentado el ndmero de pasajeros
transportados en un 35%. El ingreso unitario por asiento por kilometro ofertado (JAKO) se ha situado en 5,87
céntimos de euro.

Gastos

El aumento del precio del fuel ha sido notable durante el 2010. Asl el precio promedio del fuel en 2010 ha sido
de 724%/Tm en 2010, mientras que en 2009 fue de 567$/Tm. Este aumento ha tenido un efecto importante en la
base de costes de Vusling. Asi, a pesar de que la politica de coberturas llevada cabo por la compafia ha
ayudado a suavizar este incremento de precio, los costes unitarios por asiento por kitometro ofertado (AKO} del
fuel han aumentado un 32% en 2010 respecto al afio anterior,

En cuanto al resto de costes, la compafifa ha implementado con éxito un programa de reduccién de costes con
92 iniciativas de optimizacién de costes, Esta gestion eficiente de los costes ha permitido situar el coste unitario
excluyendo el fuel en 4,07¢€, esto supone un descenso del 3% respecto al aflo anterior.

Evolucion Pravisible

Vueling se ha fijado como objetivo a corto plazo seguir creciendo. Para ello, en 2011, incorporara 6 nuevos
aviones a su flota para atender ademas de la actividad en las nuevas bases de Amsterdam y Toulouse, el
incremento de rutas y frecuencias en los mercados actuales. Adicionalmente, asumira la operacion de conexion
de vuelos para Iberia en Madrid con 5 aviones durante el periodo de marzo-octubre, demostrando su capacidad
de conexién para lineas aéreas tradicionales. En conjunto, se estima que la compafiia incrementara el nlimero
de vuelos y de pasajeros en aproximadamente un 15%.

Por otro lado, a consecuencla de las tensiones que se viven actualmente en el norte de Africa, se espera que el
precio del combustible aumente a lo largo de 2011. La compafila compensara parciaimente este encarecimiento
del fuel con su politica continuada de contencién de costes. Sin embargo, nc descarta un incremento de Ia tarifa
con el fin de traspasar una parte de dicho coste de combustible a los pasajeros y con ello, lograr mantener en
2011 un coste por AKO al mismo nivel que 2010,

En 2011 se espera un endurecimiento del entorno competitivo en los mercados en los que opera la compahia,
especialmente en algunas de sus bases principales como la de Barcelona El Prat. Para contrarrestar este efecto
la compaiifa va a seguir mejorando su modelo de negoclo, claramente diferenciado de sus competidores,
principalmente a través de la mejora continua del producto y de la oferta, para seguir siendo una referencia en el
mercado espafiol y europeo, tanto para el pasajero de negocio come de ocio.

Actividades en Materia de I+D

La Sodiedad no ha desarrollade actividades significativas en materia de +D durante el ejercicio 2010.
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Politica y Gestién de Riesgos e Incertidumbres

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera y en el Consejo
de Administracién que tienen establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las
variaciones en los tipos de cambio, tipos de interés y precio de combustible, asf como a los riesgos de crédito y
liquidez. A continuacién se indican los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la
Sociedad:

Riesgo de crédito

Con excepeién de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio vy los saldos a cobrar con
los proveedores de aeronaves, la Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédilo, Las
operaciones con derivados sobre divisa solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacion
crediticia. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito. Las ventas
de agencias de viaje también se realizan en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficlente
efectivo, inversiones financieras temporales y valores negociables, la disponibilidad de financiacidn de crédito
comprometido vy la capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Riesgo de mercado (incluye riesgos de precio, tipo de cambio y tipos de interés)

La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo del precio del combustible de aviacién. La Socledad tiene
contratados instrumentos derivados para cubrir el riesgo de fiuctuaciones sobre precios futuros. La politica de
gestion del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje definido del Jet Fuel, combustible utilizado por las
aeronaves {Nota 15).

La Sociedad esta expuesta a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas, principalmente, en dolares.
El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, como la compra de combustible o [os
gastos de arrendamientos operativos de aeronaves. Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de
transacciones comerciales futuras denominadas en dolares, la Socledad usa contratos de divisa a plazo. El
Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar la posicién neta en délares usando
instrumentos financieros derivados.

La politica de gestion del riesgo de la Sociedad se basa en cubrir un porcentaje definido de las necesidades de
divisa. Dentro de la gestion del presupuesto la Sociedad es capaz de determinar con alto grado de precision las
fechas de los pagos futuros en ddfares. Asi la practica fotalidad de los pagos proyectados en dolares califica
como compromisos en firme o transacciones previstas altamente probables a efectos de contabilidad de
cobertura.

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés derivado, principalmente, de dos contratos de
arrendamiento operativo de flota cerrados en el 2010 para aeronaves a incorporar con posterioridad al 31 de
diciembre del 2010, cuya cuota de arrendamiento quedara fijada de acuerdo al tipo de interés vigente en el
momento de la entrada de dichas aeronaves {periodo estimado en 6 meses). La Sociedad para mitigar dicho
riesgo ha contratado swaps de tipo de interés.

La Socledad mantiene activos remunerados a corto plazo invertidos en depdsitos con una rentabilidad de
acuerdo con el mercado financlero. Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades ordinarias de la
Sociedad son en su mayorfa independientes respecto de las varlaciones en los tipos de intarés de mercado.
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Por otro Jado, dado el bajo nivel de endeudamiento de la Sociedad, no se estima significativo el riesgo asociado
a la variacién del tipo de interés al que esta referenciada dicha deuda (la totalidad de Ia deuda esta referenciada
a tipos de interés variables).

Acciones propias

El saldo de este epigrafe, que se presenta mincrando el Patrimonio Neto a 31 de diciembre de 2010, de acuerdo
con los requisitos de presentacion establecidos en el Plan General de Contabilidad, corresponde a 216.083
accionss de 1 euro de valor nominal cada una de ellas.

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 representan ef 0,72 % del total
del capital emitido a dicha fecha, 0,72 % representaban al 31 de diciembre de 2009,

Al 31 de diciembre de 2010 existen compromisos basados en acciones segin se detalla en la Nota 5.13 dg las
cuentas anuales, aunque los mismos no son significativos. El Consejo de Administracion de la Socledad no ha
tomado una decisién sobre el destino final pravisto para las acclones propias antes indicadas

Acontecimientos Impertantes Ocurridos Después del Cierre del Ejercicio

Con fecha 21 de enero de 2011 IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. publicéd un hecho relevante a la CNMV,
comunicando que con esa misma fecha el Registro Mercanti! de Madrid ha inscrito la escritura de fusién por
absorcién de IBERIA Lineas Aéreas de Espafia, S.A y BA HOLDCO, S.A. por parte de INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. Como consecuencia de ello, a parlir de la citada fecha, la
participacion del 45,85% del capital social de la Sociedad que hasta esa fecha ostentaba IBERIA, Lineas Aéreas
de Espaita, S.A., pasa a ser lilularidad de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Operadora Sociedad
Unipersonal,

El Consejo de Administracién de la Sociedad, previo informe favorable de la Comisién de Operaciones
Vinculadas, con fecha 28 de enero de 2011 ha aprebadeo un acuerdo con lberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.
mediante el cual la Socitedad incrementara su ndimero de rutas voladas entre Madrid vy diversas ciudades
espafiolas y del resto de Europa, ofreciendo tanto servicios de punte a punte como servicios de conexién con
Iberia. Este incremento de produccion aumentara temporalmente 1a flota con base en Madrid en tres asronaves.
La comerclalizaclén de estos vuelos se efectuard mediante un codige compartido, siendo comercializados Jos
vuelos tanto por la Sociedad como por Iberia, tal y como se ha estado haciendo hasta ahora en el resto de la red
de la Sociedad. La duracién del acuerdo es por ocho meses, desde el inicio de las operaciones, prorrogables y
se operara con cinco aviones A320 que seran arrendados por la Sociedad por el mismao periodo de duracion del
aculerdo con lberia. Se estima que el inicic de la operacién sera a principios del segundo trimestre de 2011.

Con fecha 16 de febrero del 2011 hemos recibido un requerimiento de informacién de la Direccion General de la
Inspeccidn de trabajo y de la Seguridad social correspondiente a fos ejercicios 2007, 2008, 2009 y 2010,
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Informacién adicional en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 116 bis
de [a Ley del Mercado de Valores

La informacién relativa a la estructura de! capital de la Sociedad, restricciones a la transmisibilidad de valores,
participaciones significativas en el capital, restricciones al derecho de voto, pactos parasociales, normas y
poderes aplicables a los miembros del drgano de administracion y modificaciones a los estatutos de la Sociedad,
y acuerdos entre la Socledad y sus los cargos de administracidn, direccion o empleados se detalla a
continuacion:

a)

b}

c)

d)

Estructura de capital

El capital social de la compafia, que es de 29.904.518 euros, integramente suscrito y desembolsado, esta
integrado por 29.804.518 acciones de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de una Onica clase,
con igualdad de derechos y obligaciones, admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Barcelona,
Madrid, y Bilbao.

Resfricciones a la fransmisibilidad de valores

No hay restricciones estatutarias a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital, por lo que
las acclones son libremente transmisibles, sin perjuicio del cumpiimiento de la normativa estatal (Ley de
Navegacion Aérea) y comunitaria (CEE 1008/2008) que establecen que la titularidad de una licencia de
explotacién ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que la compafifa adoptara las medidas
oportunas para preservar dicho cumplimiento.

Participaciones significativas en el capital

El titular de participaciones significativas, directas e indirectas, a la fecha de clerre del ejercicio es Iberia
Lineas Aéreas de Espaiia, S.A que posee una participacién directa del 45,85%; Nefinsa, S.A. posee una
participacion directa del 4,15%.

Resfricciones al derecho de voto

No hay restricciones legales al derecho de voto, si bien existen restricciones estatutarias al mismo en el
sentido de que con lo establecido en los Estatutos Sociales, no se exige otro requisito o condicién para
admitir la asistencia a la Junta General y el gjercicio de los derechos de volo que el accionista, de forma
individualizada o agrupadamente con otros, sea titular de un minimo de 150 accionss y que dicha titularidad
conste inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacion a la celebracién de ia Junta.

Pactos parasociales

Existen pactos de permanencia entre dos de los accionistas significativos, Iberia Lineas Aéreas de Espaia,
S.A y Nefinsa, S.A.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de miembros del Consejo v a la modificacion de los
Estatutos de la Sociedad

El nombramiento y separacién de administradores es competencia de la Junta General de Accionistas,

salvo en el caso de vacantes cubiertas por el sistema de cooptacién, gue corresponde al Consejo de
Administracién.
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La propuesta de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion
de la Junta General de Accionistas y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de
fas facultades de cooptacion que tiene legaimente atiibuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en
el Reglamento del Consejo y estar precedidos del correspondiente informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

En ¢l caso de consejeros externos la eleccidén debe recaer en personas de reconocida honorabilidad
profesional, competencia, solvencia y expsriencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte
suficiente de su tiempo y capacidad a la Sociedad, debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccion de
aquellas personas llamadas a cubrir fos puestos de consejeros independientes.

En particular no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes quienes:

1.

Hayan sido empleadcs o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran
transcurrido 3 0 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa relacion,

Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto
de fa remuneracion de Consejero, salvo que no sea significativa. No se fomaran en cuenta, a efectos
de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el
consejero en razon de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

Sean, o hayan sido durante los qltimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del informe de
auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra
sociedad de su grupo.

Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algin Consejero
gjecutivo o alto directivo de la sociedad sea Consejero externo, Mantengan, o hayan mantenido
durante el tltimo afio, una relacién de negocios importante con la sociedad o con cualquier sociedad
de un grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, Consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de blenes o servicios, incluidos los
financieros, la de asesor o constiltor,

Sean accionistas significatives, consejeros gjecutivos o altes directivos de una entidad que reciba, o
haya recibido durante los Gitimos 3 afios, donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No
se consideraran incluidos en este apartado quienes sean meros patronos de una Fundacion que
reciba donaciones.

Quienes sean conyuges, personas ligadas por andloga relacidn de afeclividad, o parientes hasta de
segundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por Ia Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Quienes se encuentren, respecto a alglin accionista significativo o representado en ef CONSEJO, en
alguno de los supuestos sefiatados en fos nimeros 1, 2, 4, 5 y 6 que antecedsn. En el caso de fa
relacion de parentesco sefialada en el nimero 8, la limitacion se aplicara no solo respecto al
accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada,
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)

Las propuestas de reeleccion de consejeros que et Consejo de Administracién decida somster a la
Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente
formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se
evallie la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante su
mandato,

En relacién con fa reeleccion de los Conssjeros Independientes, estos no podran permanecer en su
cargo por un periodo continuado superior a doce (12) afios. Se aplicara 1a misma regla en los
supuestos de una permanencia discontinua, si dicha discontinuidad fuese inferior a dos (2} afios
consecutivos.

De conformidad con lo establecido en el articulo1 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o
cuando lo decida fa Junta General.

También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su cargo a disposicion del
Consejo y cuando dimita en los supuestos en que estan obligados a dimitir fos Consejeros,
relacionados en el apartado B.1.20 del Informe de Gobiemno Corporativo.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en los supuestos en que estan
obligados a ello, sin perjuicio de que dicha dimision o cese referido se comunigue como hecho
relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, se de cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracién no propondré el cese de ningun Consejero Independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa. Sera causa justa, que se de alguno de los supuestos referidos para la obligacién de dimision,
apreciado por el Consejo de Administracion, previo informe de 1a Comision de Nombramientos y
Retribuciones, sin perjuicio de las propuestas de cese de Consejeros en los supuestos de Ofertas
Pablicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de fa sociedad.

Sera de aplicacion todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de representantes de
Consejeros personas juridicas. Asimismo, serd causa especlfica de cese del representante el
supuesto en que este terminase, por la razon que fuese, su relacion con la persona juridica
representada y que motivo su nombramiento como representante.

En cuanto a la modificacion de Estatutos, las normas aplicables se encuentran reguladas en los
articulos 285 a 294 de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 14 de los Estatutos Sociales,
el cual se limita a establecer el quérum reforzado de la Junta General de Accionistas en los términos
que resultan de fa normativa legal,

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y en particular los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones

En la Junta General de Acclonistas celebrada el 28 de mayo de 2010 se aprobé dejar sin efeclo, en la

cuantia no utilizada, 1a autorizacion otorgada al Consejo para la adquisicion derivativa de acciones propias
aprobada mediante Junta General de Accionistas de 5 de mayo de 2008,
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h)

En funcion de ta cotizacion de las acciones y del tiempo transcurrido se aprobé mediante la Junta General
de Accionistas de 28 de mayo de 2010 una nueva auforizacidén al Consejo para los procesos en los que sea
necesario disponer de acciones en autocartera, basicamente para ef cumplimiento de los compromisos
concretos que se asuman de entrega de acciones a directivos y empleados, dentro de los planes generales
de retribucion de los mismos y de conformidad con el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, Por
lo tanto, se autoriza af Consejo de Administracidon para que pueda proceder a la adquisicién de acciones
propias en los siguientes términos:

1) la adquisicidon podra realizarse por cualquier ffitulo admitido en derecho, en una o en varias veces,
siempre que el valor nominal del las acciones adquiridas, directa o indirectamente, suméndose a al de
las que ya posean la sociedad adquirente y sus filiales, y, en su caso, la socledad dominante vy sus
filiales, no podra ser superior al 20 por clento.

2} la adquisicién, comprendidas las acciones gue la Sociedad, o persona que actuase en nombre propio
pero por cuenta de aquélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, podra realizarse
siempre que no produzca el efecto de que el patrimonio nelo resulte inferior al importe del capital
social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara
patrimonio neto el importe que se califigue como tal conforme a los criterios para confeccionar las
cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e
incrementado en el importe del capital social suscrito no exigido, asl como en el importe del nominal y
de las primas de emision del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

3) las acciones se hallen integramente desembolsadas.

4) el plazo de vigencia de la autorizacion seré de 5 aiios a pariir del dia siguiente al del acuerdo.

5) el precio minimo de adquisicidn serd de 1 euro por accién, v el precic maximo 105 por cienfo de la
colizacion de cierre de la accién en el mercado continuto en el dia gue sea realice la operacion,

gjusténdose ademas las operaciones de adquisicion a las normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
auforizacion, podran:

- destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién, como a la aplicacion de [os sistemas retributivos
contemplados en el parrafo tercero del apaitado 1.a del articulo 146 de [a Ley de Sociedades de Capital.

- desfinarse para la enirega a los beneficiarios del Plan o Planes de Retribucién para directivos v
Empleados de la Compaiiia.

Se faculta para ejercer estas facultades al Consejo, pudiendo delegar estas facultades en el Presidente, el
Consejero Delegado, el Secrefario, el Vicesecretario o cualguier ofra persona con la amplitud que el
Consejo estime conveniente.

Acuerdos significativos de la Sociedad que entran en vigor, sean modificados o concluyan en caso de
cambio de control de la Sociedad a ralz de una oferta publica de adquisicion y sus efectos, excepto cuando
su divulgacién resulie serizmente perjudicial para la Sociedad

La Sociedad no tiene adoptado ningln acuerdo, que entre en vigor, sea modificado o concluya en caso de
camblo de control en la misma a raiz de una oferta publica de adquisicion.
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i}  Acuerdos entre fa Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones cuande éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral

lega a su fin con motivo de una oferta puiblica de adquisicion

La Sociedad tiene con su Consejero Delegado y fres alios direclivos acuerdos gque disponen el pago de

indemnizaciones cuando cese en sus respectivos cargos.

Durante el ejercicio 2010 no se ha acordado la rescisidn de ninguna relacidn laboral con altos directivos.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

Ver documentacion adjunta.

Barcélona. a 25 de marzo del 2011

D. Jdseb Plaué Camps
Presfdente

D. Daniel Villalba Vila
Consejero

Dfia. Isabet Marin Laplana
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.: A-63422141

Denominacion social: VUELING AIRLINES, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer Jas instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima
modificacién

Capita! Soclal (euros)

Nimero de acciones

Numero de derechos de

voto

15/05/2009 28.904.518,00

29.904.518

29.904.518

Indiquen si existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion soclal del acclonista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
IBERIA LRNEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. 13.711,2214 0 45 850

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista

Fecha de la

Descripcidn de fa operacién




Nombre o denominacién socfal del accionista Fecha de la Descripcién de la operacldén
operacidn

JP MORGAN ASSET MANAGEMENT HOLDING INC. 09/02/2010 Se ha descendido del 3% dal capital
Social

FIDELITY FUNDS SICAV {1990 45 00693) 08/02/2010 Se ha superado el 3% del capital Secial

FIDELITY FUNDS SICAV (1980 45 00693} 08/05/2010 Se ha descendido del 3% del capital
Sacial

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 06/05/2010 Se ha descendide del 3% del capital
Soclal

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones ds la sociedad:

Nombre o denominaclién social del conselero Ntimero de Nidmero de % sobre el total
derechos de vote | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JOSEP PIQUE CAMPS 15.050 24,950 0,134
DON ALEX CRUZ DE LLANO 5.000 0 0,017
DON DANIEL VILLALBA VILA 0 0 0,000
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ 0 13.483 0,045
DONA ISABEL MARIN LAPLANA 10 0 0,000
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ 2 0 0,000
DON JORGE PONT SANCHEZ 0 ¢ 0,000
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO 0 ol 0,000
DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJQ 0 0 0,000
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS ) a 0,000
NEFINSA, 8.A. 1.241.038 ) 4,150
BON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ 0 0 0,000
% total de derechos de voto en podear del consejo de administracion 4,346




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la socledad, que posean
derechos sobre acciones de fa sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o socletaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en fa medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o traflco comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las refaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripeldn :

Acuerdo de codigo compartido

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

Tipo de relacién ¢

Comercial

Breve descripcién :

Programa de fidelizacién Iberia Plus

Nombre o denominacién soclal relacionados

{BERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

Tipo de relacion :
Contractual

Breve descripclon :
Contrato de mantenimiento

Nombre o denomlnacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, S.A.




Tipo de relacién ¢

Contractuat

Breve descripeion :

Contralo de asistencia en tierra (handling}

Nombre o denominacién soclal relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione fos accionistas vincufados por el pacte:

8l

% de capital soclal afectado :

50

Breve descripclén del pacto :

Pacto de permanencia de NEFINSA, S.A.

Intervinlentes del pacto parasocial

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S .A.

NEFINSA, 8.A.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concerladas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda efercer sl control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete [os sigulentes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:




A fecha de cierre del ejorcicio:

Namere de acclones directas Numero de acciones indirectas {*) % totat sobre caplital social
216.083 ] 0,722
{*) A través de:
Total 0

Datalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvaliaf{Minusvalia) de las acciones proplas enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle Jas condiciones y plazo del mandato vigente de Ta Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Acclonistas celebrada el 28 de mayo de 2010 se aprobé sustituir y dejar sin efecto, en la parte no
uliizada, ta autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acclones propias acordada por Junta
General de Accionistas de fecha 05 de mayo de 2009.

En funcion de la cotizagién de las acciones y del tiempo transcurrido se aprobd mediante fa Junta General de Acclonistas de 28
de mayo de 2010 una nueva awtorizacion al Consejo para los procesos en los que sea necesarlo disponer de acclones en
autocartera: basicamente para el cumplimiento de los compromisos concretos gue se asuman de entrega de acciones a
directives y empleados, dentro de los planes generales de retribucién de [os mismos y de canformidad con el articulo 75 dal
Texto Refundido de la Ley de Scciedades Anénimas.

Por lo tanto, se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acclones propias
en los siguientes términos:

a) la adquislcién podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o en varias veces, siempre gue las acciones
adquiridas, sumadas a Jas que ya posea la Socledad, no excedan del 10 por ciento del capital soclal de la compafiia,
conjuntamente, si fuere ¢l caso, con las de otras socledades del mismo grupo.

b) la adquisiclén, comprendidas las acciones que la sociedad, o persoha que actuase en nombre propic pero por cuenta de
aquétla, hublese adquirido con anterioridad y tuviese en carlera, podra realizarse siempre que no se produzcea el efecto de que
el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social més las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos
afectos, se considerara patrimonie neto al importe que se califique como tal conforms a los criterios para confeccionar fas
cuentas anuales, minorado en e importe de los beneficlos imputados directamente al mismo, e Incrementado en ef importe del
capital social suscrito no exigido, ast como en el Importe del nominal y de las primas de emisian del capital sociat suscrito que
osté registrado contablemente como pasivo.




¢) las acciones se hallen Integramente desembolsadas.

d) el plazo de vigencia de la autorizacion sera de 5 afios a patir del dia siguiente al del acuerdo.

e} el pracio minimo de adquisiclén sera de 1 euro por accion, y el precio maximo 105 por clento de la cotizacién de cierre de la
acclén en el mercado continuo en e dia que sea realice [a operacion, ajustandose ademas tas operaciones de adquisicién a las
nermas ¥ Usos de los mercados de valores

Expresamente sa hace constar que las acciones gue se adguieran como consecuencia de [a presente autorizacién, podran:

- dastinarse lanto a su enajenacién o amariizacion, como a la aplicacién ds los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del artfculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

- expresamente, destinarse, en todo o en parte, a [a entrega a los beneficiatios del Plan o Planes de Relribucion para directivos
y Empleados de la Compaiila.

Se faculta para ejercer estas facultades al Consejo, pudiendo delegar estas facultades en el Presidente, el Consejero Detegado,
ol Secretario, of Vicesecetario o cualguier otra persona con fa amplitud que el Censejo de Administracién estime conveniente,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al eferciclo de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaximo de derechos de voto gue puede ejercer un acclonista por restriccton fegal 0

Indique si existen resiricciones estatutarias al ejercicto de los derechos de voto:

S

Porcentale maximo de derechos de voto que puede glercer un accionista por una restriccion 0,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones lsgales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, no se exige otro requisito o condicion para admitir la
asistencla a ta Junta General, de forma individualizada o agrupadamente con ofros, sea litular de 150 acciones y que dicha
titutaridad consta Inscrita en ! correspondients registro contable de anotacionss en cuenta con cinco dias de antelacion a
la celebracion de [a Junta,

Indique s existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

St

Descripcién de fas restricciones legales a la adquisicldn o transmisién de participaciones an el capital scclal




Descripcién de [as restricclones legales a fa adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital soclal

No hay restriccicnes estatutarias a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital, por lo que [as acciongs son
libremente transmisibles, sin perjuicio del cumplimiento de Ia normativa estatal {Ley de Navegacion Aerea) y comunitaria
(CEE 2407/1892) que establecen que la titutaridad de una licencia de explotacion ha de ser mayoritariamente comunitaria,
por lo que 1a campaiiia adoptara las medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En retacion con las companiias aereas titulares de licencias de explotacion, el arlicule 86 de la Ley 14/2000, de 29 de
diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y de! orden sociat, establece que:

‘Cuando adopten fa forma juridica de sociedad, el capital soctal de las compaiiias aereas espafiolas titulares de una
licencia de explotacion concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara representado
por participaciones o acciones neminativas en las que debs constar expresamente la nacionatidad del accionista.

Cuando una compaitla aerea de las antes descritas a traves de los registros de accionistas a los que tenga acceso, fenga
conocimiento de que por razon de Jos porcentajes directa o indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de expletacion o para el ejercicio de los derechos de
trafico derivados de los convenios aereocs bilaterales suscritos por Espaiia, debera ponerlo en conocimiento de fas
sociedades rectoras de las Bolsas y de la Comision Naclonal del Mercado de Valores, a efectos da la debida publicidad y
de qua por las citadas instituciones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion y
enlidades de credito habilitadas para prestar servicios de inversion. A su vez, se comunicara tambien dicha circunstancia
al Ministerio de Fomento a traves de la Direccion General de la Aviacion Civil. A partir de que tal circunsiancia queds
debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna adquisicion o fransmision de acciones por parte de personas
fisicas o juridicas extranjeras, si la misma ne se acompafia de cettificacion expedida por el consejo de administracion de la
compafita agrea acreditativa de que dicha adquisicicn o transmision no supera los limites requeridos por ta normativa
comunitaria o los convenios aereos bilaterales suscritos por Espafia en materia de transporte aereo, a sfectos de acreditar
el caracter de compafia aerea espafola.

En el supuesto de que la compafila aerea tenga conocimiento de cualquier adquisicien o fransmision de acciones que,
contraviniendo lo establecido en el parrafo anterior pueda poner efectivamente en peligro los requisitos establecidos por la
legislaclon y convenios antes citados el consejo de administracion de la compafila podra proceder a la adquisicion de las
acciones de que se trate para su ulterior amortizacion adguisicion que se llevara a cabo al precio mas bajo entre el
correspondiente al de cotizacion del dla de la adquisicion indebida de las acclones de que se trate y el valor feorico
contable de las mismas aceiones de acuerdo con el ullimo balance de la compafiia auditado y publicado en cumplimiento
de la normativa apficable a su condicion de sociedad cotizada. En este ultimo supuesto y hasta gue se gjecute
materalmente la transmision a la compaiiia, el Consejo de Administracion puede acordar la suspension de los derechos
politicos comespondientes a tales acciones.

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pdblica de
adquisicién en virtud de Jo dispuesto en la Ley 6/2007,

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Censejo de Administracion




B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeras previstos en los estatutos:

Nimero méximo de conseleros

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante GCargo en el F. Primer F, Uilmo Procedimiento
denominaclién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON JOSEP PIQUE - PRESIDENTE 12/11/2007 | 15/07/2009 | VOTACION EN
CAMPS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALEX CRUZ DE -- CONSE.JERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION
LEANO DELEGADO
DON DANIEL VILLALBA | -- CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2000 | VOTACION EN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 15/07/2008 | 15/07/2008 | VOTACION EN
DONAIRE RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORNA ISABEL MARIN - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACIGN
LAPLANA
DON JAIME MANUEL - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION
DE CASTRO
FERNANDEZ
DON JORGE PONT - CONSEJERO 15/07/2000 | 15/07/2008 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCICNISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERC 15(07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
FARIZA BATANEROC JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL LCPEZ .- CONSEJERO 15/07/2008 | 15/07/2008 | VOTACION EN
COLMENAREJO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL ANGEL .- CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacién sochal consejo nombram | nombram de gleccién
del conselero

VILLAMANDOS ACCIONISTAS

NEFINSA, 8.A, CARLOS BERTOMEU | CONSEJERO 15/07/2009 | 15i07/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PEDRO JESUS - CONSEJERQ 16/07/2008 | 15/07/2008 | VOTACION EN
MEJIA GOMEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

Namero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién soclal del consejero Gondicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON JORDI FAINE GARRIGA DOMINICAL 18/02/2010
DON FERRAN CONTI PENINA OTRO CONSEJERQ EXTERNO 19/02/2010
DON JOSE CREUHERAS MAGENAT DOMINICAL 19/02/2010

B.1.3 Comptete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVCS

Nombre o denemincaildn del consejero

nembramiento

Comlslion gue ha Cargo en el crganlgrama
propuesto su de la socledad

DON ALEX CRUZ DE LLANO

COMISION DE CEOQ
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros ejecutivas

% total del consejo

8,333
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consejero nombramlento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON ENRIQUE DONAIRE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | IBERIA LINEAS AEREAS DE

RODRIGUEZ

RETRIBUCIONES

ESPANA, S.A.

DON JORGE PONT SANCHEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A.

DON JOSE MARIA FARIZA
BATANERO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A.

DON MANUEL LOPEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | IBERIA LINEAS AEREAS DE
COLMENAREJO RETRIBUCIONES ESPANA, S.A.
NEFINSA, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | NEFINSA, S.A.

RETRIBUCICNES
Nimero total de consejeros dominicates 5
% total del Consejo 41,667

CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion de! consejero

Perfil

DON JOSEP PIQUE CAMPS

D. Josep Piqué | Camps Es Licenciado y Doclor en Ciencias Econdricas y Empresariales y Licenciado en
Derscho por la Universidad de Barcelona. Fue director general de Industria entre 1986 y 1688, En 1988 dejd la
Administracién para incorporarse a ERCROS donde llegd a ser consejero delegado y presidenta. En 1992 asumid
la vicepresidencia del Circulo de Economia de Barcelona y en 1995 pasd a ser su prasidente. En mayo de 1996
fue nombrado Ministro de Industria y Energla. A finales de 1998 compagind ta cartera de Industria con la de
Portavoz de! Gobierno y fue Ministro de Asuntos Exieriores de 2000 a 2002 y Ministro de Glencia y Tecnologia de
2002 a 2003. Adicionalmente fue presidente det Parlido Popular en Catalufia, Diputado y Senador, cargos que
dej6 para dedicarse plenamente al mundo empresarial.

Nombre o denominacién del consejero

Perfi

DON DANIEL VILLALBA VILA

D. Danlel Villalba Vila Licenciade en Cienclas Econdmicas por la Facultad de Ciencifas Econdmicas de la
Universidad Central de Barcelona y Doctor en Cienclas Econdmicas por la Facultad de Ciencias Econdmicas de
fa Unlversidad Auténoma de Madrid. "Master of Science in Operations Research, por ta Universidad de Stanford
{California, EE.UU.), Master of Science in Business Administration, por la Universidad de Massachussetls
{Massachusetts EE.UU.) y Catedratico de Economia de la Empresa. Universidad Autonoma de Madrid. Ha sido
presidente diferentes sociedades: Inverban SVB, S.A (198911882). Presidents de Transoleo, S.A. {1992-2000) y
Regasificacion y Equipos, S.A. (REGASA) (1994-2005). Ha sido consejero de inverban SVB., S.A. Desde 1980, la
sosiedad de valores de la Caixa (50%) y Caja Madrid (50%). Actualmente Caja Madrid Bolsa, Consejero ds la
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Bolsa de Madrid y de Barcelona. En la actualidad es Presidente y Consejero de GESIF, 3.A. ¥ miembro del
Consejo de Administracion de ABENGOA, 8.A. con el cardcter de independiente.

Nembre o denominacién del consejero
DORA ISABEL MARIN LAPLANA

Perfil
Empresaria, siempre vinculada al &mbito de la creacion de opinidn publica {Jefe de RR.PP. y Protocolo de Motor
tbérica S.A. {actualmente Nissan) enlre [os afios 1971-1979; Directora de Comunicacion de HUSA entre los arios
4979-1981 y Directora de Comunicacion Institucional de ta Fera de Barcelona 1981-1885, efc.). Actualmente es
la Directora General de Atkinson y Asoclados y Consejera Delegada de Atkinson, Bermudez y Asociados. Es
Patrona de fa Fundacién Conocimiento y Desarrollo (CYD), y de la Fundacién "Catalunya Europa’, Co-autora de
diversos volimenes sobre comunicacitn y autora de diversos trabajos, entre ellos: "Empresas y medios de
Comunicacién: Una relacién feliz’, *Comunicacion y rentabilidad’, "Credibilidad de las empresas en [a etapa Post
Enron’ y “Ef Valor de la Comunicacion en los proyectos de Reputacion Corporativa’

Nombre o denominacion del consejero
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ

Perfil
Licenciado en Deracho por la Facultad de Santlago de Compostela, afio 1985. Docter en Derecho por la
Universidad Central de Barcelona. Secretario Judicial, en Tuy afio 1970-1971. Juez de 1 Instancia e Instruccion
en Los Llanos de Aridana (Tenerife) afio 1971, y Vic afios 1972-1878. Profesor Adjunto de fa Citedra de Derecha
Procesal en Ya Universidad Auténoma de Barcelona, afios 1973-1880. Profesor Honorario de fa Catedra Duran i
Bas, de la Universidad Central de Barcelona, afio 1980. Miembro de la Comisién Juridica Asesora de la
Generalitat de Catalunya, afios 1983-2008. Notarfo de! lfustre Colegio de Catalunya desde el afio 1978.
Académico Numerario de la Real Academia de Doclores, afic 1997. Y en posasion de la Cruz de Honor de La
Orden de San Raimundo de Pefiafort, afio 2001,

Nombre o denominacion del consejero
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDCS

Perfil
D. Miguel Angel Feméndez Villamandos Licenciado en Clencias Econtmicas en la Universidad de Bilbao y en la
Universidad de Valladelid y Graduado social, en ta Universidad de Oviedo. Ha desempefiado carges de alta
direccitn en diferentes socledades del grupo General Electric, Asea- Brown Boverl, S.A. (1992 - 1998), Compafila
Trasmediterranea, S.A. {1998 - 2004), Acciona, S.A. (2004 - 2006} y Eis - Maritimo. S.A. Ha sido Consejero de
varias sociedades ds General Elsctric, Asea- Brown Boverl, 8.A. y Compaiila Trasmediterranea. S.A. En la
aclualidad es presidente de la sociedad Explotaciones y Desarrollos De México, S.L.

Nombre o denominacién del consejero
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ

Perfii
D. Pedro Mejia Gémez Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por {a Univarsidad Complutense de
Madrid (1978). Técnico comercial y economista del Estado, {1979). Mas de treinta afios de experisncla trabajando
en entomnos internacionales en el campo de la economia, financlacién internacional, energia, comercio y turismo,
en puestos de responsabifidad tanto en el sector piiblico come en el privado. Hasta Abril de 2008, Secretario de
Estado de Comercio y Turismo, Presidente del Consejo de Administracion del Instiluto Espafiol de comercio
exterior {iCEX}, del Instituto de Turlsmo de Espafia, {TURESPANA) v de INTERES, agencia espafiola de
atraccién de Inversiones. Ha dictado cursos en la Universidad Carlos 1l (Madrid) y conferencias en la Georgetown
University, American University o M.1.T. {EE.UU)

Nimero total de consejeros independlentes 6

% totat del consejo 50,000
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

indique las variaciones que, en su €aso, s hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, ias razones pof las cuales se han nombrado conse|eros dominicales a instancia de
accionistas cuya patticipacion accionariai es inferlor al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Conssjo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por ias gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin conssjero ha cesado en su cargo antes dsl término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

sl
Nombre de! consejero
DON FERRAN GONTI PENINA
Motivo det cese
Renuncia

Nombre del consejero

DON JORD! FAINE GARRIGA
Motlvo del cese

Renuncia

Nombre del consejero

DON JOSE CREUHERAS MAGENAT
Motlvo del cese

Renuncia

B.1.6 Indique, en ¢l caso de que exista, las facultades que tienen delegadas ol o los consejerofs delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
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DON ALEX CRUZ DE LLANO

Breve descrlpeicn
£l Consejero Delegado puede ejercitar todas las facultades que legal y estatutariamente correspenden al Consejo

de Administracion, salve aquellas que sean indelegables

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entigades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a a sociedad:

Nombre o denominacién soclal consejero Denomincacién social de la entldad cotizada Cargo
DON JOSEP PIQUE CAMPS BODACLICK. S.A. CONSEJERO
DON DANIEL VILLALBA VILA ABENGOCA. S.A. CONSEJERO
DON JORGE PONT SANCHEZ IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA. 5.A, CONSEJERO
NEFINSA, S.A. URALITA. 8.A, CONSEJERO

B.1.9 Indigue v en su caso explique sl la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

Los Consejeros no padran ser mismbros o partenecer a mas de cinco (6) organos de administracion, individuales o
colegiados, de sociedades mercantiles que coticen en Bolsas de Valores.

B.1.10 En relacidn con la recomendacién nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financlacién Sl
La definiclén de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo 8l
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{.a politica de responsabilidad social corporativa St

El Plan estratéglco o de negoclo, asi como los objetives de gestién y presupuesto anuales 8]

La politica de retribuctones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control

8l

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites 81

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto refributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.457
Retritucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financiaros a
Otros 0
Total 1457
Otros Beneficlos Datos en miles de :
euros |
Anticipos Q
Creditos cancedidos i}
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones centraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de ‘

euros :
Retribucicn Fija 0

Retribuclon Variable o

i

Dietas 0 I\
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sabre acclones yio otros Instrumentos financieros 0
Clros 0
Total 1]

Oftros Beneficlos Datos en miles de
euros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacicnes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracién total por tipologla de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupoe
Ejecutivos 495 0
Externos Dominicales 297 0
Externos Independientes 865 0
Otros Extemos 0 0
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Total 1.457 4]

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros}) 1.457

Remuneraclén total conseferos/beneficio atribuldo a la socledad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON LUIS GALLEGO MARTIN DIREGTOR DE PRODUCCION
DORNA SILVIA MOSQUERA GONZALEZ DIRECTORA DE RUTAS,

INGRESOS Y ESTRATEGIAS

DON ANTONIO GRAU FOLGUERA DIRECTOR CORPORATIVO

DON LLUIS PONS ARGIMON DIRECTOR DE MARKETING

DON JUAN CARLOS IGLESIAS GARCIA DIRECTOR DE VENTAS
Remuneracién total alta direcclén {en miles de euros} 1.228

B.1.13 identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantfa o blindaje, para casos de despide o cambios
de control a favar de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de fa sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los ¢rganos de la socledad o de su

grupo:

Ndmera de beneficlarios 5
Consejo de Administracion Junta General

Organc gue autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las cliusulas? NO
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B8.1.14 Indique el proceso para establecer fa remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarlas relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausutas
estatutarias

El arficulo 24.2 de los Estatutos Sociales establece que fa remuneracion fija de los integrantes del Consejo sera acordada
para cada ejercicio por fa Junta General de Acclonistas. Los Consejeros podran ser retribuidos mediante pagoes
referenciados a las acclones, |a entrega de opclones sobre acciones, acciones u obligaciones de la Sociedad. Este
sisterna de retribucion exigira un acuerdo de Junta General, de conformidad ccn el articulo 130.2 del Texto Refundido de ta
Lay de Socledades Ancnimas y de la normativa de aplicacion en cada momento.

£l Reglamento del Consejo de Administracion establece al respecto en su articulo 25 que:

) Los Consejeros tendran derecho a obtener [a retribucion que se fije por la Junta General de Acclonistas y por el Consejo,
con arregle a las previsiones estatutarias, El Consejo aprobara, con caracter ahual para elevar a la Junta General, una
politica de retribuciones do los Consejeros. Asimisma, el Consejo sometera a la Junta General, con caracter consuitivo y
como punto separado del erden del dia, un informe sobre fa polifica retributiva de Jos Consejeros, deblendo estar dicho
informe a disposicion de los accionistas en la forma que la Scciedad estime conveniente,

ii} E! Consejo procurara que la retribucion de los Consejeros se ajuste a los criterios de moderacion y adecuacion con las
previsiones y resultados de la Socledad.

iii} El derecho de retribucion a favor de los Consejeros que s8 trata en el presente arficulo sera independiente del derecho
de remuneracion que puedan ostentar los Consejeros que presten sarvicios laborales o profesionales a la Sociedad o a las
comparias det Grupa,

iv} La refribucion de los Consejercs sera plenamente transparente. La cuantia de la remuneracian perclbida se recogera en
la Memaoria Anual, incluyendose la entrega o asignacion de acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al
valor de la accion.

v) La aprobacion de clausulas de garantia o blindajs, para los casos de despido o camblos de control, a favor de los
directivos de la Sociedad debera someterse a la autarizacion del Consejo.

vi) El Consejo adoptara todas aquelias medidas que esten a su alcance para asegurar que la retribucion de fos Consejeros
Independientes ofrezca incentivos a su dedicaclon, sin que ello comprometa su independencia.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer gjecutivo de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizaclén.

Sk

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retribucién adiclonal por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

sl

B.1.15 indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St

Importe de tos componentes fljes, con desglose, en su caso, de las dletas por participacion en el Consejo y sl
sus Comislones y una estimacion de la retribucién flla anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter varlable NO
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Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su Importe o coste anual
equivalente,

NO

Condiclones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funclones de alta direccién como
consejeros ejecutivos

NO

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dfa, y con
caracter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. £n su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales polfticas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé ta politica de retribuciones en el gjercicio. Detalls el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consullores externos que lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La Junta General de Acclionistas celebrada el 28 de mayo de 2030, al amparo de lo previsto por el referido articulo 24.2 de
los estatutos sociales, acordd [a remuneracion fija de los integrantes del Consejo de Administracion del ejercicio social,
Asimismo y segtn el tenor del articulo 25 {derecho de refribucién) del Reglamento del Consejo de Administracion, éste
aprueba anualmente fa politica de retribuciones de los Cansejeros y la incorpera a un Informe que se somele -con caracter
consultive- y se pone a disposicion de la Junta General. Denire del referide Informe se contiene la propuesta de retribucion
a los Consejeros para el sjercicia 2010.

En la Junta General de Accionislas de fecha 28 de mayo de 2010 se acordé modificar el sistema de relribucion y
astablecer para &! ejercicio 2010 una retribucion total para el Consejo de Administracion de un maximo de 1.000.000 de
suros. En la citada cantidad no se incluyen las retribuciones fijas o variables que reciba ] Consejero Delegado de la
Sociedad habida cusnta de Ia relacion Jaboral que mantiene con la misma.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

Ver punto B.2.3.1)

¢Ha utllizado asesoramiento externo?

{dentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros def Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directives o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominaclén social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JORGE PONT SANCHEZ IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Consejero
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Nombre o denominacion soclal del Denominacién social del acclonista Cargo
consejero slgnificativo
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A. Director Financiero y
Control
DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJO IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Director Asuntos
Corporativos

Detalls, en su caso, las relaciones relevantes distinfas de las contempladas en el eplgrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen can los accionistas significativas y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indlqus, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaciones

Constitucidn de la Comisién de Seguridad y aprobacién det Regtamento de ta misma.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y separacion de administradores es competencia de la Junta General de Acclonistas, salvo en el caso de
vacantes cublertas por el sistema de cooptacion, que corresponde al Consejo de Administracion,

La propuesta de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a Ia consideracion de la Junta General
y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas deberan ser respeluosos con lo disptesto en el Reglamento del Conssjo y estar precedidos del correspondiente
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

En el caso de consejeros independientes la elecclon debe recaer en personas de reconocida honorabilidad profesionat,
competencia, solvencla y experiencia, que se encueniren dispuastas a dedicar una parte suficiente de su ttempo y capacidad a
la SOCIEDAD, deblendo extremar el rigor en relacion con fa eleccion de aquelias personas llamadas a cubrir fos puestos de
consejeros Independientes.

En particular no padran ser propuestos o designados como consejeros independientes quienes:

a. Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salve que hubjeran transcurrido 3 o 5 aflos,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b. Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquler cantidad o beneficia por un conceplo distinto de Ja remuneracion de
Consejero, salvo que rio sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba e} consejero en razon de su anterior relacion profesional o laboral, siempre gue
tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la socledad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de cbligacionas, suspender, modificar o revocar su devengo.

c. Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del inferme de auditoria, ya se trate
de la auditoria durante dicho periodo de la socledad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d. Sean Consejeros gjecutivos o altos directivos de ofra socledad distinta en la que algun Consejero ejecutivo o alto directivo de
la sociedad sea Consejero externo, Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocics importante
con la sociedad o con cualquier sociedad de un grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significative, Consejero o
alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha retacion

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de blenes o servicios, incluidos los financieres, la de asesofr o
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consultor.

. Sean acclonistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultimos 3 aRos, donaciones significativas de la sociedad o de su grupoe. No se consideraran incluidos en este apariado quienes
sean meros patronos de una Fundacion que reciba donaciones.

f. Quisnes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parienies hasta de segundo grado de un
Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

g. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nembramiento o renovacien, por fa Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

h. Quienes se encuentren, respecto a algun acclonista significativo o representado en el CONSEJO, en alguno de los supuestos
sefialados en fas lefras a), b), d), ) o f) que anteceden. En el caso de [a relacion de parentesco sefialada en la letra f), la
limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sine tambien respecto a sus consejeros dominicales en la socledad
participada.

Las propuestas de reeleccion de conseferos que ef Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesarlamente formara parte un informe emitido por ta Comisicn de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evalue la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
durante su mandato.

En relacion con la resleccion de los Consejeros Independientes, estos no podran permanecer en su cargo por un pericdo
continuado superior a doce {12) afios, Se aplicara la misma regla en los supuestos de una permanencia discontinua, si dicha
discontinuidad fuese inferior a dos (2) afios consecutivos.

De conformidad con fo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, fos Consejeros cesaran en
el cargo cuando haya transcurrido el pericdo para el que fusron nombrados, o cuando lo decida fa Junta General.

Tambien cesaran cuando exista un compromiso def Conssjero de poner su cargo a disposicion del Consejo y cuanda dimita en
{os supuestos en que estan obligados a dimilir los Consejeros, relaclonados en el apartado B.1.20.

Cuando los Consejeros dimitan, antes de! plazo covespondients, en los supuastos en que estan obligados a ello, sin perjuicio
de que dicha dimision o cese referido se comunique como hecho relevante a fa Comision Nacionaf del Mercado de Valores, se
de cutenta en ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo,

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para ef que hubiera sido nembrado, salvo cuando concurra justa causa, Sera causa justa, que se de alguno de fos
supuestos referidos para la obligacion de dimision, apreciado por el Consejo de Administracion, previo informe de fa Comision
de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de las propuestas de cese de Consejeros en los suptestos de Ofertas
Publicas de Adquisicton, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la esfructura de capital
de la socledad.

Sera de aplicacion todo o dispuesto en este articulo en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas.
Asimismo, sera causa especifica de cese del representanie el supuasto en que este terminase, por la razon que fuese, su
relacion con la persona juridica representada y que motivo su nombramiento como representante.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan paner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

1. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a fos que estuviere asoclado su nombramiento como Gensejero, salvo cuando aun
cesando en el desemperio de funciones de alta direccion o en su relacion de empleado de la Socledad puedan continuar
ejerciendo el cargo de Consejero por concurrir en su parsona, de forma directa o indirecta, a traves de [a sociedad o sociedades
mediante las cuales datenten su participacion en cada momento, 1a condicion de acclenista fundador de la Sociedad, debiendo
ostentar, conjuntamente dichos Consejeros Ejecutivos, un minimo de un tres (3} por ciento de participacion en el capital social,
o, en su defecto, siempre que el Consejo estimase necesarla o convenlente a los intereses sociales su continuidad como
miembro del mismo. No se exigira ninguna agrupacion o sindicacien formal de acclones de los accionistas fundadores a fos
efactos de dar por cumplido el citado requisite da participacion conjunta del tres por clento.

2. Cuando desaparezcan las razonss por las que fue nombraco.

3. Cuando su permanencia en sl Consefe pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.

4, Cuando se vean Incursos en alguno de los supuestos te incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos,

5. Cuando resulten condenados, por resclucion penal o administrativa de caracter firme.
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6. Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su participacion accionarial o
cuando dicho accionisia rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus Consejeros
Dominicales. Si por cualquier razon se considerasen Consejeros Dominicales a los Consejeros excepcionados en el primer
apartado, no sera de aplicacion en ningun caso lo dispuesto en ef presente apartado, cifiendose los requisitos de su
permanencia a lo requerido en el citado apartado.

7. Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquelles supusstos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la
SOCIEDAD,

Todo lo dispuesto sera de aplicacion en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas. Asimisme, sera
cauisa especifica de cese del representante el supuesto en que este terminase, por la razon gue fuese, su relacion con la
persena juridica representada y que mofive su nombramiento como representante,

Fuera de estos casos el Consejo de Administracion no podra proponer al cese de los consejeros externcs dominicales e
independientes antes del cumplimiento del pericdo para el que fueron nombrados, salvo cuando concurran causas
excepcionales y justificadas que deberan ser aprobadas por el Consejo, previo informe no vincufante de la Comision de
Nombramisntos y Refribuciones. i

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica

persona:

NO

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de ios consejeros independientes

para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos punios en et orden del dia, para coordinar y ]
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de g
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 18 del Reglamento del Conssejo de Administracion, establece que cualquier consejero, sifuese el caso,
procurard, con una antelaclon minima de veinticuatro (24} horas a fa fecha de celebraclén de la reunlon, proponer ofros i
punios del orden del dia inicialmante no previstos, manifestandoselo al Secretaric. Asimismo el Consejo, con

independencia de que figure o nc en el orden del dia de la sesion convecada, podra deliberar y decidir sobre todos
aquellos asuntos gue estime convenientes y que soliciten al menos la mayoria simple de los Consejeros asistentes,

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdes en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatuios o el reglamento del consefo establecen algn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad iimite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato [imitado para los consejercs

independientes:

Si

Nimero méaximo de afios de mandato

12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimerc de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las Iniclativas

La Sociedad realiza sus procesos de seleccién de nuevos miembros def Consejo de Administracién basandase en los

méritos personales de los posibles candidatos, que se analizan de manera objetiva, sin favorecer o perjudicar a ninguno de

los potenciales candidatos en funclon de su sexo.

En particular, indique si la Comisitn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas gue retinan el perfil exigido:

NO

Sefiale los principales procedimientos
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B.1.28 Indique sl existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemente.

De conformidad con o previsto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros tianen la
obligacion de asistir personalmente a las sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrit, procuraran que la representacion
que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oporiunas instrucciones.

Asimismo, se establece que ningun Consejero podra ostentar mas de tres (3) representaciones. Las representaclones podran
conferirse por cualquier medio postal, manual o electronico siempre que asegure, a criterfo del Presidente o del Secretario, la
certeza y validez de la representacion.

B.1.2¢ Indigue ef nitmero de reuniones que ha mantenido el Conssjo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo i1

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nitmero de reuniones que han mantenido en el efercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 8
NOmero de reuniones de la comisién de nombramlentos y retribuciones 6
Namero de reuniones de la comisién de nembramlentos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante et efercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones aspecificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el eferciclo 7

% de no aslstenclas sobre el total de votos durante el ejerciclo 6,818

B.1.21 Indique si tas cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:
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NO

ldentifique, en su caso, & la/s personals que ha o han certificade las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hublera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por ¢l formutadas se presenten en la Junta Generat con salvedades en el

informe de auditoria.

El auditor de la Sociedad presenta con caracter previo a la presentacion de las cuentas un informe en el que detalla cual va a
ser la opinién de Auditorfa que emitird sobre dichas cusntas (clearancs). En caso de que aparezca alguna salvedad el Consejo
de Administracién puede actuar para procedsr a aportar toda informacion necesaria a los efectos de modificar las cuentas, si

fuera necesario.

l.os Estados Financteros, desgloses de los mismos e informacion adicional que se Incluyen en las Cuentas Anuales son
preparados por la Direccion Financiera de la Sociedad, que Jas somele a la revision de los Auditores de Cuentas de acuerdo
con una planificacion del trabajo gue incluye fa colaboracion de la Direccion de Auditoria Interna. De todo elio se Informa a la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento, que supervisa y coordina todo ei proceso de elaboracion de fa infermacion financiera y
los controles sobre el mismo.

Para el desarrollo de su trabajo, el Auditor Externo cutenta con la atencicn de fa Direccion General Corporativa Financiera y de
la Direccion de Auditoria Interna, realizandose en varias etapas las revisiones a fo largo del sjercicio para la anticipacion de las
necesidades de informacion y para completar, de acuerdo a fa planificacion menclenada, dentro de los calendarios de cierre y
formulacion, fas distintas pruebas que los auditores desarrollan.

|.a Diraccion de Auditoria Interna informa a la Comision de Auditeria y Cumplimiento del desarrolfo y avance de su planificacion,
asi como de las distintas conclusiones obtenidas por el Auditor Externo a lo largo de todo el efercicio. Ello permite anticipar la
resolucion de posibles aspectos que pudiesen tener impacto en el Informe de los auditores y ast evitar las salvedades, siempre
habiendo recibido el Informe {clearance} comentado anteriormente.

L.as Cuentas Anuales son sometidas, previamente a su formulacion, a a revision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
que a su vez propone ef contenido definitive de las mismas al Censejo de Administracion para su formutacion.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Tal y como se especifica en el Reglamento del Consejo de Adminisiracion de la Compaiiia, el procedimiento es:

i} El Secretario del CONSEJO que en cualquier caso debera ser letrado en ejercicio, sera designado por este, sin que sea
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Procedimiento de nombramlento y cese

necesario que ostente la calidad de Consejero. El CONSEJO tambien designara, en su caso, un Vicesecretario, mediando
o no propuesta del Secretario, que asumira [as funclones del Secretario en su ausencia.

ii) La Comislon de Nombramientos y Retribuciones informara sobre el nombramiento y el cese del Secretario, debiendo ser
aprobado por el CONSEJO.

iif} Cuando coincidan en una misma persona los cargos de Secretario y Letrado Asesor, su designacion debera recaer en
un prefesional del derecho con reconccido prestigio y experiencia.

iv} Corresponde al Secretario auxiliar al Presidente, prestar a los integrantes det CONSEJO el asescramiento y la
informacion que se le requlera, custodiar los Libros de Actas y los libros auxiliares o complementarios, si los hubiese, y en
los que debera reflejar debidamente el desarrollo de las seslones y dar fe de los acuerdos del organo. Tambien tendra el
cometido de culdar de la legalidad formal y material de fas actuaciones del CONSEJO y garantizar guie sus procedimientos
y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados; todo ello de conformidad con los Estatutos de la sociedad,
los

Reglamentos y normas de buen goblermno de la misma.

v) En defecto de Letrado Asesor, e Sacretario sera a su vez Lelrado Asesor del CONSEJO y de las Comisiones.

vi} En ausencia del Secretario, asumira sus funciones quisn eferza tas de Vicesecretario, si lo hublese, que en todo caso
debera tener of caracter de lefrado en sjercicio.

2La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
£l.a Comisién de Nombramlentos informa del cese? St
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢Eil Consejo en pleno aprueba el cese? St

& Tiene el secretario del Consejo enconmendada |a funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de busn goblerno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por fa sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de fas agencias de calificacion.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es responsable de [a evaluacion de los servicios de auditeria ast como la encargada,
de conformidad con lo previsto en fos EESS, de servir da canal de comunicacion entre ef Consejo de Administracion y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, conirolando y supervisande sus trabajos; asi como las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion, nombramiente, reeleccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquella y este en relacion con la aplicacion del
Plan de Auditoria Interna y con las Instrucciones que en cada momento se le marguen.

Por ofro lado, en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a fos Mercados de Valores y de Cumplimiento de
Normativa, se describen, enfre otras cosas, [as actuaciones a llevar a cabo en cada caso para salvaguardar la independencia
de fos bancos de inversion vy los analistas financieros asi como por el personal interne afectado por dicho reglamento en
relacion a operaciones personales o confidenciales que pudleran afectar al valor de la Compafiia en les Mercados de Valores.
Asimismo, se han establecido los siguientes mecanismos para adicionales con el fin de garantizar la eficiencia y transparencia
en la relacion con los agentes del Mercado:

- Toda la informacion que se considera relevanie es comunicada de forma simultanea al mercadoe medlante la pubticacion del
periinente Hecho Relevante. Dasde el dia de sallda a cotizaclon de las acclones de Ia compafiia en el Mercado de Valores, el 1
de diciembre de 2006, se han publicade y registrado 184 Hechos Relevantes; si bien cen anterioridad y durante el proceso
preparatoric a la salida a cotizaclon se comunico 1 Hecho Relevante.

- Adecuado nivel de revision y contrel intemo de calldad de fa Informacien facilitada a los mercados,
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- En ta informacion facilitada en las reuniones con analistas e inversores se explicitan las clausulas pertinentes para
salvaguardar fa informacion relavante y la posicion de la empresa an relacion con las decisiones que pudieran adoptar los
agentes del mercado con base en dicha informacion.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha camblade de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubisran existido desacuerdos con ef auditor saliente, explique ol contenido de fos mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 15 0 15
auditoria (mies de euros)
Importe trabajos distintos de los de 9,680 0,000 9,680
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%j}

B.1.38 Indigue si el informe de auditorla de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditorfa para explicar ef
contenido y alcance de dichas reservas ¢ salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nlimero de afios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de tas cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
niimero de aflos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de aflos en los que las cuentas
anhuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Nimero de afios ininterrumpidos 3 0

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 429 0,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido

auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades gue tengan et mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimlsmo, indique los cargos
o funciones gue en estas socledades ejerzan:

Nombre o denominacion sociat del Dencminacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JORGE PONT SANCHEZ IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, 0,000 | CONSEJERO
S.A.
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO | IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, 0,002 | DIRECTOR
S.A. FINANCIERO Y
CONTROL
DON MANUEE LOPEZ COLMENAREJO | IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, 0,003 | DIRECTOR
SA ASUNTOS
CORPORATIV
0s
NEFINSA, S.A, AIR NOSTRUM LINEAS AEREAS DEL 75,210 | CONSEJERO
MEDITERRANEQ, 8.A.

B.1.41 Indique y en su caso detalle st existe un procedimiento para que tos consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

St

Detalte del procedimlento

De conformidad con lo establecido en los apartados lif} y iv) det articulo 24 del Regtamento del Consejo de Administracion,
los Integrantes del Consejo podran sclicitar [a contratacion, con cargo a la Socledad, de asesores jegales, contables,
financieros u otros expertos para que les asesoren en ¢l desempefio de sus funclonas, siempre y cuando el encargo verse
sobre problemas concretos, de clerto relieve y complejidad.

i) Ef integrante del Consejo debera comunicar &l Presidente fa intencion de contratar los servicios de un experto, pudiendo
vetarse por el Consejo si se da cualquiera de las siguientes circunstancias:

- Que la asistencia sclicitada pueda ser dispensada adecuadamente por el personal de la Scciedad.

- Que no se precise para el cabat desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

- Que su coste ho sea razonabls en refacion a la importancia def asunto a tratar.

En cualguler caso para el gjercicio de [os referidos derechos se requerira un acuerde de Consejo adoptado con una
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Detalle del procedimiento

mayoria de un tercio de los Consejercs; aplicandose en su caso, las reglas de votacion del articulo 20 de dicho
Reglamento.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reunicnes de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

S

Detalle del procedimlento

De acuerdo con lo previsto en el articulo 18 dal Reglamento del Consejo de Administracion, se ha establacido un sistema
para que los consejeros reciban con la suficiente antelacion toda la informacion relativa a los asuntos incluidos en el orden
del dia de cada reunion.

l.a convocatoria Incluira la fecha, heora y lugar de celebraclon de [a sesién, un avance sobre el previsible orden del dia, y se
acomparfiara, en su caso, de la informacion que proceda y se encuentre disponible. En los casos que, a criterio del
Presidente, no resulte aconsejable la transmiston de la informacidn, se advertird a los Consejeros que la misma estard a su
disposicién para examinarla en la sede social o se arbitraran los mecanismos necesarios para enviar dicha documentacion
de la manera mas segura posible si sl Consejero advierte al Presidente su imposibilidad de desplazarse al domicilio social.
Los Consejeros, si fusse el caso, procuraran, con una antelacion minima de veinticuatro (24) horas a la fecha de
celebraclon, proponer otres puntes del orden del dia inicialments no previstos.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si ta sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,

en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de [a sociedad:

Sl

Explique las reglas

Ver punto B.1.20

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resuttado
procesado o se ha dictado contra &t auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el adiculo

124 de |la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que ¢l consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones def Consejo de Adminisiracién y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO JESUS MEHA GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL VIELALBA VILA VCCAL INDEPENDIENTE
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VCCAL INDEPENDIENTE
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO JESUS MEJA GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUBITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologla
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL VILLALBA VILA VOCAL INDEPENDIENTE
DORA ISABEE MARIN LAPLANA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO VOCAL DOMINICAL
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS VOCAL INDEPENDIENTE
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COMISION DE SEGURIDAD

Nombre Cargo Tipologla
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DONA ISABEL MARIN LAPLANA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JABME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
NEFINSA, S.A. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la Integridad de la informacién financlera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del sl
perimetro de consolidaclén y la correcta aplicaclon de los criterlos contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que fos principales si
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacla de la funcldn de audltoria interna; proponer la sefecclén,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el si
presupuesto de ese serviclo; recibir Informaclon periédica sobre sus actividades; y verificar que la aita
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo [as propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién de! auditor externo, sl
asi como ias condiciones de su contratacién

Reciblr regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la Independencia del auditor externo St
En el caso de grupos, favorecer due el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy funclonamiento, asi como las respensabilidades gque

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
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Dencminacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
La Comision esta formada por un minime de tres (3} y un maximo de cinco (8) Consejeros designados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad.
No podran ser miembros de la Comision, los Cansejeros que tengan el caraclar de Consejeros Ejecutivos,
teniendo al menos un infegrante [a consideracion de Consejero independiente.
El Presidente sera etegido de entre sus miembros, y la duracion del cargo sera por cinco {5} afios.
El Secretario, que sora en todo caso la persena que ejerza las mismas funciones en el Consejo de
Administracion, formara parte de fa Comision como integrante sin derecho de voto.
En todo caso, se reunira, al menos, una vez al frimestre y los acuerdos se adoptan por mayoria de los asistentes
presentes o representados. En caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de Administraclon.
Sus competenclas especificas son las siguientes:
i) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para ta composicion del Consejo de Administracion y, en su
caso, de las Comisiones que se constituyan en su seno.
§i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento ¢ reefeccion de Consejeros, ya sea por
ol sistema directo da cocplacion, ya sea para elevar |a decision a la Junta General de Acclonistas.
iii) Informar y preponer sobre el nombramiento, reeleccion o cese de los miembros del Censeje de Administracion
que deban formar parte de cada una de fas Comisiones.
iv} Informar sobre ef nombramiento de los cargos internos de Presidente v, en su caso, Yicepresidentes y de
Secretario del Consejo y, en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion. Aslmismao informara, previa o
posteriormente, sobre el nombramiento y cese de [os altos directivos de ta Sociedad.
v) Proponer la palitica de retribucion consistente en la entrega de acclones, derechos sobre ellas o similares, de
los altos directivos y de los Consejeros Ejecutivos; y asimismo de las condiciones de las relaciones laborales y/o
contractuales de los mismos.
vi) Informar y proponer el sistema y la cuantia de la retribucion anual def Consejo de Administraclon y de las
Comisicnes.
vii} Informar antalmente sobre la evolucion de desemperio de los cargos de alta direccion de Ja compafila y su
remuneracion.
vilt} Informar sobre las fransaccionss que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, operacicnes con
personas vinculadas o que puedan implicar et uso o disposicion de activos sociales relevanies.
ix} Examinar et cumplimisnto del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, del Reglamento
del Consejo de Administracion y, en general, de las regias de goblerno de la Sociedad en el ambito de su
compelencia y hacer las propuestas necesartas para su mejora.
x} Proponer, si fo estima oportuno, at Consejo de Administracion un Plan Anual de Actuacion de la Comision.
xi) Validar, en su caso, las propuestas de la Comision De Auditeria y Cumplimiento al Consejo de Administracion
sobre los nambramientos y revocaciones de los apoderados de fa Sociedad.

Penominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcién
La Comision esta formada por un minimo de fres {3) y un maxime de cinco (5) Conscjercs, que seran designados,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuclones, por el Consejo de Administracion de ta Sociedad.

No podran ser miembros de la Comision, los Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos y ¢l
Consejo de Administracion, en su nombramiento, precurara mantener un equilibrio razonable entre Censejeros
Independientes y Consejeros Dominicales (Institucionales).

€| Presidente de la Comision sera af Presidente del Cansejo de Administracion o, en su caso, cualquier ofro
mlembro de la misma que designe el Consejo de Administracion, previe informs de la Comision de
Nombramientas y Retrlbuciones, sin que en ningun caso tenga consideracion de Consejero Ejecutivo.
El Presidente sera sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1)
afno desde su cese.

Formaran parte de la Comision, como integrantes, st Secretario y el Auditor Interno de la SOCIEDAD, sin
derecho de volo en ambos casos,

En todo caso, se reunira, al menos, una vez al trimastre y los acuerdos se adoptan por mayoria de los asistentes
presentes o representades. En caso de empate, 1a cuastion sera elevada al pleno de! Consejo de Administracion,
Sus competenclas son, enunciativamente, las sigulentes:
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i) Tomar conocimiento y revision periodica del proceso de infarmacion financiera y de los sistemas de control
interno, revisar las Cuentas Anuales y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en Ja materia, 1a comecta aplicacion de los principlos contables gensralmente aceptados y
fa gestion de riesgos; asi como Infarmar scbre las propuestas de modificaclon de principios y criterios contables
sugeridos por el control de gestien o la auditoria interna o externa.

ii) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los Auditores Externos, evaluar sus
resultados y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendacionas, elevar al Consegjo las propuestas sobre
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aquellos y este en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros, normas tecnicas de auditoria y la aplicacion y, en su gaso, cumplimiento de tas
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iii} Supervisar g1 cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la opinlon sobre las Cuentas
Anuales y fos contenidos principales del informe de auditeria sean redactados de forma clara y precisa.

iv} Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna.

v} Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y Ia Auditoria Interna de la Sociedad,
definiendo, controlando v supervisande sus trabajos; asi como las respuastas del equipo de gestion a sus
recomendaclones, elevar al Gonsejo fas propusstas scbre seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquella y este en relacion con fa
aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen,

El responsable de la Audiforia Interna de la SOCIEDAD presentara af finalizar cada efercicio a fa Comision un
Plan Anual de Trabajo y un Informe de Actividades.

vi} Considerar las sugerencias que le hagan llegar los miembros del Consejo de Administracion, la Direccion de fa
compatfiia o [os Acclonistas sobre las materias de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal o
reglamentatia deban implemantarse. En cualquier caso, la Comision mantendra puntualmente informado al
Conssjo de Administracion de los asuntos que trate vy de las decisiones que adopte, con remision en estos casos
de las actas gue se emitan al respecio.

vii} Conecer de Ias peficiones y requerimientos de informacion periodica o aventual que se soliciten y se faciliten
por y a los organismos superviscres y/o reguladores def sector de actividades de la Sociedad, y espacialmente de
Ja Comision Nacional del Mercade de Valares y de los organismos rectares de las bolsas nacicnales ¢
internacienales en las que cotice la Sociedad; asimismo supervisara al cumplimiento en tiempo y forma de fas
instrucciones y/o recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad para corregir Jas
irregutaridades o insuficiencias que hubiesen podido ser detecladas.

viii) Informar a la Junla General de Accionistas sobre las cuestiones que en elta planteen los accionistas en
materias de competencia de la Comision.

ix) Asegurarse de que fa Socfedad, sus Consejeros, Directivos y demas personal cumplen con los Codigos Eticos
y de Conducta que la Scciedad tenga establecidos y/o deban cumplirse segun ta normativa def Mercado de
Valores que sea de aplicacion en cada momento; slendo informada de cual

Benominaclidn comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcién
La COMISION estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (9) Consejeros, que saran
designados por el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD; ¥ cesaran en el cargo: (7} Por decision del
Conssjo de Administracian; {il} En tode caso, a los cince (5} afios de su designacion, salvo que sean reelegidos
miembros de la COMISION:; (ili) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad {iv) Por voluntad propia.

La COMISION estara compuesta por una mayeria de Consejeros Independientes, y no podran ser miembros da
ella los Consejeros dominicales de tberia. La COMISION, tendrd las siguientes competencias especificas: a}
Informar previamente, en cuanto a sus elamentos asenciales( precio, plazo y objeto) aquéllas operacionss
vinculadas entre Vueling y sus accionistas mayoritarios o sociedades de su Grupo, cuya aprobacton corresponda
al Consejo de Administracion en virtud de fo establscido en el Protogolo sobre QOperacionss Vinculadas y
Conflictos de Interés, Tratandose de transacciones dentro del curso ordinarto de los negocios saclales y que
tengan caracter habitual o recurrente,

bastara con que el informe se refiera a la autorizacion genérica por el Consejo de Administracién de la linea de
operaciones y sus candiciones de sjecucién. b) Informar previamente la infermacion semestral y [a incluida en el
informe anual de gebierno corporativo de Vueling en relacién con el Protocolo y las operaciones vinculadas. ¢) La
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revision, con carécter general, de la regulacién establecida en ef Protocolo. d) La emisién, con caracler anual,
para su entrega al Consejo de Administracion de Vueling y puesta a disposicion de los accionistas de la sociedad,
de un informe que detalle el grado de cumplimiento de las previsiones del Protocolo. ) Informar previamente
cualguier propuesta de modificacién del Protocolo, asi como las eventuates propuestas de transaccion
encaminadas a poner fin a las desavenencias que puedan surgir enire las Partes con ocasidn del mismo
Protocolo,

f} Hacer recomendaciones y formular propuestas de mejora en el marco de sus competencias.

Denominaclén comisién

COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcién

La COMISION estarg formada por un minimo de tres (3) ¥ un maximo de cinco {5) Consejaros, que seran
designados por el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD; y cesaran an el cargo: i. Por decisidn del Consejo
de Administraci6n; ii) En todo case, a fos cinco (5) afios de su designacion, salvo gue sean reelegidos miembros
de la COMISION; iii} £n todo caso, cuando defen de ser miembros del Consejo de Adminfstracion de la Sociedad:
iv) Por voluntad propia. En el nombramiento de fos mismbros de la COMISION, se procurar@ mantener un
equilibrio razonable entre Consejeros Independientes y Consejeras dominicales (Institucionales). En toda caso, el
Presidente del Conssjo de Administracién de la SOCIEDAD podré asistir a las reuniones de la COMISION. £l
Presidente de la COMISION habra de ser cualquier miembro de la misma que designe el Consejo de
Administracién en pleno, previo Informe de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. La
duracién del cargo serd por cinco (5) afios. La COMISION se reunfra periddicamente en funcidn de las
necasidades y para el cumplimiento de las compstencias y funciones que le han sido encomendadas, En todo
caso, 56 reunird, al menos, una vez al frimestre, La COMISION quedara validamente constituida cuando asistan a
la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. La COMISION adopfara los acuerdos
que estime convenientes por mayorta de los asistentes presentes o representados. En caso de empate, Ia
cuestion sera elevada al pleno de! Consejo de Administracién, La COMISION, tendra las sigulentes competencias
especificas: a) Estudiar fa politica general de ta SOCIEDAD an relacion con los sistemas de seguridad, seguridad
en vuelo y en operaciones tiemra. b} Elevar al Consejo de Administracion de la SOCIEDAD cualquier prepuesta de
mejora de los sistemas de la SOCIEDAD en este drea, asi como llevar a cabo un seguimiento de las medidas
acordadas por el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD en cuanto a seguridad; ¢) En general, recopilar,
estudiar y publicar los datos disponibles schre seguridad, as! come estudios sobre esta materia que considers
adecuados; d) Revisar ef grado de cumplimiento de la SOCIEDAD con fa {egislacion sobre salud y seguridad; y &)
Aquélias ofras que le atribuya ef Consefo de Administracién de la SOCIEDAD.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consufta y en su caso, delegaciones que tisnen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion

VER B.2.3 lH)

Deneminaclén comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VERB.2.3 1)

Denominacion comisién

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion

VER B.2.3.H])
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Denominacién comisién

COMISION DE SEGURIDAD
Breve descripcidn

VER B.2.3.IV)

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estén
disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado alg(n informe anual sobre las aclividades de cada comisién.

Benominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Desde la salida a cotizacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores (1 de diciembre de 2006}, la
Compaiila cuenta con un Reglamento de fa Comision de Nombramlentos y Retribuciones que se encuentra a
disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado medificaciones en el
mismo.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
Desde la salida a cotizacion de las accicnes de la Sociedad en las Bolsas de Valores (1 de diciembre de 2006), la
Compaiiia cuenta cen un Reglamento de la Comision de Auditoria que se encuentra a disposicien de los
acclonistas en la pagina Web corporaliva, sin que se hayan realizado modificaciones en el mismo,

Denominaciéon comlision
COMISIGN DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcién
Desde ef 21 de sepfiembre de 2002 Ia Sociedad cuenta cen un Reglamento de la Comision de Operaciones
Vinculadas que se encuentra a disposicion de [os accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan
realizado modificaciones en el misme,

Denominacién comisién
COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion
Desde el 26 de noviembre de 2010 la Sociedad cuenta con un Reglamenio de la Comisidn de Seguridad que se
encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado
modificaciones en el mismo,

B.2.6 Indique si la composicidon de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidén de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No aplicable
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seifiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado [a funcion, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ¢llos vinculadas:

81

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre [a
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la scciedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacioén Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
soclal del accionista social de la socledad o relacién operacion euros})
significativo entldad de su grupo
IBERIA LINEAS AEREAS WVUELING AIRLINES, S.A. comercial Preslacion de 111.681
DE ESPANA, S.A. servicios
IBERIA LINEAS AEREAS VUELING AIRLINES, S.A. comercial Recepcién de 92.091
DE ESPANA, S.A. serviclos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre vy cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habituai de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue sl los miembros del Consejo de Administracion se han encentrado a lo largoe del ejercicio en alguna
sitracion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.5 Detalle fos mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo que establecido en el articule 23.i1) del Reglamento del Consejo de Administracion (Obligacion de no
competencia} fos Consejeros no podran realizar actividades, directa o Indirectamente, que supongan la prestacion de servicios
de cualquier naturateza a personas o enfidades que en refacion a la Socledad o de cualguiera de las compafiias de Grupo: i)
sean competidoras, direclas o indirectas; o il) tengan intereses, directa o indirectaments, opuestos; ¢ ill) tengan, total o
parciaimente, un objsto social y/o actividades similares,

Con caracter previo a fa prestacion de cualquier servicio o acepiacion o ejercicio de cualquier puestao directivo en otra sociedad
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que pudiera estar contemplada en los supuestos indicados en el parrafo anterior, o que de cualquler manera pudiera
entenderse que pueda representar un conflicto de intereses o afectar a su dedicacion, el Consejerc debera exponer la situacion
y solicitar awtorizacien al Consejo.

En este caso, e Consejo podra autorizar al Consejero, slempre que estime que no existe un perjuicio al interes social; previo
informe de [a Comision de Audlitoria y Cumplimiento.

El Consejero independiente, sagun se encuantra definido en el presente reglamanto que finalice su cargo o que por cualguier
olra causa cese en el desemperio del mismo, no podra durante un plaze de un (1} afio desde dicha cesacion, prestar servicios o
ser designado para un cargo de administrador o ser nombrado directivo, ejecutivo o similar en ofra entidad que tenga el caracter
de competidora o gue tenga un objsto social similar o analogo al de la Sociedad.

A estos sfectos se entendera como entidad competidora cualquier companiia asrea que mantenga o tenga intencion de abrir ¢
explotar una base operativa en Espafia o Portugal, dentro def afio siguiente al cese por cualquier causa.

En cualquier caso fa Socledad, a traves de acusrdo especifico al respecto del Consefo de Administracion, podra dispensar de
esta prohibicion, con anterioridad o posterioridad a 1a toma de posesion del consejero interesado.

Esta prohibicion se establece sin perjticio de cualquier obligacion de no competencia que se pueda derivar por otra causa y que
pueda afectar a un Conssjero Ejecutiva.

E{ Consejo podra, siempre que estime que no existe un perjuicio al interes social y previo informe de [a Gomislon de Auditoria y
Cumplimiento, autorizar al Consejero saliente el sjercicio de cualquiera de los cargos ¥ desemperics contemplados en este
parrafo,

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 9.ii) del Reglamento del Consejo de Administracion, et Consejo
evitara, en la propuesta o eleccion da los Cansejeros Independientes, cualquier posible conflicto de interes de estos con la
Scciedad, con el resto de Consejeros o con los directivos, que pueda comprometer la independencia del Consejero
independiente.

Quedan exceptuadas de la prehibiclén anterior los Consejeros dominicales que lo sean en representacion directa de acclonistas
de la Sociedad sin perjuicio, en su caso, del deber de abstencion en fos supuestos de confliclo de Interés,

C.7 ¢Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Identifique a las sociedades fillales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detfallando y evaluando los riesgos
cubjertos por el sistema, junto con Ia justificacién de fa adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

rtesgo.

Vueling Airiines ha Identificado los principales riesgos que pueden afectar a sus actuaciones actuales y fuluras, estableciendo
sistemas que le permitan identificar, evaluar y gestionar dichos riesgos de forma que anulen, acoten o minimicen su impacto en
la empresa.

Son especlalmente relevantes a efectos de gestion de desges aquelios que tienen relevancia & impacto en la cuenta de
resultados, la solvencia financiera de la empresa vy la consecucion estrategica de los objetives marcados en el medio y fargo

plazo.

La identificacion y evaluacion de estos riesgos se efectua con fa periodicidad necesaria para petmitir su seguimiento v, en su
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caso, la adopcion de! plan de accion necesario. En este sentido existe un contol diario para los riesgos proplos del mercado,
semanal para los principales indicaderes de gestion comercial y de operaciones y mensual & efectos de control de gestion y
presupuestos. Asimismo se tiene una atencion puntual en la gestion del riesgo ascciado a proyectos concrelos, inversiones o
arrendamientos de aeronaves y similares.

Vueling Airlines tiene establecido un Plan de Respuesta a Emergencias que establece los protocelos y plan de acclon
necesarios para dar respuesla en tiempo y forma a situaciones de emergencia tanto de accidentes o incidentes aeronauticos
como aquellos que afecten a nuestras operaciones, Instalaciones o a nuestras tripulaciones y pasajeros.

La compariia cuenta para la correcta identificacion y controt de los riesgos con un Mapa de Riesgos que guia las actuaciones y
prioridades def Plan Anual de Auditoria Interna,

Riesgos Cubierfos por el Sistema

Ei Mapa de Riesgos evalua los controles clave gue permiten gestionar los riesgos identificados en cada una de las areas, asi
como los planes de accion que se deben llevar a cabo para la mitigacion de los mismos en caso de su materializacton.

Evaluacion de riesgos
Los riesgos son evaluados bajo una deble perspectiva:

a) Relevancia: esta variable establece el potencial impacto que dicho riesgo podria tener en la empresa con especial enfasis en
la cuenta de resultados, solidez financiera de la compafiia o su plan estrategico, atendiendo a la probabilidad con que dicho
riesgo pueda malerializarse.

b) Nivel de Control; esta vartable mide la capacidad de contrel y mitigacion que la compaiiia tiene sobre un determinado riesgo.

Las melricas establecidas para ambas variables son:

Relevancia: 1.- Indicaria maxima relevancia o impacto
2.- Indicaria relevancia media
3.- Implica una relevancia baja

Nive! de control: 1.- Maximo
2.- Medio
3.- Bajo

Clasificacion de riesgos:
Los riesgos se han agrupado en fas siguientes categorias, cuya explicacion se detalla en el siguente apartado D.2.:

- Riesgos da! Entorno: riesgos aseciados a la evolucion de) mercado (entorno econdmico, competencia); rlesgos asoclados al
cumplimiento normative general y propios de laindustria) y a la disponibitidad de permisos para volar a los aeropuertos (slots).

- Riesgos Operaclonales: Riesgos asociados a la seguridad, Imagen de la Compadila, eficacia en el desarrollo de la operacién,
gestion de la capacidad y del  know-how.

- Riesgos de Delegacion: Asociados a temas organizativos (llderazgo, comunicacién interna, ...).

- Riesgoes Financleros: riesgos asoclados a la gastion de tesoreria y del endeudamiento, gestion de derivados de tipos de
interes, lipo de cambio y compra de fue) y gestion del fraude.

- Riesgos de IT: riesgos ascciados al accaso y disponibilidad de la informacion, infraestructura de iT.

- Rlesgos de Integridad: Gestidn de fraude interno y extemo, reputacién, actos ilicilos.

- Riesgos de Informacion y Toma de Decisiones: riesgos asoctados a los reportes para fa toma de decisicnes, fales come
fiabilidad de informacion y correcta contabilizacion, andlisis del entorno y modelo de negoclo, planificacién, ...
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D.2 Indique si se han materializado durante el sjerciclo, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la socledad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Fuerle aumento durante e} tltimo trimestre dal afto del precio de! Jet Fuel.

Clrcunstancias gue o han motivado
Volatilidad del precio del Brent en el mercaco.

Funcionamiento de los sistemas de control
Se ha ejecutado una politica de coberiura sobre el Jet Fuel madiante instrumentos financieros derivados
sigulendo directrices aprobadas por el Consejo de Administracién, Constante revision de los margenes por ruta
con objetivo de ajustar capacidad en aquellas rulas rentables.

Riesgo materializado en el ejercicio
Impacto en las tarifas ds venta de billetes por determinadas acciones del competidor.
Circunstancias que lo han motivade
Entrada de nuevos competidores en bases principales.
Funclonamiento de los sistemas de control
Revision de [os margenes por ruta con objetivo de ajustar capacidad en aguellas rutas rentables, ajustes de
capacidad {cancelaciones lacticas) para mejorar los ingresos por viela.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

8

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITCRIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcién de funciones
l.a Comision de Auditarfa y Cumplimiento, dependiente del Conssjo de Administracién, a quien reporta, es el
principal érgano que vela por el establecimiento de conircles para fa mitigacion de los riesgos efactuando un
seguimlento periédico del desarrollo del Plan Anual de Auditoria Interna. Asimismo se interesa de aspeclos
concretos que por st relevancia puntual puedan afectar a la Compaiiia. Los Directores de las diferentes éareas
funcionales son los responsables principales de geslionar los riesgos en sus respectivos ambitos de competencia,
idantificandolos y proponiendo los planes de acclén para mitigarlos, prevenirlos o eliminarios. Los Comites
Comerciales y de Operaciones, liderados por el Director General de fa Compaiiia, serian las primeras sedes en
donde se adopten decislones o se analicen los riesgos Identificados. El Comité de Direcclon, adicionalmente,
abordarta la gestion de riesgos que por su relevancia requisra un tratamiento conjunto de diversas areas de la
Compaiila. El Director de Auditoria Interna centra su principal respansabilidad en el establecimiento y valoracion
del Mapa de Riesgos de la compafiia y en la supervisién de los Controles que se han establecido. La relevancia
del Riesgo y de sus niveles de control marca el Plan Anual de Auditoria Interna.
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D.4 identificacién y descripeidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Cada Director de la empresa es responsable ds! cumplimiento de a normativa aplicable at ambito de su actividad y
responsabilidad.

La suparvision del cumplimienfo de las normas y recomendaciones de buen gobiermno es responsabilidad Comite de

‘Cumplimiento Normativo tal y como esta regulado en el Reglamento Interno de Condtcta en materias relativas al mercado de
valores y cumplimiento de normativa.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al gubrum de constitucién de fa Junta General

NO
% de qudrum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecldo
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1? convocatoria 0 0
Quérum exigido en 27 convocatorfa i} 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Dascriba en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en Ja LSA.
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Los accionistas tienen los mismos derechos que les reconoce el Texto Refundido de fa Ley de Sociedades Anonimas.

£.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la parlicipacion de los accionistas en las juntas
generales.

Se remite a todos los accionistas que tisnen derecho de asistencia una Tarjeta de Asistencia, Delegacion y Voto.
Los accionistas pueden formular sus preguntas, opinlones y sugerencias dirigiendose a la Oficina del Acclonista por
correspondencia posfal en el domicillo social ¢ a la siguiente direccion electronica: * investors@vueling.com’.

E.5 Indique si el carge de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8l

Defalles las medidas

La aplicacion de lo establecido en e] reglamento de la Junta General garaniizan la Independencia y & buen funcionamiento
de la Junta. Ademas la pagina web de la sociedad sirve como cauce de informacion a los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de ta Junta General de Accionistas de VUELING fue confeccionade durante el ejercicio 2008, y aprobado por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 25 de Cctubre de 2008, sin que haya sido medificado.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

g to a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancta Total
tacid
General fislca representacién Voto electrénico Otros
28/05/2010 51,658 9,316 0,000 1,610 62,584

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General Extracrdinaria y Universal de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2010t
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Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales {Memoria, Balance, Cuenta de Perdidas y Gananclas,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo), del Informe de Auditorfa y del Informe de Gestion de
la Compaiiia, ast como de la propuesta de aplicacion de resultades, todo ello referide al ejercicio 2008, (votos a favor:
99,978%)

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de la geslién del Consejo de Adminisiracién. (99,978%)

Tercero.- Ratificar e nombramiento de los Conssjeros que fus realizado por el Consejo en su reunién de 26 de marzo de 2010,
por medio del sistera de cooptacion. (99,900%)

Cuarto.- Toma de conocimiento del Informe Anual del Gebierno Corporativo.

Quinto.-  Toma de conocimiente det Informe explicativo sobre los elementos del Informe de Gestion contenidos en ef art
116.bis de la Ley de Mercado de Valores.

Sexto.-  Informacion sobre las modificaciones efectuadas en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Socledad vy
la aprobacion de un Reglamento de ta Comisién de Operacionas Vinculadas, asi como de la creacién de una Comisién de
Operaciones Vinculadas.

Sétptimo.- Toma de conocimiente sobre el Informe sobre el grado de cumptimiento del Protocolo de Operaciones Vinculadas y
Conflictos de Interés.

Octavo.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acclones propias, dejando sin efecto en la
parte no ulilizada la autorizacion acordado en la Junta General de Accionistas de 5 de maye de 2009. (98,993%)

Noveno.- Polltica retribufiva del Consejo de Administracién. (92,962%)}

Décimo.- Delegacion en el Consejo de Administracidn, con facultad de sustitucion, de fas facullades precisas para la ejecucion
e Inscripeién en los correspondientes registros de los acuerdos adoptados, asi como para la subsanacion, aclaracion e
interpretacion de fos acuerdos adoptados en funcién de su efectividad y de la calificacidn verbal o escrita del Registro Mercantit

y demas organismos competentes. (99,984%)

Todos los acuerdos fueron aprobados con la mayoria suficiente exigida por Ia legistacidn vigente.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a [a Junta General.

St

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 150

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

A los accionistas que tienen derecho de asistencia a la Junta General se les remite la tarjeta para su asistencia y delegacion de

vota en la Junta General,

En el anuncio de convocatoria se contienen fas instrucciones para que los accionistas puedan delegar su voto, emilirfo por
correo 0 agrupar sus acciones,

Se acepta el fracclonamiento del voto a fin de que los intermediarios financlercs que aparezean legitimados come accionistas,
pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.
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E.11 Indique si ta compafia tiene conocimiento de [a politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web,

Accedemos a traves de fa pagina Web ‘www.vueling.com’, sefecclonando el link "Accionistas e Inversores’. Una vez
seleccionado accedemos al enlace ‘GOBIERNO CORPORATIVO', accedemos a los archivos que se refferen a la Junta
General, a la composicion del Consejo de Administracion, a sus comisiones y a los Reglamentos (de Junta General, de Consejo
de Administracion, de Comision de Operaciones Vincutadas, de Gomision de Auditoria y Cumplimiento, de Comision de
Nombramienios y Retribuciones, de Comisién de Seguridad y al Reglamento Interna de Conducla en materias refativas a los
Mercados de Valores y de Cumplimiento de Normativa).

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codige Unificado de buen gobierno.
En ef supuesto de no cumplir afguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, nf contengan otras restricciones que dificidten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado,
Ver epifgrafes: A.2, B.1.22, B,1.23 vy E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas 4reas de actividad y evenluales rafaciones de negocio entre ellas, asi como las de Ja sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de fa Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la socledad y, en particular, ias siguientes:
a} La transformacion de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante “filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso :
aungue ésta martenga el pleno dominio de aguéllas; ;
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b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efactiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de fa liquidacién de la soctedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan piiblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junia General se voten separadamente aquellos asuntos gue sean sustancialments independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

by En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e Independencia de criterio, dispanse el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de fa compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) Ia empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacionas y contratos; respete los usos y buenas practicas de [os sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de [a compafila y la organizacion precisa
para suU puesia en practica, asl como supervisar y controtar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la comparifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las pollticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestitn y presupuesto anuales;

it} La politica de inversiones y financlacion; ’

iif} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién def desempefio de los attos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.
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vii} La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus lfmites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer gjecutivo de la compaiila, el nombramientc y eventual cese de los altos directivos, ast

como sus clausulas de indemnizacion.
Var epigrafe: B.1.14

ii} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los efecutivos, la retribucion adicional por sus

funcionss sjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus confratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipe que, por su elevada cuantla o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General,
v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésite especial o domiciliadas en palses ¢
territorios que tengan fa consideracion de paralsos fiscales, asl como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza andloga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Conssjo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simulténeamente Tas tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se frate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe [as operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorta o, en su caso, de aqusl otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consgjeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competenclas que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes; C.1 y C.&

Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, fo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria de! Consejo y que el

hiimero de consejeros ejecutives sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes; A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algtin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independients, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con Ja sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Ver epfgrafe; B,1.3
No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el niimero de consejeros dominicales y el de
independientes reflefe la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Esle criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de acclonistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si,
Ver epigrafes: B.1,3, A,2 ¥ A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.3

Cumple

14. Que ol caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierne Corporativo, previa verificacién por Ia Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capilal; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya Instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, Ja Comisién de Nombramlentos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los precedimientos de selecclén no adolezean de sesgos Implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;
b) La compafia busque deliberadaments, e incluya entre los potenclales candidatos, mujeres que redinan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes; B,1,2, B,1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracler previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes fa evaluacidn periddica def Consejo, asf como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epfgrafe: B,1.42
Cumple

17. Que, cuando ef Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se facuite a uno de los
consejeros independientes para solicifar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar ¥ hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B,1,21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuacicnes del Consejo;
a) Se ajusten a la letra y al esplritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatufos de [a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compalfiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar [a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nomhramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.32

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del efercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafer B,1.29

Cumple

20, Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando Jos consejeros o el Secretaric manifiesien preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ef caso de
los conssjeros, sobre la marcha de [a compaiiia y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consgjo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a} La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compadia;
¢} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas [e eleven.
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Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de fa competencia del Consejo. Y que, salvo que los Eslatutos o el Reglamento def Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o af Secretario del Consejo.
Ver epfgrafer B.1.42

Cumple

24. Que fodos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el sjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externe con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conecimiento rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporativo, Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando fas circunstancias o aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarlos para
desempeiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que [as sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1,8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reelaccién de consejeros que se elaven por el Conssjo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe ce la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la sigulente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b} Otros Consejos de administracién a fos que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas,

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segdn corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.,

d) Fecha de su primer nombramisnto como consejero en la sociedad, asf como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafifa, y opciones sobre eflas, de las que sea titular.

48




Cumple Parcialmente
a)yb)noa31.12.2010.

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando ef accionista a quien representen venda
Integramente su participacién accionarial. Y gue también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimere de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninglin consejero independienie antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
aprectada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se enlendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 de! apartado I de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de fa
socledad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epfgrafes; B,1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que st un consejero resultara procesado o se dictara conira é! auto de apertura de juicio oral por alguno de fos
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Soctedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en &f informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes; B.1.,43 y B,1,44

Cumple

33. Que todos los conssjeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independienies y demés consejeros a quienes no afecte gl potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que &l consejero hublera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, sl optara por dimitir, explique las razones
en fa carta a que se reftere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Conssjo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumpla

34, Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remifira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que [a politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientss
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consajo y
sus Comisiones y una aestimacion de la retribucidn fija anual a ia que den origen;
b} Conceptos relributivos de caracter variable, incluyendo, en particular;
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, ast como explicacién de la importancia relativa de los
conceptlos retributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre accliones o cualquier componente variable;
iii) Pardametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absofuto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que debsran respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
iy Duracion;
iy Plazos de preavisg; y
lif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacidn contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de [a accion,
refribuciones variables ligadas al rendimiento de Ia sociedad o sistermas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a gque los consejeros tas

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea ta necesaria para refribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpla

39. Que en caso de retribuciones varfables, las politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribucionses de los consegjeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la saciedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la pofitica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas fas cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe; B.1.18

Cumple

41. Que la Memoria detalle fas retribuciones individuales de fos consejeros durante el ejercicio & incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidn del Consejo;
ity Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y Ia razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consofidados del conssjero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vit) Las retribuciones por e! desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualguier otro conceple retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobra acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
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i) Nomero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjsrcicio;

i} Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicaclon def nimero de acclones afectas y el

precio de ejerciclo;

i}y Némero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

v} Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, enfre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos vy los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmenie
En la memaoria se incluyen las retribuciones totales percibidas por los Consejeros en e desempefo de sus funciones como
fales.

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categortas de consejeros sea similar a [a del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes; B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos fratados y de las decisiones adoptadas por fa
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por [a Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcicnamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento det Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes v
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisionas estén compuestas exclusivamente por consejeros sxternos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo conslderen necesario para el desempefio de sus
funcicnes.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥ B.2.3

Cumpla
45. Que la supervisién del cumplimiento de los ¢ddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiernc Carporativo.
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Cumple

46. Que fos miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de [os sistemnas de informacidn y control interno,

Cumple

48, Que el responsable de la funcidn de auditorfa interna presente al Comité de Auditorfa su plan anuat de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49, Que la polftica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, fegales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balancs;
b} La fijacién del nivel de riesgo que 'a sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gue llegaran a
materiafizarse,
d) Los sistemas de informacion y controt interno que se utilizarén para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingenies o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que correspeonda al Comité de Auditoria:

1% En relacidn con os sistemas de informacion v control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién vy la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada deffmitacion del perfmetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sisternas de controf interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima fas irregufaridades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa,

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propusstas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién def auditor
externo, asf como las condiciones de su contratacién,
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b) Recibir regufarmente del auditor externo informacion sobre i plan de auditorla v los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion fiene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue coimo hecho relevante a la CNMV &l cambic de auditor v lo
acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distinfos a los de auditorla, tos limites a la concentracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar fa independencia de
los auditores;
fii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorfas de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2,3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o diractivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directive.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a} La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la socledad deba hacer piblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
tas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacitn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo. |
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a ofra Comision de 4

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que e Consejo de Administracién procure preseniar fas cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes,
Ver epigrafe: B.2.1
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Expfique
El Reglamento de la Comisitn de Nombramientos y Retribuciones establece que no podriian ser miembros los Consejeros
sjecutivos, teniendo al menos un integrante de la Comisién fa consideracion de Consejere Independiente, y en la medida que
¢llo sea posible y recomendable, la Comisién, y en su caso, el Consejo de Administracion, procuraran aumentar el ndmero de
Consejeros Independiente de acuerdo con la recomendacion 54 del informe de! Grupo Especial de trabajo sobre cusstiones de
Buen Gobierno de las Sociedades colizadas,

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademdas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consacuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer sjecutivo
¥, en sU caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesitn se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de aitos directivos que f primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Codigo.
Ver epfgrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero puada solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

Cumple

57, Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos,
lil} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de [a polifica retributiva establecida por la sociedad,
Ver epigrafes: B.1.14 y H.2.2

Cumple

58. Que fa Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la socledad, especialments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su socledad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
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contenido.

En retacidn al punto A.3, se indica que los Conseferos nombrados mediante el sistema de cooptacién fueron ratificados en
Junta General celebrada el 28 de mayo de 2010,

En relacion al punto B.1.29, se Indica que la Comisién de Operaciones Vinculadas ha celebrado cinco (5) seslones a Io largo del
gjercicio 2010.

En relacion al punto B.1.40, se indica que el representante persona fisica del Consejero NEFINSA, S.A., D. Carlos Bertomeu

Marifnez, es titutar de un 2,33% de accionss de la sociedad AIR NOSTRUM, L.AM, S.A,, sociedad de fa cual es Gonsejero
Delegado.

Dentro de este apartado podré incluirse cualguier ofra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con fos
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a 1a espafiola en materta de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquefla informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
ol presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenldo alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, gue de haber sido suficientemente significativa o imporiante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen goblerno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

25/03/2011

Indigue st ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe,

NO
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PEDRO FERRERAS DIEZ, EN CALIDAD DE SECRETARIO NO CONSEJERO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VUELING AIRLINES, S.A. (LA “SOCIEDAD"”)
DOMICILIADA EN PLACA DEL LA DE L'ESTANY N° 5, EL PRAT DE LLOBREGAT
{BARCELONA) Y CON C.LF.: A-63422141

En relacion con lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, asi como lo establecido en el articulo 8.1 b del Real Decreto 1362/2007, de 19 de
Octubre, por ¢l que se desarrolla la referida Ley en relacion con los requisitos de transparencia
relativos a la informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacién en un
mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea.

CERTIFICO;

Que todos los miembros del Consejo de Administracién, a excepeion de D. Daniel Villalba Vila
(ausente por enfermedad), han suscrito las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2010
declarando que hasta donde alcanza su conocimiento estas han sido elaboradas por la Sociedad
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, por lo que ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la misma, incluyendo el informe de
gestion un analisis fiel de su evolucién, resultados empresariales y posicion, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Y para que asi conste, y a los efectos oportunos, expido la presente certificacién en Barcelona, a
25 de marzo de 2011.

SECRETARIO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

PEDRO FERRERAS Dib(Z




FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

Alos efectos de lo preceptuado en el articulo 8.1 b} del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los
miembros del Consejo de Administracién de VUELING AIRLINES, S.A. declaran por la presente que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales de VUELING AIRLINES, 5.A. a 31 de Diciembre de
2010 elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financlera y de los resultados de la misma, y el informe de gestién incluye un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de la misma, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan. |

DON tjoﬂap PIQUE | CAMPS DON ALENNDRQ RUZ DE LLANO

Presidente | Conséje

DONJORGE PONT SANCHEZ DON JOSE M2 FARIZA BATANERO

Conseiere Conseiern|

DON ENRIQUE DONAIRE-RODRIGUEZ - DON  MANUEI™LOPEZ  COLMENAREIO

Consejero Consejero

DON DANIEL VILLALBA VILA DORA ISABEL MM

Consejero Consejer;i .

NEFINSA, S.A, DON JAIME MANUEL D CASTRO FERNANDEZ

Representada por Carlos Bertomeu Martinez Consejero

Consejero

DOWPEDRO MEJfA GOMEZ DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS
onsejero Consejgro

El Prat de Llobregat, a 25 de Marzo de 2011






