NOTA INFORMATIVA

Durante el afio 2010 se fueron completando todos los pasos requeridos para formalizar
la fusion entre Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. y British Airways Plc, cuyas lineas
principales fueron establecidas en el acuerdo vinculante firmado en noviembre de
2009, y posteriormente desarrolladas en el contrato definitivo suscrito el 8 de abril de
2010. Ambas aerolineas han pasado a ser propiedad de una nueva sociedad 'holding'
denominada International Consolidated Airlines Group, S.A. (IAG).

El 27 de octubre la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y el organismo
homologo britdnico -Financial Services Authority (FSA) aprobaron el documento de
registro. El 29 de noviembre la operacion fue aprobada por las respectivas Juntas
Generales de Accionistas de ambas companias aéreas. Finalmente, el proceso de
integracion culmind el 24 de enero de 2011, con el inicio de la cotizacion de los titulos
de IAG en la Bolsa de Londres y en las Bolsas Espafiolas, en sustitucion de las acciones
de Iberia y British Airways, que cotizaron hasta el dia 20 de enero.

En el contexto de la fusion se ha producido la extincion de Iberia, Lineas Aéreas de
Espana, S.A., habiendo segregado previamente sus activos y pasivos, y sus operaciones
a Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Operadora, cuyos efectos contables se
retrotrajeron al 1 de enero de 2010 de acuerdo con la normativa vigente.

Por lo tanto, las cuentas anuales individuales y consolidadas de Iberia, Lineas Aéreas
de Espafia, S.A. Operadora son equiparables a las correspondientes a Iberia, Lineas
Aéreas de Espana, S.A, del ejercicio anterior.
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IBERIA I

DONA LOURDES MAIZ CARRO, SECRETARIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
OPERADORA (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

CERTIFICA:

Que en |a sesién del Consejo de Administracién celebrada con fecha 18
de febrero de 2011, fueron formuladas las Cuentas Anuales y aprobado el
Informe de Gestidon de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana., S.A. Operadora,
(Sociedad Unipersonal) y de su Grupo Consolidado de Sociedades,
correspondientes al ejercicio 2010.

Que todos los administradores de la Sociedad han firmado las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Operadora (Sociedad Unipersonal) y de su Grupo Consolidado de Sociedades,
correspondientes al ejercicio 2010, que se adjuntan a esta certificacién en
original y que han sido visadas en todas sus paginas por mi, a excepcién de
Mr. Keith Williams, que se encontraba ausente en la sesién. No me consta la
disconformidad de Mr. Williams a la formulacién de las cuentas y aprobacion
del Informe de Gestion.

Que el Informe Financiero Semestral en formato xbrl, enviado por correo
electronico con fecha de hoy, recoge fielmente la informaciéon econdémica
formulada por los Administradores de la Sociedad.

Que tanto las Cuentas Anuales como el Informe Financiero Semestral se
envian en papel y por correo electrdnico debido a la caducidad de las
autorizaciones del sistema CIFRADOC.

Y para que asi conste a los efectos oportuncs, remito la presente
certificacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, en Madrid, a
veinticuatro de febrero de dos mil once.
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IBERIA

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO DIS-
PUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR EL
QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

El Consejo de Administracién de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA
OPERADORA (Sociedad Unipersonal), en su reunion celebrada el dia 18 de febrero de 2011, declara
que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales han sido elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financie-
ra y de los resultados de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERA-
DORA (Sociedad Unipersonal) y de las empresas comprendidas en la consclidacién tomados en su
conjunto, y que el Informe de Gestidn incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresa-
riales y de la posicion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERA-
DORA (Sociedad Unipersonal) y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos € incertidumbres a que se enfrentan.

DILIGENCIA que extiende la Secretaria del Consejo de Administracién, para hacer constar la firma de
la Declaracion de Responsabilidad anterior por parte del Consejo de Administracion de forma unani-
me, en su reunion celebrada el dia 18 de febrero de 2011, junto con las Cuentas Anuales e Informe
de Gestion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Socie-
dad Unipersonal) y de su Grupo Consolidado, correspondiente todo ello al gjercicio 2010, habiéndose
procedido a suscribir todos los documentos por los sefiores Consejeros mediante la estampacion de
su firma, que junto a su respectivo nombre y apellidos, constan a continuacién de esta diligencia. El
Sr. Keith Williams excuso su asistencia por imposibilidad sobrevenida.

De todo ello doy Fe.

Madrifi, 18 de febgero de 2011,

f."" Fdo,_P® Lourdes Maiz Carro
/ Secretariadel Censeio de Administracion
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Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. Operadora
(Sociedad Unipersonal)
Cuentas anuales del ejercicio 2010 e

informe de Gestion, junto con el
Informe de Auditoria Independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Al Accionista de
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal):

Hemos auditado las cuentas anuales de Tberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora (Sociedad
Unipersonal), en adelante, la “Sociedad”, que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de
2010y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo v la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores
son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la entidad que se identifica en {a Nota 2.1 de la memoria
adjunta y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nugstra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y
las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, 8.A. Operadora (Sociedad Unipersonal) al 31 de diciembre de 2010, asi como, de los resultados de
sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion vy, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinion, llamameos la atencion sobre el contenido de la Nota 1.1 de la memoria
adjunta en la que se indica que la Sociedad es cabecera de un grupe de entidades dependientes y, de
acuerdo con la legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas,
En esta misma fecha emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Iberia, preparadas de acuerdo con Normas Intermacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Unioén Europea, en el que expresamos una opinién favorable. El efecto de la consolidacién y de la
aplicacion de las mencionadas normas, en comparacion con las cuentas individuales adjuntas, se detalla en
la Nota 4.5 de la memoria adjunta.

El informe de gestion del ejercicio 2010 adjunto contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este
mismo parrafo v no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N® 50692

osé Manuel Rodriguez
24 de febrero de 2011

Delaitie & L. Inscrita en el Registre Mercantil de Madr d zomo 13 850, secc ér 82, folio 188, hoja M+54414, nscriocidr 96° CIF B-79104469
Damicil @ social Plaza Pabio Ruiz Picasso, 1, Torre =icasso, 28020, Madnd

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. Operadora
(Sociedad Unipersonal)
Cuentas Anuales del

gjercicio 2010 e
Informe de Gestién
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IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA
(SOCIEDAD UNIPERSONAL)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y DEL
EJERCICIO DE 9 DIAS TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

{Miles €)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios Nota 14.1 4.558.584 -
Trabajos reallzados por la empresa para su activo 11.913 -
Aprovisionamientos Nota 14.3 {1.342.062} -
Ctros ingrescs de explotacién Nota 14.2 161.424 -
Ingresos accesorios, subvenciones y otros de gestion corriente 151.424 -
Gastos de personal Nota 14,4 (1.285.871} -
Sueldos y salarios y asimilados (991.581) -
Cargas sociales (294.290) -
Ctros gastos de explotacion Nota 14.5 (1.949.447)} (2)
Ameortizacién del inmovlilizado Notas 4.1y 5§ {173.203) -
Excesos de provisiones Nota 10 24,083 -
RESULTADQS DE EXPLOTACION RECURRENTES (4.579) .
Ingresos y gastos no recurrentes MNota 14.6 (29.976) -
RESULTADC DE EXPLOTACION (34.555) {2)
Ingresos financieros Mota 14.7 27327 -
Gastos financieros Nota 14.8 (34.109) -
Varlacién del valer razonable en instrumentoa financleros (3.575) -
Diferencias de camblo Nota 13 5.201 -
Deterioro y resultado por enajenaclones de Instrumentos financieros Nota § 105.956 -
RESULTADQ FINANCIERQ 100.800 -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 66.246 (2)
Impuasto sobre beneficios Nota 12 (3.543) 1
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 652,702 1)
RESULTADQ DEL EJERCICIO 62.702 {1)

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la
cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2010.
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IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA

(SOCIEDAD UNIPERSONAL)

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y DEL

EJERCICIO DE 8 DIAS TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(Miles €)
Notas de la Ejercicio Ejercicia
Memoria 2010 2009

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 143.488

Resultado del ejercicio antes de impuastos 66.245 (2)
AJustes al resultado 82.132

Amortizacién del inmavilizado Notas 4.1y § 173.203 -
Correcciones valorativas por delenoro 22.702 -
Variacion de provisiones 31452 -
Resuttados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 14.6 (679) -
Resuttados por bajas y enajenacion de instrumentos financieros (105.912) -
Ingresos financieros (27.327) -
Gasios financieros 15.478 -
Diferencias de cambio (8.130y -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 2411 -

Otres ingresos y gastos {43.066) -
Cambios en el capital corriente 132,354 3
Exisiencias (9.793) -
Deudores y oiras cuenias a cobrar {86.621) -

CHros activos corrientes {1.897) -
Acreedores y olras cuenlas a pagar 205.328 2
Ctros pasivos comenies 2.307 -

{lros activos y pasivos no corrientes 23.030 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion {117.243} {1
Pagos de intereses (14.153) -
Cobros de dividendos a1 -
Cobros de infereses 22.908 -
Cobros (pagos) por Impuesto sobre beneficios T.308 -

Otros cobros (pagos) (134.015) m
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 133.415 -
Pagos por inversiones {171.542) -
Empresas del Grupo y asociadas 12.000) -
Inmovilizado intangible (14 855} -
Inmovilzade material (94.593) -

Ctros activos financieros (66 004} -
Cobros por desinversiones J04.957 -
Empresas del grupo y asociadas T4

Inmovilizade material 76 963 -

Ctros activos financieros 225120 -
Activos no corrientes manternidos para venta 2160 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 1.750.472 15
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.745.525 15
Emision de instrumentos da patrimonio propio - 15
Amortizacién de instrumentos de patrimonio (15} -
Efeclivo y equivalentes procedentes de la segregacion Nota 4.16 1 745.54Q -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 4.947 -
Emision de deudas con entidades de crédito 297 577 -
Oevolucion y amorlizacién de deudas con entidages de crédio (292 630) -
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO [220) -
AUMENTOQ/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 2.027.155 15
Efaectivo o squivalentes ai comienzo del gjercicic Nota 4.16 15

Efectivo o equivalentes al final del gjercicie Nota 4.16 2027170

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado ;Ié{:/’

flujos de efectivo del ejercicio 2010.




Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal)

Memoria del
gjercicio 2010

Actividad de la Sociedad y otra informacién

1.1

1.2

Actividad de la Sociedad

Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal), en adelante la “Sociedad”, se
dedica principalmente al transporte aérec de pasajeros y mercancias y desarrolla, adicionalmente, otras
actividades complementarias entre las que destacan por su importancia, la asistencia a pasajeros y aviones
en aeropuertos y el mantenimiento de aesronaves. Su domicilio social esta situade en Madrid, en el nimero
130 de Ia calle Velazquez.

Como transportista de pasajeros y mercancias es un operador con una amplia red, atendiendo a tres
mercados fundamentales, Espafia, Europa y América, y es miembro de pleno derecho de la alianza
Oneworld, uno de los grupos aérecs mas importantes del munde, que permite la globalizacién de su
actividad de transporte aéreo.

Durante el ejercicio 2010 esta actividad ha sido desarroilada por |beria, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
que, en el marco de |a fusion detallada en la Nota 1.2 siguiente, segrego su actividad empresarial a favor de
la Sociedad. De acuerdo con la normativa aplicable dicha escision tiene efectos contables desde el 1 de
enero de 2010.

La Sociedad es cabecera de un grupe de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consclidadas
del Grupo |beria del ejercicic 2009 fueron formuladas por los Administradores de Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A., en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 24 de febrero de 2010. lLas
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de
Iberia, Lineas Aéreas de Espafna, S.A. celebrada el 2 de junio de 2010 y depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

Hechos significativos
Proceso de segregacion

El 29 de noviembre de 2010 Iberia, Lineas Aéreas de Esparia, S.A., el entonces accionista de la Sociedad,
en el marce de su fusion con BA Heldco, S.A. (Gnico accionista de British Airways Plc) acordé segregar su
actividad y aportar a la Sociedad la totalidad de sus activos y pasivos en la ampliacién de capital de la
Sociedad descrita en la Nota 9.

De acuerde con el proyecto de segregacion, se han utilizado como balances de segregacién los baiances al
31 de diciembre de 2009 de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. e |beria, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Operadora (Sociedad Unipersonal), momento a partir del cual tedas las operaciones de lberia, Lineas
Aéreas de Espafa, S.A. se han considerado realizadas a efectos contables por cuenta y riesgo de la
Sociedad.

Asimismo, conforme con la normativa vigente, los bienes incorporados al balance de situacion de la
Sociedad mantuvieron el mismo valor contable por el que se encontraban registrados en lberia, Lineas
Aéreas de Espana, S A. En la Nota 17 de esta memoria se presenta el balance de situacion de Iberia,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A. en el que figuran los activos, pasivos y ajustes por cambios de valor
escindidos en la fecha de efectos contables de la segregacién. En las notas de esta memoria figuran como
"Adiciones por segregacion” los activos, pasivos y ajusles por cambio de valor incorporados al balance de
situacién de la Sociedad. :
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Proceso de fusion

El 21 de enero de 2011 se ha formalizado la fusidn entre lberia, Lineas Aéreas de Esparia, S.A., BA
Holdco, S.A., e International Consolidated Airlines Group, S.A., siendo esta dltima la sociedad holding del

nuevo grupo |AG,

Tras la culminacion de la fusién se ha producido la extincién de lberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A.
cuyas acciones han dejado de cotizar en las bolsas espafiolas el 20 de enero de 2011,

International Consolidated Airlines Group, S.A. (IAG), cuyas acciones cotizan en la bolsa de Londres y en
las cuatro bolsas espafiolas desde el 24 de enero de 2011, posee a partir de ese momento la mayoria de
derechos economicos de |la Sociedad y de British Airways Plc, y sus accionistas, en el momento del inicio
de la cotizacion, fueron los que hasta ese momento eran accionistas de lberia, Lineas Aéreas de Espafia,
S.A. y BA Holdco, S.A..

Acuerdo de Negocio Conjunto
En julio de 2010 la Comision Europea y el Departamento de Transpories de EEUU dieron el visto bueno

definitive para que la Sociedad, American Airlines y British Airways pusieran en marcha un Acuerde de
Negocio Conjunto en las rutas del Atlantico Norte, cuya explotaciéon ha comenzado en octubre de 2010,

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1

2.2

2.3

Marco normativo de informacion financiera aplicable
El marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad es el establecido en:

- Codigo de Comercio y ia restante legislacion mercantil.
- R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo def Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Ley del Mercado de Valores.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2010 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normative de informacién financiera detallado en la Nota 2.1 anterior,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonic, de la situacién financiera, de los resultados de la
Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteréan a la aprobacion por su Accionista,
estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

Aspectos significativos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2010 se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar y registrar, en su caso, algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos o compromisos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Lavida util de los activos materiales e intangibles.

- La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de los activos fijos, existencias, activos financieros y
actives por impuesto difendo.

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros.
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- La evaluacién de las condiciones de los contratos de arrendamiento.

- Elimporte de los billetes y documentos de trafico vendidos que no seran finalmente utilizados.

- El valor razonable de los puntos otargados a los titulares de |a tarjeta de fidelizacion “Iberia Plus”,

- La evaluacion de las provisiones y contingencias.

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por compromisos con el personal.

Estas estimaciones se han realizado en funcion de Ia mejor informacién disponible al 31 de diciembre de
2010 sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener

lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva.

Comparacion de la informacion

La Sociedad ha incorporado los activos, pasivos y operaciones de |beria, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
desde el 1 de enero de 2010 como cansecuencia de la segregacion detallada en la Nota 1.2 anterior y, en
consecuencia, la informacion contenida en estas cuentas anuales referida al ejercicio 2009 no es
comparable con la del ejercicio 2010.

. Distribucién de resultados

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 2010 formulada por los Administradores de la
Sociedad, que sera sometida a la aprobacion del Accionista, consiste en destinar los mismos a Reserva legaly a
Reservas voluntarias par importes de 6.270 miles € y 56.495 miles €, respectivamente

Normas de registro y valoracidn

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del ejercicio 2010, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad, son las
siguientes:

4.1

4.2

Inmovilizado intangible

Los activos intangibles incluyen aplicaciones informaticas que, principalmente, han sido adquiridas a
terceros. La Sociedad registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de
programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicioc en que se incurren. Como consecuencia del proceso de
segregacidn descrito en la Nola 1.2 anterior, se han registrado adiciones de elementos de inmovilizado
intangible por un importe neto de 50 millones € (véase Nota 17). La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza linealmente en cinco afios y el gasto por este concepto correspondiente al ejercicio
2010 ha ascendido a 19 millones €.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta valtorado a su coste histarico, minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme se describre en la Nota 4.3.

Las mejoras en los elementos del inmovilizado malerial que representan un aumento de su capacidad o
eficiencia o un alargamiento de su vida util se incorporan al coste del inmovilizado.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste
amortizable entre los afios de vida util estimada. Los afios de vida Util estimada para los distintos elementos
del inmovilizado material son los siguientes:




4.3

4.4

Afios
Flota aérea 18-22
Edificios y otras construcciones 20-350
Magquinaria, instalaciones y utillaje 10-15
Elementos de transporte terrestre 7-10
Maobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4-7
Repuestos para inmovilizado 8-18
Simuladores de vuelo 12-14

El valor residual de los repuestos rotables de célula (aquellos asignados de forma especifica a tipos ¢
familias de aviones), que se incluyen en el epigrafe "Repuestos para inmovilizade”, se estima en un
porcentaje entre el 10% y el 20% del coste de adquisicion, dependiendo del tipo de flota a la que estan
asignados. En el caso de los repuestos reparables de célula, que también se incluyen en el citade epigrafe,
el valor residual se estima en un 10% del coste de adquisicion. La Sociedad amortiza integramente el coste
del resto de los elementos del inmovilizade material.

En el momente de incorporacién de los aviones en propiedad y en régimen de arrendamiento financiero, fa
Sociedad separa del coste de las aeronaves aquél correspondiente a los elementos que seran
reemplazados en las paradas programadas. Este coste se amortiza linealmente en ¢l periodo comprendido
entre la adquisicion de la aeronave y la primera parada programada. El coste de las reparacicnes
realizadas en dichas paradas se activa come mayor valor del inmovilizado y se amortiza en el periodo que
transcurre hasta la siguiente parada programada.

Para cada avién que se opera en régimen de arrendamiento operativo, y en funcién de lo establecide en los
contratos, la Sociedad constituye una provision por el coste total a incurrir en las revisiones programadas,
imputande dicho coste a la cuenta de pérdidas y ganancias linealmente en el periedo que transcurre entre
dos revisicnes sucesivas (véase Nota 10).

Los costes de mantenimiento de los elementos del inmovilizado material y los costes de las reparaciones
menores de los aviones que opera la Sociedad se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
€n que se incurren.

Deterioro de valor de los activos intangibles y materiales

Cuando existen indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos actives
a un importe inferior al de su valor en libros.

El valor recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Si se estima que ¢l valor recuperable del active es inferior a su importe en libros, la Sociedad reconoce una
perdida por detericre de valor en |la cuenta de pérdidas y ganancias. Si una pérdida por detericro revierte
posteriormente, el imperte en libros del active se incrementa hasta el limite del coste criginal per el que
dicho active estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha pérdida de valor,

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican come arrendamientos financieros u operativos atendiende al fondeo

economice y la naturaleza de la transaccion. Los principales contratos de arrendamiento suscritos por la

Sociedad son scbre aviones y no incluyen transferencia de propiedad autematica al término del con,tﬁgtpg;,?w
TR




4.5

Para concluir sobre el fondo econdmico y la naturaleza del arrendamiento (financiero u operativo) la
Direccion de la Sociedad considera los siguientes aspectos al inicio del contrato: si se transfiere la
propiedad al vencimiento del contrato; si se estima ejercitar, en caso de existir, la opcidon de compra; si el
plazo del arrendamiento tiene una duracién similar a la vida util del bien arrendado; y si el valor actual de
los pagos compremetidos es equivalente a la practica totalidad del valor razonable del bien arrendado. Si
se cumple cualquiera de estas cuatro condiciones se clasifica como financiero y, en caso contrario, como
operativo.

Ammendamiento financierc

En las operaciones de arrendamiento financierc, el coste de los activos arrendados se presenta en el
balance de situacion segun la naturaleza de! bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el
mismo importe. Dicho importe es calculade como el menor entre el valor razonable del bien arrendado v el
valor actual, al inicio del arrendamiento, de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de
compra, si la hubiera, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en el calcule
las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios ni los impuestos repercutibles por el
arrendador, La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se devenga, aplicando el métedo del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter
contingente, en su caso, se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios iguales a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Amendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o un pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del pericdo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros
Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en ia venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico, o los que no teniendo un origen comercial no son instrumentos
de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado aclivo.

b. Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquirides con el cbjetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquelles que forman parte de una cartera de |a que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras {por ejemplo avales) ni hayan sido designados como instrumentos de
cobertura.

c. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y ascciadas:; se consideran empresas del Grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad per una refacién de control, y empresas asociadas aguellas sobre
las que la Sociedad ejerce una influencia significativa,

d. Activos financiercs disponibles para la venta; se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentes de patrimenio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.




Los préstamos y partidas a cobrar se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles y, posteriormente, se valoran
por su coste amortizado. La Sociedad tiene constituidas provisiones para hacer frente a los riesgos de
incobrabilidad. Estas provisiones estan calculadas atendiendo a la probabilidad de recuperacion de Ja
deuda en funcién de su antigliedad y de la solvencia del deudor.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la
cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas se valoran por su coste, minorado, en
su caso, por el importe acumulade de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por |las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

El efecto de la aplicacion de criterios de consolidacion de acuerdo con normas internacionales de
informacidn financiera adoptadas por la Union Eurppea a las participaciones en las que la Sociedad ostenta
el contrel o tiene influencia significativa, en comparacién con estas cuentas anuales, supondria un aumento
de los activos, de las reservas y de los beneficios por importes de 70, 41 y 27 millones €, respectivamente.

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose
en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deterioro de valor de caracter permanente, momento en el cual dichos resultados
acumulades reconocidos en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias.
En este sentido, se considera que existe deterioro de caracter permanente si se ha producido una
disminucion en el valor razonable del activo de mas del 40% o se mantiene durante un afio y medio.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los actives financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del active financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se pone de manifiesto, el
reconocimiento de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondienie active financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y
reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de
activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La Sociedad clasifica en este epigrafe el efectivo y aguellas inversiones a corto plazo de gran liquidez que
son facilimente convertibles en efectivo, siendo ¢l plazo de la inversion inferior a tres meses, y que no estan
sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor, asi como los intereses devengados por dichas
inversiones y que se encuentran pendientes de cobro.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellas deudas que tiene la Scciedad y que se han criginado en la compra de
bienes y servicios por sus cperaciones de trafico, o también aquéllos que sin tener un origen comercial, no
pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Las deudas se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los
costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, se valoran de acuerdo con su coste
amortizado.




4.6

4.7

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Los derivados manienidos por la Sociedad corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de
riesgo de cambio, de tipo de interés y de precios del combustible teniendo como objetivo reducir
significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes gue son objeto de cobertura.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el balance de situacién y
posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada
momento, registrandose en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Derivados” o "Inversiones
financieras a corto plazo - Derivados” del balance de situacidén si son positivas, y como "Deudas a largo
plazo -- Derivados” o “Deudas a corto plazo — Derivados” si son negativas. Los beneficios o pérdidas
derivadas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo en el caso de
que el derivado haya sido designado como instrumento de coberlura y ésta sea altamente efectiva, en cuyo
caso su registro es el siguiente:

1. Coberturas de valor razonable; el elemento cubierto se valora por su valor razonable al igual que el
instrumento de cobertura, registrandose las variaciones de valor de ambos en la cuenta de pérdidas y
ganancias, compensando los efectos en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Coberturas de flujos de efectivo; el valor intrinsece de las coberturas de flujos de efectivo se registra en
el epigrafe "Patrimonio neto — Ajustes por cambios de valor” del balance de situacion, mientras que el
valor temporal de los mismos se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias. La pérdida o ganancia
acumulada en el epigrafe "Patrimonio neto — Ajustes por cambios de valor” se traspasa a la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que el subyacente tiene impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias
por el riesgo cubierto neteando dicho efecto en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante el descuento de
los flujos de caja esperados basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a
la fecha de cierre del ejercicio.

Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion, calculado de acuerdo con el método del precio medio
ponderado o a valor neto de realizacion si éste fuera menor, e incluyen, principalmente, repuestos de fiota,
elementos reparables de los motores de ia flota y combustible.

La Sociedad efectua las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando e! valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion.

Saldos y transacciones en moneda diferente al euro

Las transacciones en moneda diferente al euro y los créditos y débitos resultantes de las mismas se
registran por su contravalor en euros a la fecha en que se realiza la operacion. Al cierre de cada periodo,
los saldos de las cuentas a cobrar 0 a pagar en moneda diferente al euro se valoran al tipo de cambic en
vigor a dicha fecha. Las diferencias de valoracion resultantes de la comparacion entre el tipo oficial de
cambio al cierre del ejercicio y el tipo al que figuran registradas las cuentas a cobrar 0 a pagar en meneda
diferente al euro, asi como las diferencias de cambio que se producen en el momento del cobro ¢ pago de
los créditos y de las deudas nominadas en monedas distintas al euro, se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el epigrafe "Diferencias de cambio” u "Otros gastos de explotacion”, segun su naturaleza.
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4.8

De acuerdo con la practica habitual de las compafias aéreas, el saldo correspondiente a! pasivo por
documentos de trafico pendientes de utilizar se refleja en el balance de situacion al tipo de cambio del mes
de la venta, fijado por la “International Air Transport Association” (IATA), gue cerresponde al tipo de cambic
medio de los ultimos cinco dias habiles bancarios previos al dia 25, inclusive, del mes anterior. Estos saldos
no se actualizan por el tipo de cambio al cierre de cada ejercicio y solamente producen diferencias de
cambio si son reembolsados, siendo este hecho poco significativo.

Impuesto sobre beneficios

La Sociedad y parte de sus sociedades dependientes fributan bajo el régimen de consolidacién fiscal
recogido en el Capitulo VIl del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

El gaslo o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por ¢l
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicic. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retencicnes y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio, dan lugar a un menor
importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuestc diferido se corresponde con el reconocimiente y la cancelacion de los
activos y pasivos por impueste diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagadercs o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a las diferencias tfemporanas o bases imponibles negativas el tipo de gravamen al que
se espera recuperarios o liquidarlos.

En general, se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles. Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en gue se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales fuluras con las que poder
hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en Patrimonic Neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaldan los activos por impuesto diferido no registrados en el balance de
situacidn y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

4.9 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir cuande se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en gue se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

La venta de billetes asi como la de los documentos de trafico por carga y otros servicios se registran,
inicialmente, con abono al epigrafe “Anticipos de clientes” del balance de situacién. El saldo de este
epigrafe representa la estimacion del pasivo correspondiente a billetes y documentos de trafico vendidos
con anterioridad al 31 de diciembre de cada ejercicio y que estan pendientes de utilizar a dicha fecha. Los
ingresos por estos billetes y documentos de trafico se reconocen en el momento de realizarse el transporte
0 servicio.




La Sociedad tiene en vigor el programa "lberia Plus®, cuyo objetivo es fidelizar clientes a través de fa
obtencién de punlos cada vez que los participantes del mismo realizan determinados vuelos, utilizan
servicios de entidades adscritas al programa o realizan compras con determinadas tarjetas de crédito. Los
puntos obtenidos pueden ser canjeados por billetes gratuitos o servicios de las entidades adscritas al
programa. Los puntos se valoran inicialmente por su valor razonable y se reconocen como un ingreso
diferido. El saldo de los puntos pendientes de utilizar al 31 de diciembre de 2010 se incluye en ei epigrafe
“Periodificaciones a largo plazo™ del pasivo del balance de situacion adjunto por un importe de 168
millones €,

Cuando los usuarios del programa redimen los puntos en servicios prestados por la Sociedad se cancela el
saldo de puntos utilizados y se reconoce un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias. Por el contrario,
si el titular redime los puntos por productos o servicios ofrecidos por otras entidades adscritas al programa,
la cancelacién de los puntos se registra con contrapartida en una cuenta a pagar a dicha entidad,
registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias la diferencia entre el valor de los puntos cancelados y
el pasivo asumido por la Sociedad, calculado de acuerdo con los acuerdos suscritos. En el reconocimiento
de los ingresos por los puntos redimidos se tienen en cuenta tanto los puntos efectivamente redimidos,
como el porcentaje de puntos gue se ha estimado que finalmenie no seran redimidos por los beneficiarios
del programa “Iberia Plus”. En la actualidad el porcentaje de puntos que no seran redimidos esta estimado
en un 27,59%, de acuerdo con la experiencia acumulada por la Sociedad durante los afios de vigencia del
programa.

En general, la politica de la Sociedad en cuanto al tratamiento de incentivos, premios ¢ bonificaciones,
recibidos en efectivo 0 en especie y correspondientes a aeronaves gue entran en operacién en régimen de
arrendamiento operativo, consiste en distribuir tales ingresos, reconociéndolos linealmente en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo de duracion del contrato de arrendamiento o cuando se producen
los consumoes bonificados. Los importes pendientes de reconocer comgo ingresos al cierre de cada ejercicio
se presentan en el capitulo “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del balance de situacion.

La Sociedad califica como ingresos y gastos de explotacion no recurrentes aguellos que tienen su origen
en transacciones atipicas o no habituales, y los registra en el epigrafe “Ingresos y gastos no recurrentes” de
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efeclivo,
y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de su adquisicion se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.10 Provisiones a largo plazo

En la formulacién de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores gue cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminadas en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurran uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de gue se tenga que atender la obligacién es mayor gue de lo contrario. Los pasivos contingentes se
informan en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose, en su caso, los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando. La Sociedad procede a su reversion,
total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.




QObligaciones con el personal

De acuerdo con 1os convenios colectivos vigentes, en el momento en que el personal de vuelo cumple los
60 afios de edad tiene la opcion de pasar a situacion de reserva, manteniendo su relacion laboral hasta la
edad de jubilacion reglamentaria, o continuar en activo con restricciones de su actividad. La Sociedad sigue
la practica de reconocer los costes del personal en situacion de reserva a lo largo de la vida activa del
trabajador de acuerdo con los estudios actuariales correspondientes basados en la estimacion del momento
en el que el personal pasara a situacion de reserva.

Por otra parte, los convenios colectivos vigentes prevén la posibilidad de que el personal de vuelo, que
cumpla determinadas condiciones, se relire anticipadamente (mediante excedencia especial y hasta
noviembre de 2010 mediante cese optativo), quedando obligada la Sociedad a retribuir a este personal
hasta la edad de jubilacion reglamentaria. La Sociedad constituye con cargo a la cuenta de perdidas y
ganancias del ejercicic en el gue se produce esta eventualidad el importe necesario, calculado
actuariaimente, para complementar el fondo ya constituido por situacion de reserva. En la actualidad estan
acogidos a este beneficio 157 empleados en excedencia especial, asi como 225 empleados en concepto de
cese optativo.

Los estudios actuariales utilizados han sido realizados por expertos independientes siguiendo el método de
la unidad de crédito proyectado, empleando un tipo de interés técnico del 3,27%, las tablas de mortalidad
PERM/F-2000P y asumiendo una evolucion del indice de precios al consumo del 2% anual, entre otras
hipotesis.

Planes de reestructuracién

La Sociedad obtuvo en diciembre de 2001 la aprobacién de un Expediente de Regulacion de Empleo para
ser aplicado a distintos colectivos de personal, que ha ido amplidndose con las preceptivas autorizaciones,
y cuya vigencia llega hasta el 31 de diciembre de 2013. Dicho expediente contempla el pago de
determinadas cantidades al personal afectado hasta la edad reglamentaria de jubilacion, Las provisiones se
constituyen en el momento en el que se aprueba o amplia un Expediente de Regulacion de Emplec y se
crean expectativas validas frente a los empleados afectados.

En la estimacion de los pasivos por este concepto también se han utilizado estudios actuariales realizados
por expertos independientes utilizando las mismas hipotesis que para la evaluacién de las provisiones para
obligaciones con el personal, con excepcion del tipo de interés técnico, habiendo utilizado en este caso el
2,31%.

Adicionalmente, para el colectivo de trabajadores de asistencia aeroportuaria en tierra hay un Expediente
de Regulacion de Empleo, aprobado en 2006 con vigencia hasta 2014, ligado al proceso de subrogacion de
recursos. Al 31 de diciembre de 2010, el balance de situacidn adjunto no incluye provision alguna en
relacion con este segundo expediente, ya que no hay ningun coste comprometido en refaciéon con el mismo.

4.11 Montepio de Previsién Social Loreto

El Montepio de Prevision Social Loreto tiene por objeto fundamental el pago de pensiones de jubilacion a
sus afiliados (entre los que se encuentran los empleados de la Sociedad), asi como otras prestaciones
sociales en determinadas circunstancias (fallecimiento e incapacidad laboral permanente).

En virtud de los convenios colectivos vigentes, la Sociedad aporta junto con sus empleados las cuotas
reglamentarias que en los mismos se establecen (aportaciones definidas). De acuerdo con los estatutos
del Montepio, la responsabilidad econémica de la Scciedad se limita al page de las cuotas que
reglamentariamente se establezcan.

En el ejercicio 2010, las aportaciones de la Sociedad por este concepto han ascendido a 24 millones €, y se
han registrado en el epigrafe “Gastos de personal — Cargas sociales” de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2010 adjunta.




4.12 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente scportados por lo que les Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

4.13 Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando
ha tomado la decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos
doce meses 0, en su caso, de acuerdo a |o estfipulado en los contfratos de venta suscritos.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por el menor entre su valor contable o su valor razonable
deducidos los costes necesarios para fa venta.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas,
se reconocen en la partida de |la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segln su naturaleza.

4.14 Corriente / no corriente

En el balance de situacion se clasifican como activos y pasivos corrientes aquéllos cuya liquidacion esta
previsto realizar o tienen vencimiento establecido anterior a doce meses, contados a partir de la fecha del
mismo ¥, como ne corrientes, aquellos cuyo vencimiento o liquidacion sera posterior a dicho plazo.

4.15 Actividades con incidencia en el medio ambiente

En general, se consideran actividades medioambientales aquéllas cuyc proposito sea prevenir, reducir o
reparar ¢l dafio sobre el medio ambiente. En este sentido, las inversiones derivadas de actividades
medicambientales son valoradas a su coste de adquisicion y registradas como mayor coste del
inmovilizado en el ejercicio en el que se llevan a cabo, siguiendo los criterios descritos en la Nota 4.2,

Los gastos derivades de |la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio
en que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las
pblizas de seguros suscrilas, se constituyen, en su caso, en el momento del nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

4.16 Estados de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utilizan los términos
que se indican a continuacién con el significado que asimismo se detalla;

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efective y de sus equivalentes; entendiendo por
éslos las inversicnes a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion. »



5. Inmovilizado material

3. Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacion ¢ disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en &l efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacian.

Para la elaboracion del estado de flujos de efectivo, la Sociedad considera como "Efectivo ¢ equivalentes”
los saldos incluidos en las cuentas "Efectivo y otros aclivos liquidos equivalentes” asi como una parte de
los saldos incluidos en la cuenta "Inversiones financieras corrientes — Otros activos financieros”, por
importes de 1.170 millones € a 31 de diciembre de 2010 (véase Nota 6.2}, por cumplir las condicicnes de
ser aclivos de gran liquidez y sin riesgo de alteraciones en su valor.

Asimismo, el capitulo "Efectivo y equivalentes procedentes de la segregacion” recoge el efectivo apartado

por |beria Lineas Aéreas de Espafia, S.A. en el procesc de segregacion descrito en la Nota 1.2.

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 han sido los siguientes:

Miles €
Adiciones
por
segregacion | Adiciones o
31-12-2009| (Nota 17) | Dotaciones | Traspasos Retiros | 31-12-2010¢
Coste:
Flota aérca - 1.450.483 169.747 114.700 | (100.623} [ 1.634.307
- 1.450.483 169.747 114.700 | (100.623} | 1.634.307
Otro inmovilizado material-
Terrenos - 2.504 - - - 2,504
Edificios y otras eonstrucciones - 154.734 39 - {4.168) 150.605
Maquinaria, instalaciones y utillaje - 4635.020 14.757 794 (6.596}) 473975
Elementos de transporte terrestre - 31.739 852 - (192) 32,399
Mobiliario y enseres - 21.764 467 (474) (1,441 20317
Equipos para proceso de informacion - 113.563 6.492 3 (31.431) 88.627
Repuestos para inmovilizado - 209.353 20.355 3981 (10.331) 223358
Stmuladores de vuelo - 2.699 - - - 2.699
Inmovilizado en curso - 11.974 5.419 {11.610) - 5.783
- 1.013.350 48.381 (7.306) (54.158) | 1.000.267
Amortizaciones:
Flota aérea - (721.105) (105.275) - 32028 (794.352)
- (721.105)] (105.275) - 32.028 (794.352)
Otro inmovilizado material-
Edificios y otras construcciones - (120.398) (3.419) - 3.912 (119.903)
Maquinaria, instalaciones y utillaje - (346.442) (20.251) - 5.829 (360.864)
Elementos de transporte terrestre - (25.062) (2.293) - 191 {(27.164)
Mobiliario ¥ enseres - (15.742) (1.402) - 1.378 (15.766)
Equipos para proceso de informacion - (88.846) (9.345) - 30.113 (68.076)
Repuestos para inmovilizado - (97.081} (11.674) - 3.025 (105.730})
Simuladores de vuelo - (1.384) (207) - - (1.591})
- (694.935)|  (48.591) - 44.450 {695.096)
Provisiones:
Flota aérea - {16.345) (7.730) - 731 (23.544)
Otro inmovilizado material - {30} - - - {50)
- (16.395) (7.730) - 731 (23.554)
Tatal neto - 1.031.178




5.1 Flota aérea

5.1.1. Flota operativa

A continuacion se resume la flota operativa de la Sociedad al 31 de diciernbre de 2010:

Numero de Aviones
En En
En Arrendamiento | Arrendamiento

Flota Propiedad | Financiero Operativo Total
A-319 - - 23 23
A-320 3 6 26 35
A-321 - 4 15 19
A-340-300 6 | 11 18
A-340-600 - 2 15 17
9 13 90 112

a) Flota en propiedad y armmendamiento financierc — rovimiento del perfodo
Adiciones

Las adiciones del gjercicio corresponden a:

Miles €
2010
Flota aérea 95.784
Motores 62,412
Remodelaciones 11,551
169.747

En 2010 la Sociedad ha adquirido dos aviones de la flota A-319, un avién de fa flota A-320 y dos
avicnes de la flota A-340-600, estos dos Gllimos a través de contratos de arrendamiento financiero,
con sus respectivos motores, asi como dos molores adicionales de la flota A-320. En relacion con
estas adquisiciones se habian constituido previamente depoésitos por un importe total de 108
millones €.

Los dos aviones A-319 y el avion A-320 han sido vendidos y por los dos A-319 la Sociedad ha firmade
contratos de arrendamiento operativo.

Traspasos

Los traspasos del ejercicio 2010 corresponden, fundamentaimente, a los depdsitos previamente
constituidos para la adquisicion de los aviones y motores mencionados anteriormente. Los anticipos se
encontraban registrados en los epigrafes “Inversiones financieras” a fargo y corto plazo como “Otros
activos financieros” (véanse Notas 6.1.3 y 6.2).
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Retiros

Los principales retiros producidos durante el ejercicio 2010 se corresponden a |la venta de los aviones
de las flotas A-319 y A-320 mencionados en el apartado “Adiciones” de esta nota. Asimismo, durante
el ejercicio se han vendido dos motores de la flota A-320 con un valor de coste de 5,5 millones € y
dado de baja remodelaciones internas de aviones por un importe de 22 millones € que se encontraban
totaimente amortizadas. El beneficio de estas operaciones ha sido 4 millones € registrados en el
epigrafe “Ingresos y gastos no recurrentes — Beneficios procedentes del inmovilizado material y
activos no corrientes mantenidos para la venta” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio
2010 adjunta.

b} Flota en arrendamiento operativo

A continuacidn se resumen los vencimientos de los contratos de arrendamiento operativo de aviones
que estan siendo operados por la Sociedad:

Afio N%de
Flota 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2021 2022 | Aviones
A-31% 2 5 & 2 2 1 - - 5 - - 23
A-320 - 2 6 2 2 5 - - 9 - - 26
A-321 - - 1 - 2 3 2 1 6 - - 15
A-340-300 1 4 2 3 1 - - - - - - 11
A-340-600 - - - - 3 3 4 - 1 15
Total 3 11 15 7 10 11 5 5 20 1 2 90

En 2010 han entrado en operacion un avion A-340-600 cuyo contrato de arrendamiento se formalizo
en 2009, asi como los dos A-319 mencionados en el apartado a) de esta misma nota y dos A-340-500
formalizados en 2010, y cuyos periodos de arrendamiento oscilan entre 9 y 12 afios. Los contratos de
arrendamiento sobre los aviones A-319 no contemplan opciones de compra ni extensiones del periodo
de arrendamiento. Respecto a los aviones A-340 los contratos incluyen opciones de compra, si bien
los Administradores estiman que estas no seran ejercidas en ninguno de sus vencimientos.

Asimismo, durante el gjercicio 2010 la Sociedad ha devuelto un avién de la flota A-319, dos aviones de
la flota A-320, uno de ellos ya no estaba operativo a cierre del ejercicio anterior y tres aviones de la
flota A340-300, de los cuales, uno no estaba operativo a cierre del ejercicio 2009 y otro se ha vuelto a
alquilar.

Gaslo por arrendamiento operafivo

Las rentas devengadas durante 2010 por los contratos de arrendamiento operativo de aeronaves han
ascendido a 306 millones € que se incluyen en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta (véase Nota 14.5). El importe total aproximado de
las futuras cuctas a pagar derivadas de los contratos de arrendamiento operativo, incluyendo las
cuotas contingentes estimadas con los tipos de interés y tipos de cambio vigentes a 31 de diciembre
de 2010, se detalla a continuacién:




Ejercicio Miles €

2011 277.624

2012 261.243

2013 205.403

2014 181.806

2015 y siguientes 616.067
1.542.143 (*)

("} Equivalen a 2.061 millones de ddlares a tipo de cambio de
cierre del ejercicio 2010. La fluctuacidn de los tipos de
cambic e interés sobre estas rentas estd parcialmente
cubterta con productos derivados (véase Nota B).

¢) Compromisos y otras garantias sobre flota

La Sociedad garantiza la utilizacion de veinte aviones en régimen de alquiler operative o
arrendamiento financierc durante un periode de entre 8 y 14 afios, frente a los suscriptores de una
emisién de hones de los cuales, al 31 de diciembre de 2010, quedan pendientes de amortizar 71
millones de ddlares y 120 millones €.

Determinados contratos de arrendamiente operativo contienen clausulas de cancelacién anticipada y
compromisos de adquisicién de aviones en el supuesto de incumplimiento de determinados ratios
financieros del Grupoc \beria. Los mencionados ratios se cumplen al 31 de diciemhre de 2010 y, en
opinion de los Administradores de la Sociedad, se cumpliran durante la duracién de los contratos.

La Sociedad esta llevando a cabo un plan de renovacién de su flota, estructurade hajo diversos
contratos firmados con Airbus, para las flotas A-319 y A-320. Con las actualizacicnes habidas en el
contrato con Airbus, los aviones pendientes de recibir al 31 de diciembre de 2010 y el afio previsto de
incorporacién de los mismos se detallan a continuacion:

Nimero de Aviones
Afio Afio Afio Afio
Flota 2011 2012 2013 2014 Total
A-319 3 - - - 3
A-320 - - 10 7 17
3 - 10 7 20

La Sociedad firmé en el ejercicio 2010 un acuerde con British Airways Plc para la verla de diez de los
aviones de la flota A-320 incluides en el cuadro anterior, habiendo recibido 23 millones $ para hacer
frente al anticipo que era necesario constituir frente al fabricante (véase Nota 15).

Para atender este plan de renovacion la Sociedad mantiene el compromise de constituir depdsitos por
un imperte de 260 millones €, de los cuales a 31 de diciembre de 2010 ya se habian entregado 95
millones € (véase Nota 6.1.3). A continuacion se resume €l calendario de entrega del importe

pendiente:
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Miles €
201 35438
2012 95.389
2013 33.705
164.532

De acuerdo a los precios béasicos establecidos en los contratos, el coste total de los aviones
comprometidos en firme pendientes de entrega al 31 de diciembre de 2010 asciende,
aproximadamente, a 847 millones €.

5.1.2. Flota no operativa
Fiota no operativa en propiedad

Como consecuencia de la reduccidén del trafico aérec, en 2009 se pararon temporalmente ocho
aviones en propiedad de la flota A-320. Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha comenzado a operar
nuevamente uno de dichos aviones y, al 31 de diciembre de 2010, se espera que los siete aviones
parados, cuyo valor neto contable asciende a 28 millones €, entren en operacién en los proximos
meses.

Asimismo, la Scciedad mantiene registrados en el epigrafe "Inmovilizade material” del balance de
situacion determinados activos, fundamentalmente un avion de la flota B-747 y diversos motores, que
no estan operativos, cuyo coste, 75 millones €, esta totalmente cubierto por su amortizacion y las
provisicnes registradas.

Flola no operativa en arrendamiento

Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad tenia parados pendientes de devolucion un avién A-320 y un
avion A-340-300 operados en régimen de arrendamiento operativo. En relacion con el avion A-340-300
que se operd hasta septiembre de 2010, la Sociedad estd considerando la ampliacion del
arrendamiento operativo.

Activos no corrientes mantenidos para la venita

La Sociedad posee aviones y molores de la flota MD cuya venta estd prevista en los prdximos
gjercicios en virtud de los contratos firmados,

En junio de 2010 se ha procedido a la venta de seis motores de esta flota obteniéndose un beneficio
de 2 millones € que se ha registrado en el epigrafe “Ingresos y gastos no recurrentes - Beneficios
procedentes del inmovilizado material y activos no corrientes mantenidos para la venta” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta (véase Nota 14.6). Adicionalmente, se ha
procedido a registrar un deterioro en el valor de dichas aeronaves por importe de 4 millones €, que ha
sido registrado en el epigrafe “Ingresos y gastos no recurrentes — Dotaciones de provisiones y
deterioros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta (véase Nota 14.6).

5.2 Otro inmovilizado material

Los edificios e instalaciones construidos sobre terrenos propiedad del Estado Espafiol, en su mayoria en
aeropuertos nacionales, presentan un valor neto contable at 31 de diciembre de 2010 de 31 millones €. Los
Administradores de la Scciedad no esperan quebrantos significativos como consecuencia del proceso de
reversion, toda vez que los programas de mantenimiento de la Sociedad aseguran un permanente buen

estado de uso. RN g




5.3 Bienes en régimen de arrendamiento financiero
Al 31 de diciembre de 2010 existen elementos del inmovilizado material adquiridos mediante contratos en
arrendamiento financiero, fundamentalmente aviones, por un importe de 604 millones € de coste y 155
millones € de amortizacién acumulada.

El calendario de vencimientos de las cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre de 2010, incluyendo, en
su caso, el importe de las opciones de compra, se detalla en la Nota 11.2.

5.4 Elementos totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2010, el coste de los bienes totalmente amortizados que la Sociedad mantiene en su
inmovilizadoe material asciende a 425 millones €, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles €
Flota aérea 43.188
Edificios v otras construcciones 58,119
Maquinaria, instalaciones y utillaje 251.287
Mobiliario ¥ enseres 9.344
Equipos para proceso de informacidn 45.577
Otro inmovilizado 17.010

424,525

5.5 Cobertura de seguros
La Sociedad mantiene suscritas pélizas de seguro sobre los elementos del inmovilizade material, que cubren

suficientemente el valor neto contable de los mismos al 31 de diciembre de 2010. Asimismo, la Sociedad
mantiene suscritas polizas de seguro sobre la flota aérea arrendada a terceros.

Inversiones financieras

6.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuenlas del epigrafe de “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2010 es
el siguiente:

Miles €
Instrumen- Oftros
tos de Créditos a | Derivados | Activos
Patrimonio | Terceros (Nota 8) |Financieros| Total

Préstamos v partidas a cobrar 6.590 72.873 - 123.334 | 202.817
Activos disponibles para la venta:
Valorados a valor razonable 890.57¢6 - - - 890.576
Valorados a coste 9.764 - - - 9.764
Derivados - - 15.695 - 15.695
Total 90:6.930 72.873 15.695 123.354 |1.118.852




6.1.1 Instrumentos de patimonio

Los movimientos registrados en este epigrafe del balance de situacion durante el ejercicio 2010 se
detallan a continuacion:

Miles €
Y de Adiciones
Partici- por Diferen- | Ajustes por
pacion al Saldoe al segregacion cias de cambio Saldo al
31-122010 | 31-12-2009 (Nota 17) Adiciones | Traspasos Retiros cambio de valor | 31-12-2010
Préstamos y cuentas a cobrar:
Socicdades fherbus 40,00-45,00 - 10.008 - - {4.164) 746 - 6 590
Activos financieros disponibles para
la venta:
Valorados a valor razonable
British Airways Pl 9,99 - 242 180 - - - - 122,139 364319
Amadeus IT Holding, § A 7.50 - - - 4472 | (94 507) - 616.292 326.257
Valorados a coste
Seryicios de Instruccion de Vuelo. 8 L. 19.90 - 8.853 - - - - - 8 853
Amadeus 1T Holding. §.A 750 - 4472 - {4 472) - - - .
Otros - - 1.095 16 - (200} - - 911
- 266.608 16 - (98.871) 746 738.431 906.930

Sociedades lberbus

El accicnista mayoritario de las sociedades fberbus, Airbus, ha garantizado a Iberia, Lineas Aéreas de
Espafa, S5.A. la recuperacién de la totalidad de su inversion financiera y crediticia en dichas
sociedades, motivo por el que se tratan como “Préstamos y cuentas por cobrar”.

British Airways Plc.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad mantenia una inversion representativa del 9,9% del capital de
British Airways Plc cuyo coste de adquisicion ascendié a 331 millones €. El valor razonable de dicha
inversion al 31 de diciembre de 2010, de acuerde con la cotizacién bursatil de dicha sociedad, ascendia
a 364 millones € y la variacién del valor razonable respecto al coste de adquisicién ha sido registrada,
neto de su efecto fiscal, con abonoe al epigrafe "Ajustes por cambios de valor” del balance de situacién
al 31 de diciembre de 2010.

Amadeus IT Holding, S.A. (anteriomnente denominada Wam Acquisition, 5.A.)

El 22 de abril de 2010 Amadeus IT Holding, S.A. inicié su cotizacion en bolsa. Previamente a dicha
fecha, la Sociedad procedié a la venta de parte de su inversion, obteniendo un beneficio neto de 15
millones €, registrado en el epigrafe "Delerioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta.

Hasta el momento de iniciar su cotizacién en bolsa, la participacién en Amadeus 1T Holding, S.A. se
presentaba valorada por su coste de adquisicion. Con motive de la cotizacion en bolsa de esta
sociedad, al haber disponible informacién fiable para determinar el valor razenable de la inversién, esta
participacidn ha pasado a registrarse de acuerdo con su valor razonable, produciéndose una
revalorizacién, registrada neta de su efecto fiscal en el capitulo “Ajustes por cambios de valor” del
balance de situacién.

En octubre de 2010, la Sociedad ha vendido una paricipacion de Amadeus [T Holding, S.A.
representativa del 1,5% de su capital social por un importe de 90 millones €, registrandose un beneficio
por €l mismo importe, antes de considerar su efecto fiscal, transferido al epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercjci
adjunta desde el capitulo “Ajustes por cambio de valor’ del balance de situacion,
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6.1.2 Créditos a terceros

Los movimientos en este epigrafe del balance de situacion durante los ejercicios 2010 son los

siguientes:
Miles €
Adiciones
por
Saldo al | segregacidn Diferencias Saldo al

31-12-2009 | (Nota 17) | Adicienes | de cambio | Traspasos | 31-12-2010
Créditos a Yenezolana Internacional de Aviacion, S.A. (a) - 25.623 - - - 25.623
Créditos a sociedades fherbus - 38.099 - 2.978 (8.269) 32.808
Créditos a Aerolineas Argentinas, S.A. (a) - 35.664 - - - 35.664
Créditos a Iberlease 2004 Ltd. - 37.149 - 2.903 - 40.052
Otros eréditos - 25 9 - 21) 13
Total coste - 136.560 9 5.881 (8.290) 134.160
Provisiones - {61.287) - - - {61.287)
Total neto - 75273 9 5.881 (8.290) 72.873

(a) Los créditos concedidos a Venezolana Internacional de Aviacidn, S.A. (VIASA) y Aerolineas Argentinas, S.A,

proceden de ejercicios anteriores y estan provisionadas al 31 de diciembre de 2010.

Sociedades Iberbus:

La Sociedad tiene concedido un préstamo a cada una de las cuatro sociedades /berbus en las que
participa y con las que tiene suscritos contratos de arrendamiento operativo de aviones de la flota
A-340. El principal oscila entre 11 y 20 millones de ddlares USA. Estos préstamos estan concedidos a
un plazo igual al de la duracion del contrato de arrendamiento operativo del correspondiente avién y a
un tipe de interés del 4% anual, produciéndose su amortizacion de una sola vez al vencimiento, que se
sitla entre 2011 y 2012. La Scociedad ha procedido a reclasificar al epigrafe “Inversiones Financieras a
corto plazo — Créditos a empresas” el crédito que vence en 2011.

iberfease 2004 Lid.;

Iberlease 2004 Ltd., sociedad arrendadora de cuatro aviones adquiridos por la Sociedad en régimen de
arrendamiento financiero, &s a su vez la beneficiaria de cuatro préstamos otorgados por la Sociedad a
un plazo idéntico al establecido en los coniratos de arrendamiento financiero, produciéndose su
amortizacion de una sola vez en diciembre de 2014. El principal de estos préstamos asciende a 54
millones de ddlares USA y su tipo de interés esta comprendido entre el 6% y el 6,5% anual pagadero
trimestraimente.

6.1.3 Dernivados y ofros activos financieros

En el ejercicio 2010 el movimiento de las partidas que componen este epigrafe del balance de situacion
es el siguiente:




Miles €
Préstamos v cuentas por cobrar
Depositos
para Operaciones
adquisicion Otros de cobertura
de flota depdsitos Total y derivados
Adiciones por segregacidn (Nota 17) 121.687 21.524 143.211 4111
Adiciones 34,395 7.770 42.165 -
Retiras o aplicaciones - (2.345) (2.345) -
Ajustes por cambios de valor - - - (18.857)
‘TTaspasas (71.171) 127 {71.044) 7914
Transferencias - - - 22,527
Diferencias de cambio 10,087 1.280 11.367 -
Saldo al 31-12-2010 94,998 28.356 123.354 15.695

Las cantidades incluidas en "Depésitos para adquisicion de flota® corresponden a los importes entregados a
cuenta de la adquisicion de aviones y de motores (véase Nota 5.1.1) que son susceptibles de reembolso, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Miles €
En firme | En opcién

Familia A-320 91.134 3.043
Motores 821 -
91.955 3.043

De acuerdo con las entradas previstas de flota, la Sociedad eslima que en 2011 se aplicaran depositos por
importe de 46 millones €.

Durante el ejercicio 2010, 71 millones € se han traspasado al epigrafe "inmovilizado material” como
consecuencia de la adquisicion de elementos de flota (véase Nota 5.1). Por otro lado, durante el ejercicio
2010, la Sociedad se ha comprometido a adquirir en 2011 bonos por importe de 22 millones $.

En el ejercicio 2010, se han transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias liquidaciones y otros efectos de
los contratos de derivados mantenidos por la Sociedad por importe de 23 millones €.

6.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio 2010 es el
siguiente:

Miles €
Préstamos y partidas a cobrar:
Créditos a empresas 8.269
Otros activos financieros 1.178.709
Derivados (Nota 8) §7.111
Total 1.274.089




Al 31 de diciembre de 2010 la cuenta "Otros actives financieros™ recoge inversiones en activos de gran
liguidez por importe de 1.170 millones €, asi como inversiones en diversos productos financieros,
fundamentalmente depésitos, imposiciones a plazo fijo y pagarés. Por las inversiones recogidas en esta
cuenta, asi como por las inversiones registradas en el epigrafe "Otros activos liquidos equivalentes” del
balance de situacion, la Sociedad ha obtenido una rentabilidad de mercado.

7. Inversiones en empresas del Grupo y agsociadas

El movimiento habido durante el ejercicio 2010 en este epigrafe del balance de situacion ha sido el siguiente:

Miles €
Instrumentos de Patrimonio Créditos a
Neto empresas
Coste Provisién |(Nota 15.2)|(Nota 15.2)| Total

Saldo al 31-12-2009 - - - - -
Adiciones por segregacion (Nota 17) 127.433 (3.108) 124.325 6.114 130.439
Adiciones o dotaciones - - - 2.002 2.002
Retiros o aplicaciones (175) 44 (131) - (131)
Saldo al 31-12-2010 127.258 (3.064) 124.194 8.116 132.310

7.1 Instrumentos de patrimonic

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y asociadas al cierre del ejercicio
2010, obtenida de sus cuentas anuales no auditadas, es la siguiente:
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Vueling Airlines, S.A.

El coste de adquisicion de la participacién en Vueling Airlines, S.A. incluye un fondo de comercio implicito en
dicho coste por valor de 48 millones € vinculade a las proyecciones de resultados futuros de dicha
participada.

A 31 de diciembre de 2010, la valoracién de la participacion de la Sociedad en Vueling Airlines, S.A., de
acuerdo a su cotizacion bursatil, ascendia a 133 millones €.

8. Instrumentos financieros derivados

8.1 Politicas de gestion de riesgos

El Sociedad tiene establecidos procedimientos y sistemas que permiten identificar y mitigar los riesgos
principales que afectan a sus distintas actividades.

La actuacidon en materia de riesgos se extiende a los pardmetros y palancas claves de gestion de la
Sociedad, como son; |la cuenta de pérdidas y ganancias, el endeudamiento, las inversiones y las
desinversiones, de manera que permita optimizar los resultados y el endeudamiento y adoptar decisiones
equilibradas en términos de rentabilidad y riesgo para las nuevas inversiones,

En lo que se refiere a riesgos financieros, la Sociedad mantiene un programa de gestion con el fin de
controlar y disminuir el potencial impacto negativo de las oscilaciones de los tipos de cambio, tipos de interés
y precio de combustible en los resultados y de preservar la liquidez necesaria para sus operaciones
corrientes y de inversion y financiacion.

Riesgo de fipo de cambio

Debido a su actividad internacional, la Sociedad genera cobros y pagos en monedas distintas del euro. El
riesgo mayor corresponde a la revalorizacion del délar americano frente al euro ya que la Sociedad tiene
mayores pagos en dolares gue ingresos.

Este riesgo se gestiona, basicamente, de manera combinada con dos clases de actuaciones: con coberturas
estratégicas (hasta 5 afos) utilizando permutas de divisas (*swaps"), asi como opciones y otros productos
derivados por un imporie gue cubre un determinado porcentaje de la posicién, y con coberturas tacticas de
horizonte temporal menor o igual a un afio gue permiten adaptarse a la tendencia de mercado, y que también
estén asociadas a movimientos reales de pagos en délares.

Riesgo de tipo de inferés

Debido a la posicion neta acreedora de la Sociedad (incluyendo las operaciones de arrendamiento operativo
de aviones) la misma tiene una exposicion a la subida de tipos de interés de las monedas en que denomina
su deuda y sus compromisos de pago a certo y largo plazo.




Para gestionar este riesgo la Sociedad mantiene como minimo un porcentaje de su deuda a tipos fijos o con
proteccion. Adicionalmente, mediante la diversificacion de las monedas de financiacién {délar americano,
euro, franco suizo y libra esterlina) se consigue disminuir el riesgo de una subida global del nivel de tipos de
interés de financiacién de la Sociedad.

Riesgo de precio de combustible

La Sociedad gestiona el coste de combustible de aviacién mediante politicas activas de control de riesgos y
mantiene la politica de cubrir directamente el precio del queroseno (JET Kero CIF-NWE).

La reduccion de este riesgo se realiza habitualmente mediante la contratacion de “swaps” y opciones.

Riesgo de liquidez

Debido al caracter estacional de su negocio y a las necesidades de inversién y financiacion derivadas de la
renovacién de su flota, la Sociedad mantiene una politica de liquidez que se traduce en un significativo
volumen de disponibilidades de caja e inversiones financieras a corto plazo.

Esta posicion de tesoreria esta invertida en instrumentes altamente liquidos a corto plazo como “"repos” de
deuda, eurodepésitos y pagarés bancarios a través de enlidades financieras de primer orden, de acuerdo
con la politica de riesge de contrapartida vigente.

Ademdas de las inversicnes a corto plazo y de la posicion de caja, la Sociedad dispone permanentemente de
pélizas de crédito que garantizan sus necesidades de liquidez.

De conformidad con lo establecido respecto del deber de informacién por la Ley 15/2010, de & de julio, de
modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, al cierre del ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2010
la Sociedad no mantiene en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” salde alguno que
acumule un aplazamiento en el page supericr al plazo legalmente establecido, con excepcién de aquellos
que se encuentren en situacion litigiosa.

Riesgo de crédifo

Los principales activos financieros de la Sociedad son caja y efectivo, instrumentos de patrimenio y otras
inversiones financieras, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Estas dos uUltimas partidas
concentran |os riesges de insolvencia y morosidad. Con caracter general la Sociedad controla los riesgos de
morosidad e insolvencia mediante la fijacién de limites de crédito y el establecimiento de condiciones
restrictivas respeclo a los plazos de cobro.

Los deudores y cuentas a cobrar a terceros representan, principalmente, los saldos pendientes de cobro a
agencias de pasaje y carga por el transperte de pasajeros y mercancias, asi comeo por los servicios de
asistencia en aeropuertos y mantenimiento prestados a clienles. Para las operaciones con compafias
aéreas y agencias de pasaje nacionales, la Seociedad tiene establecida la politica de constitucion de
garantias bancarias materializadas en avales que dan cobertura parcial a los créditos mantenidos con las
mismas. Adicionalmente, en el casc de ciertas agencias de pasaje, la Scociedad tiene constituida una poliza
de seguros de cobertura parcial.

La Scciedad nc tiene una concentracién significativa del riesgo de crédito con terceros, como consecuencia
de la distribucion del riesgo comercial entre un gran numero de entidades. La provisién por deterioro de
créditos por operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2010 asciende a 33 millones €.




8.2 Instrumentos financieros derivados

Siguiendo la politica de gestion de riesgos descrita en la Nota 8.1 anterior, la Sociedad realiza
contrataciones de derivados principalmente de tipo de cambio, tipo de interés y precio del combustible de
aviacion.

De los derivados de tipo de cambio, los mas empleados scn les “swaps” de divisa (“cross currency swaps”),
“forwards” y opciones. De los derivados de tipo de interés, los mas utilizados son las permutas financieras
(“swaps”) de tipo de interés. Los derivados de precio de combustible son principalmente “swaps” y opciones.

La Sociedad clasifica sus derivados en tres tipos siguiendo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF);

1. Derivados designados como coberturas de flujos de efective (“cash-flow™): aquéllos que permiten cubrir
principalmente los flujos de caja de los arrendamientos operativos, ventas de billetes en moneda
diferente al euro y compras de combustible.

2. Derivados designados como coberturas de valor razonable (“fair value”); aquéllos que permiten cubrir el
valor de mercado de los activos y pasivos registrados en el balance de situacion.

3. Resto de derivados; aguéllos que no han sido designados como cobertura o que no cumplen con los
requisitos establecidos por las NIIF.

Coberturas de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2010, los derivados que cubrian las variaciones de tipc de cambio por traslacion, pero
que no han sido designados especificamente como cobertura bajo NIIF (ya que se compensan de forma
natural en la cuenta de pérdidas y ganancias) y los aclivos y pasivos subyacentes cubiertos, son los
siguientes:

Moneda | Millones §
Subyacente:
Activos-
Préstamo a Scociedades fherbus usD 64
Anticipos para flota y motores uUsD 104
Fianzas entregadas usD 16
Fondos Venezuela usoD 38
Equitys A-320 UsD 54
Pasivos-
Deuda A-320/321 uUsD (153
Deuda A-340 usD (194)
{71)
Derivado;
Fx Swaps USD 71
71

El valor razonable de estos derivados al 31 de diciembre de 2010 no es significativo y no ha sufrido cambios
de durante el ejercicio 2010,

Al 31 de diciembre de 2010, el importe nocional total de las coberturas de flujo de efectiva por rlesgo de tlpo
de cambio es el siguiente: -




Millones Flujos Cubiertos (Millones USD)
de Dolares
Salidas de Flujos
de Caja 2011
Subyacente Esperadas Tipo de Cobgrtura 2011 2012 2013 2014 2015
Gastos en divisa 997 Cross Currency Swaps 229 203 164 12 46
Opciones:
USD “Four Ways™ 171 - - - -
USD “ninelgs” 13 - - - -
Fx Forwards 344 - - - -

Valoracién de FX forwards y opciones de tipo de cambio

El valor de mercado al 31 de diciembre de 2010 de ios derivados de tipo de cambio (*FX forwards” y
opciones) es negativo y asciende a 5 millenes €. El importe neto del 2010 esta compuesto por 8 millones €
registrados en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo — Derivados”, y de 13 millones € registrados
en el epigrafe "Deudas a corto plazo” del pasivo del balance de situacion adjunto. Estas coberturas estan
vinculadas a flujes que se produciran en 2011,

El cambic acumulado de valor razonable de los derivados de tipo de cambio que son eficaces como
coberturas de flujos de efectivo asciende a & millones € negativos antes de considerar su efecto impositivo,
que se difiere y se ha registrado en el patrimonio, neto de su efecto fiscal.

Los cambios acumulados en el valor razonahle de la parte inefectiva de “forwards” y Opciones (valor
temporal), por importe negativo de 1 millon €, se han imputade como gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2010 adjunta.

Valoracion de CCS de tipo de cambio

Coberturas de flujos de los alquiferes de flota

Sociedad Neminal en Millones (¥)

Instrumento Recibe | Paga [31-12-2010( 31-12-2011 | 31-12-2012 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2015 | 31-12-2016
Cross Currency
Swaps:
De flotante a fijo USD | EUR 464 35 306 160 - - -
De flotante a flotante USD | EUR 126 - - - - - -
Dc flotante a flotante EUR | USD 77 - - - - - -
De fijo a fijo USD [ EUR 337 315 262 208 7 7 7

"} Los importes figuran en la moneda en que la Sociedad paga.

El valor razonable de |as permutas financieras ("Cross Currency Swaps”) formalizadas al 31 de diciembre de
2010 asciende a 6 millenes € negativos. El importe neto del 2010 se compene de 16 millones € en cuentas
de activo y 22 millones € en cuentas de pasivo. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se produciran
en los ejercicios 2011 a 2017.

Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de las permutas financieras (“Cross Currency
Swaps”) suponen 18 millones € positives, han sido registradas en Patrimonio, netas de su impacto fiscal.

Los cambios acurmnulados en el valor razonable de la parte inefectiva de las permutas financieras ("Cross
Currency Swaps”), por importe positivo de 1 millén €, se han imputado como menor gasto en la cuentavde,._‘_
pérdidas y ganancias del ejercicio 2010.
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El efecto de una variacion del tipo de cambic de mas 10% en el EUR/USD sobre el valor de todas las
coberturas de tipo de cambic a 31 de diciembre de 2010 es de 86 millones € negativos, aproximadamente,
En el caso de que la variacion del tipo de cambio fuera de menos 10%, el cambic de valor de la posicion de
cobertura a 31 de diciembre de 2010 serla de 102 millones € positives, aproximadamente.

Coberturas sobre tipos de interés

La Sociedad utiliza permutas financieras (“Interest Rate Swap” y “Opciones sobre tipo de interés”) sobre tipos
de interés para gestionar su exposicién a fluctuaciones en los tipos de interés de sus operaciones de
financiacién de la flota, de acuerdo con el siguiente detalle:

31 de diciembre de 2010

Nominal en Millones de Dolares
Instrumento Moneda | 3p2. | 31-12. | 31-12- | 3112- | 3pe12- | 31-12- [ 31-12-
2010 2011 2012 2013 2014 2014 2014

Interest Rate Swaps:
CAP-FLOOR (*) Paga USD| 2335 212 63 - - - -
IRS Reeibe USD|Paga USD| 297 370 350 329 Q7 283 60

™ La Sociedad paga tipo de interés flotante con cap y floor y recibe tipo de interés flotante,

El valor razonable de las permutas financieras (“Interest Rate Swap”) formalizadas al 31 de diciembre de
2010 asciende a 16 millones € negativos, registrados 17 millones € negativos en cuentas de pasivo y 1 millén
€ positivos en cuentas de activo. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se producirdan en los
ejercicios 2011 a 2017.

Las variaciones de valor acumuladas por la pare eficaz de las permutas financieras en las coberturas de
flujo de efectivo de tipos de interés, que suponen 14 miliones € negativos, han sido registradas en
Patrimonio, netas de su impacto fiscal. No ha habido cambios de valor acumulados por la parte ineficaz
imputados al resultado del gjercicio.

El efecto de una variacién de +50 puntos basicos de la curva de tipos del euro sobre el valor de las
coberiuras a 31 de diciembre de 2010 es de 6 millones € positivos, aproximadamente. En el caso de
considerar una variacion de -50 puntos basicos, el cambio de valor de la posicidn de cobertura a 31 de
diciembre de 2010 seria de 6 millones € negativos, aproximadamente.

Un movimiento de +/-50 puntos basicos sobre la curva de tipos de interés del délar USA tendria los
siguientes efectos: + 50 puntos bésicos impactaria en el valor de |las coberturas en 8 millones € positivos,
aproximadamente. Por el contrario, una variacion de -80 puntos basicos tendria un efecto de 9 millones €
negativos, aproximadamente.

A efectos de estos calculos, la Sociedad considera como escenario mas probable un movimiento en las
curvas de tipos de interés de esta magnitud en el transcurso de 2011. No obstante, a efectos de la
simplificacion del analisis, se ha considerado que |a variacién de los tipos de interés se produciria al cierre de
2010 y se mantendria estable durante 2011.




Coberturas sobre precio de combustible

Tm
Tm Tipo de Nominal
Subyacente Commodity 2011 Cobertura 12 31-12-2010
Compras combustible “JET Keroseno” [JET Kero CIF-NWE 1.959.000 SWAPS 897.000
OPCIONES 192.000

El riesgo de precio del combustible esta cubierto con *Swaps” que protegen |as variaciones de flujos debidas
a las variaciones del precio del combustible,

El valor de mercado de los derivados de combustible asciende a 78 millones € positivos al 31 de diciembre
de 2010 registrados en cuentas de pasivo, en €l epigrafe “Deudas a corto piazo” del balance de situacion
adjunto.

Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de los derivados de combustible, que ascienden a 80
millones € positivos antes de considerar su efecto impositive, han sido registradas en Patrimonio Neto netas
de su impacto fiscal. Los cambios de valor acumulados por la parte ineficaz, por 3 millones € negativos, se
han imputado al resultado del ejercicio,

El efecto de una variacién del precio del combustible de +10% sobre el valor de las coberturas a 31 de
diciembre de 2010 es 55 millones € positivos. En el caso de considerar una variacion del precio de
combustible de -10%, el cambio de valor de la posicion de cobertura a 31 de diciembre de 2010 seria de 57
millones € negativos.

9. Patrimonio neto y fondos propios

9.1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social ascendia a 60.102 euros, representado por 60.102 acciones de
1 € de valor nominal cada una de ellas, estando totalmente suscritas y desembolsadas en un 25%.

El 29 de noviembre de 2010 el Accionista aprob¢ la reduccion de su capital en un importe de 60.102 euros
con la finalidad de recuperar sus aportaciones, mediante la amortizacion de la totalidad de las acciones.

De forma simultanea a {a reduccién de capital, se aprobd una ampliacion de capital en 743.420.346 euros,
mediante la emisién de 953.103.008 acciones de 0,78 € de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas por Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S A. mediante la aportacion de la totalidad
de sus activos y pasivos.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2010, el capital social de la Sociedad asciende a 743.420.346 euros
representado por 853.103.008 acciones de (0,78 € de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase y
se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2010 el Accionista de |la Sociedad era |beria, Lineas Aéreas de Espafa, S.A., sociedad
extinguida en la actualidad. En la fecha de formulacién de estas cuentas anuales el Accionista de la
Sociedad es Iberia Opco Holding, S.L..

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad mantiene inscrita la condicién de unipersonalidad en el
Registro Mercantil, no teniendo contratos suscritos con su Accionista.




9.2 Prima de emision

La prima de emision se ha registrado en la ampliacion de capital del 28 de noviembre de 2009,

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
la ampliacion de capital y no estahlece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho

saldo.

9.3 Reservas

El saldo de este epigrafe del capitulo "Fondos propics” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2010
se ha originado, principalmente, por la diferencia entre los importe de capital y prima de emisién escriturados
en la ampliacién de capital citada en el apartado 9.1 anterior, y el importe neto total de activos, pasivos y
ajustes por cambios de valor aportados por Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, 5.A. en dicha ampliacién de

capital.

9.4 Ajustes por cambio de valor

El movimiento habido durante el ejercicio 2010 en este capitulo del balance de situacién es como sigue:

Miles €
Ingresos y
gastos Transfe-
Adiciones | imputados Otros rencias a la
por directamente | movimientos | cuenta de
Saldo al segregacidn | en Patrimonio|de patrimonic| pérdidas y Saldo al
31-12-2009 | (Nota 17} Neto neto ganancias | 31-12-2010
Instrumentos financieros de cobertura - (14.320} 79.629 - (9.688) 35621
Activos financieros disponibles para la
venta (Nota 6.1.1) - (88.876) 738.431 - (90.479) 539.076
Por cambio dc hipétesis actuariales (Nota
10.2) - - (9.157) 9.157 - -
Efecto impositivo (Nota 12.3) - 30.958 (242.671) (2.747y 30,051 (184,409}
Total - (72.238) 566.232 6.410 (70.116) 430.288

10. Provisiones a largo plazo

Los principales movimientos registrados en estas provisiones durante el gjercicic 2010, son los siguientes:




Miles €
Aportacion j
por
Salde al | segregacion Aplica- Excesos de | Saldo al

31-12-2009 | (Nota 17) [ Adiciones ciones Traspasos | provisiones | 31-12-2010

Obligaciones por prestaciones a latgo
plazo al personal - 598.904 46.231 (8 742) (2.500) (32.120) 601.773
Provisién por reestructuracion - 424334 44.139 | (116.374) 2.500 - 354.619

Provisién para grandes reparaciones

(Nota 4.2) - 85448 23.102 (8.394) - (24.083) 75.873
Otras provisiones - 126.349 18,188 {443} 12.553 (34.808) 121.839
- 1.235.035| 131.680 | (134.153) 12.553 (91.011) | 1.154.104

10.1 Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Las adiciones a la cuenta "Obligacicnes por prestaciones a largo plazo al personal” incluyen la dotacién
anual del coste normal, asi como, la correspondiente a los rendimientos financieros de la provision ya
conslituida y que se recogen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 en los epigrafes
“Gastos de personal — Cargas sociales” por importe de 27 millones € y “Gastos financieros” por importe de
19 millones € (véase Nota 14.8), respectivamente. Los desembolsos relacionados con este concepto se
distribuyen de manera aproximadamente lineal entre ejercicios.

El importe dado de baja en el ejercicio en concepto de "Excesos de provisiones”, 32 millones €, registrado en
el epigrafe “Ingresos y gastos no recurrentes” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010
adjunta (véase Nota 14,6}, esta relacionado con la opcion de continuar parcialmente en active, que se abrio
en mayo de 2008 para el colectivo de tripulantes pilotos que cumplan 60 afios de edad a parlir de ese afio
(véase Nota 4.10). Hasta esa fecha, el saldo del epigrafe “Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal” incluia el importe de la provision estimada para la retribucion futura del colectivo de tripulantes
pilotos en situacion de reserva (entre los 60 arflos y 65 afios de edad). Al existir la opcién de continuar
parcialmente en activo, ya no es necesaria una provision tan elevada por este concepto, ya gue, la
retribucion de los tripulantes pilotos que se acojan a esta opcién tendra la consideracién de gasto de
personal del ejercicio correspondiente. Al tratarse de una situacion nueva y no haber precedentes que
indiquen como se acogera a esta opcion el colectivo de tripulantes pilotos, la Seciedad ha optado por hacer
durante tres ejercicios (2009, 2010 y 2011) un seguimiento que permita contrastar las hipétesis consideradas
en el estudio actuarial correspondiente, e ir ajustando la provision que todavia quede registrada en este
epigrafe del balance de situacion.

10.2 Provision por reestructuracion

El saldo de la cuenta “Provisién por reestructuracion’ corresponde al valor actual de los pasivos por los
Expedientes de Regulacion de Empleo (véase Nota 4.10), que afecta a 3.216 empleados al 31 de diciembre
de 2010.

Durante el ejercicio 2010 se han aprobado ampliaciones en el mencionado expediente para los tripulantes de
cabina de pasajeros y personal de tierra. E| epigrafe “Ingresos y gastos no recurrentes” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del gjercicio 2010 incluye 35 millones € dotados por la Sociedad para cubrir los costes
estimados de dichas ampliaciones (véase Nota 14.6).

Asimismo, durante 2010 se han revisado las hipotesis actuariales utilizadas para estimar los pasivos por este
concepto, habiéndose incrementado el importe de la provision necesaria en 9 millones €, antes de considerar
su efecto fiscal, que ha sido registrado con cargo en el epigrafe "Reservas” del balance de situacion al 31 de
diciembre de 2010 adjunto.

Los desembolsos relacionados con esta provision se producirdn a lo largo de los proximos siete afios en
funcién de la edad de las personas que se han acogido o que finalmente se acojan a fos expedientes.




10.3 Otras provisiones

Esta cuenta recoge el importe previsto para hacer frente a responsabilidades probables de diversa
naturaleza, relacionadas fundamentalmente con litigios y actas fiscales en curso de resolucion (véase Nota
4.10). En este sentido, durante 2010 se ha recibido la resolucién favorable a los recurses presentados en
relacidén con el acta por Aranceles de Aduanas por la que la Sociedad mantenia registrada una provision por
importe de 33 millones € y que ha sido cancelada con contrapartida en el epigrafe "Ingresos y gastos no
recurrentes” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunia {(véanse Notas 12.6 y 14.6).

11. Deudas a largo y corto plazo

El salde de las *“Deudas a largo plaze” y “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Miles €

Corto Largo

Plazo plazo Total
Valorados a coste amortizado:
Deudas con entidades de crédito 177.694 26.523 204217
Arrendamiento financiero 31.681 330.827 362,508
Otros pasivos financieros 21.351 26,719 48.070
Valorados a valor razonable:
Derivados (Nota 8) 17.893 34.365 52,258
Taotal 248.619 418.434 667.0583

11.1 Deudas con entidades de crédito

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2010, correspondientes a
préstamos y lineas de crédito, clasificadas de acuerde con sus vencimientos, es la siguiente:

Miles €
Deudas con Vencimiento en:
2016y
Moneda 2011 2012 2013 2014 2015 |Siguientes| Total
Euros 150.346 5.249 4987 4.458 3.094 8.735 177.069
Dolar USA 27.148 - - - - - 27.148
177,694 5.249 4,987 4,458 3.094 8.735 204,217

En 2010 el tipo de interés medio ponderado anual de estos préstamos y créditos indicados anteriormente ha
side del 3,69% para los préstamos en euros y del 4,82% para los préstamos en dolares USD.

11.2 Acreedores por arrendamiento financiero

Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad tenia contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, incluyendo, si procede, las opcicnes de compra:




Miles €
Deudas
Deudas |Nominadas Total
Nominadas | en Délares
en€ USA (™M)

Menos de un afio 13.538 18.143 31.68]
Entre dos y cinco afios 65.082 142,462 237.544
Mas de cinco afios 2.148 91,135 63283
Total valor actual 110.768 251.740 362.508

(") Canvertidos a € a tipc de cambio de cierre del gjercicio.

Los arrendamientos financieros mas significativos mantenidos por la Sociedad corresponden a aeronaves
{véase Nota 5) y devengan intereses referenciados a indices como el EURIBOR o el LIBOR, mas un
diferencial de mercado.

La duracién de los arrendamientos financieros de aeronaves desde su origen oscila entre 7 y 16 afios. Uno
de los contratos de arrendamiento financiero de las aeronaves establece la necesidad de cumplir
determinados ratios financieros asociados a las cuentas anuales del Grupo Iberia, que se curmnplian al 31 de
diciembre de 2010.

12. Situacién fiscal

12.1 Saldos con Administraciones Publicas

La composicion de los saldos deudores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2010 es la

siguiente:
Miles €
Saldos no corrientes:
Activos por impuesto diferido 605.497
005.497
Saldos corrientes:
Haciendas Publicas extranjeras 7978
Por el Impuesto sobre el Valor Afiadido 10.586
Por otros conceptos 1,139
19,753

Por su parte, el desglose de los saldos acreedores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de
2010, es el siguiente:




Miles €
Saldos no corrientes:
Pasivos por impuesto diferido 190.861
190.891
Saldos corrientcs:
Por tasas de salida y seguridad de Aeropuertos 33129
Haciendas Piblicas exiranjeras 57.870
Organismos de la Seguridad Social 19.086
Retenciones a cuenta del Tmpuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas 29365
Otros saldos acreedores 4.053
143.503

12.2 Conciliacién del resultado contable con Ia base imponible fiscal y el gasto
por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2010 con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades asi como el gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio, es como sigue:

Miles €

Cuenta
a cobrar / Gasto /

(pagar) | (ingreso)

Resuitado contable dcl ejercicio antes de impuestos 66.245 66.245
Diferencias permanentes:
Aumentos 1.142 1.142
Disminuciones (a}) (10.121) (962)

Diferencias temporarias;
Con origen en el gjercicio-

Aumentos {(b) 106.600 -
Con origen en egjercicios anteriores-

Aumentos 650 -

Disminuciones {b) (199.117) -
Base impanible (resultada fiscal) (34.601) 66,425
Cuota fiseal al 30% (10.380) 19.928
Deducciones (13.494)| (13.49D
Activo por impuesto diferido 23.874 -

Gasto por Impuesto sobre Sociedades
correspondiente al ejercicio 2010 - 6.434

(a)  Este importe corresponde, fundamentalmente, a la actualizacién de las hipdlesis utilizadas en la evaluacidn
de determinadas provisiones (véase Nota 10). cuyo impacto se ha registrado directamente en reservas.

{b} Estos importes corresponden, en su mayor parte, a dotaciones de provisiones para obligaciones con el
personal y otras provisiones para riesgos y gastos, asi como, a los importes recibidos durante el ejercicio
por créditos memordndum y otros incentivos cuyo reconocimiento contable ¢como ingresos se difiere y que
en ejercicios posteriores se revierten, generando diferencias temporarias de signo contrario.

B S— o
..;:4"[_:: fp3al [;('J‘\\ i
i ot



La legisiacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivas fiscales con
objeto de fomentar las inversiones, La Sociedad se ha acogide a determinados beneficios fiscales por la
reinversién de beneficios extraordinarios procedentes de la venta de una parte de la participacidn en
Amadeus [T Holding, S.A. (véase Nota 6.1.1), teniendo previsto acreditar deducciones por importe de 12
millones € en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicioc 2010. En relacidn con estas

deducciones, los importes reinvertidos y las deducciones correspondientes desde 2005 son los siguientes:

Miles €
Reinversion | Deduccidn
2005 (%) 824.576 128.710
2006 (*) 1.783 327
2007 (%) 123.325 16.380
2008 (*) 2.528 140
2009 (%) 8.145 361
2010 116.010 12,172

(*} Acreditadas por lberia, Lineas Aéreas de Espaia, S.A.

Al 31 de diciembre de 2010 quedan pendientes de aplicar 13 millones € de las deducciones anteriores.

Asimismo, la Sociedad ha previsto acreditar en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2010 deducciones por doble imposicion interna e internacional por importe de 1 millén €.

12.3 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos registrados en 2010 con impacto directamente en el patrimonio neto, y su
movimiento durante dicho ejercicio, es el siguiente:

Miles € —’
Otros Transfe-
movimientos | rencias a la
Adieiones Ajustes por de cuenta de
por cambios de | patrimonio | pérdidasy Saldo al
segregacion valor neto ganancias | 31-12-2010
Instrumentos financieros de cobertura 4.296 (23.880) - 2.906 (16.687)
Activos finaneieros disponibles para la venta 26.662 (221.529) - 27.145 (167.722)
Por cambios en hip6tesis actuariales - 2.747 (2.747) - -

Total (Nota 9) 30,958 (242.671) (2.747) 30.051 (184.409)

12.4 Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto o por Impuesto sobre Sociedades del ejercicic 2010 es el siguiente:




Miles €
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas -
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 6.434
Ajustes a la imposicion sobre beneficios (2.891)
Total 3.543

Los ajustes a la imposicion se corresponden, fundamentalmente, con diferencias entre la estimacion del
Impuesto sobre Sociedades realizada al cierre del ejercicio 2009 y la declaracién del mencionado impuesto
finalmente presentada.

12.5 Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

Los aclivos y pasivos por impuestios diferidos, se han registrade en el balance de situacién en los epigrafes
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido”, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles €
Activos Pasivos
por impuesto | por impuesto

diferido diferido
Diferencias temporarias 368.707 190.891
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 209.864 -
Deducciones pendientes de aplicar 26.926 -
TFotal 605.497 190.891

Activos por impuesto diferido

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2010 en la cuenta *Activos por impuesto diferide”, son como
sigue:

Miles €
Activos por impuesto diferido
Por
Por Por Bases Deducciones
Diferencias | Imponibles | Pendientes de
Temporarias | Negativas Aplicacién Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 - 1 - 1
Adiciones por segregacion {Nota 17) 423.085 198.380 15618 637.283
Altas 31.980 10.380 13.494 55.854
Bajas (92.459) - - (92.459)
Ajustes a la imposicién 6.101 903 (2.186} 4.818
Saldo al 31 de diciembre de 2010 368.707 209.864 26.926 605.497

Los activos por impuesto diferido se han generado, principalmente, por las dotaciones efectuadas para
atender a las obligaciones con el personal y otras provisiones, que seran fiscalmente deducibles durante los
proximos ejercicios, asi como, por los ingresos recibidos por créditos memorandum y otros incentivos
relacionados con la flota cuyo reconocimiento contable como ingresos se difiere.
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Al cierre del ejercicio 2010, una vez considerada la estimacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2010, el detalle de los créditos fiscales por bases imponibles negativas asi como su plazo maximo para su
compensacion, es el siguiente:

Miles €
Base
Ao de Origen | Imponible | Efecto Fiscal Hasta
2008 92.989 27.877 2023
2009 572.025 171.607 2024
2010 34.601 10.380 2025
699.615 |  209.864

El calendario estimado de aplicacién de los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2010 es «l
siguiente:

Afio de recuperacion Miles €

2011 127.531
2012 128.469
2013 y siguientes 349.497
605.497

Los actives por impuesto diferide indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, dichos activos previsiblemente seran recuperados.

Pasivos por impuesto diferido

Los movimientos habidos durante el ejercicios 2010 en la cuenta “Pasivos por impueste diferido”, son como
sigue:

Miles €
Pasivos por impuesto
diferido
Por
diferencias
temporarias Total
Adiciones por segregacion (Nota 17} 6.514 6.514
Altas 211.7117 211.717
Bajas (27.340) (27.340)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 190.891 190.891

Los pasivos por impuesto diferidc se corresponden, fundamentaimente, con el efecto fiscal de las
revalorizaciones habidas en las inversiones de la sociedad en British Airways Plc y Amadeus IT Holding, S.A.
que han sido registradas con efecto en patrimonio, nete de su impacto fiscal (véase Nota 6.1.1).




12.6 Inspecciones fiscales

En virtud de la escision descrita en la Nota 1.1 la Sociedad ha asumido por sucesion universal los derechos y
obligaciones de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., entre ellos los de indole fiscal.

Como consecuencia de diferentes inspecciones, las autoridades tributarias incoaron a lberia, Lineas Aéreas
de Espafia, S.A. determinadas actas, firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad,
correspondientes a los ejercicios 1993 a 1997 (principalmente retenciones a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas).

Asimismo, fueron recurridas las actas incoadas en relacion con el Arancel de Aduanas correspondiente a
1998 (segundo semestre), 1999 y 2000 (cinco primeros meses), y por las que durante el ejercicio 2010 se ha
recibido |a resolucién favorable para lberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., que mantenia regisirada una
provision por importe de 33 millones € para cubrir estas reclamaciones, y que ha sido revertida con abengo al
epigrafe “Ingresos y gastos no recurrentes” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta
(véanse Notas 10.3 y 14.6).

En la inspeccién llevada a cabo durante los ejercicios 2007 y 2008, las autoridades incoaron actas, en
relacion al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2002 a 2004 y al Impuesto sobre el Valor Anadido
ejercicios 2003 a 2004, ambas firmadas en conformidad. Adicionalmente, las autoridades incoaron actas en
relacion al Impuesto sobre la Renta de no Residentes, asi como al Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas de los ejercicios 2003 y 2004, recurridas por [beria, Lineas Aéreas de Espana, S.A.

Los Administradores y los asesores fiscales de la Sociedad no esperan que de la resolucién de los distintos
recursos antes mencionados se deriven pasivos adicionales a los registrados en la cuenta "Provisiones a
largo plazo — Otras provisiones” (véase Nota 10).

En relacién con los ejercicios no prescritos, todos desde la constitucion de ia Sociedad, y los ejercicios 2006
y siguientes del Impuesto sobre Sociedades, y 2007 y siguientes para los restantes impuestos aplicables a
Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A., hasta su extincion, los Administradores no esperan que se
materialicen pasivos adicionales a los contabilizados gue pudieran tener un impacto significativo en las
cuentas anuales.

12.7 Otra informacion

Con fecha 20 de enero de 2011 se ha escriturado la segregacion total de Iberia, Lineas Aéreas de Espania,
S.A. a lberia, Lineas Aereas de Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal), la cual se ha acegido al
régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIl del Titulo VIl del Texto Refundide de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades. Las Notas 12 y 17 de esta memoria contienen la informacién requerida por &l articulo 93
del Texto Refundido de la Ley del impuesto sobre Sociedades (R.D. Legislativo 4/2004 de 5 de marzo).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 84 del Texto Refundide de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades (R.D. Legislativo 4/2004 de 5 de marzo}, en el ejercicio 2009 Iberia, Lineas Aéreas de Espanfia,
S.A. participé como accicnista en la fusion de Vueling Airlines, S.A. y Clickair, S.A., habiéndose considerado
como no imputable a efectos fiscales la plusvalia obtenida por importe de 21 millones €, generando un
impuesto diferido de & millones €. La informacién relativa a esta transaccién se incluyd en la Nota 7.1 de sus
cuentas anuales del ejercicio 2009.

13. Moneda diferente al euro

E! detalle de las transacciones en moneda diferente al euro mas significativas, valoradas en euros, son las
siguientes:




Miles €
Importe neto de la cifra de negocios 1.599.526
Servicios prestados 25.746
Compras 1.173.471
Servicios recibidos 835.943

La partida “Compras” incluye fransacciones en € cuyo precio esta referenciado al $.

Los saldos en moneda diferente al euro mas significativos corresponden fundamentaimente a anticipos de flota,
cuentas a cobrar por venta de billetes y servicios de mantenimiento prestados y cuentas a pagar por comnpras de
combustible y repuestos de flota.

El importe de las diferencias de cambio reconccidas en el resuitado del egjercicio corresponden
fundamentalmente a derivados y deudas con entidades de crédito.

14. _Ingresos y gastos

14.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad de la Sociedad en el
gjercicio 2010 es como sigue:

Miles €
Ingresos de pasaje {a) 3.593.985
Ingresos de carga 271.495
Handling (despacho de aviones y servicios en aeropuerto) 270.717
Asistencia técnica a compafiias aéreas 334.473
Otros ingresos 87.914
4,558.584

{a} Incluye otros ingresos (recuperacicnes de billetes caducados, acuerdos comerciales, etc.)
per importe de 243 millones €.

La distribucién por redes de los ingresos de pasaje sin incluir los otros ingresos es la siguiente;

Red Miles €
Doméstico 663.989
Medio radio 877.445
Largo radio 1.809.088
3,350.522




14.2 Otros ingresos de explotacién

El desglose por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta
€S como sigue:

Conceptos Miles €

Ingresos accesorios, subvenciones v
otros gastos de gestion corrientes:

Ingresos por comisiones 62.808
Ingresos por alquileres 13.509
Otros ingresos diversos 75.516

isisn

Los ingresos por comisiones recogen, principalmente las comisiones cobradas per la venta de billetes
volados por otras compariias aéreas, las comisiones resultantes del acuerdo de franquicia con Air Nostrum y
de la venta de billetes de Vueling Airlines, S.A. con cddigo |beria, asi como las comisiones por venta a bordo,

Por su parte, la cuenta “Otros ingresos diversos” incluye, entre otres, los ingresos por anulaciones y re-
emision de billetes e ingresos por campanas de publicidad.

14.3 Aprovisionamientos

El epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2010 adjunta, presenta la
siguiente composicion:

Miles €
Consumos de;
Combustible de aviones 1.070.640
Repuestos para la flota aérea 237.631
Material de mayordomia 19.620
Otros aprovisionamientos 14.171
1.342.062

La composicion de dicho epigrafe, distinguiendo entre los importes de compras y las variaciones y deterioros
de existencias, es como sigue:
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Miles €
Compras 1.345.729
Variacion de existencias (8.263)
Deterioro de existencias 4.596
Consumos 1.342.062
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El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2010, atendiendo a su procedencia
es el siguiente;

Miles €
Nacionales 641.256
Intracomuniatarias 144,259
Importaciones 560.214

1.345.729%

14.4 Plantilia
En el gjercicio 2009 la Sociedad no tuvo empleados.

El mimerc de empleados, medido en términos de plantila media, por categeria profesional durante el
ejercicio 2010, ha sido el siguiente:

Numero de
Empleados
Alta Direccion 10
Tietra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos 1.101
Cuerpo General Administrativo 5.081
Servicios Auxiliares 4516
Técnico de Mantenimiento Aeronautico 2,922
Otros 1.130
14.750
Vuelo:
Pilotos 1.548
Tripulantes de cabina de pasajeros 3.569
5.117
19.877

Al 31 de diciembre de 2010, la distribucion por sexos y por categeria profesional del personal en plantilla a
dicha fecha es la siguiente:
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Mujeres Hombres
Alta Direccion | 3
Tierra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos 434 675
Cuerpo General Administrativo 3.700 1.840
Servicios Auxiliares 452 4.623
Técnico de Mantenimiento Aeronautico 36 3.055
Otros 533 650
5.155 10.843
Vuelo:
Pilotos 58 1.559
Tripulantes de cabina de pasajeros 2.567 999
3.025 2.558
8.181 13.409

14.5 Otros gastos de explotacion

La composicion del epigrafe “Ctros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicic
2010, es la siguiente:

Miles €
Servicios de trafico aéreo 341.500
Alquiler flota aérea (Nota 5.1.1):
Dry lease 305.821
Carga 10.585
Otros 5.148
Tasas de navegacién 251.560
Mantenimiento de flota aérea 200.363
Gastos comerciales 167.695
Gastos sistema de reservas 135910
Otros alquileres 64.895
Servicios a bordo 70.842
Otro mantenimiento 44.960
Gastos de escala 32.349
Indemnizaciones de pasajeros, equipajes y carga 22.640
Céanones 25.680
Gastos de incidencias 24.8334
Otros gastos de explotacién 244.665
1.949.447

El gasto por “Mantenimiento de flota acrea” incluye los gastos de mantenimiento subcontratados y la
dotacion a las provisiones para grandes reparaciones de aviones en arrendamiento operativo (véase Nota
4.2}
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Durante los ejercicios 20010 y 2008 los honorarios relatives a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por
control, propiedad comdn o gestion han sido los siguientes:

Miles €
Tipos de servicio 2010 (a) 2009
Servicios de auditorfa de cuentas y otros servicios relacionados con
la auditoria

Auditoria y revisiones limitadas 700 2

Otros trabajos relacionados con la auditoria 1.025
Total servicios de auditoria y revisién realizados por el auditor 1.725 2
Otros servicios 316 -
Tatal servicios 2.041 2

(a) Incluye los servicios prestados a la Sociedad y a Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S A,

14.8 Ingresos y gastos no recurrentes

En este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta se incluyen ingresos y
gastos de explotacion de naturaleza no recurrentes, de acuerdo con et siguiente detaile:

Miles €
Ingresos:
Reversion de provisién por prestaciones al personal (Nota 10.1) 32.120
Reversion de provisiones por conceptos fiscales (Nota 10.3) 33.300
Beneficios procedentes del inmovilizado material y activos no
corrientes mantenidos para la venta (Nota 5) 7.398
Otros 1.917
74.735
Gastos:
Dotacién expediente regulacion de empleo (Nota 10.2) (35.000)
Dotaciones de provisiones y deterioros (33.299)
Otros {36.412)
(104.711)
(29.976)

La partida “Dotaciones de provisiones y detericros” incluyen, principalmente, deterioros registrados en las
existencias y elementos de flota aérea. Por su parte, la partida "Otros” recoge, entre otros, las pérdidas
procedentes del inmovilizade material y los gastos asociados al proceso de fusion de Iberia — British
Airways (véase Nota 1.2).

14.7 Ingresos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic 2010 adjunta es el
siguiente:




Miles €
Intereses de imposiciones a corto plazo 21511
Intereses de créditos 4.684
Oftros ingresos financieros 1.132
27.327

14,8 Gastos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta es el

siguiente:
Miles €
Intereses de préstamos 672
Intereses por arrendamientos financieros 13.838
Intereses de pasivos laborales (Nota 10.1) 18,631
Otros pastos financieros 968
34,109

15. Saldos y transacciones con partes vinculadas

15.1 Operaciones con partes vinculadas

Durante el ejercicio 2010 se han producido las siguientes transaccicnes entre la Sociedad y entidades

vinculadas:
Miles €
Sociedades Otras
o entidades | sociedades o
del Grupe y | entidades
Gastos e Ingresos asociadas | vinculadas Total
Gastos:
Gastos financieros 125 1.600 1.725
Confratos de gestién o colaboracion - 4.440 4.440
Arrendamientos - 18.990 18.990
Recepeidn de servicios 37.218 22.371 79.589
Compra de bienes - 3.606 3.606
87.343 51.007 108.350
Ingresos:
Ingresos financieros 132 3.228 3.360
Dividendos recibidos 811 - 811
Prestacidn de servicios 130.904 17.261 148.163
131.847 20,489 152.336




Miles €
(Mras
Administra- | sociedades o
dores ¥ entidades
Otras Transacciones directivos vinculadas Total
Compras de activos materiales,
intangibles u otros activos - 2.500 2.500
Acuerdos de financiacion - 110.756 110.756
Garantias y avales recibidos - 40.150 40.150
QOtras operaciones 5.782 - 5782
5.782 153.406 159.188

Las principales transacciones realizadas con sociedades del Grupo y asociadas se corresponden con
operaciones relacionadas con la actividad principal del Grupo Iberia, asi como actividades de handling y

mantenimiento.
Por su parte, las principales transacciones con otras entidades vinculadas son las siguientes:

Las operaciones realizadas con British Airways Pic corresponden, fundamentalmente, a comisiones de
pasaje cobradas y pagadas a esta compaiiia, por los billeles emitidos por una compafia y volados por la
otra, cobros y pagos derivados de los programas de fidelizacion, y cobros y pagos por servicios de handling
prestados y cobros recibidos en relacion con acuerdos para la compra de aviones (véase Nota 5.1.1).

En el caso del grupo El Corte Inglés, las transacciones fundamentales corresponden a aprovisionamiento
de vestuario para el personal de vuelo, comisiones e incentivos de venlas de pasaje y desarrollo de
aplicaciones y equipos.

Por Qltimo, las operaciones con Caja Madrid corresponden, basicamente, a intereses por operaciones de

financiacion de flota y garantias prestadas para aviones, rentas por el alquiler de aviones, asi como las
rentabilidades de |as inversiones financieras.

15.2 Saldos con partes vinculadas

El importe de los saldos a 31 de diciembre de 2010 en balance con entidades vinculadas es el siguiente:
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Miles €
Sociedades o Otras
entidades del | sociedades o
Grupo y entidades
asociadas vinculadas Total
Inversiones a largo plazo-
Instrumentos de patrimonio (Nota 7) 124.194 - 124.194
Créditos a empresas (Nota 7) 8.116 - 3.116
Deudores comerciales 23.052 14.717 37.769
Inversiones a corto plazo - 383.000 383.000
Tesoreria - 1254 1.254
Deudas a largo plazo {Nota 5.1.1-c)} - 17.217 17.217
Deudas a corto plazo 10.705 14.968 25.673
Acreedores comerciales 15.452 3.970 19.422

Asimismo, a 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene comprometidas cuotas por arrendamientg,,dgt':'T';Jr;w.\
aeronaves con sociedades del grupo Caja Madrid por importe de 155 millones €. NI

h 15w
AT |
: Ju

i riy

R

,arg_w:: s

6,




15.3 Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores y a la alta
direccion

Durante el ejercicic 2009 los Administradores no percibieron remuneracion alguna. Las retribuciones
percibidas durante el ejercicio 2010 por los Administradores, tanto de lberia, Lineas Aéreas de Espana,
S.A. como de la Sociedad, clasificadas por conceptos, han sido las siguientes:

1 Miles € ’
Asignacion fija R1R
Compensacion econdmica por asistencia & sesiones 663
Retribuciones en especie
Total 1580 |

Por otra parte, durante 2010 la Sociedad ha incurrido en gastos relacionados con el desempefio de las
funciones de sus Administradores no ejecutivos por importe de 5.785 € en 2010.

En el cuadro anterior no se incluyen las retribuciones de dos de los Administradores de la Sociedad que
ocupan un puesto ejecutivo, por cuyo desemperio la Sociedad ha satisfecho las siguientes cantidades:

Miles €
Retribuciones fijas 1.150
Retribuciones variables 216
Retribuciones en especie 27
Seguridad Social y otras cargas sociales 20

1.413

Adicionalmente, durante 2010 se han realizado aportaciones a una pdliza de seguro por importe de,
aproximadamente, un millén €.

Durante los ejercicios 2010 y 2008 no se ha concedido anticipos o créditos a los Administradores.

15.4 Retribuciones a la alta direccion

Durante 2008 la Sociedad no tuvo empleados gque ejercieran las funciones de la Alta Direccidn. La
remuneracién de la Alta Direccién de la Sociedad y de lberia, Lineas Aéreas de Espafia, 5.A., percibida
durante 2010 - excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condicidn de Administrador {cuyas
retribuciones han sido detalladas anteriormente) — se detalla de la forma siguiente:

‘7 Concepto Miles €
Retribuciones salariales {fijas y variables) 2.514
Remuneracidn en especie {16

2.630

Adicionaimente, durante 2010 se han realizade aportaciones a una poliza de seguro y a planes dg
pensiones por importe de 160.2¢5€¢. T



Durante el gjercicios 2010 no se han concedido anticipos o créditos a los miembros de la Alta Direccion.

15.5 Detalle de participaciones en socledades con actividades similares y

realizacién por cuenta propia ¢ ajena de actividades simifares por parte

de Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, se indican a continuacion las participaciones y |as actividades realizadas por los Administradores
de la Sociedad asi como determinadas personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de
Sociedades de Capital, en sociedades del mismo, analogo o complementaric género de actividad del que
constiluye el objeto social de lberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal);

Consejero

Sociedad objeto

Actividad

% partici-
pacién al
31-12-2010

Cargo o funciones

D. Antonio Vazquez

Garanair, S.L.

International Consolidated
Airlines Group, S.A.

Tenedora de acciones especiales
de Iberia Opco Holding, S.L.

Transporte agreo

0%

0%

Vocal del Consejo

Presidente del Consejo

D. José Maria Fariza Batanera

Vueling Airlines, S, A,

Transporte aéreo

0%

Vocal del Consejo

Mr. Keith Williams

British Airways Plc

International Consolidated
Airlines Group, 5.A.

Transporte aéreo

Transporte aéreo

0,0028%

0%

Director Financiero y
Consejero Ejecutivo

Vocal del Consejo

D. Jorge Pont Sanchez

Vueling Airlines, S.A.
Garanair. S.L.

Transporte aérco
Tenedora de acciones especiales
de Iberia Opeco Holding, S.L.

0%

0%

Vocal del Consejo

Vocal del Consejo

D. Rafac] Sanchez-Lozano

British Airways Plc
Garanair, S.L.

International Consolidated
Airlines Group, S.A.

Transporte aéreo
Tenedora de acciones especiales
de Iberia Opco Holding, S.L.

Transporte aéreo

0%
0%

0%

Vocal del Consejo
Vocal del Consejo

Vocal del Consejo

D. Enrique Dupuy de Léme

Amadeus IT Holding. S.A.

British Airways Plc

Gestién y operacidén de sisternas
computerizados de reservas
Transporte aéreo

0%
0%

Vicepresidente del
Conscjo

Voeal del Consejo (desde
el 25 enero de 2011)

Por ultimo, los Administradores (o personas gue actien por su cuenta), no han realizado con Iberia, Lineas
Aéreas de Espaila, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal), operaciones ajenas a su trafico ordinario de
las sociedades ni operaciones en condiciones distintas a las habituales del mercado.

16. Informacién sobre me

dio ambiente

En el marco de la politica ambiental, se han desarrollado durante 2010 diversas actividades y proyectos con el
fin de garantizar una correcta gestion de los principales impactos sobre el entorno derivados del conjunto de la
actividad de transporte aéreo.

Durante el 2010 se ha incurrido en gastos de naturaleza medicambiental por importe de 5 miliones €, de acuerdo

con el siguiente detalle:

Miles €

Reparaciones y conservacién medioambientales 1.510
(Gastos de personal asociados a gestién ambiental 1.153
Tributos medioambientalcs v otros 2.029
4.692




For otra parte, 'os activos de naturaleza medioambiental, que incluyen depuradoras, almacenes de residuos
peligrosos, sistemas de filtros y recarga de gases, infraestructuras para la recirculacion de aguas, entre otros,
presentan un coste de adquisicion de 79 millones € y una amortizacion acumulada de 61 millones € al 31 de

diciembre de 2010,

En lo referente a la flota, la Sociedad mantiene una politica de renovacion de flota, en la que el medio ambiente
es un aspecto relevante a tener en cuenta (minimizacién del impacto acustico y atmosférico). En este sentido, la
Sociedad continda incorporando nuevos modelos que reducen el consumo de combustible en torno al 20%
frente a aviones de generaciones anteriores.

En cuanto a las operaciones en tierra, la Sociedad esta cenificada como SO 14001/AENOR sobre Sistemas de
Gestion Ambiental que incluye las instalaciones de mantenimiento aeronautico de la Sociedad en el aeropuerio
de Madrid (Barajas). Esta certificacion, junto con las ya existentes en el 4rea de handling y en el resto de
instalaciones de mantenimiento de la Sociedad, supone gque la totalidad de aspectos ambientales significativos
de |a actividad de la Sociedad guedan cubiertos por una certificacion externa.

Asimismo, la Sociedad forma parte del programa europeo SESAR para la reordenacion del espacio aéreo que
pretende disminuir la congestién de aeronaves, asi como su impacto en €l medio ambiente,

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, la
Sociedad considera gue éstas se encuentran suficientemente cubieras con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas, asi como con las provisiones relativas a responsabilidades probables o
ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.

Por ultimo, las inversiones realizadas por motivos medioambientalas durante el gjercicio 2010 han ascendido a 2

millones €.

17. Combinacicnes de neqgocios

A continuacién se presenta el balance de situacion de |beria, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. al 31 de diciembre
de 2009 que es el de segregacién, segin se menciona en la Nota 1.2 anterior:

Millones € Millones €
ACTIVO 31-12-2009 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31-12-2009
ACTIVO NO CORRIENTE: 2.338 PATRIMONIO NETO: 1.504
Inmovillizade intangible 50 FONDOS PROPIOS-
Inmaovllizado material 1.031 Capital 743
Inversicnes en empresas del Grupo y asociadas 130 Prima de emision 120
Inversiones financieras a largo plazo 4390 Reservas 1.058
Activos por impuesto diferido 637 Acciones propias {64)
Resultado del gjerciclo (281)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR-
Activos financiercs disponibles para la venta (62)
Operaclones de cobertura {10}
PASIVO NO CORRIENTE: 1.758
Provisiones a largo plazo 1.235
Deudas a largo plazo 301
Pasives por impueste diferido 7
Perlodlificaciones a largo plazo 215
ACTIVO CORRIENTE: 2.682
Activos no corrientes mantenidos para la venta 19 PASIVO CORRIENTE: 1.758
Existencias 215 Deudas a corto plazo 295
Deudores comerclales y ctras cuentas a cobrar 480 Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 10
Inversiones financieras a corto plazo 1.085 Anticipos de clientes 390
Periodificaciones de active a corto plazo 10 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.062
Efectivo y otros actlvos liguidos equivalentes 873 Periodificaclones a corto plazo 1
TOTAL ACTIVO 5.020 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.020




En cumplimiento de lo previsto en el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo por el gue se
aprueba la Ley de Impuesto sobre Sociedades, se desglosa |a siguiente informacion:

Relfacién de elementos de inmovilizado intangible aportados por lbera, Lineas Aéreas de Espafia, S.A
susceptibles de amortizacién de acuerdo con su fecha de compra

Millones €
Aplicaciones
Ano de adquisicion informéficas
Hasta 2005 113
2006 21
2007 19
2008 20
2009 15
Coste 188
Amortizacion acumulada (138)
Valor neto 50

Relacién de efementos de inmovilizade matenal aportados por Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A.
suscepiibles de amortizacion de acuerdo con su fecha de compra

Millones €
Edificios
yotras | Maquinaria, | Elementos
constru-  |instalaciones|de transporte
Afio de adquisicidn Flota aérea Terrenos cciones y utillaje terrestre
Hasta 2003 1.187 3 145 383 24
2006 45 - 7 33
2007 47 - 3 18 1
2008 131 - - 5 -
2009 40 - - 22 !
Coste 1.450 3 155 465 32
Amortizacion acumulada
¥ provision (738) - (120) 346) (25)
Valor neto 712 3 35 119 7
Millones €
Equipos
para Repuestos
Mebiliarioy | procesode | para inmo- |Simuladores
Aflo de adquisicion enseres informacion | vilizado de vuelo Total
Hasta 2005 15 74 183 3 2.017
2006 3 11 7 - 112
2007 2 8 3 - 82
2008 1 135 5 - 161
2009 1 6 11 - 81
Coste 22 114 209 3 2.453
Amortizacién acumulada
¥ provision (16) (89) 57 (1)
Valor neto 6 15 112 2




y .
IBERIA

INFORME DE GESTION
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora
EJERCICIO 2010

Durante el afio 2010 se fueron completando todos los pasos requeridos para formalizar la fusion entre Iberia, Lineas
Aéreas de Espafia, S.A. y British Airways Plc, cuyas lineas principales fueron establecidas en el acuerdo vinculante
firmado en noviembre de 2009, y postericrmente desarrolladas en el contrato definitivo suscrito el 8 de abril de 2010.
Ambas aerolineas han pasado a ser propiedad de una nueva sociedad ‘holding’ denominada International
Consolidated Airlines Group, 5.A. (IAG). El 27 de octubre la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) v el
organismo homdlogo britanico -Financial Services Authority (FSA) aprobaron el documento de registro. El 29 de
noviembre la operacion fue aprobada por las respectivas Juntas Generales de Accionistas de ambas compariias aéreas.
Finalmente, el proceso de intepracién culming el 24 de enero de 2011, con el inicio de la cotizacién de los titulos de IAG
en la Bolsa de Londres y en las Bolsas Espariolas, en sustitucion de las acciones de Iberia y British Airways, que
cotizaron hasta el dia 20 de enero. En el contexto de la fusién se ha producido la extincion de Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, 5.A., habiendo segregado previamente sus activos y pasivos, y sus operaciones a Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. Operadora, (en adelante, la “Sociedad” o “Iberia”) cuyos efectos contables se retrotrajeron al 1 de enero de
2010 de acuerdo con la normativa vigente. En consecuencia, con el objeto de poder facilitar la comprension de la
evolucion de los negocios de la Sociedad durante el ejercicio 2010, en el presente informe de gestion, se presentan y se
han incluido comentarios sobre la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 y el balance de situacion al 31 de
diciembre de 2009 de la extinta [beria, Lineas Aéreas de Esparia, 5.A.




JE  Principales parimetros

Ingresos de explotacion (a) 4,746 4,389 8,1
Gastos de expbtacion (a) 4,751 4.853 -2.1
BAIIAR / EBITDAR (2) 490 60 n.s.
Resultado de explotacion (a) -5 -464 99.0
Resultado de exploetacion ajustado (a) (b} 100 -352 128,3
Resultado de las operaciones {c} -35 -475 92,7
Resultado antes de impuestos 66 -443 115,0
Resultados netos 63 -281 122,3
Activo no corriente j.020 2.338 29,2
Act. financ. corrientes, efectivo y equivalentes (d) 2.044 1.903 7.4
Patrimonio neto 2.062 504 37,2
targen de EBITDAR s/ ingresos (%) (a) 10,3 1,4 8,9 p.
Margen de Rdo. explbtacion s/ ingresos (%) (a) -0,1 -10,6 10,5 p.
Coste de expbtacion / AKO (cts. €) (a) 7,62 7,81 -2,3

Asientos-kildmetro ofertados (AKD) {millones) 62.312 62.158 0,2
Pasajeros-kibmetro transportades {PKT) (millones) 51.242 49.612 3,3
Coeficiente de ocupacion {%} 82,2 79,8 2,4p.
Ingreso de pasaje / PKT {cts. €} (e) 6,54 6,32 3,4
Ingresc de pasaje / AKO (cts. €) (e} 5,38 5,05 6,5
Plantilla equivalente 19.877 20.435 -2,7
N° de aviones operativos al final del periodo 112 109 2,8
Utilizacion media flota (horas / avién / dia) 10,5 10,3 2,1

n.s.: no significativo.

(*) Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.

(**) A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iberia, L.AE. 5. A. del ejercicio 2009

(a) Incluyen imicamente las partidas recurrentes.

(b) Resultado de explotacién excluidos los gastos equivalentes al 33% del alquiler de flota (100% del dry lease mas el 50% del wef lease) que seria
asimilable a los intereses financieros implicitos en las cuotas.

(¢} Agrega el resultado de explotacion (recurrente) y los resultados no recurrentes,

(d) Excluido el valor de los instrumentos financieros para cobertura de riesgos.

(e) Calculados con los ingresos de pasaje generados por los vuelos operados durante el periodo, que no incluyen los ingresos derivados de la
cancelacion de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantia.




(il

Hechos significativos del periodo

En el gjercicio 2010 el resultado después de impuestos se situd en 63 millones € de beneficios, frente a unas
pérdidas de 281 millones € registradas en el afio anterior. El resuitado antes de impuestos ascendio a 66 millones €,
que mejord en 509 millones € con relacion a las pérdidas de 2009,

El EBITDAR generado fue de 490 millones €, 430 millones € por encima del afio anterior, resultando un margen
sobre ingresos del 10,3% en 2010, que mejord en 8,9 puntos porcentuales el obtenido en 2009. El resultado de
explotacidn recurrentes se optimizd en 459 millones € respecto al de 2009, situdndose en 5 millones € de pérdidas.
Este resultado hubiera sido claramente positivo de no ser por las excepcionales alteraciones operativas que
causaron la nube de cenizas procedentes del volcan islandés en abril y mayo, y el conflicto laboral de los
controladores aéreos en Esparia registrado desde mayo v que culminé en diciembre con el cierre del espacio aéreo
espafiol durante dos dias.

Los ingresos de explotacion aumentaron un 8,1% respecto al afio anterior, con un mayoer crecimiento en el segundo
semestre (13,4%) y subidas en todos los segmentos de negocio. Los ingresos de transporte (pasaje y carga) se
incrementaron un 8,9%, impulsados por el crecimiento del trafico en el sector de largo radio.

El ingreso de pasaje unitario (por AKO) se incrementd un 6,53% respecto al ano anterior, con una mejora de 2,4
puntos en el coeficiente de ocupacion, que alcanzo el 82,2%, y una subida del 3,4% en el ingreso medio por PKT, a
pesar del impacto del crecimiento de la etapa media de pasaje (7,8%).

El coste unitario de explotacion disminuyo un 2,3% respecto al ejercicio 2009 debido principalmente al menor coste
de combustible y a las medidas de contencién de gastos aplicadas.

La plantilla media descendid un 2,7% respecto al afio anterior, y la utilizacion de la flota se incrementd un 2,1%,
alcanzando 10,5 horas por avién y dia. La productividad de la plantilla, medida en AKO por empleado, mejord un
3,1%.

La posicién patrimonial de la Sociedad se eleva a 2.062 millones € a 31 de diciembre de 2010, superando en un
37,2% a la del cierre del pasado ejercicio, gracias en parte a la puesta en valor de la participacion en Amadeus IT
Holding, S.A. tras la salida a Bolsa de esta sociedad, a la revalorizacion de la participacién en British Airwaysy ala
mejora del resultado.

Iberia, American Airlines y British Airways firmaron el Acuerdo de Negocio Conjunto definitivo, que les permite
cooperar en la explotacion de las rutas del Atlantico Norte a partir de octubre de 2010.

El B de octubre ITberia vendid un total de 6,71 millones de acciones de Amadeus, que representan un 1,5% del
capital social de esta sociedad, colocandolas en el mercado a un precio de 13,5 € por accién. Con esta operacion la
compafifa obtuvo un beneficio bruto de 90 millones €. Después de esta desinversidn, Iberia mantiene una
participacion del 7,5% en el capital de Amadeus.

(*} Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.

Salvo por la informacion detallada anteriormente, no se han producido otros hechos relevantes posteriores al cierre del
ejercicio.

BJE  Hechos posteriores al cierre del ejercicio




Pasaje
[ Ao (miltones) 62.312 62.158 0,2
Doméstico 7.703 B.492 -9,3
Medio radio 14.690 15.641 -6,1
Europa 12.586 13.586 -7,4
Africa y Oriente Medio (b) 2.103 2.055 2,3
Largo radic 39.919 38.025 5,0
PKT (millones) 51.242 49.612 33
Doméstico 5.709 6,091 -6,3
Medio radio 11,242 11.823 -4,9
Europa 9.638 10.314 -6,5
Africa y Oriente Medio (b) 1.604 1.509 6,3
Largo radio 34.291 31.698 8,2
| Coeficiente de ocupacion (%) 82,2 79,8 2,4p.
Doméstico 74,1 71,7 2,4p.
Medio radio 76,5 75,6 0,9p.
Europa 76,6 75,9 0,7 p.
Africa y Oriente Medio (b) 76,3 73,4 2,8 p.
Largo radio 85,9 83,4 2,5p.
| Carga

TKO (millones) 1.876 1.684 11,4
TKT {millones) 1.314 1.021 28,7
Coeficiente de ocupacidn (%) 70,0 60,7 9,4 p.

| Ingrescs de pasaje (c) I
Ingresos (millones de €) 3.351 3137 6,8
Ingreso medio / AKO (cts. €) 5,38 5,05 6,5
Ingreso medio / PKT (cts. €) 6,54 6,32 3,4

(*) Las variaciones interanuales estin calculadas sobre las cifras exactas en unidades.

(™) A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iberia, L.A.E. 5.A. del ejercicio 2009

(a) Bstadisticas de trafico comercial de Iberia.

(b) Excepto Sudalrica, que estd incluida en el sector “Largo Radio”.

(c} Los ingresos de pasaje incluyen uinicarnente los ingresos generados por los vuelos operados durante el periodo. Por consiguiente, excluyen
los mgresos derivados de la cancelacién de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantia.

AKQ: Asientos-kilometro ofertados; PKT: Pasajeros-kilometre transportados;

TKO: Toneladas-kilometro ofertadas; TKT: Toneladas-kilometro transportadas.

Las variaciones del coeficiente de ocupacidn estan expresadas en puntes porceniuales

2010 ha sido un afio de recuperacion para el sector. De acuerdo con las ultimas previsiones realizadas en diciembre
por la Asociacion Internacional del Transporte Aéreo (IATA), el volumen de pasajeros aumentd en 2010 un 8,9% en
comparacién con 2009 y el volumen de carga se incrementd un 18,5%. Ademés, los viajes en primera clase y business se
recuperaron, mejorando las rentabilidades para las compafiias aéreas. Segtin los dltimos datos de TATA (Route Tracker

Noviembre 2010} el trafico internacional de pasajercs en primera clase y Business, en el acurmuladoe a ngmemﬁre -de\
2010, se incrementd un 9,3% en relacién al mismo periodo de 2009. e




En ¢l mes de diciembre, IATA estimd unos beneficios para el sector aéreo en 2010 por valor de 15.100 millones de
dolares (171.220 millones de eurcs). Esta mejora obedece principalmente a la mejora de las condiciones econdmicas, a
pesar de la crisis europea, que han impulsado un crecimiento del mercado mas sélido. No obstante, durante el afio
continuaron las diferencias por regiones, destacando la debilidad del sector aéreo europeo, con una previsién de
beneficios para 2010 de 400 millones de délares (297 millones de euros). La industria mas rentable fue la de Asia-
Pacifico, con beneficios de 7.700 millones de doélares (893 millones de euros). Las aerolineas estadounidenses ganaron
unos 3.100 millones de délares (3.973 millones de euros), gracias a los recortes de capacidad aplicados desde 2008 y en
Latinoamérica las aerolineas ganaran 1.200 millones de ddlares (893 millones de euros). Las compafifas de Oriente
Préximo registraron beneficios por valor de 700 millones de dolares (520 millones de euros),

El mercado Espafia-Latinoamérica crecié un 0,3%, siendo la evolucién de Iberia en este segmento muy positiva al
incrementarse en 4,7 puntos. En cuanto a las cuotas de oferta (AKO) lberia gané cuota junto con Air Europa y LAN. El
mercado Europa-Latinoamérica crecié significativamente (4,8%) e Iberia crecié en paralelo y alcanzd una cuota del
20,7% manteniendo y reforzando el liderazgo en este mercado.

En el conjunto de la red el trafico de Iberia, medido en pasajeros-kilémetro transportados (PKT), aumentd un 3,3%
respecto al afio anterior, con un incremento del 0,2% en el volumen de oferta, medido en asientos-kilometro ofertados
(AKO). Los aumentos de demanda {8,2%) y de capacidad ofertada (50%)} en los vuelos de largo radio, fueron
parcialmente contrarrestados por las reducciones de PKT (-5,4%}) y de AKO (-7,2%) en la operacion de corto y medio
radio. Gracias a la eficaz gestion de la capacidad, los coeficientes de ocupacidon mejoraron en todos los sectores,
levando a una subida de 2,4 puntos porcentuales en el nivel medio de toda la red, que alcanzd el 82,2%.

El trafico adéreo fue recuperandose en los mercados durante el afio 2010 y, en consecuencia, la compafiia fue ampliando
gradualmente ¢l volumen de oferta, incorporando aviones de mayor capacidad o aumentando el namero de
frecuencias en algunas rutas, y abriendo nuevos destinos. Asi, a finales de marzo Iberia reinicid los vuelos directos con
Washington, incorpord a su red internacional los destinos de Amman (Jordania) y Damasco (Siria) desde julio, Oran
(Argelia) desde septiembre, y Cordoba (Argentina) y San Salvador (El Salvador) a partir de octubre. También empezo a
operar vuelos directos entre Madrid y Panama desde octubre, v entre Tenerife y Paris desde noviembre. El siguiente
cuadro refleja las variaciones interanuales de oferta y trafico de los cuatro trimestres para el conjunto de la red:

Var. 2010/2009 Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
AKO (en %) -6,6 2,2 34 6,4
PKT (en %) -1,2 -0,7 7.7 7,0

En el segundo trimestre la actividad aérea de la compariia se vio afectada por el cierre temporal de gran parte del
espacio aéreo europeo, como consecuencia de la nube de ceniza volcanica procedente de Islandia (883 vuelos
cancelados en abril y mayo). También en diciembre el trafico aéreo se vio impactado por el cierre del espacio aéreo
esparniol debido al paro de los controladores y por el temporal de frio y nieve que sufrid Europa.

El sector de largo radio representd el 64,1% de la capacidad total ofertada por la compaiiia en el gjercicio 2010 (+2,9
puntos porcentuales respecto al afio anterior} y su participacion en el trafico total ascendié al 66,9% (+3,0 puntos).
Debido a este mayor protagenismo del largo radic, la etapa media de pasaje del conjunto de la red se incrementd un
7,8% respecto a 2009, situdndose en 2.559 kildmetros. La compafiia incrementé de forma significativa su volumen de
oferta en algunos de sus principales destinos de Ameérica Centro (México, Perti y Colombia) y también en Sudéfrica,
con un crecimiento generalizado de la demanda. Asi, el coeficiente de ocupacién del sector de largo radio mejord 2,4
puntos porcentuales, hasta alcanzar el 85,9%.

En el sector de medio radio internacional el coeficiente de ocupacion mejord 0,9 puntos respecto al afio anterior, hasta
alcanzar el 76,5% en 2010, Oferta y demanda disminuyeron un 6,1% y un 4,9% respectivamente en el acumulado anual,
si bien la reduccidn fue menor en el segundo semestre (-3,1% para ambos indicadores). Una parte de esos descensos se
debid al efecto de los dltimos ajustes en lineas punto a punto realizaron durante el ejercicio 2009. Si consideramos
anicamente los vuelos con origen o destino en el aeropucrto de Madrid-Barajas, los AKO y los PKT disminuyeron un
3,3% vy un 2,3% con relacion al afio anterior.

En el sector doméstico el nivel de ocupacidn se situd en el 74,1%, mejorando 2,4 puntos respecto a 2009, con
disminucicnes del 9,3% en el volumen de oferta y del 6,3% en el trafico. En los vuelos entre Barcelona y Madrid la
demanda aumentd un 2,8% frente a una reduccién del 15% en los AKO, y el coeficiente de ocupacion me f;orc’g’;[}t%*x_l

puntos porcentuales, situandosc en el 68,2%. Ak

ocupacion de carga 9,4 puntos porcentuales, hasta alcanzar el 70%.
Nota: Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.




Cuenta de pérdidas y ganancias

‘ Resultado de las operaciones (a) -35 -475 92,7 I
rlngresos de las operaciones 4.814 4.439 8,4 I
Importe neto clfra de negoclos 4,55% 4,212 8,2
Ingresos de pasaje (b) 3.594 3.342 7,5
Ingresos de carga 272 207 31,3
Ingresos de handling FY4 266 1,7
Asistencia técnica a compariias aéreas 334 310 7,9
Otros ingresos por servicios y ventas 88 87 0,9
Otros ingresos de explotacién 255 227 12,2
Recurrentes 188 177 5,6
No recurrentes 67 50 35,7
Gastos de las operaciones 4.811 4.911 -1,ﬂ
Aprovisionamientos 1.343 1.409 -4,8
Combustible de aviones 1.071 1.184 -9.6
Repuestos para flota 238 191 24,2
Materialde mayordomia 20 19 2,6
Otros aprovisionamientos 14 15 -3,0
Gastos de personal 1.324 1.339 -1,1
De los que: No recurrentes 38 51 -26,2
Dotacidn a la amortizacion 173 175 -1,1
Otros gastos de explotacion 1.991 1.988 0.1
Alguiler de flota 322 349 7,9
Mantenimiento flota {subcontratos) 200 202 -0,8
Gastos comerciales 168 151 10,5
Servicios de trafico, costes de escala y de incidencias 398 399 0,0
Tasas de navegacion 252 252 -0,3
Servicio a bordo 71 66 6,5
Sistemas de reservas 136 134 1,6
Otros gastos 445 435 2,4
De los que: No recurrentes 41 7 n.s
| Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado -18 -3 n.s. ]
[RESULTADO DE EXPLOTACION (recurrente) -5 -463 9,0 I
Ingresos de explotacion (recurrentes) 4,746 4,389 8,1
Gastos de explotacion (recurrentes) 4,751 4,853 -2,1
EBITDA 168 -288 158,5
EBITDAR 490 61 n.s
n,s.: no significativo.
(*) Las variaciones interanuales estin calculadas sobre las cifras exactas en euros. e
{**} A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iheria, L.A.E. A, del ejercicio 2009 e ,3

{a) El resultado de las operaciones incluye, ademas de los resultades de explotacion (recurrentes),

el deterioto ¥ resultado por enajenacidn de inmovilizada.

los ingresos y gastos no recnrfe)xexs asi corno

(b) Los ingresos de pasaje contables incluyen el reconocimiento como ingreso de los billetes vendidos no volados (caducados} contpbihzadﬁa !
previamente en el pasivo circulante como anticipo de clientes, junto a otras regularizaciones de menor cuantia, :




‘ Resultadec de las operaciones -35 -475 92,7 |
| Resultados financieros 101 32 215,3 |
Ingresos financieros 27 64 -57,0
Gastos financieros -34 -40 -13,6
Resulttados por diferencias de cambio 5 17 129,5
Otros ingresos y gastos 103 25 n.s.

I Resultade antes de impuestos 66 -443 115,0 I
| Impuestos -3 162 -102,2 |
‘ Resultados netos 63 -281 n.s. |

n.s.: no significativo.
(*) Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.
(™) A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iberia, L A.E, 5.A. del ejercicio 2009

A= Ingresos de las operaciones

Pasaje - En el ejercicio 2010 los ingresos de pasaje totales aumentaron en 251,9 millones € con relacion al afio anterior,
de los que 213,3 millones corresponden a los ingresos por billetes volados en el periodo. El incremento de los “Otros
ingresos de pasaje” (38,6 millones} procede principalmente de la cancelacién de anticipos de clientes por billetes no
utilizados, de programas de fidelizacidén (Iberia Plus y acuerdos frequent-flyer con otras compaiiias) y de los ingresos
por cobro de equipaje.

Large radio 1.809 1.538 17,6 8,8 12,1
Medio radio intemacional 878 890 -1,4 3,7 5,0
Doméstico 664 709 -6,4 0,1 3,2
| Total red (a) 3,351 3.137 6,8 3,4 65 |
| Otros ingresos de pasaje (b) 243 205 18,9 n.a. na |
| Total (b) 3.594 3.342 7,5 n.a. na. |

n.a.: no aplicable.
(") Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.
{**) A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iberia, L.A.E, S.A. del ejercicio 2009
{(a} Corresponden a los ingresos generados por los vuelos operados durante el periodo.
(b) Incluyen los ingresos por billetes vendidos no volados {caducados), los ingresos derivados de acuerdos de programas de fidelizacién y
otras regularizaciones contables de menor cuantia.

Los ingresos de pasaje por billetes volados en 2010 se incrementaron un 6,8% en el conjunto de la red, gracias.al

significativo aumento de los ingresos en los vuelos de largo radio, sector en el que la comparfiia ﬂeéanpﬁéj.aj }
ampliacién de oferta, obteniendo una respuesta muy favorable de la demanda. ’, J»".',/ T - e




En el conjunto de la red el ingreso medio por PKT {(yield) auments un 3,3% respecto al afio anterior, que unido a la
mejora del coeficiente de ocupacion {(+2,4 puntos), llevé a un incremento del 6,5% en el ingreso unitario por AKO,
correspondiendo 2,0 puntos de esta subida al efecto positivo de la apreciacion del délar y otras monedas respecto al
euro. El fuerte crecimiento de la etapa media de pasaje (+7,8%) tuvo un impacto negativo estimado de 3,6 puntos
porcentuales en esas variaciones del yield y del ingreso unitario.

Los ingresos del sector de largo radio superaron en un 17,6% a la cifra del pasado ejercicio, debido a los incrementos
del 8,2% en el volumen de trafico y del 8,8% en el ingreso medio por PKT en este sector. El ingreso unitario por AKO
aumentd un 12,1% respecto al afio anterior (un 9,2% si descontamos el efecto de la depreciacion del euro), en parte
impulsade por un aumento del ndmero de pasajeros en la clase Business Plus (8,2%).

El ingreso unitario por AKO también se increment$ en los sectores de medio radio internacional (+5,0%) y doméstico
{+3,2%), en este tiltimo caso impulsado por la mejora del nivel de ccupacion.

Carga - Se situaron en 272 millones € en 2010, con una subida del 31,3% respecto al ejercicio anterior debido
fundamentalmente al aumente del volumen de carga transportada, en un entorno de fuerte recuperacién de la
demanda en los mercados internacionales, después de las caidas registradas durante la primera mitad de 2009. El
ingreso unitatio por tonelada-kilémetro ofertada {TKO) se incrementd un 18,3% con relacion al afio anterior, gracias
principalmente a la mejora del coeficiente de ocupacién de carga (+9,4 puntos). El ingreso medio por TKT aumenté un
2,3% en el acumulado anual, con una evolucién positiva desde principios de afio. La participacion de los ingresos de
carga en la cifra total de ingresos de las operaciones aumenté un punto porcentual, hasta alcanzar el 6,2% en el
ejercicio 2010.

Handling - Los ingresos de handling a terceros se incrementaron un 1,7% respecto a 2009. Iberia Airport Services {sin
incluir las UTE en las que participa la comparfiia} aumenté el volumen de produccion a terceros, medido en aviones
ponderados atendidos (APA), un 1,6%, destacando el crecimiento de actividad para Vueling. Si consideramos también
la produccién para la propia Iberia, el niimero total de APA se situé en 343.186 (-1%), y el niimero de pasajeros
atendidos ascendio a 74,1 millones {(+1,6% con relacién al ejercicio anterior).

Mantenimiento - Los ingresos por servicios de asistencia técnica a flotas de terceros aumentaron un 7,9% respecto at
afio anterior, hasta alcanzar los 334 millones €, debido principalmente al aumento de la facturacién por revisiones de
moter y por otros servicios de asistencia en talleres, y parcialmente favorecido por la apreciacion del ddlar en el
segundo semestre del afo.

Otros ingresos por servicios y ventas - Incluye los ingresos por utilizacion de sistemas de reservas, servicios en las
terminales de carga, facturacion neta de puntos con empresas asociadas al programa Iberia Plus, otras ventas diversas
y servicios de formacion. Su imperte agregado aumentd un (,9% respecto al afio anterior, situdndose en 88 millones €.

Otros ingresos de las operaciones - Los recurrentes (comisiones, alquileres, trabajos realizados por la empresa para
su activo y otros ingresos diversos) ascendieron a 188 millones € en el ejercicio 2010, subiendo un 3,6% respecto a
2009. Esa cifra incluye 24 millones € por recuperacion de provisiones para grandes reparaciones de flota, superando
en 14 millones € al importe registrado por este concepto en el afio anterior. Los ingresos de las operaciones no
recurrentes se situaron en 67 millones € en el ejercicio 2010 (frente a 50 millones en 2009), que incluyen 33 millones
procedentes de la recuperacion de provisiones tras cuatro sentencias del Tribunal Supremo que eximen a la compania

de pagar varias liquidaciones de Aduanas correspondientes al periodo comprendido entre 1998 y 2000. E] resto de los
ingresos no recurrentes corresponden principalmente a la recuperacién parcial del fondo de pensiones de los pilotos.

Nota: las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.
J&  Gastos de las operaciones

Combustible - El gasto por consume de combustible de Iberia, que representa un 22,5% de los gastos de explotacion
totales, se situd en 1.071 millones € en el ejercicio 2010, un 9,6% por debajo del gasto registrado en el mismo pericdo
del afio anterior, debido fundamentalmente al descenso del precio medio después de coberturas, parcialmente
contrarrestado por el impacto de la depreciacién del euro respecto al ddlar americano, que incremento el gasto un
5,7% respecto a 2009. El coste unitario (por AKO) del combustible disminuy6 un 9,8% en 2010 respecto-al”afios -

anterior.




El precio del queroseno de aviacion en los mercados (JET CIF NWE} oscilé entre 630 v 780 délares por tonelada
durante el primer semestre, manteniéndose relativamente estable en torno a los 700 dolares durante el tercer
trimestre. A partir de entonces se inicié una tendencia alcista que le llevo a situarse en torno a los 830 ddlares por
tonelada a finales diciembre, con una cotizacion media de 788 dolares en el cuarto trimestre. Todo ello se tradujo en
un precio medio del queroseno de aviacién en el mercado, para el ejercicio 2010, de 724 délares por tonelada, un 28%
superior a su cotizacion media del afio anterior. Durante todo el ejercicio las cotizaciones han permanecido siempre
por encima de las de 2009, aunque el diferencial se estrechd en el tercer trimestre del ejercicio.

Personal - Los gastos recurrentes descendieron un 0,1% en el ejercicio 2010, gracias a la disminucién del 2,7% en la
plantilla media del Grupo, que se situd en 19.877 empleados equivalentes, y a la congelacién salarial acordada con
mas del 90% de la plantilla. Las plantillas medias de los Tripulantes Técnicos y de los Tripulantes de Cabina de
Pasajeros se redujeron un 2,6% y un 4,7% respectivamente. Los gastos de personal no recurrentes ascendieron a 38
millones € en el ejercicio 2009, correspondiendo 35 millones a una dotacién extraordinaria destinada a, en el marco del
ERE en vigor, profundizar en la racionalizacion y optimizacién del nimere de empleados y del coste unitario de los
mismos. El coste de personal unitario (por AKO) disminuyé un 0,4% con relacion al ejercicio 2009,

" Tierra 7 14.760 15.100 2.2
Vuelo 5.117 5.335 4,1
Total 19.877 20,435 2,7

{a) Plantilla media, en términcs de empleado s equivalentes, de Ibernia, LA E., S A. Operadora (incluyendo personal
cedido alas UTE}.

(**) A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iberia, L.A.E., 5.A. del ejercicio 2009

Alquiler de flota - En el ejercicio 2010 se redujo un 7,9% respecto al afio anterior. Una parte del ahorro (15 millones)
corresponde a la produccién contratada en wet lease en 2009 {13 aviones A340 de media en el periodo), modalidad
que la comparifa no opera desde agosto de 2009. Los costes por arrendamientos operativos de flota de pasaje
disminuyeron en 10 millones debido a las diferencias por operaciones de cobertura. El gasto por alquiler de plazas a
otras companias descendid en casi 2 millones €, y €l gasto por alquiler de aviones de carga se redujo en un millon €.
En términos unitarios, el coste del alquiler de flota se situd en 0,52 céntimos de euro por AKO, descendiendo un §,1%
respecto a 2009.

Amortizaciones - Disminuyeron un 1,1% en el 2010, correspondiendo en su mayor parte a menores dotaciones para
ameortizacion de aviones, equipos informaticos, equipos en los aeropuertos y vehiculos. En términos unitarios, el coste
agregado de alquiler de flota y amortizaciones disminuyd un 5,8% con relacién al afio anterior, situdndose en 0,79
céntimos de euro por AKO.

Nota Las variaciones interanuales estdn calculadas sobre las cifras exactas en euros.
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El siguiente cuadro muestra la composicion de la flota operativa de [beria:

A e AN s e e P R S eaceamoncouR e, €8 e e

F lata operativa (2) ‘D‘Iclembre D‘Iclembre
,Pr:.;;:d;d, S— PR . — 6 ,,,,,,,,,,, - . g
Arrendamiento financiero 3 1
Arrendamiento operativo 26 25
Wet lease o o 0‘ _ o 0
C::I:o y medm radio - ) mm i? T MY77

 Propiedad T 3 2
Arrendamiento financiero 10 10
Arrendamiento operativo 64 65
Wet lease 7 _ 0 0
’;Total o 1,1,2.
Pmroopmd - . e S S 9 .
Arrendamiento financiero 13 11
Arrendamiento operativo 90 90
Wwet lease 1] 0

(a) Reflgja el numero de unidades de flota de pasaje cperativa de [beria, LAE, S.A,
COrperadora al final del gercicio 2010.
(**} A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iheria, L.A.E. S.A. del ejercicio 2009

La compafiia ha retomado el plan de renovacion de su flota en el ejercicio 2010 tras mas de un afo de interrupcion
debido a la reduccidn de capacidad decidida para afrontar la crisis. Tres aviones Airbus A340/300 en arrendamiento
operativo, que al cierre de 2009 estaban en servicio, fueron devueltos, y se incorporaron a la operacidn cinco aviones
Airbus A340/600 (en marzo, abril, dos en junio y¥ uno en julic), de los que tres operaban en arrendarmiento operativo y
dos en arrendamiento financiero a 31 de diciembre. Asi, la compafiia amplié el volumen de capacidad disponible en la
operacidn de largo radio, pues el modelo A340/600 ofrece 342 asientos en la configuracion actual, frente a las 254
plazas de la version 300

Respecto a la flota operativa de corto y medio radio, en febrero fue reincorporado un avién A320 en propiedad que
habia estado inactivo desde octubre de 2009, v en marzo entraron dos nuevos aviones A319 en arrendamiento
operativo, reemplarando a dos unidades {un A31% y un A320) que fueron devueltas al propietario al finalizar su
periodo de arrendamiento.

Mantenimiento de flota - El coste agregado de los servicios externos de mantenimiento, consumos de repuestos de
flota y dotaciones a las provisiones para grandes revisiones aumentd un 11,3% respecto al gasto de 2009, situandose
en 438 millones €, debido, ademas del impacto del tipo de cambio €/8, al aumento del volumen de actividad en los
servicios de asistencia técnica, que motivé, sobre todo, un incremento significativo del consumo de repuestos de
motores CFMb5é.

Comerciales - Aumentaron un 10,5% en el ejercicio 2010, al incrementarse las comisiones e incentivos a las agencias
debido al aumento de los ingresos por transporte ¥ al cambio en el mix de origen de la venta (mayor crecimiento en
mercados exteriores, fundamentalmente Latinoamérica, que implican unos mayores costes por comisiones). También
aumentaron los costes de publicidad en medios, después de la dréstica reduccion producida en 2009 para ajustar los
costes ante la grave crisis de ingresos y resultados.

Servicios de trafico, costes de escala y de incidencias — En el afio 2010 apenas variaron respecto a 2009, Q/ﬁhlad‘a su
vinculacion con el volumen de actividad aérea, que, medida en AKQ, tan solo se incrementod un 0,2%. fEn ermyﬁm
unitarios (por AKO), el coste descendioé un 0,3% en el acumulado del afio. ’r o




Tasas de navegacion - El gasto disminuyo un 0,3% en el ejercicio 2010, al ser mayor el impacto positivo de la menor
actividad (medida en despegues) que el efecto negative derivado de la subida de precios. El coste unitario (por AKO)
se redujo un 0,5% respecto a 2009.

Servicio a bordo - En ¢l acumulado del ario, ¢l gasto aumentd en 4,3 millones € (un 6,5%) respecto a 2009, debido al
incremento de los costes de las comidas a bordo, motivado principalmente por el aumento del 7,3% en el nimero de
pasajeros totales en los vuelos de largo radio, y por la mejora del mix de clases en el conjunto de la red.

Sistemnas de reservas - El gasto aumento un 1,6% en 2010, motivado por el aumento del precio medio y, en menor
medida, por la apreciacion del dolar. Si tenemos en cuenta el incremento en los ingresos por sistemas de reservas
(6,7%), el gasto neto disminuy¢ un 1,5% respecto a 2009

Otros gastos - Los recurrentes registraron un descenso de 24 millones € (un -5,6%) con relacion al acumulado a
diciembre de 2009, principalmente por la ejecucidn de las iniciativas disefiadas en el marco del Plan de Reduccién de
Gastos (PRG). Adicionalmente, se registraron diversos gastos no recurrentes que totalizaron 41 millones €, que en su
mayor parte corresponden a los servicios de profesionales independientes requeridos por las operaciones
corporativas, junto a algunas provisiones.

Nota: las variaciones interanuales estin calculadas sobre las cifras exactas en euros.

J&  Acciones Propias

Durante el ejercicic 2010 Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, 5.A. Operadora (Sociedad Unipersonal) no ha realizado
operaciones con acciones propias.

A&  Resultados financieros y otros no operativos

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizade - Presenté un saldo negativo de 18 millones € en 2010,
debido a gastos extraordinarios por devolucion de aviones y provisiones de ajuste de valor de la flota, que fueron
parcialmente compensados por beneficios netos procedentes de venta de inmovilizado, principalmente elementos de
flota. En el gjercicio 2009 se registré un saldo negativo de 3 millones €, que se debié principalmente a pérdidas
procedentes de baja de rotables.

Resultado financiero - Ascendic a 101 millones € de beneficios en 2010, superando en casi 69 millones € al saldo del
afio anterior. Los ingresos financieros se situaron en 27 millones €, disminuyendo en 37 millones € debido
principalmente al descenso de los ingreses por imposiciones a corto plazo, afectados por la bajada de los tipos de
interés, La mayor parte de esa reduccién fue compensada por una disminucion de 6 millones € en los gastos
financieros y por una mejora de 22 millones € en el saldo neto de las diferencias de cambio.

El resultado financiero también incluye “Otros ingresos y gastos” (beneficios por enajenacion de instrumentos
financieros y valor de coberturas no eficaces) cuyo resultado neto agregado se situ¢ en 102 millones € en el ejercicic
2010, frente a un saldo de 25 millones € registrado en el afo anterior. La venta de 6,71 millones de acciones de
Amadeus IT Holding, S.A. en octubre de 2010 generd un beneficio bruto de 90 millones €. En 2009 el saldo de "Otros
ingresos y gastos” incluy6 una plusvalia de 20,5 millones € resultante del canje de acciones de Clickair y Vueling en la
operacion de fusion de ambas sociedades.

#B Balance desituacién

Patrimonio neto - Asciende a 2.062 millones € a 31 de diciembre de 2010, 558 millones por encima de la cifra del cierre
del ejercicic anterior. Este aumento se debe, principalmente, al ajuste derivado de la actualizacién del valor de la
participacion del 7,5% que Iberia mantiene a 31 de diciembre en Amadeus IT Holding, 5.A., tras la salida a Bolsa de esta
sociedad en mayo de 2010. También se actualizé el valor de la participacién que Iberia tenia en British Airways, cuyas
acciones se revalorizaron un 45,8% en 2010.




Saldo de disponible - Se situé en 2.131 millones € a cierre de 2010, superando en un 8,8% el saldo a 31 de diciembre de
2009. Si excluimos la valoracion de las operaciones de cobertura incluida en el saldo de los activos financieros
corrientes, el saldo de disponible ajustado se sitiia en 2.044 millones €, aumentando un 7,4% con relacién al cierre del
ano anterior.

Endeudamiento neto de balance - Continta siendo negativo, esto es, el saldo de las cuentas financieras del activo a
corto plazo (una vez excluida la valoracion de las coberturas) supera al total de las deudas remuneradas, situandose en
-1.477 millones € a 31 de diciembre de 2010, mejorando un 5,4% respecto al afio anterior. La deuda remunerada de
balance aumentd en 65 millones € respecto al cierre de 2009, debido fundamentalmente a los arrendamientos
financieros de dos nuevos aviones A340/600.

Endeudamiento neto ajustado - Disminuye un 17,7% debido a la disminucion del gasto capitalizado por alquileres de
flota y, en menor medida, al aumento del saldo de disponible. El apalancamiento se reduce 12,0 puntos porcentuales
respecto a diciembre de 2009.

El siguiente cuadro muestra la evolucidn de los principales pardmetros de la gestidn de capital:

Saldo de disponible ajustado (a) 2.044 1.904 7,4
Deuda remunerada de balance (b) 567 502 14,7
E Endeudamiento neto de balance -1.476 -1.401 4,7
Capitalizacion del alquiler de flota (x8) {c) 2.510 2.658 -5,6
Endeudamiento neto ajustado 1.036 1.257 -17,1
Apalancamiento (d) 33,6% 45,5% -12,0 p

{(*) Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.

(**} A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iberia, L.A.E., 5.A. del ejercicio 2009

{a) Activos financieros corrientes mas efectivo y otros medios liquidos equivalentes, excluida la valaracién de las operaciones de cobertura (87
millones € a 31 de diciembre de 2010 ¥ 55 millones a 31 de diciembre de 2009).

(b) Incluye deudas con entidades de crédito y obligaciones por arrendamientos financieros corrientes y no corrientes.

(¢} Rentas (dry lease al 100% y resto al 50%) anualizadas X 8.

(d) Endeudamiento neto ajustado / (Patrimonio neto + Endeudamiento nelo ajustado).

ﬁ Recursos

»  Los principales recursos de la compatiia son su flota aérea y su personal.

= El namero de empleados, medido en términos de plantilla media, por categoria profesional durante los ejercicios
2010 y 2009, ha sido el siguiente:

Numero de empleados
2010 2009 (**)
Alta Direccion 10 10
Tierra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos 1.101 1.136
Cuerpo General Administrativo 5.081 5.290
Servicios Auxiliares 4,516 4.574
Técnico de Mantenimiente Aeronautico 2.922 2.930
Otros 1.130 1.160
14.750 15.090
Vuelo:
Pilotos 1.548 1.590
Tripulantes de cabina de pasajeros 3.569 3.745
5117 5.335
19.877 20.435

(* A efectos informativos, se incluyen las cifras de Iberia, L.A.E. S8.A. del gjercicio
2009




J  Trincipales riesgos e incertidumbres

El 24 de enero de 2011 comenzaron a cotizar los titulos de International Consolidated Airlines Group, S.A. (IAG), ¢l
holding que integra a Iberia y a British Airways. Tras completarse la fusidn, ambas compaiiias comienzan una nueva
etapa en su historia, aunque conserven sus respectivas marcas y operacion. La integracién constitiye una excelente
oportunidad de crecimiento, otorga um mejor posicionamiento estratégico en una industria extremadamente
competitiva y fortalece la situacién financiera del grupo, que dispone de una mayor capacidad inversora y mas
posibilidades de diversificacion del riesgo.

La evolucion del sector aéreo esta directamente relacionada con el crecimiento econdmico. Asi, uno de los principales
riesgos para la compafifa estd ligado a la consolidacién de la recuperacién de la demanda aérea en sus mercados
estratégicos, que depende de los niveles de empleo, de la confianza por parte de consumidores y empresas, de la
disponibilidad de créditos v de la progresion del comercio. El trafico de negocios es especialmente sensible a la
evolucién de las condiciones econdmicas.

El afio 2010 confirmd las expectativas de una recuperacion econémica generalizada aunque desigual por regiones, con
un fuerte desarrollo de las economias emergentes v un despegue lento en los paises de la OCDE. Segtin el Fondo
Monetario Internacional (FMI), es probable que en 2011 contintie esta pauta de recuperacion a dos velocidades. Los
mercados emergentes seguiran registrando un notable crecimiento, pero deberan gestionar los riesgos de un posible
recalentamiento v de la fuerte afluencia de capitales, en tanto que el crecimiento de las economias avanzados sera
reducido y apenas suficiente para combatir el desempleo. Un conjunto de paises de Europa, entre ellos Espaiia, se
enfrentan a un largo y dificil ajuste macroecondomico. Las proyecciones del FMI sefialan que la economia mundial
crecera un 4,2% en el afo 2011 (frente a una estimacion del 4,8% para 2010), la economia de la Zona del Euro aumentara
un 1,5%, el producto interior bruto espafiol crecera un 0,7%, la economia del Reino Unido lo hara en un 2%, la de
Estados Unidos aumentara un 2,3%, mientras que los mercados de América Latina y el Caribe creceran un 4%.

Las perspectivas de ese desigual crecimiento econémico tienen su reflejo en la evolucidn esperada de la demanda de
transporte aéreo. La Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (1ATA) prevé que durante 2011 el trifico de
pasajercs aumente un 3,2% en el conjunto de la industria aérea comercial (frente a un 8,9% estimado en 2010), mientras
que el tréfico de carga se incrementara un 5,5% (en 2010 registrd un rebote del 18,5%). Los mayores crecimientos
continuaran correspondiendo a las aerolineas de las principales economias emergentes de Oriente Medio, Asia-Pacifico
y América Latina. Por el contrario, las compafiias aéreas europeas probablemente generen los menores incrementos de
trafico, que seguira afectado por la débil recuperacion de la demanda interna en Europa y por la incertidumbre sobre la
elevada deuda de algunos paises. Los operadores europeos probablemente apostaran por el desarrollo del trafico
intercontinental para compensar la debilidad de sus propios mercados.

La demanda de transporte aéreo también puede resultar afectada por posibles atentados terroristas, conflictos bélicos,
catastrofes naturales, epidemias, pandemias o inclemencias climaticas. Asimismo, la industria aérea es sensible a
decisiones politicas, cambios normativos y aumentos de impuestos. La amplia red de vuelos y la sélida posicidn
financiera de TAG permite amortiguar el impacto que pueda tener sobre sus cuentas un eventual suceso de caracter
local o regional.

La rentabilidad de las aerolineas depende de un adecuado equilibrio entre oferta y demanda en el mercado. Las
actuales perspectivas indican un mayor crecimiento de la capacidad ofertada en 2011 que en el afio anterior, lo que
posiblemente tenga un impacto en los niveles de ocupacion y en los ingresos unitarios. Es probable que los ingresos por
pasajero en 2011 registren niveles similares a los alcanzados en 2010,

La rentabilidad también es muy sensible a otros factores, como son la evolucion del precio del combustible y de los
tipos de cambio de monedas, en especial del ddlar americano. El precic medio del queroseno de aviacién en los
mercados (JET CIF NWE) se situd en torno a los 830 ddlares por tonelada métrica en diciembre de 2010, que supone un
incremento del 24% respecto al precio medio registrado un afto antes. Existe incertidumbre sobre la evolucion del
precio del combustible,




Las dltimas previsiones de IATA {publicadas en diciembre de 2010) apuntan que los resultados de la industria aérea
alcanzaran un beneficio neto en torno a 9.100 millones $ en 2011, algo por debajo de los beneficios estimados para el
afio 2010 (15.100 $), teniendo en cuenta las dificultades de algunas economias europeas y la tendencia al alza del precio
del combustible. IATA prevé un precio medio del barril de petrdleo Brent de 84 dolares en 2011 (alrededor de un 6%
por encima del afio anterior).

Iberia desarrolla maltiples actuaciones en el ambito del control y gestion de riesgos, estableciendo sistemas que
permiten identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos principales que afectan a sus distintas actividades. En
particular, Iberia mantiene un programa de gestion de sus riesgos financieros, con el fin de controlar y disminuir el
impacto potencial de las oscilaciones del precio de combustibie, de los tipos de cambio y de los tipos de interés en los
resultados, y de preservar la liquider. necesaria para sus necesidades de funcionamiento y de tesoreria. La compafiia
tiene fijadas posiciones de cobertura del precio del queroseno para el 56% de los consumos previstos en 2011,

Los principales objetivos estratégicos de IAG son aumentar los beneficios para los clientes de Iberia y de British
Airways, reforzar el liderazgo en sus principales hubs (London Heathrow y Madrid Barajas) y en las rutas
transatlanticas, mejorar su posicién en los enlaces de Europa con Africa y Asia y tener unos costes competitivos.
Ademas, 1AG ha establecido como objetivo lograr unas sinergias anuales de aproximadamente 400 millones € (antes de
impuestos) a partit de la finalizacién del quinto afio posterior a la ejecucion de la fusién, con un coste méximo de
efectivo de 269 millones € a lo largo del periodo de cinco afios. Se prevé que las sinergias sean de aproximadamente el
40% en mejora de ingresos y del 60% en ahorro de costes. Para el afio 2011 el objetivo inicial es alcanzar unas sinergias
estimadas entre 60 y 65 millones €.

Iberia va a incrementar un 15% el volumen de oferta en los vuelos de largo radio en 2011, de acuerdo a los objetivos
estratégicos y teniende en cuenta el buen comportamiento de la demanda en estos mercados. La compafiia abrira
nuevas rutas: desde Madrid a Los Angeles (Estados Unidos) y a Fortaleza y Recife (Brasil); v desde Barcelona a Miami
(Estados Unidos) y Sao Paulo (Brasil).

En octubre de 2010 se puso en marcha el importante Acuerdo de Negocio Conjunto entre Iberia, American Airlines y
British Airways (los tres miembros de la alianza onewcrld) para la explotacion conjunta de los vuclos del Atlantico
Norte. En 2011 se completara el desarrollo del Acuerde, que permitira a los clientes disponer de mas opciones de
vuelos y conexiones mas sencillas, y facilitara a las tres compafifas un mejor posicionamiento estratégico.

Para la red de corto ¥ medio radio el objetive es poner en marcha un nuevo modeio de operacidn que permita
alimentar la red intercontinental de forma mas eficiente y rentable.

Por otra parte, la compafia seguird desarrollando diversas actuaciones para la mejora integral de la calidad del
productoy la atencién al cliente. La mejora de la puntualidad sera un factor esencial en este ambito.

En el mes de abril, la compafiia firmé el XIX Convenio Colectivo del Personal de Tierra de iberia, con vigencia desde el
1 de enero de 2009 hasta el 31 de diciembre de 2012. En didembre de 2010 la Direccion de Iberia y los representantes de
los Tripulantes de Cabina de Pasajeros (TCP) en el Comité de Empresa de Vuelo firmaron el XVI Convenio Colectivo
que también tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2012. Actualmente, la Direccién mantiene negociaciones con
los representantes del Colectivo de Tripulantes Técnicos para acordar los términos de su Convenio Colectivo, cuya
vigencia finaliz6 en diciembre de 2009.

A Responsabilidad medioambiental

Durante 2010 la Sociedad continud desarrollando medidas dirigidas a asegurar la mejora perranente en el ambito de la
gestion medioambiental, como elemento fundamental de su Polftica de Responsabilidad Corporativa.

También este mismo afio la Sociedad ha puesto en marcha un nmuevo sistema de gestion medioambiental para dar
cumplimiento al régimen europeo de derechos de emisién. El objetivo de este sistema es reducir las emisiones de gases
de efecto invernaderoe; este mecanismo de mercado fija un techo maximo que limita la cantidad total de emisiones del
sector. Asi, los operadores aéreos que sobrepasen la cuota méaxima de emisiones establecida, deberan comprar permisos
a otros operadores o a instalaciones ya sujetas a la normativa. De csta forma, el mercado incentiva econéq}jgamqwta@ .
los mds limpios y penaliza a los méas contaminantes. La Sociedad, a través de un grupo de trabajo intefs ﬁﬂﬁ}@ K
efecto, ha adaptado sus procedimientos a la normativa y esta preparada para su cumplimiento a partir) e 2. g A
A
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Respecto a las operaciones en vuelo, la renovacion de las aeronaves menos eficientes, la adopcién de nuevas medidas
operacionales, asi como el ajuste de la programacion de vuelos a la nueva demanda, permitieron, un afio mas, reducir
las emisiones acisticas y las que afectan al cambio climatico. En este sentido destaca ademas la participacién de Iberia
en el programa europeo SESAR para la reordenacién del espacio aéreo que, a iniciativa de la Comision Europea y
Eurocontrol, pretende disminuir la congestidn de aviones, asi como su impacto sobre el medio ambiente. La nueva red
de comunicacion permitira reducir el consumo de combustible, y por tanto las emisiones de CO2, entre un 6% y un
12%.

En relacién con las operaciones en tierra, en este periodo se consiguieron importantes mejoras medicambientales a
través de los Sistemas de Gestion Medicambiental 150 14001/AENOR, que Iberia tiene certificados en sus dreas de
Aeropuertos y Mantenimiento de aeronaves.

En septiembre de 2010 Iberia fue seleccionada, por quinto afio consecutivo, para formar parte del Dow Jones Mundial
de Sostenibilidad (Dow Jones Sustainability Index), prestigioso indice que reconoce las mejores practicas en materia
econdmica, social y mediocambiental de las mayores empresas del mundo. La compaiiia forma parte asi de un
prestigioso grupo al que tan solo pertenecen dos compafifas aéreas. La compaiiia espafiola ha obtenido la maxima
puntuacion en la dimensién medicambiental.

Una informacion mas detallada sobre la gestion de la sostenibilidad de la comparifa se recoge en la Memoria de
Responsabilidad Corporativa.

Actividades de Investigacidn y Desarrollo

Durante 2010 la Sociedad no ha realizado inversiones en actividades de investigacion y desarrollo,

& Evolucién de la accién de Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.

Cotizacion a 31-diciembre-2010 3,195
Cotizacion a 31-diciembre-2009 1,899
Variacién anual 68,2%
Cotizacion media anual 2,625
Maximo 3,321
Minimo 1,961
Volumen medio diaric (num. acciones) 4.921.306
Numero de acciones 953.103.008
Todos los valores de la colizacién expresados en euros

El Tbex-35 perdid en 2010 el 17,43 %, lastrado por la banca, que fue uno de los sectores mas afectados por las tensiones
vividas en los mercados ante la desconfianza en la recuperacién econdmica. Las rebajas de calificacion que sufrid
Espafia por parte de las agencias de medicién de riesgos agravaron la situacion, si bien, los buenos datos
macroeconomicos de Estados Unidos y los positives resultados de la banca espafiola en los "test de estrés” publicados
en verano, animaron al mercado espafiol, evitando asi maycres pérdidas.

El trafico aéreo fue recuperandose en los mercados durante el afio 2010, llevando a una clara mejora de los ingresos y a
un mayor coeficiente de ocupacién. La cotizacién de las compariias aéreas europeas tuvo una evolucién positiva
durante el ejercicio.

Entre todas ellas destacd la accién de Iberia, que se revalorizd un 68,2%, impulsada por el proceso de fusion con British
Airways, que culmind en enero de 2011, y por el acuerde de negocio conjunto con British Airways y American Airlines,
aprobado en julio de 2010. i o
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Diligencia de Firma

tLas presentes cuentas enuales, formadas por el balance de situacidn al 31 de diclembre de 2010, y la cuenta de
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Q pérdidas y ganancies, el estado de cambios en el patrimonio nato, el estado de flujos de efeclivo y la memoria
[, comespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, y el Informe de Gestidn, de Iberis, Lineas Aéreas
B de Espafe, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal), han sido formulados por el Consejo de Administracidn en
l_ su reunidn de 18 de febrero de 2011. Las cuenias anuales estan extendidas en 53 folios, pAginaa de la 1 a la 53,
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Grupo lIberia

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2010, elaboradas conforme a las Normas
internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) adoptadas en la Unién Europea e
Informe de Gestién Consolidado, junto con
el Informe de auditoria independiente




Deloitte.

Plaza Paole Ruiz Picassa, 1
Torre Picasso

28020 Madrnd

Espana
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Al Accionista de
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal):

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. Operadora
(Sociedad Unipersonal) (la “Sociedad dominante™) y Sociedades dependientes (el “Grupo™), que
comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 y la cuenta de
resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonic neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha. Como se indica en la Nota 3.1 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la
Sociedad dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas v la evaluacion de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidados de
Iberia, Lincas Aéreas de Espaia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal) y Sociedades dependientes
al 31 de diciembre de 2010, asi como, de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos
de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado del ejercicio 2010 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradores de Iberia, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal)
consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye la
revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Iberia, Lineas
Aéreas de Espaiia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal) y de las Sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S(692

ki

José Manuel Rodriguez
24 de febrero de 2011

Deloitte S L. Inscrita en el Registro Mercantil de Maand tomo 13 €50, secaidn B, 1o 10 188, noja M-54414, inscrpaon 367 CIF: B-79101463
Domigho soclal: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso 28020, Madrd.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Grupo Iberia

Cuentas Anuales consolidadas del
ejercicio 2010, elaboradas conforme a
las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unién Europea
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. GRUPO IBERIA
CUENTAS DE RESULTADOS CONSQLIDADAS
. DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
(Millones €}
. Ejerciclo | Ejercicio
Notas 2010 2009
OPERACIONES CONTINUADAS:
. Importe neto de la cifra de negocios 131 4.682 4.231
Otros ingresos de explotacién 13.2 255 227
Recurrentes 188 1748
No recurrentes &7 4%
. Aprovisionsmientos 13.3 {1.342) (1.410)
Gastos de personal 134 {1.332) {1.348}
Recurrentes {1.294) (1.297)
No recurrentes {38) (51)
Dotacidn a la amortizacién §1y6 {(174) {176}
Otros gsstos de explotacién 13.5 {1.999) {1.996)
Recurrentes {1.963) (1990}
No recurrentes {36) (8)
Deterioro y resultado por enajenaclones de inmovilizado 8 {18) {3}
RESULTADQ DE LAS OPERACIONES RECURRENTES (3) (464}
RESULTADO DE LAS OPERACIONES NO RECURRENTES {23) (11}
RESULTADO DE LAS OPERACIONES {26) (475}
. Ingresos financleroe 13.6 27 64
Gastos financieroe 137 (34) (40}
Diferenclas de cambio 6 (17}
Participacién en el resultado del ejercicio de empresas asociadas 13.8 23 8
. Otros ingreeos y gastos financiercs 711 99 26
RESULTADO ANTES DE IMFUESTOS 95 {435)
Impuesto sobre Sociedades 12 {5) 162
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 59 (273)
. Atribuible a:
Accionistas de Ja Sociedad Dominanie 8% (273)
Intereses minoritaros ) . - -
. BENEFICIO / (PERDIDA) BASIGO POR ACCION (en euros) 9.4 0,096 (0,295)
Las Notas 1 a 16 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante
de ta cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010.
. ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL
DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
. {Millones de Euros)
Ejercicio Ejercicio
. Notas 2010 2009
RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS 89 {273)
OTRO RESULTADD GLOBAL
Ingresos y gestoe imputados directamente en el patrimonio nato;
Por valoracion de instrumentos financieros 737 26
Activos financieros disporibles pare le vente 7.1.1 737 25
Por cobertura de flujos de efectivo | 80 -
Por ganancias y pérdides actuarisles 10 {9} -
Efecto impositivo 12.4 (242) {7)
OTRO RESULTADD GLOBAL IMPUTADO DIREGCTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 566 18
. Trensferenclae a la cuenta de resultedos:
Por valoracion de instrumentoe financieros AR {30y -
Por coberturas de flujos de sfectivo (10) 382
. Efscto impoeitive 12.4 30 (115)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS (70) 267
RESULTADO GLOBAL TOTAL 586 285
. Atribuible a:
Accionistes de la Sociedad Dominente
Inareges minomtaros -
. de resultado global conselidado del ejercicio 2010,
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GRUPO IBERIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009

{(Millones €)
Ejercicro Ejercicio

Notas 2010 2009
FLUJOS DE EFECTIVO DE LLAS ACTIVIDADES DE EXPL.OTACION: 145 {280)
Beneficio del ejercicio antes de impuestos 95 {435)
Ajustes al resultado- 33 151
Amortizacién del inmovilizado 51y6 174 176
Correcciones valorativas por delerioro 23 (3)
Variacién de provisiones 25 72
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizade (3) 4
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (103) {21)
Ingresos financieros (27) (63}
Gastos financieros 15 38
Diferencias de cambio (6) 17
Variacion de valor razonable en instrumentes financieros 2 4}
Oftros ingresos y gastos (44) {58)
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia (23) {8)
Cambios en el capital corriente- 135 75
Existencias {10} 17
Deudores y ctras cuentas a cobrar (92} 104
Ofros activos corrienles (2) 4
Acreedores y otras cuenlas a pagar 219 (69)
Otros pasives comientes 7 10
Otros activos y pasivos no cormientes 22 29
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (118) {71)
Pagos de intereses (15) (16}
Cobros de dividendos 1 2
Cobros de intereses 23 104
Cobros {pagos) por Impuesio sobre beneficios 7 14
Otros cobros (pagos) (134) (175}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 118 (175)
Pagos por inversiones- {190) {277}
Empresas asociadas (&} (59
Activos intangibles (15) (17)
Inmovilizaciones materiales (100) (110)
Otros activos financieros (68) (55)
Otros activos {6) (36)
Cobros por desinversiones- 308 102
Activos intangibles 1 -
Inmovilizaciones materiales 77 7
Otros actives financieros 228 61
Otros activos 2 4
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 22 39
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- 22 39
Emision de deudas con entidades de crédito 315 125
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédilo (293) (86)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - (6)
AUMENTCO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 285 (422)
Efeclivo o equivalentes al comienza de gjercicio Nota 5.16 1.760 Y
Efeclivo o equivalentes al final del gjercicia Nota 5.16 2.045/‘;@}," .
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Las Notas 1 a 16 descritas en la Memoria consclidada adjunta forman parte integraﬁ_t_éﬂel :\f

estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2010.
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Grupo lberia

Memoria consolidada
del ejercicio 2010

Actividad de la Sociedad dominante y del Grupo y otra informacidn

1.1

1.2

Actividad de la Sociedad dominante y del Grupo

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad Andnima Operadora (Sociedad Unipersonal), en adelante
‘Iberia’ o “la Sociedad dominante” es una sociedad dedicada principalmente al transpcrie aéreo de
pasajeros y mercancias y que desarrolla, adicionalmente, ofras actividades complementarias entre las que
destacan por su importancia, la asistencia a pasajeros y avicnes en aercpuertos y el mantenimiento de
aeronaves. Su domicilio social esta situado en Madrid, en el nimero 130 de la calle Velazquez.

Como transporiista de pasajercs y mercancias es un operador con una amplia red, atendiendo a tres
mercados fundamentales: Espafia, Europa y América, y es miembro de pleno derecho de la alianza
Oneworld, uno de los grupos aéreos mas importantes del mundo, que permite la globalizacién de su
actividad de transporte aéreo.

Durante el ejercicio 2010 esta actividad ha sido desarrollada por |beria, Lineas Aéreas de Espafia, S5.A.
que, en el marco de la fusion detallada en la Nota 1.2 siguiente, segregd su actividad empresarial a favor de
la Sociedad deminante.

Adicionalmente a las actividades realizadas directamente por ella misma y con el fin de complementar éstas
o desarrollar negocios conexos al transporte, la Sociedad dominante mantiene participaciones en diversas
sociedades que conforman el Grupo lberia, en adelante “el Grupo®, y en el que Iberia, Lineas Aéreas de
Esparia, S.A. Operadora {(Sociedad Unipersonal), desde este ejercicio, actia como cabecera.

Hechos significativos
Proceso de fusion -

El 21 de enero de 2011 se ha formalizado la fusion entre Iberia, Lineas Aéreas de Espanfa, S.A., BA
Holdco, S.A. (Unico accionista de British Airways Plc) e International Consolidated Airlines Group, S.A.,
siendo esta (ltima la sociedad helding del nuevo grupo |1AG.

Tras la culminacién de la fusién se ha producide la extincion de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
cuyas acciones han dejade de cotizar en las bolsas espaniolas el 20 de enero de 2011.

international Consolidated Airines Group, S.A. (IAG), cuyas acciones cotizan en la bolsa de Londres y en
las cuatro bolsas espafiolas desde el 24 de enero de 2011, posee a partir de ese momento la mayoria de
derechos econémicos de las sociedades Iberia y British Airways, y sus accionistas, en el momento del inicio
de la cotizacién, fueron los que hasta ese memento eran accionistas de Iberia, Lineas Aéreas de Espana,
S A, yBAHoldco, SA.

Acuerdo de Negocio Conjunto -

En julio de 2010, la Comisién Europea y el Departamenio de Transportes de EEUU dieron el visto bueno
definitive para que Iberia, American Airlines y British Airways pusieran en marcha un Acuerdo de Negocio
Conjunto para explotar las rutas del Atldntico Norte, cuya explotacién ha comenzado en octubre de 2010.
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Empresas del Grupo

2.1 Empresas dependientes

La informacion basica relacionada con las sociedades gque conforman el Grupo Iberia y que consolidan por el
método de integracion global asi como los datos de su situacion patrimoniat al 31 de diciembre de 2010,
obtenidos de sus estados financieros no auditados, es la siguiente:

Denominacion Social
Domicilio social
Objete social

Millones €

% Participacion
(Directa ¢ Indirecta)

Informacién de Ja Participada al 31-12-20110

2010

2009

Resultados
Capital | del grercicio

Resto de
Patrunonio

Patnmonio
Neio

Valor en
Libros dg la
inversion

Empresas del Grupo:

Compania Auxiliar al Cargo Exprés, 5 A
Centro de Carga Aérea Parcela 2 p.$ nave 6, Madnid
Transpone de mercancias

Cargosur, 5.A.
Velazquez. 130, Madnd
Transporte aéreo de mercancias

[ber-América Aerospaee, LLC
Miamt, Flonda (Estados Unides)
Compra-venta de piezas y moteres de aeronaves

Iberia Tecnologia, S A.
Velazquez, 130; Madrid
Servicios de mantenimicnio agreos

Tberia México, 5 A,
Ejéreito Nacional 439, México
Servicios de almacenaje, guardia v custodia de mercuncia

Iberia Opeo Holding, S L
VYelazquez, 130, Madnd
Gestora Patrimonial y servicios de asesoramiento

Binter Finance B ¥V )
Prins Bernhardplein 200 1097 JB Amsterdam
Financiacion y Tesererla

VIVA Vuelos Internacionales de Vacaciones, S A
Veldzouez, 130, Madnd
Manienimiento de aeronaves

Campos Veldzquez, S A
Velazquez, 130, Madnd
Adquisicion y tenencia de fincas urbanas

Auxihar Logistica Aetoponuaria. § A.
Centro de Carga A¢rea Parcela 2 p 3 nave 6; Madnd
Transporte de mercancias

Consultores Hansa, § A
Velazquez, 130; Madrid
Consultoria de mercados

Iberia Desarrollo Barcelona, S.L.R
Bergara, 3; Barcelona
Promocidn v desarrollo de infraestructuras aeroporiuarias

Handhng Guinea Ecuatorial, § A (HANGESA)
Malabo (Guinea Ecuatonial)
Handling

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

75,00

100,00

75,00

51.00

75.00

100,00

65,33

100,00

100,00

100,00

75,00

100,00

75,00

51.00




En las Notas 9.2 y 13.8 de esta memoria consclidada se presentan las aportaciones de estas sociedades a
las reservas y resultados del Grupo, Los activos aportados por estas sociedades no son significativos en
relacion con los activos totales del Grupo.,

. 2 2 Empresas asociadas

La informacion general relacionada con las principales sociedades asociadas, asi como los datos basicos de
su situacion patrimenial a 31 de diciembre de 2010, obtenidos de sus estados financieros no auditados, es la

siguiente:
Millones €
% Participacion Informacién de a Participada al 31-12-2010
Denom:nacién Social (Directa ¢ Indirecta) Valor en
Importe
neto de la
Donucitio Social Resultados | Resto de |Patrimonio| Total cifrade | Librosdela
Objeto Social 2010 2009 Capital | del Fjercicigf Patrimonio Neto Activos | negocios Inversion
,prsas asociadas:
crpista, S.A 39.00 39,00 1 5 7 13 14 -
Marcelo Espinola, 10, Madnd
antermiento de equipos acroportuarios
iedad Conjunia para la Emision y gestion de
Medios de Pago EFC, S A 43,50 43,50 6 1 14 21 36 38 4
rtega y Gassel, 22, Madrid
15100y gestion de medios de pago
Tupa Air Miles Espafia, 3.A. 25,00 (a)}| 33,33 (a) - 1 3 4 105 5 1

Avda de Bruselas, 20: Alcobendas. Madrid
Ldehizacion multisectorial

Itiservicios Aeroportuarios, S A 49,00 49,00 - 1 6 7 21 60 -
Avenida de Manoteras, 46, Madrid

calizacion seryicios auxiliarcs en ambito
‘ropoﬂuarm

Empresa Logistica de Carga Aérea, 5.A (ELCA) 50,00 50,00 - - 1 1 1 1 -
Acropuerte Jose Marti. Ciudad de La Habana
plotacion de una terminal de carga

mpresa Hispano Cubana de Mantenimiento de

Acronaves [beca. §.A 50,00 50,00 - - | 1 2 2 -

ropuerto Jose Marti. Ciudad de La Habana
tenipnento de Aeronaves

International Supply Management, S.L. 49,00 49,00 1 - n - 7 9 1
Pozuelo de Alareon Madnd
ymerciahizacién de productos quimicos

oamar Air Handting Heldeo ™N.V. 40,00 40.00 - - - - - - -
Amsterdam
‘nencia y financiacion de Sociedades

chandling Ltd 40,00 40,00 - - - - 2 4 R
Aeropuerto Ben Gurion - Tel Aviv - Israel

¢rvicios de handling
ling Arrlines, S.A. 45,85 45,85 30 46 123 199 509 806 109
Parque de Negocios Mas Blau; Barcelona
Transporte dc pasajeros

rid Aerospace Scrvices, S.L. 50,00 50,00 5 (1) (1) 3 6 5 -
ol. Ind. Las Monjas — C/Verano, 9
Mantenimiento de trenes de aterrizaje

(a) Para determinar el percentaje de participacién se tiene en consideracion la autocartera.

En las Notas 9.2 y 13.8 de esta memoria consolidada se presentan las aportaciones de estas sociedades a
las reservas y a los resultados del Grupo.




2.3 Variaciones en el perimetro de consofidacion

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 las sociedades integrantes del Grupe |beria son las mismas con la
consideracion de que al 31 de diciembre de 2009 |beria, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad Andnima
QOperadora (Sociedad Unipersonal) era una sociedad participada en el 100% de su capital social por Iberia,
Lineas Aéreas de Espafa, S.A.

Como consecuencia de la operacidn de segregacién mencicnada en la Nota 1.1 ¥ la culminacién del proceso
de fusion detallade en la Nota 1.2, en la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas, Iberia,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A. (sociedad dominante del Grupe Iberia al 31 de diciembre de 2009) se
encuentra extinta tras su fusién con BA Holdco, S.A. e |IAG, habiendo asumido lberia, Lineas aéreas de
Espafia, Sociedad Anonima Operadora (Sociedad Unipersonal) todos los derechos y cobligaciones por
sucesion universal y, en consecuencia, en el gjercicio 2010 esta ultima es la Sociedad dominante del Grupe
Iberia.

Asimismo, durante el ejercicic 2010 se han vendido 90 acciones de Air Miles Espafia, S.A. obteniende un
resultado positivo de 1 millén €, registrado en el epigrafe de "Otros ingresos y gastos" de la cuenta de
resultados consolidada del ejercicic 2010 adjunta. La participacion de la Sociedad dominante en Air Miles
Espafia, S.A. ha pasado a ser del 25%.

3. Bases de presentacidn de las cuentas anuales consolidadas y principios de consclidacién

3.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable
El marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacion ai Grupo es el establecido en;

Cédige de Comercio y la restante legislaciéon mercantil

- Neormas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas per la Unién Europea conforme a
lo dispuesto por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30
de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social, asi como en las normas y
circulares aplicables de ta Comision Nacional del Mercado de Valores

- Elresto de la normativa contable espariola que resulte de aplicacion
3.2 Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2010, se han obtenido a partir de los registros contables de la
Scciedad dominante y de las sociedades incluidas en el perimetre de conselidacién y han sido preparadas
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera detallado en la Nota 3.1 anterior, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada del Grupo al 31
de diciembre de 2010 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de los flujos de efectivo consclidados habidos durante el ejercicio anual terminade en
dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales individuales de las sociedades que lo
componen del ejercicic 2010 fermuladas per sus érganos de administracién correspondientes, se encuentran
pendientes de aprobacién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, los
Administradores de la Sociedad dominante estiman que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
cambios significatives. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009 fuercon aprobadas por
la Junta General QOrdinaria de Accionistas de |bena, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. el 2 de junio de 2010.

3.3 Principales decisiones refativas a las NIIF

En relacién con la presentacién de los estados financieros consolidados y resto de infermacién contenida en
la memoria consclidada, el Grupo tomo las siguientes decisiones:

a. El euro se considera la moneda funcional del Grupoe; las cuentas anuales consoclidadas se expn:gsg}_:’}‘ )
tanto en euros. L
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b. El estado de situacion financiera consclidado se presenta distinguiendo entre partidas corrientes y no
corrientes. La cuenta de resultados se presenta por naturaleza.

c. El Grupo ha optado por presentar el estado de flujos de efectivo consolidado siguiendo el método
indirecto.

£n relacién a la adopcion de nuevas nomas e interpretaciones emitidas, se han adoptado las siguientes
decisiones:

3.3 1 Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante ejercicio de 2010 han entrado en vigor las siguientes normas, modificaciones de normas e
interpretaciones, que, en caso de resultar de aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la
elaboracién de las cuentas anuales consolidadas:

1.

Modificacion NIC 33 Estados financieros consolidados e individuales - Elernentos designables como
partidas cubiertas

Esta modificacion de NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacion con la
contabilidad de coberturas: {a) cuando la inflacion puede ser un riesgo cubierto y (b) en qué casos
pueden utilizarse las opciones compradas como cobertura. En relacion con la cobertura del riesgo
de inflacion la modificacion establece que Unicamente podra serlo en la medida en que sea una
porcién contractualmente identificada de los flujos de efectivo a cubrir. Respecto de las opciones,
sélo su valor intrinseco podra ser ulilizado como instrumente de cobertura, no asi el valor del
tiempo, que debera imputarse en cualquier caso en la cuenta de resultados.

El Grupo ha aplicado esta modificacién de forma prospectiva a partir de! 1 de enero de 2010, por no
ser significativo el impacto sobre periodos anteriores, y ha supuesto un gasto por importe de 4
millones € registrados en |a cuenta "Ofros ingresos y gastos” de la cuenta de resultados consolidada
del ejercicio 2010 adjunta.

Asimismo desde el 1 de enero de 2010 se estan aplicando las normas, modificaciones ©
interpretaciones nuevas siguientes: Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, modificacion
de la NIC 27 Estados financieros consolidados e individuales, medificacién de la NIIF 2 Pagos
basados en acciones del Grupo, mejora de la NIIF & Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta
¥ Operaciones Discontinuadas, CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios, CINIIF 15 Acuerdos
para fa construccion de inmuebles, CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en un negocio en el
extranjero, CINIIF 17 Distnibuciones de activos no rnonetarios a los accionistas y CINHF 18
Transferencias de activos de clientes. €l contenido de estas normas e interpretaciones se recogia
en la Nota 3 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 y finalmente su
entrada en vigor no ha supuesto un impacto significativo para el Grupe.

3.3.2 Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las nomas e
interpretaciones mas significativas que habian stdo publicadas por el IASB, pero no habian entrado avin
en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales
consolidadas, o bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:




Nortnga

Contenido

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados
a partir de

Aprobadas para uso en UE;

Modificacion de la NIC 32 - Instrumentos
financieros: Presentacion - Clasificacion de
derechos sobre acciones

Revision de NIC 24 - Informacion a revelar
sobre partes vinculadas

Modificaeién de la CTNITF 14 - Anticipos
de pagos minimamente obligatorios

CINIIF 19 Cancelacion de pasivos
financieros con instrumentos de patrimonio

No aprobadas para su uso en UE;

NIIF 9 Instrumentos financieros:
Clasificagion y valoracion (publicada en
noviembre de 2009 y en oetubre de 2010)

Mejoras en las NIIF {publicadas en mayo de
2010

Maodificacion del N1IF7 - Instrumentos
financieros; Desgloses - Transferencias dc
aclivos financieros (publicada en ocwubre
de 2010)

Modifica el tratamiento contable de los
derechos, opciones y warrants denominados
en una moneda distinta a la funcional

Modifica la definicién de "parte vinculada" y
reduce los requisitos de informacion para las
entidades vineuladas anicamente porque
esidn bajo control, control eemiin o bajo
influencia signifieativa del Gobierno

El pago anticipado de aprotaciones en virtud
de un requisite de financiaeién minima
puede dar lugar a un activo

Tratamiento de la extineidn de pasivos

finaneieros mediante la emision de acciones

Sustituye a los requisitos de elasificacion y
valoraeién de activos ¥ pasivos financieros
de NIC 39

Modificaciones de una seric de normas

Amplia y refuerza los desgloses sobre
transferencias de aelivos financicros

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de febrero de 2010

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero 2011

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2011

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 dc julio de 2010

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2013

Mayoritariamenie obligatorias para
los periodos iniciados a partir del 1
de enero de 2011; algunas son
obligatorias para los periodos
iniciados a partir del 1 de julio de
2010

Periodos anuales iniciados a partir
del 1 de julio de 2011

Los Administradores de la Sociedad dominante han evaluado los polenciales impactos de ta aplicacion
futura de estas normas y consideran gue su entrada en viger no tendra un efecto significalivo en las
cuentas anuales consoclidadas.

3.4 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administraderes
de la Sociedad dominante.

En estas cuentas anuales consolidadas del Grupo del gjercicio 2010 se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad dominante para valorar y registrar, en su caso, alguncs de los
activos, pasivos, ingresos, gastos o compromisos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a;

- Lavida util de los activos materiales e intangibles.

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de los activos fijos, existencias, activos financieros y
activos por impueste diferido.

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros.

- La evaluacion de las condiciones de los contratos de arrendamiento,




El importe de los billetes y documentos de trafico vendidos que no serén finalmente utilizados.
El valor razonable de los puntos otorgados a los titulares de la tarjeta de fidelizacion “Iberia Plus™.
La evaluacidn de las provisiones y contingencias.

Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por compromisos con el personal.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de

2010
lugar

sobre los hechos analizados. En cualquier case, es posible que acontecimientos que puedan tener
en el futuro obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria en su caso, de forma

prospectiva.

3.5 Principios de consolidacion

3.5.1

352

Empresas dependientes

Se consideran "Sociedades dependientes” aquéllas sobre las que Iberia tiene capacidad para ejercer
control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general aunque no Unicamente, por la propiedad,
directa o indirecta, de al menos el 50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o
aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo existen acuerdos con otros accionistas de las
mismas que otorgan a la Sociedad dominante el control. Se entiende por control el poder de dirigir las
politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

En este sentido, no se han considerado como empresas dependientes las sociedades |ber-América
Aerospace, LLC y Handling Guinea Ecuatonal, S.A. por las limitaciones para el ejercicio del control
efectivo de las mismas.

Los estados financieros de las Sociedades dependientes se consolidan con los de la Sociedad
dominante por aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y
efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han
sido eliminados en el proceso de consolidacién.

La participacidn de terceros en el patrimonio y resultados del Grupo se presentan respectivamente en
los capitulos “Intereses minoritarios” del estado de situacién financiera consolidado y de la cuenta de
resultados consolidada.

Empresas gsociadas

Son entidades sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una influencia
significativa, sin control, ni control conjunto. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta en una
participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de vote de la entidad
paricipada.

En las cuentas anuales consolidadas, las sociedades asociadas y aquellas sociedades del Grupo que
no se han considerado como *Sociedades dependientes” se valoran por el “método de la participaciéon”
o “puesta en equivalencia”; es decir, por la fraccion de su valor neto patrimonial que representa la
participacién del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y otras
eliminaciones patrimoniales. La participacion del Grupo en los resultados obtenidos por la participada
en el ejercicio se presentan en el epigrafe "Participacidn en el resultado del ejercicio de las empresas
asociadas” de la cuenta de resultados consolidada.

En el caso de transacciones con una ascciada, las pérdidas o beneficios correspondientes se eliminan
en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurride una sociedad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el estado de situacidn financiera consolidado del Grupo figuraria con valor
nulo; a no ser que exista la obligacion por parte del Grupo de respaldarla financieramente.




Excepcionalmente, las sociedades “/berbus”™ (véase Nota 7.1), en las que el Grupo posee mas del 20%
de sus derechos de voto, no se consideran entidades asociadas y por tanto no se consolidan, debide a
que el accionista mayoritario, Airbus, garantiza a Ibena, accicnista minoritaric y prestamista de las
citadas sociedades, |a recuperacién de la totalidad de su inversion y, en consecuencia, se tratan como
“Préstamos y cuentas a cobrar”.

Las politicas y principios contables aplicados por las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién han sido homogeneizadas con las del Grupo en el proceso de consolidacién.

4. Distribucion del resultado de la Sociedad dominante

La distribucién de los beneficios de la Sociedad dominante del ejercicio 2010 propuesta por sus Administradores,
que sera sometida a la aprobacion del Accionista, consiste en destinar los mismos a Reserva legal y a Reservas
voluntarias por impertes de 6 millones € y 68 millones €, respectivamente.

5. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de regisiro y valoracién, utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
del Grupe del ejercicic 2010, han sido las siguientes:

5.1 Activos intangibles

Los actives intangibles incluyen aplicaciones informaticas que, principalmente, han sido adquiridas a
terceros. El Grupo registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
informéaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de
resullados del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza
linealmente en cinco afios y el gasto por este concepte correspondiente al ejercicio 2010 ha ascendido a 20
millones €, mismo importe que en el ejercicic 2009.

5.2 Inmovilizaciones materiales

El inmovilizade material se presenta valorade a su coste histérico minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por detericro, si las hubiera, conforme se describe en la Nota 5.3,

Las mejoras en los elementos del inmovilizado material que representan un aumento de su capacidad o
eficiencia o un alargamiento de su vida Util se incorporan al coste del inmovilizado.

El Grupo amortiza su inmovilizade material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste amortizable
entre los afios de vida util estimada. Los afos de vida util estimada para los distintos elementos del
inmovilizado material son 1os siguientes:

Afios
Flota aérea 18-22
Edificios y otras construcciones 20 - 50
Maquinaria, instalaciones y utillaje 10-15
Elementos de transporte terrestre 7-10
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 4-7
Repuestos para inmovilizado 8§18
Simuladores de vuelo 1214




E! valor residual de los repuestos rotables de célula (aguellos asignados de forma especifica a tipos o
familias de aviones), que se incluyen en el epigrafe “Repuestos para inmovilizado®, se estima en un
porcentaje entre el 10% y el 20% del coste de adquisicion, dependiendo del tipo de flota a la que estan
asignados. En el caso de los repuestos reparables de célula, que también se incluyen en el citado epigrafe,
el valor residual se estima en un 10% del coste de adquisicién. El Grupo amortiza integramente el coste del
resto de los elementos del inmovilizado material.

En el momento de incorporacion de los aviones en propiedad y en régimen de arrendamiento financiero, el
Grupo separa del coste de las aeronaves aquél correspondiente a los elementos gque seran reemplazados en
las paradas programadas. Este coste se amortiza linealmente en el periodo comprendido entre |a adquisicion
de la aeronave y la primera parada programada. El coste de las reparaciones realizadas en dichas paradas
se activa como mayor valor del inmovilizado y se amortiza en el periodo que transcurre hasta la siguiente
parada programada.

Para cada avidn gue se opera en régimen de arrendamiento operativo y en funcién de lo establecido en los
contratos, el Grupo constituye una provisién por el coste total a incurrir en las revisiones programadas,
imputando dicho coste a la cuenta de resultados consolidada linealmente en el periodo gue transcurre entre
dos revisiones sucesivas (véase Nota 10).

Los costes de mantenimiento de los elementos del inmovilizado material y los costes de las reparaciones
menores de los aviones gue opera el Grupo se imputan a la cuenta de resuitados del ejercicio en que se
incurren.

5.3 Deterioros de valor de activos intangibles y materiales

Cuando existen indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado "Test de
deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de su valor en libros.

El valor recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso,

Si se estima que el valor recuperable del activo es inferior a su importe en libros, el Grupo reconoce una
pérdida por deterioro de valor en la cuenta de resullados consolidada. Si una pérdida por deterioro revierle
posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el limite del coste original por et que dicho
activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha pérdida de valor.

5.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros u operativos atendiendo al fondo
economico y la naturaleza de la transaccion. Los principales contratos de arrendamiento suscritos por el
Grupo son sobre aviones y no incluyen transferencia de propiedad automatica al término del contrato.

Para concluir sobre el fondo economico y la naturaleza del arrendamiento (financiero u operativo) la
Direccion del Grupo considera los siguientes aspectos al inicio del contrato: si se transfiere la propiedad al
vencimiento del contrato; si se estima ejercitar, en caso de existir, la opcién de compra; si el plazo del
arrendamiento tiene una duracion similar a la vida atil del bien arrendado; y si el valor actual de los pagos
comprometidos es equivalente a la practica totalidad del valor razonable del bien arrendado. Si se cumple
cualquiera de estas cuatro condiciones se clasifica como financiero, y en caso contrario como operativo.




Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero, el coste de los activas arrendados se presenta en el estado
de situacion financiera consolidado segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un
pasivo por el mismo importe. Dicho importe es calculado como el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual, al inicio del arrendamiento, de las cantidades minimas acordadas, incluida la
opcion de compra, si la hubiera, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en el
calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios ni los impuestos repercutibles por el
arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter
contingente, en su caso, se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios iguales a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendarnientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de resultados
consoclidada en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratar4 como un
cobro ¢ un pago anticipado que se imputara a resultados a lo large del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

5.5 Instrumentos financieros
Los activos financieros que mantiene el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por aperaciones de trafico, o los que no teniendo un origen comercial no son instrumentos de
patrimonic ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado activo.

b. Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parle de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni hayan sido designados como instrumentos de
cobertura.

¢. Inversiones en el patrimonio de empresas asociadas: se consideran empresas asociadas aquellas scbre
las que la Sociedad dominante ejerce una influencia significativa.

d. Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de pafrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Los prestamos y partidas a cobrar se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccidén que sean directamente atribuibles y posteriormente, se valoran
por su coste amortizado. El Grupo tiene constituidas provisiones para hacer frente a los riesgos de
incobrabilidad. Estas provisiones estan calculadas atendiendo a la probabilidad de recuperacién de la deuda
en funcién de su antiglledad y de la solvencia del deudor. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los valores
razonables de estos activaes, no difieren significativamente del valor por el que figuran registrados en los
estados de situacién financiera consolidados.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de resultados consolidada el efecto de las variaciones en dicho valor razonable.




Las inversiones en patrimonio de empresas asociadas se valoran conforme al criterio descrito en la Nota
3.5.2 anterior. Este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado recoge, fundamentalmente, la
participacion de la Sociedad dominante en Vueling Airlines, S.A., que incluye un fondo de comerclo implicito
en dicho coste por valor de 48 millenes € vinculado a las proyecciones de resultados futuros de dicha
participada. Al 31 de diciembre de 2010, el valor por el que se encuentra recogida esta inversion en estas
cuentas anuales consolidadas es similar al de su valor razonable, 133 millones €, obtenido a partir de su
cotizacion bursatil.

Los activos financieros disponibles para |la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
Patrimonio Neto el resultade de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o se
determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual dichos resultados acumulades
reconocidos en el patrimonio neto, pasan a registrarse en la cuenta de resultados consolidada.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros gue no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se pone de manifiesto, el reconocimiento de este
deterioro se registra en |la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros
en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Efectivo y otros aclivos liquidos equivalentes

El Grupo clasifica en este epigrafe el efectivo y aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez que son
faciimente convertibles en efectivo, siendo el plazo de la inversion inferior a tres meses, y gque no estan
sujetos a un riesgo relevante de cambios en su valor, asi como los inlereses devengados por dichas
inversiones y que sé encuentran pendientes de cobro.

Acciones propias de la Sociedad dominante

Las acciones propias de la Sociedad dominante se registran por el valor de la contraprestacion entregada a
cambio, como menor valor del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
amortizacion de las acciones propias, se reconocen en el Patrimonio Neto.

Pasivos financieros

Son pasivos financieres aquellas deudas que tiene el Grupo y que se han originado en |a compra de bienes y
servicios por sus operaciones de trafico, o también aquélios que sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.

Las deudas se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, se valoran de acuerdo con su coste
amortizado. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, dichos costes amortizados no difieren significativamente de
sus valores razonables.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las abligaciones que los han generado.
instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de
riesgo de cambio, de tipo de interés y de precios del combustible teniendo como objetive reducir
significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.




Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el estado de situacidn financiera
consolidado y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor
razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Derivados™
o “Inversiones financieras a corlo plazo - Derivados” del estado de situacion financiera consolidado si son
positivas, y como “Deudas a largo plazo - Derivados” o *“Deudas a corto plazo - Derivados” si son negativas.
Los beneficios o pérdidas derivadas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de resultados
consclidada, salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta
sea altamente efecliva, en cuyo caso su registro es el siguiente:

1. Coberturas de valor razonable: e! elemento cubierto se valora por su valor razonable al igual que el
instrumento de coberlura, registrandose las variaciones de valor de ambos en la cuenta de resultados
consolidada, compensando los efectos en el mismo epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

2. Coberturas de flujos de efectivo: el valor intrinseco de las coberiuras de flujos de efectivo se registra en
el epigrafe “Patrimonio neto — Ajustes por cambios de valor’ del estado de situacion financiera
consolidada, mientras que el valor temporal de los mismos se imputa en la cuenta de resultados
consolidada. La pérdida o ganancia acumulada en el epigrafe “Patrimonio neto — Ajustes por cambios
de valor” se traspasa a la cuenta de resultados consolidada a medida que el subyacente tiene impacto
en la cuenta de resultados consolidada por el riesgo cubierto neteando dicho efecto en el mismo
epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante el descuento de
los flujos de caja esperados basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a
la fecha de cierre del ejercicio.

5.6 Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicién, calculado de acuerdo con el método del precio medio
ponderado o a valor neto de realizacion si éste fuera menor, e incluyen, principalmente, repuestos de flota,
elementos reparables de los motores de la fiota y combustible.

El Grupo efectua las oportunas cofrecciones valoralivas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
resultados consclidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicién.

5.7 Saldos y transacciones en moneda diferente al euro

Las transacciones en moneda diferente al euro y los créditos y débitos resultantes de las mismas se
registran por su contravalor en euros a la fecha en que se realiza la operacion. Al cierre de cada periodo, los
saldos de las cuentas a cobrar o a pagar en moneda diferente al euro se valoran al lipo de cambio en vigor a
dicha fecha. Las diferencias de valoracidn resultantes de la comparacion entre el tipo oficial de cambio al
cierre del gjercicio y el tipo al que figuran registradas las cuentas a cobrar o a pagar en moneda diferente al
euro, asi como las diferencias de cambio que se producen en el momento del cobro o pago de los créditos y
de las deudas nominadas en monedas distintas al euro, se imputan a la cuenta de resultados consolidada en
el epigrafe "Diferencias de cambio” u “Otros gastos de explotacion”, segln su naturaleza.

De acuerdo con la practica habitual de las compariias aéreas, el saldo correspondiente al pasivo por
documentos de trafico pendientes de utilizar se refleja en el estado de situacion financiera consolidado al tipo
de cambio del mes de la venta, fijado por la "International Air Transport Association” (IATA), que corresponde
al tipo de cambio medio de los Ultimos cinco dias habiles bancarios previos al dia 25, inclusive, del mes
anterior. Estos saldos no se actualizan por el tipo de cambio al cierre de cada ejercicio y solamente producen
diferencias de cambio si son reembolsados, siendo este hecho poco significativo.




5.8 Impuesto sobre beneficios

Desde el 1 de enero de 2002 diversas sociedades del Grupo Iberia tributan bajo el régimen de consolidacion
fiscal recogido en el Capitulo VI del Titulo VIl del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.
Las sociedades que componen el grupo de consclidacion fiscal son las que consolidan por el método de
integracién global, excepto Binter Finance, BV e Iberia México, 5.A. que no relinen los requisitos legaimente
establecidos para integrar dicho grupo.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente del ejercicic para cada sociedad es la cantidad que cada una de las sociedades
satisfacen como consecuencia de las liquidaciones fiscales del Impueste sobre el beneficic relativas al
mismo, Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos
a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
el ejercicio, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aguellos importes que se prevén pagadercs o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales ne aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a las diferencias tempoerarias 0 bases imponibles negativas el tipo de gravamen al gue se espera
recuperarlos o liquidarlos.

En general, se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles.
Per su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probahle
que las sociedades del Grupe vayan a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder hacerlos
efectivos.

Les activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en el patrimenio neto,

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en el estado de
situacion financiera consolidade y éstos son objetc de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

5.9 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de hienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzea la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

La venta de billetes, asi como la de los documentos de trafico por carga y otros servicios se registran,
inicialmente, en el epigrafe “Anticipos de clientes” del estado de situacién financiera consolidado. El saldo de
este epigrafe representa la estimacion del pasivo correspondiente a billefes y documentos de trafico
vendidos con anterioridad al 31 de diciembre de cada ejercicio que estan pendientes de utilizar a dicha
fecha. Los ingresos por estos billetes y documentos de trafico se reconocen en el momento de realizarse el
transporte ¢ servicic.




Iberia tiene en vigor el programa “lberia Plus”, cuyo cobjetivo es fidelizar clientes a través de la obtencion de
puntos cada vez que los participantes del mismo realizan determinados vuelos, utilizan servicios de
entidades adscritas al programa o realizan compras con determinadas tarjetas de credite. Los puntos
obtenidos pueden ser canjeados por billetes gratuitos o servicios de las entidades adscritas al programa. Los
puntos se valoran inicialmente por su valor razenable y se reconocen como un ingreso diferido. El saldo de
los puntos pendientes de utilizar se incluye en el epigrafe "Pericdificaciones a large plazc” del pasivo del
estado de situacion financiera adjunto al 31 de diciembre de 2010 adjunto por un importe de 168 millones €
(156 millones € al 31 de diciembre de 2009).

Cuando los usuarios del programa redimen los puntes en servicios prestados por el Grupo se cancela el
saldo de puntos utilizados y se reconoce un ingreso en la cuenta de resultados consolidada. Por el contrario,
si el titular redime los puntos por productos o servicios ofrecidos por otras entidades adscritas al programa, la
cancelacion de los puntos se registra con contrapartida en una cuenta a pagar a dicha entidad, registrandose
en la cuenta de resultados consolidada la diferencia entre el valor de los puntos cancelados y el pasivo
asumido por el Grupo, calculado de acuerde con los acuerdos suscritos. En el reconocimiento de los
ingresos por los puntos redimidos se tienen en cuenta tanto los puntos efectivamente redimidos, como el
porcentaje de puntos que se ha estimado gue finalmente no seran redimidos por los beneficiarios del
programa “lberia Plus”. En la actualidad el porcentaje de puntos que no seran redimidos esta estimado en un
27.59%, de acuerdo con la experiencia acumulada por el Grupo durante los afios de vigencia del programa.

En general, ta politica del Grupo en cuanto al tratamiento de incentivos, premios o bonificaciones, recibidos
en efectivo o en especie y correspondientes a aeronaves que entran en operacion en régimen de
arrendamiento operativo, consiste en distribuir tales ingresos, reconociéndolos linealmente en la cuenta de
resultados consolidada durante el periodo de duracidén del contrato de arrendamiento o cuando se producen
los consumos bonificados. Los importes pendientes de reconocer como ingresos al cierre de cada ejercicio
se presentan en el capitulo "Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del estado de situacidn financiera
consolidado.

El Grupo, en la determinacién del resultado de las operaciones, distingue entre el procedente de operaciones
recurrentes y el procedente de operaciones no recurrentes, clasificando como no recurrentes aquellos gastos
e ingresos que proceden de transacciones atipicas o no habituales.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconacen utilizando el método del tipo de interes efectivo, y
los dividendos cuando se declara el dereche del accionista a recibirlos. Los intereses y dividendos de activos
financieros devengados con posterioridad al momento de su adquisicién se reconocen como ingresos en la
cuenta de resultados consclidada.

5.10 Provisiones a largo plazo

En la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones acluales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable gue crigine una salida de recursos, pero que resultan indeterminadas en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacién,

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurran, unc ¢ mas eventos fuluros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes se informan en las nolas de la memoria consolidada, en la medida en gue no sean
considerados como remotes.




Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el sucese y sus
consecuencias, y registrandose, en su caso, los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengande. El Grupo procede a su reversion, total o parcial,
cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Obligaciones con el personal

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, en el momento en que el personal de vuelo de lberia
cumple los 60 afios de edad tiene la opcion de pasar a situacién de reserva, manteniendo su relacién laboral
hasta la edad de jubilacion reglamentaria ¢ continuar en activo, con restricciones de su actividad. |beria sigue
la practica de reconocer los costes del personal en situacién de reserva a lo largo de la vida activa del
trabajador de acuerdo con los estudios acluariales correspondientes basados en la estimacion del momento
en el que el personal pasara a situacion de reserva.

Por ofra parte, los convenios colectivos vigentes prevén la posibilidad de que el personal de vuelo de !beria,
que cumpla determinadas condiciones, se retire anticipadamente {mediante excedencia especial y hasta
noviembre de 2010 mediante cese optativo), quedando obligada Iberia a retribuir a este personal hasta la
edad de jubilacién reglamentaria. El Grupo constituye con cargo a la cuenta de resultados del ejercicio en el
que se produce esfta eventualidad el importe necesario, calculado actuarialmente, para complementar el
fondo ya constituido por situacion de reserva. En la actualidad estan acogides a este beneficio 157
empleados en excedencia especial, asi come 225 empleados en concepto de cese optativo.

Los estudios actuariales utilizades han sido realizados por expertos independientes siguiendo el método de
la unidad de crédito proyectado, empleando un tipe de interés técnico del 3,27%, las tablas de mortalidad
PERM/F-2000P y asumiendo una evolucion del indice de precios al consumo del 2% anual, entre ctras
hipotesis.

Planes de reestructuracion

Iberia obtuvo en diciembre de 2001 la aprobacion de un Expediente de Regulacion de Empleo para ser
aplicado a distintos colectivos de personal, que ha ido ampliandose con las preceptivas autorizacicnes, y
cuya vigencia llega hasta el 31 de diciembre de 2013. Dicho expediente contempla el pago de determinadas
cantidades al personal afeclado hasta la edad reglamentaria de jubilacion. Las provisiones se constituyen en
el momento en el que se aprueba o amplia un Expediente de Regulacion de Emplec y se crean expeclativas
validas frente a los empleados afectados.

En la estimacidn de los pasives por este concepto también se han utilizado estudios actuariales realizados
por expertos independientes utilizando las mismas hipotesis que para la evaluacion de las provisiones para
obligacicnes con el personal, con excepcidn del tipo de interés técnico, habiendo utilizado en este caso ef
2,31%,

Adicionalmente, para el colectivo de trabajadores de asistencia aeroperiuaria en lierra hay un Expediente de
Regulacién de Empleo, aprobado en 2008 con vigencia hasta 2014, ligado al proceso de subrogacién de
recursos. Al 31 de diciembre de 2010, el estado de situacién financiera consclidade adjunto no incluye
provisién alguna en relacion con este segundo expediente, ya que no hay ningun coste comprometido en
relacién con el mismo.

5.11 Montepio de Prevision Social Loreto

El Montepio de Prevision Social [oreto tiene por objeto fundamental el pago de pensiones de jubilacion a sus
afiliados (entre los que se encuentran los empleados de |beria), ast como otras prestaciones sociales en
determinadas circunstancias (fallecimiento e incapacidad laboral permanente}.

En virtud de los convenios colectivos vigentes, la Sociedad dominante aperta junto con sus empleados las
cuotas reglamentarias que en los mismos se establecen (aportaciones definidas). De acuerdo con los
estatutos del Montepio, la responsabilidad econdmica de la Sociedad dominante se limita al pago de las
cuotas que reglamentariamente se establezcan.




Tanto en el ejercicio 2010 como en el ejercicio 2009, las aportaciones del Grupo por este conceplo han
ascendido a 24 millones €, y se han registrado en el epigrafe "Gastos de personal - recurrentes” de las
cuentas de resultados consolidadas adjuntas.

5.12 Transacciones coh vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con entidades vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo gue los Administradores de la
Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5.13 Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos
para la venta

El Grupo clasifica un activa no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préximos doce
meses 0, en su caso, de acuerdo a lo estipulado en los contratos de venta suscritos.

Estos activos © grupos enajenables se valoran por el menor entre su valor contable o su valor razonable
deducidos los costes necesarios para la venta.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de
cada estado de situacién financiera consolidado se realizan las correspondientes correcciones valorativas
para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas,
se reconocen e€n Ja partida de 1a cuenta de resultados consolidada que corresponda segun su naturaleza.

5.14 Corriente / no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado se clasifican como activos y pasivos corrientes aquéllos
cuya liquidacion esta previsto realizar o tienen vencimiento establecido anterior a doce meses, contados a
partir de la fecha del mismo y, como no corrientes, aquellos cuyo vencimiento o liquidacion sera postenor a
dicho plazo.

5.15 Beneficios por accidén
El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
ejercicio, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad dominante en cartera de las sociedades del
Grupo.

5.16 Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utilizan
los términos que se indican a continuacion con el significado que asimismo se detalla;

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como oftras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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4. Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos gue rno forman parte de las actividades de explotacién.

Para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo el Grupo considera como “Efectivo u otros equivalentes”
los saldos incluidos en las cuentas “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” asi como una parte de los
saldos incluidos en la cuenta “Inversiones financieras a corto plazo — Otros activos financieros” (vease Nota
7.2) por cumplir las condiciones de ser activos de gran liquidez y sin riesgo de alteraciones en su valor,

Las principales partidas del Estado de Flujos de Efectivo corresponden a los pagos por inversiones derivados
de las adquisiciones de flota (véase Nota 6) asi como de la financiacion recibida, y los pagos realizados
incluidos en el capitulo “Otros cobros (pagos)’. donde se recogen los pagos satisfechos al personal
derivados de las provisiones por reestructuracidn y por obligaciones con el personal {véase Nota 10).

5.17 Actividades con incidencia en el medio ambiente

En general, se consideran actividades medioambientales aquéllas cuyo proposito sea prevenir, reducir o
reparar el dafio sobre el medio ambiente.

En este sentido, las inversiones derivadas de actividades medioambientales son vaioradas a su coste de
adquisicion y contabilizadas como mayor coste del inmovilizado en el ejercicic en el que se llevan a cabo,
siguiendo los criterios descritos en la Nota 5.2.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medioc ambiente se imputan a resultados en el ejercicio
en que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la coriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medicambiental, no cubiertas por las
polizas de seguros suscritas, se constituyen, en su caso, an el momento del nacimiento de la responsabilidad
o de la obligacioén que determina la indemnizacion o pago.

6. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2010 y 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado material
han sido los siguientes:
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Ejercicio 2010
Millones €
Adiciones o
31-12-2009 | Dotaciones | Traspasos Retiros 31-12-2010
Coste:
Flota aérea 1.457 170 115 (101) 1.641
1.457 170 115 (101} 1.641
Otro inmovilizado material-
Terrenos 3 - - - 3
Edificios y otras construcciones 155 - 22 (4) 173
Magquinaria. instalaciones y utillaje 466 15 1 )] 475
Elementos de transporte terrestre 33 1 - - 34
Mghiliario ¥ enseres 22 - - (2) 20
Equipos para proceso de informacion 114 7 - {32) g9
Repuestos para inmovilizado 209 20 4 (10 223
Simuladores de vuelo 3 - - - 3
Inmovilizade en curso 22 17 {33) - 6
1.027 60 (6) (55) 1.026
Amortizaciones:
Flota aérea (723) (106) - 33 (796)
(723) (106) - 33 (796)
Qrtro inmovilizado matcrial-
Edificios y otras construcciones (121) (3) - 4 (120)
Magquinaria. instalacienes y utillaje {347) 2h - 6 (362)
Elementos de transporte tcrrestre (26) (2) - - (28)
Mobiliario v enseres (16) (N “ 1 (16)
Equipos para proeeso de infermacién 90y % - 30 (69
Repuestos para inmovilizado (97} (12 - 3 (106)
Simuladores de vuelo (1) - - - {1
(658) (48) - 44 (702)
Provisiones:
Flota aérea a7 (8} - 1 (24)
(7 (8) - ] (24)
Total neto 1.046 1.145




Ejercicio 2009

Millones €
Adiciones o
31-12-2008 Dotaciones | Traspasos Retiros 31-12-2009
Coste:
Flota aérea 1.349 46 25 (163) 1.457
1.549 46 25 (163) 1.457
Otro inmovilizado material-
Terrenos 3 - - - 3
Edificios y otras construcciones 158 - - (3} 155
Magquinaria, instalaciones y utillaje 450 16 4 (4} 466
Elementos de transporte terrestre 32 l - - 33
Mobiliario y enseres 21 2 - (1) 22
Equipos para proceso de informacion 112 5 - (3) 114
Repuestos para inmovilizado 216 22 - 29 209
Simuladores de vuelo 3 - - - 3
Inmovilizado en eurso 21 29 (12) (16) 22
1.016 75 &) (56) 1.027
Amortizaciones:
Flota aérea (731) (103) - 113 (723
(731) {103) - 113 (723)
Otro inmovilizado material-
Edificios ¥ otras construgciongs (118) (4) - 1 (121)
Magquinaria, instalaciones y utillaje (330) (22) - 5 (347)
Elementos de transporte terrestre 23 (3) - - (26)
Mobiliario y enseres (l16) (n - | {16}
Equipos para proceso de informacidn (81) (11} - 2 (90)
Repuestos para inmovilizado (10%) (10) - 18 97y
Simuladores d¢ vuelo ()] - - - (1}
(674) (51} - 27 (698}
Provisiones:
Flota aérea (39) (2) - 24 (17
Otro inmovilizado material (3} - - 3 -
(42} 2 - 27 (7
Total neto 1.118 1.046

6.1 Flota aérea
6.1.1 Flota operativa

A continuacion se resume la flota operativa del Grupo al 31 de diciembre de 2010;

Niimero de Aviones
En En
En Arrendamiento | Arrendamiento
Flota Propiedad | Financiero Operativo Total
A-319 - - 23 23
A-320 3 6 26 35
A-321 - 4 13 19
A-340-300 6 1 11 18
A-340-600 - 2 15 17
9 13 90 112
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a) Fiota en propiedad y arrendamiento financiero - movimiento del periodo
Adiciones

Las adiciones de cada ejercicio corresponden a:

Millones €
2010 2009
Flota aérea 96 15
Motores 62 12
Remodelaciones 12 19
170 46

En 2010 la Sociedad dominante ha adquirido dos avicnes de |a flota A-318, un avion de la flota A-320
y dos aviones de la flota A-340-600, estos dos Ultimos a través de contratos de arrendamiento
financiero, con sus respectivos motores, asi como dos motores adicionales de la flota A-320. En
relacion con estas adquisiciones se habian constituido previamente depdésitos por un imperte total de
108 millones €.

Los dos aviones A-318 y el avion A-320 han sido vendidos y por los dos A-319 la Sociedad dominante
ha firmado contratos de arrendamiento operativo.

Traspasos

Los traspasos del ejercicio 2010 corresponden, fundamentaimente, a los depdsitos previamente
constituidos para la adquisicion de los aviones y molores mencionados anteriormente, Los anticipos se
encontraban registrados en los epigrafes “inversiones financieras” a largo y corto plazo como “Ctros
activos financieros” (véanse Notas 7.1.3y 7.2).

Retiros

Los principales retiros producidos durante el ejercicio 2010 se carresponden a la venta de los aviones
de las flotas A-319 y A-320 mencionados en el apartado "Adiciones” de esta nofa. Asimismo, durante
el ejercicio se han vendido dos motores de la flota A-320 con un valor de coste de 5,5 millcnes € y
dado de baja remcdelaciones internas de aviones por un importe de 22 millones € que se encontraban
totalmente amortizadas. El beneficio de estas operaciones ha sido 4 millones € registrados en la
cuenta “Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
2010 adjunta.

b) Flota en arrendarniento operalivo y wet lease

A continuacion se resumen los vencimientos de los contratos de arrendamiente operativo de aviones
que estan siendo operados por el Grupo:

Ao N° de

Flota 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 | Aviones
A-319 2 5 6 2 2 1 - - 3 - - 23
A-320 - 2 6 2 2 5 - - 9 - - 26
A-321 - - 1 - 2 3 2 1 6 - - 15
A-340-300 | 4 2 3 1 - - - - - - 11
A-340-600 - - - - 3 2 3 4 - 1 2 15
Total 3 11 15 7 10 11 5 5 20 1
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En 2010 han entrado en operacion un avién A-340-600 cuyo contrato de arrendamiento se formalizé
en 20089, asi como los dos A-318 mencionados en el apartado a) de esta misma nota y dos A-340-600
formalizados en 2010, y cuyos periodos de arrendamiento oscilan entre 9 y 12 afios. Los contratos de
arrendamienio sobre los aviones A-319 no contemplan opciones de compra ni extensiones del periodo
de arrendamiento. Respecto a Ios aviones A-340 los contratos incluyen opciones de compra, si bien
los Administradores de la Sociedad dominante estiman que estas no seran ejercidas en ninguno de
sus vencimientos.

Asimismo, durante el ejercicio 2010 la Sociedad dominante ha devuelto un avidn de la flota A-319, dos
aviones de la flota A-320, uno de ellos ya no estaba operativo a cierre del ejercicio anterior y tres
aviones de la flota A-340-300, de los cuales, unc no estaba operativo a cierre del ejercicio 2009 y otro
se ha vuelto a alquilar.

Gasfo por arrendamiento operafivo

Las rentas devengadas durante 2010 y 2009 por los contratos de arrendamiento operativo de
aeronaves y wetl lease (alquiler de avién con tripulacién} han ascendido a 306 y 331 millones € que se
incluyen en el epigrafe “Otros gastos de explotacion recurrentes” de las cuentas de resultados
consolidadas adjuntas {(véase Nota 13.5). El importe total aproximado de las futuras cuotas a pagar
derivadas de los contratos de arrendamiento operativo, incluyendo las cuotas contingentes estimadas
con los tipos de interés y tipos de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2010, se detalla a

continuacion:
Millones €
Ejercicio 31-12-2010 | 31-12-2009

2011 278 242
2012 261 228
2013 205 177
2014 182 150
2015 y siguientes 616 456

1.542 (™) 1.253

{*} Equivalen a 2.061 millones de ddlares a tipo de cambio de cierre del
ejercicio 2010. La fluctuacidn de los tipos de cambio e interés sobre estas
rentas esta parcialmente cubierta con preductes derivados (véase Nota 8}.

¢) Compromisos y ofras garantias sobre flota

E! Grupo garantiza la utilizacion de veinte aviones en régimen de alquiler operative ¢ arrendamiento
financierc durante un periodo de entre 9 y 14 anos, frente a los suscriptores de una emisién de bonos
de los cuales, al 31 de diciembre de 2010, quedan pendientes de amortizar 71 millones de délares y
120 millones €.

Determinados contratos de arrendamiento operativo contienen clausulas de cancelacién anticipada y
compromisos de adquisicion de aviones en el supuesto de incumplimiento de determinados ratios
financieros del Grupo. Los mencionados ratios se cumplen al 31 de diciembre de 2010 y, en ¢pinién de
los Administradores de la Sociedad dominante, se cumpliran durante la duracion de los contrates.

La Sociedad dominante estd llevando a cabc un plan de renovacién de su flota, estructurado bajo
diversos contratos firmados con Airbus, para las flotas A-319 y A-320, Con las actualizaciones habidas
en el contrato con Airbus, los aviones pendientes de recibir al 31 de diciembre de 2010 y el arfio
previsto de incorporacion de los mismos se detallan a continuacién:




Nuimero de Aviones
Afio Afio Afio Afio
Flota 2011 2012 2013 2014 Total
A-319 3 - - - 3
A-320 - - 10 7 17
3 - 10 7 20

La Sociedad dominante firmé en el ejercicio 2010 un acuerdo con British Airways Plc para la venta de
diez de los aviones de la flota A-320 incluidos en el cuadro anterior, habiendo recibido 23 millones §
para hacer frente al anticipo que era necesario constituir frente al fabricante.

Para atender este plan de renovacion el Grupo mantiene el compromiso de constituir depdsitos por un
importe de 260 millones €, de los cuales a 31 de diciembre de 2010 ya se habian entregado 95
millones € (véase Nota 7.1.3). A continuacidn se resume el calendario de entrega del importe
pendiente:

Milllones €
2011 36
2012 a5
2013 34
165

De acuerdo a los precios basicos establecidos en fos contratos, el coste total de los aviones
comprometidos en firme pendientes de entrega al 31 de diciembre de 2010 asciende,
aproximadamente, a 847 millones €.

Flota no operativa
Flota no operaliva en propiedad

Como consecuencia de la reduccién del trafico aéreo, en 2009 se pararon temporalmente ocho
aviones en propiedad de la flota A-320. Durante el ejercicio 2010 el Grupo ha comenzado a operar
nuevamente uno de dichos aviones y se espera que los siete aviones parados, cuyo valor neto
contable asciende a 28 millones €, entren en operacion en los proximos meses.

Asimismo, el Grupo mantiene registrados en el epigrafe “Inmovilizado material” del estado de situacién
financiera consolidada determinados activos, fundamentalmente un avion de la flota B-747 y diversos
motores, que no estan operativos, cuyo coste, 75 millones €, esta totalmente cubierto por su
amortizacion y tas provisiones registradas.

Flota no operativa en arrendamiento

Al cierre del ejercicio 2010 el Grupo tenia parados pendientes de devolucion un avién A-320 y un avién
A-340-300 operados en régimen de arrendamiento operativo. En relacion con el avion A-340-300 que
se operé hasta septiembre de 2010, la Sociedad dominante estd considerando la ampliacién del
arrendamiento operativo.




Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo posee aviones y motores de la flota MD cuya venta esta prevista en los proximos ejercicios
en virtud de los contratos firmados.

En junio de 2010 se ha procedido a la venta de seis molores de esta flota obteniéndose un beneficio
de 4 milones € que ha sido registrado en el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta. Adicionalmente, se ha procedido a
registrar un deterioro en el valor de dichas aeronaves por importe de 4 millones €, que ha sido
registrado en el epigrafe “Deterioro y resultados por la enajenacién de inmovilizado” de la cuenta de
resultados consclidada del ejercicio 2010 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2010, estos activos estan totalmente provisionados.
6.2 Otro inmovilizado material

Los principales altas y traspasos del ejercicio se corresponden con las nuevas instalaciones construidas en
el aeropuerto de Barcelona — El Prat cuya inversion ha ascendido a 22 millones €.

Los edificios e instalaciones construidos sobre terrenos propiedad del Estado Espafiol, en su mayoria en
aeropuertos nacionales, presentan un valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de 53 y 33
millones €, respectivamente. Los Administradores de la Scciedad dominante no esperan quebranios
significativos como consecuencia del proceso de reversion, toda vez que los programas de mantenimiento
aseguran un permanente buen estado de uso.

6.3 Bienes en régimen de arrendamiento financiero
Al 31 de diciembre de 2010 existen elementos del inmovilizado material adquiridos mediante contratos en
arrendamiento financiero, fundamentalmente aviones, por un importe de 604 millones € de coste y 155
millones € de amortizacion acumulada (408 millones € de coste y 127 millones € de amortizacion acumulada
en 2009).

El calendario de vencimientos de las cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre de 2010, incluyendo, en
su caso, el importe de las opciones de compra, se detalla en la Nota 11.2.

6.4 Elementos totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el coste de los bienes totalmente amortizados que el Grupo mantiene en
su inmovilizado material asciende a 427 y 407 millones €, de acuerdo con el siguiente detalle;

Millones €
2010 2009
Flota aérea 43 29
Edificies y otras construcciones 58 62
Maquinaria, instalaciones y utillaje 252 229
Maobiliario y enseres 10 B
Equipos para proceso de informacién 47 66
Otro inmovilizado 17 13
427 407
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6.5 Cobertura de seguros

Las sociedades del Grupo mantienen suscritas poélizas de seguro sobre los elementos del inmovilizado
material, que cubren suficientemente el valor neto contable de los mismeos al 31 de diciembre de 2010.
Asimismo, el Grupo mantiene suscritas pdlizas de seguro schre la flota aérea arrendada a terceros.

I

Inversiones financieras

7.1 Inversiones financieras a largo plazo

El detalle del saldo del epigrafe "Inversiones financieras a large plazo” al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es
el siguiente:

31 de diciembre de 2010

Millones €
Instrumentos Otros
de Créditos a | Derivados Activos
Patrimonio | Terceros {Nota 8) | Financieros Total

Préstamos y partidas a cobrar 7 74 - 125 206
Activos disponibles para la venta:

Valorados a valor razonable 889 - - - 889

Valorados a coste 10 - - - 10
Derivados - - 16 - 16
Total 906 74 16 125 1.121

31 de diciembre de 2009
Millones €
Instrumentos Otros
de Créditos a Activos
Patrimonio | Terceros | Derivados | Financieros Total

Préstamos y partidas a cobrar 10 77 - 147 234
Activos disponibles para la venta:

Valorados a valor razonable 242 - - - 242

Valorados a coste 17 - - - 17
Derivados - - 4 - 4
Total 269 77 4 147 497

7.1.1 Instrumentos de patrimonio

Los movimientos registrados en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidade durante
los ejercicios 2010 y 2009, se detallan a continuacién:




Ejercicio 2010

Millones €
Y de Ajustes
Participacién Diterencias por
al Saldo al de cambio Saldo al
31-12-2010 [ 31-12-2009 | Traspasos Retiros camhio de valor | 31-12-2010
Préstamos y cuentas a cobrar:
Sociedades fberbus 40,00-45,00 10 - (C))] l - 7
Activos financieros disponibles para la
venta:
Valorados a valor razonable -
British Airways Ple 9,99 242 - - - 121 363
Amadeus IT Holding, 5. A 7,50 - 7 {97 - 616 526
Valorados a coste-
Amadeus IT Holding, 8 A 7,50 7 N - - - -
Servicios de Instruccion de Yuelo, S.L. 19,90 9 - - - - 9
Orros ) - - - - 1
269 - {101} 1 737 906
Ejercicio 2009
Millones €
% de Ajustes
Participacion Difercncias por
al Saldo al de cambio Saldo al
31-12-2009 | 31-12-2008 | Adiciones Reliros cambio de valor | 31-12-2009
Préstamos y cuentas a cobrar:
Sociedades /berbus 40,00-45,00 12 - {2} - - 10
Activos financieros disponibles para la
venta:
Valorados a valor razonable -
British Airways Ple 0,99 217 - - - 25 242
Yalorados a coste-
Servicios de Instruecion de Vuelo. S.L. 19,90 9 - - - - G
Amadeus IT Holding, S.A 11,57 7 - - - 7
Otros 2 (1) - - 1
247 - 3) - 25 269

Sociedades tberbus

El accionista mayoritario de las sociedades lberbus, Airbus, ha garantizado a |beria la recuperacion de
la totalidad de su inversién financiera y crediticia en dichas sociedades, motive por el cual nc se dotan
provisiones en relacion con las participaciones en eslas sociedades y se mantienen registradas a su
coste de adquisicion.

British Airways Plc

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo mantenia una inversion representativa del 9,9% del capital de
British Airways Plc cuyo coste de adquisicion ascendid a 331 millones €. El valor razonable de dicha
inversion al 31 de diciembre de 2010, de acuerdo con la cotizacion bursatil de dicha sociedad,
ascendia a 363 millones € y la variacién del valor razonable respecto al coste de adquisicion ha sido
registrada, neto de su efecto fiscal, con abono al epigrafe "Ajustes por cambios de valor” del estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010.




7.1.2

Amadeus IT Holding (anteriormente denominada Wam Acquisition, S.A.)

El 29 de abril de 2010 Amadeus 1T Holding, S.A. inicié su cotizacién en bolsa. Previamente a dicha
fecha, la Sociedad dominante procedid a la venta de parte de su inversion, obteniendo un beneficio
neto de 13 millones €, registrado en el epigrafe “Otros ingresos y gastos financiercs” de la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta.

Hasta el momento de iniciar su cotizacidon en bolsa, la participacion en Amadeus IT Holding, S.A. se
presentaba valorada por su coste de adquisicion. Con motivo de la cotizacion en bolsa de esta
sociedad, al haber disponible informacién fiable para determinar &l valor razonable de la inversion,
esta participacién ha pasado a registrarse de acuerdo con su valor razonable, produciéndose una
revalorizacion, registrada neta de su efecto fiscal en el capitulo "Ajustes por cambios de valor” del
estado de situacion financiera consolidado.

En octubre de 2010, la Sociedad dominante ha vendido una participacion de Amadeus IT Holding, S.A.
representativa del 1,5% de su capital social por un imperte de 30 millones €, registréndose un
beneficio por el mismo importe, antes de considerar su efecto fiscal, transferido al epigrafe "Otros
ingresos y gastos financieros” de |a cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta desde
el capitulo “Ajustes por cambios de valor” del estado de situacion financiera consolidado.

Créditos a terceros

Los movimientos habidos en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los
gjercicios 2010 y 2009 son los siguientes:

Ejercicio 2010
Millones €
Saldo al | Diferencias Saldo al
31-12-2009 | de cambio | Traspasos | 31-12-2010

Créditos a Venezolana Internacional de

Aviacion, S.A. (a) 26 - - 26
Créditos a sociedades fberbus 38 3 () KX}
Créditos a Aerolineas Argentinas, 5.A. (a) 36 - - 36
Créditos a Iberlease 2004 Ltd. 37 3 - 40
Otros créditos 2 - (1 1
Total coste 139 6 (9} 136
Provisiones (62) - - (62)
Total neto 77 74




Ejercicio 2009

Millones €
Saldo al Diferencias Saldo al
31-12-2008 Altas de Cambio | Traspasos | 31-12-2009

Crédites a Venezolana Internacional de

Aviacion, S.A. (a) 26 - - - 26
Créditos a sociedades fberbus 54 - (1 {15) 38
Créditos a Aerolineas Argentinas, S.A. (a) 36 - - - 36
Clickair. 8.A.~Acciones privilegiadas 76 - - {(76) -
Créditos a Iberlease 2004 Ltd. 38 - (1) - 37
Otros créditos i 1 - - 2
Total coste 231 1 {(2) @1y 139
Provisiones (108) - - 46 (62}
‘Totai neto 123 77

{a) Los créditos concedidos a Venezolana Internacional de Aviacién, S.A. (VIASA) y Aerclineas Argentinas, S.A.,
proceden de ejercicios anteriores y estan provisionados al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Sociedades tberbus

El Grupo tiene concedido un préstamo a cada una de las cuatro sociedades fberbus en las que
participa y con las que tiene suscritos contratos de amrendamiento operativo de aviones de la flota A-
340. El principal oscila entre 11 y 20 millones de dolares LUSA. Estos préstamos estan concedidos a un
plazo igual al de la duracion del contrato de arrendamiento operativo del correspondiente avidn, y a un
tipo de interés del 4% anual, produciéndose su amortizacién de una sola vez al vencimiento, gue se
sitia entre 2011 y 2012, EI Grupo ha procedido a reclasificar al epigrafe “Inversiones financieras a
corto plazo — Otros activos financieros” los créditos que vencen en 2011 (véase Nota 7.2).

Iberfease 2004 Ltd

Iherlease 2004 Lid., sociedad arrendadora de cuatro aviones adquiridos por el Grupo en régimen de
arrendamiento financiero, es a su vez la beneficiaria de cuatro préstamos otorgados por |beria a un
plaze idéntico al establecido en los contratos de arrendamiento financiero, produciéndose su
amortizacion de una sola vez en diciembre de 2014. El principal de estos préstamos asciende a 54
miliones de dolares USA y su tipo de interés esta comprendido entre el 6% y el 6,5% anual pagadero
trimestralmente.

7.1.3 Otros activos financieros a largo plazo

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2010 y 2009 en este epigrafe, han sido los siguientes:
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Ejercicia 2010

Millones €
Préstamos ¥ cuentas por
cobrar
Depositos
para Operaciones
adquisicioén Otros de cobertura
de flota Depésitos | y derivados Total
Saldo al 31-12-2009 122 25 4 151
Adiciones 34 10 - 44
Retiros 0 aplicaciones - (6) - (6)
Ajustes por cambios de valor - - {19} (19}
Traspasos {(71) - 8 (63)
Transferencias - - 23 23
Diifereneias de cambio 10 1 - 11
Saldo al 31-12-2010 95 30 16 141
Efercicio 2009
Millones €
Préstamos y cuentas por
cobrar
Depdsitos
para Opcraciones
adquisieidn Otros de cobertura
de flota Depésitos | v derivados Total
Saldo al 31-12-2008 216 22 64 302
Adiciones 40 | - 41
Retiros o aplicaciones (33) (3 - (36)
Ajustes por cambios de valer - - 15 15
Traspasos {98) 6 {66) (158)
Transferencias - (%) 9
Diferencias de cambio (3) (hH - 4
Saldo al 31-12-200% 122 25 4 151

Depésitos

Las cantidades incluidas en la cuenta "Depdsitos para adquisicion de flota” corresponden a los
importes entregados a cuenta de la adquisicion de aviones y de motores (véase Nota 6.1) que son

susceptibles de reembolso, de acuerdo con el siguiente detalle;




Millones €
2010 2009
En Opcidén/ En Opcidn/
En Firme Derecho En Firme Derecho
Familia A-320 91 3 62 3
Familia A-340 - - 55 -
Motores | - 2 -
92 3 119 3

De acuerdo con las entradas previstas de flota, el Grupo estima que en 2011 se aplicaran depésitos
por importe de 46 millones €.

Durante el ejercicio 2010, 71 millones € se han fraspasado al epigrafe “Inmovilizado material” como
consecuencia de la adquisicion de elementos de flota (véase Nota 6.1). Por otro lado, durante el
gjercicio 2010, el Grupo se ha comprometido a adquirir en 2011 bonos por importe de 22 millones $.

En el gjercicio 2010, se han transferido a la cuenta de resullados consolidada liquidaciones y otros
efectos de los contratos de derivados mantenidos por el Grupo por importe de 23 millones €.

7.2 Inversiones financieras a corto plazo

El desglose de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 y
2009 adjunto, es el siguiente:

Millones €
Saldos al Saldos al
31-12-2010 | 31-12-2009

Préstamos y partidas a cobrar:

Créditos a empresas 10 31
Otros activos financieros 1.188 1.002
Derivados (Nota 8.2) 87 55
Total 1.285 1.088

Al 31 de diciembre de 2010 !a cuenta “Otros activos financieros" recoge inversiones en activos de gran
liguidez por importe de 1.170 millones € {874millones € al 31 de diciembre de 2009), asi como inversiones en
diversos productos financieros, fundamentalmente depésitos, imposiciones a plazo fijo y pagarés. Por las
inversiones recogidas en esta cuenta, asi como por las inversiones registradas en el epigrafe “Otros activos
liquidos equivalentes” del estado de situacion financiera consolidado adjunto, el Grupo ha obtenido una
rentabilidad de mercado.

8. Instrumentos financieros

8.1 Politicas de gestion de riesgos

El Grupo desarrolla mualtiples actuaciones en el ambito del control y gestion de riesgos, estableciendo
sistemas que permiten identificar y mitigar los riesgos principales que afectan a sus distintas actividades.

La actuacidén en materia de riesgos se extiende a los parametros y palancas claves de gestion del Grupo,
como son: la cuenta de resultados consolidada, el endeudamiento, las inversiones y las desinversiones,_de
manera que permita optimizar la cuenta de resultados consolidada y el endeudamiento y adoptar,deﬁggmg
equilibradas en términos de rentabilidad y riesgo para las nuevas inversiones. AR ST

.




En Io que se refiere a riesgos financiercs, el Grupo mantiene un programa de gestion con el fin de controlar y
disminuir el potencial impacto negativo de las oscilaciones de los tipos de cambio, tipos de interés y precio
de combustible en los resultados, y de preservar la liquidez necesaria para sus operaciones corrientes y de
inversién y financiacion.

Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafias del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximizan el retorno del accionista. La politica que desarrolla el Grupo para
cumplir los objetivos fijados, se soporta, entre ofros instrumentos, en el mantenimiento del equilibrio
adecuado entre la deuda y el patrimonic neto. Esta politica permite compatibilizar la creacién de valor para el
accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las necesidades de
financiacion del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

La gestién de capital que realiza el Grupo opera sobre tres magnitudes econémicas: el patrimonio nelo y ia
deuda, tanto la registrada en el estado de situacion financiera, como la ajustada o equivalente, considerando
en esta Ultima los compromisos derivados de los alguileres:

a. El patrimonio neto incluye el capital social, las reservas, los resultados y los ajustes por cambios de valor,

b. La deuda neta registrada en el estado de situacion financiera consolidada incluye las deudas con
entidades de crédito menos los activos liquidos y el efectivo, excluidas las valoraciones de derivados.

c. La deuda neta ajustada o equivalente incorpora a la deuda neta los alquileres de flota capitalizados,
excluidos los impactos de derivados, y elimina los intereses capitalizados de los préstamos a las
sociedades fbembus.

En el siguiente detalle se especifican conceptual y cuantitativamente estos parametros:

Millones €
2010 2009
Resultado consolidado 39 (273)
Patrimonio neto 2.132 1.551
Endeudamiento neto:
Deuda remunerada 585 502
Disponible liguido (2.073) (1.919)
(1.488) .47
Endeudamiento ajustado (*) 1,022 1.229
Apalancamiento (Endeudamiento ajustado /
Patrimonio neto + Endeudamiento ajustado) 32,4% 44,2%

(*} Incluye la capitalizacién del alquiler de la fiota
Riesgo de lipo de cambio

Debido a su actividad internacional, el Grupo genera cobros y pagos en monedas distintas del euro. El riesgo
mayor corresponde a la revalorizacién del délar americano frente al euro ya que el Grupo tiene mayores
pagos en délares que ingresos.

Este riesgo se gestiona, basicamente, de manera combinada con dos estrategias temporales: coberturas
hasta cinco afios de los arrendamientos operativos en las que se utilizan permutas de divisas (swaps) por un
importe que cubre un determinado porcentaje de |a posicién, y coberluras hasta tres afios, en el que se
utilizan compras a plazos, opciones y estructuras de opciones asociadas a transacciones reales de pagos en
doélares del Grupo.




Riesgo de tipo de interés

Debido a la posicion neta acreedora del Grupo (incluyende las operaciones de arrendamiento cperativo de
aviones) el Grupo tiene una exposicion a la subida de tipos de interés de las monedas en que denomina su
deuda y sus compromisos de pago a corto y largo plazo.

Para gestionar este riesgo el Grupo mantiene como minimo un porcentaje de su deuda a tipos fijos o con
proteccion. Adicionalmente, mediante la diversificacion de las monedas de financiacion (délar americang,
euro, franco suizo y libra esterlina) se consigue disminuir el riesgo de una subida global del nivel de tipos de
interés de financiacion del Grupo.

Riesgo de precio de combusfible

El Grupo gesticna el coste de combustible de aviacion mediante politicas activas de control de riesgos y
mantiene |a politica de cubrir directamente el precio del quercseno (JET Kero CIF-NWE).

La reduccion de este riesgo se realiza habitualmente mediante la contratacion de “swaps” y opciones.
Riesgo de liquidez

Debide al caracter estacional de su negocio y a las necesidades de inversion y financiacion derivadas de la
renovacion de su flota, el Grupo mantiene una politica de liguidez que se traduce en un significative volumen
de disponibilidades de caja e inversiones financieras corrientes.

Esta posicion de tesoreria esta invertida en instrumentos altamente liquides a corte plazo como
eurcdepodsitos, depdsitos, repos de deuda y pagarés bancarios a través de entidades financieras de primer
orden, de acuerdo con la politica de riesgo de contrapartida vigente.,

Ademas de las inversiones a corto plazo y de la posicion de caja, el Grupo dispone permanentemente de
pélizas de crédito que garantizan sus necesidades de liquidez.

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez del Grupo para sus instrumentos financieros al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos efectivos sin descontar para
el caso de los derivados, habiéndose determinado con los implicitos calcutados a partir de la curva de tipos
de interés, cuando dicha liquidacion (a cobrar o a pagar) no es fija. Para el resto de instrumentos financieros
el importe ha sido determinado mediante los flujos previstos, sin descontar:




31 de diciembre de 2010

Millones €
6 Meses — 1 Afic —
< 6 Meses 1 Ao 5 Afios > 5 Afos Total
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 875 - - - 875

Inversiones financieras:

Créditos a terceros - 10 74 - 84

Otros activos financigros 339 799 88 37 1.313
Dcudores 560 - - - 560
Deudas;

Deudas con entidades de crédito (175) 4 34 (9 (222)

Arrendamiento financiero (23) (25) (301) (115) (464)

Otros pasivos financieros (1 {11) {14) {13) 49)
Acrecdores comerciales y otras cuentas a pagar (1.209} - - - (1.209)

Instrumentos financieros derivados:

Coberturas rentas de aviones (8) )] (13) i (27
Coberturas de tipos de cambio (*) (2) 3) - - {(3)
Coberturas d¢ combustible 45 36 - - 81
441 793 (200) 97 937
(*}  Coberturas vinculadas a tipo de cambiv, gastos en combustible, seguros y adquisicién de flota.
31 de diciembre de 2009
Millones €
6 meses — 1 afio —
< 6 meses 1 afio 5 afios > 5 afios Total

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 886 - - - 886
Inversiones financieras:

Créditos a terccros - 31 77 - 108
Otros activos financieros 925 134 83 7 1.149

Deudores 478 - - - 478

Deudas:
Deudas con entidades dc crédito (220) (1) {19) (8) (248)
Arrendamiento financiero (17 (17 (250) (16) (300)
Otros pasivos financieros (5) (12) (2) - (19
Acreedores comerciales y otras cucntas a pagar (1.075) - - - (1.075)

Instrumentos financieros derivados;

Coberturas rentas de aviones (11 (11) (28) - (50}
Coberturas de tipos de cambio (*) 9 5 - - 14
Coberturas de combustible 4 21 - - 25

974 150 (139) an 968

De conformidad con lo establecido respecto del deber de informacion por la Ley 15/2010, de 5 de julio, de
modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las cperaciones comerciales, al cierre del gjercicic anual terminado el 31 de diciembre de 2010
el Grupo no mantiene en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar cantidad alguna
correspondiente a saldos de sociedades del Grupo espanolas que estan consoclidadas por integracion global
y que acumulan un aplazamiento en el pago superior al plazo legalmente establecido, con excepcién de

agquellos que se encuentren en situacién litigiosa.




Riesgo de credito

Los principales activos financieros del Grupo son caia y efectivo, instrumentos de patrimonio y otras
inversiones financieras, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Estas dos dltimas partidas
concentran los riesgos de insolvencia y morosidad. Con caracter general el Grupo controla los riesgos de
morosidad e insolvencia mediante la fijacion de limites de crédito y el establecimiento de condiciones
restrictivas respecto a los plazos de cobro.

El importe de los activos financieros reconocidos en los estados financieros, neto de pérdidas por deterioro,
representa la maxima exposicion del Grupo a riesgo de credito, sin tener en cuenta las garantias conslituidas
u otras mejoras crediticias.

Los deudores y cuentas a cobrar a terceros representan, principalmente, los saldos pendientes de cobro a
agencias de pasaje y carga por el transporte de pasajeros y mercancias, asi como por los servicios de
asistencia en aeropuertos y mantenimiento prestados a clientes. Para las operaciones con compafiias
aéreas y agencias de pasaje nacionales, el Grupo tiene establecida la politica de constitucion de garantias
bancarias materializadas en avales que dan cobertura parcial a los créditos mantenidos con las mismas,
Adicionalmente, en el caso de ciertas agencias de pasaje, el Grupo tiene constituida una péliza de seguros
de cobertura parcial.

El Grupo no tiene una concentracién significativa del riesgo de crédito con terceros, como consecuencia de
la distribucién del riesgo comercial entre un gran nimerc de entidades. La provisién per deterioro de créditos
por operaciones comerciales al 31 de diciembre de 2010 asciende a 35 millones €, mismo importe que al 31
de diciembre de 2009.

Técnicas de valoracion e hipclesis aplicables para fa medicién del valor
razonable

Los valores razonables de los aclivos y pasivos financieros se determinaran de la siguiente forma;

a. Los valores razonabies de activos y pasivos financieros con los términos y condiciones estandar y que se
negocian en los mercados activos y liquidos se determinaran con referencia a los precios cotizados en el
mercado.

b. El valor razonable de otros activos financieros y pasivos financieros (excluidos los instrumentos
derivados) se determinan de acuerdo con los modelos de valoracion generalmente aceptados scbre ta
base de descuento de flujos de caja utilizande los precios de transacciones observables del mercado y
las cotizaciones de contribuidores para instrumentos similares.

c. Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés se utiliza el descuento de
los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés segun las
condiciones del mercado. Para la determinacién del valor razonable de opciones, el Grupo utiliza el
modelo de valoracion de Black & Scholes y sus variantes, utilizando a tal efecto las volatilidades de
mercado para los precios de ejercicio y vencimientos de dichas opciones.

La siguiente tabla presenta un andlisis de los instrumentos financieros valorados con posterioridad a su
reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles 1 a 3 basado en el grado en que el valor
razonable es observable:

a. Nivel 1: son aquellos referenciados a precios colizados en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

b. Nivel 2: son aguellos referenciados a ctros inputs (que no sean los precios cotizades incluidos en el nivel
1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente, es decir, precios, o indirectamente a través
de derivados de precios.

c. Nivel 3. son los referenciados a técnicas de valoracion, que incluyen inpuls para el activo o pasiv 4
se basan en datos de mercado observables. ¥ ﬁz{,’,’:g_i-f;’,
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31 de diciembre de 2010

Millones €
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros derivados:

De activo - 103 - 103

De pasivo - (52) - (52)

Activos disponibles para [a venta 889 - - 889
889 51 - 940

31 de diciernbre de 2009

Millones €
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros derivados:

De activo - 59 - 59
De pasivo - (73) - (75)
Activos disponibles para la venta 242 - 1 243

242 (16) 1 227

8.2 Instrumentos financieros derivados

Siguiendo la politica de gestién de riesgos descrita en la Nota 8.1 anterior, el Grupo realiza contrataciones de
derivados principalmente de tipo de cambio, tipo de interés y precio del combustible de aviacion.

De los derivados de tipo de cambio, los mas empleados son los “forwards”, opciones y “swaps” de divisa
("cross currency swaps'). De los derivados de tipo de interés, los mas utilizados son las permutas financieras
("swaps”) de tipo de interés. Los derivados de precio de combustible son principaimente “swaps” y opciones.

El Grupo clasifica sus derivados en tres tipos siguiendo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera {NIIF);

1. Derivados designados como coberturas de flujos de efective ("cash-flow”): aquéllos que permiten cubrir
principalmente los flujos de caja de los arrendamientos cperativos, ventas de billetes en moneda diferente
al euro y compras de combustible.

2. Derivados designados como coberturas de valor razonable (*fair value™): aquélles que permiten cubrir el
valor de mercado de los activos y pasivos registrades en el estado de situacién financiera consoclidado.

3. Resto de derivados: aquéllos que no han sido designados como cobertura o que no cumplen con los
requisitos establecidos por las NIIF.

Coberturas de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2010, los derivades que cubrian las variacicnes de tipo de cambio por traslacion, pero
que no han sido designados especificamente como cobertura bajo NIIF (ya que se compensan de forma
natural en la cuenta de resultados ccnsclidadas) y los activos y pasivos subyacentes cubiertos, son los
siguientes:

.




Millones §
Moneda | 31-12-2010 | 31-12-2009
Subyacente:
Activos-
Préstamo a Sociedades Iberbus uUsD 64 112
Anticipos para flota y motores usD 104 332
Fianzas entregadas uUsD 16 1
Fondos Venezuela UsD 38 52
Equitys A-320 USD 54 54
Pasivos-
Deuda A-320/321 usD {i53) (153)
Deuda A-340 usD {194) (101)
(71) 297
Derivado:
Cross Currency Swap uUspD - (7
Fx Swaps USD 71 302
71 295

El valor razonable de estos derivados al 31 de diciembre de 2010 no es significativo y no ha sufridoe cambios
de durante el ejercicic 2010.

Al 31 de diciembre de 2010, el importe nocional total de las coberturas de flujo de efectivo por riesgo de tipo
de cambio es el siguiente;

Millones Flujos Cubiertos (Millones USD)
de Ddlares
Salidas de Flujos
de Caja 2011
Subyacente Esperadas Tipo de Cobertura 2011 2012 2013 2014 2015
Gastos en divisa 997 Cross Currency Swaps 229 205 164 112 46
Opciones;
USD “Four Ways” 171 - - - -
USD “tineles” 15 - - - -
Fx Forwards 344 - - - -

Por su parte, al 31 de diciembre de 2009, el importe nocional total de las coberturas de flujo de efectivo por
riesgo de tipo de cambio era el siguiente:

L BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN WX




Millones Flujos Cubiertos {Millones USD)
de Dolares
Salidas de
Flujos de
Subyacente Caja Esperadas| Tipo de Cobertura 2010 2011 2012 2013 2014
Gastos en divisa 1.041 Cross Currency Swaps 206 171 153 95 40
Opciones:
USD “Four Ways” - - - - -
USD “tineles” 435 - - - -
Fx Forwards 165 - - - -
Entrada Flota 160 Fx Forwards 40 - - - -
Seguros 14 Fx Forwards 7 - - - -

FX forwards y opciones de tipo de cambio

El valor de mercado al 31 de diciembre de 2010 de los derivados de tipo de cambio (“FX forwards" y
opciones) es negativo y asciende a 5 millones €. El importe nefo del 2010 esta compuesto por 8 millones €
registrados en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo — Derivados”, y de 13 millones € registrados
en el epigrafe “Deudas a corto plazo” del pasivo del estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2010 adjunto. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se produciran en 2011,

El cambio acumulado de valor razonable de los derivados de tipo de cambio que son eficaces como
coberturas de flujos de efectivo asciende a 5 millones € negativos antes de considerar su efecto impositivo,
gue se difiere y se ha registrado en el patrimonio, neto de su efecto fiscal.

Los cambios acumulados en el valor razonable de la parle inefectiva de “forwards” y Opciones (valor
tempaoral), por importe negativo de 1 millén €, se han imputado como gastc en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2010 adjunta.

Valoracién de CCS de tipo de cambio

Coberturas de fiujos de los alquileres de flota

31 de diciembre de 2010

Grupo Nominal en Millonies (*)

[nstrumento Recibe | Paga |31-12-2010] 31-12-2011 [ 31-12-2012 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2015 [ 31-12-2016
Cross Currency
Swaps:
De flotante a fijo USD | EUR 464 391 306 160 - - -
De flotante a flotante USD | EUR 126 - - - - - -
De flotante a flotante EUR | USD 77 - - - - - -
De fijo a fijo usD | EUR 337 315 262 208 7 7 7

(") Los importes figuran en la moneda en que la Scciedad dominante paga.
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31 de diciembre de 2009

Grupo En Millones
Nominal a Nominal a Nominal a Nominal a Nominal a

[nstrumento Recibe Paga 31-12-2009 | 31-12-2010 | 31-12-2011 | 31-12-2012 | 31-12-2013
Cross Currency Swaps:
De flotante a fijo usD EUR 340 305 244 172 40
De flotante a flotante USD EUR 343 126 - - -
De flotante a flotante EUR UsD 386 77 - - -
De fijo a fijo UsD EUR 246 124 116 R7 44

El valor razonable de las permutas financieras (“Cross Currency Swaps”) formalizadas al 31 de diciembre de
2010 asciende a 6 millones € negatives. El importe nete del 2010 se compone de 16 millones € en cuentas
de activo y 22 millones € en cuentas de pasivo. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se produciran
en los ejercicios 2011 a 2017.

Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de las permutas financieras (“Cross Currency
Swaps”) suponen 18 millones € positivos, han sido registradas en Patrimonio, netas de su impacto fiscal.

Los cambios acumulados en el valor razonable de la parte inefectiva de las permutas financieras {("Cross
Currency Swaps”), por importe positivo de 1 millén €, se han imputado como mencr gasto en la cuenta de
resultados consclidada del ejercicio 2010.

El efecto de una variacion del tipo de cambio de +10% en el EUR/USD sobre €l valor de fodas las coberturas
de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2010 es de 86 millones € negativos, aproximadamente. En el caso
de que la variacion del tipo de cambio fuera de -10%, el cambio de valor de la posicion de cobertura a 31 de
diciembre de 2010 seria de 102 miliones € positivos, aproximadamente,

Coberturas sobre tipos de interés
El Grupo utiliza permutas financieras (“/nterest Rate Swap” y "Opciones scbre tipo de interés”) sobre tipos de
interés para gestionar su exposicion a flucluaciones en los tipos de interés de sus operaciones de

financiacion de la flota, de acuerdo con el siguiente detalle:

31 de diciembre de 2010

Nominal en Millones de Dolares

Instrumento
Moneda 31-12-201G | 31-12-2011 | 31-12-2012 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2015 | 31-12-2016
Interest Rate Swaps:
CAP-FLLOOR (*} - Paga USD 235 212 63 - - - -
IRS Recibe USD | Paga USD 297 370 330 329 307 283 60

(*) El Grupo paga tipo de interés flotante con cap y floor y recibe tipo de interés flotante.




31 de diciembre de 2009

Nominal en Millones de Délares USA

Instrumento Moneda | 31-12-2009 | 31-12-2010 | 31-12-2011 31-12-2012
Interest Rate Swaps:
De flotante a flotante usD 236 235 212 43

El valor razonable de las permutas financieras ("Interest Rate Swap”) fomalizadas al 31 de diciembre de
2010 asciende a 16 millones € negativos, registrados 17 millones € negativos en cuentas de pasivo y 1 millon
€ positivos en cuenlas de activo. Estas coberturas estan vinculadas a flujos que se produciran en los
ejercicios 2011 a 2017.

Las variaciones de valor acumuladas por la parte eficaz de las permutas financieras en las coberturas de
flujo de efectivo de tipos de interés, que suponen 14 millones € negativos, han sido registradas en
Patrimonio, netas de su impacto fiscal. No ha habido cambios de valor acumulados por la parte ineficaz
imputados al resultado del ejercicio.

E! efecto de una variacidon de +50 puntos basicos de la curva de tipos del euro sobre el valor de las
coberturas a 31 de diciembre de 2010 es de & millones € positivos, aproximadamente. En el caso de
considerar una variacion de -50 puntos basicos, el cambio de valor de la posicién de cobertura a 31 de
diciembre de 2010 seria de & millones € negativos, aproximadamente.

Un movimiento de +/-50 punios basicos sobre la curva de tipos de interés del délar USA tendria los
siguientes efectos: + 50 puntos hasicos impactaria en el valor de las coberturas en 8 millones € positivos,
aproximadamente. Por el contrario, una variacion de -50 puntos béasicos tendria un efecto de 9 millones €
negativos, aproximadamente.

A efectos de estos célculos, el Grupo considera como escenario mas probable un movimiento en las curvas
de tipos de interés de esta magnitud en el transcurso de 2011. No obstante, a efeclos de Ia simplificacion del
analisis, se ha considerado que ia variacion de los tipos de interés se produciria al cierre de 2010 y se
mantendria estable durante 2011..

Coberturas sobre precio de combustible

Tm
Tm Tipo de Nominal Nominal
Subyacente Commodity 2011 Cobertura (a2 31-12-2010|a 31-12-2009
Compras combustible “JET Keroseno™ [JET Kero CIF-NWE 1.959.000 SWAPS 897.000 1.146.000
OPCIONES 192.000 -

El riesgo de precio del combustible estd cubierto con “Swaps” que protegen las variaciones de flujos debidas
a las variaciones del precio del combustible.

El valor de mercado de los derivados de combustible asciende a 78 millones € positivos al 31 de diciembre
de 2010 (25 millones € posilivos en 2009), que se han registrado en cuentas de pasivo, en el epigrafe
“Deudas a corto plazo” del estado de situacion financiera consolidado adjunto,

Las variaciones de valor acumuladas por |a parte eficaz de los derivados de combustible, que ascienden a 80
millones € positivos antes considerar su efecto impositivo, han sido registradas en Patrimonio Neto netas de
su impacto fiscal. Los cambios de valor acumulados por la parte ineficaz, por 3 millones €, se han imputado
al resultado del ejercicio.




El efecto de una variacion de! precio del combustible de +10% sobre el valor de las coberluras a 31 de
diciembre de 2010 es 55 millones € positivos. En el caso de considerar una variacion del precio de
combustible de -10%, el cambio de valor de la posicion de coberlura a 31 de diciembre de 2010 seria de 57
millones € negativos.

9. Patrimonio neto

9.1 Capital social y prima de emision

El 29 de noviembre de 2010 se aprobd una reduccion de capital y simultaneamente una ampliacién de
capital de Iberia, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal}, que fue suscrita y
desembolsada integramente mediante la aportacion de la totalidad de los activos y pasivos de Iberia, Lineas
Aéreas de Espafia, S.A. traspasando su actividad con efectos contables desde el 1 de enero de 2010, tal ¥
como s& menciona en la Nota 1.

Como consecuencia de dicha transaccion, y la asuncion del papel de Sociedad dominante del Grupo por
parte de Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal), se ha generado una
prima de emisién por importe de 760 millones € y unas reservas por importe de 72 millones €, habiéndose
cancelado las partidas de fondos propios procedentes de Iberia, Lingas Aéreas de Espaifa, S.A. La Ley de
Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para la
ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social de la Sociedad dominante asciende a 743.420.346 €,
representado por 953.103.008 acciones de 0,78 euros de valor nominal cada una, todas ellas de fa misma
clase y se encuentran lotalmente suscritas y desembolsadas, siendo en esa fecha el Unico accionista Iberia,
Lineas Aéreas de Espaia, S.A., sociedad extinguida en fa actualidad. En la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales consolidadas, el Unico accionista de la Sociedad dominante es Iberia Opco Holding, S.L.

Los accionistas de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, eran los

siguientes:
31-12-2010 31-12-2009
Nuamero de Nimero de

Acciones | Porcentaje | Acciones | Porcentaje
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid [219.098.519 22,99 |219.098.519 22,99
British Airways Plc 125.321.425 13,15 |125.321.425 13,15
Chase Nominees Ltd. 74.241.641 7,79 49,594,518 5,20
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales | 49.212.526 5,16 49,212,526 5,16
The Bank of New York Mellon 76.712.130 8,05 38.072.751 3,99
El Corte Inglés, S.A. 32.151.759 3,37 32.151.759 3,37
Otros 376.365.008 31949 |439.651.510 46,14
953.103.008 100,00 |953.103.008 100,00

Las acciones de la Sociedad dominante no cotizan en bolsa, habiendo cotizado |las de Iberia, Lineas Aéreas
de Espaiia, S A. hasta el 20 de enero de 2011.

9.2 Reservas en sociedades conscolidadas

E! detalle por sociedad al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:




Millones €
Entidad 31-12-2010 | 3§-12-2009
Ajustes atribuidos a la Sociedad dominante (7} (7}
Sociedades consolidadas por integracién global:
Compafifa Auxiliar al Cargo Exprés, 5.A. 3 4
VIV A, Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. 4 3
Iberia México, S.A. 1 1
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia:
Vueling Airlines, 5.A. 9 -
Multiservicios Aeroportuarios, S.A. 2 1
Handling Guinea Ecuatorial, S.A. 1 ]
Sociedad Conjunta para la Emisién y
Gestion de Medios de Pago EFC, S.A. 4 4
Serpista, S.A. 2 2
Madrid Aerospace Service, S.L. () -
Grupo Air Miles - 1
18 10

9.3 Acciones propias de la Sociedad dominante

Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A., Sociedad dominante hasta el 31 de diciembre de 2009 mantenia
acciones propias, cuyo movimiento durante los ejercicios 2010 y 2009, es el siguiente:

Ejercicio 2010 Ejercicio 2009
Numero de Millones Namero de Millones
Acciones € Acciones €
Al inicio del gjercicio 27.898.271 64 27.898.271 64
Altas - - - .
Bajas (27.898.271) (64) - -
Al cierre del ejercicio - - 27.898.271 64

Durante el ejercicio 2010 se han cancelado la totalidad de las acciones propias mediante la reduccion de
capital de la extinguida iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

9.4 Beneficio (pérdida} por accion

El beneficio (pérdida) basico por accion para los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009
Beneficio (Pérdida) atribuible a la Sociedad
dominante {millones €) 89 (273)
Numero medio ponderado de acciones en
circulacion (millones de acciones) 925 925
Beneficio / (Pérdida) basico por accidn (euros) 0,096 (0,295)

En la determinacién del beneficio basico por accion se han tomado en consideracién las acciones de Iberia,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

. . . . i




Durante los ejercicios 2010 y 2009, el Grupo no ha mantenido en circulacidn instrumentos financieros que
contemplen la posibilidad de su conversién por acciones ordinarias de la Sociedad dominante, por lo que el
beneficio (pérdida) diluido por accidn coincide con el beneficio (pérdida) basico por accion,

9.5 Ajustes por cambios de valor

La composicion y mavimiento en este epigrafe durante los ejercicios 2010 y 2008, es el siguiente:

Ejercicio 2010

Millones €
Ingresos y
gastos Otros
imputados | movimientos | Transferencias
directamente de a la cuenta de
Saldo al en Patrimonio | patrimenio resultados Saldo al
31-12-2009 Neto neto consolidada | 31-12-2010
Instrumentos financieros de  cobertura (14 80 - (10} 56
Activos financieros disponibles para la
venta {Nota 7.1.1) (89 737 - (90) 358
Programa “Iberia Plus™ - - - - -
Por eambio en hipétesis actuariales - {9) 9 - -
Efecto fiscal (Nota 12.4) 31 (242) (3) 30 (184}
Total (72) 566 6 (70) 430
Ejercicio 2009
Millones €
Ingresos y
gastos
imputados | Transferencia
Ajustes por | directamente | s ala cuenta
Saldo al cambio de | en Patrimonio | de resultados Saldo al
31-12-2008 criterio Neto cansolidada [ 31-12-2009
[nstrumentos financicros de  cobertura (396) - 382 - (14)
Activos financieros disponibles para la
venta (Nota 7.1.1} (114) - - 23 (8%)
Programa "Iberia Plus” - (36) - 36 -
Efecto fiscal (Nota 12.4) 153 11 (115) (18) 31
Total {357y (25) 267 43 (72)

-
b

Provisiones a largo plazo
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El detalle de estas provisiones al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, asi como los principales movimientos

registrados durante el ejercicio 2010, son los siguientes;




Millones €
Exceso de
Saldo al Provisiones Saldo al
31-12-2009 Adiciones | Aplicaciones Traspasos | (Nota 13.2) | 31-12-2010

Provisiones para obligaciones con
el personal 598 46 (% {2) (32) 601
Provision por reestructuracion 425 44 (116} 2 - 355

Provisién para grandes

reparaciones (Nota 5.2) 86 23 (8) - (24) 77
Otras provisiones (Nota 5.10) 100 1] - 13 (33) 89
1.209 124 (133) 13 (%1) 1.122

10.1 Obligaciones por prestaciones a large plazo al personal

Las adiciones en la cuenta “Provisiones para cobligaciones con el personal” incluyen la dotacion anual del
coste normal, asi come, la correspondiente a los rendimientos financieros de la provision ya constituida y que
se recogen en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 en los epigrafes "Gastos de personal —
recurrentes” por importe de 27 millones € y “Gastos financiercs” por importe de 19 millones € (véase Nota
13.7), respectivamente. Los desembolsos relacionados con este concepto se distribuyen de manera
aproximadamente lineal entre ejercicios.

El importe dado de baja en el ejercicio en concepto de “Excesos de provisiones”, 32 millones €, registrado en
el epigrafe "Otros ingresos de explotacién — no recurrentes” de la cuenta de resultados consolidada del
ejercicic 2010 adjunta, esta relacionado con la opcidn de continuar parcialmente en activo, que se abrié en
mayo de 2009 para el colectivo de tripulantes pilotos que cumplan 60 afios de edad a partir de ese afio
(véase Nota 5.10). Hasta esa fecha, el saldo de la cuenta "Provisiones para obligaciones con el personal”
incluia el importe de la provisién estimada para la retribucidn futura del colective de tripulantes pilotos en
situacion de reserva {(entre los 60 afios y 65 afos de edad). Al existir la opcidn de continuar parcialmente en
activo, ya no es necesaria una provision tan elevada por este concepto, ya que, la retribucién de los
tripulantes pilotos que se accjan a esta opcién tendra la consideracién de gasto de personal del ejercicio
correspondiente. Al tratarse de una situacion nueva y ne haber precedentes que indiquen cémo se acogera a
esta opcién el colectivo de tripulantes pilotos, el Grupo ha optado por hacer durante tres ejercicios (2009,
2010 y 2011} un seguimiento que permita contrastar las hipdtesis consideradas en el estudio actuarial
correspondiente, e ir ajustando la provision que todavia quede registrada en este epigrafe del estado de
situacion financiera consolidado.

10.2 Provisién por reestructuracion

El saldo de la cuenta “Provision por reestructuracion” commesponde al valor actual de los pasivos por los
Expedientes de Regulacion de Empleo (véase Nota 5.10) que afecta a 3.216 empleados al 31 de diciembre
de 2010.

En este sentido, durante el ejercicio 2010 se han aprobado ampliaciones en el mencionado expediente para
los tripulantes de cabina de pasajeros y personal de tierra habiendo dotado el Grupo 35 millones € para
cubrir los costes estimados de dichas ampliaciones.

Asimisme, durante 2010 se han revisado las hipdlesis actuariales utilizadas para estimar los pasivos por este
concepto, habiéndose incrementado el importe de la provisién necesaria en 8 millones €, antes de considerar
su efecto fiscal, que ha sido registrado con carge en el epigrafe "“Reservas” del estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2010 adjunto.

Los desembolses relacionados con esta provision se produciran a lo largo de los proximos siete afios en
funcion de |la edad de |as personas que se han acogido o que finalmente se acojan a los expedientes.
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10.3 Otras provisiones

Esta cuenta recoge el imporle previsto para hacer frente a respensabilidades probables de diversa
naturaleza, relacionadas fundamentalmente con litigios y actas fiscales en curso de resalucidén (véase Nota
5.10). En este sentido, durante 2010 se ha recibide la resolucién favorable a los recursos presentados en
relacion con el acta por Aranceles de Aduanas por la que el Grupo mantenia registrada una provision por
importe de 33 miliones € y que ha sido cancelada con centraparida en el epigrafe "Otros ingresos de
explotacion — no recurrentes” de |a cuenta de resultados del ejercicio 2010 adjunta (véase Nota 12.6),

—
—

Deudas a largo y corto plazo

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2010 y 2009 clasificadas de
acuerdo con sus vencimientos, s la siguiente:

Millones €
31-12-2010 31-12-2009
Corto Largo Corto Largo
plazo Plazo Total Plazo Plazo Total
Valorados a coste amortizado;
Deudas con entidades de crédito 179 43 222 221 27 248
Arrendamiento financiero 32 331 363 30 224 254
Oftros pasivos financieros 22 27 49 17 2 19
Valorados a valor razonable:
Derivados (Nota 8) 18 34 52 27 48 75
Total 251 435 686 295 301 596

11.1 Deudas con entidades de crédito

La composicién de las deudas coen entidades de crédito al 31 de diciembre de 2010 y 2009, correspondientes
a préstamos y lineas de crédito, clasificadas de acuerdo con sus vencimientos, era la siguiente:

31 de diciembre de 2010

Millones €
Deudas con Vencimiento en
2016y
Moneda 2011 2012 2013 2014 2015 Siguientes | Total
Euros 152 7 7 6 14 9 195
Dolar USA 27 - - - - - 27
179 7 7 6 14 9 222




31 de diciembre de 2009

Millones €
Deudas ¢on vencimiento en
2015y
Moneda 2010 2011 2012 2013 2014 | Siguientes | Total
Euros 145 6 4 5 4 3 172
Délar USA 76 - - - - - 76
221 6 4 5 4 8 248

En 2010, el tipo de interés medic ponderado anual de estos préstamos y créditos fue del 3,69% y 4,70% para
los ejercicios 2010 y 2009, respectivamente.

11.2 Acreedores por arrendamiento financiero

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 el Grupo tenia contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, incluyendo, si procede, las opciones de compra:

Millones €
Deudas nominadas en Deudas nominadas en
Euros Dotares USA (*)

31-12-2010(31-12-2009 | 31-12-201031-12-2009

Menos de un afio 14 13 18 17
Entre dos y cinco afios 95 100 143 110
Mas de cinco afios 2 3 91 6
Total valor actual 111 121 252 133

(*) Convertidos a € a tipo de cambio de cierre del gjercicio.
Los arrendamientos financieros mas significativos mantenidos por el Grupo corresponden a aeronaves
(véase Nota 6.3} y devengan intereses referenciados a indices como el EURIBOR o el LIBOR, mas un
diferencial de mercado.
La duracion de los arrendamientos financieros de aeronaves desde su ongen oscila entre 7 y 16 arfics. Uno

de los contratos de arrendamiento establece la necesidad de cumplir determinados ratios financieros
asociados a |as cuentas anuales consclidadas del Grupo Ibena, que se cumplian al 31 de diciembre de 2010.

12. Situacion fiscal
12.1 Saldos con las Administraciones Pablicas

La composicion de los saldos deudores can Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2010 y 2009
era la siguiente:
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Millones €
31-12-2010 | 31-12-2009

Saldos no corrientes:
Activos por impuesto diferido 597 635
Saldos corrientes:
Haciendas Piblicas exiranjeras § 5
Por el Impuesto sobre el Valor Afiadido 14 12
Por otros conceptos - 5

C n 1

For su parte, el desglose de los saldos acreedores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de

2010 y 2009 es el siguiente:

Millones €
31-12-2010 | 31-12-2009
Saldos no corrientes:
Pasivos por impuesto diferido 191 7
191 7
Saldos corrientes:
Por tasas de salida y seguridad de aeropuertos 33 35
Haciendas Piblicas extranjeras 58 33
Organismos de la Seguridad Social 20 20
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas 29 30
Por otros conceptos 4 1
144 11%

12.2 Conciliacion del resultado contable con la base imponible fiscal y el gasto

o {ingreso) por Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién se calcula en
funcion del resultado econémico o contable, que no necesariamente ha de coincidir con su resultado fiscal,

entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contabie consolidado con la base imponible y el gasto o ingreso por el Impuesto

sobre Sociedades, es el siguiente:




Millones €
2010 2009
Cuenta Cuenta
aCobrar/| Gasto/! | aCobrar/ | Gasto/
(Pagar) | (Ingreso) | (Pagar) | (Ingreso)

Resultado contable del gjercicio antes de impuestos 95 95 (435) (435)
Ajustes de consolidacion (a) (23 {23) (8 (8)
Diferencias permanentes:
Aumentos 1 ] 2 2
Disminuciones {(b) (10) ey - -
Diferencias temporarias;
Con origen en el gjercicio-

Aumentos (c} 107 - 151 -

Disminuciones - - (37 -
Con origen en ejercicios anteriores-

Aumentos 1 - 1 -

Disminuciones (c) {199) - (222} -
Base imponible (resultado fiscal) (28) 72 (568) (441)
Cuota fiscal at 30% L)) 22 (170) (132)
Deducciones (13) (13) (6) (6)
Activo por impuesto diferido - Crédito fiscal 21 - 176 -
Gasto / (Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades - 9 - (138)
Ajustes a la imposicion sobre beneficios (Nota 12.3) - 3) - 24)
Total Gasto / (Ingreso) por Impuesto sobre

Sociedades - 6 - (162)

{a) Los ajustes de consolidacidn recogen los resultados positivos aportades por las sociedades puestas en
equivalencia.

{b) Este importe correspende, fundamentalmente, a la actualizacion de las hipotesis utilizadas en la evaluacién
de determinadas provisiones (véase Nota 10), cuyo impacte, junto cen su efecto fiscal, se ha registrado
directamente en reservas,

{c) Estos importes corresponden, en su mayer parte, a dotaciones de provisiones para ohligaciones con el
personal y otras provisiones para riesgos y gastos, asi como, a los importes recibidos durante el gjercicio
por créditos memorandum y otros incentivos ¢cuyo reconocimiente contable como ingresos se difiere y que
en ejercicios posteriores se revierten, generando diferencias temporarias de signo contrario.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales
con objeto de fomentar las inversiones. El Grupo se ha acogido a determinados beneficios fiscales
por la reinversién de beneficios extraordinarios procedentes de fa venta de una parte de su
participacion en Amadeus [T Holding, S.A. (véase Nota 7.1.1), teniendo previsto acreditar
deducciones por importe de 12 millones € en la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del
gjercicic 2010. En relacion con estas deducciones, los importes reinvertidos y las deducciones
correspondientes desde 2005 son los siguientes:




Millones €
Reinversion | Deduccion
2005 825 129
2006 2 -
2007 123 16
2008 3 -
2009 8 |
2010 116 12

Al 31 de diciembre de 2010 guedan pendientes de aplicar 13 millones € de las deducciones anteriores.

Asimismo, el Grupo ha previsto acreditar en la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2010
deducciones por doble imposicién interna e internacional por importe de 1 millén €.

12.3 Desglose del gasto / (ingreso} por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto o ingreso por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Millones €
2010 2009

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas - -
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 9 {138)
Ajustes a la imposicidn sobre beneficios {3) 24)
Total gasto (ingreso) por Impuesto

sobre Sociedades 6 (162)

Los ajustes a la imposicion se carresponden, fundamentalmente, con regularizaciones de saldos antiguos en
concepto de Impuesto sobre Sociedades, asi como diferencias entre la estimacion del Impuesto sobre
Sociedades realizada al cierre del ejercicio 2009 y las declaraciones del mencionado impuesto finalmente
presentadas.

La conciliacién entre el gasto o ingreso por Impuesto sobre Scciedades de acuerdo con el tipo estatutario
vigente en Espanfa y el tipo efective aplicable al Grupo, es como sigue:




Millones €
2010 2009

Gasto (Ingreso) calculado de acuerdo con el tipo estatutario

aplicable en Espafia 29 (130)
Efecto de:

Diferencias permanentes (3) -

Resultado procedente de sociedades puestas en equivalencia N 2)

Deducciones (13) (6)

Impuesto imputado directamente en patrimonio neto 3 -

Ajustes a la imposicion (3) (24
N 6 (162)

12.4 Activos y pasivos por impuesto diferido registrados directamente en el

patrimonio neto

El detalle de los impuestos registrados con impacto directamente en el Patrimonio Neto de los ejercicios
2010y 2009 es el siguiente:

Millones € j
Otros Transfe-
movimientos | rencias a la
de cuenta de
Saldo al | Ajustes por | Saldoal | Ajustes por | patrimonio | resultados Saldo al
01-01-2009 | valoracién | 31-12-2009 | valoracién neto consolidada | 31-12-2010
Instrumentos financieros de
cobertura 119 (115) 4 (24) - 3 (17
Activos financieros disponibles
para la venta 34 (N 27 (22 - 27 (167
Programa “Iberia Plus” 11 (1) - - - - -
Por cambios en hipdtesis
actuariales - - - 3 (3) - -
Total (Nota 9.5} 164 (133) 31 (242) (3) 30 184

12.5 Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, se han registrado

en el estado de situacion financiera

consolidado en los epigrafes "Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido”,
respectivamente, de acuerdc con el siguiente detalle:




Millones €
31-12-2010 31-12-2009
Activos Pasivos Activos Pasivos
por por por por
impuesto impuesto impuesto impuesto

diferido diferido diferido diferido

Diferencias temporarias 367 191 422 7
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 207 - 199 -
Deducciones pendientes de aplicar 23 - 14 -

597 191 635 7

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se han generado, principalmente, por las dotaciones efectuadas para
atender a las obligaciones con el perscnal y otras provisiones, que seran fiscalmente deducibles durante los
proximos ejercicios, asi como, por los ingresos recibidos por créditos memorandum y otros incentivos
relacionados con la flota cuyo reconocimiento contable como ingresoes se difiere.

El movimiento en el saldo de los activos por impuestos diferidos en 2010 y 2009 es el siguiente:

Millones €
Activos por Impuesto Diferido
Por
Por Por bases | deducciones
diferencias | imponibles | pendientes
temporarias | negativas | de aplicacidn Total
Saldo al | de enero de 2009 576 20 6 602
Altas 45 170 6 221
Bajas (201) - - 20D
Aiustes positivos a la imposicién 2 9 2 13
Saldo al 31 de diciembre de 2009 422 199 14 635
Altas 32 8 13 33
Bajas {93) - - (93}
Ajustes a la imposicién (Nota 12.3) 6 - (4) 2
Saldos a) 31 de diciembre de 2010 367 207 23 597

Al cierre del ejercicio 2010, una vez considerada la estimacion del Impuesto scbre Sociedades del ejercicio
2010, el detalle de los créditos fiscales por bases imponibles negativas asi como su plazo maximo para su
compensacion, es el siguiente:




Millones €
Base Efecto Compensable
Afio de Origen Imponible Fiscal hasta
2008 97 29 2023
2009 366 170 2024
2010 28 8 2025
691 207

El calendario estimado de aplicacian de los actives por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2010 es el

siguiente:
Aflo de Millones
Recuperacion €
2011 127
2012 129
2013 y Siguientes 341
597

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el estado de situacion
financiera consolidade por considerar los Administradores de la Sociedad dominante que, conforme a la
mejor estimacién sobre los resultados futuros, previsiblernente seran recuperados.

Pasivos por impuesto diferido

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2010 y 2009 en la cuenta “Pasivos por impuesto diferido”,
sON como sigue:

Miles €
Pasivos por impuesto diferido
Por

diferencias

temporarias Total
Saldo al 1 de enero de 2009 1 1
Altas 6 6
Saldo al 31 de diciembre de 2009 7 7
Altas 212 212
Bajas {28) (28)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 191 191

Los pasivos por impuesto diferidc se corresponden, fundamentalmente, con el efecto fiscal de las
revalorizaciones habidas en las inversiones del Grupo en British Airways Plc y Amadeus IT Holding, S.A. que
han sido registradas con efecto en patrimonio, neto de su impacto fiscal (véase Nota 7.1.1).




12.6 Inspecciones fiscales

Como consecuencia de diferentes inspecciones, las autoridades tributarias incoaron determinadas actas,
firmadas en disconformidad y recurridas por Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., correspondientes a los
ejercicios 1993 a 1997 {principalmente relenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renla de las Personas
Fisicas).

Asimismo, el Grupo recurrié las actas incoadas en relacion con el Arancel de Aduanas correspondiente a
1998 (segundo semestre}, 1999 y 2000 (cinco primeros meses}, habiendo recibido durante 2010 la
resclucion favorable en relacién con éstas. El Grupo mantenia una provisién por importe de 33 millones €
para cubrir estas reclamacicnes, que ha sido revertida con abono al epigrafe “Otros ingresos de explotacion
— No recurrentes” de la cuenta de resultados del ejercicio 2010 adjunta (véase Nota 10).

En la inspeccion llevada a cabo durante los ejercicios 2007 y 2008, las autoridades incoaron actas a Iberia,
Lineas Aéreas de Espafa, 8.A., en relacion al Impuesto scbre Scociedades de los ejercicios 2002 a 2004 y al
Impuesto sobre el Valor Afiadido ejercicios 2003 a 2004, ambas firmadas en conformidad. Adicionalmente,
las autoridades incoaron aclas en relacion al Impuesto sobre |la Renta de no Residentes, asi como al
Impuesto scbre ja Renta de las Personas Fisicas de los ejercicios 2003 y 2004, recurridas per el Grupo.

Los Administradores y los asesores fiscales de la Sociedad dominante no esperan que de |a resolucién de
los distintos recursos antes mencionados se deriven pasives adicionales a los registrados en la cuenta “QOtras
provisicnes” {véase Nota 10.3).

En relacion con los ejercicios no prescritos, 2006 y siguientes del Impueslo sobre Sociedades y los ejercicios
2007 y siguientes para los restantes impuestos aplicables a las Sociedades del Grupo, los Administradores

de la Scociedad dominante no esperan que se materialicen pasivos adicionales a los contabilizados que
pudieran tener un impacto significative en las cuentas anuales consclidadas.

13. Ingresos y gastos
13.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad del Grupo de los
ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Millones €

2010 2009

Ingresos de pasaje (a) 3.594 3.325
Ingresos de carga 302 251
Handling (despacho de aviones y servicios en aeropuertos) 271 266
Asistencia técnica a compaiiias aéreas 334 310
Otros ingresos 81 79
4.582 4231

{a) Incluye ofros ingresos (recuperaciones de billetes caducados, acuerdos comerciales, etc.) por
imperte de 243 millones € y 188 millones € &n 2010 y 2009, respectivamente.

La distribucién por redes de los ingresos de pasaje sin incluir los “otros ingresos” es la siguiente:




Millones €
2010 2009
Doméstico 664 709
Medio radio 878 890
Largo radio 1.809 1.538
3.351 3137

13.2 Ofros ingresos de explotacion

E| epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas de resultados consclidadas adjuntas presenta la
siguiente composicion:

Millones €
2010 2009
Recurrentes:
Ingresos por comisiones 63 64
Ingresos por alquileres 13 15
Excesos de provisiones (Nota 10) 24 10
Otros ingresos diversos 88 89
No recurrentes:
Excesos de provisiones (Nota 10) 67 45
Otros ingresos de explotacién no recurrentes - 4
255 227

Los ingresos por comisicnes recogen, principaimente, las comisiones cobradas por la venta de billetes
volados por otras compafias aéreas, asi como, las comisiones resultantes del acuerdo de franquicia con Air
Nostrum y de la venta de billetes de Vueling Airlines, S.A. con cédigo [beria.

Por su parte, la cuenta “Ofros ingresos diversos™ incluye, entre otros, los ingresos por anulaciones y re-
emisién de billetes e ingresos por campafas de publicidad.

13.3 Aprovisionamientos

El epigrafe "Aprovisionamientos” de las cuentas de resultados consclidadas de los ejercicios 2010 y 2009
adjuntas presentan la siguiente composicion:

e
e
®
@
@
|
e
e
®
®
®
®
¢
®
¢
®
¢
&
9
®
e
o
@




Millongs €
2010 2009
Recurrentes:
Combustible de aviones 1.071 1.184
Repuestos para la flota aérea 237 191
Material de mayordomia 20 19
Otros aprovisionamientos 14 16
1.342 1.410

13.4 Gastos de personal

El desglose del saldo del epigrafe "Gastos de personal” de las cuentas de resultados consolidadas de los
ejercicios 2010 y 2009 adjuntas, es el siguiente:

Millones €

2010 2009

Sueldos, salarios y asimilados 998 997

Cargas sociales 296 300
Gastos de personal no recurrentes:

Dotaciones por ampliacién del Expediente de
Regulacion de Empleo (Nota 10.2) 38 51
1.332 1.348

El numerc de empleados de las empresas integradas en el Grupo, medido en téminos de plantilla media
equivalente, por categoria profesional durante los ejercicios 2010 y 2009, ha sido el siguiente:

Numero de Empleados
2010 2009
Alta Direccion 10 10
Tierra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos 1.110 1.145
Cuerpo General Administrativo 5.181 5.394
Servicios Auxiliares 4.633 4.697
Técnico de Mantenimiento Aeronautico 2.922 2.930
Otros 1.130 1.160
14.976 15326
Vuelo:
Pilotos 1.548 1.590
Tripulantes de cabina de pasajeros 3.569 3.745
5.117 5.335
20.103 20.671

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la distribucion por sexos y por categoria profesional del personal en
plantilla es la siguiente:
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2010 2009
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
Alta direccion ] 8 1 9
Tierra:
Grupe Superior de Gestores y Técenicos 439 679 436 681
Cuerpo General Administrativo 3.741 1.900 3.699 1911
Servicios Auxiliares 452 4,732 457 4.695
Técnico de Mantenimigento Aerondutico 36 3.055 32 2.891
Otros 533 650 520 640
5.201 11.016 5.144 10.818
Vuelo:
Pilotos 58 1.559 60 1.580
Tripulantes de cabina de pasajeros 2967 999 2,935 975
3.025 2.558 2.995 2.555
8.227 13.582 8.140 13.382

13.5 Otros gastos de explotacién

LLa composicion de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de 2010 y 2009 adjuntas, es la

siguiente:
Millones €

2010 2009
Servicios de tréfico aéreo 342 342

Alquiler flota aérea: (Nota 6.11)
Dry lease 306 315
Wet lease - 16
Carga 11 11
Otros 5 7
Tasas de navegacion 252 252
Mantenimiento de flota aérea 200 202
Gastos comerciales 167 151
Gastos sistema de reservas 136 134
Otros alquileres 66 73
Servicios a bordo 71 66
Otros mantenimientos 45 46
Gastos de escala 32 34
Indemnizaciones de pasajeros, equipajes y carga 23 22
Otros gastos recurrentes 307 319
(Gastos no recurrentes 36 6
1.999 1.996

El gasto por "Mantenimiento de flota aérea” incluye los gastos de mantenimiento subcontratados y la
dotacién a las provisiones para grandes reparaciones de aviones en arrendamiento operativo.

Durante los ejercicios 2010 y 2009, los honorarios relatives a los servicios de auditoria de cuentas y otros
sernvicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Deloitte, S.L., y por
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Miles €

2010 2009

Servicios de auditoria de cuentas y otros servicios relacionados con

la auditoria

Auditoria y revisiones limitadas a la Sociedad dominante 700 625
Auditorfas otras empresas del Grupo 57 59
Otros trabajos relacionados 1.025 143
Total servicios de auditoria y revisién realizados por el auditor 1.782 827
Otros servicios 316 53
Total servicios 2.098 880

Asimismo, la cuenta “Gastos no recurrentes” incluye, entre otros, los gastos incurridos en los trabajos
relacionados con el proceso de fusion con BA Holdco, S.A. (véase Nota 1.2), asi como gastos asociados

con |a flota,

13.6 Ingresos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas, es el siguiente:

Millones €
2010 2009
Intereses de imposiciones a corto plazo 21 56
Intereses de créditos 5 6
Otros ingresos financieros 1 2
27 64

13.7 Gastos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas, es el siguiente:

Millones €
2010 2009
Actualizacién de pasivos laborales (Nota 10.1) 19 23
Intereses por arrendamientos financieros 13 14
Intereses de préstamos | 2
Otros gastos financieros 1 1
34 40

13.8 Aportacién de las empresas del Grupo y asociadas a los resultados

consolidados

La aportacion de las sociedades del Grupo y asociadas a los resultades consolidados de los ejercicios

2010y 2009 es la siguiente:




Beneficio/{Pérdida)
Millones €
Sociedad 2010 2009
Sociedad dominante 62 (282)
Ajustes imputables a la Sociedad dominante 4 -
66 (282)
Empresas del Grupo;
Iberia México, S.A. - 1
- 1
Empresas asociadas:
Handling Guinea Ecuatorial, 5.A. - -
Sociedad Conjunta para la Emisidn y gestién de Medios
de Pago EFC, S.A. 1 1
Vueling Airlines, S.A. 21 7
Grupo Air Miles - nH
Madrid Aerospace Services, S.L. )] (1
Otros 2 2
23 8
Resultados atribuidos a la Sociedad dominante 89 (273)

14. Segmentos de negocio y geograficos

Criterios de segmentacion

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

Segmentos principales de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Iberia en vigor al cierre del ejercicio 2010; teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza
de los servicios ofrecidos y, por otro. los segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2010 el Grupo Iberia centré sus aclividades en las siguientes grandes lineas de negocio, que
constituyen la base sobre |a que el Grupo presenta la informacion relativa a su segmento principal;

1. Actividad de transporte (incluye tanto transporte de pasajeros como de carga).
2. Actividad de aeropuertos (incluye las actividades de handling).

3. Actividad de mantenimiento e ingenieria.

4. Ofras actividades.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a alguna linea de caracter operativo o que
son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo - y, entre ellos, los gastos originados por
proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, los ingresos de las participaciones estratégicas,
asi como el gasto por impuesto sobre beneficios, efc. - se atribuyen a un “Area Corporativa”; a la que, también,
se asignan las partidas de conciliacion que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros
de las distintas lineas de negocic {que se preparan con criterios de gestion} con las cuentas anuales
consolidadas del Grupo.
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Los costes incurridos por la Unidad Corpoerativa se distribuyen, mediante un sistema de asignacién interna de
costes, entre las distintas lineas de negocio.

Segmentos secundarios — geograficos

Por otro lado, las actividades del grupe se clasifican geograficamente en los mercados Doméstico (Espafia),
Corto y Medio Radic Internacional (Europa, Africa exceplo Sudéfrica y Oriente Medio) y Large Radio.

Bases y metodologia de la informacidn por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaboradoes por
el Grupo lberia y se genera a pariir del sistema de contabilidad analitica del Grupo, que categoriza las
transacciones realizadas por el Grupo por linea de negocio y geograficamente.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios externos e internos directamente
atribuibles al segmento y no incluyen ingresos financieros ni dividendos ni las ganancias procedentes de venta
de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos corporativos que
puedan ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no
incluyen inlereses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones, ni el gasto de impuesto sobre beneficios,
que no estén relacionados con las actividades de explotacién de los segmentos, y por tanto, no puedan ser
distribuidos utilizando un crilerio razonable.

Los activos y pasives de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo mas los
que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de repartc anteriormente mencionados.
Los pasivos no incluyen las deudas por el impuesto scbre beneficios.

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividades:



Millenes €
Mantenimiento € Corporattva ¥ otras
Transporte Aeropuertos Ingemeria Actividades Total Grupe
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Ingresos de explotacion recurrenies

Externos 4 106 3780 290 283 350 322 24 24 4770 4 409

Internos & 5 195 195 427 411 196 370 - -
Gastos de explotacion recurrentes

Externos 346 3379 449 451 GE3 644 195 154 4773 4 873

Internos 738 723 29 30 33 33 24 185 - -
Resultados de explotacién

recurrentes 72) (517) 7 [£))] 61 56 1 1 3) (464)
EB.LT.DAR. 368 (49} 21 13 87 80 17 18 493 iv]
Alquiler Flota 322y (349 - - - - - - (322) (349)
EBITDA 46 (398) 21 13 87 80 17 18 171 (287}
AMOrizaciones (119) (119 (14 {16) (24) 24) (17} (17) (74 (176}
Resullados no recurrentes (23} (12) 23 (12}
Resultados financieros 98 32 98 32
Participacion en resultados de

Sociedades puestas en equivalencia 23 8 23 3
Resultado antes de Impuestos os (435) as (435)
Impuesta sobre sociedades (6) 162 {6) 162
Resultados netos 89 (273)
Planulla equivalente (personas) 8.009 8408 | 7.054 7132 | 3813 3845 ( 1228 1.286 20.104 20.671
[nversiones 300 88 4 4 40 42 13 14 357 148
[nmovilizado material 817 754 48 61 225 180 53 51 1.145 1.046
Existencias 26 42 l - 185 170 3 3 215 215
Resto activo - - - - - - 4 653 3.785 4653 3785
Total activo 6.013 5,046
Anticipo de clientes 451 389 - - - - B - 45| 389
Remuneraciones Pendientes de pago 85 86 35 32 23 21 10 10 157 145
Resto de pasivo - - - - - - 3273 2957 3273 2957

Las ventas entre segmentos se efectian aplicando un sistema de precios internos que se basa en precios de

mercadeo en funcién del ambito y volumen equivalentes.

El cuadro siguiente muestra &l desglose de los ingresos recurrentes del Grupe de acuerdo con su distribucion

geografica:

Millones €
Segmento Secundario 2010 2009
Doméstico 1.689 1.686
Corto y Medio Radio Internacional 934 940
Largo Radio 2.147 1,783
4.770 4.409

La practica totalidad de los activos del Grupo serlan asignables al mercado doméstico, excepto la flota que no
tiene una localizacién geografica definida. Los porcentajes de utilizacién de la flota, medido en términcs de
horas blogue totales, para cada mercado geografico se muestran a continuacion:




Porcentajes de Utilizacién
Segmento Secundario 2010 2009
Doméstico 23,38 25,55
Corto y Medio Radio Internacional 37,96 27,04
Largo Radio 38,06 47.4]
100,00 100,00

15. Operaciones con partes vinculadas

Saldos y operaciones con partes vinculadas

Durante los ejercicios 2010 y 2009 se han producido las siguientes transacciones con entidades vinculadas:

Millones €
2010 2009
Cabrado de Pagado a Cobrade de Pagado a
Iberia Iberia Tberia Iberia
Empresas asoeiadas 47 111 46 86
Accionistas significativos:

British Airways Ple 13 17 13 24

Grupo EI Corte Inglés 20 - 23 -
Caja Madrid 21 3 26 29
101 131 108 139

Las principales ftransacciones realizadas con sociedades asociadas se corresponden con operaciones
retacionadas con la actividad principal del Grupo Iberia, asi comoe actividades de handling y mantenimiento.

Por su parte, las principales transacciones con ofras entidades vinculadas son las siguientes:

Las operaciones realizadas con British Airways Plc corresponden, fundamentalmente, a comisicnes de pasaje
cobradas y pagadas a esta compafiia, por los billetes emitidos por una compafiia y volados por la otra, cobros y
pagos derivados de los Programas de Fidelizacidn, cobros y pagos por servicios de handling prestados, y cobros
recibidos en reiacién con acuerdos para la compra de aviones (véase Nota 6.1.1).

En el caso del grupo "El Corte Inglés”, las fransacciones fundamentales corresponden a aprovisionamiento de
vestuario para el personal de vuelo, comisiones & incentivos de ventas de pasaje y desarrollo de aplicaciones y
equipos.

Por ultimo, las operaciones con Caja Madrid corresponden, principalmente, a intereses por operaciones de
financiacion de flota y garantias prestadas para aviones, rentas por el alquiler de aviones, asi como las
rentabilidades de las inversiones financieras.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2010 y 2009 los estados de situacién financiera consolidados adjuntos
incluyen los siguientes saldos con entidades vinculadas originados por la actividad normal del negocio:




Miilones €
2010 2009
Deudores | Acreedores | Deudores | Acreedores

Empresas asociadas 20 15 15 21
Accionistas significativos:

British Airways Plc 7 17 4 -

Caja Madrid 392 15 379 14

Grupo El Corte Inglés 7 4 9 2

Asimismo, a 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo tiene comprometidas cuotas por arrendamiento de
aeronaves con sociedades del grupo Caja Madrid por importes de 155 y 194 millones €, respectivamente.

Retribuciones a los Administradores y a Ia ailta direccion
Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2010 y 2009 por los Administradores, tanto de la extinguida

Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A., como de lberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad Anénima
Operadora {(Sociedad Unipersconal), clasificadas por conceplos, han sido las siguientes:

Miles €
2010 2009
Asignacion fija 818 783
Compensacién econdmica por asistencia a sesiones 663 783
Retribuciones en especie 99 111
Total 1.580 1.677

Por otra parte, la Sociedad dominante ha incurrido en gastos relacionados con el desemperio de las funciones
de sus Administradores no ejecutivos por importe de 5.785 € y 6.000 € en 2010 y 2009, respeclivamente.

Dos de los Administradores han ocupado un puesto ejecutive (dos Administradores en 2008}, por cuyo
desempeiic la Sociedad dominante ha satisfecho las siguientes cantidades gue no estan incluidas en el cuadro
anterior:

Miles €
2010 2009
Retribuciones fijas 1.150 550
Retribuciones variables 216 -
Retribuciones en especie 27 3
Seguridad Social y otros gastos 20 57
1.413 610

En 2009, el anterior Presidente {(Administrador de la Sociedad dominante hasta causar baja) percibi¢ una
remuneracion de 838.000 euros y, asimismo, el importe de los gastos asumides por la Sociedad dominante en
concepto de Seguridad Social y otros conceptos ascendio a 57.000 €. Adicionalmente, al causar baja percibié
3.167.000 eurcs, de este importe, 277.000 € supusiercn gasto para la Sociedad dominante y el resto lo cubrid un

seguro.




Adicionaimente, durante 2010 y 2009 se han realizado aportaciones a una péliza de seguro por importes de,
aproximadamente, 1 millén €, en cada uno de los afos.

Durante Jos ejercicios 2010 y 2009 no se ha concedido anticipos o créditos a los Administradores de la Sociedad
dominante.

Retribuciones a la alta direccién

La remuneracién de la alta direccién del Grupe — excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condicién de
Administrador de la Sociedad dominante (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) — durante los
ejercicios 2010 y 2009 puede resumirse en la forma siguiente:

Miles €
Coneepto 2010 2009
Retribuciones salariales (fijas v variables) 2514 2.919
Indemnizaciones - 1.467
Remuneracidn en especie 116 126
2.630 4.512

Adicionalmente, durante 2010 y 2009 se han realizado aportaciones a una péliza de seguro y a planes de
pensicnes por importe de 160.295 euros y 167.000 euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2010 y 2008 no se han concedido anticipos o créditos a los miembros del Comité de
Direccién de Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, Sociedad Anénima Operadora (Sociedad Unipersonal) o |beria,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y
realizacion por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los
Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texte Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se
indican a continuacion las participaciones y las actividades realizadas por los Administradores de la Sociedad
dominante asi como determinadas personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades
de Capital, en sociedades del mismo, analogo o complementaric género de actividad del que constituye el objeto
social de lberia, Lineas Aéreas de Espaiia, 8.A. Operadora (Sociedad Unipersonal):

% partici-
pacidn al
Consejero Sociedad objeto Actividad 31-12-2010 Cargo o funciones
D. Antonio Vazquez Garanair, S.L. Tenedora de acciones especiales 0% Vocal del Consejo
de Iberia Opco Holding. S.L.
International Consolidated
Airlines Group, 5.A. Transporte aéreo 0% Presidente del Consejo
D. Jos¢ Maria Fariza Batanero | Vueling Airlines, S A. Transporte aéreo 0% Vocal del Consejo
Mr. Keith Williams British Airways Plc Transporte aéreo 0,0028% | Director Financiero y
Consejero Ejecutivo
International Consolidated
Adirlines Group, S.A. Transpotte aéreo 0% Vocal del Consejo
. Jorge Pont Sanchez Vueling Airlines, S.A. Transporte aéreo 0% Vocal del Consejo
Garanair, S.L. Tenedora de acciones especiales
de Iberia Opco Holding, S.L. 0% Voeal del Consejo
D. Ratael Sanchez-1.ozano British Airways Plc Transporte aéreo 0% Vocal del Consejo
Garanair. 5.L. Tenedora de acciones especiales
de Iberia Opco Holding, S.1.. 0% Vocal del Consejo
[nternational Consclidated
Airlines Group, S.A, Transporte aéreo 0% Vocal del Consgjo
D. Enrique Dupuy de Lome Amadeus IT Holding, S.A. Gestién ¥ operacion de sistemas Vicepresidente del
computerizados de reservas 0% Consegjo
British Airways Plc Transporte aéreo 0% Vocal del Consejo (desde
el 25 enerodE-2011) ;™
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Por Ultimo, los Administradores {0 personas que actlen por su cuenta), no han realizado con Iberia, Lineas
Aéreas de Espana, S.A. Operadora (Sociedad Unipersonal), operaciones ajenas a su tréfico ordinario de las
sociedades ni operaciones en condiciones distintas a las habituales del mercado.

16. Informaciéon sobre medio ambiente

En el marco de la politica ambiental se han desarrcllando durante 2010 diversas actividades y proyectos con el
fin de garantizar una correcta gestion de los principales impactos sobre el entorno derivados del conjunto de la
actividad de transporte aéreo.

En 2010 y 2009 se ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental por importe de 5 millones €,
respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle:

Millones €
2010 2009
Reparaciones y conservacion medioambientales 2 2
Gastos de personal asociados a gestién ambiental 1 1
Tributos medioambientales y otros 2 2 J
s | s |

Por otra parte, los activos de naturaleza mediocambiental, que incluyen depuradoras, almacenes de residuos
peligroses, sistemas de filtros y recarga de gases, infraestructuras para la recirculacién de aguas, entre otros,
presentan un coste de adquisicién de 79 millones € y una amortizacién acumuiada de 61 millones € al 31 de
diciembre de 2010 (78 millones € de coste y 57 millones € de amortizacion acumulada en 2009).

En lo referente a la flota, el Grupo mantiene una politica de renovacion de flota, en la gue el medio ambiente es
un aspecto relevante a tener en cuenta (minimizacion del impacto acustico y atmosférico). En este sentido, el
Grupe continua incerporando nuevos modelos que reducen el consumo de combustible en torno al 20% frente a
aviones de generaciones anteriores.

En cuanto a las operaciones en tierra, la Sociedad dominante esta certificada como |SO 14001/AENCR sobre
Sistemas de Gestion Ambiental que incluye las instalacicnes de mantenimiento aeronautico de la Sociedad
dominante en el aerocpuerto de Madrid (Barajas). Esta certificacion, junto con las ya existentes en el area de
handling y en ¢l resto de instalaciones de mantenimiento de la Sociedad dominante, supone que la totalidad de
aspectos ambientales significativos de la actividad del Grupo quedan cubiertos por una certificacion externa.

Asimismo, desde el ejercicio 2009, la Sociedad dominante ha entrado a formar parte del programa europeo
SESAR para la reordenacion del espacio aéreo gque pretende disminuir la congestion de aeronaves, asi como su
impacto en el medio ambiente.

Por lo gque respecta a las posibles contingencias que en materia medicambiental pudieran producirse, la
Sociedad dominante considera gque éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las polizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas, asi como con las provisiones relativas a responsabilidades probables o
ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada.

Por dltimo, las inversiones realizadas por motivos medioambientales durante el ejercicio 2010 han ascendido a 2
millones € (1 millén € en 2009).
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
EJERCICIO 2010

Ingresos de explotacion (a) 4,770 4.409 8,2
Gastos de explotacion (a)} 4,773 4,872 -2,0
BAIIAR / EBITDAR (a} 493 62 n.s.
Resultado de explotacion (a) -3 -463 99,3
Resultado de explotacion ajustade (a) (b) 101 -352 128,7
Resultado de las operacicnes (c) -26 -475 94,8
Resultade antes de impuestos 95 -436 122,0
Resultado consolidado 89 -273 132,7
Activo no corriente 3.066 2.362 29,8
Act. financ. corrientes, efectivo y equivalentes (d} 2.073 1.919 7.9
Patrimonio neto 2.132 1.551 37,5
Endeudamiento neto de balance (e) -1.488 -1.417 4,2
Endeudamiento neto ajustado x 8 (f) 1.022 1.229 -16,8
Margen de EBITDAR s/ ingresos (%) (a) 10,3 1,4 8,9p.
Margen de Rdo. explotacion s/ ingresos (%} (a) -0,1 -10,5 10,4 p.
Ingreso de explotacion / AKO (cts. €) (a) 7,65 7,09 7.9
Coste de explotacion / AKO (cts. €) {(a) 7,66 7,84 -2,3

Asientos-kilometro ofertados (AKQ) (millones)
Pasajeros-kildmetro transportados (PKT) (millones)
Coeficiente de ocupacion (%)

Ingreso de pasaje / PKT (cts. €) (g)

Ingreso de pasaje / AKO (cts. €) (2)

Plantilla equivalente

N® de aviones operativos alfinal del periodo

Utilizacion media flota (horas / avion / dia)

n.s.: no significativo.
{*) Las variaciones interanuales estin calculadas sobre las cifras exactas en euros.
(a) Incluyen Unicamente las partidas recurrentes.

(b) Resultado de explotacion excluidos los gastos equivalentes al 33% del alquiler de flota (100% del dry lease mas el 50% del,,afét?fns%i@ﬁ#

asimilable a los intereses financieros implicitos en las cuotas.
(c) Agrega el resultado de explotacién (recurrente) y los resultados no recurrentes.
(d) Excluido el valor de los instrumentos financieros para cobertura de riesgos.

(e} Endeudamiento neto de balance: Deudas con entidades de crédito v obligac. por arrendamientos financieros - Saldo de[&zspomble aju da:

L= *1‘:—@, )

62.312
51.242

82,2
6,54
5,38

20.103

112
10,5

62.158
49.612
79,8
6,32
5,05
20.671
109
10,3

0,2
3,3
2,4p.
3,4
6,5
2,7
2,8
2,1

e
“n

i




(F) Endeudamiento neto ajustado: Endeudamiento neto de balance + Alquileres de flota anualizados x 8
{g) Calculados con los ingresos de pasaje generados por los vuelos operados durante el periodo, que no incluyen los ingresos derivados de la
cancelacion de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantia.

J>  Hechossignificativos del periodo

= En el gjercicio 2010 &l resultado consolidado después de impuestos se situd en 89 millones € de beneficios, frente a
unas pérdidas de 273 millones € registradas en el afio anterior. El resultado antes de impuestos ascendié a 95
millones €, que mejord en 531 millones € con relacion a las pérdidas de 2009,

»  El EBITDAR generado fue de 493 millones €, 431 millones € por encima del afio anterior, resultande un margen
sobre ingresos del 10,3% en 2010, que mejoré en 8,9 puntos porcentuales el obtenido en 2009. El resultado de
explotacion se optimizé en 460 millones € respecto al de 2009, situandose en 3 millones € de pérdidas. Este
resultado hubiera sido claramente positivo de no ser por las excepcionales alteraciones operativas que causaron la
nube de cenizas procedentes del volcan islandés en abril y mayo, y el conflicto laboral de los controladores aéreos
en Espafia registrado desde mayo y que culminé en diciembre con el cierre del espacio aéreo espafiol durante dos
dias.

»  Los ingresos de explotacion aumentaron un 8,2% respecto al afio anterior, con un mayor crecimiento en el segundo
semestre (13,4%} y subidas en todos los segmentos de negocio. Los ingresos de transporte {pasaje y carga) se
incrementaron un 8,9% impulsados por el crecimiento del trafico en el sector de largo radio.

» El ingreso de pasaje unitario (por AKO) se incrementd un 6,5% respecto al afio anterior, con una mejora de 24
puntos en el coeficiente de ocupacion, que alcanzé el 82,2%, y una subida del 3,4% en el ingreso medio por PKT, a
pesar del impacto del crecimiento de Ja etapa media de pasaje (7,8%).

= El coste unitario de explotacion disminuyé un 2,3% respecto al ejercicio 2009 debido principalmente al menor coste
de combustible y a las medidas de contencién de gastos aplicadas.

La plantilla media descendié un 2,7% respecto al afio anterior, y la utilizacion de la flota se increments un 2,1%,
alcanzando 10,5 horas por avion y dia. La productividad de la plantilla, medida en AKO por empleado, mejoré un
3,1%.

* La posicién patrimonial de la compariia se eleva a 2.132 millones € a 31 de diciembre de 2010, superando en un
37,5% a la del cierre del pasado ejercicio, gracias en parte a la puesta en valor de la participacion en Amadeus 1T
Holding, S.A. tras la salida a Bolsa de esta sociedad, a la revalorizacion de la participacidn en British Airwaysy ala
mejora del resultado. El endeudamiento neto ajustado se ha reducido un 16,8% debido a la disminucién del gasto
por arrendamiento de flota y al aumento del saldo de disponible..

«  Iberia, American Airlines y British Airways firmaron el Acuerdo de Negocio Conjunto definitivo, que les permite
cooperar en la explotacion de las rutas del Atlantico Norte a partir de octubre de 2010.

= El 8 de octubre la Sociedad dominante vendié un total de 6,71 millones de acciones de Amadeus, que representan
un 1,5% del capital social de esta sociedad, colocandolas en el mercado a un precio de 13,5 € por accion. Con esta
operacion el Grupo obtuvo un beneficio bruto de 90 millones €. Después de esta desinversion, la Sociedad
dominate mantiene una participacion del 7,5% en el capital de Amadeus.

= Durante el afio 2010 se fueron completando todos los pasos requeridos para formalizar la fusion entre Iberia,
Lineas Aéreas de Espafia vy British Airways Plc, cuyas lineas principales fueron establecidas en el acuerdo
vinculante firmado en noviembre de 2009, y posteriormente desarrolladas en el contrato definitivo suscrito el 8 de
abril de 2010. Ambas aerolineas han pasado a ser propiedad de una nueva sociedad 'holding' denominada
International Consolidated Airlines Group, S.A. (IAG). El 27 de octubre la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV) y el organismo homdlogo britinico -Financial Services Authority (FSA) aprobaron el documento
de registro. El 29 de noviembre la operacion fue aprobada por las respectivas Juntas Generales de Accionistas de
ambas compafiias aéreas. Finalmente, el proceso de integracién culminé el 24 de enero de 2011, con el inicio de la
cotizacion de los titulos de IAG en la Bolsa de Londres y en las Bolsas Espafiolas, en sustitucion de las accmr;lga_d.e
Iberia y British Airways, que cotizaron hasta el dia 20 de enero.




Estadisticas operativas del negocio de transporte

Pasaje
UKO (millones) 62.312 62.158 0,2
Doméstico 7.703 8.492 9,3
Medio radio 14.690 15.641 -6,1
Europa 12.586 13.586 -7,4
Africa y Oriente Medio (b) 2.103 2.055 2,3
Largo radio 39.919 38.025 5,0
IJKT (millones) 51,242 49.612 3,3 ]
Domeéstico 5.709 6.0%1 -6,3
Medio radio 11.242 11.823 -4,9
Europa 9.638 10.314 6,5
Africa y Oriente Medio (b) 1,604 1.509 6,3
Largo radio 34.291 31.698 8,2
Coeficlente de ocupacién (%) 82,2 79,8 2,4p.
Doméstico 74,1 7,7 2,4p.
Medio radio 76,5 75,6 0,9 p.
Europa 76,6 75,9 0,7 p.
Africa y Oriente Medio (b) 76,3 73,4 2,8p.
Largo radio 85,9 83,4 2,5p.
Iiarga
TKO (millones) 1.876 1.684 11,4
TKT (millones) 1.314 1.021 28,7
Coeficiente de ocupacion (%) 70,0 60,7 9,4p.
Ingresos de pasaje (c) ]
Ingresos (milbnes de €) 3.3% 3.137 6,8
Ingreso medio / AKO {cts. €) 5,38 5,05 6,5
Ingreso medio / PKT (cts. €) 6,54 6,32 3,4

{*) Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en unidades.

(a) Estadisticas de trafico comercial.

(b} Excepto Sudafrica, que estd incluida en el sector “Targo Radio”.

(¢} Los ingresos de pasaje incluyen tinicamente los ingresos generados por los vuelos operados durante el periodo. Por consiguiente, excluyen
los ingresos derivados de la cancelacién de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantia.

AKO: Asientos-kilémetro ofertados; PKT: Pasajeros-kildmetro transportados;

TKO: Toneladas-kildmetro ofertadas; TKT: Toneladas-kilémetro transportadas.

1.as variaciones del coeficiente de ocupacién estan expresadas en puntos porcentuales

2010 ha sido un afo de recuperacién para el sector. De acuerdo con las Gltimas previsiones realizadas en diciembre
por la Asociacién Internacional del Transporte Aéreo (IATA), el volumen de pasajeros aumento en 2010 un 8,9% en
comparacién con 2009 y el volumen de carga se incrementd un 18,5%. Ademds, los viajes en primera ¢lase y business se
recuperaron, mejorando las rentabilidades para las compafiias aéreas. Segiin los tltimos datos de IATA (Route Tracker
Noviembre 2010) el trafico internacional de pasajeros en primera clase y Business, en el acumulado a nov«lé@bwfl,de;
2010, se increments un 9,3% en relacion al mismo periodo de 2009. T
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En el mes de diciembre, IATA estimé unos beneficios para el sector aéreo en 2010 por valor de 15.100 millones de
délares (11.220 millones de euros). Esta mejora obedece principalmente a la mejora de las condiciones econdmicas, a
pesar de la crisis europea, que han impulsado un crecimiento del mercado més sélido. No obstante, durante el afio
continuaron las diferencias por regiones, destacando la debilidad del sector aéreo europeo, con una prevision de
beneficios para 2010 de 400 millones de doélares {297 millones de euros). La industria mas rentable fue la de Asia-
Pacifico, con beneficios de 7.700 millones de ddlares (893 millones de euros). Las aerolineas estadounidenses ganaron
unos 5.100 millones de délares (3.973 millones de euros), gracias a los recortes de capacidad aplicados desde 2008 y en
Latincamérica las aerolineas ganaran 1.200 millones de délares (893 millones de euros). Las compafiias de Oriente
Préximo registraron beneficios por valor de 700 millones de délares (520 millones de euros).

El mercado Espafia-Latinoamérica crecid un 0,3%, siendo la evolucion del Grupo Iberia en este segmento muy positiva
al incrementarse en 4,7 puntos. En cuanto a las cuotas de oferta {AKQO) el Grupo Iberia gand cuota junto con Air
Europa y LAN. El mercado Europa-Latinoamérica crecid significativamente (4,8%) y el Grupo Iberia crecié en paralelo
y alcanzé una cuota del 20,7% manteniende y reforzando el liderazgo en este mercado.

En el conjunto de la red el trafico del Grupo Iberia, medide en pasajeros-kiléinetro transportados (PKT), aumentd un
3,3% respecto al afio anterior, con un incremento del 0,2% en el volumen de oferta, medido en asientos-kilometro
ofertados (AKO). Los aumentos de demanda (8,2%) y de capacidad ofertada (5,0%) en los vuelos de largo radio, fuercn
parcialmente contrarrestados por las reducciones de PKT {-5,4%) v de AKO (-7,2%) en la operacion de corto y medio
radio. Gracias a la eficaz gestion de la capacidad, los coeficlentes de ocupacion mejoraron en todos los sectores,
llevando a una subida de 2,4 puntos porcentuales en el nivel medio de toda la red, que alcanzo el 82,2%.

El trafico aéreo fue recuperandose en los mercados durante el anio 2010 y, en consecuencia, la compania fue ampliando
gradualmente el volumen de oferta, incorporando aviones de mayor capacidad o aumentando el nimero de
frecuencias en algunas rutas, y abriendo nuevos destinos. Asi, a finales de marzo Iberia reinicié los vuelos directos con
Washington, incorpor6 a su red internacional los destinos de Amman (Jordania) y Damasco (Siria) desde julio, Oran
{Argelia) desde septiembre, y Cérdoba (Argentina) y San Salvador (El Salvador) a partir de octubre, También empezo a
operar vuelos directos entre Madrid y Panama desde octubre, y entre Tenerife y Paris desde noviembre. El siguiente
cuadro refleja las variaciones interanuales de oferta y trafico de los cuatro trimestres para el conjunto de la red:

Var. 2010/2009 Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Dic
AKO (en %) 6,6 22 34 6,4
PKT (en %) -1,2 -0,7 77 7,0

En el segundo trimestre la actividad aérea de la compaiifa se vio afectada por el cierre temporal de gran parte del
espacio aéreoc curopeo, como consecuencia de la nube de ceniza volcanica procedente de Islandia (883 vuelos
cancelados en abril y mayo). También en diciembre el trafico aéreo se vio impactado por el cierre del espacio aéreo
espariol debido al paro de los controladores y por el temporal de frio ¥ nieve que sufrié Europa.

Fl sector de largo radio representd el 64,1% de la capacidad total ofertada por la compariia en el ejercicio 2010 (+2,9
puntos porcentuales respecto al afio anterior) y su participacién en el trafico total ascendié al 66,9% (+3,0 puntos).
Debido a este mayor protagonismo del largo radio, la etapa media de pasaje del conjunto de la red se incrementd un
7.8% respecto a 2009, situandose en 2.559 kilémetros. La comparia incrementé de forma significativa su volumen de
oferta en algunos de sus principales destinos de América Centro (México, Perti y Colombia) y también en Sudafrica,
con un crecimiento generalizado de la demanda. Asi, el coeficiente de ocupacion del sector de largo radio mejord 2,5
puntos porcentuales, hasta alcanzar el 85,9%.

En el sector de medio radio internacional el coeficiente de ocupacién mejord 0,9 puntos respecto al afio anterior, hasta
alcanzar el 76,5% en 2010. Oferta y demanda disminuyeron un 6,1% y un 4,9% respectivamente en el acumulado anual,
si bien la reduccion fue menor en el segundo semestre (-3,1% para ambos indicadores). Una parte de esos descensos se
debi6 al efecto de los ultimos ajustes en lineas punto a punto realizaron durante el ejercicio 2009. Si consideramos
tnicamente los vuelos con origen ¢ destino en el aeropuerto de Madrid-Barajas, los AKO y los PKT disminuyeron un
3,3% y un 2,3% con relacién al afio anterior.

En el sector doméstico el nivel de ocupacién se situd en el 74,1%, mejorando 2,4 puntos respecto a 2009, con
disminuciones del 9,.3% en el volumen de oferta y del 6,3% en el trafico. En los vuelos entre Barcelona y Madrid la

puntos porcentuales, situdndose en el 68,2%.
El trafico de carga, medido en toneladas-kildmetro transportadas (TKT), aumenté un 28,7% respec x

conjunto de la red, con crecimientos significativos en todos los sectores internacionales, mejorando
ocupacién de carga 9,4 puntos porcentuales, hasta alcanzar el 70%.




@
. Cuenta de resultados consolidada
@
. | Resultado de las operaciones (a) -26 -475 94,8 |
. I Ingresos de las operaciones 4.837 4,458 8,5 J
Importe neto cifra de negocios 4,582 4.231 8,3
. ingresos de pasaje () 3.594 3.342 7.5
Ingresos de carga 302 234 28,8
. Ingresos de handling n 266 1,7
Asistencia técnica a compafiias aéreas 334 310 8,0
Otros ingresos por servicios y ventas 81 79 2,5
. Otros ingresos de las operaciones 255 227 12,2
Recurrentes 188 178 5,6
. No recurrentes 67 49 34,0
. [ Gastos de las operaciones 4.847 4.930 -1,7 J
Aprovisionamientos 1.342 1.410 -4,8
Combustible de aviones 1.071 1.184 -9.6
. Repuestos para flota 237 191 24,2
Material de mayordomia 20 19 2,6
. Otros aprovisionamientos 14 16 12,5
Gastos de personal 1.332 1.348 -1,2
. De los que: No recurrentes 38 51 -25,5
Dotacidn a la amortizacion 174 176 -1,1
. Otros gastos de las operaciones 1.999 1.998 0,0
Alquiler de flota 322 349 -7,9
Mantenimiento flota (subcontratos) 200 202 -0,8
. Gastos comerciales 167 150 10,5
Servicios de trafico, costes de escala e incidencias 397 397 -0,1
. Tasas de navegacidn 252 252 -0,3
Servicio a hordo 71 66 6,5
. Sisternas de reservas 136 134 1,6
Otros gastos 454 446 1,8
. De los que: No recurrentes 36 8 n.s.
r Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado -16 -3 n.s. J
. n.s.: no significativo,
{*) Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.
. (a) El resultado de las operaciones incluye, ademas de los resultados de explotacion {recurrentes), los ingresos y gastos no recurrentes, asi como
el deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado.
{b) Los ingresos de pasaje contables incluyen el reconocimiento como ingreso de los billetes vendidos no volados (caducados), contabilizados
. previamente en e} pasivo circulante como anticipo de clientes, junto a otras regularizaciones de menor cuantia. A:ﬁga“z;]\
’I.ﬁ’-}ff“; 2
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Resultados financieros 98 32 2131
Ingresos financieros 27 64 -57,8
Gastos financieros 34 40 -15,0
Resultados por diferencias de cambio 6 -17 n.s.
Otros ingresos y gastos 99 25 295,3

| Participacién en resultados de empresas asociadas 23 8 196,2 |
| Resultado antes de impuestos 95 -436 n.s. |
| Impuestos b 162 n.s. |
| Resultado consolidado 89 -273 n.s. |
Atribuible a accionistas de la Sociedad Dominante 89 -273 n.s.
Atribuible a intereses mincritarios 0 -0 n.s.
Beneficio basico por accién (euros) 0,096 -0,295 n.s.

n.s.: no significativo.

(*) Las variaciones interanuales estin calculadas sobre las cifras exactas en euros.

Nimero medio ponderado de acciones en circulacién de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. en el periodo enero-diciembre: 925.204.966 en
2010 y 925.204.737 en 2009.

A= Ingresos de las operaciones

Pasaje - En el ejercicio 2010 los ingresos de pasaje totales aumentaron en 252 millones € con relacién al afio anterior,
de los que 214 millones corresponden a los ingresos por billetes volados en el periodo. El incremento de los “Otros
ingresos de pasaje” (38,6 millones) procede principalmente de la cancelacién de anticipos de clientes por billetes no
utilizados, de programas de fidelizacion (Iberia Plus y acuerdos frequent-flyer con otras companiias) y de los ingresos
por cobro de equipaje.

Largo radio 1.80% 1.538 17,6 8,8 12,1
Medio radie intemacional 878 890 1,4 3,7
Doméstico 664 709 -6,4 -0,1

[ Total red (a) 3.351 3.137 6,8 3,4

[Otros ingresos de pasaje (b) 243 205 18,9 n.a.

[ Total (b) 3.594 3.342 7,5 n.a.

n.a.: no aplicable.

(a) Corresponden a los ingresos generados por los vuelos operados durante el periodo. FANG
(b} Incluyen los ingresos por billetes vendides no volados (caducados), los ingresos derivados de acuerdos de programas ’_"‘ fideli
otras regularizaciones contables de menor cuantia. =i




Los ingresos de pasaje por billetes volados en 2010 se incrementaron un 6,8% en el conjunto de la red, gracias al
significativo aumento de los ingresos en los vuelos de largo radio, sector en el que el Grupo desarrolld la ampliacion
de oferta, obteniendo una respuesta muy favorable de la demanda.

En ¢l conjunto de la red el ingreso medio por PKT (yield) aumentd un 3,3% respecto al afio anterior, que unido a la
mejora del coeficiente de ocupacidn (+2,4 puntos), llevd a un incremento del 6,5% en el ingreso unitario por AKO,
correspondiendo 2,0 puntos de esta subida al efecto positivo de la apreciacion del délar y otras monedas respecto al
euro. El fuerte crecimiento de la etapa media de pasaje (+7,8%) tuvo un impacto negativo estimado de 3,6 puntos
porcentuales en esas variaciones del yield y del ingreso unitario,

Los ingresos del sector de largo radio superaron en un 17,6% a la cifra del pasado ejercicio, debido a los incrementos
del 8,2% en el volumen de trafico y del 8,8% en el ingreso medio por PKT en este sector. El ingreso unitario por AKO
aumentd un 12,1% respecto al afio anterior {un 9,2% si descontamos el efecto de la depreciacion del euro}, en parte
impulsado por un aumento del namero de pasajeros en la clase Business Plus (8,2%).

El ingreso unitario por AKO también se increment6 en los sectores de medio radio internacicnal (+5,0%) y doméstico
{+3,2%), en este tiltimo caso impulsado por la mejora del nivel de ccupacion.

Carga - Se situaron en 3015 millones € en 2010, con una subida del 28,8% respecto al ejercicio anterior debido
fundamentalmente al aumento del volumen de carga transportada, en un entorno de fuerte recuperacién de la
demanda en los mercados internacionales, después de las caidas registradas durante la primera mitad de 2009. El
ingreso unitario por tonelada-kilémetro ofertada (TKC) se incrementd un 18,3% con relacion al afo anterior, gracias
principalmente a la mejora del coeficiente de ocupacién de carga {(+9,4 puntos). El ingreso medio por TKT aumentd un
2,3% en el acumulado anual, con una evolucion positiva desde principios de afio. La participacion de los ingresos de
catga en la cifra total de ingresos de las operaciones aumentd un punto porcentual, hasta alcanzar el 6,2% en el
ejercicio 2010.

Handling - Los ingresos de handling a terceros se incrementaron un 1,7% respecto a 2009. Iberia Airport Services (sin
incluir las UTE en las que participa la compafifa) aumenté el volumen de produccidn a terceros, medido en aviones
ponderados atendidos (APA), un 1,6%, destacando el crecimiento de actividad para Vueling. Si consideramos también
la produccién para la Sociedad dominante, el nimero total de APA se situd en 343.186 (-1%), y el nimero de pasajeros
atendidos ascendio6 a 74,1 millones (+1,6% con relacién al ejercicio anterior).

Mantenimiento - Los ingresos por servicios de asistencia técnica a flotas de terceros aumentaron un 8,0% respecto al
ario anterior, hasta alcanzar los 334 millones €, debido principalmente al aumento de la facturacion por revisiones de
motor y por otros servicios de asistencia en talleres, y parcialmente favorecido por la apreciacion del délar en el
segundo semestre del afio.

Otros ingresos por servicios y ventas - Incluye los ingresos por utilizacién de sistemas de reservas, servicios en las
terminales de carga, facturacion neta de puntos con empresas asociadas al programa Iberia Plus, otras ventas diversas
y servicios de formacion. Su importe agregadoe aumenté un 2,5% respecto al afic anterior, situdndose en 81 millones €.

Otros ingresos de las operaciones - Los recurrentes (comisiones, alquileres, trabajos realizados por la empresa para
su activo y otros ingresos diversos) ascendieron a 188 millones € en el gjercicio 2010, subiendo un 5,6% respecto a
2009. Esa cifra incluye 24 millones € por recuperacién de provisiones para grandes reparaciones de flota, superando
en 14 millones € al importe registrado por este concepto en el afio anterior, Los ingresos de las operaciones no
recurrentes se situaron en 67 millones € en el ejercicio 2010 (frente a 4% millones en 2009), que incluyen 33 millones
procedentes de la recuperacion de provisiones tras cuatro sentencias del Tribunal Supremo que eximen a la compariia
de pagar varias liquidaciones de Aduanas correspondientes al periodo comprendido entre 1998 y 2000. El resto de los
ingresos no recurrentes corresponden principalmente a la recuperacién parcial del fondo de pensiones de los pilotos.

#E  Gastos de las operaciones

Combustible - El gasto por consumo de combustible del Grupo Iberia, que representa un 22,4% de los gastos de
explotacion totales, se situé en 1.071 millones € en el gjercicio 2010, un 9,6% por debajo del gasto registrado en el
mismo periodo del afio anterior, debido fundamentalmente al descenso del precio medio después de cobs;tusas{;_
parcialmente contrarrestado por el impacto de la depreciacion del eurc respecto al délar americano, que in ié, g
gasto un 5,7% respecto a 2009. El coste unitario (por AKQO) del combustible disminuyé un 9,8% en ZDIf@p” cto,al W'
afios anterior. 7




El precio del queroseno de aviacién en los mercados (JET CIF NWE} oscilé entre 630 y 780 ddlares por tonelada
durante el primer semestre, manteniéndose relativamente estable en torno a los 700 ddlares durante el tercer
trimestre. A partir de entonces se inicié una tendencia alcista que le llevd a situarse en torno a los 830 délares por
tonelada a finales diciembre, con una cotizacién media de 788 ddlares en el cuarto trimestre. Todo ello se tradujo en
un precio medio del queroseno de aviacién en el mercado, para el ejercicio 2010, de 724 ddlares por tonelada, un 28%
superior a su cotizacion media del afio anlerior. Durante todo el ejercicio las cotizaciones han permanecido siempre
por encima de las de 2009, aunque el diferencial se estreché en el tercer trimestre del ejercicio.

Personal - Los gastos recurrentes descendieron un 0,2% en el ejercicio 2010, gracias a la disminucion del 2,7% en la
plantilla media del Grupo, que se situd en 20.103 empleados equivalentes, y a la congelacién salarial acordada con
mas del 90% de la plantilla. Las plantillas medias de los Tripulantes Técnicos y de los Tripulantes de Cabina de
Pasajeros se redujeron un 2,6% y un 4,7% respectivamente. Los gastos de personal no recurrentes ascendieron a 38
millones € en el ejercicio 2009, correspondiendo 35 millones a una dotacidn extraordinaria destinada a, en el marco del
ERE en vigor, profundizar en la racionalizacion y optimizacion del niimero de empleados v del coste unitario de los
mismos. El coste de personal unitario (por AKO) disminuy6 un 0,4% con relacién al ejercicio 2009.

Tierra © O 14.986 15.336 2.3
Yuelo 5.117 5.335 -4,1
Total 20,103 20.671 -2,7

(a) Suma de las plantillas medias, entérminos de empleados equivalentes, de Sociedad do minante (incluyendo
persenal cedido alas UTE), CACESA,ALAER yBinter Finance.

Alquiler de flota - En el ejercicio 2010 se redujo un 7,9% respecto al afio anterior. Una parte del ahorro (15 millones)
corresponde a la produccién contratada en wet lease en 2009 (1,3 aviones A340 de media en el periedo), modalidad
que la compafifa no opera desde agosto de 2009, Los costes por arrendamientos operativos de flota de pasaje
disminuyeron en 9 millones, debido a las diferencias por operacicnes de cobertura. El gasto por alquiler de plazas a
otras compafiias descendié en casi 2 millones €, y el gasto por alquiler de aviones de carga se mantuvo en el mismo
importe que el ejercicio anterior. En términos unitarios, el coste del alquiler de flota se situd en 0,52 céntimos de euro
por AKO, descendiendo un 8,1% respecto a 2009.

Amortizaciones - Disminuyeron un 1,1% en el 2010, correspondiendo en su mayor parte a menores dotaciones para
amortizacion de aviones, equipos informaticos, equipos en los aeropuertos y vehiculos. En términos unitarios, el coste
agregado de alquiler de flota y amortizaciones disminuyé un 5,8% con relacién al afio anterior, situdndose en 0,79
céntimos de eurc por AKO.
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El siguiente cuadro muestra la composicién de la flota operativa del Grupo Iberia:

S W AR e VK O

F Iuta operativa (a) Dictq_ml‘;re- Diciemhrg_::
i 19,10 2009
TLargo radio T W;;\-Wm}mwmmmw ?Zmﬁ
T ;ropwdad S — 6 N.M..W,MWNWM.‘;M”
Amrendamiento financiero 3 1
Arrendamiento operativo 26 5
Wet lease 0 . 0
?czm y medio radio o 77” ‘ Wmmmwrm“;;‘m
l;r;:pledad 7 KZ’,Ww o 2" B
Amendamiento financiero 10 10
Arrendamiento operativo 64 65
Wet lease 0 0
gTotd D v s s ;1 2,. mnﬂm“;o;m
. ’propiedad o ; e .ﬂ.M,,.,,,m.m.,m,w,“é.m
Amrendamiento financiero 13 1
Arendamiento operativo S0 90
Wet lease a 0

{a) Refleja el niimero de unidades de flota de pasaje operativa, sin incluir los aviones temporalmente inactivos o parados.

La compania ha retomado el plan de renovacion de su flota en ¢l ejercicio 2010 tras mas de un afio de interrupcion
debido a la reduccion de capacidad decidida para afrontar la crisis. Tres aviones Airbus A340/300 en arrendamiento
operativo, que al cierre de 2009 estaban en servicio, fueron devueltos, y se incorporaron a la operacion cinco aviones
Airbus A340/600 (en marzo, abril, dos en junio y uno en julio), de los que tres operaban en arrendamiento operativo y
dos en arrendamiento financiero a 31 de diciembre. Asi, la Sociedad dominante ampli¢ el volumen de capacidad
disponible en la operacién de largo radio, pues el modele A340/600 ofrece 342 asientos en la configuracion actual,
frente a las 254 plazas de la version 300. Adicionalmente, al cierre del gjercicio 2010 el Grupo tenia parados pendientes
de devolucion un avién A-320y un avion A-340-300 operados en régimen de arrendamiento operativo.

Respecto a la flota operativa de corto y medio radio, en febrero fue reincorporado un avion A320 en propiedad que
habia estado inactivo desde octubre de 2009, y en marzo entraron dos nuevos aviones A319 en arrendamiento
operativo, reemplazando a tres unidades (un A319 y dos A320, uno de los cuales no estaba operativo al cierre del
gjercicio 2009) que fueron devueltas al propietario al finalizar su periodo de arrendamiento.

Manfenimiento de flota - El coste agregado de los servicios externes de mantenimiento, consumos de repuestos de
flota y dotaciones a las provisiones para grandes revisiones aumentd un 11,3% respecto al gasto de 2009, situandose
en 437 millones €, debido, ademas del impacto del tipo de cambio €/$, al aumento del volumen de actividad en los
servicios de asistencia técnica, que motivé, sobre todo, un incremento significativo del consume de repuestos de
motores CEMb56.

Comerciales - Aumentaron un 10,5% en el ejercicio 2010, al incrementarse las comisiones e incentivos a las agencias
debido al aumento de los ingresos por transporte y al cambio en el mix de origen de la venta (mayor crecimiento en
mercados exteriores, fundamentalmente Latincamérica, que implican unos mayores costes por comisiones). También
aumentaron los costes de publicidad en medios, después de la drastica reduccién producida en 2009 para ajustar los
costes ante la grave crisis de ingresos y resultados.

Servicios de frifico, costes de escala y de incidencias - En el afio 2010 apenas variaron {-0,1%) respecto a 2009,

debido a su vinculacién con el volumen de actividad aérea, que, medida en AKO, tan solo se incrementd un 0,2%. En
términos unitarios (por AKO), el coste descendid un 0,3% en el acumulade del afio.

se redujo un 0,5% respecto a 2009.




Servicio a bordo - En el acumulado del afio, el gasto aumentd en 5 millones € {un 6,5%) respecto a 2009, debido al
incremento de los costes de las comidas a berdo, motivado principalmente por el aumento del 7,3% en el ntimero de
pasajeros totales en los vuelos de largo radio, y por la mejora del mix de clases en el conjunto de la red.

Sistemas de regervas - El gasto aumenté un 1,6% en 2010, motivado por el aumento del precio medio y, en menor
medida, por la aprectacion del dolar. Si tenemos en cuenta el incremento en los ingresos por sistemas de reservas
(6,7%), el gasto neto disminuy6 un 1,5% respecto a 2009

Otros gastos - Los recurrentes registraron un descenso de 20 millones € (un -4,6%) con relacion al acumulado a
diciembre de 2009, principalmente por la ejecucion de las iniciativas disefladas en el marco del Plan de Reduccién de
Gastos (PRG). Adicicnalmente, se registraron diversos gastos no recurrentes que totalizaron 36 millones €, que en su
mayor parte corresponden a los servicios de profesionales independientes requeridos por las operaciones
corporativas, junto a algunas provisiones.

% Resultados financieros y otros no operativos

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado - Presenté un saldo negativo de 16 millones € en 2010,

debido a gastos extraordinarios por devolucion de aviones ¥ provisiones de ajuste de valor de la flota, que fueron
parcialmente compensados por beneficios netos procedentes de venta de inmovilizado, principalmente elementos de
flota. En el ejercicio 2009 se registré un saldo negativo de 3 millones €, que se debid principalmente a pérdidas
procedentes de baja de rotables,

Resultado financiero - Ascendi6 a 98 millones € de beneficios en 2010, superando en casi 66 millones € al saldo del
afio anterior. Los ingresos financieros se situaron en 27 millones €, disminuvendo en 37 millones € debido
principalmente al descenso de los ingresos por imposiciones a corto plazo, afectados por la bajada de los tipos de
interés. La mayor parte de esa reduccién fue compensada por una disminuciénn de 6 millones € en los gastos
financieros y por una mejora de 23 millones € en el saldo neto de las diferencias de cambio.

El resultado financiero también incluye “Otros ingresos y gastos” (beneficios por enajenacién de instrumentos
financieros y valer de coberturas no eficaces) cuyo resultado neto agregado se situd en 99 millones € en el ejercicio
2010, frente a un saldo de 25 millones € registrado en el afo anterior. La venta de 6,71 millones de acciones de
Amadeus IT Holding, S.A. en octubre de 2010 generd un beneficio bruto de 90 millones €. En 2009 el saldo de "Otros
ingresos y gastos” incluyd una plusvalia de 20,5 millones € resultante del canje de acciones de Clickair y Vueling en la
operacidn de fusién de ambas sociedades.

Partficipacién en los resultados de las asociadas - Registré un saldo positivo de 23 millones € en el afio 2010,
superando en 15 millones € a los resultados de 2009, debido principalmente a la mejora en los beneficios de Vueling,
compafiia en la que la Sociedad dominante tiene una participacion del 45,85% desde julio de 2009.




. Estado de situacion financiera consolidado
. millones de € 31-Dic-2010 31-Dic-2009 % (")
[acTIVO 6.013 5.046 19,2|
| Active no corriente 3.066 2,362
. Activos intangibles 46 50 78
Inmovilizado material 1.145 1.046 9.4
. Participaciones en asociadas 157 134 17,2
Inversiones financieras 1.121 497 125,6
Activos por impuestos diferidos 597 635 -6,0
rActivo corriente 2.947 2.684 9.8
. Activos mantenides para la venta 0 9 -100,0
Existencias 215 215 0,2
Deudores 561 478 17,4
. Activos financieros corrientes 1.285 1.088 18,1
Pericdificaciones / Otros activos corrientes 1 9 25,5

‘ Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 875 886 -1,2

. |PASN’0 6.013 5,046 19,2]

| Patrimonio neto 2,132 1,551 37,5|

. Patrimonio neto atribuido a la entidad dorrinante 2.129 1.548 37,5

Intereses minoritarios 3 3 1,5

| Pastvo no corriente 1.958 1.732 13,0

. Provisiones 1.122 1.209 -7,2
" Deudas y otros pasivos financieras 435 301 44 4
Pasivos por impuestos diferidos 191 7 n.s

. Otras periodificaciones a largo plazo 210 215 -2,2
. | Pasivo corriente 1.923 1.763 9,1
Deudas a corto plazo / Pasivos financieros corrientes 251 295 -15,0

Anticipos de clientes 451 389 15,9

. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.209 1.075 12,5
Otros pasivos corrientes 12 4 180,0

n.s.: no significativo.

. (*) Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.

. Patrimonio neto - Asciende a 2.132 millones € a 31 de diciembre de 2010, 581 millones por encima de la cifra del cierre
del ejercicio anterior. Este aumento se debe, principalmente, al ajuste derivado de la actualizacién del valor de la /
participacion del 7,5% que la Sociedad dominante mantiene a 31 de diciembre en Amadeus IT Holding, S.A,, tras la

. salida a Bolsa de esta sociedad en mayo de 2010. También se actualizé el valor de la participacion qus- oS
dominante tenia en British Airways, cuyas acciones se revalorizaron un 45,8% en 2010. -




Saldo de disponible - Se situd en 2.160 millones € a cierre de 2010, superando en un 9,3% el saldo a 31 de diciembre de
2009. Si excluimos la valoracidn de las operaciones de cobertura incluida en el saldo de los activos financieros
corrientes, el saldo de disponible ajustado se sitia en 2.073 millones €, aumentando un 8,0% con relacion al cierre del
afio anterior,

Endeudamiento neto de balance - Contimua siendo negativo, esto es, el saldo de las cuentas financieras del activo a
corto plazo {una vez excluida la valoracion de las coberturas) supera al total de las deudas remuneradas, situdndose en
-1.488 millones € a 31 de diciembre de 2010, mejorando un 4,8% respecto al ano anterior. La deuda remunerada de
balance aumentd en 83 millones € respecto al cierre de 2009, debido fundamentalmente a los arrendamientos
financieros de dos nuevos aviones A340/600.

Endeudamiento neto ajustado - Disminuye un 16,8% debido a la disminucion del gasto capitalizado por alquileres de
flota ¥, en menor medida, al aumento del saldo de disponible. El apalancamiento se reduce 11,9 puntos porcentuales

respecto a diciembre de 2009,

El siguiente cuadro muestra la evolucion de los principales parametros de la gestién de capital:

Saldo de disponible ajustado (a)} 2.073 1.919 8,0 |
Deuda remunerada de balance (b) 585 502 16,5
Endeudamiento neto de balance -1.488 -1.417 4.8 I
Capitalizacion del alquiler de flota (x8) () 2.510 2.658 -5,6
Endeudamiento neto ajustade 1.022 1.229 -16,8
Apalancamiento (d} 32,4% 44,3% -11,9p

(*) Las variaciones interanuales estan calculadas sobre las cifras exactas en euros.

(&) Activos financieros corrientes mas efective y ofros medios liquidos equivalentes, excluida la valoracidn de las operaciones de cobertura (67
millones € a 31 de diciembre de 2010 y 55 millones a 31 de diciembre de 2009).

(b} Incluye deudas con entidades de crédito y obligaciones por arrendamientos financieros corrientes y no corrientes.

(¢} Rentas (dry lease al 100% y resto al 50%) anualizadas X 8.

(d) Endeudamiento neto ajustada / (Patrimonio nete + Endeudamiento neto ajustado).

JE  Principales riesgos e incertidumbres

El 24 de enero de 2011 comenzaron a cotizar los titulos de International Consolidated Airlines Group, S.A. (IAG), el
holding que integra a Iberia y a British Airways. Tras completarse la fusion, ambas compaiiias comienzan una nueva
etapa en su historia, aunque conserven sus respectivas marcas y operacion. La integracién constituye una excelente
oportunidad de crecimiento, otorga un mejor posicionamiento estratégico en una industria extremadamente
competitiva y fortalece la situacién financiera del grupo, que dispone de una mayor capacidad inversora y mas
posibilidades de diversificacién del riesgo.

La evolucion del sector aéreo estd directamente relacionada con el crecimiento econémico. Asi, uno de los principales
riesgos para la compafifa esta ligado a la consolidacidn de la recuperacidn de la demanda aérea en sus mercados
estratégicos, que depende de los niveles de emplec, de la confianza por parte de consumidores y empresas, de la
disponibilidad de créditos y de la progresion del comercio. El trafico de negocios es especialmente sensible a la
evolucion de las condiciones economicas.

El afo 2010 confirmé las expectativas de una recuperacién econémica generalizada aunque desigual por regiones, con
un fuerte desarrollo de las economias emergentes y un despegue lento en los paises de la OCDE. Segiin el Fondo
Monetario Internacional (FMI), es probable que en 2011 continte esta pauta de recuperacion a dos velocidades. Los
mercados emergentes seguiran registrando un notable crecimiento, pero deberan gestionar los riesgos de yn
recalentamiento y de la fuerte afluencia de capitales, en tanto que el crecimiento de las economias a m
reducido y apenas suficiente para combatir el desempleo. Un conjunto de paises de Europa, entre lbg/E/Spgmt,
enfrentan a un largo y dificil ajuste macroecondmico. Las proyecciones del FMI sefialan que la e

crecera un 4,2% en el afio 2011 (frente a una estimacién del 4,8% para 2010), la economia de la Zona de| Eiiro agm‘ tard
un 1,5%, el producto interior bruto espafiol crecerd un 0,7%, la economia del Reino Unido lo hard\éf 5, \% Files
Estados Unidos aumentara un 2,3%, mientras que los mercados de América Latina y el Caribe creceran




Las perspectivas de ese desigual crecimiento econdémico tienen su reflejo en la evolucién esperada de la demanda de
transporte aéreo. La Asociacidn Internacional de Transporte Aéreo (IATA) prevé que durante 2011 el trafico de
pasajeros aumente un 5,2% en el conjunto de la industria aérea comercial (frente a un 8,9% estimado en 2010), mientras
que el tréfico de carga se incrementara un 5,5% (en 2010 registro un rebote del 18,5%). Los mayores crecimientos
continuaran correspondiendo a las aerolineas de las principales economias emergentes de Oriente Medio, Asia-Pacifico
y América Latina. Por el contrario, las compafiias aéreas europeas probablemente generen los menores incrementos de
trafico, que seguira afectado por la débil recuperacion de la demanda interna en Europa y por la incertidumbre sobre la
elevada deuda de algunos paises. Los operadores europeos probablemente apostardn por el desarrollo del trafico
intercontinental para compensar la debilidad de sus propios mercados.

La demanda de transporte aéreo también puede resultar afectada por posibles atentados terroristas, conflictos bélicos,
catastrofes naturales, epidemias, pandemias o inclemencias climaticas. Asimismo, la industria aérea es sensible a
decisiones politicas, cambios normativos ¥ aumentos de impuestos. La amplia red de vuelos y la sélida posicion
financiera de IAG permite amortiguar el impacto que pueda tener sobre sus cuentas un eventual suceso de caracter
local o regional.

La rentabilidad de las aerolineas depende de un adecuado equilibrio entre oferta y demanda cn €l mercado. Las
actuales perspectivas indican un mayor crecimiento de la capacidad ofertada en 2011 que en el afio anterior, lo que
posiblemente tenga un impacto en los niveles de ocupacién y en los ingresos unitarios. Es probable que los ingresos por
pasajero en 2011 registren niveles similares a los alcanzados en 2010

La rentabilidad también es muy sensible a otros factores, como son la evolucion del precio del combustible y de los
tipos de cambio de monedas, en especial del dolar americano. El precio medio del queroseno de aviacidn en los
mercados (JET CIF NWE) se situd en torno a los 830 ddlares por tonelada métrica en diciembre de 2010, que supone un
incremento del 24% respecto al precio medio registrado un afo antes, Existe incertidumbre sobre la evolucidn del
precio del combustible.

Las altimas previsiones de IATA (publicadas en diciembre de 2010) apuntan que los resultados de la industria aérea
alcanzaran un beneficio neto en torno a 9.100 millones $ en 2011, algo por debajo de los beneficios estimados para el
afio 2010 {15.100 $), teniendo en cuenta las dificultades de algunas economias europeas y la tendencia al alza del precio
del combustible. IATA prevé un precic medio del barril de petréleo Brent de 84 ddlares en 2011 (alrededor de un 6%
por encima del afio anterior).

El Grupo Iberia desarrolla maltiples actuaciones en el ambito del control y gestion de riesgos, estableciendo sistemas
que permiten identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos principales que afectan a sus distintas actividades. En
particular, la Sociedad dominante mantiene un programa de gestién de sus riesgos financieros, con el fin de controlar y
disminuir el impacto potencial de las oscilaciones del precio de combustible, de los tipos de cambio y de los tipos de
interés en los resultados, y de preservar la liquider necesaria para sus necesidades de funcionamiento vy de tesoreria. La
Sociedad dominante tiene fijadas posiciones de cobertura del precio del queroseno para el 56% de los consumos
previstos en 2011.

Los principales objetivos estratégicos de IAG son aumentar los beneficios para los clientes de Iberia y de British
Alrways, reforzar cl liderazgo en sus principales hubs (London Heathrow y Madrid Barajas) ¥ en las rutas
transatlanticas, mejorar su posicion en los entaces de Europa con Africa y Asia y tener unos costes competitivos.
Ademas, IAG ha establecido como objetivo lograr unas sinergias anuales de aproximadamente 400 millones € (antes de
impuestos) a partir de la finalizacion del quinto afio posterior a la ejecucién de la fusion, con un coste méximo de
efectivo de 269 millones € a lo largo del periodo de cinco afios. Se prevé que las sinergias sean de aproximadamente el
40% en mejora de ingresos y del 60% en ahorro de costes. Para el afio 2011 el objetivo inicial es alcanzar unas sinergias
estimadas entre 60 y 65 millones €.

Iberia va a incrementar un 15% el volumen de oferta en los vuelos de largo radio en 2011, de acuerdo a los objetivos
estratégicos y teniendo en cuenta el buen comportamiento de la demanda en estos mercados. La compariia abrira
nuevas rutas: desde Madrid a Los Angeles (Estados Unidos) y a Fortaleza y Recife (Brasil); y desde Barcelona a Miami
{Estados Unidos) y Sao Paulo(Brasil).

En octubre de 2010 se puso en marcha el importante Acuerde de Negocio Conjunto entre Iberia, American Airlines y
British Airways (los tres miembros de la alianza oneworld) para la explotacion conjunta de los vuelos det Aﬂam;co
Norte. En 2011 se completara el desarrcllo del Acuerdo, que permitird a los clientes disponer de mas epc .
vuelos y conexiones mds sencillas, y facilitara a las tres companiias un mejor posicionamiento estrateg;oo_ e

Para la red de corto y medio radio el objetivo es poner en marcha un nuevo modelo de operaclon que
alimentar la red intercontinental de forma mas eficiente y rentable. g




Por otra parte, el Grupo seguira desarrollando diversas actuaciones para la mejora integral de la calidad del producto y
la atencién al cliente. La mejora de la puntualidad sera un factor esencial en este ambito.

En el mes de abril, la Sociedad dominante firmod el XIX Convenio Colectivo del Personal de Tierra de Iberia, con
vigencia desde el 1 de enero de 2009 hasta el 31 de diciembre de 2012. En diciembre de 2010 la Direccion de Iberia y los
representantes de los Tripulantes de Cabina de Pasajeros (TCP) en el Comité de Empresa de Vuelo firmaron el XVI
Convenio Colectivo que también tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2012, Actualmente, la Direccién mantiene
negociaciones con los representantes del Colectivo de Tripulantes Técnicos para acordar los términos de su Convenio
Colectivo, cuya vigencia finalizé en diciembre de 2009.

&
;= Recursos
*  Los principales recursos de la compaiia son su flota aérea y su personal.

*  El nmero de empleados, medido en términos de plantilla media, por categoria profesional durante los ejercicios
2010y 2009, ha sido el siguiente:

Namero de empleados
2010 2009
Alta Direccion 10 10
Tierra:
Grupo Superior de Gestores y Técnicos 1.110 1.145
Cuerpo General Administrativo 5,181 5394
Servicios Auxiliares 4.633 4.697
Técnico de Mantenimiento Aerondutico 2922 2930
Otros 1.130 1.160
14.976 15.326
Vuelo:
Pilotos 1.548 1.590
Tripulantes de cabina de pasajeros 3.569 3.745
5.117 5.335
20.103 20.671

K= Actividades de Investigacién y Desarrollo

Durante 2010 el Grupo no ha realizado inversiones en actividades de investigacion y desarrcllo.

ﬁ Responsabilidad medioambiental

Durante 2010 el Grupo Iberia continud desarrollando medidas dirigidas a asegurar la mejora permanente en el &mbito
de la gestién medioambiental, como elemento fundamental de su Politica de Responsabilidad Corporativa.

También este mismo afio el Grupo Iberia ha puesto en marcha un nuevo sisterna de gestion medicambiental para dar
cumplimiento al régimen europeo de derechos de emision. El objetivo de este sistema es reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero; este mecanismo de mercado fija un techo maximo que limita la cantidad total de emisiones del
sector. Asi, los operadores aéreos que sobrepasen la cuota maxima de emisiones establecida, deberan comprar permisos
a otros operadores o a instalaciones ya sujetas a la normativa. De esta forma, el mercado incentiva economwaﬁterﬁte"a /
los mas limpios y penaliza a los mas contaminantes. Iberia, a través de un grupo de trabajo interno creadd,gl‘lbfec&ﬁ .
adaptado sus procedimientos a la normativa y estd preparada para su cumplimiento a partir de 2012,




Respecto a las operaciones en vuelo, la renovacién de las acronaves menos eficientes, la adopcién de nuevas medidas
operacionales, asi como el ajuste de la programacion de vuelos a la nueva demanda, permitieron, un afic més, reducir
las emisiones actisticas y las que afectan al cambio climatico. En este sentido destaca ademis la participacion de Iberia
en el programa europeo SESAR para la reordenacién del espacio aéreo que, a iniciativa de la Comisién Europea y
Eurocontrol, pretende disminuir la congestion de aviones, asi como su impacto sobre el medio ambiente. La nueva red
de comunicacion permitird reducir el consumo de combustible, y por tanto las emisiones de CO2, entre un 6% y un
12%.

En relacién con las operaciones en tierra, en este periodo se consiguieron importantes mejoras medioambientales a
través de los Sistemas de Gestion Medicambiental ISO 14001/AENOR, que Iberia tiene certificados en sus areas de
Aeropuertos y Mantenimiento de aeronaves.

En septiembre de 2010 la Sociedad dominante fue seleccionada, por quinto afio consecutivo, para formar parte del Dow
Jones Mundial de Sostenibilidad (Dow Jones Sustainability Index), prestigioso indice que reconoce las mejores practicas
en materia econdmica, social y medioambiental de las mayores empresas del mundo. La compaiia forma parte asi de
un prestigioso grupo al que tan solo pertenecen dos compafiias aéreas. La compafiia espafiola ha obtenido la méaxima
puntuacién en la dimension medicambiental.

J  Evolucion de la accion de Iberia, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.

Cotizacion a 31-diciembre-2010 3,195
Cotizactén a 31-diciembre-2009 1,899
Variacion anual 68.2%
Cotizacion media anual 2,625
Maximo 3321
Minimo 1,961
Volumen medio diario (nam. acciones) 4.921.306
Namero de acciones 953,103.008
Todos los valores de la cotizacion expresados en atros

El Ibex-35 perdio en 2010 el 17,43 %, lastrado por la banca, que fue unc de los sectores mas afectados por las tensicnes
vividas en los mercados ante la desconfianza en la recuperacién econdmica. Las rebajas de calificacion que sufrié
Espafia por parte de las agencias de medicién de riesgos agravaron la situacién, si bien, los buenos datos
macroecondmicos de Estados Unidos y los positivos resultados de la banca espafiola en los "test de estrés” publicados
en verano, animaron al mercado espanol, evitando as{ mayores pérdidas.

El trafico aéreo fue recuperandose en los mercados durante el afio 2010, llevando a una clara mejora de los ingresos y a
un mayor coeficiente de ocupacién, La cotizacion de las compaiiias aéreas europeas tuvo una evolucion positiva
durante el gjercicio.

Entre todas ellas destacé la accion de Iberia, que se revalorizd un 68,2%, impulsada por el proceso de fusién con British
Airways, que culminé en enero de 2011, y por el acuerdo de negocio conjunto con British Airways y American Airlines,
aprobado en julio de 2010,
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JE  Acciones Propias

Durante el ejercicio 2010 Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. Operadora {Sociedad Unipersenal) no ha realizado
operaciones con acciones propias. No obstante lo anterior, Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, 5.A. ha vendido 683
acciones propias, habiéndose amortizado la totalidad de las acciones propias que mantenfa con caracter previo a la
fusién con BA Holdco, S.A. e [AG.

JE Hechos posteriores al cierre del ejercicio

El 21 de enero de 2011, British Airways Plc e Iberia, Lineas Aereas de Esparia, S.A. {en adelante “British Airways” e
“Iberia” respectivamente) completaron la operacion de fusion de las dos compatfifas para crear unt nuevo grupo lider de
aerolineas europeo, Como resultado de la fusidn, International Consolidated Airlines Group (IAG), paso a agrupar los
intereses de los dos grupos de aerolineas. IAG es una compaiifa espafiola registrada en Madrid el 8 de abril de 2010.

IAG cotiza como Premium Listing en el indice FTSE del Reino Unido. Las acciones de IAG se negocian en la Bolsa de
Londres y en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia (‘Bolsas de Valores Espafiolas’) a través del
Sistema de Interconexién Bursatil Espanol (SIBE).

El grupo IAG espera generar unas sinergias anuales de aproximadamente 400 millones de € a partir de su quinto afio
de operaciones ademas de beneficiar a sus accionistas, clientes y empleados. JAG combinara las dos companias
liderando posiciones en el Reino Unido y en Espafia y mejorando su fuerte presencia en los mercados internacionales
de larga distancia a la vez que conserva sus marcas individuales y las operaciones de ambas aerolineas.

Principales condiciones

Bajo los términos de la fusion, las accionistas ordinarios de British Airways recibieron una nueva accién ordinaria de
IAG por cada accidn ordinaria de British Airways existente y los accionistas de Iberia recibieron 1,0205 nuevas acciones
ordinarias de IAG por cada accién ordinaria de Iberia existente, Al término de la operacion, los accionistas de British
Airways ostentaban el 56% de IAG y los accionistas de Iberia el 44%.

Con anterioridad al 21 de enero de 2011, British Airways poseia el 13,15% del capital social emitido de Ibe]:la e Ibena o
poseia a su vez el 9.99% del capital social emitido de British Airways. Una vez realizada la fusion, las p;rtncqaamones j
cruzadas entre British Airways e Iberia fueron mantenidas o emitidas de nuevo con los mismos derecho,s anomxtos y ¥
de voto. : )
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Con fines contables se consideré que British Airways fuera el adquiriente de Iberia. El valor de IAG fue determinado en
base al valor razonable de British Airways, calculado a partir del precio de cotizacién al cierre de la sesidn del 20 de
enero de 2011, momento en que se situd en 3,346 € (& £2,825) por cada una de sus 1.154 millones de acciones en
circulacion. El precio de compra de Iberia fue calculado en base a los ratios de fusidn acordados y el valor de JTAG enla
fecha de la operacion.

Valor de IAG:
Valor razonable de British Airways Plc 3.862
Participacién de Iberia en British Airways (385)
3.477
Propiedad de accionistas de British Airways en [AG 56%
Valor de IAG 6.209
Precio de compra:
Valor de IAG 6.209
Propiedad de los accionistas de Tberia en IAG 44%
Participacion previa de British Airways en Iberia 2732
a valor de Mercado 370
3.102

Precio de adquisicion

La asignacion del precio de compra no ha finalizado todavia. Se espera que se complete dentro de los 12 meses
siguientes a la fecha de fusién de acuerdo con el periodo permitido para revisar estimaciones que establecen las NIIF.
IAG consolidara y reportara los primeros resultados del Grupo [AG para el periodo de tres meses finalizado el 31 de
marzo de 2011. Los resultados de [AG del primer trimestre incluirdn los resultados de British Airways de los tres meses
finalizados al 31 de marzo de 2011 y los resultados de Iberia desde la fecha de la fusién.
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IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Ejercicio 2010

La elaboracién y publicacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo es una obligacion

. legal para todas las sociedades cotizadas, impuesto por la Ley 26/2003, de 17 de julio, conocida

como la “Ley de Transparencia®, y se desarrolla en cuanto a su estructura y contenido en la Orden

del Ministerio de Economia 3722/2003, de 26 de diciembre. Por su parte, la Comisién Nacional del

. Mercado de Valores (CNMV), habilitada para el desarrollo ulterior y detallado de dichas

disposiciones, aprobé con fecha 17 de marzo de 2004 un modelo unico para la elaboracion del

Informe Anual de Gobierno Corporativo que ha sido modificado por medio de la Circular de la
CNMV 4/2007, de 27 de diciembre.

. Con fecha 21 de enero de 2011 se ejecutd la operacién de fusién por absorcion de Iberia,

Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y BA HOLDCO, S.A. por parte de la sociedad INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. (IAG). Desde el 24 de enero de 2010 las acciones de

. IAG cotizan en el mercado principal de valores cotizados de la Bolsa de Londres y estén incluidas
en el FTSE UK Index Series y también en las Bolsas Espafiolas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia a través del Mercado Continuo Espafiol.

. En el marco de este proceso de fusion y, como paso previo e indisolublemente unido a la
misma, se procedié a la segregacién de la totalidad del negocio de Iberia, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. (lberia) a favor de su filial al 100% lIberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad
Anonima Operadora, Sociedad Unipersonal (lberia Operadora)

La referida operacion de Segregacién consistidé en la transmisién en bloque y a titulo
universal de todo el patrimonio y los activos y pasivos de Iberia a favor de Iberia Operadora, que se
subrogé en todos los derechos y obligaciones de Iberia y se convirtib en sucesora de toda su

. actividad empresarial sin solucién de continuidad. Iberia Operadora ha asumido por tanto, todo el
negocio de Iberia y continua su ejercicio en la misma forma que ésta Ultima, manteniendo su sede
. principal en Espana y conservando la marca “IBERIA”.

A la fecha del presente Informe, Iberia Operadora tiene como accionista Unico a la sociedad
. IB OPCO HOLDING, S.L., sociedad participada en un 50,1% por GARANAIR, SL., en un 43,1% por
~1AG y en un 6,8% por British Airways Holdings B.V.

. En consecuencia, a la fecha de este informe |beria esta disuelta e Iberia Operadora no es
una compahia cotizada. No obstante, y teniendo en cuenta que los accionistas de Iberia a fecha 21

de enero de 2011 canjearon sus acciones por las de IAG, convirtiéndose en acciones de la matriz.. ..
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. del grupo, y para su conocimiento, es por lo que el actual Consejo de Iberia Operadora ha adoptado
la decisién de aprobar y publicar el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente a Iberia
. del afio 2010, incluyéndolo en el Informe de Gestion Consolidado del Grupo Iberia 2010.

Por tanto, la informacion ira referida a |beria, L.A.E., S.A. (Iberia) a fecha 31 de diciembre de
. 2010 vy a los érganos societarios existentes a dicha fecha, y a la misma se hara referencia como la
Sociedad.

. El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, referido al ejercicio 2010, tiene la
siguiente estructura:

. A) Estructura de la propiedad de la Sociedad.
B) Estructura de la Administracién de la Sociedad.
C) Operaciones vinculadas.

. D) Sistemas de control de riesgos.

E) Funcionamiento de la Junta General.

F) Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo.
. G) Otras informaciones de interés.

El Informe contiene la informaciéon que se considera oportuna para reflejar integramente la
. estructura de gobierno de la Sociedad, los procesos de toma de decisiones, las obligaciones que
tienen los Administradores, sus remuneraciones, y, en general, cualquier aspecto que los
.accionistas e inversores de |IAG puedan considerar relevante para conocer la gestiéon de la
Sociedad. Ademas, la informacién que contiene se complementa con la que se publica en la pagina
Web de IAG (www.es.iairgroup.com) a en el apartado dedicado a los accionistas e inversores
. ("Inversores y Accionistas”), donde éstos pueden acceder a la normativa reguladora de la
Sociedad asi como a cualquier otra informacion significativa relativa a la gestion de la compaiiia.
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A) ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD.

A.1. Capital social de la Sociedad.

Capital social a cierre de ejercicio

A 31 de diciembre de 2010, el capital social de IBERIA, L.A.E, S.A. integramente suscrito y
. desembolsado, e integrado por acciones de 0,78€ de valor nominal cada una de ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, era el siguiente:

@ ot | Copltalsoclal |- Nmerode
. - 743.420.346,24 953.103.008 953.103.008
. Durante el ejercicio 2010 no ha habido ninguna ampliacion de capital.

A 31 de diciembre de 2010, el accionariado de IBERIA, L.A.E., S.A. estaba compues)to por
@ 79.806 accionistas. ;

. Clases de acciones
A 31 de diciembre de 2010 no existen distintas clases de acciones con diferentes derechos

. asociados.

A.2. Titulares de participaciones significativas a fecha de cierre de ejercicio, excluidos los
Consejeros.

La estructura de propiedad de la Sociedad a cierre de ejercicio es la que se sefala a
continuacion, destacando las participaciones significativas, de acuerdo con el concepto amplio que
establece el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, que se refiere tanto a las participaciones en
el capital social con un porcentaje igual o superior al 3%, como a las participaciones de aquelios
accionistas que, aun teniendo una participaciéon inferior a dicho porcentaje, tienen suscrito, sin
embargo, un pacto accionarial por el que se comprometen a actuar concertadamente,
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(a 31 diciembre 2010)

) o ' N° derechos |N°derechos| % sobre
R L o devoto dovoto | ‘total
. - TITULARES PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS 1 directos Iudim . dergchos

RGO P : L .| devoto
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 219.097.719 800 22,99
{CAJA MADRID)..............c.....

BRITISH AIRWAYS PLC. .....cccoeveereeneee - 125.321.425 13,15
EL CORTE INGLES, S.A....c.ceceieeeeecnnene 32.151.759 - 3,37
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI).....cceoeererearerneraneesnersersrecansesresnsenss 49.212.526 - 516
CHASE NOMINEES LTD......cooooremeurcereesresmsesseessssssesnssssmmesseeens 74.241.641 - 7,79
THE BANK OF NEW YORK MELLON .........cccomrrrersmmermeseneenecens | 76.712.130 - 8,05
Hf&QIﬁHEs SIGNIFIGATIVAS.... 576.738.000 60,51
RESTO (Acmmsnsvaumc' RTERA), . esisenen i, 376.365.008 39,49
TOTAL. ACCiQNEs IBER%,.‘......".....,,..m.,..,.m.._._.;..... . 953.103.008 100,00

*A trayés de:

VALORACION Y CONTROL, S.L. 400 0,000042
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. 400 0,000042
BRITISH AIRWAYS HOLDINGS BV 96.575.658 10,13
BRITAIR HOLDINGS LIMITED 2B.745.767 3,02

Los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante
ejercicio han sido los siguientes:
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Thalar participacion | - T T
_significativa . | Fechadeé la operacién Descripcién de Ia operacién
THE BANK OF NEW YORK 31-dic-2010 Compra de 38.639.379 acciones
MELLON
CHASE NOMINEES LTD 31-dic-2010 Compra de 24.647.123 acciones

A.3. Participaciones accionariales de los miembros del Consejo de Administracién.

Acciones de los miembros del Consejo de Administracién en la Sociedad

Segun los datos que constan a la Compafiia, a 31 de diciembre de 2010, el nimero de
acciones de IBERIA, LAE, S.A. de las que los Consejeros son propietarios, directa o
indirectamente, son las siguientes:

{a 31 diciembre 2010)

N T R
..... “derachos *| -
| | devoto "} d rechos
D. Antonic Vazquez 502.000 - 0,052670
D. Rafael Sanchez-Lozano Turmo 101.000 - 0,010597
D. Rodrigo de Rato y Figaredo 400 - 0,000042
D. Felipe Benjumea Llorente 400 24.600" 0,002623
D. José Manuel Fernandez Norniella 800 - 0,000084
D. Antonio Masa Godoy 5.250 - 0,000551
Mr. Roger Paul Maynard 401 - 0,000042
D. José Pedro Pérez-Llorca 400 - 0,000042
D. Jorge Pont Sanchez 401 - 0,000042
D. José B. Terceiroc Lomba 400 - 0,000042
Keith Williams 1.000 - 0,000105
Inmogestion y Patrimonios, S.A. (1) 400 - 0,000042
Valoracién y Control S.L. (2) 400 - 0,000042

(1) Representada por D. Javier Gomez-Navarro Navarmrete
{2} Representada por D. José Manuel Serra Peris

*A través de:

£,002581

0,066924
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. Derechos sobre acciones de los miembros del Consejo de Administracién en la Sociedad

A 31 de diciembre de 2010 ningin miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad
. tiene opciones sobre acciones de la Sociedad.

A.4. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societario entre los titulares de
participaciones 5|gn|f' icativas, en la medida en que sean conocidas por la Somedad, salvo
que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréflco comercial ordinario.

Dejando aparte el Pacto de Accionistas firmado con ocasion de la privatizacién de la

compafiia, y al que se puso fin con fecha 29 de junio de 2010, no se ha comunicado a la compaiiia

. ni a ésta le consta que entre los titulares de participaciones significativas existan otras relaciones
que las contractuales derivadas del giro o trafico comercial ordinario de las empresas.

A.5. Relaciones de indole comercial, contractual o societaria entre los titulares de
. participaciones s:gmf‘ icativas vy la Socmdad salvo gque sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comerc1a| ordinario.

. En cuanto a las relaciones de indole comercial, contractual o societario existentes entre los
titulares de participaciones significativas y la Sociedad, se sefialan las principales en el apartado de
este Informe dedicado a operaciones vinculadas.

. Por otra parte y, en relacién con British Airways, accionista significativo y socio industnal de
IBERIA a través de British Airways Holdings B.V., debe sefalarse que desde la privatizaciéon de

. iberia se ha expresado una voluntad decidida de ambas compaidias de alcanzar un nivel de
cooperacion que redunde en ventajas operativas para ambas y un mejor posicionamiento

. competitivo en el sector, de forma que se puedan coordinar y eventualmente integrar las estrategias
comerciales y de marketing, practicas y procedimientos de distribucion. En este sentido, el 19 de
julio de 2002, British Airways, IBERIA y GB Airways notificaron a la Comisién Europea varios

. acuerdos de cooperacion y solicitaron una exencién de conformidad con el apartado 3 del articulo
81 del Tratado. Con fecha de 10 de diciembre de 2003, la Comisién Europea aprobé la alianza, la
cual habria de permitr a las aerolineas alcanzar acuerdos concretos y buscar

. complementariedades a través de sus redes respectivas, basicamente en términos de fijacién de
precios, programaciéon de horarios y capacidad. En desarrollo de dicha alianza, el 16 de diciembre
de 2004, IBERIA y British Airways firmaron un acuerdo para desarrollar conjuntamente sus rutas
entre Londres Heathrow, Madrid y Barcelona, a partir del 1 de enero de 2005. Dicho acuerdo
incluye la gestién conjunta de las rutas, compartiendo costes y beneficios.

De otra parte, American Airlines, British Airways e |beria comenzaron la explotacién conjunta
de los vuelos entre Europa y el Atlantico Norte el 1 de octubre de 2010, tras la obtencién de la
autorizacion por parte de la Comisidon Europea y del DOT (Departament of Transportation de

. EEUU). Esta alianza trasatlantica permite a los consumidores beneficiarse de mayores descuentos,
mejores conexiones y una red de destinos mas amplia.

aN.", . I. - ) -_, -
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. De otra parte, con fecha 29 de julio de 2008, el Consejo de Administracién de IBERIA,
comunicd su intencion de iniciar conversaciones con British Airways en relacién con una potencial
fusién entre ambas sociedades mediante intercambio de acciones. Asi, durante el ejercicio 2008

. IBERIA alcanzé una participacidon en British Airways del 9,99%.

. Con fecha 12 de noviembre de 2009, |beria y British Airways firmaron un acuerdo de
intenciones (MOU) que fija las bases de una fusién entre ambas compapiias con el fin de crear uno

de los mayores grupos aéreos del mundo y que reconoce el principio de paridad en el Consejo de
. Administracion y en los érganos de gestion del nuevo Grupo.

E! 8 de abril de 2010, ambas sociedades firmaron el contrato de fusion. Como resultado de
la Fusién, y de acuerdo con la Ecuacion de Canje, a través de un proceso a desarroliar en dos
etapas: (i) los Accionistas Ordinarios de British Airways (distintos de Iberia) recibirian 1 accién de
BA Holdco por cada accidn ordinaria de British Airways y, a continuacién, recibirian 1 accién de IAG
por cada accion de BA Holdco previamente recibida; y (ii) los Accionistas de Iberia {distintos de BA
Holdco) recibirian 1,0205 acciones de |AG por cada accién de Iberia.

. Con base en esta Ecuacion de Canje, tras la fusion, los accionistas ordinarios de British
Airways inmediatamente antes de ejecutarse la Fusion (distintos de Iberia) seran titulares del 56%
de IAG y los Accionistas de Iberia inmediatamente antes de ejecutarse la fusién (distintos de British
Airways) serian titulares del 44% de IAG.

. La ejecucién de la Fusion quedd sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones
suspensivas, a saber:

= aprobacién en ia Junta por Orden Judicial de British Airways del Scheme of
Arrangement de British Airways por una mayoria numeérica de los Accionistas
Ordinarios de British Airways (sin incluir a Iberia) presentes o representados y con
derecho de voto que representen, al menos, el 75% del valor de todas las Acciones
de British Airways titularidad de dichos Accionistas Ordinarios de British Airways.

» emisidén por el Alto Tribunal de Inglaterra y Gales de la orden de autorizaciéon del
Scheme de British Airways.

= aprobacién de los acuerdos propuestos en la Junta General de British Airways y en
la Junta Separada de British Airways.

= aprobacion de los acuerdos propuestos en la Junta General de |beria.

= finalizacién del Periodo de Oposicién de Acreedores respecto de la Segregacion y
del Periodo de Oposicion de Acreedores a la Fusién, aplicables en virtud de la
normativa espafiola, sin que ningun acreedor haya presentado una objecidén a la
Segregacion de Iberia o la Fusién de IAG.

= aprobacién de la admisién a negociacion por parte de la UKLA de las Acciones de
IAG en la Lista Oficial de la UKLA.
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* aprobacién de la negociacion de las Acciones de |IAG en la Bolsa de Londres en su
mercado de valores cotizados.

Habiéndose cumplido todas las condiciones, la fusion se ha llevado a efecto con fecha 21 de
. enero de 2011, de conformidad con el procedimiento previsto.

. A.6. Pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido comunicados a la
Sociedad. D

El Pacto de Accionistas firmado el 15 de diciembre de 1999 entre los accionistas del llamado
Nulcleo Estable permanecioé en vigor hasta el 29 de junio de 2010, fecha en la que fue resuelte por
. todas las partes integrantes en el mismo.

A la Sociedad no le consta que existan otros pactos o acciones concertadas distintas de las
. que se han descrito.

. AT. Control sobre la Sociedad.

Aparte del Pacto de Accionistas de IBERIA, descrito anteriormente, no existe a 31 de
. diciembre de 2010 ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
Sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

A.8. Autocartera de la Sociedad.

Autocartera a fecha de cierre de ejercicio

. A fecha de cierre de ejercicio, la autocartera de la Sociedad era la siguiente;
. (a 31 diciembre 2010)
N°acclones | N°acciones % sabre. mpltal
. ~__directas | indirectas® |  soclal
27.897.583 - 2,927%

. Variaciones significativas de la autocartera

. Durante el ejercicio 2010, no ha habido variaciones significativas de autocartera.

La amortizacién de la autocartera se ha producido el 20 de enero de 2011 con motivo de la
inscripcion de la segregacion en el Registro Mercantil. No obstante vy, de acuerdo con la normativa
contable aplicable, la segregacion tiene efectos contables desde el 1 de enero de 2010

®
o
. 3
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. Resultados por operaciones de autocartera

Durante el ejercicio se han obtenido los siguientes resultados por operaciones de
. autocartera:

Plusvalia / {Minusvaiia) de las acciones 225,76€
propias enajenadas c_lumnte ¢l periado

A.9. Condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion
para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Accionistas de 2 de junio de 2010, se aprobé la autorizaciéon al

Consejo de Administracién para la adquisiciéon derivativa de accicnes propias, facultando al Consejo

para que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 y siguientes de la Ley de Sociedades

. de Capital pueda, durante un periodo de 18 meses a partir de la fecha de esta Junta, proceder a

dicha adquisicién, bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales en las que la

sociedad sea sociedad dominante, por titulo de compraventa o cualquier otro titulo admitido en

. derecho, en un nimero tal de acciones que, sumandose el valor nominal de las que la sociedad vy,

en su caso, las filiales posean en cada momento, no excedan del 10% del capital social de IBERIA,

. L.A.E., S.A,, por un precio cuyo importe oscile entre el 50% del valor nominal de las acciones y un

importe equivalente al 110% del valor de cotizacion de las acciones, entendiéndose a estos efectos

por valor de cotizaciéon el mas alto que se haya alcanzado el dia habil inmediatamente anterior a la

. fecha de adquisicién, todo ello con respeto a los limites y requisitos legales. Asimismo, se autoriza

expresamente que la finalidad de la autocartera tenga por objeto, entre otros, la adquisiciéon de

acciones que hayan de ser entregadas a los trabajadores, directivos 0 Administradores Ejecutivos

. de la Sociedad o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean

titulares. Esta autorizacion deja sin efecto la autorizacion acordada en la Junta General Ordinaria de
accionistas celebrada el 3 de junio de 2009.

. A.10. Restricciones al ejercicio de los derechos de voto y a la adquisicién o transmisién de
participaciones en el capital.

Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

. A 31 de diciembre de 2010, los Estatutos Sociales no exigen ningan otro requisito o condicion
para admitir la asistencia a la Junta General y el ejercicio de los derechos de voto que el accionista, de
. forma individualizada o agrupadamente con otros, sea titular de 400 acciones y que las tenga mscrltas
en el correspondiente Registro con cinco dias de antelacion a su celebracién. s
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Restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital

A 31 de diciembre de 2010, no hay restricciones estatutarias a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital, por lo que las acciones son libremente transmisibles de conformidad con
lo previsto en las disposiciones vigentes y en los propios Estatutos, sin otra obligacion que la de
comunicar a la Sociedad toda adquisicidn o transmision de acciones que directa o indirectamente

. suponga la adquisicion de una participacion superior al 0,5% del capital social con mencién expresa
de la nacionalidad del transmitente y del adquirente, asi como la constitucién de gravamenes sobre
. las mismas, a efectos del ejercicio de los derechos que aquéllas confieren.

Finalmente, hay que tener presentes las limitaciones por razén de la nacionalidad de los

titulares del capital social, por cuanto que, de acuerdo con la Ley de Navegacién Aérea y el

. Reglamento CE n°® 1008/2008 del Parlamento Europeo y del Consejo, que deroga el Reglamento

2407/1992, el capital social de las comparfias aéreas espafolas titulares de una licencia de
. explotacion ha de ser mayoritariamente comunitario.

De otra parte, existen restricciones para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de
los convenios aéreos bilaterales suscritos por Espafia, en los casos en que estos convenios
establecen que la propiedad y/o el control efectivo del transportista designado deben ser espafioles.

En relacion con esto, el articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas
fiscales, administrativas y del orden social, establece que:

“Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las compaiiias aéreas
espariolas titulares de una licencia de explotacién concedida conforme al Reglamento CEE
2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara representado por participaciones o acciones
nominativas en las que debe constar expresamente la nacionalidad def accionista.

Cuando una comparifa aérea de las antes descritas a través de los registros de accionistas
a los que lenga acceso, tenga conocimiento de que, por razén de los porcentajes directa o
indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas extranjeras, existiera riesgo para el
mantenimiento de las licencias de explotacién o para el ejercicio de los derechos de trafico
derivados de los convenios aéreos bilalerales suscritos por Espafia, debera ponerlo en
conocimiento de las sociedades rectoras de las Bolsas y de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, a efectos de la debida publicidad y de que por las citadas instituciones
se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion y
entidades de crédito habilitadas para prestar servicios de inversién. A su vez, se comunicara
también dicha circunstancia al Ministerio de Fomento, a través de fa Direccién General de
Aviacion Civil. A partir de que tal circunstancia quede debidamente comunicada, no podré
tener lugar ninguna adquisicion o transmision de acciones por parte de personas fisicas o
juridicas extranjeras, si fla misma no se acompana de certificacién expedida por el consejo
de administracion de la compariia aérea, acreditativa de que dicha adquisicion o transmision
no supera los limites requeridos por la normativa comunitaria o los convenios bilaterales
suscritos por Espana en materia de fransporte aéreo, a efectos de acreditar el caracter de
companiia aérea espafiola.
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En el supuesto de que la compadia aérea tenga conocimiento de cualquier adquisicion o
transmision de acciones que, contraviniendo lo establecido en el parrafo anterior, pueda
poner efectivamente en peligro los requisitos establecidos por la legislacién y convenios
antes citados, ef consejo de administracion de la compariia podra proceder a fa adquisicion
de las acciones de que se lrate para su ulterior amortizacion, adquisicion que se llevara a
cabo al precio mas bajo entre el correspondiente al de cotizacion del dia de la adquisicion
indebida de las acciones de que se trate y el valor tedrico contable de las mismas acciones
de acuerdo con el ultimo balance de la compariia auditado y publicado en cumplimiento de
la normativa aplicable a su condicién de sociedad cotizada. En este Uftimo supuesto y hasta
que se efjecute materialmente la transmisién a la compafiia, el Consejo de Administracion
puede acordar la suspension de los derechos politicos correspondientes a tales acciones”.

. A.11. Medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de adquisicion.

Durante el ejercicic 2010 no ha habido ninguna oferta publica de adquisicién, por lo que tampoco
. se han adoptado medidas de neutralizacién.
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B) ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

B. 1.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

. B.1.1. Dimension del Consejo de Administracion.

. Humero mﬁximo deConsejem 14

10

A 31 de diciembre de 2010, de acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de
.Administracién de IBERIA, L.A.E., S.A. debe de estar formado por un nimero minimo de diez
consejeros y un maximo de catorce.

Conforme a estas previsiones estatutarias, el Consejo de Administracién a cierre de ejercicio
estaba integrado por 13 Consejeros, todos ellos personas con experiencia y trayectoria profesional
acreditada. El numero de Consejeros establecido en los Estatutos Sociales se estima

., proporcionado a la dimensién de la compania y al accionariado y adecuado al funcionamiento
eficaz de dicho érgano. Asimismo, se adecua a las recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen
Gobierno, gue aconsejan que el tamano del Consejo no sea inferior a cinco ni superior a quince
miembros. El Consejo esta asistido por la Secretaria del Consejo no Consejera, que es también
asesora juridica del Consejo y encargada de supervisar la legalidad formal y material en sus

. acuerdos, asi como de que se cumplan las normas de buen gobierno.

. B.1.2. Miembros del Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2010

A continuacion se describe la composiciéon del Consejo de Administraciéon con indicacién del
cargo que desempefa cada uno de los Consejeros, las fechas del primer y Gltimo nombramiento
como miembros del Consejo de Administracién y el caracter en que lo son.
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{1) Fue nombrado Presidente del Consejo de Admmistracion en la sesion del Consejo de 09.07.09

(2} Fue noinbrado Vicepresidente del Consejo de Administragion el 26.04.00 y reelegido €] 30.05.06

{3} Fue nombrado Consejerc Delegado en la sesidn del Consgjo de 09.07.09. Desde el 20.12.07 hasta el 09.07.09 el 8r. Sanchez-
Lozano representd a la sociedad VALORACION Y CONTROL, S.L. en el Consejo de Administracién.

{4) En representacion de INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.

{5) En representacion de VALORACTON Y CONTROL. S.L.

Procedimiento de eleccion

- Fechs primer Fecha diltimo
Nomibre Carge Bpmbramiento npmbramiento Cardcter
D. Antonio Yazquez Romero (1) Presidente 09.07.09 - Ejecutivo
N.IF.: 2.644.336-A
. D). Rodngo de Rato y Figaredo (2) Vicepresidente 12.02.10 - Dominical
N.LF.: 26.166.340-E
. D. Rafael Sanchez-Lozano Turmo (3) C. Delegado 09.07.09 - Eiccutivo
N.LF.: 05.219.151-Z
D. Felipe Benjumea Llorente Vocal 30.05.07 - Independiente
. N.LF.: 28 526.035-D
D. José Manuel Fernandez Norniella Vocal 12.06.03 30.05.07 Externo
N.LF.: 1.158.700-Y
. D. Javier Gomez-Navarro Navarrete (4} Vocal 20.12.07 - Dominical
N.LF.: 558.967-K
. D. Antonio Masa Godoy Vocal 31.03.01 30.05.07 Independiente
N.LF.: 8.414.129Q
Mr. Roger Paul Maynard Vocal 23.03.00 02.06.10 Dominical
. Pasaporte n°. 500.163.204
D, José Pedro Pérez-Llorca Vocal 31.0301 30.05.07 Independiente
. N.IF.: 31.128.825-G
D. Jorge Pont Sénchez Vocal 23.03.00 0:'2.06.10 Dominical
N.LF.: 36.817.268-H
. D. José Manuel Serra Peris (5} Yocal 02.06.10 - Dominical
N.LF.:22674311-Z
D. José B. Terceiro Lomba Vocal 310301 30.05.07 Independiente
. N.LF.:35203.147-Z
Mr. Keith Williams Vocal 17.12.09 - Dominical
. Pasaporte n°. 060.249.491
Dhia. Lourdes Maiz Carro Secretaria no 10.05.01
N.LF.: 51.340.955-X Consejera

Debe sefialarse que los Consejeros han sido reelegidos en Junta General al vencerles el
plazo de duracién del cargo, estando por tanto, en su segundo mandato, excepto los Consejeros:
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D. Felipe Benjumea Llorente, que fue nombrado por vez primera en la Junta
General de 30 de mayo de 2007.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. representada por D. Javier Gémez-
Navarro Navarrete, que fue nombrado en el Consejo de Administracion de 20 de
diciembre de 2007, y ratificado en la Junta General de 29 de mayo de 2008.

- D. Antonio Vazquez Romero, que fue nombrado en el Consejo de Administracion
de 9 de julio de 2009 y cuyo nombramiento se ratificé en la Junta General de 2 de
junio de 2010.

- D. Rafael Sanchez-Lozano Turmo, que fue nombrado en el Consejo de
Administracion de 9 de julio de 2009 y cuyo nombramiento se ratifico en la Junta
General de 2 de junio de 2010.

- Mr. Keith Williams que ha sido nombrado en el Consejo de 17 de diciembre de 2009
¥ cuyo nombramiento se ratificé en la Junta General de 2 de junio de 2010.

- VALORACION Y CONTROL, S.L. representada por D. José Manuel Serra Peris,
que fue nombrado en la Junta General de Accionistas de 2 de junio de 2010.

. Perfil profesional de los miembros del Consejo de Administracion

A continuacién se ofrece una breve descripcion del perfil profesional de cada uno de los
miembros del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2010.

Presidente

Antonio Vazquez Romero, nacido en Cérdoba, el dia 23 de noviembre de 1951 con DNI/NIF:
30.069.611-D, nombrado miembro del Consejo de Administracion en el Consejo de 9 de julio de
2009.

Licenciado en Econémicas por la Universidad de Malaga. Entre 1974 y 1978 desarrolld su
trabajo en Arthur Andersen & Co y desde esta fecha hasta 1983 ocupé diversos cargos en el
Grupo Osborne, como Director de Filiales de Osborne, S.A. y como Director General de
Osborne México, S.A. Entre 1983 y 1993 desarrollé su trabajo en el Grupo Domecq como
Director Comercial de Domecq Mexico, S.A. y como Director General de Domecqg
Intemacional, S.A.

Desde 1993 ha venido ocupando distintos cargos en Tabacalera, S.A. y Altadis, S.A.. entre
1993 y 1996 como Director de Desarrollo Internacional en Tabacalera, entre 1997 y 1999
como Director General de Cigarros de Tabacalera y entre 2000 y mayo de 2005 como
Director General de la Divisién de Cigarros de Alfadis. Entre 2005 y 2008 fue Presidente del
Consejo de Administracién de Altadis, S.A., Presidente del Consejo de Administracion de
Logista, Consejero Delegado de Altadis, S.A., Presidente de su Comisién Ejecutiva y
Consejero de Aldeasa. Asimismo entre mayo de 2005 y diciembre de 2007 fue Consejero
Externo Dominical de Iberia a propuesta de Logista. En junio de 2008 fue nombrado
Consejero independiente de Telefénica Internacional.
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Vicepresidente

Rodrigo de Rato y Figaredo, nacido en Madrid, el dia 18 de marzo de 1949, con DNI/NIF:
2.485.345-B, nombrado miembro 12 del Consejo de Administracién y Vicepresidente en el
Consejo de de febrero de 2010. Consejero Externo Dominical a propuesta de Caja Madrid.

Licenciado en Derecho por fa Universidad Complutense de Madrid. Master in Business
Administration por la Universidad de California y Doctor en Economia por la Universidad
Complutense de Madrid. Durante 25 afios fue diputado y miembro de la Direccion del
Partido Popular. Entre 1985 y 2004 fue responsable de la alternativa economica del PP, De
1989 a 1996 fue portavoz del grupo parlamentario popular. Entre 1996 y 2004 fue
Vicepresidente Econémico del Gobierno (durante este etapa ejercid funciones de
Gobernador de Espafia en las Juntas de Gobernadores del FMI, Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco Europeo de Inversiones, Banco Europeo de
Reconstrucecion y desarrollo y Representante de Espafia en la reunidon de Ministros de
Hacienda del Grupo de los siete celebrada con ocasion de la Presidencia de Esparia de la
Unién Europea en 2002). Fue también Presidente del Consejo Europeo de Ministros de
Economia en la introduccion del euro (2002) y Director Gerente del Fondo Monetario
Internacional (mayo 2004). Actualmente es presidente del Consejo de Administracion de
Caja Madrid, Vicepresidente del Consejo de Administracion de CECA, Vocal del Consejo de
MAPFRE y miembro del Patronato del Teatro Real de Madrid.

Consejero Delegado

Rafael Sanchez-Lozano Turmo, nacido en Madrid, el dia 20 de febrero de 1957, con DNI/NIF:
05.219.161-Z, nombrado miembro del Consejo de Administraciéon en la sesién del Consejo de
Administracion de 9 de julio de 2009, designado Consejero Delegado en esta misma sesion del
Consejo.

Licenciado en Derecho por ICADE y en Ciencias Empresariales. Entre 1980 y 1984 ocupé
diversos cargos en Citibank, N.A. (Adjunto al Controfler, Director de Cuentas en la Division
de bienes de equipo, energfa y construccion). De 1984 a 1989 ocupo diversos cargos en
Manufacturers Hanover Trust Co. (Director def Departamento de Créditos, Responsable de
la egjecucion de operacion de Corporate Finance y Responsable de Refaciones con las
empresas multinacionales). De 1989 a 1991 fue Director del Departamento de Fusiones y
adquisiciones con empresas de Asfin, S.A. De 1991 a 1998 ocupé diversos cargos en J.P.
Morgan (Director de cuentas encargado de relaciones con empresas, Responsable de
Créditos para Esparia y Miembro del Comité de Direccion de J.P. Morgan en Espafia).
Desde septiembre de 1999 hasta 2008 ocup6 los siguientes cargos en CAJA MADRID:
Director de Gestion de Riesgos Corporatives de la Unidad de Banca de Negocios, Director
de Inversiones Especiales, Director de Fusiones y Adquisiciones, Director de Desarroflo
Internacional e Inversiones Especiales y ha sido miembro del Consejo de varias entidades
participadas por CAJA MADRID. Entre 2008 y julio de 2009 ocup6 un puesto directivo en la
sociedad Cibeles Caja Madrid. De diciembre de 2007 a julio de 2009 represento a la
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sociedad VALORACION Y CONTROL S.L. en el Consejo de Administracion de Iberia. El 11
de diciembre de 2009 ha sido nombrado Consejero de British Airways a propuesta de Iberia.

Vocales

Felipe Benjumea Llorente, nacido en Sevilla el 14 de septiembre de 1857, con DNI/NIF:
28.526.035-D, nombrado en la Junta General de Accionistas de 30 de mayo de 2007.
Consejero Externo Independiente.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto. En la actualidad es Presidente
Ejecutivo de ABENGOA, Presidente de la Fundacion FOCUS-ABENGOA, Presidente de
Inversién Corporativa, 1.C., S.A., Consejero de la Compafila Operadora del Mercado
Espariol de la Electricidad (OMEL), y Consejero, vocal, del Club Espariol de la Energia. Es
ademas Patrono de la Fundaciéon Consejo Esparia — Estados Unidos, Patrono de la
Fundaciéon de Estudios y Economia Aplicada (FEDEA) y Patronato de la Universidad
Pontificia de Salamanca. Ha formado parte de los Consejos de Administracion de Sociedad
General de Cablevisién (1993-1996), La Papelera Esparnola (1987-1995), de Thyssen
Industrie (1989-1993), de Hispano Inmobiliaria de Gestion (1989-1998) y del Banco
Santander Central Hispano (1990-2002).

José Manuel Fernandez Norniella, nacido en Oviedo el 9 de octubre de 1945, con DNI/NIF
1158700-Y. Nombrado vocal del Consejo de Administracién de IBERIA en la Junta General de
12 de junio de 2003 y reelegido en la Junta General de 30 de mayo de 2007. Consejero
Externo no Dominical.

Ingenierc en Técnicas Energéticas por la Universidad Politécnica de Madrid. Diplomado en
Comercio Exterior, en Logistica y Aprovisionamientos y Direccion de Proyectos. Ha
desempefiado distintos cargos como gestor empresarial, entre 1970 y 1979 en
ELECTROMECANIQUE, ALFA-LAVAL y BLAKTCONE, ocupando desde 1979 a 1993
diversos puestos directivos, primero en el Grupo BROWN BOVERI como Gerente de
Aprovisionamientos y posteriormente en ASEA BROWN BOVERI (ABB) como Director de
Asuntos Generales y Director General de Administracion. Ha sido Vicepresidente de
ALDEASA de 1998 a 2000 y Presidente de EBRO PULEVA del afio 2000 al 2005. Ha sido
Consejero en: RTVE, ARGENTARIA, ALDEASA, CHILECTRA, ENDESA y ENAGAS. Electo
Diputado nacional por Madrid en la IV y V legislaturas, Secretario de Estado de Comercio,
Turismo y PYME, Representante Suplente por Esparia en el Banco Mundial, Representante
por Espafia en el Banco Internacional de Desarrollo y Representante Suplente por Espana
en el BERD. Miembro de la Camara de Comercio Internacional y Presidente del Consejo
Superior de Camaras de Espafia (1996-2005). Vicepresidente de la W.S.R. Es actualmente
vocal def Consejo de Administracién de Caja Madrid en representacién de los impositores,
Consejero de TELVENT, Presidente de Honor del Grupo Ebro Puleva y Vicepresidente de
Equipo Econémico.
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Javier Gomez-Navarro Navarrete, nacido en Madrid, el dia 13 de septiembre de 1945’, con
DNI/NIF: 558.967-K. Desde el 9 de abril de 2010 es representante de INMOGESTION Y
PATRIMONIOS, S.A., sociedad nombrada Vocal de!l Consejo en la sesiéon del Consejo de
Administracién de 20 de diciembre de 2007 y ratificado en la Junta General de Accionistas de
29 de mayo de 2008. INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. es Consejero Externo
Dominical a propuesta de Caja Madrid.

Ingeniero Quimico Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
Madrid. En 1971 comenzd su trayectoria profesional en Alcudia, S.A. Petroquimica. Entre
1972 y 1975 desarrolla sus tareas profesionales en FRASER ESPANOLA — Consultoria
energética y minera. Entre 1976 y 1978 fue Gerente de la Editorial Cuadernos para el
Dialogo. Entre 1979 y1983 desarrollé su actividad empresarial en la Editorial Tania, y
continué como editor de la revista Viajar, que él mismo fundd en 1978. En esta época ocupo
el cargo de Director Gerente de la Fundacion Ortega y Gassef. En 1980 promovié la
constitucion de la Feria Internacional del Turismo (Fitur) de la que fue su secrelario técnico
hasta 1983. En este mismo afio fue nombrado Presidente de Viajes Marsans. Entre 1987 y
1993 fue Secretario de Estado de Deportes y Presidente de la Asociacion de Deportes
Olimpicos (ADOS92). Fue Vicepresidente del Comité Organizador de los Juegos Olimpicos
de Barcelona 92. Entre 1993 y 1996 fue Ministro de Comercio y Turismo. Desde 1998
preside la empresa MBD, dedicada a la consulftoria empresarial. Actualmente es Presidente
de Aldeasa y forma parte de los Consejos de Administracion de importantes empresas como
Autogrill, ibérica de Diagnéstico y Cirugia, Técnicas Reunidas e Isolux-Corsan, entre otras.
Es ademas Patrono del Teatro Real desde 2007.

Antonio Masa Godoy, nacido en Badajoz, el dia 14 de enero de 1942, con DNI/NIF:
8.414.129-Q. Nombrado miembro del Consejo de Administraciéon en Junta General de 31 de
marzo de 2001. Reelegido en Junta General de 12 de junio de 2003 y en la Junta General de
30 de mayo de 2007. Consejero Externo Independiente.

Economista y Auditor de Cuentas. Profesor Universitario de Economia Aplicada. Ha
desemperiado entre otros cargos la Presidencia de la Compariia de Seguros Hércules
Hispano, la Presidencia de la Sociedad de cartera Cartex, S.A. y ha sido Presidente
Fundador de Caja Rural de Extremadura. Ha sido Vicepresidente de CEOE y Presidente de
CEPYME. Es actualmente Presidente de la Confederacion Regional Empresarial Extremena
y de la Sociedad inmobiliaria Inversiones Varias Extremenas, S.L.; Consejero de
Corporacion Empresarial de Extremadura, S.A.; de Proyecto y Pomociones del Tormes,
S.L., del Instituto de Estudios Econoémicos, Vicepresidente de! Instituto de Estudios
Farmacéuticos y Consejero de Refineria Balboa S.A.

Roger Paul Maynard, nacido en Birkhampstead (Inglaterra-Gran Bretania), el dia 10 de febrero
de 1943, con Pasaporte vigente n°: 500.163.204, nombrado en Consejo de 23 de marzo de
2000 y ratificado su nombramiento en la Junta General Extraordinaria de 26 de abril de 2000.
Reelegido en la Junta General de 6 de junio de 2002 y en la Junta General de 30 de mayo de
2006. Consejero Externo Dominical a propuesta de British Airways.

17



Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, 5.A.
Ejercicio 2010

Licenciado en Ciencias Econdémicas por el Queens Colfege de Cambridge en 1965
Funcionario del Gobierno del Reino Unido desde 1965-1987 en el Departamento de
Comercio, Industria y transporte. Fue trasladado al Servicio diplomatico en Ginebra entre
1968 y 1972 y en Washington entre 1982 y 1987 y Consejero de Aviaciéon. Mas tarde fue
contratado por British Airways como Director de Asuntos de Gobierno en América del Norte.
Posteriormente fue Director Ejecutivo en Norteamérica antes de regresar al Reino Unido
como Director de Relaciones con fos Inversores. En 1991 fue nombrado Director de
Estrategia antes de ocupar su actual cargo. Ha sido Consejero de Qantas Airways y de
Opodo Limited. Es Director de Alianzas e Inversiones de British Airways y Consejero de
British Airways City Flyer Lid. y de British Airways European Lid.

José Pedro Pérez-Llorca Rodrigo, nacido en Cadiz, el dia 30 de noviembre de 1940, con
DNI/NIF: 31.128.825-G, nombrado en Junta General de 31 de marzo de 2001. Reelegido en
Junta General de 12 de junio de 2003 y en la Junta General de 30 de mayo de 2007.
Consejero Externo Independiente.

Licenciado en Derecho. Miembro de la Carrera Diplomatica y Letrado de las Cortes. Fue
ponente de la Constitucion Espariola. Ha sido Ministro de la Presidencia, de Relaciones con
las Cortes, de Administracion Territorial y de Asuntos Exteriores. Ha desemperniado diversos
cargos en Consejos de Administracién de diferentes comparifas, particularmente en el sector
crediticio. Ha sido enfre ofros cargos, Presidente de Urquijo leasing, de AEG [bérica y
miembro de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid. Es socio fundador del bufete de
abogados Pérez-Llorca.

Jorge Pont Sanchez, nacido en Premia De Dalt {Barcelona), el dia 22 de enero de 1938, con
DNI/NIF: 36.817.268-H, nombrado en Consejo de 23 de marzo de 2000 y ratificado su
nombramientc en Junta General Extraordinaria de 26 de abril de 2000. Reelegido en la Junta
General de 6 de junio de 2002 y en la Junta General de 30 de mayo de 2006. Consejero
Externo Dominical a propuesta de El Corte Inglés.

Licenciado en Derecho. Fue Profesor Ayudante de Derecho Mercantil en las Facultades de
Derecho y Ciencias Econémicas de la Universidad de Barcelona desde 1960 hasta 1964. En
1965, se incorpord a El Corte Inglés, donde, actualmente, es Adjunto a la Presidencia y
Director de Asuntos Internacionales. Es Consejero de la Fundacién Ramoén Areces.
Asimismo, es Presidente del Consejo de Administracion de Sephora Cosméticos de Esparia,
Consejero del Parque Tematico de Madrid, S.A., Presidente y CEQ de The Harris Company
{U.S.A) y Consejero de Goitschalks Inc. (U.S.A).

Jose Manuel Serra Peris, nacido en Valencia, el 31 de agosto de 1959, con DNI/NIF:
22.674.311-Z. Desde el 2 de junio de 2010 es representante de VALORACION Y CONTROL,
S.L., sociedad nombrada Vocal del Consejo de Administracion en la Junta General de 2 de
junio de 2010. VALORACION Y CONTROL, S.L. es Consejero Externo Dominical a
propuesta de Caja Madrid.
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Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia (1981). Abogado del Estado (1984).
Ha ocupado diverso cargos en la Administraciéon: Abogado del Estado en la Delegacion de
Hacienda de Las Palmas de Gran Canaria, de Valencia y en el Tribunal Superior de Justicia
de la Comunidad Valenciana (1984 a 1996) y Secretario de Estado de Industria y Energia
(1996-2000). También ha sido Presidente de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas y
Presidente del Centro de Investigaciones Energéticas, Medjoambientales y Tecnoldgicas
(CIEMAT) y Presidente del CDTI. Ha sido miembro de los Consejos de Administracion de la
SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), y de la Sociedad Estatal de
Participaciones Patrimoniales (SEPPA), de IBERIA, Lineas Aéreas de Esparfia, S.A., de
ENDESA, de RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A, de URALITA, S.A. y de Cable y
Television de Catalufia, S.A. (MENTA) -Grupo AUNA-. Actualmente, ademas de la actividad
profesional de asesoramiento juridico y consulforia, es miembro del Consegjo de
Administracion del GRUPQ EMPRESARIAL ENCE, S.A. y de la CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

José B. Terceiro Lomba, nacido en Santiago de Compostela (La Coruna), el dia 14 de julio de
1943, con DNI/NIF: 35.203.147-Z, nombrado miembro del Consejo de Administracién en Junta
General de 31 de marzo de 2001. Reelegido en Junta General de 12 de junio de 2003 y en la
Junta General de 30 de mayo de 2007. Consejero Externo Independiente.

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad Complutense de Madrid. Presidente
de Bioetanol Galicia y del Consejo Asesor de Abengoa; Consejero del Grupo Prisa;
Vicepresidente Ejecutivo de Abengoa, S.A. y Consejero de TELVENT.

Keith Williams, nacido en Guisborough, Inglaterra el 13 de mayo de 1956, con pasaporte
vigente n° 060249491, nombrado en el Consejo de Administracién de 17 de diciembre.
Consejero Externo Dominical a propuesta de British Airways.

Graduado en Historia Medieval por la Universidad de Liverpool. Tras su graduacion, trabajo
como auditor de cuentas en Arthur Andersen desde 1976 hasta 1986. Después ha ocupado
varios cargos gjeculivos con The Boots Co Plc (1986-1991), en Paris con Apple Computer
(Tesorero) (1991-1996) y Reckitt and Colernan (1996-1998). Comenzé en BA en 1998 y fue
nombrado Director Financiero y Consejero ejecutivo en 2006. Es consejero no ejecutivo de
Transporte para Londres (“Transport for London’), organismo gubernamental responsable
del transporte en superficie y subterraneo de Londres.

Secretaria no Consejera

Lourdes Maiz Carro, nacida en Santiago de Compostela (La Coruiia), el dia 26 de abril de 1959,
con DNINIF: 51.340.955-X, nombrada en el Consejo de 10 de mayo de 2001.

Licenciada en Derecho y en Filosofia y Ciencias de la Educacion. De 1982 a 1988 formé
parte del Programa de Personal Investigador del Ministerio de Educacion, obteniendo el
Doctorado en Filosofia. Abogada del Estado desde 1992. Desde 1 993 fra TdMe..
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sucesivamente Directora del Gabinele del Subsecretario de Administraciones Publicas,
Directora del Gabinete del Subsecretario de Educacién, Directora General de Organizacion
Administrativa (M° Administraciones Publicas), Direclora General de la Sociedad Estatal de
Participaciones Patrimoniales (M° Economia y Hacienda) y Secretaria General Técnica del
Me° Agricultura, Pesca y Alimentacion. Ha sido Consejera de RENFE, la Gerencia de
Infraestructuras Ferroviarias (G.1.F.), el Instituto de Crédito Oficial (1.C.Q.), INISAS, Aldeasa,
Almacenaje y Distribucién, S.A., {ALDEASA) y del Banco Hipotecario (Argentaria).

B.1.3. Tipologia de Consejeros.

En el Reglamento del Consejo de Administracion se clasifica a los Consejeros en tres
grupos -Ejecutivos, Dominicales e Independientes-, de conformidad con la clasificacion propuesta
por el Cédigo Oiivencia —clasificacidn que mantuvo basicamente el informe Aldama y ha confirmado

. el Codigo Unificado de Buen Gobierno- y la composicion del Consejo responde al principio de
equilibrio entre la representacién del mayor porcentaje posible de capital (Consejeros Dominicales)
y un nuomero suficiente de Consejeros Independientes que garantice un contrapeso a los
. Consejeros Ejecutivos y Dominicales.

Asi, de conformidad con esta clasificacion, de los trece miembros que a 31 de diciembre
. integraban el Consejo de Administraciéon, dos son Consejeros Internos o Ejecutivos —el Presidente
del Consejo de Administracion, siendo asimismo Presidente de la Sociedad- y el Consejero
. Delegado. Los otros once son Consejeros Externos. Enire estos dltimos, cuatro son
Independientes, por cuanto ni son ni representan a accionistas capaces de influir en el control de la
Sociedad, seis son Consejeros Dominicales, por cuanto que han sido propuestos por quienes son
. titulares de participaciones estables consideradas suficientemente significativas en el capital de la
Sociedad y uno es Consejero Externo no Dominicial que, siguiendo el criterio de la CNMV se
considera que integra el grupo de “Otros Consejeros Externos”.

A continuacion se refleja la distinta condicién de los miembros del Consejo. Desde el afio

2001, fecha de creacién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, todos los Consejeros
. han sido propuestos por dicha Comision al Consejo de Administraciéon.

CONSEJEROS EJECUTIVOS

D. Antonio Vazquez Romero Presidente
D. Rafael Sanchez-Lozano Turmo Consejero Delegado

Numero total de conssejeros ejecutivos 2

% total del Conssjo 15,38%
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

/ Accionista significativo que ha -
____Nombre del Consejero propuesto su nombramiento. .
D. Javier Gomez-Navarro Navarrete \" CAJA MADRID
Mr. Roger Paul Maynard BRITISH AIRWAYS
D. Jorge Pont Sanchez EL CORTE INGLES
D. Rodrigo de Rato vy Figaredo CAJA MADRID
D. José Manuel Serra Peris ™) CAJA MADRID
Mr. Keith Williams BRITISH AIRWAYS

(1) en representacion de INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.
(2) en representacion de VALORACION Y CONTROL, S.L.

Namero total de consejeros dominicales 6

% total del Consejo 46,15%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

D. FeI{pe' ehjﬂmééﬁi_'ld}éh'té- R Vécal
D. Antonio Masa Godoy Vocal
D. José Pedro Pérez-LLorca Vocal
D. José B. Terceiro Lomba Vocal

Nomero total de consejeros
independientes 4
% total del Consejo 30,76%

_ BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN BE BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

" Nombre del Consejero i Cargo

D. José Manuel Fernandez Norniella Vocal

Namero total de otros consejeros
externos 1
% total del Conssjo 7.69%

Motivo por el que estos ultimos Consejeros no pueden considerarse Dominicales ni
Independientes y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya con sus
accionistas

Nombre del Consejero ~ | Socledad con la que Motivos.
oL a0 L mantiene of vineulo - <

Nombrado Vocal del Consejo de Caja
D. José M. Fernandez Norniella CAJA MADRID Madrid el 19 de julio de 2006, con
posterioridad a su nombramiento

. como Consejero en |beria en 2003.

B.1.4. Nombramiento de Consejeros Dominicales a instancia de accionistas con
participacidn accionarial inferior al 5% de capital social.

EL CORTE INGLES En virtud del Pacto de accionistas

. B.1.5. Cese de algun Consejero antes del término de su mandato.

Durante el ejercicio 2010 se han producido las renuncias al cargo de los siguientes
. Consejeros:

Condicién en el : o '
® Nombre del Consejero momento del Fechadebaja | Motivo del cese
D. Miguel Blesa de la Parra Dominical 12 febrero 2010 Renuncia por cese
en el cargo de
Presidente de Caja
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L 1 | [~ Madrid

. B.1.6. Facultades delegadas en los Consejeros.

A 31 de diciembre de 2010, tanto el Presidente, maximo ejecutivo de la compafiia, como el

. Consejero Delegado, tienen delegadas con caracter permanente todas las facultades del Consejo

de Administracion salvo las funciones que el Consejo ha de ejercer directamente por imperativo
legal o estatutario.

B.1.7. Consejeros de la Sociedad gque asuman cargos de administradores o_directivos de
. otras sociedades del Grupo.

Durante el ejercicio 2010, ningun Consejero de IBERIA ha ostentado cargo alguno en otras
. sociedades del Grupo, bien como administrador o como directivo.

. B.1.8. Consejeros de_la Sociedad gue sean _miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaia distintas de su Grupo,
gue hayan sido comunicadas a la Sociedad.

En cuanto a los Consejeros de la Sociedad que también lo son en otras entidades cotizadas en
mercados oficiales de valores en Espafia a 31 de diciembre de 2010 se ofrece la informacion en el
cuadro que figura a continuacion:;

. (a 31 de diciembre de 2010)
” NOMBRE DEL CONSEJERODE {  ENTIDAD COTIZADA ' CARGO
: . IBERIA | MERCADO ESPANOL . .
D. Felipe Benjumea Llorante ABENGQOA Presidente Ejecutivo
. D. Jorge Pont Sanchez VUELING Vocal Consejo
D. Rodrigo de Rato y Figaredo MAPFRE Vocal Consejo
GRUPOQO PRISA Vocal Consejo
. D. José B. Terceiro Lomba ABENGOA Vicepresidente Ejecutivo

B.1.9. Limitacidon del nimero de Consejos de los que pueden formar parte los Consejeros de
la Sociedad.

. La Sociedad no ha establecido reglas sobre el nimero de Consejos de los que pueden
formar parte sus Consejeros.

B.1.10. Politica y estrategias generales de la Sociedad reservadas a la aprobacion del
. Consejo.

o
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El Consejo de Administracion concentra su actividad esencialmente en la actividad de
supervision y control de la gestién ordinaria de la compaiiia y se obliga, en particular, a ejercer
directamente las responsabilidades siguientes, tal y como dispone el Reglamento del Consejo:

a) aprobacién de las estrategias, planes y politicas generales de la Sociedad;

b) nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion de los altos directivos de la
Sociedad, asi como el control y evaluacion de su actividad de gestion;

c) aprobacion de la politica en materia de autocartera;
d) identificacién de los principales riesgos de la Sociedad, y, en especial, la implantacién y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados;

e) determinacion de las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas, los
mercados y la opinién publica;

f) en general, las operaciones que entraiien la disposicién de activos sustanciales de la
Compafia y las grandes operaciones societarias, asi como todas aquéllas
especificamente previstas en el Reglamento del Consejo.

En particular, debe sefalarse, que el Consejo de Administracion analiza mensualmente la
evolucion de las cuentas y de |la actividad de la compafiia, asi como las tendencias del sector y Ia
evolucién del valor en la bolsa y de la autocartera. En este ejercicio se ha aprobado el Presupuesto
. Anual para el ejercicio 2011, cuya ejecucion sigue de forma periédica y muy especialmente hay que
destacar la labor del Consejo en relacion con la operacion de fusion de Iberia y British. Asimismo, el

. Consejo de Administracion aprueba las inversiones y desinversiones mas relevantes.

. B.1.11. Remuneracion de los Consejeros devengada durante el ejercicio.

Las remuneraciones devengadas en el ejercicio 2010 con arreglo al sistema retributivo
. aprobado por la Junta General, son las siguientes:

. a) Remuneracion de los Consejeros en la sociedad objeto del presente informe

E! total de las remuneraciones devengadas por los Consejeros durante el ejercicio 2010, en
. su calidad de miembros del Consejo de Administracion de IBERIA, L.A.E., S.A. son las siguientes:
(Ejercicio 2010) N
' RSy : REMUNERACION MAXIMA
CONCEPTO RETRIBUTIVO ' REMUNERACION AUTORIZADA POR LA JUNTA
. . ‘ DEVENGADA ] DE ACCIONISTAS
(en miles de euros) {en miles de euros)
Retribucién Fija 818 -
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Compensacion por asistencia a
sesiones (Dietas) 663 -
Retribucién en Especie 99 -
TOTAL RETRIBUCIONES
CONSEJO 1.580 2.000

Las remuneraciones de los Consejeros durante el gjercicio 2010 se han situado en un
'21,05% por debajo de lo que la Junta General aprobo para el ejercicio.

(Ejercicio 2010)

OTROS BENEFICIOS , . {en miles de euros)
Anticipos -

Créditos concedidos -
Fondos y Planes de Pensiones: aportaciones -
Fondos y Planes de Pensiones. Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida 0,196
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los
Consejeros -

En los cuadros anteriores se incluyen asimismo las remuneraciones y otros beneficios que,
en cuanto miembro del Consejo de Administracién, tuvo el anterior Presidente y han tenido también
el Presidente y el Consejero Delegado de la companiia durante el ejercicio 2010. De otra parte, los
gastos derivados del desempenro del cargo de Consejero durante el ejercicio 2010 han ascendido,
para todo el Consejo, a 5.589 euros.

b) Remuneracion de los Consejeros por su pertenencia a otros Consejos de Administracion
‘ y/o a la alta direccidon de sociedades del Grupo

Con independencia de la remuneracién del Presidente y del Consejero Delegado, en funcién
. de su relacion de alta direccién con la Sociedad que se describe en la letra ) del presente
apartado, los Consejeros no han percibido remuneracién adicional alguna durante el afio 2010 por

su pertenencia a alguna de las sociedades del Grupo.

. ¢) Remuneracion devengada por clases de Consejeros

En el cuadro siguiente se recoge la remuneracién devengada por los Consejeros en funcién de

su clasificacion en Ejecutivos, Dominicales e Independientes. En el apartado de Consejeros

. Ejecutivos se incluyen las remuneraciones devengadas por el Presidente y el Consejero Delegado
en cuanto miembros del Consejo de Administracién de la compania.
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{Ejercicio 2010) . _ —
. & o Remuneracién total | Remuneracion total por el
TIPOLOGIA DE CONSEJEROS por IBERIA, LAE. Grupo
' {en miles de vuros) {en miies de suros)
Ejecutivos 260 -
. Externos Dominicales 662 -
. Externos Independientes 503 -
Otros Consejeros Externos 155 -
® TOTAL 1.580 1.580

.d) Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién en relacién con el
beneficio atribuido a la Sociedad dominante

Teniendo en cuenta un beneficio atribuido al Grupo después de impuestos de 89.415 miles
de euros, la relacion de la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion, en
cuanto que tales, con dichas beneficio, es el siguiente:

anumraclén total Consejm
{en miles de suros) 1.580
Pomntaja sobre. boneﬂcio atdbuldo
PR al Bmpo : : 1,76%

@
@
® __(Ejercicio 2010)
®
o

e} Remuneracién de los Administradores Ejecutivos en virtud de su relacion de alta
direccién con la Sociedad objeto del presente informe

En cuanto a los Administradores Ejecutivos, los Estatutos aprobados por la Junta General
de 6 de junio de 2002 establecen que la retribucién prevista como miembros del Consejo de
Administracién serd compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones o0 compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para

. aquellos miembros del Consejo de Administracién que mantengan con la Sociedad una relacién
laboral — comun o de alta direccidén- o de prestacién de servicios.

. El importe de las retribuciones devengadas por los dos Administradores Ejecutivos actuales
en el afo 2010, en virtud de su relacidn de alta direccién, es de 1.393 miles de euros en total y el
. importe de gastos en seguridad social, seguros y otros asciende a 20.109 euros.

.




Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaifia, S.A.
Ejercicio 2010

| En el cuadro siguiente se desglosan los distintos conceptos retributivos devengados por los
Administradores Ejecutivos durante el ejercicio 2010, en virtud de su relacién contractual con la

. Sociedad:
. (Ejercicio 2010) ' _

REMUNERACION MMINISTRMR EJECUTIVO {En miles da au@)
® Fio )
. Retribuciones Fijas 700 450
. Retribuciones Variables (Devengo 2009) 118 98

Retribucién en especie 12 15
. Total 830 563

¥ B.1.12. Remuneracién de alta direccién de la Sociedad, excluidos los Consejeros Ejecutivos.

Durante el gjercicio 2010, la alta direccion de la compafiia, excluidos Consejeros Ejecutivos,
percibieron un total de 2.790 miles de euros.

En este grupo se incluye el Comité de Direccion y el Director de Auditoria Interna y Calidad,
en cumplimiento de las recomendaciones de la Circular 4/2007 de la CNMV.

A continuacion se detallan los miembros de la alta direccidén de la Sociedad, con precision
de la fecha en la que entraron a formar parte o cesaron como miembros del Comité de Direccion:
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la Llave
D. Sergio Turrion Barbado Direccién Recursos Humanos ]

B.1.13. Clausulas de garantia_para cases de despido o cambio de control a favor de los
miembros del Comité de Direccion de la Sociedad o de su Grupo, incluyendo los Consejeros

Ejecutivos.

‘ Ejercicio 2010
. {durante 2010)
[ Nombre Cargo i
D. Juan Manuel Bujia Lorenzo Direccion General de la Produccién
. D. Luis Diaz Guell Direccién Comunicacién (desde noviembre 2010
D. Martin Cuesta Vivar Direccién Auditoria Interna y Calidad (hasta octubre
2010)
. D. Enrique Dupuy de Ldme Chavarri | Direccion Financiera y de Estrategia Corporativa (hasta
noviembre 2010) L
| D. José M? Fariza Batanero Direccidn Compras y Servicios (hasta noviembre 2010 /
‘ Direccion Financiera y control (desde diciembre 2010)
D. José Luis Freire Santos _| Direccién General Aeropuertos (hasta octubre 2010)
D. Manue! Lopez Aguilar Direccion General Comercial y Clientes
. D. Manuel Lépez Coimenarejo Direccién Adjunta Direccién General Comercial y
Clientes (hasta 2010) / Direccién Asuntos Corporativos
| (desde diciembre 2010) |
. D? Lourdes Maiz Carro Direccion Secretaria General y Direccion Asesoria
| Juridica
. D. Jests de la Morena Bustillo Direccion Riesgos y Seguridad (desde noviembre 2010) |
0 D. José Luis Ruiz de Castafieda de | Direccion General de Mantenimiento e Ingenieria

En los contratos de los directivos de la Sociedad, se establece una cldusula de garantia para
. el supuesto de cese. En el caso de los maximos directivos anteriormente sefialados, la garantia
W oscila entre los nueve meses y los tres afios y medio de las retribuciones. Ademas, en algunos
casos existe un pacto de no concurrencia con la Sociedad una vez se extinga la relacién de la alta

. direccién con ésta y que alcanza una anualidad de las retribuciones fijas.

En cuanto a los Consejeros Ejecutivos, el 9 de enero de 2002 el Consejo de Administraciéon
de ia Sociedad, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobé una
indemnizacién para determinados supuestos de extincion de la relacién laboral de hasta un maximo
de dos afios y medio de las retribuciones fijas. Por otra parte, el Consejo también aprobd una
compensacion por el pacto de no concurrencia con la Sociedad una vez que se extinga la relacion
de alta direccién con ésta, y que alcanza a un afio y medio de las retribuciones fijas. Dichas
cuantias estan cubiertas por una pdliza de seguros, figurando en las Cuentas de Resultados de
cada afo el coste correspondiente a la prima del seguro. Este sistema rige para los actuales
Administradores Ejecutivos.

B.1.14. Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de

. Administracion y, en su caso, las clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de 6 de junio de 2002, se
acordé aprobar la modificacion del articulo 47 de los Estatutos Sociales de la compaiiia, relativo al
sistema de retribucidén de los Consejeros. De ese modo, se actualizé el régimen retributivo
dotandole de una mayor concrecion y transparencia, combinando diferentes sistemas de retribucién
(asignacién fija anual, compensacién econdémica por asistencia a las reuniones del Consejo y de
. sus Comisiones y retribucién variable en especie) y reservando a la Junta General de Accionistas la
potestad de fijar la cuantia global maxima por todos los citados conceptos. Una vez fijada por la
Junta General la cuantia global maxima, el Consejo de Administracion podra distribuir libremente la

.-, cantidad anterior entre los distintos conceptos y entre los administradores en la forma, momento y
proporcién que estime conveniente.

En la Junta General de 2007, los accionistas fijaron la cuantia global maxima de la
retribucién anual de los administradores para el ejercicio 2007 en un milldn ochocientos mil euros
(1.800.000 euros).

El Consejo de Administracion de 28 de junio de 2007, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, acordd la siguiente distribucidén interna de dicha cuantia para el
‘ gjercicio 2007
‘ A) Una retribucion fija para cada Consejero de 65.000 euros anuales.

B) Una compensacion econdémica por asistencia efectiva a las sesiones del Consejo de
. Administracion de 2.500 euros por sesion.

C) Una compensaciéon econémica por asistencia efectiva a las sesiones de las Comisiones
. del Consejo de Administracién de 2.000 euros por sesién.

D) Una retribucién variable a abonar en billetes de la compafiia o de su franquiciada de
. hasta 140.000 euros como maximo para el conjunto de los Consejeros.

En la Junta General de 2008, los accionistas acordaron elevar la cuantia global maxima de
. la retribucion anual de los administradores para el ejercicio 2008 hasta dos millones de euros

(2.000.000 euros). La distribucién interna de dicha cuantia global maxima se ha mantenido segun lo
. acordado por el Consejo de Administracién de 28 de junio de 2007.
' En las Junta Generales de 2009 y 2010, los accionistas acordaron mantener inalterada la
cuantia global maxima de la retribucién anual de los administradores. La distribucién intema
. tampoco ha sufrido modificacion para los ejercicios 2009 y 2010.

. B.1.15. Politica de retribuciones.

. El Consejo de Administracién aprueba una politica detallada de retribuciones que combina
los siguientes aspectos:

- Distribucién interna de la cuantia global maxima fijada por la Junta General de
Accionistas en los siguientes conceptos: .
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* Retribucion anual fija para cada Consejero.
= Dietas por participacion en las sesiones del Consejo y de sus Comisiones.
= Retribucion en especie, consistente en el abono de billetes.
- Politica de retribuciones a directivos.
- Sistemas de prevision, con una estimaciéon de su importe o coste anual equivalente.
- Condiciones que deben respetar los contratos de quiénes ejercen funciones de alta

direccion.

B.1.16. Votacién en Junta de un Informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros.

La determinaciéon de la cuantia global maxima de las retribuciones del Consejo de
Administracion se somete a la aprobaciéon de la Junta General de Accionistas. Corresponde al
. Consejo de Administraciéon, dentro de los limites aprobados por la Junta, distribuir internamente
dicha cuantia global méxima en los distintos conceptos retributivos.

B.1.17. Miembros del Consejo que sean miembros del Consejo de Administracién o

directivos de sociedades gque ostentan participaciones significativas en la Sociedad cotizada

lo en entidades de su Grupo.

(a 31 de d|¢|embre de 20U

"] Denominacién social del i
Nombre Consejero . accionista significative _ Gargg
D. José Manuel Fernandez Norniella Caja Madrid Vlcepres'.ldente
Mr. Roger P. Maynard British Airways Director Alianzas €
Inversiones BA
D. Jorge Pont Sanchez El Corte Inglés Director Adjunto a
Presidencia
D. Rodrigo de Rato y Figaredo Caja Madrid Presidente
D. Rafael S&nchez-Lozano Turmo British Airways Vocal del Consejo
Mr. Keith Williams British Airways Director  Financiero vy
Consejero Ejecutive BA

B.1.18. Modificaciones en el Reglamento del Consejo durante el ejercicio 2010.

Durante el ejercicio 2010 no ha habido modificaciones en el Reglamento del Consejo.
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El Reglamento del Consejo de Administracién de IBERIA nacio inspirado en los principios
del Codigo Olivencia. Posteriormente, en el ejercicio 2008 fue modificado con el objeto de
adaptarlo a las recomendaciones del Cédigo Unificado.

B.1.19. Procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los
. Consejeros.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a
. la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en
virtud de las facultades de cooptacién que tiene iegalmente atribuidas, deberan recaer en personas
que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de
. reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio
de sus funciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara sobre tales extremos.
Todos los Consejeros de IBERIA cumplen los requisitos exigidos y todos los nombramientos
realizados desde la entrada en vigor del Reglamento se han hecho conforme con dicho
procedimiento.

Por otra parte, y con vistas a la posible reeleccion de los Consejeros, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones es el érgano del Consejo encargado de evaluar la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente y ha

. de informar con caracter preceptivo sobre la propuesta de reeleccion y ratificacion de Consejeros
que el Consejo de Administraciéon decida presentar a la Junta General.

. Asimismo, esta Comisién presenta al Consejo anualmente un informe sobre la politica de
retribucién de los Consejeros, donde, con caracter previo, evalla el desempeio del cargo por parte

. de éstos.

. B.1.20. Supuestos en que los Consejeros estan obligados a dimitir.

El Reglamento del Consejo de Administracion preveé los supuestos en que los Consejeros

. deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion, para garantizar que, en todo

momento, cumplen con los requisitos exigidos a su condicién de Consejeros y, de otra parte, no
incurren en conflictos de interés o en cualquier otra conducta que pueda perjudicar a la Sociedad:

a).- Para los cargos de Presidente y Consejero Delegado, cuando alcancen la edad de 65
afos, pero podran continuar como Consejeros.

b).- Para los Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos a los que estuviese
asociado su nombramiento como Consejero.

¢).- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

d).- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinaric por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras del Mercado de Valores.
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e).- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisibn de Auditoria y
Cumplimiento, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

f).- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.

g).- En el caso de un Consejero Institucional o Dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo, se desprenda de su participacién en Ila
Compaiiia.

......O.

B.1.21. Explicar si_la funcion de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el cargo de
Presidente del Conse|o de Administracién y las medidas_adopt: adoptadas para “limitar los riesgos
de acumulacion de poderes en una inica persona.

@ ST NO H

. De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de

Administracion es el primer ejecutivo de la compainiia, al que, en su condicién de tal, le corresponde
la efectiva direccion de los negocios de la Sociedad, de acuerdo con las decisiones y criterios

. fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion. Actualmente, en la
compania también hay un Consejero Delegado con plenos poderes.

. Con el objetivo de evitar los riesgos de acumulacion de poderes, el Consejo de
Administraciéon ha aprobado un Reglamento Interno de Uso y Limitacién de Facultades Delegadas,
para que, no obstante la suficiencia de los poderes del Presidente y Consejero Delegado frente a
terceros, determinadas decisiones hayan de ser adoptadas, en todo caso, por el Consejo de
Administracion.

B.1.22. Explicar si se exigen mayorias reforzadas distintas de las legales para algun tipo de
. decision y procedimiento de adopcion de acuerdos en el Consejo de Administracion.

. st [ NO H

Regla general

La regla general para la adopcién de acuerdos del Consejo de Administracion, de
conformidad con la Ley de Sociedades de Capital y con los Estatutos de la compaiiia, es que
quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes ¢ representados, la
mitad mas uno de sus componentes y {os acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consejeros, presentes o representados, concurrentes a la sesién. La votacion por escrito y sin
. sesidén sera admitida cuando ningin Consejero se oponga a este procedimiento. También sera

@
®
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. valida la constitucion del Consejo sin previa convocatoria si se hallan presentes o representados
todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracion del Consejo.

Mayorias reforzadas

No obstante, de acuerdo con los Estatutos de la compaifiia, la delegacién permanente de
alguna facultad del Consejo de Administracién en la Comisiéon Ejecutiva o en el Consejero
Delegado y la designacién de los Administradores que hayan de ocupar tales cargos, requiere para
su validez el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo, tal y como
se contempla asimismo en la Ley de Sociedades de Capital. Esta regla se entiende aplicable a la
delegacion de facultades en el Presidente Ejecutivo.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo de Administracion de IBERIA exige también una

. mayoria reforzada para el nombramiento del Presidente. Su nombramiento requerira un quérum de

asistencia de las dos terceras partes de los componentes del Consejo, asi como el voto favorable

. de, al menos, dos tercios de sus miembros. La misma regia se aplica para el nombramiento del

Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con el Reglamento Interno de
dicha Comisién.

B.1.23. Indicar si existen requisitos especificos para ser nomhrado Premdente, distintos de
. los exigidos para ser Consejero.

st H NO X
@

No existe ningln requisito especifico para ser nombrado Presidente, salvo el limite de edad
que, en su caso, esta a los 65 afios. Por lo demas, el Presidente, al igual que el resto de los
Consejeros, habra de ser persona con experiencia empresarial y trayectona profesional acreditada,
tal y como exigen los Estatutos Sociales. Asimismo, ha de ser titular, al menos, de 400 acciones de
la Sociedad, que no podra transferir durante el ejercicio de su cargo.

B.1.24. Indicar si el Presidente tiene voto de calidad

st H NO X

No esta previsto el voto de calidad del Presidente en la normaltiva de la compaifiia.

B.1.25. Indicar si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen algan limite a la
edad de los Consejeros.

sl X NO [
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Edad limite Presidente 65|

® &0 060

Edad limite Consejero Delegado @ Edad limite Consejero |-__-|

En el Reglamento del Consejo de Administracién se ha establecidc la edad limite para los
. cargos de Presidente y Consejero Delegado en 65 anos.

. B.1.26. Indicar si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen un mandate limitado
para los Consejeros Independientes.

. sl X NO [

. N° méximo de afios de mandato de

los Consejeros Independientes 12
. La duracién estatutaria del cargo de Consejero es de cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. El nombramiento de los Administradores
caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion
. de cuentas del gjercicio anterior.

Esta regla tiene su excepcion en el caso de los Consejeros Independientes. De acuerdo con

el Reglamento del Consejo, éstos tienen un mandato limitado y no pueden ser reelegidos por mas

. de dos renovaciones, es decir, ningin Consejero Independiente podra ostentar dicho cargo durante
mas de doce aifos.

B.1.27. Participacién de Consejeras en la composicion del Consejo de Administracién.

. Actualmente no hay ninguna Consejera en el Consejo de Administracion de la compaiiia. La
seleccion de todos los miembros del Consejo se ha efectuado de manera objetiva, atendiendo a su
prestigio, conocimientos y experiencia profesional, sin que en dichos procesos de seleccién haya
habido sesgos implicitos que hayan obstaculizado el nombramiento de Consejeras.

. El cargo de Secretario del Consejo, no Consejero, estd ocupado por una mujer desde el afo
2001, quién, entre otras funciones, se encarga de velar por el cumplimiento de las normas y
. recomendaciones de buen gobierno.

B.1.28. Indicar si existen procesos formales para la delegaciéon de votos en el Consejo de
Administracién.

@
®
. 34
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. En el Reglamento del Consejo se exige a los Consejeros que hagan todo lo posible para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente procuraran que la
. representacion que otorguen a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo
grupo {Ejecutivos, Dominicales ¢ Independientes) e incluya las oportunas instrucciones de voto. En
todo caso cada Consejero no puede ostentar mas de tres representaciones, con excepcion del
. Presidente, que no tendra este limite, aunque no podra representar a la mayoria del Consejo.

B.1.29. Numero de reuniones qgue ha mantenido el Consejo de Administracién y las
Comisiones del Consejo durante el ejercicio, con indicacién del nimero de veces que se ha
reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente.

. Reuniones del Consejo de Administracién

(Ejercicio 2010)
N° total reuniones del Ctmsejo ‘ T 1 16
H° reunlones del Consajo sin asistencia del Pre;iﬂante 4 0

Reuniones de las Comisiones del Consejo

(Ejercicio 201 0)
‘ COMIS!DNES N° reuniones
hoalisatdlis b\ L N A — : 4
| Commlén de Audltoria y Cumpllmimﬂo | 12
Comisién de Nombmmicntos y Rehi:ﬁucims o 12
Comisién de &guridad ) 4

B.1.30. Numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el
ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros.

Durante el ejercicio 2010 ha habido un porcentaje de asistencias del 89%.
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(Ejercicio 2010)

Namero de no asistencias de Consejeros 22

% de no asisteﬁcias sobre el total de
votos durante el ejercicio 12,15%

B.1.31. Indicar si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacion al Consejo estan previamente certificadas.

sl [X NO [
Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2010 se han
. presentado al Consejo de Administracién por la Direccién de la compafiia para su formulacion,
previamente certificadas por el Director Financiero y de Control y el Consejero Delegado. La
certificacidn garantiza que las cuentas han sido obtenidas de los libros de contabilidad de la
. Sociedad, reflejando la totalidad de sus transacciones y sus activos y pasivos, mostrando en todos
los aspectos significativos la imagen fiel de su situacién financiero-patrimonial a 31 de diciembre de
. 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de los cambios habidos en su situacion
financiera durante el ejercicio 2010 y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados, aplicados uniformemente. El trabajo de los auditores ha sido revisado por
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento hasta la fecha de Ia fusién.

. B.1.32. Mecanismos establecidos por el Consejo de Administraciéon para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con

@ salvedades en el informe de auditoria.

Hasta la fecha de la fusion, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha sido el 6rgano
.encargado de tratar estas cuestiones para evitar, en lo posible, presentar las cuentas con
salvedades. Con este fin, se retne con los directivos de la compafiia y con el auditor externo,
tratando de que no haya disparidad de criterios en relacién con la contabilidad de la compafiia,
. evitando asi las discrepancias que pudieran existir.

. B.1.33. Explicar si el Secretario del Consejo tiene la condicién de Consejero.

® sl H NO KX

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Secretario del Consejo puede ostentar o no la

. condicién de Consejero. Sin embargo, hasta ahora no se ha estimado oportuno que dichos puestos

se compatibilicen incrementando el ndmero de Consejeros Ejecutivos en el Consejo de
Administracién de la Sociedad.




Informe Anual de Gobiemo Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, 5.A.

. Ejercicio 2010
o

. B.1.34. Procedimiento de nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

. En el momento del nombramiento de la actual Secretaria del Consejo de Administracién no

existia la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Reglamentariamente, esta establecido que
la Comision de Nombramientos y Retribuciones revise la propuesta de nombramiento del Secretario

. del Consejo. Desde el afio 2001, fecha en que se constituyd esta Comision, todos los
nombramientos de Consejeros se han efectuado previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

B.1.35. Mecanismos establecidos por la Sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn vy de las agencias de
calificacidn.

Hasta la fecha de la fusién, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha vigilado con
especial rigor que se cumple la legalidad vigente en materia de incompatibilidades de los auditores,
para garantizar su independencia respecto del equipo ejecutivo. Sus honorarios vienen detaliados

. en las cuentas anuales. Las relaciones con las demas entidades no ofrecen particularidad alguna y
dichas entidades actian con total independencia de la Sociedad.

B.1.36. Indicar si durante el ejercicio se ha cambiado de auditor externo.

. Durante el ejercicio 2010 no se ha cambiado la firma de auditoria.

B.1.37. Indicar si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su Grupo
distintos de los de auditoria.

@ st [ NO [

En la Memoria Anual del ejercicio 2010 se recogen los honorarios relativos a otros servicios
profesionales prestados a Iberia por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo,
debiendo destacarse que dichos servicios profesionales realizados en el ejercicio 2010 no entran en
conflicto con la actividad de auditoria. Han consistido basicamente en trabajos en relacién con el

. proceso de fusion con British Airways mencionado anteriormente.

Ejercicio 2010 ‘g_-i , 4 Iberia | ‘sociedades Total
;;_Operadm‘ |_del Grupo .

Immmmmbaiﬂﬁdhﬁmdeimﬂo

auditoria (miles de euros) 316 - 316

importe trabajos distintos de los de auditmia l

Importe total facturado por ia firma de 15,48% - 15,06%

auditoria (%)
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B.1.38. Indicar si el informe de auditoria de cuentas presenta reservas ¢ salvedades.

El Informe de auditoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2010 no
presenta reservas ni salvedades.

. B.1.39. Numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y/o su Grupo. Asimismo, con

indicacion del porcentaje que representa el nimero de anos auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas.

. Deloitte lleva 9 afios auditando las cuentas de la Sociedad. Con anterioridad, fue fa firma
Andersen la que auditd las cuentas de IBERIA, LAE. S A, vy, en los ultimos afios, antes de su
. fusion con Deloitte, también auditd algunas filiales del Grupo.

Desde la fusion de la firma Andersen con Deloitte, la Junta General de la Sociedad ha

‘ venido aprobando el nombramiento de esta Gltima firma como auditores externos, de los que cabe

destacar su actuacion independiente y objetiva. Desde el afio 2001 hasta el 2006 hubo un socio
responsable de la auditoria, habiendo rotado el socio responsable en el ejercicio 2007.

[ IBERIA, L.AE. Grupo Iberia
N° aﬂos inlntamlmpidoo de

. Deloitte, 8.L. ~ 9 9

. L o _IBERIA, L.AE. Grupo lberia_
N" afios auadiwdos pm* 1a firma

.  actual de auditoria / n® afios que 31% 31%
1a Socledad ha sido auditada {%)

B.1.40. Participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en el
capital de entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad
del que constituya el objeto social, tanto de la Sociedad como de su Grupo, y que hayan sido

comunicadas a la Sociedad. Cargos o funciones que ejerzan en estas sociedades.

. A continuacion se indican los cargos y las participaciones que los Consejeros de la Sociedad
tienen en otras entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la Sociedad como de su Grupo y que han sido comunicadas a

. IBERIA. Ninguna de las participaciones que los Consejeros ostentan en el capital de dichas
entidades es relevante.
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(a 31 de diciembre de 2010}
Conssjero Socledad chjeto ‘Actividad % participacion | Cargo o funciones
D. Felipe Benjumea Llorente Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
acciones
especiales 1B
D. José Manuel Fernandez Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
Norniella acciones
especiales 1B
IAG Transporte aéreo 0% Vocal Consejo
D. Antonio Masa Godoy Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
acciones
especiales 1B
Mr. Roger P. Maynard British Airways Trasporte aéreo 0,0004994% Director de
Alianzas e
Inversiones
D. José Pedro Pérez-Llorca Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
acciones
especiales IB
IAG Transporte aéreo 0% Vocal Consejo
D. Jorge Pont Sanchez Vueling Transporte aéreo 0% Vocal Consejo
Garanair Tenedora 0% Vocal Conseo
acciones
especiales IB
British Airways Transporte aéreo 0% Vocal Consejo
Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
D. Rafael Sanchez-Lozang acciones
especiales 1B
IAG Transporte aéreo 0% Vocal Consejo
D. Rodrigc de Rato vy Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
Figaredo acciones
especiales 1B
IAG Transporte aéreo 0% Vocal Consejo
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. D. José B. Terceiro Lomba Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
acciones
especiales 1B
. Garanair Tenedora 0% Vocal Consejo
acciones
. D. Antonic Vazquez Romero especiales |B
IAG Transporte agreo 0% Presidente Consejo
British Airways Trasporte aéreo 0,0028% Director Financiero
y Consejero
@ | v Keith wiliams Ejecutivo
. IAG Transporte aéreo 0% Vocal Consejn

B.1.41._ Procedimiento para que los Consejeros puedan contar con asesoramiento externo.

En el Reglamento del Consejo de Administracién se establece que el Consejo y las
Comisiones pueden solicitar la asistencia de asesores externos en las materias que lo precisen.
. Durante el ejercicic 2010, la Comision de Seguridad y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones han contado con la asistencia de un experto asesor externo que ayuda a los
. Consejeros en el desempefio de sus funciones.

B.1.42. Procedimiento para que los Consejeros puedan contar con la informacién necesaria
para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente.

. En el Regiamento del Consejo de Administracion se dispone que la convocatoria de las
reuniones incluira siempre el Orden del Dia de la sesion y se acompanara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada, asi como del acta de la sesién anterior haya sido o

. no aprobada y se hara llegar a los Consejeros, en la medida de lo posible, con siete dias de
antelacion y, en cualquier ¢aso con una antelacion minima de 72 horas antes de la sesion.,

Durante el ejercicio 2010, los Consejeros han recibido puntualmente la informacion mas
relevante correspondiente a los puntos tratados en cada sesién y han tenido a su disposicién
cualquier otra que les ha sido necesaria o conveniente y asi lo han solicitado a través del

. Presidente o de la Secretaria del Consejo.

. B.1.43. Reglas gue obliguen a los Consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos en gue puedan perjudicar el crédito y reputacion de la sociedad.

. El Reglamento del Consejo de Administracidon, establece en su articulo 15, entre otras
causas, que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo:
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d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinaric por falta grave ¢ muy grave instruido por las autoridades
supervisoras del Mercado de Valores.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de [a
Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.

B.1.44. Indicar si algin miembro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad
gque ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por

. alguno de los delitos senalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

Ningdn miembro del Consejo de Administracién ha informado a la Sociedad de ninguna de
estas situaciones.
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. B. 2. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

. B.2.1. Comisiones del Consejo de Administracién y miembros.

El fortalecimiento y, de modo especial, la eficacia en el desarrollo de las funciones del
Consejo, han determinado la constitucién de cuatro Comisiones especializadas en el seno del
mismo, a fin de diversificar el trabajo y asegurar que, en determinadas materias relevantes cuya
inmediatez e importancia no exigen su remision directa al pleno del Consejo, las propuestas y
acuerdos del mismo hayan pasado primero por un érgano especializado que pueda filtrar e informar
sus decisiones. Con ello se refuerzan las garantias de objetividad y reflexion de los acuerdos del
Consejo.

El Consejo de Administraciéon constituyo, en su sesion de 5 de abril de 2001, una Comision

Ejecutiva o Delegada, con funciones ejecutivas para la adopcién de acuerdos vinculantes para la

. Sociedad dentro del ambito de su delegacién, teniendo a fecha de 31 de diciembre de 2010 la
siguiente composicion:

COMISION EJECUTIVA

Nombre del Consejero Cargo Tipologia
D. Antonio Vazquez Romero Presidente Ejecutivao
D. Rafael Sanchez-Lozano Turmo Vocal Ejecutivo
D. Rodrigo de Rato y Figaredo Vocal Dominical
Mr. Roger Paul Maynard Vocal Dominical
D. José B. Terceiro Lomba Vocal Independiente
D. Antonio Masa Godoy Vocal Independiente

Secretaria de la Secretaria no

Dofa Lourdes Maiz Carro Comisién Consgjera

Asimismo, el Consejo también cuenta desde el aino 2001 con tres Comisiones con funciones de
informe y propuesta al Consejo de Administracion, Comision de Auditoria y Cumplimiento, de
Nombramientos y Retribuciones y de Seguridad. Estan compuestas por Consejeros Externos.

A 31 de diciembre de 2010, las Comisiones tienen la siguiente composicion:
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre del Consejero

Cargo Tipologia
D. Jorge Pont Sanchez Presidente Dominical
D. José Manuel Fernandez Norniella Vocal Otros Externos
D. José Pedro Pérez-Llorca Vocal independiente
Secretariade la Secretaria no
Dofia Lourdes Maiz Carro Comisién Consejera
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre del Consejero Cargo _Tipologia
D. José Manue! Fernandez Norniella Presidente Qtros Externcs
D. José B. Terceiro Lomba Vocal Independiente
D. Javier Goémez-Navarro Navarrete * Vocal Dominical
D. Jorge Pont Sanchez Vocal Dominical
. Secretaria de la Secretaria no
Dofa Lourdes Maiz Carro | Comisién Consejera
* En representacion de INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.
COMISION DE SEGURIDAD
- Nombre del Consejero _.Cargo _ Tipologia
Mr. Roger Paul Maynard Presidente Dominical
D. José Pedro Pérez-Llorca Vocal Independiente
D. Antonio Masa Godoy Vocal Independiente
Secretaria de la Secretaria no
Dofia Lourdes Maiz Carro Comisién Consegjera

B.2.2. Seialar si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.
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FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA si | NO |

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera relativa a la sociedad vy, en su casg, al
grupoe, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, v
la adecuada delimitacion del perimetrc de consolidacion y la
correcta aplicacién de los criterios contables.

Revisar pericdicamente los sistemas de contrel interno y
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se v
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion v
periédica scbre sus actividades; y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta las conclusiones y recemendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado anonima, las irregularidades de potencial v
transcendencia, especiaimente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las v
condiciones de su contratacién.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el

plan de auditoria y los resultades de su ejecucion, y verificar v
que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
Asegurar |a independencia del auditor externo v
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo

asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas v

que lo integran.

B.2.3. Reglas de organizacién y funcionamiento atribuidas a cada una de las Comisiones.

. Comision Ejecutiva

La Comision Ejecutiva tiene delegadas de forma permanente todas las facultades del
. Consejo de Administracién, salvo las que legal o institucionalmente son indelegables o las que no
pueden ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo.

Sin perjuicio de la eficacia de la amplia delegacion de facultades respecto a terceros, la
actuacion de la Comisién Ejecutiva, en el orden interno, reviste las siguientes modalidades, de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo:
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a) Adopcion de acuerdo definitivo sobre asuntos concretos tratados previamente en el
Consejo de Administracion y remitidos por éste a la ulterior decision de la Comision
Ejecutiva, bien para resolver dentro del marco aprobado previamente por el Consejo, bien
para desarrollar y completar aspectos de detalle del acto u operacion previamente aprobado
por éste,

b) Adopcién de acuerdos, en caso de urgencia, sobre las materias delegadas. La
urgencia permite la actuacion de la Comision Ejecutiva cuando no sea posible constituir el
Consejo para tratar el asunto y no pueda retrasarse su decision.

c) Deliberacién y presentacion de propuestas para la decisién por el Consejo de
Administracion sobre los asuntos reservados a éste, cuando el Presidente estime oportuna
esta forma de proceder.

La Comision Ejecutiva celebra sus sesiones ordinarias con periodicidad, en principio,
mensual. En el afio 2010 hubo cuatro sesiones. Del contenido de sus sesiones se da cuenta
inmediatamente al Consejo de Administracion.

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

En la composicién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento no figura ningin Consejero

. Interno o Ejecutivo de la compafia y la presidencia recae sobre un Consejero Externc no

Dominical. Cuenta con su propio Reglamento Interno de Funcionamiento, aprobado por el Consejo

de Administracién en fecha 28 de febrero de 2002 y adaptado en el Consejo del 24 de julio de 2003

a la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, una vez que la Junta General de 12 de
junio de 2003 adapté los Estatutos Sociales al respecto.

. El principal cometido de la Comision de Auditoria y Cumplimiento es asistir al Consejo de
Administracién en sus funciones de vigilancia y control de la Sociedad mediante la revisién
peridédica del cumplimiento de las disposiciones legales y normas internas aplicables a la compania.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento tiene las siguientes funciones:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.

b) Proponer al Consejo, para su sometimiento a la Junta General, la designacion del
auditor externo, las condiciones de contratacién, el alcance del mandato profesional
Y, €n su caso, la revocacion o no renovacion del mismo. Supervisar el cumplimiento
del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y
precisa.

¢) Mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informaciéon sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, vy
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cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollc de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informaciéon y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

d) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en
relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

f) Seguir el funcionamiento de los procedimientos y manuales de control financiero
interno adoptados por la Sociedad, comprobar su cumplimiento y revisar la
designacién y sustitucién de sus responsables.

g} Supervisar los servicios de auditoria interna.

h) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas
a los Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo de Administracién y, en
general, de las reglas de gobierno de la compafia y hacer las propuestas necesarias
para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria vy
Cumplimiento recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas
disciplinarias a los Altos Directivos de la compafiia.

i) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del
Consejo, los Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad, asi como informar y
formular propuestas al Consejo de Administracion sobre medidas que considere
oportunas en la actividad de auditoria y en el resto de las que tuviera asignadas, asi
como en materia de cumplimiento de las normas legales sobre informacion a los
mercados y transparencia y exactitud de la misma.

)
N

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira, al menos, una vez cada tres meses en

sesidn ordinaria y siempre que sea convocada por su Presidente a iniciativa propia o a solicitud de

. dos o mas de sus miembros. Asimismo se reunira en todo caso cuando el Consejo solicite la
emision de informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito de sus

. funciones.

En el afio 2010 hubo doce sesiones, durante las cuales la Comisién, en estrecha
comunicacion con los auditores externos, ha evaluado los resultados de la auditoria, ha revisado las
cuentas y los estados financieros de la compaiiia, ha revisado los sistemas de control interno y
gestion de riesgos y ha examinado el grado de cumplimiento de las nermas de buen gobierno. En

. suma, ha realizado sus funciones dentro de las competencias que le atribuye la ley y el Reglamento
de la Comision. Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha potenciado la organizacion

®
o
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y los trabajos del auditor interno de la compaiiia, haciendo un seguimiento, en particular, de la
gestion de riesgos y de la ejecucion del Plan de Auditoria de 2010.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Respetando las exigencias de las normas de buen gobiemo, en la composiciéon de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones no figura ningin Consejero Interno o Ejecutivo de la
compaiiia. De otra parte, la presidencia recae sobre un Consejero Externo Dominical.

El principal cometido de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones es evaluar el perfil
de las personas mas idéneas para formar parte de los 6rganos del Consejo de Administracion y
elevar al Consejo las correspondientes propuestas. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne
el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades
basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracion y sus Comisiones y la seleccién de candidatos, elevando al Consejo el
informe o propuesta sobre nombramiento de Consejeros para que éste proceda
directamente a designarlos (cooptacion), asi como el informe o propuesta sobre
nombramiento, reeleccion, ratificacién y cese de Consejeros que deban someterse a la
decision de la Junta. Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada
una de las Comisiones, y sus Presidentes, asi como los cargos de Presidente del Consejo v,
en su caso, Consejero Delegado.

b) Proponer al Consejo de Administraciéon el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales de los Consejeros y Altos Directivos, asi como, una vez aprobado, revisar
periédicamente el programa de retribucién ponderando su adecuacién y sus rendimientos.

¢} Supervisar y establecer directrices relativas al nombramiento, reclutamiento, carrera,
promociones y despidos de Altos Directivos, para asegurar que la Compafiia dispone del
personal de alta calificacién necesario para su gestion.

d} Proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su cumplimiento.
e} Informar con relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
intereses y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo VI del Reglamento

del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunié formalmente en doce ocasiones
en el 2010.

. Comision de Seguridad

Finalmente, el Consejo cuenta con una Comisién de Seguridad para la vigilancia especifica
. y el seguimiento de la seguridad de las operaciones desde el punto de vista de la fiabilidad y

. ;
¥

L
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. mantenimiento de las aeronaves y motores y de la actuacion de las tripulaciones y demas personal
de la compafiia implicado en las operaciones de vuelo.

. En la composicion de la Comisién de Seguridad forman parte un Consejero Externo

Dominical y dos Consejeros Externos Independientes y la preside un Consejero Externo Dominical.

. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Seguridad tiene las
' siguientes facultades basicas:

a) Analizar la politica general de la compaiiia relativa a los sistemas de seguridad en vuelo.
b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere convenientes para
mejorar los sistemas de la compafiia en esta materia, asi como efectuar el seguimiento de
las medidas que se acuerde adoptar por el Consejo de Administracion en materia de
seguridad en vuelo.

¢} En general, recopilar, analizar, y divulgar la informacion disponible sobre seguridad en
vuelo, asi como los estudios sobre esta materia que se consideren oportunos.

d} Cualesquiera otras funciones que le asigne el Consejo de Administracién.

La Comisién de Seguridad se ha de reunir formalmente, al menos, cuatro veces al afio. En

el 2010 hubo cuatro sesiones en el seno de las cuales se ha hecho un seguimiento preciso de la

.fiabilidad de las aeronaves y motores y de log parametros de seguridad de las operaciones.

Asimismo, se ha incluido en el ambito de competencias de la Comision el analisis de la seguridad

. de |as operaciones tierra, asi como otros aspectos de la seguridad relacionados con la actividad de
IBERIA.

. B.2.4. Facultades de asesoramiento, consulta y, en su caso, delegaciones que tienen cada
una de las Comisiones.

Unicamente la Comisién Ejecutiva tenia, como tal y con caracter general, las facultades

delegadas del Consejo de Administracién en los términos ya sefialados. Las demas Comisiones

} son de asesoramiento, propuesta e informe, basicamente, sin perjuicio de que, en casos concretos,
~ el Consejo de Administracion estime oportuno delegaciones concretas.

B.2.5. Reglamentos en las Comisiones del Consejo, lugar en que estan disponibles para su
_consulta y modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio, con indicacién, en su

caso, de si se ha elaborado un informe anual sobre las actividades de cada Comisién.

. Como se ha sefialado anteriormente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento cuenta con
un Reglamento de Funcionamiento, adaptado a la nueva legislacion el 24 de julio de 2003.
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.B.Z.G. Indicar si la composicién de la Comisién Ejecutiva refleja la participacién en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcién de su condicion.

st X NO [

En la Comisién Ejecutiva participan los diferentes grupos de Consejeros en la misma
proporcién que en el Consejo de Administracion. Asi, la Comision Ejecutiva se compone de seis
Consejeros, de los cuales dos son Ejecutivos, dos Dominicales y dos Independientes.
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C) OPERACIONES VINCULADAS

En cuanto a las operaciones llevadas a cabo con los accionistas de referencia, se destacan a
. continuacion las mas relevantes que han tenido lugar en el ejercicio 2010.

. C.1. Seiialar si el Consejo en pleno se reserva aprobar, previo informe favorable del Comité

de Auditoria o cualquier otro al gue se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que
la Sociedad realice con sus consejeros, con accionistas significativos o representados, o

con personas a ellos vinculadas.

® st K NO [

C.2. Operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la Sociedad y/o su Grupo, y sus accionistas significativos.

. Se seialan los principales datos relativos a estas operaciones durante el ejercicio 2010.

Resumen de Operaciones vinculadas Diciembre 2010 (en miles de euros)

IBERIA COMPANIA AUXILIAR LOGISTICA | IBERIA DESARROLLO GRUPO IBERIA
. AUXILIAR AL CARGO | AEROPORTUARIA, BARCELONA DIC-10
EXPRES S.A. ALAER
Pagado

ociedad Cobrade | Pagadoa | Cobrado a Cobrado | Pagadoa | Cobradode | Pagadoa Cobrado Pagado
articipante de Iberia Iberia de Cacesa | Cacesa | de Alaer Alaer IDB IDB de Iberia | de Ibaria
‘ish Airways 12.814 17.129 133 12.947 17.129
El Corte Inglés 20.102 123 7 1 20.1090 124
_.aja Madrid 20.590 3.257 100 19 7 20.590 3.363
53.506 20.489 140 101 0 19 0 7 53.646 | 20.616

British Aiways:

Estas operaciones recogen fundamentalmente:

* Ingresos derivados del Programa de Fidelizacién Advantage.

* Comisiones de pasaje Cédigo Compartido entre ambas compa#ias, por los billetes emitidos por una
compafiia y volados por otra.

* Ingresos y gastos por Servicios de Handling de Pasaje, Carga y Mercancia.

* Ingresos por Servicios de Mantenimiento de aviones y motores.
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. * Ingresos y Gastos por Alquiler Salas VIPs y otros
* Ingresos y Gastos por acuerdo de colaboracion con British Airways en la ruta MAD/BCN-LON

El Corte Inglés:
. Recoge principalmente cobros de |beria por:
o Aprovisionamiento de vestuario para el personal de vuelo.
. * Equipos informaticos y desarrollo de aplicaciones informéticas.
* Comisiones e incentivos de ventas de pasaje

Caja Madrid:

. *Intereses ligados a operaciones de financiacién de flota y garantias prestadas para aviones.
* Gastos por alquiler de flota.
* Intereses pagados y cobrados por las inversiones financieras temporales.

C.3. Operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la Sociedad y/o su Grupo, y los Administradores o directivos de ia Sociedad.

No consta ninguna operacién de este tipo durante el ejercicio.

C.4. Operaciones relevantes realizadas con otras sociedades pertenecientes al mismo
Grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados

¥ financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a
su objeto y condiciones.

. No han existido en Iberia durante el ejercicio 2010 operaciones que relnan estas dos
caracteristicas, esto es, gue no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
.’ consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones. Durante el ejercicio 2010 la compaiiia IBERIA facturé en concepto de prestacién de
servicios 130.904 mil euros a las empresas del Grupo y asociadas y recibié servicios de dichas
. companias por importe de 57.218 mil euros, tal y como se detalla en la Memoria de las Cuentas
anuales individuales de IBERIA, LAE, SA OPERADORA. Asimismo percibié dividendos
correspondientes a estas empresas por importe de 811 mil euros y tuvo unos gastos financieros
. por importe de 125 mil euros y unos ingresos financieros por importe de 132 mil euros.

. C.5. Situacién de conflicto de interés en gue se encuentran los Consejeros de la Sociedad,
segun lo previsto en el art. 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

. En relacién con las situaciones de conflicto de interés, cabe decir que, en principio, ninguno
de los Consejeros estéd respecto de la compafiia en situacién tal que no pueda desempeiiar el cargo
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. por la existencia de un conflicto de interés permanente de acuerdo con la previsién legal. No
obstante, en los casos en que se han tratado temas que afecten especialmente a algin Consejero o
a empresa con la que éste esté vinculado, el Consejero se ha abstenido de acuerdo a las
. exigencias legales y reglamentarias.

. C.6. Mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de intereses
entre la Sociedad y/o su Grupo, y sus Consejeros, directivos o accionistas significativos.

. De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejero no podré prestar sus servicios
profesionales en sociedades con objeto social andlogo o que sean competidoras de la compaiiia, y
aun sin estas particularidades, antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compaiiia o
entidad que pueda presentar conflicto de intereses o afectar a su dedicacion, el Consejero debera
consultar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Quedan a salvo los cargos que pueden

. desempenarse en sociedades del Grupo, los accionistas que constituian el Nucleo Estable formado
para la privatizacion de la empresa y aquellos otros supuestos en los que el Consejo, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, entienda que no se ponen en riesgo los
intereses sociales.

' El Reglamento del Consejo, anticipandose en este punto a la Ley de Transparencia, impone
‘ una serie de prohibiciones y limitaciones a los Consejeros, en relacién con las transacciones
profesionales o comerciales que pueda realizar con la compafia, uso de los activos sociales de la
compania, aprovechamiento de una oportunidad de negocio de la compafia, y otras actuaciones
. semejantes que puedan comprometer su objetividad e independencia.

. Por otra parte, también se ha aprobado el Reglamento Interno de Conducta en Materias
relativas a los Mercados de Valores, que, entre otras obligaciones, regula pormencrizadamente las
situaciones de conflicto que puedan darse.

C.7. ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

st H NO [X

52



Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Ejercicio 2010

D) SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Politica de riesgos de la Sociedad y sistemas de control establecidos para cada tipo de

riesgo

El Grupo IBERIA desarrolla multiples actuaciones en el ambite del Control y Gestion de
Riesgos, estableciendo sistemas que permiten identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos
principales que afectan a las distintas actividades del Grupo.

La actuacién en materia de riesgos se extiende a los parametros y palancas claves de gestion

del Grupo, como son: la Cuenta de Resultados, el endeudamiento, las inversiones vy

. desinversiones, de manera que permita optimizar la Cuenta de Resultados y el endeudamiento,

adoptar decisiones equilibradas en rentabilidad y riesgo para las nuevas inversiones y/o
desinversiones.

El andlisis y calculo del impacto de los riesgos, asi como la adopcion de las necesarias acciones

. de seguimiento y gestion, relativos a cada uno de los campos de actuacién indicados, se realizan

con la periodicidad necesaria al objetivo perseguido: diaria para los riesgos de mercado, mensual a

efectos del control de gestion y presupuesto, puntual en el caso de nuevas inversiones o
. desinversiones. !

Por ofra parte, el Grupo IBERIA vela continuamente por garantizar y asegurar todas sus
.actividades y dar la mejor respuesta a cualquier eventual situacion de emergencia, tanto
aeronautica como no aeronautica, que se pudiera producir.

Sistema de Gestion de Riesgos

Durante el afio 2010, IBERIA ha continuado con el desarrollo del Sistema de Gestiéon de
Riesgos, configurado en torno al modelo que sigue a continuacion, que incluye aspectos
relativos a la mejora continua, rueda externa, y alineado con la ISC 31.000, rueda interna, y en
cuya elaboracion han participado representantes de IBERIA:
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Con su implantacién, se puede decir que IBERIA ha pasado de tener los riesgos bajo control, a
tener sistematizada la gestion de éstos, caracterizada por:

» Cada riesgo tiene un Responsable de su gestion.

» El Mapa de Riesgos es revisado ftrimestralmente al maximo nivel ejecutivo de la
organizacién, e incluye la eliminacion y modificacién de riesgos existentes asi como la
identificacién de nuevos riesgos.

» Existen procedimientos definidos de aprobacién, gestién e informacion.

» La participacion activa de todos los responsables del Sistema.

A destacar el aspecto de informacién, con el Portal de Gestion de Riesgos de Negocio, con
diversos niveles de acceso, uno publico, al que puede acceder cualquier trabajador de la
Compania, en el que se muestra informacién oficial y documentacién de referencia, y otro privado
en el que se muestra informacién concreta para los propietarios de los riesgos, y que dispone de

. un Area de Trabajo que permite actualizar los riesgos on-fine:
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Por lo que al control interno se refiere, conviene destacar que tanto los riesgos cuyo
control esta integrado en los procesos de gestion de la Compania, como aquellos que tienen un
caracter singular, estan sujetos al Plan Anual de Auditorias Internas, ya que el mismo se establece,
principalmente, en base al Mapa de Riesgos.

A modo de sintesis, en el siguiente diagrama se representa la relacion entre los objetivos de
la empresa ¥ el control de riesgos establecido para garantizar su consecucion:

Estratégicos

Cumplimiento Operativos
Objetivos

Financieros Entorno
Control Interno Ries gos Emergencias
Objetivos Estratégicos Nuevos Proyectos

Control de Riesgos

Planes de Accion
Medidas de control

Sistemas de Gestion

Auditorias Internas
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. Todos estos aspectos, sistema de gestion, de informacién y de control interno, forman parte
del conjunto de criterios cuyo cumplimiento se ha contrastado en relacion a las recomendaciones
sobre gestién de riesgos formuladas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades

. Cotizadas, de 22 de Mayo de 2006, habiéndose puesto de manifiesto la adecuacién del Sistema en
vigor a las mismas. De hecho, la normativa interna que regula el Sistema incorpora las

. recomendaciones entre sus principales referencias.

. Riesgos Cubiertos por el Sistema

El Sistema de Gestion de Riesgos cubre todas las tipologias de riesgo a los que esta

expuesta la Compania, asi como la totalidad de areas de la organizacién, entendiéndose por riesgo,

a estos efectos, cualquier hecho potencial que pueda afectar a la consecucién de los objetivos de

los diferentes procesos de la empresa, y como consecuencia, a la consecucién de los objetivos
. estratégicos de la organizacion.

El Mapa de Riesgos identifica los riesgos e incluye, dentro de los datos relevantes de cada
. riesgo, los controles clave que lo reducen, y su respectivo nivel de fortaleza, asi como las medidas
previstas para mitigar su impacto en caso de su materializacién.

Evaluacion de riesgos

. A partir de diversas pruebas realizadas, y con la perspectiva de su uso desde el inicio,
durante el pasado ejercicio 2010 se ha introducido una variacién sustancial en la evaluacion de

. riesgos.

Se ha introducido el producto de las dos variables mas relevantes de un riesgo: impacto

. economico y probabilidad de ocurrencia, como valor del riesgo, o lo que es lo mismo, la esperanza

matematica de estas dos variables. La otra variable también utilizada anteriormente: el horizonte

temporal, queda como meramente descriptivo del riesgo, pero excluyéndolo del valor. Antes se
. utilizaba la suma aritmética de las tres variables citadas.

También se han cambiado las métricas de valoraciéon de cada variable utilizadas, pasando
. de una escala de cero a cuatro, a otra nueva escala de cero a diez, mas precisa, intuitiva y habitual.

Se han establecido las mismas métricas para todos los riesgos identificados en el Sistema,
. pero ahora el valor de un riesgo oscila de cero a cien, mientras que anteriormente lo hacia de cero
a doce.

Tipologias de riesgos

. Se ha seguido el criterio de agrupar los distintos riesgos en funcién de su naturaleza y de los
diversos sistemas de control que los reducen ¢ mitigan, en las siguientes categorias:

56



Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
Ejercicio 2010

|. Nuevos Proyectos: riesgos asociados al desarrollo de proyectos innovadores de importancia
para la Compaipiia.

Il. Objetivos Estratégicos: riesgos asociados a la consecucién de los objetivos estratégicos
definidos en el Plan Director del Grupo.

[ll. Control Interno: riesgos asociados al desarrollo de las actividades relacionadas con los
sistemas de salvaguarda y custodia de los activos, veracidad y exactitud de la informacién
contable y cumplimiento de la normativa aplicable.

IV. Entorno: riesgos derivados del entorno en el que se desenvuelve ia empresa, incluyendo
variables de los distintos mercados donde opera, y entidades que regulan el trafico aéreo
comercial.

V. Emergencias, tales como: incendios, catastrofes naturales, accidentes aéreos y ataques
terroristas, entre otros.

O 0006060 0@ 060

Sistemas de control establecidos para cada tipologia de riesgos

l.- Nuevos proyectos

. Se gestionan desde la direccion responsable de coordinar internamente las actividades de
todas las areas relacionadas con el proyecto, a fin de que su desarrollo se realice en las
. condiciones adecuadas tanto operativas como economicas, minimizando los riesgos existentes.

.- Objetivos Estratégicos

Riesgos asociados a los objetivos que forman parte de los planes estratégicos. Estos planes
se despliegan por medio de iniciativas y controles en cada una de las areas de la empresa para
asegurar el cumplimiento de dichos objetivos y el control de los riesgos asociados. El Plan en su
conjunto, y sus iniciativas, son objeto de seguimiento y constituyen el principal referente de gestién
de la empresa, y ademas, la direccion por objetivos implantada relaciona parte de la retribucién
variable de los directivos responsables de la gestidon de los riesgos a la consecucién de los
objetivos.

. La interrelacién entre estos riesgos viene dada por la asociacién de los mismos a los
objetivos estratégicos.

. IBERIA mantiene un programa de gestién global de sus riesgos financieros, donde define los
objetivos maximos de volatilidad y el programa de coberturas necesario para controlar y disminuir
. el impacto potencial de las variaciones de los tipos de cambio, tipos de interés y precio del
combustible. o

> Riesgos financieros
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El Programa de Coberturas se realiza de acuerdo con los objetivos y dentro del marco
temporal del Plan Estratégico de la Compaiiia, y comprende el tratamiento de los siguientes
riesgos:

* Riesgo de Tipo de Cambio

Derivado de la denominacién de los ingresos y gastos en divisas distintas del euro. El
mayor riesgo corresponde a la cotizacién del ddlar estadounidense frente al euro, en
concreto a la apreciacion del délar, ya que la Compaiiia tiene mayor volumen de gastos en
ddlares que de ingresos.

Este riesgo se gestiona de manera combinada con dos estrategias temporales;
coberturas hasta cinco anos de los arrendamientos operativos en las que se utilizan
permutas de divisas (swaps) por un importe que cubre un determinado porcentaje de la
posicién, y coberturas hasta tres afios, en el que se utilizan compras a plazos, opciones y
estructuras de opciones asociadas a transacciones reales de pagos en dolares de la
Compaiiia.

¢ Riesgo de Tipo de Interés

Debido a la posicién neta acreedora de la Compaiiia, incluyendo las operaciones de
arrendamiento operativo de aviones, IBERIA tiene una exposicion a la subida de tipos de
interés de las divisas en que su deuda esta denominada.

Para gestionar este riesgo la Compania mantiene como minimo un porcentaje de su
deuda a tipo fijo o con proteccion. Adicionalmente, mediante la diversificacién de las
divisas de financiacion, délar americano y euro, se consigue disminuir el riesgo de una
subida global del nivel de tipos de interés.

* Riesgo de Precio de Combustible

IBERIA controla el coste del combustible de aviacion mediante politicas activas de
gestion de riesgos. La Compaiia mantiene la politica de cubrir directamente el precio del
queroseno.

Las lineas maestras de la politica de coberturas estan basadas, por un lado, en un
programa de coberturas con un horizonte temporal entre uno a dos afos de plazo, con las
que IBERIA puede cubrir un determinadc porcentaje del volumen que estd previsto
consumir. Ademas, y con una perspectiva de largo plazo, puede cubrirse un porcentaje
adicicnal del resto del consumo.
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* Riesgo de Liquidez

Debido al caracter ciclico de su negocic y a las necesidades de inversion y
financiacion derivadas de la renovacién de su flota, IBERIA mantiene una politica de
liquidez que se traduce en un alto volumen de disponibilidades de caja.

Esta posicion de tesoreria esta invertida en instrumentos altamente liquidos a corto
plazo como eurodepésitos, depdsitos, repos de deuda y pagarés bancarios a través de
entidades financieras espafiolas de primer orden, de acuerdo con la politica de riesgo de
contrapartida vigente.

Ademas de las inversiones a corto plazo y de la posicién de caja, la Compaiiia
dispone permanentemente de pdlizas de crédito que garantizan sus necesidades de
liquidez.

.- Control Interno

Existe una estructura de control interno que involucra al personal de toda la organizacién,
con un conjunto de reglas, medios y procedimientos que garantizan la veracidad de la informacién
contable, la autenticidad de las transacciones informadas, la salvaguarda de los activos, y el
cumplimiento de leyes y regulaciones. Adicionalmente, es funcion de Auditoria Interna verificar el

. cumplimiento de dichos controles.

Asimismo, IBERIA cuenta con sistemas de Aseguramiento de la Calidad que regulan la

. operacién y el mantenimiento aeronauticos de acuerdo a las normativas internacionales de la

Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA) y la Federal Aviation Administration de Estados

Unidos (FAA), asi como con un sistema de seguridad y calidad operacional adecuado a los

. requisitos I0SA (IATA), que es objeto de auditorias periddicas, en las se pone de manifiesto la
solvencia de los controles existentes.

. IBERIA tiene Sistemas de Gestién de Calidad certificados segin la Norma 1SO 8001:2008
implantados en distintas actividades de tierra y wvuelo: handlng de pasajeros y rampa,

. mantenimiento aeronautico, servicio a bordo, carga, infraestructura, compras, sistemas de
informacién, operaciones vuelo y reclamaciones. Ademas, el Laboratorio de Metrologia ha sido
certificado por la Norma ISO 17025 y la Gestion de la Calidad ha sido acreditada por AENOR,
mediante la “marca N de servicio certificado para la calidad del servicio y gestién de la satisfaccion
del cliente”.

. La Compaiiia cumple la normativa aplicable en materia de seguridad y salud laboral,
estableciendo normas internas, procedimientos y medidas de controi y seguimiento adecuadas que
permiten mantener indices muy bajos de materializacion de estos riesgos.

Tanto los sistemas de aseguramiento como los de gestién, estan auditados y certificados
por los organismos oficiales competentes o por entes certificadores acreditados.
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. V.- Entorno

Ademas de las acreditaciones mencionadas, IBERIA ha presentado cada afo su
. candidatura al selectivo indice bursatil de sostenibilidad Dow Jones Sustainabffity Index, que valora
el comportamiento de la Compaiiia en los ambitos economico, social y ambiental. En 2010 ha
. formado parte de este indice en su categoria mundial, reconocimiento que la situa entre las mejores
empresas del mundo en materia de responsabilidad social, respeto al entorno y gestion sostenible.
Adicionalmente, IBERIA ha seguido perteneciendo en 2010 al indice FTSE4Good ibex, de la
. prestigiosa familia de indices FTSE4Good, y en el "Kempen SNS European SRI Universe”, lo que
pone de manifiesto el reconocimiento a la gestion de IBERIA en esta area.

. En relacién con las operaciones en vuelo, la Compania define Planes de Accidon con objeto
de implantar las variables medioambientales en los procesos de renovacion de flotas, adoptar las
mejores practicas operacionales y desarrollar medidas contra el impacto en el cambio climatico,
habiendo realizado en esta area todas las labores preparatorias necesarias para cumplir con la
Normativa de Comercio de Derechos de Emision en la aviacion europea, sistema que se pondra en
marcha en 2012.

. Por lo que a las operaciones en tierra se refiere, los riesgos medioambientales estan
gestionados a través de la implantacion, auditoria y certificacidn, en su caso, de procedimientos y

. metodologias destinados a asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental, minimizando el
impacto que puede generarse durante la realizacién de las actividades de la Compaiiia.

.' Los sistemas de gestion medioambiental certificados segln el estandar 1ISO 14001 afectan a
las areas de servicios aeroportuarios de la red nacional, y al mantenimiento e ingenieria de
aeronaves que se lleva a cabo en las zonas industriales de Madrid, Asimismo existen
procedimientos mas especificos que contemplan las actividades de carga, las instalaciones del
servicio médico en Madrid y las contrataciones de bienes y servicios de la Compaiia. Estos

" certificados cubren la totalidad de los aspectos medioambientales significativos derivados de las
actividades de IBERIA en tierra.

. Finalmente, la participacion de IBERIA en Grupos de Trabajo del sector nacionales e
intemacionales (CEQE, AEA e |ATA), facilita a la Companfia la identificacién y adopcién de los
requerimientos emergentes en esta materia.

. V.- Emergencias

Derivadas de su actividad como transportista aéreo, que incluyen dafios a aeronaves,
responsabilidad civil frente a terceros, pasajeros, asistencia en tierra, mantenimiento y carga, entre
ofros.

Emergencias aeronauticas.

Estos riesgos son gestionados en primer lugar mediante el cumplimiento puntual de todas
. las directivas aeronauticas en vigor relacionadas y, en segundo lugar, estan cubiertos mediante
pélizas contratadas con aseguradoras espafiolas de primer nivel y un reaseguro de maxima

[
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. solvencia en los mercados interacionales para garantizar que los niveles de cobertura responden a
las mejores practicas del mercado mundial de transporte aéreo, superando en todo caso los
. requisitos exigidos por la Ley Espafiola de Navegacion Aérea y los Convenios Internacionales.

IBERIA dispone de un amplio y exhaustivo Plan de Emergencias, regulado por una Norma

General interna CD-CE 01 de 25 Noviembre 2009, donde se relacionan e indican las

. responsabilidades y funcionamiento del Comité de Emergencias y Grupos de Apoyo necesarios

para proteger y salvaguardar la seguridad e integridad fisica de todos los posibles afectados y sus
. pertenencias, incluyendo las de los pasajeros, la Compaiiia y sus empleados.

. Emergencias no aeronauticas

IBERIA ha desarrollado, para todas las areas de la Compaiiia un Business Continuity
Program, donde se valora el impacto potencial que tiene la interrupcion de cada actividad en el
conjunto de las operaciones de la empresa, y se estipulan las acciones a seguir para recuperar la
normalidad en un tiempo minimo. Con tal fin, se ha realizado una evaluacién de los riesgos y de las
vulnerabilidades en las diferentes areas, incluyendo la interrupcién de las actividades habituales
como consecuencia de catastrofes naturales u otras causas, y se han establecido las medidas de
seguridad necesarias para reducir tanto la probabilidad de ocurrencia como las consecuencias para

. el desarrollo de la actividad en caso de materializarse el riesgo.

Adicionalmente a la cobertura econdémica de los riesgos derivados de la actividad
transportista, IBERIA mantiene un programa de seguros muy amplio que cubre riesgos mas
genéricos como dafos a su patrimonio, flota de vehiculos y equipos, mercancias y riesgos

. nucleares, ademas de garantizar la responsabilidad civil general y mantener pdélizas del ramo de
vida y accidentes, entre otros.

. Riesgos asociados a Ia posible interrupcion en el funcionamiento de las aplicaciones
informaticas, algunas de ellas vitales para la prestacion del servicio.

. Cabe destacar como controles compensatorios el Centro Imagen y las Redes de Almacenamiento y
backups asi como la existencia del Plan General de Seguridad y del Plan de Recuperacion frente a
Desastres, todo ello con el objeto de impedir la interrupcion de las actividades por potenciaies fallos

. relacionados con los sistemas informaticos:

+ El Centro Imagen consiste en un centro de proceso de datos alternativo capaz de garantizar
en un tiempo minimo la funcionalidad de las aplicaciones operativas criticas (entendiendo
por tales, las de pasaje, despacho y seguimiento de vuelos, y aeropuertos) en caso de fallo
del centro de proceso de datos principal.

e lLas redes de Almacenamiento de Datos y backups replicados, permiten la recuperaciéon de
datos para continuar con la prestacién del servicio, en caso de producirse incidentes que
afecten a cualquiera de los entornos.

El Plan General de Seguridad recoge los requerimientos de seguridad para los nuevos
sistemas de informacién y actualiza, si aplica, la valoracién de criticidad para aquellos que
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se encuentran en produccion o sean dados de baja. Este conjunto de datos constituyen un
flujo de entrada para el Plan de Recuperacion frente a Desastres.

e El Plan de Recuperacion frente a Desastres tiene como objetivo establecer los
procedimientos tanto técnicos como organizativos que deben llevarse a cabo para restaurar,
en el minimo tiempo posible, el servicio ante un desastre en el Centro de Proceso de Datos,
garantizando su correcto funcionamiento y asegurando en todo momento su adecuacion a la
plataforma tecnoldgica corporativa.

Riesgos asociados a la seguridad légica de los sistemas y de la informacion contenida
en los mismos.

Para este tipo de riesgos los principales controles compensatorios son:

¢ La Politica de Seguridad, que incluye entre otros el establecimiento de mecanismos de
identificacién, autenticacién y control de acceso a datos, la implantacién de mecanismos de
control de complejidad de contrasefas, la existencia de procedimientos de realizacion y
gestion de copias de respaldo y recuperacion, y la implantacién de mecanismos de control
de integridad y de registro de actividad en plataforma inviolable para los sistemas que lo
requieran.

¢ Auditorias de Seguridad, como son las anti-hacking, o las exigidas por la normativa legal
vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal.

o El proceso continuo de elaboracién y realizacién de planes de adecuacion a las exigencias
derivadas de la normativa legal vigente en materia de proteccién de datos de caracter
personal y en lo referente a servicios de la sociedad de la informacién y comercio
electronico.

e En Abril de 2009 IBERIA obtuvo la certificacién 1SO 27001 de su Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacion, SGSI, en los procesos de su plataforma Web de venta
electrénica, conocida como Iberia.com, que soporta las siguientes actividades de negocio:

o Disponibilidad de plazas, reserva y venta electronica de billetes

o Generacién de tarjetas de embarque, consulta de horarios de salidas y llegadas y
otros servicios

o Acceso a lberia Plus y a proveedores de servicios de hoteles y coches.
Dicha certificacién también incluye el Portal del Empleado, plataforma Web que soporta las
actividades de negocio para la gestién de la informacién relativa a los servicios y
obligaciones inherentes a la relacion laboral entre la Companiia IBERIA y sus empleados de
tierra y vuelo.

Actualmente se estan realizando las acciones necesarias para proceder a la ampliacién del
Alcance de ésta certificacion ISO 27001 a sus Centros de Proceso de Datos.
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» Adicionalmente, y con el objeto de minimizar el riesgo de fraude en las transacciones con
Tarjetas de Crédito de nuestros clientes, IBERIA esta llevando a cabo un Proyecto de
Adecuacién y Cumplimiento del estandar PCI DSS ( Payment Card Industry Data Security
Standard ) para obtener la certificacion en el mismo.

D.2. Materializacion de los riesgos, circunstancias que los han motivado y funcionamiento,
. en su caso, de los sistemas de control establecidos

. RIESGOS ASOCIADOS A CRISIS

Durante 2010 se han producido situaciones excepcionales que han afectado al transporte aéreo
. y que han puesto a prueba los planes de emergencia y de continuidad del negocio de la Compaiiia,
demostrando que su capacidad de respuesta es ejemplar:

. s Cierre del espacio aéreo motivado por la nube de cenizas volcanicas:

. Como consecuencia de os efectos provocados por la erupcién del volcan islandés Eyjafjalla, se
cerrd gran parte del espacio aéreo europeo. Los hechos se sucedieron durante los meses de abril y
mayo 2010 con un impacto desigual a lo largo del tiempo sobre las diferentes zonas aéreas.

Justo un mes antes, el pasado marzo, IBERIA habia participado en elnejercicio simulado
VOLCEX de vuelo con erupciones volcanicas en la isla Faial de las Azores, por lo que la actuacién
de IBERIA fue ejemplar.

Tras el suceso se pusieron inmediatamente en marcha los protocolos de actuacion ante

situaciones de crisis. Todas las areas de la Compaiiia se movilizaron con excelente coordinacion.

Se buscaron alternativas, en muchos casos muy imaginativas, que permitieron que nuestros
. clientes se sintieran atendidos y satisfechos.

IBERIA ha recibido numerosos agradecimientos y felicitaciones por parte de clientes,
. instituciones y autoridades, por la buena gestién llevada a cabo durante el tiempo que ha durado la
crisis del volcan.
. + Cierre del espacio aéreo espariol motivado por el conflicto de los controladores.
IBERIA colaboré en todo momento con AENA y el Ministerio de Fomento para solucionar lo

antes posible la crisis que supuso el cierre del espacio aéreo provocada por falta de controladores
durante los dias 4, 5 y € de diciembre.

D.3. Organos encargados de establecer y supervisar los dispositivos de control

Los érganos principales de decision y gestion en materia de riesgos son:
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o El Comité de Direccion, responsable de dirigir la Gestion de Riesgos.

Los Responsables de Riesgos, normalmente titulares de posiciones de Direccion o Alta
Direccion, son los maximos responsables de gestionar los riesgos en el ambito de su
competencia, desarrollar los planes de accién para su control y su seguimiento.

¢ EIl Director de Riesgos y Seguridad, cuya responsabilidad en esta materia es la de coordinar
la Gestion de Riesgos, y verificar los controles.

e La Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracién efectia un
seguimiento periddico del desarrollo y de los resultados del funcionamiento del Sistema de
Gestién de Riesgos.

D.4. Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
. regulaciones gue afectan a la Sociedad y su Grupo

A lo largo de 2010 IBERIA ha continuado participando activamente en las tareas del grupo

. de trabajo constituido al amparo de la Comision Nacional del Mercade de Valores (CNMV) y que

como resultado ha desembocado en la elaboracion y publicacién del documento “Control Interno

sobre la Informacion Financiera en las Entidades Cotizadas”, de gran trascendencia en la
. transparencia de la informacion financiera.

Cada Direccidon de la empresa es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al

sector de la actividad que desarrolla. Especificamente, en cuanto al cumplimiento de las normas y

. recomendaciones de buen gobierno, es responsabilidad de la Directora de la Secretaria General y

Asesoria Juridica, del Director de Financiera y Control y del Director de Riesgos y Seguridad, en los
. aspectos que a cada uno de ellos se les atribuye en [a normativa de la sociedad.
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.E) JUNTA GENERAL

Todo lo referente a la constitucion, celebraciéon y adopcién de acuerdos de la Junta General
. de Accionistas de IBERIA se encuentra regulado en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la
Junta General de la Sociedad y en la normativa legal aplicable.

El Reglamento de la Junta General de la Sociedad fue aprobado por la Junta General

Ordinaria de Accionistas de 2004 y modificado posteriormente en la Junta General de 30 de mayo

de 2006 para adecuar su articulo 10 a las modificaciones producidas en esta materia en la Ley de

.Sociedades Anonimas por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la Sociedad Andnima

Europea domiciliada en Esparfia. El Reglamento ha sido comunicado a la CNMV, incluido en la

. pagina Web de la Sociedad e inscrito en el Registro Mercantil de conformidad con la legislacion
vigente.

. E.1. Quérum de constituciéon de la Junta General establecidos en los Estatutos y diferencias
con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

. Establecen los Estatutos Sociales de IBERIA que la Junta quedara validamente constituida
en primera convocatoria, cuando los accionistas concurrentes, presentes o representados, posean,
al menos, el 35% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la
constitucion de la Junta cuando concurran a la misma accionistas, presentes o representados, que
posean al menos el 15% del capital suscrito con derecho a voto. El minimo establecido por |la Ley
de Sociedades de Capital para la adopcién de los acuerdos es del 25% en primera convocatoria y
sin limite minimo en segunda convocatoria.

Los Estatutos Sociales de la compania también exigen un quérum superior para que la

Junta General pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la reduccién del

capital, la transformacion, fusiéon o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de

. los Estatutos Sociales, puesto que sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de

accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con

derecho a voto y en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 31% de dicho capital.

. El minimo establecido por la Ley de Sociedades Andnimas para la adopcidon de estos acuerdos es
de 50% en primera convocatoria y de 25% en segunda convocatoria.

E.2. Régimen de adopcion de los acuerdos sociales y diferencias con el régimen previsto en
. la Ley de Sociedades de Capital.

Los acuerdos sociales se adoptan por mayoria, es decir, por los socios que representen la

. mayoria del capital presente o representado en la Junta General. Como excepcién, en los Estatutos

Scciales se preveé, al igual que en la Ley de Sociedades de Capital, que cuando concurran

accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a

que se refiere el apartado anterior s6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la Junta.
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. E.3. Derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales, que sean distintos a
los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

Derecho de asistencia.

Podran asistir y ejercer su derecho al voto en la Junta General los accionistas que, de forma
individualizada o agrupadamente con otros, sean titulares de 400 acciones siempre que las tengan
inscritas en el correspondiente Registro con cinco dias de antelacién a su celebracion.

Los accionistas que tengan este derecho podran asistir a la reunién utilizando medios
. electrénicos, telematicos u otros medios de comunicacion a distancia, siempre que, por permitirlo el
estado de la técnica, asi lo acuerde el Consejo de Administracion y por el procedimiento que éste

. determine.

En todo caso, los accionistas que ejerciten su derecho de voto a través de los medios de
comunicacion a distancia previstos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta, seran
. tenidos por presentes a efectos de constitucion de la Junta.

. Derecho de representacion.

. Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la Junta

General por medio de cualquier Administrador o por otro accionista con derecho de asistencia,
utilizando la férmula de delegacién prevista por la Sociedad para cada Junta que se hara constar en
la tarjeta de asistencia. La representaciéon debera obrar en poder de la Sociedad antes de la fecha
de la celebracion de la Junta en el plazo que se determine en la convocatoria.

El Reglamento de la Junta General establece las condiciones y requisitos de ejercicio del
derecho de representacion.

En todo caso, la representacién podra conferirse por escrito mediante la entrega del poder o

mediante comunicacion postal, electronica, telematica o por cualquier otro medio de comunicacién a

distancia, siempre que se garantice debidamente la representacion atribuida y la identidad del
. representado.

. Esta facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los
W casos de representacion familiar, solicitud publica de representacion y de otorgamiento de poderes
generales.

Derecho de informacion.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los accionistas podran
solicitar de los administradores, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por
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. escrito las preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia
y acerca de la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la ultima Junta General. Los administradores

. estan obligados a facilitar la informacion por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta General.

c Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar

verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en

. ese momento, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro de
los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada, salvo en los
casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses
sociales. Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital desembolsado.

Asimismo, a partir de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier accionista podra
. obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita en ef domicilio social, los documentos que han
de ser sometidos a la aprobacién de la misma y el informe de los auditores de cuentas.

. Las obligaciones de informacion de los administradores se cumpliran a través de cualquier
medio técnico, informatico o telematico, que retna las garantias de seguridad necesarias. A estos
. efectos la Sociedad dispone de una pagina web con la informacidén correspondiente.

. Funciones de la Junta.

Son facultades de la Junta General de Accionistas, dejando siempre a salvo lo dispuesto en el
‘ articulo 234 de la Ley de Sociedades de Capital, y no obstante poder resolver soberanamente sobre
todos los asuntos sociales, las siguientes:

. a) Aprobar su propic Reglamento de funcionamiento, asi como sus modificaciones posteriores.

b) Examinar y aprobar las cuentas anuales, la propuesta sobre la aplicaciéon de resultados y
censurar la gestidbn social correspondiente a cada ejercicio, asi como, en su caso, las
cuentas consolidadas.

¢) Nombrar y reelegir a los Auditores de Cuentas, asi como acordar su revocacion en los casos
legalmente permitidos.

d) Nombrar, renovar y separar a los miembros del Consejo de Administracién, asi como
examinar y aprobar su gestion, y ratificar o revocar los nombramientos provisionales de tales
miembros efectuados por el propio Consejo de Administracién en virtud de sus facultades de
cooptacion. En todo caso, se respetarda el ejercicio del derecho de representacion
proporcional, si se ejercitare por los accionistas conforme a lo dispuesto en el articulo 243 de
la Ley de Sociedades de Capital.

T

€) Aprobar la cuantia global maxima de la retribucion anual que pueden percibir_ los ..
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administradores por todos los conceptos, en la forma prevista en el articulo 47 de los
Estatutos Sociales.

Aumentar o reducir el capital social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital, delegando, en su caso, en el Consejo de Administracién, entre otras,
la facultad de sefialar, dentro de un plazo maximo conforme a dicha Ley, la fecha o fechas
de su ejecucion, pudiendo el Consejo hacer uso de dicha facultad, dando nueva redaccion al
articulo 5° de los Estatutos Sociales, o incluso abstenerse de su ejercicio en consideracion a
las circunstancias que pudiesen concurrir, informando de ello en ta primera Junta General de
Accionistas que se celebre, una vez transcurrido el plazo fijade para su ejecucion, a fin de
que la Junta decida, en su caso, lo procedente.

Autorizar asimismo al Consejo de Administracidon para aumentar el capital social de
conformidad con el articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital. Cuando la Junta
General delegue dicha facultad, podra atribuir también la facultad de excluir el derecho de
suscripcién preferente en relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de
delegacién, en los términos y con los requisitos establecidos por la Ley.

Delegar en el Consejo de Administracién las facultades propias, dentro de los limites
establecidos en su caso por la Ley, asi como, en especial, la de modificar el vaior nominal
de las acciones representativas del capital social, dando nueva redaccién al articulo 6° de
los Estatutos Sociales.

Modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la interpretacién que
de los mismos haga el Consejo de Administracion.

Acordar la disolucién, fusién, escisién y transformacién de la Sociedad.

Autorizar la adquisicidn derivativa de acciones propias de la Sociedad en los términos
legalmente previstos.

Aprobar los sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos
de opcién sobre las mismas, asi como cualquier otro sistema de retribuciones que esté
referenciado al valor de las acciones, cualquiera que sea su beneficiario, en los términos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital.

Decidir sobre los asuntos que le sean sometidos por el Consejo de Administracion quien,
cuando a su juicio se den circunstancias 0 hechos excepcionales o extraordinarios que
afecten a la Sociedad, 6rganos o accionanado, su estrategia o proyeccion en el mercado,
sus programas y politica de actuacién, vendra obligado a informar a la Junta General de
Accionistas, convocandola para deliberar sobre las medidas procedentes que se sometan a
su consideracién dentro de la plenitud soberana de sus facultades.

Pronunciarse sobre cualquier otro asunto reservado a la Junta por disposicién legal o por
los Estatutos Sociales.
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Como es légico, los Estatutos Sociales enumeran los derechos que, aunque quizas de forma
menos sistematica, se encuentran recogidos en la Ley de Sociedades de Capital.

E.4. Medidas adoptadas, en su caso, para fomentar la participacion de los accionistas en las
. Juntas Generales.

Desde la privatizacion de la compafia, se ha hecho un esfuerzo por reforzar las areas de la

. organizaciéon que tienen encomendada la funcién de relaciones con el accionista, creandose una

Oficina de Atencién al Accionista, integrada en la Direcciéon Financiera, y que tiene como objetivo

principal mantener un cauce de comunicacién que garantice que sus accionistas actuales y

potenciales disponen de informacion clara y suficiente sobre la compafiia. Se puede acceder a la

misma en el domicilio social calle Veldzquez, 130 - 28006 Madrid, por teléfono 91 587 75 74 y a
través de la direccion de correo electronico invesrel@iberia.es.

. A tal efecto se ha potenciado la pagina Web de la compafia en la parte dedicada a
inversores y accionistas, donde se encuentra disponible, entre otras, toda la informacién corporativa

. y financiera del Grupo ademas de las presentaciones que regularmente se realizan a los analistas
y/o medios (www.iberia.com).

. Por ofra parte, y con carécter previo a la Junta General, toda la informacién relativa a los
puntos del Orden del Dia se pone a disposiciéon de los accionistas y se publica en la pagina Web de

. la compaiiia, atendiéndose también las solicitudes de informacién que, en relacion con los asuntos
del Orden del Dia, los accionistas hagan llegar a la Oficina de Atencién al Accionista. Asimismo, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Sociedad, los accionistas tienen

. derecho a partir de la convocatoria de la Junta a obtener de la Sociedad, de forma inmediata y
gratuita los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la misma y, especificamente,
el informe de los auditores de cuentas.

Asimismo, en la Junta General Ordinaria de Accionistas del afio 2004, se aprobé la
modificacion de los Estatutos Sociales con el fin de posibilitar la implantacién del sistema de voto a
distancia, especificamente del voto electrénico, incorporando las facilidades que a tal efecto ofrecen
las nuevas tecnologias. Este sistema ya fue implantado en las Juntas Generales de Accionistas
celebradas el 26 de mayo de 2005, 30 de mayo de 2006, 30 de mayo de 2007, 29 de mayo de
2008, 3 de junio de 2009, 2 de junio de 2010 y 29 de noviemhre de 2010. Las siete convocatorias
de Junta contaron con un alto indice de participacién por parte de los accionistas.

. Adicionalmente, con motivo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en
noviembre de 2010 y, en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Sociedades de Capital, se
puso a disposicion de los accionistas en la web corporativa de la compaiiia un Foro Electrénico que

W facilité a los accionistas su comunicacién con caracter previo a la celebracion de la Junta General.

. Con todo ello, unido asimismo a las facilidades que actualmente se dan para conferir la
representacion y la delegacién del voto, se procura fomentar que el accionista participe en la Junta

General de una manera informada para garantizar que la Junta General ejerza efectivamente las
. funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.
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Consejo_de Administracion y medidas gque, en su caso, se adoptan para garantizar la
independencia y el buen funcionamiento de la Junta General.

si K NO [

La Junta serd presidida por el Presidente del Consejo de Administracién y, a falta de éste,
por el Vicepresidente. En defecto de éstos, por su orden, la Junta sera presidida por el Consejero
de mas edad entre los presentes.

. E.5. Presidente de la Junta con indicacién de si coincide con el carqo de Presidente del

Las dos Juntas del ejercicio 2010 fueron presididas por el Presidente del Consejo de
. Administracion.

. E.6. Modificaciones introducidas, en su caso, durante el ejercicio en el Reglamento de la
Junta General.

. Durante el ejercicio 2010 el Reglamento de la Junta no ha sido modificado. El Reglamento
de la Junta General fue aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 24 de junio de
. 2004 y modificado durante el ejercicio 2006 a los efectos de adaptarlo a las modificaciones
¥ producidas en la Ley de Sociedades Anonimas por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la
Sociedad Andénima Europea domiciliada en Espafa. Asi, la Junta General de 30 de mayo de 2006
. acordo modificar el articulo 10 de este Reglamento relativo al anuncio de convocatoria de la Junta.

. E.7. Datos de asistencia en las Juntas Generales celebradas en el ejercicio.

Durante el ejercicio 2010 se han celebrado dos Juntas Generales, una Ordinaria, que tuvo
. lugar el 2 de junio y una Extraordinaria, que se celebré el 29 de noviembre.

. Junta General Ordinaria de Accionistas de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. celebrada
el 2 de junio de 2010

A la Junta General Ordinaria de 2010, celebrada en segunda convocatoria, concurrieron:

% presencia % en % voto a TOTAL
fisica representacion distancia
JGA 2 de junio de 2010 44 533% 7.018% 0,422% 51,973%

Al capital concurrente en la Junta hay que afiadir 27.898.271 acciones de autocartera
que representan un capital nominal de 2.176.0651, 38 euros.



Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Ejercicio 2010

Junta General Extraordinaria de Accionistas de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
celebrada el 29 de noviembre de 2010

A la Junta General Extraordinaria de 2010, celebrada en segunda convocatoria, concurrieron:

% presencia % en % voto a TOTAL
fisica representacion distancia
JGA 29 de noviembre de 47,364% 14,033% 1,266% 62,663%
2010

Al capital concurrente en la Junta hay que afadir 27.897.583 acciones de autocartera
que representan un capital nominal de 21.760.114,74 euros.

.

E.8. Acuerdos adoptados en las Juntas Generales celebradas en el ejercicio y porcentaje de
votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

. Junta General Ordinaria de Accionistas de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. celebrada
. el 2 de junio de 2010

. 2010

Fueron aprobados todos los puntos del Orden del Dia de la Junta General de 2 de junic de

1. Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestién de
IBERIA, L.AE. y de su Grupo Consolidado de sociedades correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2009 y propuesta de aplicacidon del resuttado.

2. Examen y aprobacién de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion
durante el ejercicio 2008.

3. Nombramiento, ratificacion y reeleccién de Consejeros.

4. Reeleccion del Auditor de Cuentas de la Compania y de su Grupo Consolidado de
Sociedades para el gjercicio social correspondiente al afio 2010.

. Aprobacion de la cuantia global maxima de las retribuciones de los Consejeros.

6. Autorizacion al Consejo de Administraciéon para la adquisicion derivativa de acciones de
IBERIA, L.A.E., directamente o a través de sociedades dominadas, dentro del plazo de

)l
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18 meses a contar desde el acuerdo de la Junta, dejando sin efecto la autorizacion
acordada en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de junio de 2008.

7. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracién, con facultades de sustitucion,
para la formalizacién, subsanacion, inscripcion, interpretacion, desarrollo y ejecucién de
los acuerdos adoptados.

Votos emitidos en la Junta General de 2 de junio de 2010

Orden Votos a % Votos en % Abstenciones %
del Dia favor contra
466.904.794 | 99,88% 502.860 0,10% 50.893 0,01%
Punto 1
Q,
Punto 2 467.270.918 | 99,96% 122.008 0,02% 65.621 0,01%
422.405.580 | 90,36% | 44.897.780 | 9,60% 155,187 0,03%
Punto 3
0, 0, o
Punto 4 466.852.686 | 99,87% 530.208 0,11% 75.653 0,01%
p 467.097.724 | 99,92% 218.632 0,04% 142.191 0.03%
unto 5
Punto 6 467.184.019 | 99,94% 200.851 0,04% 73.677 0.01%
467.270.739 | 99,96% 106.401 0,02% 81.407 0,01%
Punto 7

Junta General Extraordinaria de Accionistas de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaia, S.A.
celebrada el 29 de noviembre de 2010

Fueron aprobados todos los puntos del Orden del Dia de la Junta General de 29 de
noviembre de 2010:

1. Reduccion del capital social mediante la amortizacién de acciones propias, sin derecho
de oposicién de acreedores, y consecuente modificacion de los articulos 5° y 6° de los
Estatutos Sociales. Delegacion de facultades.

2. Examen y aprobacion del proyecto comuin de segregacion de Iberia, Lineas Aéreas de
Espafa, S.A. (como sociedad segregada) a favor de |beria, Lineas Aéreas de Espaia,
Sociedad Andénima Operadora (Sociedad Unipersonal} {como sociedad beneficiaria).
Aprobacién, como balance de segregacién, del balance de Iberia, Lineas Aéreas de
Espana, S.A. cerrado a 31 de diciembre de 2009. Aprobacién de la segregacion de

] . . 1
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569.178.407 | 99,.97% 85.420 0,01% 77.417 0,01%
Punto 4

569.151.923 | 99,96% 89.499 0,01% 99822 0,01%
Puntc 5

E.9. Numero de acciones gue son necesarias para asistir a la Junta General, indicando si
existe al respecto alguna restriccion estatutaria.

Son necesarias 400 acciones para concurrir y votar en Junta General, sin que los Estatutos
restrinjan el derecho de voto con limite alguno.

o C8 e O SO

E.10. Politicas sequidas por la Sociedad referente a las delegaciones de voto en la Junta
General.

. La facultad de representacion y delegacion de voto ha sido objeto de una regulacion
pormenorizada en el Reglamento de la Junta General aprobado en la Junta General Ordinaria de
. Accionistas de 24 de junio de 2004.

Los accionistas con derecho a asistir y votar en las Juntas Generales podran hacerse

. representar en la Junta General por medio de cualquier administrador o por otro accionista con

derecho de asistencia, utilizando la férmula de delegacion prevista por la Sociedad para cada Junta,

que se hara constar en la tarjeta de asistencia u otro documento ad hoc, de conformidad con lo

‘ establecido en la Ley de Sociedades de Capital y sin perjuicio de lo que dispone la Ley sobre
¥ representacion legal y familiar.

' La delegacién podra incluir asimismo aquellos puntos, que aunque no estén previstos en el
orden del dia de la convocatoria, sean tratados en la Junta por asi permitirlo la Ley.

. Para que sea valida la representacién en ofro accionista, la representacién debera ser
aceptada por el representante. La representacion realizada en el Presidente del Consejo de
Administracion o en otro de los Consejeros se presume aceptada por éstos.

En todo caso, la representacién sera especial para cada Junta. Dicho requisito no sera de
aplicacién cuando el representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado,
ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades
para administrar todo el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.

La representacion podra conferirse por los siguientes medios:;
a) Mediante la entrega en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la
representacion o de la tarjeta de asistencia a que se refiere el articulo 13 del Reglamento,

debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los términos
establecidos por la Sociedad.
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b} A través de los medios de comunicacion postal, electronica, telematica o por cualquier
otro medio de comunicacion a distancia siempre que garanticen debidamente la
representacion atribuida y la identidad del representado. En particular, sera admitida la
representacion otorgada por medios de comunicacién electronica o telematica cuando el
documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida
empleada por el representado, u otra clase de firma que, mediante acuerdo adoptado al
efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que relne adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representacion.
La representacién conferida por estos medios se remitira a la Sociedad por el procedimiento
y en el plazo que determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de convocatoria de
la Junta. Las representaciones otorgadas conforme a las especificaciones establecidas al
efecto por la Sociedad seran plenamente eficaces, salvo causa de fuerza mayor que impida
la valida recepcion de las mismas.

' . . . . 4 ‘ | -J ‘--. .

La representacién habrd de ser recibida en la Oficina de Atencion al Accionista o por los
servicios de asistencia a la Mesa de la Junta, con caracter previo a su celebracién en el plazo que
‘ se determine en |a convocatoria.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y
las personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion
legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos, como en el supuesto de que el accionista

4 delegue voluntariamente su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un
. representante. )

‘ La representaciéon voluntaria es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta,

¥ fisica o0 a través de medios de comunicacién a distancia, asi como la que se derive del voto emitido

por dichos medios supcne la revocacion de cualquier representacion o delegacion, cualquiera que

. sea la fecha de ésta. Fuera de estos casos, la revocacion deberd ser expresa, recibirse por la

~ QOficina de Atencién al Accionista con anterioridad al inicio de la Junta General y ajustarse a los
demas requisitos que establezca la Sociedad.

En el caso de que los propios administradores de la Sociedad, las entidades depositarias de

los titulos o las encargadas del registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacién para si

o para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, el documento en

soporte papel o electrénico en que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia,

asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del
. sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

En los mismos casos, si la representacion hubiera sido vdlidamente otorgada, de
conformidad con la Ley y el presente Reglamento, pero no se incluyeran en la misma instrucciones
para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la

i representacion, se entendera que la delegacidn se efectla a favor del Presidente de la Junta
General, se refiere a todas las propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta General y se
pronuncia por el voto favorable a las mismas.

. En el caso en que los administradores u otra persona hubieran formulado solicitud publica
de representacion, el administrador o la persona que la obtenga no podra ejercitar el derecho de

e h
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. voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que
se encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, respecto de las siguientes decisiones:

. - su nombramiento o ratificacién como administrador.
- su destitucién, separacién o cese como administrador.
. - el ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él.
- la aprobaciéon o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la sociedad con el
administrador o ia persona de que se trate, sociedades controladas por él o0 a las que
. represente o personas que actuen por su cuenta.

La misma regla sera aplicable cuando la delegacion incluya también aquellos puntos que,
aun no estando dentro del orden del dia, pueden ser votados en la Junta por permitirlo la Ley.

En estos casos, el accionista que confiere la representaciébn podra autorizar al
representante, cuando se encuentre en situacion de conflicto de intereses, para que designe a un
Consejero o a otro accionista para que le sustituya.

En el caso del accionista que, habiendo delegado previamente el derecho de voto, transmita
las acciones de modo tal que no conserve un minimo de cuatrocientas (400) en el momento de
cerrarse la lista de asistentes a la Junta, la delegacién se considerara ineficaz, sin perjuicio de los
derechos del accionista adquirente.

‘E.H. Indicar si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar © no en las decisiones de la Sociedad.

. Los accionistas institucionales participan a través de los cauces ordinarios en las decisiones
de la Sociedad y de la Junta General, sin que a la compafia le conste que haya estrategias
. significativamente diferentes al resto del accionariado.

. E.12. Direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Accedemos por “www.iberia.com”, seleccionamos “Informacién para accionistas e
inversores”. Una vez seleccionado el idioma, pulsamos en el menu “Gobierno Corporativo”,
desde donde podemos acceder a informacion sobre la “Junta General de Accionistas”
(Convocatoria, Orden del Dia, Documentacién —Informe Anual de Gobierno Corporativo entre otros-

. y Acuerdos Adoptados), “Estatutos” y “Reglamentos” (Reglamento dei Consejo de
Administracion, Reglamento de la Junta General, Reglamento Interno de Conducta en materias

a8 relativas a los Mercados de Valores y Reglamento Interno de la Comisidon de Auditoria vy
Cumplimiento).
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F) GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion se recuerdan las 58 recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen Gobierno
asi como la expresidbn abreviada del grado de cumplimiento de la compahia de dichas
recomendaciones.

1.- Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos
que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la
toma de control de la sociedad mediante la adquisiciéon de sus acciones en el mercado.

Cumple E Explique El

2.- Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Cumple E Cumple parcialmente [—:—I Explique [—:—I No aplicable El

3.- Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrajien una
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en companias holding, mediante
“filializaciéon” o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga
el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple X|  Cumple parcialmente H  Explique H

4.- Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida
la informacion a que se refiere la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento
de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple K Explique =
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5.- Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de Consejeros, que deberan votarse de forma
individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Cumple H Cumple parcialmente E—I Explique M

En ejercicios anteriores ambas materias han estado ligadas, en el primer caso, al equilibrio de la
gobernabilidad de la compaiiia y, en el segundo, por la interconexién iégica existente entre los
distintos articulos de los Estatutos cuya modificacion se proponia.

6.- Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actuan por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple X Explique H

7.- Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compaiiia, entendiendo como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de
la empresa. Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y confratos; respete los usos y buenas practicas de los secfores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente E—I Explique B

8.- Que el Consejo asuma, como niucleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compania y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y
controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de
aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

if) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
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iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos.

vii} La Politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de
los sistemas internos de informacién y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

b) Las siguientes decisiones:

i} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese
de los aitos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucion de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribuciéon adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respelar sus contratos.

ili} La informacibén financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de fodo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza aniloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”). Esta autorizacion no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones
siguientes:

12 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

2® Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien
actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo

informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que

se hubiera encomendado esa funcion; y que los Consejeros a los que afecten,

ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de

reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
caracter indelegable, sailvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior ratificacion

| por el Consejo en plenc.

|

l
u
!

Cumple X Cumple parciaimente B Explique B
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9.- Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamaifio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros

Cumple X Explique H

10.- Que los Consejeros Externos Dominicales e independientes constifuyan una amplia
mayoria del Consejo y que el numero de Consejeros Ejecutivos sea el minimo necesario,
feniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion
de los Consejeros Ejecutivos en el capital social.

Cumple X Cumple parcialmente H Explique H

11.- Que si existiera algun Consejero Externo que no pueda ser considerado Dominical ni
Independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con Ia
sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Cumple X Explique H No aplicable H

12.- Que dentro de los Consejeros Externos, la relacién entre el numero de Consejeros
Dominicales y el de Independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la
sociedad representado por los Consejeros Dominicales y el resto de capital. Este criterio
de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los Dominicales
sea mayor que el que corresponderia al porcentaje tofal de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y que no tengan vinculos entre si.

Cumple K Explique [

13.- Que el numero total de Consejero Independientes represente al menos un tercio del
total de Consejeros.

Cumple @ Explique B

14.- Que el cardcter de cada Consejero se explique por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su |
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caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado Consejeros Dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se
expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado
Consejero Dominicales.

Cumple X Cumple parcialmente H Explique H

Fs.- Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la
Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicifos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reinan el perfil profesional buscado.

Cumple H Cumple parcialmente H Explique X No aplicable [

Actualmente no hay ninguna Consejera en el Consejo de Administracion de la compafia. La
seleccion de todos los miembros del Consejo se ha efectuado de manera objetiva, atendiendo
a su prestigio, conocimientos y experiencia profesional, sin que en dichos procesos de
seleccion haya habido sesgos implicitos que hayan obstaculizado el nombramiento de
Consejeras.

El cargo de Secretario del Consejo, no Consejero, esta ocupado por una mujer desde el afio
2001, quien, entre ofras funciones, se encarga de velar por €l cumplimiento de las normas y
recomendaciones de buen gobierno.

16.- Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure de que los Consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente;
estimule el debate y la participacién activa de los Consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantfes la evaluacion periddica del
Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Cumple X Cumple parcialmente E—I Explique B

17.- Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de Ia
sociedad, se faculte a uno de los Consejeros Independientes para solicitar Ila
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para

v
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coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros Externos; y para
dirigir Ia evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Cumple E—] Cumple parcialmente E—] Explique X No aplicable E|

La Sociedad no ha facultado expresamente a uno de los Consejeros Independientes para
tomar estas iniciativas, si bien, el Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo
9.1, si permite que un minimo de cuatro Consejeros puedan solicitar la convocatoria del
Consejo. Tomando en cuenta que el Consejo de Administracidon se compone de cuatro
Consejeros Independientes, esta medida prevista en el Reglamento del Consejo es un
contrapeso adecuado a las facultades del Presidente-primer ejecutivo.

18.- Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demas que tenga la compadia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cddigo Unificado que la compania hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comisiéon de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Cumple X Cumple parcialmente E—l Explique E—l

19.- Que ef Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente
no previstos.

Cumple M Cumple parcialmente H  Explique H

20.- Que las inasistencias de los Consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion
fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Cumple @ Cumple parcialmente H Explique H
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21.- Que cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y
tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente H Explique H No aplicable [

22.- Que el Consejo en pleno evalide una vez al ano:
a) La calidad y eficacia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desemperio
de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;
c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Cumple X Cumple parcialmente H Explique H

23.- Que todos los Consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que,
salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Cumple X Explique H

24.- Que todos los Consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple X Explique H

25.- Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon que proporcione a los
nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los Consejeros programas de
actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple H Cumple parciaimente N Explique H

Las diferentes aéreas de la Sociedad proporcionan a todos los Consejeros nuevos
informacién suficiente para que puedan tener un conocimiento rdpido y suficiente de la
empresa.
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26.- Que las sociedades exijan que los Consejeros dediquen a su funcién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempenarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que Jos Consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restanfes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de Consejos de los que
puedan formar parte sus Conseferos.

Cumple H Cumple parcialmente X Explique H

El Consejo de Administracion de Iberia celebra anualmente entre 48 y 55 sesiones, tomando en
cuenta las del propio Consejo asi como las de sus Comisiones.

Asimismo, el grado de participacion y asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones es muy elevado.

Iberia considera, por tanto, que sus Consejeros dedican a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia, sin que dicho desempeiio del puesto de Consejero
en alguna otra sociedad ponga en riesgo esta dedicacion. Por consiguiente, hasta la fecha la
compafia no ha considerado necesario establecer reglas sobre el nimero maximo de Consejos
de los que pueden formar parte sus Consejeros.

27.- Que ]a propuesta de nombramiento o reelecciéon de Consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de Consejeros

Independientes.
b) Previo informe de Ja Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes
Consejeros. J
Cumple X Cumple parcialmente H Explique H

28.- Que las sociedades hagan pidblica a través de su pagina web, y mantengan
actualizada, la siguiente inforrnacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogrédfico;

b) Ofros Consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de Consejero a la que pertenezca segin corresponda,
senalandose, en el caso de Consejeros Dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ella, de las que sea titular.

Cumple X Cumple parcialmente H Explique
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29.- Que los Consejeros Independientes no permanezcan como fales durante un periodo
continuado superior a 12 afos.

Cumple X Explique H

30.- Que los Consejeros Dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en
el niimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros Dominicales.

Cumple X Cumple parciaimente H Explique H

31.- Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun Consejero
Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe causa justa
cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido
en alguna de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones
de este Codigo.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en
la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad
senalado en Ia Recomendacion 12.

Cumple X Explique H

32.- Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los Consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales
en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Que si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos senalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de
Capital, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el Consejero contintie en su cargo.
Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente H Explique H




Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Ejercicio 2010

33.- Que todos los Consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren
gue alguna propuesta de decisién sometida al Consejo pueda ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los Independientes y demds
Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
Consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan
y, si optara por dimitir, explique las razones en Ila carta a que se refiere la recomendacioén
siguiente. Esta recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no

s

fenga la condicién de Consejero.

Cumple E Cumple parcialmente E| Explique B No aplicable E|

34.- Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos
los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Cumple B Cumple parcialmente X Explique H No aplicable H

El cese habido durante el ejercicio fue por renuncia voluntaria y se explicaron las razones en
el Consejo de Administracién donde se presentd la renuncia. Esta fue comunicada como hecho
relevante y se da cuenta de ella en el Informe Anual de Gobierno Corporativo

35.- Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo
sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participaciéon en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos;
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracién en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;
iij) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo;
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a
las que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipdlesis u objetivos que tome como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe
o cosle anual equivalente.
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d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como Consejeros Ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracién;

ii) Plazos de preaviso; y

ifi} Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o ferminaciéon de Ila relacion
contractual entre la sociedad y el Consejero Ejecutivo.

Cumple E Cumple parcialmente E—l Explique l-__-l

36.- Que se circunscriban a los Consejeros Ejecutivos fas remuneraciones mediante
entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que
los Consejeros las mantengan hasta su cese como Consejero.

Cumple E Explique B

37.- Que Ia remuneracion de los Consejeros Externos sea la necesaria para retribuir Ila
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Cumple X Explique H

38.- Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple H Explique - No aplicable

39.- Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el
desempeio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evoluciéon
general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple M Explique H No aplicable [

40.- Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de
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retribuciones de los Consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afnos futuros.
Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendaciéon 35, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
efercicio pasado al que se refiera Ia Junta General. Incluira también un resumen global
de como se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de
Retribuciones en Ila elaboraciéon de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Cumple H  Cumple parciaimente H Explique X

Anualmente y, con motivo de la celebracién de la Junta General Ordinaria, se pone a
disposicion de accionistas e inversores el Informe de Gobierno Corporativo en el que se
informa ampliamente sobre el sistema de retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracién.

41.- Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los Consejeros durante el
ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada Consejero, que incluira, en
su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como Consejero;

ii) La remuneracién adicional como Presidente o miembro de alguna Comision
del Consejo.

iij) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del Consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del Consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion
de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como Consejero de otras empresas del
grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direcciéon de los
Consejeros Ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracién de operacion vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de
las remuneraciones totales percibidas por el Consejero.
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b) EI desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién,
con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones para su
ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendiente de efercitar a final de ario, con indicacion de
su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre Ila retribucion
obtenida por los Consejeros Ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento
de la sociedad.

Cumple B Cumple parcialmente X Expligue E—l

Tanto en la Memoria como en el IAGC de Iberia se ofrece informaciéon completa sobre las
retribuciones de los Consejeros, tanto por conceptos (fija, dietas, retribucidén en especie,
seguros) (Nota 15 de la Memoria y apartado B.1.11 a) del IAGC) como por tipologia de
Consejeros (apartado B.1.11 ¢) del IAGC). Ademas el IAGC ofrece informacién detallada del
numero de reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comisiones (apartado B.1.29).

Con todo ello la informacion del IAGC es suficientemente completa y detallada para que
accionistas, inversores y mercado en general conozcan las cantidades que perciben los
miembros del Consejo de Administracién por el desempenfo de sus funciones.

42.- Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision
Delegada™), fa estructura de participacién de las diferentes categorias de Consejeros sea
similar a la del propio Consejo y su Secretario sea el del Consejo.

Cumple [X] Cumple parcialmente H Explique H No aplicable [

43.- Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo
reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple X Explique H No aplicable [

44 - Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones
separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
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Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comision o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del
Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de cada
Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el

primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado.

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por Consejeros
Externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
Consejeros Ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean Consejeros Independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Cumple [ Cumple parcialmente X Explique H

La Comision de Auditoria y Cumplimiento esta presidida por el Sr. Fernandez Norniella,
calificado como “Otros Consejeros Externos”. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
esta presidida por el Sr. Pont, Consejero Dominical. Ambos Consejeros son Externos y han
sido nombrados Presidentes en las respectivas Comisiones por su experiencia y trayectoria
profesional.

45.- Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.

Cumple X Explique H

46.- Que Jos miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple M Explique H

47.- Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que,
bajo la supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los

sisternas de informacién y control interno. —




Informe Anual de Gobierno Corporativo de IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, 5.A.
Ejercicio 2010

Cumple X Explique H

48.- Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple @ Cumple parcialmente E—] Explique E

49.- Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple Cumple parcialmente [—_—-I Explique E

50.- Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a Ia sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacién de los criterios contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregufaridades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su confratacion.
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b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su efecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

¢} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

ifi} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que
fa hubieran motivado.

d) Que en el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

Cumple H Cumple parcialmente X Explique H

Se cumple ia recomendacion, salvo en lo relativo a la existencia de un mecanismo que
permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y andnima las irregularidades
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa. No se ha considerado
necesario hasta la fecha.

51.- Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple X Explique H

52.- Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a Ia adopcion por
éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacién 8:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente. EI Comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de las de supervision y control.

Cumple [X Cumple parciaimente [ Explique H
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53.- Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General
sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente H Explique H

54.- Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos — o de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola — sean Consejeros Independientes.

Cumple H Explique X No aplicable [

Si bien la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no tiene mayoria de Consejeros
Independientes, el Consejo de Iberia ha considerado que es la composicién adecuada para el
garantizar el buen funcionamiento de la Comisién.

La pluralidad de consideraciones técnicas a tener en cuenta al disefiar un sistema de
retribuciones para consejeros y directivos que sea a la vez eficiente y equitativo requiere de los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones una capacidad de juicio y
comprension acordes con la consustancial complejidad de esta tarea. El Consejo ha tenido en
cuenta estos requerimientos al nombrar a los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Asi, los tres miembros actuales son personas de reconocido prestigio y gran experiencia
profesional en los temas propios de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, perfiles
que se han considerado los mas idéneos para hacer frente a las citadas facultades.

55.- Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempenar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que
dicha sucesioén se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacién 14 de este Codigo.

Cumple I  Cumple parcialmente H  Explique H No aplicable [
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56.- Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se frate de materias relativas a los Consejeros
Ejecutivos.

Y que cualquier Consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome
en consideracion, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de Consejero.

Cumple @ Cumple parcialmente B Explique B No aplicable E—]

57.- Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos;
ii) La retribuciébn individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por Ia observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Cumple @ Cumple parcialmente B Explique B No aplicable [

58.- Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros
Ejecutivos y altos directivos.

Cumple E Explique E No aplicable [—_—-]
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. G) OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

. A continuacion se facilita la informacién que el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores requiere sea incluida en el Informe de Gestién y, que no ha sido tratada anteriormente:

. G.1. Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones

. El Consejo de Administracién tiene encomendadas las facultades que le atribuye el
Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 3. Dichas facultades se encuentran

. delegadas con caracter permanente en el Presidente del Consejo y en la Comisién Ejecutiva, salvo
las que el Consejo ha de ejercer directamente por imperativo legal o estatutario.

En particular, los miembros del Consejo de Administracién de IBERIA no tienen poderes
para emitir o recomprar acciones.

. G.2. Acuerdos significativos gue haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica_de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcidon no se aplicard cuando la sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacion

. En supuestos de OPA, determinadas licencias y autorizaciones administrativas asi como los
contratos de la alta direccidn y algunos contratos con proveedores o financieros, requeririan, en su
. caso, novacion contractual. El mas relevante de dichos contratos es el Acuerdo con Amadeus.

Amadeus es una compaiiia multinacional de tecnologia de la inforrnacion, cuyos servicios
. estan destinados a cubrir las necesidades de marketing, ventas y distribucién de la industria
mundial de viajes y turismo.

. IBERIA mantiene un acuerdo con Amadeus, en virtud del cual la compania utiliza el sistema
de distribucién global (GDS) que gestiona y explota Amadeus para llevar a cabo la comercializacion

de sus vuelos. El GDS de Amadeus es el mas importante para IBERIA, por volumen de reservas,
. entre los distintos sistemas empleados por la compaiia.

El contrato estandar firmado por IBERIA y Amadeus incluye una clausula que establece lo
siguiente: en caso de que el participe (IBERIA) adquiera o asuma el control de otra entidad
dedicada al transporte aéreo, o se fusione o sea adquirida o llegue a estar controlada por otra
persona o entidad dedicada al transporte aéreo, que no sea la que tiene la propiedad o el control
del participe a la firma del acuerdo, entonces Amadeus tendra la opcion de dar por finalizado el
contrato sin ninguna obligacién, excepto todas aquellas responsabilidades asumidas por cada parte

. antes de la terminacién del acuerdo.

Por dltimo, los instrumentos de cobertura de riesgos de tipo de cambio y tipo de interés que

utiiza la compafia incluyen cldusulas estandar, habituales en este tipo de contratos

. internacionales, que podrian llevar a la renegociacion de algunos parametros del instrumento
financiero en caso de cambio en el control de la Sociedad.

® |
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Diligencia de Firma

Las presentes cuentas anualas consolidadas, formadas por el eslado de situacion financlera consolidado al 31

de diciembre de 2010, y la cuenta de resultades, €l estedo del resullado global, el eslado de cambios en el

pairimonlo neto, el estado de fiujos de efective y la memoria consolidados correspondientes al ajercicle anual

ferminado en dicha fecha, y el Informe de gestién consolidado, de Grupo tberia, han sido formulados por el

Consejo de Adminisiracién de lberia, Lineas Aéreas de Espafla, S.A. Operadora (Sociedad Uniperscnal) en su

reunién de 18 de febrero de 2011. Las cuentas anuales consolidadas estdn exiendidas en 66 folios, paginas de |
la 1 ala 66, y el Informe de geslidn consolidado est4 extendido en 112 paginas, lodas ellas visadas por la

Secretarla del Consejo, y en prueba de su conformidad lo firman a continuacion:

D. Antonio Vazquez
Presidente

D. Rafael Sanchez-Lozano Turmo
Consejero Delegadc,

D. Enrique Dupuy de Léme Chavarti
Vocal

D. Javier Gémez—b?tairo Navarrete,

en representacién
INMOGESTION Y PATRIMCNIOS, 5.A.

Vocal |

L. Jorgé:E*Pnk ?"‘énchez‘

Vocal
No pddlo %ntmw. L Lo
f\kb&hd@.(ﬂ GL ONLTAL

LA seTretdrIA-
Mr. Keith Williams —<

Vocal / -

Couso Serretaria t8 conzeT adaw lo ALquwl A |
los Sren QOv%el-MUanno y e Poun lan Q(U\ 56 A
ax ‘{f}we,o (LQ/U}WLGLQ CNAD j
oL wo ruaalo e pe. dle P(rma,/

Conncionts , de

/
D. Jysé Maria Farida Batanero
Vocal |

D. Manuel Lopez Agdifar
Vocal

D. José Meanuel Serra Paris, '
en representacitn de
VALORACION Y CONTROL. S.L.

Vocal

D* Lourdes Makz Camo
Secrelana del Consejo (Mo Conssjera)






