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C/ Marqués de Villamagna, 3.

28001 Madrid

Barcelona, 13 de julio de 2010

Muy sefiores nuestros:

De acuerdo con su solicitud de ampliacion de informacién de fecha 22 de junio de 2010 {N° de registro de
salida 2010078529), recibida en fecha 29 de junio de 2010, nos ponemaos en contacto con Ustedes, con la
finalidad de dar respuesta a las cuestiones en ella planteadas. Detallamos por ello a continuacion, en el
misme orden expuesto por Ustedes, las explicaciones que consideramos aclaraterias a sus
planteamientos, estando abiertos a cualquier otra aclaracion que consideren oportuna:

1. Segun se desprende de la nofa 17.6. de la memoria, relativa a Oltros gastos de explotacion, el
coste de mantenimiento de aeronaves se ha incrementado significativamente durante el ejercicio
2009, pasando de 31.030 miles de € en 2008 a 66.026 miles de € en 2009. De este total, en la
nota 17.8. se indica que 12.860 miles de € corresponden a "gastos de reestructuracion que se
han producido por la integracion de la Sociedad con Clickair, S.A., asi como del proceso de
devolucion de aeronaves y homogeneizacion de las provisiones acumuladas de mantenimiento
de las aeronaves de las dos compafiias fusionadas”

En la nota 8 de la memona, relativa a Amendamienfos, se indica que la media de aeronaves
operadas en 2009 ha sido de 26 frente a 27 en 2008, mientras que a 31 de diciembre de 2009 la
Sociedad operaba 37 aeronaves frente a 18 al cierre de 2008. Con base en esta informacion, y
considerando el gasto de mantenimiento de aeronaves ajustado por los mencionados gasfos de
reestructuracion, el ratio de gasto medio por aeronave es significativamente supenor al de
ejercicios anteriores. Sin embargo, en la nota 5.10 se descrnibe la politica conlable relativa a
Provisiones y contingencias de forma idéntica a la descnta en la memona individual del ejercicio
2008, indicandose que "El importe de |a provision por mantenimiento de aeronaves se calcula de
acuerdo con el programa de mantenimiento aprobado y en funcién de las horas/ciclos de vuelo o
dias transcurridos, tomando en consideracion el momento del ciclo de uso en que se encuentra el
avion, y sobre |a base del coste estimado para la proxima revisién programada”.

La norma 10° sobre la elaboracion de las cuentas anuales, recogida en la 3% parte del Plan
General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre (en
adelante, Nuevo Plan General de Conlabilidad), establece que la memorna deberd indicar
cualquier informacién que sea necesaria para facilitar la comprension de las cuentas anuales
cuando sea significativa.
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En relacion con este punto:

1.1 Expliquen la naturaleza del incremento del gasto medio por aeronave, y a que se refieren por
"homogeneizaciéon de las provisiones". En concreto, sefialen si se incluyen conceplos de
mantenimiento adicionales a los existentes en 2008 con base en los nuevos contratos de
mantenimiento de flota y servicios de asistencia en lierra formalizados durante 2008 con Ibena,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A., segln se menciona en la nola 14 de la memoria sobre
Operaciones con partes vinculadas.

Tal y como se menciona en la nota 17.6 relativa a “Otros gastos de explotacion”, la Sociedad registra
para los ejercicios 2009 y 2608 un importe total de 66.026 y 31.030 miles de euros, respectivamente,
bajo el concepto "Gasto por Mantenimiento de aeronaves y otros". El incremento de eslos gastos
producido en el ejercicio 2009 respecto el ejercicio 2008, por importe de 34.996 miles de euros,
corresponde, principalmente, a los siguientes motivos:

(i) A partir del 1 de julio de 2009 la Sociedad opera con una flota adicional de 20 aeronaves
procedentes de la sociedad absorbida Clickair, S.A, con lo que el epigrafe "Otros gastos de
explotacion - Gasto por Mantenimiento de aeronaves y otros” recoge en el segundo semestre del
gfercicio 2008 el coste del mantenimiento de 37 aeronaves.

(i) Tal y como se indica en la nota 5.10 de la memoria, los cosles de mantenimiento de aeronaves
estan bdsicamenle vinculados a fas horas y ciclos realizados por las mismas, por lo que un
incremento de actividad se traduce en un mayor coste de mantenimiento. Las horas y ciclos
realizados por la flota de la Sociedad en el ejercicio 2008 fueron de 67.015 y 46.844,
respectivamente, mientras que en el ejercicio 2008 han ascendido a 95777 y 62573,
respectivamente. El incremento de actividad, medido en horas y ciclos, ha sido por tanfo del 43% y
33%, respectivamente.,

(i) El incremento de los gastos de mantenimiento de aeronaves también se ha visto influido por fa
ligera apreciacion media del dolar frente al euro en el ejercicio 2009 de, aproximadamente, el 6%.

(iv) Los costes de mantenimiento unitarios por hora y ciclo estan también relacionados con la
antigiledad de la aeronave. La antigiiedad media de la flofta se ha incrementado en 3,2 afios,
pasando de 3,3 aftos en 2008 a 6,5 afios en 2009. Como consecuencia de ello, los costes de
mantenimiento se han incrementado, con motivoc de la incorporacion de la flota de la sociedad
absorbida Clickair, S.A.

{v) Adicionalmente al incremento de antigiledad de la flota, debe considerarse el incremento de
precios derivado de la actualizacién anual recogida en contrato.

(vi) En 2009 se incluyen en costes de mantenimiento los cosles de incidencias AOG por importe de
2.867 miles de euros.
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(vii) Los gastos de restructuracion originados en el gjercicic 2009, detallados en fa nota 17.8 "Gaslos
de reestructuracion” por importe de 12.860 miles de euros se incluyen dentro de los "Olros gastos
de explotacion — Gasto por Mantenimiento de aeronaves y otros”, justifican el resto del incremento
de dicho epigrafe. Estos gaslos son consecuencia de adecuar la provision registrada a 1 de julio
de 2009 de ambas sociedades a un dnico y nuevo contrato de mantenimienlo de aeronaves,
formalizado con la sociedad del grupo Iberia, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. El nuevo contrato se
basa en un precio por hora de vueloc que incluye el coste de tareas de mantenimiento que en los
anteriores contratos no se realizaban hasta el final de la vida de fos confratos de alquiler, en caso
de que fuese necesano, mientras que con el nuevo contrato se incluyen nuevas tareas de
mantenimiento cuyo cosle queda ya fijado en el contrato sin riesgo futuro para Vueling y se
devenga linealmente en funcién de la ulilizacién de los aviones. Por fanto, la adaptacién de
provisiones supone contabilizar un coste cierto bajo el nuevo contrato a fo largo de la vida del
avién que bajo los anteriores contratos no existia y por tanto dichas tareas estaban excluidas del
ambito de los contratos de mantenimiento.

Por dltimo mencionar que el nuevo contrato de servicios de asistencia en lierra, formalizado con la
sociedad del grupo Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A, no supone gasto alguno de mantenimiento
de aeronaves.

2. En ja nota 3 de la memona, relativa a Combinaciones de negocios, se detalla la operacién de

fusion realizada en 2009 entre la Sociedad y Clickair, mostrandose los activos y pasivos de la
fusionada a valor razonable en Ia fecha de fusién. En el Anexo | de la memoria se facilita el
balance de fusién de Clickair a 1 de julio de 2009. La diferencia entre unas cifras y otras
corresponde a la valoracion de los slots de Clickair por 36.733 miles de €, as!/ como al
reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos de 12.136 miles de € que, segin se
indica, "corresponden, principalmente, al efecto impositivo de la valoracion de activos, slots y otros, a valor
razonable’

El apartado 2.4. Reconocimiento y valoraciéon de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos de la norma 19° combinaciones de negocios, sobre normas de registro y valoracion,
recogida en la 2a parte del Nuevo Plan General de Contabilidad, establece que los activos y
pasivos por impuesto diferido se valoraran segin los tipos de gravamen que vayan a ser de
apficacion en los ejercicios en fos que se esperen realizar [0s activos o pagar los pasivos.

En relacion con este punto, indiquen:

2.1. La tasa impositiva que se ha considerado en el calculo del impuesto diferido reconocido
en la combinacion de negocios con Clickair.

La tasa impositiva que se ha considerado en el calculo del impuesto diferido reconocido en la
combinacién de negocios con Clickair, S.A. ha sido del 30%.

2.2. A que otros activos diferentes a los slots se refiere el impuesto diferido pasivo
registrado.

El pasivo por impuesto diferido por importe de 12.136 miles de euros corresponde, principalmente, al
efecto fiscal del 30% del valor de los slots identificados por importe de 36.733 miles de euros segun lo
dispuesto en la norma 19* combinaciones de negocios, sobre normas de registro y valoracion, recogida
en la 2a parte del Nuevo Plan General de Contabilidad.

Adicionalmente, se registrd un importe de 1.116 miles de euros en concepto de impuesto diferido
asociado a una mayor valoracién inicial de los slots que, por un criterio de prudencia, finalmente se
redujo en el cierre contable de 31 de diciembre de 2009, sin variar el correspondiente impuesto
diferido. A 30 de junio de 2010 y coincidiendo con el plazo limite de ajuste del fondo de comercio de un
cios Mas Blau |1+ Pl del Pla de | Estany 5 08820 El Prat de Llabregat : Barcelona
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afio que establece la normativa contable, se regularizara este importe en las cuentas de la compadia,
reduciendo el pasivo por impuesto diferido vy el activo por fondo de comercio en el mismo importe, sin
variacion en el patrimonio neto de la compafia.

3. Respecto al coste de la mencionada combinacion de negocios con Clickair, en la nota 3 de
la memoria se recoge que ha ascendido a 87.216 miles de €, de los cuales 6.623 miles de €
corresponden a costes asociados a la operacion.

El apartado 2.3. Coste de fa combinacion de negocios de la norma 192 de registro y valoracion del
Nuevo Plan General de Contabilidad, establece que entre los componentes del coste de una
combinacion de negocios se incluiran costes directamente atribuibles a la combinacién, como
los honorarios abonados a asesores legales u ofros profesionales que intervengan en la
operacion. Asimismo, el apartado 19. Combinaciones de negocios, sobre el contenido de la
memona, recogido en la 32 parte del Nuevo Flan General de Contabilidad, establece que debe
indicarse el coste de la combinacién y una descripcion de los componentes del mismo. En
refacion con este punto:

3.1. Sefialen la naturaleza de los distintos componentes del coste de la combinacion. En
concreto, detallen por concepfos los costes asociados a la operacién por 6.623 miles de €.

La naturaleza de los distintos componentes del coste de |la combinacion de negocios por
conceptos al 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

Miles de
Concepto
euros
Asesoramiento en la valoracion de la Sociedad y la sociedad Clickair, S.A.,
analisis de las condiciones de canje y servicios bancarios para la
matenializacién de la fusion 2.666
Asescramiento en los proyectos vinculados a Planes de Negocio y Planes 949
Estratégicos
Proyectos de consultoria y analisis de los sistemas informaticos de ambas 573
sociedades relacionados con el proceso de integracién
Proyectos de due diligence y revisiones para el proceso de fusion 543
Asesoramiento legal y laboral en el proyecto de fusidn 435
Otros servicios externcs y gastos varios relacionados con el proceso de fusion 1.457
Total costes asociades a la combinacidon de negocios 6.623

4. En la nota 6 de fa memoria, relativa a Inmovilizado intangible, se facifita un detalle de los
bienes y derechos incluidos en este epigrafe, destacando las adiciones def ejercicio 2009 por
fa fusion con Clickair correspondientes a Fondo de comercio, por 15.857 miles de €, y a slots,
por 36.733 miles de €. Para estos ultimos, se informa que los Administradores de la Sociedad
han estimado una vida atif indefinida, realizandose un test de deterioro anual.

a
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En este sentido, en la nota 5.1. de la memoria se describe el procedimiento de la Sociedad
para la realizacion de los tests de deterioro, indicandose las principales variables genéricas
que se incluyen en el céalculo (proyecciones financieras de ingresos y resultados para los
préximos 4 ejercicios, mas renta perpetua sin crecimientc), asl como la magnitud especifica
empleada por la Sociedad como tasa de descuento en el efercicio 2009, que ha sido del 3%.

El apartado 7.2. Fondo de comercio sobre el contenido de la memona, recogido en la 32 parte
del Nuevoc Plan General de Contabilidad, requiere que se incluya la descripciéon de los
factores que han conlribuido al registro del fondo de comercio, asi como la justificacion e
importe del fondo de comercio y de olros inmovilizados intangibles de vida Util indefinida
atribuidos a cada unidad generadora de efectivo. Asimismo, requiere que se desglosen las
hipétesis utilizadas para la determinacién del importe recuperable de los actlivos o de las
unidades generadoras de efectivo.

Dada la malerialidad de los importes correspondientes al fondo de comercio y a los slots con
vida ttil indefinida, faciliten la siguiente informacioén adicional:

4.1. Hipétesis especificas ulilizadas para calcular los flujos de efectivo esperados, entre otros,
sobre la cifra de ventas y resultados para los préximos 4 ejercicios;

El primer paso realizado ha sido identificar los actives, su vida util y realizar las proyecciones de cifra
de ventas y resultados para el periodo comprendido entre julio 2009-diciembre 2009, 2010, 2011, 2012
y perpetuidad.

En la identificacion de los activos se ha analizando, segun lo dispuesto en el Plan General de
Contabilidad, el cumplimiento de los siguientes aspectos:

(i) Identificable: El criterio de identificabilidad implica que el activo cumpla alguno de los dos
requisitos siguientes:

- Sea separable, esto es, susceptible de ser separado de la empresa y vendido, cedido,
entregado para su explotacién, arrendado o intercambiado.

- Surja de derechos legales o contractuales, con independencia de gue tales derechos
sean transferibles ¢ separables de la empresa o de otros derechos u cbligaciones.

(i) Control: que se tenga el poder de cobtener los beneficios econdmices futuros que procedan
de los recursos que subyacen en el mismo, y ademas pueda restringir el acceso de terceras
personas a tales beneficios.

(iiiy Contribucion a beneficios futuros: El activo intangible debe ser una fuente probada de
beneficios econédmicos futuros, incluyendo dentro de los beneficios econdmicos los
siguientes:

- Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de productos o servicios.
- Los ahorros de coste.
- Otros rendimientos diferentes que se deriven del uso del activo por parte de la entidad.

(iv}iCuantificable: el valor del activo debe poder evaluarse de una forma fiable.
{v} Informacién: que se disponga de informacién suficiente para su valoracion.

Se ha concluido que los unicos activos significativos que cumplen con las 5 condiciones anteriores son
los slots {derecho de despeje o aterrizaje en un aeropuerto determinado).
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E! meétodo utilizado para la valoracién de los slots ha sido el Método de Ingresc a través de la
metodologia de Exceso de Beneficios Multiperiodo (MEEM), basado en el valor presente de cash-flows
futuras.

Las proyecciones financieras de los slots han tomado como punto de partida las rentabilidades
historicas y previstas de las rutas asignadas a dichos slots de la sociedad absorbida. Su evolucién para
los ejercicios 2010-2012 se ha realizado en base al presupuesto de Ingreso por Kilometro Ofertado
(IAKQ) vy un incremento/decremento porcentual del ingreso dependiendo de las principales variables de
mercado, recogiendc también, tanto en el ingresc como en el margen, el efecto de la competencia, del
fuel {precio del carburante) y del tipo de cambic esperado $/€, segun datos previstos publicados en
fuentes fiables de informacion financiera.

Los porcentajes de variacion en los ingresos futuros utilizados para los ejercicios 2010, 2011, 2012 y
perpetuidad han sido del 4,6%, -0,7%, +0,6% y 0%, respectivamente.

Los porcentajes de variacién en los costes futuros utilizados para los ejercicios 2010, 2011, 2012 y
perpetuidad, en base a lo camentado en los parrafos anteriores, han sido del -3%, -1,5%, 0% y 0%,
respectivamente.,

4.2. En el caso de los slots, indiquen si el deterioro de valor se comprueba como parte de Ia
unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen, o si sus flujos se calculan elemento a
elemento, de forma individualizada.

El deterioro de valor de los slots, clasificados como activos intangibles, se realiza elemento a elemento
de forma individualizada considerando cada slot (hora de salida o llegada) como una unica Unidad
Generadora de Efectivo (UGE). En este proceso se han detectado y asignado valor a 14 UGESs (slots)
significativos.

4.3. El importe del fondo de comercio y de los slols atribuidos a cada unidad generadora de efectivo;

La relacién de las 14 UGEs y su valor asignado, en millones de euros, es el siguiente:

UGE Millones
de euros
UGE Slot 1 6,6
UGE Slot 2 4.8
UGE Slot 3 4,0
UGE Slot 4 37
UGE Slot 5 3,6
UGE Slot 6 3,5
UGE Slot 7 2.4
UGE Slot 8 2,2
UGE Slot 9 1,8
UGE Slot 10 1,6
UGE Slot 11 0,9
UGE Slot 12 0.8
UGE Slot 13 0,7
UGE Slot 14 0,1
Total 36,7
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Estos 14 slots afectan exclusivamente a diferentes horarios de derechos de salida y/o llegada de los
aeropuertos de Barcelona, Roma, Paris, Mildn e lbiza. Se pone expresamente de manifiesto que
cualquier divulgacion de aeropuertos donde la Sociedad tiene los slots mas rentables acarrearia un
grave perjuicio econtmico para la Sociedad en términos de competencia.

Por su parte, el Fondo de Comercio remanente tras la asignacion de valor a los 14 slots anteriormente
mencicnados, ha sido asignado al resto de slots y rutas existentes de la Sociedad, de forma conjunta
tratandose como una tnica UGE.

5. De conformidad con ef apartado 9.2 3.a) Contabilidad de coberturas sobre el contenido de la memoria,
recogido en la 3% parte del Nuevo Plan General de Contabilidad, debe incluirse una descnpcién
detallada de las operaciones de cobertura, de los insfrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura, asf como de ilos ejercicios en los cuales se espera que ocurran los flujos de
efectivo en el caso de coberturas de este tipo. En particular, debe justificarse que se cumplen los
requisitos exigidos en fa norma de registro y valoracion relativa a instrumentos financieros, entre los
que destaca que la cobertura sea altamente eficaz al inicio y durante la vida de la relacion.

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene designados coma coberturas de flujos de efectivo de
transacciones futuras altamente probables la tolalidad de fos forwards y swaps. Dada la naturaleza de
fas partidas cublertas (compras de combustible, pagos de arrendamientos y servicios de
mantenimiento, elc ), faciliten la siguiente informacion adicional respecto a la medicion de la eficacia de
la cobertura.

5.1 Si en la valoracion de la eficacia se cansidera una partida cubierta especifica o se han designado
grupos de elementos como partidas cubiertas. En este 4ftimo caso, indigue como se agrupan los
elementos.

La Sociedad en {a valoracion de la eficacia de las coberturas, designa tanto grupos de elementos como
partidas especificas en base a la naturaleza cubierta. Asi pues, se diferencia entre las partidas
cubiertas de combustible y de arrendamiento de aeronaves.

s« Combustible: la Sociedad agrupa elementos tomando el total de necesidades mensuales de
combustible para su actividad. Este procedimiento es utilizado tanto en la cobertura de divisa
coma en la cobertura de fuel.

» Arrendamiento de aeronaves: la Sociedad designa tante partidas especificas, identificando las
cuotas de arrendamiento aeronave por aercnave y en base a estas necesidades procede a la
cobertura de divisa, como agrupa elementos tomando el total de necesidades mensuales.

Adicionalmente, la Sociedad no cubre la totalidad de dichas necesidades mensuales, estableciéndose
un % de cobertura por parte del Consejo de Administracién siempre inferior a las mismas.

5.2. Si existen diferencias entre el vencimiento del instrumento de cobertura y de la partida cublerta. En
tal caso, indiquen cuales son los instrumentos con mayor diferencia temporal en los vencimientos,
cuando son dichos vencimientos y como se considera dicha diferencia en la valoracién prospectiva y
retrospectiva de la eficacia de la relacién de cobertura,

En las coberturas relativas a las cuotas arrendamiento de las aeronaves, no existen diferencias
significativas (muchas de eilas son especificas con idéntico dia de vencimiento) entre el vencimiento de
la partida cubierta y el vencimiento de los instrumentos de cobertura de divisa.

En relacion a las coberturas por combustible las diferencias no son significativas, siendo en caso de no
coincidir exactamente de muy pocos dias la diferencia entre el vencimiento de la partida cubierta y el
vencimiento de los instrumentos de cobertura de divisa y de fuel.
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6. Al 31 de diciembre de 2009, Vueling tiene registrados en sus cuentas individuales impuestos diferidos

de activo y de pasivo por importe de 79,290 y 13.335 miles de €, respectivamente. En la nota 16.5 de la
memoria, relativa a "Activas por impuesto diferido”, se pone de manifiesto que del total de los
mencionados activos, 73.490 miles de € corresponden a créditos fiscales por pérdidas a compensar,
los cuales "permaneceran activados dada que los Administradores consideran probable la obtencién de
ganancias futuras que permitan la compensacion de dichas bases imponibles negativas”. Asimismo,
afiaden que "la Sociedad tiene 15 perfodos fiscales a partir del primer gjercicio con base imponible
positiva para compensar las bases imponibles negativas anteriormente indicadas”.

La Consuita 10 del BOICAC 80, de diciembre de 2009, relativa al 'Reconocimiento de activos por
impuestos diferidos derivados del derecho a compensar bases imponibles negativas” determina que,
en aquellos supuestos en que la empresa no tenga reconocidos pasivos por impuestos diferidos por
importe superior a las bases imponibles negativas, deben cumplirse los requisitos que se enumeran a
continuacion para que sea probable la obtencién de ganancias que permitan compensar las citadas
bases imponibles negativas y, en consecuencia, se cumplan los requisitos de reconocimiento incluidos
en el Flan General Contable:

a) Que la base imponible negativa se haya producido como consecuencia de un hecho no habitual en
la gestién de la empresa.

b) Que se considere razonablemente que las causas que la onginaron han desaparecido y que se van
a obtener beneficios fiscales que permitan su compensacion en un plazo no superior al previsto en la
fegisfacion fiscal, con el limite maximo de diez aflos contados desde la fecha de cierre del ejercicio en
aquellos casos en 105 que la legislacion tributaria permita compensar én plazos superiores.

En relacion con este punto, indiquen:

6.1. Si en el reconocimienta de los créditos fiscales se ha tornado en consideracion fa Consulta 10 del
BOICAC 80, indicando expresamente cual es el horizonte temporal en el que se estima que tendra
lugar la compensacién de los citados créditos fiscales.

En el reconocimiento de los creditos fiscales si se ha tomado en consideracion la Consulta 10 del
BOICAC 80, considerandose probable |a obtencidon de ganancias futuras que permitan compensar las
citadas bases imponibles negativas. Previo a la consulta de BOICAC 80, la Sociedad en fecha 16 de
abril de 2009 les remitid escrito en relacién a las razones que motivaron el registro de un activo por
impuesto diferido.

Las bases imponibles negativas se produjeron como consecuencia de hechos que consideramos no
habituales en ia gestidon de la empresa (existencia de un exceso de rutas y capacidad por parte de
Vueling, rutas no rentables y escenario competitivo extraordinario por la irrupcién de Clickair en los
mercados de Vueling), se considera que las causas que las originaron han desaparecido, como ya se
indicaba en el referido escrito de fecha del 16 de abril de 2009, especialmente en lo referente al entono
competitivo.

Concretamente, el Plan de Negocio de la Sociedad contempla varias hipotesis en base a diferentes
variables macroecondmicas futuras y sus correspondientes escenarios considerando beneficios en
todos los casos para los proximos ejercicios, suficientes para compensar la totalidad de las bases
imponibles negativas activadas al 31 de diciembre de 2009 en un periodo inferior a 10 afios.

La nota 16.5 de la memcria, relativa a Activos por impuesto diferido, ya recoge lo anteriormente
expuesto.

Los Administraderes de la Sociedad, en la formulacion de las Cuentas Anuales, tienen siempre en
cuenta la normativa que resulta de aplicacién.
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7. Por ditimo, y en relacion con la formulacion de las cuentas anuales a partir del ejercicio 2010, se
les recuerda lo siguiente:

7.1. De conformidad con el apartado 23.6. del contenido de la memoria, recogido en la 3a parte del
Nuevo Plan General de Contabilidad, debera informarse sobre el importe de los sueldos, dietas y
remuneraciones devengados en el curso del efercicio, diferenciando entre personal de alta direccion y
fos miembros del drgano de administracion.

En la nota 19 de Ia memoria se detallan las retribuciones percibidas durante el ejercicio en concepto de
sueldos, dietas y remuneraciones percibidas por la Alta Direcciéon y 10s miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Dichas retribuciones percibidas no difieren significativamente de las
devengadas. No obstante, en la formulacidon de las cuentas anuales del ejercicic 2010 se especificaran
ambos importes.

7.2. De conformidad con el apartado 24 del contenido de la memoria, recogido en la 3a parte del Nuevo
Flan General de Confabilidad, debe indicarse la distribucion por categorfas y sexos al término del
gfercicio del personal de la entidad, tal y como se les recordd en el pasado ejercicio.

En la nota 17.5 de la memoria se detalla la distribucidn media del ejercicio por categorias y sexos. La
Sociedad considera que dada una actividad con estacionalidad y variaciones significativas de tamario
es mas representativo maostrar medias anuales en cuanto a la evolucién de plantilla. Adicionalmente en
dicha nota también se incluye (a plantilla al cierre del ejercicio distribuida por sexos. No obstante, en la
formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2010 se especificara también la distribucién por
categorias al termino del ejercicio.

Esperamos gque la informacion que se adjunta merezca su conformidad y quedamos a su entera
disposicidn para cualquier aclaracién o informacién adicional que precisen.

Atentamegnte,

Antonio Grau
Director de Areas Corporativas
Vueling Airlines, S.A.
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