DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
DEL INFORME FINANCIERO ANUAL DE AMPER, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracién de Amper, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, Individuales y
Consolidadas correspondientes al ejercicio 2009, formuladas en la reunién de
24 de febrero de 2010, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de Amper, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, y que los Informes de Gestion,
Individuales y Consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y los

- resultados empresariales y de la posicion de Amper, S A. y de las empresas

comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Amper, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Amper, S.A. que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de
su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
- cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las
cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. La presentacion de las cifras
correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio anterior difiere de la contenida
en las cuentas aprobadas de dicho ejercicio al recoger la reclasificacion de ingresos detallada en la
Nota 13 de la memoria adjunta. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2009. Con fecha 26 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de Grupo, esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas preparadas de
acuerdo con normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-
UE), sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con fecha 25 de febrero de 2010 sin
salvedades. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme
a NIIF-UE, el volumen total del patrimonio neto y el resultado del ejercicio atribuibles a los
accionistas de la Sociedad Dominante ascienden a 79.580 y (16.842) miles de euros respectivamente,
asimismo el volumen total de activos y de ingresos ascienden a 363.068 y 285.575 miles de euros,
respectivamente.

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Amper, S.A. al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
sus flyjos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplicacion y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de las cifras e informacién
correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a estas cuentas
anuales.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccién 8, hoja M-54414, Member of
inscripcion 96, CLE: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu




5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene ¢l ¢itado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscritagn el R.O.A.C N° S0692
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AMPER, S.A.

Cuentas Anuales del Ejercicio 2009

A continuacién se transcriben las Cuentas Anuales de AMPER, S.A, formuladas en la
sesion del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. de 24 de febrero de 2010, de
acuerdo con lo establecido en el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad. La transcripciéon consta de 50 folios, a doble cara, de papel
comun con el emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al
50 a pie de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacién, y en la dltima pagina constan las firmas de
todos los miembros del Consejo de Administracion.




amePeer
AMPER, S.A.
BALANCES DE SITUACION CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)
ACTIVO 31.12.2009 31.12.2008

ACTIVO NO CORRIENTE 239.910 269.325
Inmovilizado intangible (Nota 5) 431 171
Inmovilizado material (Nota 6) 716 894
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Nota 7) 215.479 243.643
Inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento (Nota 7) 214 214
Activos por impuesto diferido  (Nota 12) 23.070 24.403
ACTIVO CORRIENTE 9.195 10.340
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.336 6.429
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios 20 60

b) Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 7) 3.316 6.369
Activos por impuesto corriente (Nota 12) 62 109
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 7) 3.358 3.536
Inversiones financieras a corto plazo 1.426 -
Periodificaciones a corto plazo 402 89
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 611 177
TOTAL ACTIVO 249.105 279.665

PASIVO 31.12.2009 31.12.2008

PATRIMONIO NETO 89.878 104.036
FONDOS PROFPIOS (Nota 8) 90.433 104.538
Capital 29.458 29.458
Prima de emisian 16.016 16.016
Reservas 58.069 55.618
Acciones y participaciones en patrimonio propias (3.731) (2.658)
Resultado del ejercicio (9.379) 6.104
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR (555) (502)
OQperaciones de cobertura (655) (502)
PASIVO NO CORRIENTE 26.798 41.923
Provisiones a largo plazo (Nota 9) 455 764
Deudas a largo plazo 24.999 40.616
a) Deudas con entidades de crédito (Nota 10) 24.999 36.249

b) Débitos por operaciones no comerciales -— 4.367
Otros pasivos financieros (Nota 11) 596 543
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 12) 748 -—
PASIVO CORRIENTE 132.429 133.706
Provisiones a corto plazo (Nota 9) 1.011 658
Deudas con entidades de crédito (Nota 10) 65.368 56.581
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaza (Nota 10) 59.249 69.863
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.056 4,677
a) Proveedores 791 1.406

a) Proveedores Empresas del Grupo 549 1.644

c) Débitos por operaciones no comerciales (Nota 10) 2716 1.627
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 12) 210 789
Otras deudas 2.535 1.138
[ TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 249.105 279.665

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman paite integrante del balance de situacidon al 31 de

diciembre de 2009.

s
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AMPER, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

31.12.2009 31.12.2008
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 13) 23.840 27.028
Otros ingresos de explotacion 248 59
Gastos de personal (Nota 16) (5.967) (6.056)
Otros gastos de explotacion (6.375) (5.778)
Amortizaciéon del inmovilizado (334) (288)
RESULTADO DE EXPLOTACION 11.412 14.965
Ingresos financieros (Nota 13) 3 29
Gastos financieros (Nota 13) (6.683) (9.349)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 7) (12.568) (4.510)
RESULTADO FINANCIERO (19.248) (13.830)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (7.836) 1.135
Impuestos sobre beneficios (Nota 12) (1.543) 4.969
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE (9.379) 6.104
OPERACIONES CONTINUADAS ) ’
RESULTADOQ DEL EJERCICIO (9.379) 6.104
Beneficio por accién (EUROS)
Basico (0,318) 0,207
Diluido (0,318) 0,207

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2009.
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AMPER, S.A.
ESTADQS DE INGRESOS Y GASTQS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

31.12.2009 | 31.12.2008

RESULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y ganancias) (I) (9.379) 6.104
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (il) (312) (473)
- Por cobertura de flujos de efectivo (312) (473)

Variacion de valor en el ejercicio (312) (473)
- Por ganancias y pérdidas con acciones propias - -

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS L) 259 (29)
- Por cobertura de flujos de efectivo 259 (29)
Por cobertura de flujos de efectivo 259 (29)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS (I+I1+11l) (9.432) 5.602

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos al 31 de diciembre de 2009.
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(Miles de Euros)

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Prima de Acciones Resultado | Ajustes por
Capital s Reservas . del cambios de | TOTAL
emision Propias Lo
ejercicio valor
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2007 | 29.458 16.016 26.061 - 6.731 ann 78.266
- Ajustes por adaptacion al Nuevo . . . _
Plan General de Contabilidad 21.394 ) - 21.394
SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL
EJERCICIO 2008 29.458 16.016 47.455 - 6.731 99.660
Total ingresos y gastos reconocidos . . . . 6.104 (502) 5.602
Distribucién del resultado del
ejercicio 2007 e me 2.816 - (6.731) - (3.915)
- Distribucion de dividendos - - --- - (3.915) T (3.915)
- A Reservas Voluntarias — - 2816 -— (2.816) -
Operaciones con accionistas - - 289 (2.658) - - (2.369)
- Operaciones con acciones propias
(netas) - - - (2.658) - - (2.658)
- Plan de opciones sobre acciones -- - 289 - - - 289
Otras variaciones del patrimonio neto - -— 5.058 - - - 5.058
SALDO FINAL AL 31 DEDICIEMBREDE | 29458 | 16.016 | 55618 | (2658) | 6.104 (502) 104.036
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (9.379) (53) (9.432)
Distribucion del resultado del
ejercicio 2008 - - 1.690 - (6.104) -e- (4.414)
- Distribucién de dividendos -— - - -— (4.414) -— (4.414)
- A Reservas Voluntarias -—- - 1.690 - (1.690) - -—-
Operaciones con accionistas - - 761 (1.073) - -- (312)
- Operaciones con acciones propias
(netas) - - 538 (1.073) - -— (535)
- Plan de opciones sobre acciones - -—- 223 --- - -- 223
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE | 4 458 | 16,016 | 58.069 | (3.731) | (9.379) (555) 89.878

2009

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de
2009.
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AMPER, S.A.
ESTADOQS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

31.12.09 31.12.08
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 8.941 (21.389)
Resultado antes de impuestos (7.836) 1.135
Ajustes al resultado: 1.032 (7.173)
(+) Amortizacion del inmaovilizado 334 288
(+/-) Correcciones valorativas por deterioro 12.568 4.510
(+/-) Variacién de provisiones 127 (336)
(-) Ingresos financieros (18.680) (20.983)
(+) Gastos Financieros 6.683 9.348
Cambios en el capital corriente 3.479 (26.659)
(+/-) Deudores y otras cuentas a cobrar 3.060 (1.085)
(+/~) Otros activos corrientes (266) 5.145
(+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar 621) (16.359)
(+/-) Variacién Créditos con Empresas del Grupo (750) (14.985)
(+/-) Otros pasivos corrientes 2.056 625
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 12.266 11.308
(-) Pagos de intereses (6.681) (9.348)
(+) Cobros de dividendos 18.480 20.376
(+) Cobros de intereses 203 607
(-) Otros cobros/pagos de explotacion 264 (327)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.705) (642)
Pagos por inversiones (1.705) (642)
(-) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (457) 613)
(+/-) Otros activos financieros (1.248) (29)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (6.802) 12.149
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (535) (2.658)
(+/-) Adquisicion de Acciones Propias (535) (2.658)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.853) 18.722
(+) Emision
Deudas con Entidades de Crédito 37.466 37.471
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 12.564 -—
(-) Devolucion y amortizacion
Deudas con Entidades de Credito (39.934) (12.200)
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas (11.949) (6.549)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (4.414) (3.915)
E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (A + B + C + D) 434 (9.882)
F} EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 177 10.059
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E + F) 611 177

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado deflujos de efectivo correspondientes al 31 de diciembre de
2009.
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AMPER, S.A.
MEMORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD.

Amper, S.A. (la Sociedad) se constituyé en Espana, de conformidad con la Ley
de Sociedades Anénimas, el 19 de enero de 1971, por transformacion de la
Sociedad Limitada Amper Radio, S.L., no habiendo modificado su denominacién
social desde la constituciéon. Su domicilio social se encuentra en la C/ Marconi, 3
(P.T.M.) de Tres Cantos — 28760 - Madrid.

Su objeto social, de acuerdo con sus estatutos, es la investigacién, desarrollo,
fabricacion, reparacion, comercializacién, ingenieria, instalacién y mantenimiento
de sistemas y equipos de telecomunicacion y electrénica y sus componentes, asi
como la adquisicion, tenencia, administracion, mediacion, gravamen o
disposiciébn de toda clase de bienes muebles e inmuebles, acciones,
participaciones sociales y valores mobiliarios en general. Estas actividades
podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente y, de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades
con objeto social idéntico o analogo.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo
con la legislaciéon vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas
consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Amper del ejercicio
2008, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Amper, S.A.
celebrada el 9 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de
Madrid.

Durante el ejercicio 2009, la actividad de Amper, S.A. se concentro en la
prestacién de servicios a las sociedades del Grupo como sociedad holding de
las mismas. Dadas estas circunstancias, los resultados de Amper, S.A. como
sociedad individualmente considerada se encuentran influenciados por la
evolucion global de los resultados consolidados del Grupo y por las politicas de
dividendos y reparto de gastos aplicados.

Las sociedades dependientes y asociadas, junto con su actividad y
domicilio social, se exponen en el Anexo |.

<.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.
Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de
los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladas por los: Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las
cuentas anuales del ejercicio 2008 fueron' aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 9 de junio de 2009.

Principios contables no obligatorios aplicados

Se han tenido en consideracion la totalidad de los principios y normas contables
de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en los estados
financieros adjuntos. No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio
haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion

En la elaboracién de las cuentas anuales se han utlizado estimaciones
realizadas por la Direccién de la Sociedad! para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

« Lavida util de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.a, 4.b).

e La evaluaciéon de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos
materiales e intangibles (véase Nota 4.a. y 4.b.).

» El importe recuperable de las Inversiones en el Patrimonio de empresas del
grupo, asociadas y multigrupo (véase Nata 4.c).

e El calculo de provisiones de facturas pendientes de formalizar y de
provisiones de facturas pendientes de recibir.

e Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los
instrumentos financieros o contingentes (véase Nota 4.c).

e |La probabilidad de ocurrencia y el impacto de los pasivos de importe
indeterminado o contingentes (véase Nota 4.i).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible al 31 de diciembre de 2009, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva.
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Comparabilidad de la informacién

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Cédigo de Comercio
y a los efectos derivados de la aplicacién del principio de uniformidad y del
requisito de comparabilidad, se incluyen las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2008 que han sido elaboradas de forma consistente con los del
ejercicio 2009 y de acuerdo también con 10 establecido en el R.D. 1514/2007 por
el que se aprueba el Plan General de Contabilidad.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de carmnbios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien se incluye la
informacion desagregada obligatoria en las correspondientes notas de la
memoria.

3. APLICACION DEL RESULTADO.

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los
Administradores de la Sociedad, que se sometera a la aprobacién de la Junta
General de accionistas es la siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2009
Resultado del ejercicio (9.379)
Aplicacién:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (9.379)
Total (9.379)

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION.

Los criterios contables aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales son
los siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su
precio de adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valora a su
coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Sélo se reconocen
contablemente aquellos activos cuyo coste parece estimarse de forma
objetiva y de los que la Sociedad estima probable obtener en el futuro
beneficios econémicos. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.
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- Patentes, licencias v similares:

La Sociedad registra en este concepto los costes de registro y formalizacion
de la propiedad industrial. Los costes de mantenimiento se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del: ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de este concepto se realiza aplicando el método lineal durante
un periodo de 10 afios.

- Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y
desarrollo de programas de ordenador. .Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de perdidas y ganancias
del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 3
anos.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisiciéon o
coste de produccion, e incluye los gastos adicionales que se producen
necesariamente hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien.
Posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que
componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o
a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal,
aplicando porcentajes de amortizacion ‘anual calculados en funciéon de los
afios de vida util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente
detalle:

Instalaciones 8%
Mobiliario y equipos de oficina 10y 12%
Equipos para el proceso de |la informacion 25%
Elementos de transporte 25%

Deterioro de activos materiales e intangibles-

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquelia fecha en que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algun
indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En
caso de que exista algun indicio se realiza una estimacién del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del
saneamiento necesario.
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En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros
del activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de
resultados por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores
son revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su
importe recuperable aumentando el valor del activo con el limite del valor en
libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento.

¢) Instrumentos financieros - activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

Préstamos y partidas a cobrar-

Activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo
un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y
cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un
mercado activo.

Se registran a su coste amortizado, correspondiendo al efectivo
entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los
intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al
valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas
por cobrar.

La Sociedad registra las correspondientes correcciones por deterioro de
valor por la diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento-

Dentro de esta categoria se registran valores representativos de deuda,
con fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se
negocian en un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su
intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento. Dichos activos son contabilizados a su coste amortizado.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y
multigrupo-

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad
por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que
la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de
la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las
que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o
mas socios.
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Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se
valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste coma el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion.

Con el fin de determinar el valor adtual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, la Sociedad prepara las previsiones de los
flujos de caja antes de impuestos a partir de los presupuestos mas
recientes aprobados por los Administradores de la Sociedad. Estos
presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las sociedades dependientes y asociadas utilizando
las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas
futuras. Previsiones, que cubren los tres proximos ejercicios, incluyendo
un valor residual adecuado a cada negocio, utilizando una tasa de
crecimiento de 1,5% (coincidente con la estimada por los analistas).

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
después de impuestos, que recoge el coste de capital del negocio y del
area geografica en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta
el coste actual del dinero (Bono del Estado Espafiol a 10 afios, 4% para
el ejercicio 2009) y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre
los analistas para el negocio y zona geografica (calculada esta ultima por
diferencia entre el Bono del Estado: Espafol y el Bono del mismo plazo
del estado en el que se desarrollan las operaciones internacionales).
Resultando una tasa de descuento'comprendida en un rango entre un
8% y un 10% en funcidn del negocio objeto de analisis y del riesgo pais
considerado.

Las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2009 no reflejan los efectos
que resultarian de aplicar criterios de consolidacion segun Normas
Espariolas. Sin embargo en la Nota:7 se detalla el efecto que resulta de
aplicar criterios de consolidaciéon segin Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Activos financieros disponibles para la venta-

Se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna
de las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor
razonable, registrandose, neto del efecto fiscal, en el patrimonio neto el
resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo
se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o
permanente), momento en el cual dichos resuitados acumulados
reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la
cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro (caracter permanente) si se¢ ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y
medio, sin que se haya recuperado el valor.
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A fecha de cierre de ejercicio la Sociedad no dispone de activos
clasificados en esta categoria.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han
cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente
activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

d) Instrumentos financieros - pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar-

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe
recibido, neto de costes incurridos en la transaccion. Los gastos
financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el
reembolso y los costes de transaccién, se contabilizan en la cuenta de
resultados segun el criterio del devengo utilizando el método del interés
efectivo. El importe devengado y no liguidado se afade al importe en
libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo
en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y
posteriormente son valoradas al valor amortizado utilizando el metodo del
tipo de interés efectivo.

Acciones Propias-

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el
patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se
registran, por el valor de la contraprestacién entregada a cambio,
directamente como menor valor del patrimonio neto. No se reconoce
resultado alguno derivado de la compra, venta, emisién o amortizaciéon de
los instrumentos de patrimonio propio.

e) Instrumentos financieros derivados y contabilizacidon de coberturas

La Sociedad esta expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés
al mantener deuda con entidades financieras a interés variable. En este
sentido la Sociedad formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de
interés, basicamente a través de contratos con estructuras que limitan los
tipos de interés maximos, cuando las perspectivas de evolucion del mercado
asi lo aconsejan.

Los derivados mantenidos por la Sociedad corresponden fundamentalmente
a operaciones de cobertura de tipo de interés, y tienen como objetivo eliminar
o reducir significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes
que son objeto de cobertura.
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Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el
Balance de Situacién y posteriormente se realizan las correcciones
valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento,
registrandose en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” del
Balance de Situacion si son positivas, y en el epigrafe “Deuda financiera” del
Balance de Situacién si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas
fluctuaciones se registran en la Cuenta de Resultados salvo en el caso de
que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta
sea altamente efectiva, en cuyo caso, y :en funcion de la cobertura realizada,
se imputa, si la cobertura es de flujos de efectivo, a patrimonio neto de su
efecto fiscal hasta su realizacién o a la cuenta de resultados compensando la
variacion del valor del elemento cubierto en el caso de cobertura de valor
razonable.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del subyacente directamente atribuibles
al riesgo cubierto se compensan con los:.cambios en el valor razonable en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una efectividad
comprendida en un rango de 80%-125%. La parte ineficiente de la cobertura
se imputa directamente a la cuenta de resultados.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se
calcula mediante los siguientes procedimientos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su
cotizacién al cierre del ejercicio.

- En el caso de los derivados no negociables en mercados
organizados, la Sociedad utiliza. para su valoracion el descuento de
los flujos de caja esperados basandose en las condiciones del
mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del
ejercicio.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente,
las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran
denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del
balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.
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g) Impuesto sobre Beneficios

Amper, S.A forma parte del Grupo Fiscal de Consolidacion n° 31/90, como
Sociedad Dominante junto con las siguientes Sociedades:

Amper Soluciones, S.A.

Amper Sistemas, S.A.

S. A. de Finanzas y Telecomunicacion
Hemisferio Norte, S.A.

Amper Medidata, S.A.

Telecomunicacion e Instalaciones, S.A.U.
Epicom, S.A.

Landata Ingenieria, S.A.U.

Landata Comunicaciones de Empresa, S.A.
Efectivos de Técnicas, S.A.L.

Knosos, S.L.U.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como
consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio
relativas a un ejercicio.

Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas
las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El impuesto corriente correspondiente al ejercicio presente y a los anteriores,
se reconocera como un pasivo en la medida en que esté pendiente de pago.
En caso contrario, si la cantidad ya pagada, correspondiente al ejercicio
presente y a los anteriores, excediese del impuesto corriente por esos
ejercicios, el exceso se reconocera como un activo.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial
de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacidn
de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas
dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede
controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un
futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la
medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Siempre gue se cumpla la condicién anterior, se reconoce un activo por
impuesto diferido en los supuestos siguientes:

a) Por las diferencias temporarias deducibles.

b) Por el derecho a compensar en ejercicios posteriores las pérdidas
fiscales.
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¢) Por las deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas, que queden
pendientes de aplicar fiscalmente.

Sin perjuicio de lo anterior, se tiene en cuenta las siguientes excepciones:

a) Cuando la diferencia temporaria deducible surja por el reconocimiento
inicial de un activo 0 pasivo en ‘una transaccion que no sea una
combinacién de negocios y ademas no haya afectado ni al resultado
contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconoce un activo
por impuesto diferido.

b) Cuando la diferencia temporaria deducible haya surgido por inversiones
en empresas dependientes, asociadas o negocios conjuntos, sélo se
reconocera un activo por impuesto diferido si se espera que dicha
diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable que la empresa
disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con
cargos 0 abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también
con contrapartida en patrimonio neto.

La Sociedad, como entidad dominante del Grupo, reconoce las diferencias
temporarias surgidas del régimen de consolidacién fiscal segun los criterios
arriba expuestos.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos
registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la
medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en
cada cierre se evalluan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa
al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al
gasto o ingreso por impuesto diferido

El gasto o el ingreso por impuesto corriente corresponde con la cancelacion
de las retenciones y pagos a cuenta asi como con el reconocimiento de los
pasivos Y activos por impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido corresponde con el reconocimiento
y la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen
las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se
prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las
bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.
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Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido, se inscriben
en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, en los siguientes casos
los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido tendran como
contrapartida las que a continuacion se indican:;

a) Si estan relacionados con una transaccién 0 suceso que se haya
reconocido directamente en una partida del patrimonio neto, se
reconocera con cargo o abono a dicha partida.

b) Si han surgido a causa de una combinacidén de negocios, se reconocen
con cargo o abono al fondo de comercio 0 como ajuste al exceso que
suponga la participacién de la empresa adquirente en el valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables de la empresa adquirida, sobre
el coste de la combinacién.

h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran
por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos
e impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el
derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses vy
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales
derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacidén es probable que origine
una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su
importe y/o momento de cancelacidn.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializaciéon futura esta condicionada a que
ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de
la Sociedad.
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La empresa reconocera como provisiones los pasivos que, cumpliendo la
definicion y los criterios de registro o reconocimiento contable contenidos en
el Marco Conceptual de la Contabilidad, resulten indeterminados respecto a
su importe o a la fecha en que se cancelaran. Las provisiones pueden venir
determinadas por una disposicion legal, contractual o por una obligacién
implicita o tacita. En este ultimo caso, su nacimiento se situa en la expectativa
valida creada por la empresa frente a terceros, de asuncion de una obligacion
por parte de aquélla. En las presentes cuentas anuales, se informa sobre las
contingencias que tenga la empresa relacionadas con obligaciones distintas a
las mencionadas en el parrafo anterior.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible
del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en
cuenta la informacién disponible sobre: el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando
se trate de provisiones con vencimiento:inferior o igual a un ano, y el efecto
financiero no sea significativo, no sera necesario llevar a cabo ningun tipo de
descuento.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la
obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera
percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del
cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la
compensacion se tendra en cuenta para: estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provisidn.

LLas provisiones para riesgos y gastos corresponden al importe estimado para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas y a gastos nacidos de
litigios en curso y obligaciones pendientes, avales u otras garantias similares
a cargo de la Sociedad.

Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un
activo o como un gasto, atendiendo a su naturaleza, en el momento de su
obtencidon y, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto, si
la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente
pasivo si la transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor
de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio,
tanto los servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto se
valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos,
referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en
efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se
reconocen a su valor razonable, referidoa la fecha en la que se cumplen los
requisitos para su reconocimiento.
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k) Transacciones con vinculadas

1)

La Sociedad realiza sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no
existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

Clasificacion corriente/no corriente

Los activos y pasivos cuya fecha de vencimiento, contada a partir de la fecha
del balance de situacion, es superior a 12 meses, se clasifican como no
corrientes. El resto de activos y pasivos son clasificados como corrientes.

m) Fondo de maniobra

En el ejercicio 2009 el pasivo circulante es superior al activo circulante,
motivado principalmente por la financiacién recibida por parte de sociedades
del grupo y los importes dispuestos de pdlizas de credito en el ejercicio
(véase Nota 10).

La direccion de la Sociedad considera que el capital circulante del que
dispone en la actualidad, unido al que espera generar en los proximos doce
meses a través de sus sociedades participadas, es suficiente para atender a
sus obligaciones actuales, a medida que éstas vayan venciendo en los
préximos doce meses.

19

(——i‘;




5. INMOVILIZADO INTANGIBLE.

~
ameer

La composicién y el movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion
durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido losi siguientes (en miles de euros):

Coste Saldo al Entradas Saldo al Entradas | Retiros Saldo al
01.01.2008 31.12.2008 31.12.2009
Desarrollo de Proyectos — 169 — 169
Patentes 245 108 353 49 402
Aplicaciones informaticas 1.062 31 1.093. 119 (22) 1.180
Total coste 1.307 139 | 1446 337 (22) 1.761
Amortizaciones Saldo al | Dotaciones Saldo al Dotaciones | Retiros Saldo al
01.01.2008 31.12.2008 31.12.2009
Desarrollo de Proyectos -— - — —
Patentes (245) (3) (248) (14) - (262)
| Aplicaciones informaticas (979 (48) (1.027) (46) 5 (1.068)
Total amortizacion (1.224) (51) (1.275) (80) 5 (1.330)
Total inmovilizado intangible $aldo al Saldo al
31.12.2009 | 31.12.2008

Coste 1.761 1.446
| Amortizaciones (1.330) (1.275)
Total neto 431 171 |

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros para dar cobertura a posibles
riesgos sobre los inmovilizados afectados a la explotacion.

El importe de los bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2009 y 2008
asciende a 1.240 miles de euros y 1.234 miles de euros respectivamente, conforme
al siguiente detalle:

Valor Contable (Bruto)
Descripcién
31.12.2009 [31.12.2008
Patentes 245 245
Aplicaciones informaticas 995 989
Total 1.240 1.234
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6. INMOVILIZADO MATERIAL.

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios
2009 y 2008, asi como la informaciédn mas significativa que afecta a este epigrafe
han sido los siguientes (en miles de euros):

Saldo al Salidas, bajas o| Saldo al
Coste 31.12.2008 | EMradas | "o gicciones | 31.12.2009
Terrenos y . .
construcciones 86 86
Instalaciones técnicas y
maquinaria 815 25 o 840
Otro inmovilizado .
material 2.746 95 (95) 2.746
Total coste 3.647 120 (95) 3.672
Saldo al Salidas, bajas o| Saldo al
Coste 01.01.2008 | EM893S | "\ oducciones | 31.12.2008
Terrenos y 84 2 . 86
construcciones
Instalaciones técnicas y
maquinaria 559 256 - 815
Otro inmovilizado 2 531 216 (1) 2 746
material ) :
Total coste 3.174 474 (1) 3.647
N Saldo al . Salidas, bajas Saldo al
Amortizaciones | 5145 ongg | POBCIONES | o equcciones | 31.12.2009
Terrenos y
construcciones (32) (16) - (48)
Instalaciones técnicas y
maquinaria (539) (40) - (579)
Otro inmovilizado
material (2.182) 217) 70 (2.329)
Total amortizacion (2.753) (273) 70 (2.956)
L Saldo al . Salidas, bajas Saldo al
Amortizaciones | 4 o1 ogpg | DO1ACIONES | oducciones | 31.12.2008
Terrenos y
construcciones (16) (16) (32)
Instalaciones técnicas y
magquinaria (525) (14) - (639)
Otro inmovilizado )
material (1.976) (207) 1 (2.182)
Total amortizacion (2.517) (237) 1 (2.753)




Total inmovilizado material iSaldo al Saldo al
31.12.2009 | 31.12.2008
Coste 3.672 3.647
Amortizaciones (2.956) (2.753)
Total neto 716 894
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El inmovilizado no afecto a la explotacion es escasamente significativo y los bienes
totalmente amortizados ascienden a 2.251 miles de euros en el ejercicio 2009 y a
2.262 miles de euros en el ejercicio 2008, conforme al siguiente detalle:

Valor Contable (Bruto)
Descripcion
31.12.2009 | 31.12.2008
Instalacicnes Técnicas 480 480
Resto de bienes 1.7711 1.782
Total 2.250 2.262

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad actualizd los bienes del inmovilizado
material, de acuerdo con el Real Decreto-Ley de 7 de junio de 1996. Al 31 de
diciembre de 2009 el valor neto remanemte por dicha actualizacion no es

significativo.

La Sociedad tiene contratadas podlizas de seguros para dar cobertura a posibles
riesgos sobre los inmovilizados afectados a la explotacion.

7. ACTIVOS FINANCIEROS.

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situacidn a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el

siguiente:
31 de diciembre de 2009
Clases Activos financieros a largo plazo Activos financieros a corto plazo
Instrumentos Deudores
Créditos y comercialesy | Créditos
_de . otros Total Cuentas a concedidos Total
. patrimonio
Categorias cobrar
Inversiones en empresas del grupo | 545 479 —  |215479| 3316 3358 | 6674
y asociadas
Inver_snc_)nes mantenidas hasta el . 214 214 . . .
vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar — — -—- 20 - 20
Total 215.479 214 215.693 3.336 3.358 6.694
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31 de diciembre de 2008

Clases Activos financieros a largo plazo Activos financieros a corto plazo
Instrumentos i Deudores
de Créditos y Total comercialesy | Créditos Total
. . otros Cuentas a concedidos ota
. patrimonio
Categorias cobrar
Inversiones en empresas del grupo N
y asociadas 243.643 243643 6.369 3.536 9.905
Inversiones mantenidas hasta el . 214 214 . - .
vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar - - — 60 - 60
Total 243.643 214 243.857 6.429 3.536 9.965

7.1 Inversiones en empresas del grupo y asociadas

La Sociedad presta servicios de asesoramiento y apoyo a la gestidn y mantiene
relaciones comerciales y financieras con las empresas de su grupo en los términos

acordados entre las mismas (ver Anexo |).

La Sociedad ha concedido préstamos a sus filiales por un importe total de 3.358
miles de euros, los cuales devengan un tipo de interés de mercado (ver Anexo |).

El detalle de los Instrumentos de Patrimonio de las sociedades dependientes y
asociadas, que ostenta la Sociedad a 31 de diciembre de 2009, se detalla a

continuacion:

Correccién Correccion
_ L. valorativa por valorativa
SOCIEDAD Participacion deterioro Neto por deterloro

acumulada del ejercicio
Amper Soluciones 66.425 (31.638) 34.787 ---
Amper Programas 4,762 - 4.762 —
Amper Sistemas 7.607 - 7.607 -—
Safitel 2.963 - 2.963 -
Hemisferio Norte 59.265 - 59.265 -
Epicom 17.810 - 17.810 -—
Telcar 23.304 (5.894) 17.410 -
Knosos 9.808 e 9.808 -—
Efectivos de Técnicas 10.094 -— 10.094 -
Landata Ingenieria 71.996 (21.023) 50.973 (6.845)
TOTAL 274.034 (58.555) 215.479 (6.845)

Las Sociedad Landata Ingenieria se integra en la divisibn de IRS Espafia. Dicha
divisién ha mantenido el ritmo de sus actividades de integracién de comunicaciones de
voz sobre IP, alcanzando el liderazgo en Esparia. No obstante, dicho liderazgo no ha
podido ser rentabilizado en los dltimos ejercicios, habiéndose realizado el analisis de
recuperabilidad del valor de los instrumentos de patrimonio de dicha sociedad. A la
vista de lo anterior, Amper ha estimado en 6.845 miles de euros la correccion
valorativa del valor de los instrumentos de patrimonio de la sociedad Landata

Ingenieria, S.A.U.

23




~\
ameer

Con fecha 5 de septiembre de 2007 y 27 de diciembre de 2007, Amper, S.A
adquirid, respectivamente, el 100% del capital de las sociedades Knosos, S.L.U. y
Efectivos de Teécnicas, S.A.U., acordando la realizacién de una serie de pagos
aplazados a satisfacer a los vendedores, siendo el dltimo vencimiento de los
mismos para el ejercicio 2010. Los pagos aplazados se encuentran sujetos al
cumplimiento de determinados niveles de EBITDA ajustados por parte de las
sociedades adquiridas para los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

Durante los ejercicios 2008 y 2009, como consecuencia de las desviaciones de las
cifras de EBITDA conseguidas con respecto a las estimaciones iniciales, los
Administradores han reestimado el valor de los instrumentos de patrimonio de
dichas sociedades.

De esta forma, en el ejercicio 2007, los Administradores de la Sociedad estimaron
los precios variables a realizar considerando el acuerdo firmado entre las partes y
el valor actual de los mismos, siendo el EBITDA ajustado para el ejercicio 2009, el
que determinara el importe definitivo del precio variable a satisfacer.

Durante el ejercicio 2009 se ha procedido a la disolucién y liquidacion simultanea
de la S.A. de Mediacion y Promocion (S.A.M.P.) el 26 de noviembre de 2009 y a la
de Amper Tecnologias, S.A. el 29 de diciembre de 2009. El resultado de estas dos
liquidaciones ha sido de -422 miles de euros y de -5.301 miles de euros
respectivamente. Adicionalmente se han recibido dividendos de estas sociedades
registrados en el epigrafe “Importe Neto de la cifra de Negocios”, por 766 miles de
euros y 6.358 miles de euros respectivamente.

Ninguna de las empresas participadas por Amper, S.A. cotiza en Bolsa.

Las cuentas anuales de Amper, S.A. se presentan en cumplimiento de la normativa
mercantil vigente; no obstante, la gestion de Amper y de las sociedades del Grupo
se efectia en bases consolidadas. En consecuencia, las cuentas anuales de
Amper, que actua basicamente como una sociedad tenedora de participaciones, no
reflejan las variaciones financiero-patrimonialés que resultan de aplicar criterios de
consolidaciéon a dichas participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas,
algunas de las cuales responden a la estrategia global del Grupo. Estas variaciones
si se reflejan en las cuentas consolidadas del Grupo Amper al 31 de diciembre de
2009.

Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas de Amper al 31 de
diciembre de 2009, elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicién
Final Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera aprobadas por los Reglamentos de la
Comisidn Europea, son las siguientes (en miles de euros):
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{ 31.12.2009
Total activo 363.068
Patrimonio neto:
- De |a sociedad dominante 79.580
- De los accionistas minoritarios 17.709
Importe neto de la cifra de negocios 285.575
Resultados del ejercicio:
- De la sociedad dominante (16.842)
- De los accionistas minoritarios 2370

7.2 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

El saldo de 214 miles de euros del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo”
al 31 de diciembre de 2009 corresponde exclusivamente a fianzas y depésitos
incurridos por la Sociedad para el desarrollo normal de su actividad. Al 31 de
diciembre de 2008, el saldo era el mismo de 214 miles de euros.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos
financieros-

La Sociedad esta expuesta a determinados riesgos de mercado, que gestiona
mediante la aplicacion de sistemas de identificacion, medicion, limitacién de
concentracion y supervision.

La informacién relativa a los riesgos, asi como la politica de gestién de los mismos
se desglosa a continuacion:

Informacion cualitativa

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas a cobrar a clientes estan
garantizadas mediante seguros de credito.

Por ultimo, hay que indicar que no existe una concentracion significativa del
riesgo de crédito con terceros.

b) Riesgo de liquidez:

Amper, S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion
de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar
las necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion
de los mercados de deuda y de capitales, tal y como se aprecia en la Nota 10
en lo referente a las lineas de credito contratadas. Adicionalmente, con el fin
de evitar la concentracion de la financiacion contratada, la Sociedad mantiene
abiertas lineas de crédito con un elevado numero de entidades bancarias.
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c) Riesgo de tipo de interés:

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los
flujos futuros de los activos y pasivos: referenciados a un tipo de interés
variable.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un
equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar los mencionados
riesgos y que minimice el coste de la deuda.

Dependiendo de las estimaciones de Amper, S.A. y de los objetivos de la
estructura de la deuda se realizan operaciones de cobertura mediante la
contratacion de derivados que mitiguen: estos riesgos. El importe cubierto a
31 de diciermbre de 2009 asciende a 18.300 miles de euros correspondiente
al 50% del importe pendiente de amortizar del credito sindicado (véase Nota
10).

Al 31 de diciembre de 2009 la deuda financiera de Amper, S.A. esta
referenciada a tipo de interés variable y el tipo de interés de referencia es,
fundamentalmente, el Euribor.

d) Riesgo de tipo de cambio:
Considerando que el riesgo derivado de diferencias en el tipo de cambio no

es significativo, Amper, S.A. no ha estimado necesario contratar swaps,
forward rate agreements y seguros de cambio.
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8. FONDOS PROPIOS.
o Capital suscrito.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2009 esta compuesto
por 29.457.506 acciones ordinarias, nominativas, de un euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital gozan de los mismos derechos y
estan admitidas a cotizacion oficial en Bolsa, siendo su cotizacion a 31 de
diciembre de 2009 de 6,21 euros.

Al 31 de diciembre de 2009, el Unico accionista con un porcentaje superior
al 10% del Capital de la Sociedad, es TVIKAP AB que posee un 22,01%.

+ Prima de emision.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, permite
expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar
capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

¢ Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996.

De acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, sobre medidas
urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberalizacién de la actividad
economica, la Sociedad actualizdé sus elementos patrimoniales del
inmovilizado material.

El plazo para efectuar la comprobacion por parte de la Inspeccién de los
Tributos era de tres afos a contar desde el 31 de diciembre de 1996.
Transcurrido el plazo de tres afios mencionado, dicho saldo puede
destinarse a compensar pérdidas, o bien a ampliar el capital social. Podra
destinarse a Reservas de libre disposicion transcurridos 10 afios.

El saldo de la cuenta de Reserva de revalorizacidn, no podra ser distribuido,
directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya sido realizada.

* Reserva legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas,
debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva
legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva soOlo podrd destinarse a Ila
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2009 esta reserva se encontraba completamente
constituida.

Reserva por Capital Amortizado.

Esta reserva sélo sera disponible con las mismas condiciones exigidas para
la reduccion del Capital Social.

Acciones propias.

Durante el ejercicio 2009 y en funcion de los acuerdos alcanzados por el
Consejo de Administracién, la Sociedad ha seguido el programa de
recompra de acciones propias. El importe total a 31 de diciembre de 2009
es de 3.731 miles de euros. La totalidad de acciones en cartera a cierre de
ejercicio representan un 2,22% del capital social. Dichos acuerdos de
recompra alcanzados estan dentro de los limites establecidos por el

Consejo de Administracién.

9. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS.

a) Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion al 31 de diciembre de 2009
asi como los principales movimientos registrados durante estos ejercicios, son
los siguientes (en miles de euros):

Provisiones a largo plazo Saldo al | Aplicaciones| Saldo at | Aplicaciones | Saldo al
01.01.2008 31.12.2008 31.12.2008
Provision para riesgos y gastos 1.019 (255) 764 (309) 455
Total a largo plazo 1.019 (255) 764 (309) 455
Provisiones a corto plazo Saldo al | Aplicaciones | Saldo al Dotaciones Saldo al
01.01.2008 31.12.2008 31.12.2009
Otras operaciones de trafico 739 an 658 353 1.011
Total a corto plazo 739 (81) 658 353 1.011
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Provisiones a largo plazo

A fecha de formulacién de estas cuentas anuales estdn en curso
determinados procedimientos judiciales relacionados con contenciosos
derivados de procesos de desinversion realizados en el pasado. En base a
estas circunstancias, la Sociedad tiene registradas provisiones por importe de
454 miles de euros para cubrir los riesgos que pudieran ponerse de
manifiesto en el futuro. Durante el ejercicio 2009 se han aplicado 26 miiles de
euros por este concepto (255 miles de euros en el egjercicio 2008)
correspondientes a facturas recibidas y abonadas durante el ejercicio 2009, y
revertido 283 miles de euros como consecuencia de haber reestimado el
importe de estos riesgos. Tanto los asesores legales de Amper como sus
Administradores entienden que la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no producira un efecto significativo en las Cuentas Anuales de
los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

Provisiones a corto plazo

Con fecha 15 de marzo de 2004 la sociedad colombiana Cable Andino, S. A
inicid6 demanda ejecutiva por la cantidad de 17.130.498 Ddélares USA, mas
intereses, contra la Sucursal de Amper en Colombia, que correspondié al
Juzgado n°® 26 del Circuito Civil de Bogota (Colombia). Dicha reclamacién,
mas los intereses correspondientes, ascienden actualmente a la cantidad de
54.925.771 Dolares USA.

Después de numerosas actuaciones judiciales al respecto (Véase Nota 12 de
la Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio 2007), en Auto de 1 de
junio de 2007 dictado por el Juzgado de Primera Instancia num. 5 de
Colmenar Viejo, Madrid, se desestimé la peticidn de reconocimiento y
ejecucion en Espafia (exequatur) formulada por la compafia colombiana
Cable Andino, S. A. contra Amper, S. A. en relacion con la sentencia dictada
por el Juzgado n® 26 del Circuito Civil de Bogota de 10 de febrero de 2005 en
el procedimiento ejecutivo citado. Cable Andino interpuso recurso de
apelacién contra el citado Auto.

Mediante Auto de fecha 13 de enero de 2009 dictado por la Seccion Novena
de la Audiencia Provincial de Madrid, el Tribunal acuerda desestimar
integramente el recurso de apelacion interpuesto por Cable Andino, S. A.,
confirmando asi la decisién del Juzgado de Primera Instancia de Colmenar
Viejo, en el sentido de desestimar el exequatur pretendido por la compaiiia
colombiana. La Audiencia Provincial impone ademas las costas del recurso a
Cable Andino, S. A., disponiendo que contra esta resolucion no cabe
interponer recurso alguno.

A fecha 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene registrada una provision
por importe de 581 miles de euros correspondientes integramente a gastos y
tramites legales por este litigio pendientes de liquidar y se incluyen en el
epigrafe “Otras operaciones de trafico”.
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Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es
posible determinar un calendario razonable de fechas de pago si, en su caso,
las hubiese. No obstante, tanto los asesores legales de Amper como sus
Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producira un efecto significativo en las Cuentas Anuales de
los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

b) Pasivos Contingentes

En el afo 1996 se abrié procedimiento penal en relacion a las operaciones de
venta de la empresa Pesa Electronica, S.A. (entonces filial del Grupo Amper),
estando imputado Antonio Lépez Garcia, antiguo presidente del Grupo
Amper. En relacion con dicho procedimiento, el Ministerio Fiscal solicité en su
escrito de acusacién de 8 de abril de 2008!la responsabilidad civil subsidiaria
de Amper, S.A., junto con otra mercantil, respecto de los dafios y perjuicios
irrogados a los acreedores de Pesa Electrénica, S.A. por la venta de esta
sociedad.

Mediante auto de 7 de enero de 2009 se: decreta la apertura de juicio oral
contra John Albert Servizio, Antonio Lopez Garcia, Steffano Zanesco,
Fernando Pascual Diez, Enrique Pascual Diez, Maria Pascual Diez y Miguel
Angel Pascual Diez por el delito de alzamiento de bienes cometido por el
comerciante, y contra John Albert Servizio por el delito de estafa, y
alternativamente, apropiacion indebida en |a modalidad de distraccion.

En el mismo auto se requiere al acusado para que preste fianza de 3.471
miles de euros para asegurar las posibles responsabilidades civiles,
declarandose la responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S A. y Sepa
Technologies, Ltd.

Frente al mencionado auto, se ha interpuesto recurso de aclaracion por parte
de los asesores externos de la Sociedad Garrigues y Oliva Ayala Abogados
en nombre y representacion de Amper, S.A. en el sentido que se deje sin
efecto el requerimiento para prestar fianza por la cantidad sefialada para el
aseguramiento de las responsabilidades civiles.

Los asesores externos de la Compania hHan confirmado, que en virtud del

auto dictado por el Juzgado de Instruccién n® 44 de Madrid el 20 de marzo de
2009, Amper, S.A. no debe prestar fianza de clase alguna.
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10. PASIVOS FINANCIEROS.

El desglose del saldo de este capitulo del balance de situacién a 31 de
diciembre de 2009 y de 2008, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es

el siguiente:
31 de diciembre de 2009
Clases Pasivos financieros a largo plazo Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Deudas con | Deudas con
Entidades de C_)tr_os Total Entidades | empresas Qtr_os Total
Credito | debitos de Crédito | delgrupo | debitos
Categorias
Débitos y partidas a pagar 24,999 o 24.999 65.368 59.249 2.716 127.333
Total 24.999 - 24.999 65.368 59.249 2.716 127.333
31 de diciembre de 2008
Clases Pasivos financieros a largo plazo Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Deudas con | Deudas con
Entidades de C.)trAOS Total Entidades empresas C')tr_os Total
Crédito | de0itos de Crédito | delgrupo | 9dP10S
Categorias grup
Débitos y partidas a pagar 36.249 4367 | 40.616 56.581 69.863 1.627 128.071
Total 36.249 4.367 40.616 56.581 69.863 1.627 128.071

10.1 Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con Entidades de Crédito-

El 15 de diciembre de 2006 se firmo un préstamo sindicado de 61.000 miles de
euros para la compra de Landata Ingenieria, S.A. (Unipersonal) entre Amper,
S.A. y 22 entidades financieras, actuando el HSBC Bank Plc como agente y
director, constituyéndose un derecho real de prenda sobre las acciones de
Landata Ingenieria, S.A. (unipersonal), Epicom, S.A. y Telcar, en garantia del
cumplimiento de las obligaciones asumidas por la sociedad en dicho préstamo

sindicado.

El importe pendiente de amortizar del citado préstamo a 31 de diciembre de

2009 asciende a 36.600 miles de euros.

Las amortizaciones han comenzado el 15 de junio de 2008 y continuaran hasta
el 15 de diciembre de 2012. Amper Sistemas, S.A.,, Amper Soluciones, S.A.,
(Unipersonal),
Telecomunicaciones e Instalaciones, S.A. (Unipersonal), Sociedad Anénima de
Finanzas y Telecomunicacion,

Hemisferio

Norte,

SA,

Amper

Epicom, SA.,

Medidata,

Landata

SA.

(Unipersonal) y Landata Comunicaciones de Empresa, S.A,

derivadas de la misma.
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El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe
“‘Deudas a largo plazo” es el siguiente (en miles de euros):

I 2011 2012 Total
Deudas con entidades de crédito 12,200 12.799 24,999
Total 12,200 | 12.799 | 24.999 |

El Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su
exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés del préstamo sindicado
mencionado anteriormente. El préstamo sindicado con valor nominal de 61.000
miles de euros tiene pagos de intereses con un tipo de referencia Euribor mas
un margen entre el 0,75% y el 1,25% y esta sujeto al cumplimiento de un
CAPEX, wvariacion bruta del inmovilizado material e intangible (los
Administradores de la Sociedad estiman que dicho ratio debe ser corregido por
las variaciones derivadas del perimetro de consolidaciéon), que durante el
ejercicio 2009 ha sido de 6.556 miles de euros y a un ratio de endeudamiento,
definido como el cociente entre la deuda financiera neta y EBITDA, que a 31 de
diciembre es de 4,23.

La cancelacién anticipada de este préstamo también estd condicionada al
cumplimiento del ratio de apalancamiento, definido como cociente entre deuda
financiera neta y fondos propios, y al ratio de cobertura definido como el
cociente entre EBITDA y gastos financieros netos. Al 31 de diciembre de 2009
estos ratios son 0,35 y 1,50 respectivamente.

La Direcciéon de la Sociedad manifiesta que debido a la decision estratégica
adoptada por Amper, S.A. en el ejercicio 2009 de proceder a la reestructuracion
laboral de su grupo de empresas, reestructuracion que esta cuantificada y
reflejada en los estados financieros consolidados en 9.917 miles de euros, asi
como la incorporacién como “gastos financieros consolidados” de gastos no
procedentes de operaciones de financiacion bancaria por importe de 2.628 miles
de euros, Amper, S.A. no cumple al 31 de diciembre de 2009 algunos de los
ratios establecidos en el préstamo sindicado.

Los ratios incumplidos son los de endeudamiento y cobertura y se ha solicitado a
las Entidades Financieras la aceptacion de estos incumplimientos. Esta situacion
fue puesta en conocimiento a Entidades Financieras y al HSBC (Banco Agente)
con anterioridad a 31 de diciembre de 2009, estando de acuerdo las mismas, en
aceptar dicho incumplimiento, habiendo formalizado dicha aprobacion una vez
obtenidos los estados financieros definitivos de la Sociedad a 31 de diciembre
de 2009, tal y como establece el contrato de financiacion.
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10.2 Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con Entidades de Crédito-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre
de 2009 y de 2008 es el siguiente (en miles de euros):

Deudas con entidades Deudas con entidades
de crédito de crédito
al 31.12.2009 al 31.12.2008
Débitos y partidas a pagar 65.368 56.581
Total 65.368 56.581

El detalle de las Deudas con Entidades de Crédito a corto plazo se detalla a
continuaciéon (en miles de euros):

31.12.2009 31.12.2008
Importe Impuesto
Limite dispuesto | Limite | dispuesto
Préstamos a corto plazo — 13.456 --- 12.200
Polizas de créedito 78.350 51.912 80.250 44.381
Financiacién a la importacion 73.987 59.783 -
Total 152.337 65.368 140.033 56.581

El importe registrado del crédito sindicado a corto plazo corresponde con las
amortizaciones a realizar por la Sociedad en el ejercicio 2011 segun
establece el citado contrato de crédito.

Las podlizas de credito contratadas por la Sociedad han devengado un tipo de
interés medio a lo largo del ejercicio 2009 del Euribor +1,25%.

El detalle por vencimientos de las pélizas de crédito contratadas a 31 de
diciembre de 2009 es el siguiente:

Vencimiento por trimestres 31.12.2009
Limite
Primer trimestre de 2010 3.500
Segundo trimestre de 2010 27.000
Tercer trimestre de 2010 22.600
Cuarto trimestre de 2010 21.000
Primer trimestre de 2011 4.250
Total 78.350

Por ultimo, la Sociedad actia como fiador de sus sociedades dependientes en la
contratacién de pdlizas de Financiacion a la importaciéon. Las sociedades
dependientes son las que realizan disposiciones con cargo a dichas pélizas.

33




ameer

Deudas con Empresas del Grupo-

La Sociedad ha recibido préstamos de sus filiales por un importe total de 59.249
miles de euros, los cuales devengan un tipo de interés de mercado (ver Anexo

).
Otros débitos-

El epigrafe “Débitos por operaciones no comerciales” del pasivo corriente,
incluye 1.426 miles de euros correspondiente al precio aplazado de la
adquisicion de la sociedad dependiente Knasos, S.L.. (Unipersonal).

11. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

Tal y como se ha detallado en la Nota 7, la Sociedad utiliza permutas financieras
sobre tipos de interés para gestionar su exposicién a fluctuaciones en los tipos de
interés del préstamo sindicado (véase Nota 10). Dicho préstamo sindicado, con
valor nominal de 61.000 miles de euros y al 31 de diciembre de 2009 pendiente por
36.600miles de euros, tiene pagos de intereses con un tipo de referencia Euribor
mas un margen de 0,90.% para el ejercicio 2009.

Al 31 de diciembre de 2009 el valor razonablée de las permutas financieras por un
valor nominal de 18.300 miles de euros, formalizadas con fecha 26 de abril de 2007
(vencimiento 20 de diciembre de 2012), se estima en (596) miles de euros,
registrados en el epigrafe “Otros pasivos financieros” del balance de situacion
adjunto. Dicho importe ha sido registrado dentro del Pasivo no Corriente del
balance de situacién al considerar los Administradores que el importe
correspondiente al Pasivo Corriente no es significativo.

Estos importes se basan en los valores de mercado de instrumentos equivalentes
en la fecha del balance de situaciéon. La permuta financiera sobre tipos de interés
de la que dispone la Compania esta disefiada y es eficaz como coberturas de flujos
de efectivo y el valor razonable de las mismas se difiere y registra neto de su efecto
fiscal dentro del patrimonio neto.

Las variaciones de valor razonable de los derivados contratados por la Sociedad
dependen de la variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo.

Los valores razonables de los derivados a fecha de 31 de diciembre de 2009 y su
exposicién ante variaciones de +/- 50 puntos basicos en la curva de tipos de interés
del euro son los siguientes (en miles de euros):

31.12.2009 31.12.2008
VALOR RAZONABLE (596) (543)
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Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad de los valores
razonables de los derivados registrados:

31.12.2009 | 31.12.2008
+0,5% (447) (412)
-0,5% (745) (682)

12. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL.

La Sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades acogida al Régimen de
Consolidacion Fiscal formando parte del Grupo 31/90, como Sociedad
dominante.

12.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la
siguiente (en miles de euros):

Saldos deudores

31.12.09 31.12.08
Hacienda Publica deudora por IVA 35 33
Hacienda Publica, deudora por retenciones y
pagos a cuenta 4 4
Hacienda Publica, deudor por IS 23 72
Total 62 109
Saldos acreedores
31.12.09 31.12.08
Hacienda Publica acreedora por IVA g 86
Hacienda Publica, acreedor por retenciones
practicadas 157 667
Organismos de la Seguridad Social
acreedores 44 36
Total 210 789

12.2 Impuesto sobre beneficios

Durante el ejercicio fiscal 2006 entré en vigor el Convenio de Consolidacion
firmado entre las distintas sociedades que forman parte del Grupo Fiscal. Dicho
convenio regula los criterios de aplicacion y de reparto de la cuota impositiva del
Grupo, de los créditos fiscales generados por las sociedades del mismo y del
reconocimiento y liquidacién de las cuentas a pagar y a cobrar que resulten de lo
anterior. Con aplicacion desde el 1 de enero de 2007 y para las sociedades del
Grupo Fiscal sin intereses minoritarios, se anade un "addendum” a dicho
Convenio modificando los criterios de reparto de los créditos fiscales generados
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por el Grupo. En base a éste, la totalidad de los créditos fiscales generados por
el Grupo se asignan a la sociedad Dominante, quien teniendo en consideracion
la evolucion del beneficio del Grupo Fiscal, asi como otros aspectos, procede a
registrar el correspondiente activo.

Conciliacién entre resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos del ejercicio 2009
y la base imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente (en miles de euros):

Aumentos | Disminuciones Total
Besultado contable antes de (7.836)
impuestos
_Dift_ar_encuas permanentes 6.888 (6.357) 531
individuales
Diferencias temporarias individuales (473)
Con origen en el ejercicio 8.771 (7.106) 1.665
Con origen en gjercicios anteriores (2.138) (2.138)
Diferencias de consolidacion (7.272) (7.272)
Base imponible fiscal (15.050)

Los aumentos en las diferencias permanentes individuales se deben al registro
contable de diversos gastos que no son fis¢aimente deducibles y al deterioro del
valor de la participacion de Landata Ingenieria, S.A.U (6.845 miles de euros, Ver
Nota 7).

Las disminuciones en las diferencias permanentes se deben a ingresos
contables que no son fiscalmente imponibles: 6.537 miles de euros.

Las diferencias temporarias individuales con origen en el ejercicio se deben a
(en miles de euros):

- Provisiones no deducibles: 2.747
- Ingresos contables no fiscalmente imponibles: (4.612)
- Provisiones por depreciacion de cartera:
a) Amper Soluciones: 6.024
Puesto que en ejercicios anteriores la depreciacion de la cartera se
consideré deducible, se integra en el presente ejercicio en la base
imponible la cantidad positiva que resulta de la diferencia entre los fondos

propios al inicio y al cierre del ejercicio una vez minorados los gastos no
deducibles del ejercicio y consideradas las devoluciones de aportaciones.
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b) Efectivos de Técnicas: (2.494)

Se considera como depreciacion de cartera deducible el importe de 2.494
miles de euros correspondiente a la diferencia de sus fondos propios al
inicio y cierre del ejercicio una vez minorados 10s gastos no deducibles del
ejercicio

Las diferencias temporarias individuales con origen en ejercicios anteriores se
deben a (en miles de euros):

- La aplicacion de provisiones que fueron consideradas no deducibles en
ejercicios anteriores: (470)

- Provisiones por depreciacion de cartera que corresponden al siguiente
desglose:

a) Landata Ingenieria: (396)
Se considera como depreciacion de cartera deducible el importe de 396
miles de euros correspondiente a la diferencia de sus fondos propios al
inicio y cierre del ejercicio una vez minorados los gastos no deducibles del
gjercicio,

b) Samp: (1.272)
Como consecuencia de la disolucidon de esta compania se aplica la

provision fiscal pendiente de reversiéon.

Conciliacion entre resultado contable v gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente (en miles de euros):

Total

Resultado contable (Al) (7.836)
Diferencias permanentes 531
Diferencias permanentes de consolidacién (7.272)
Resultado contable ajustado (14.577)
Gasto por IS del ejercicio - (4.373)
Baja de crédito fiscal del grupo fiscal 1.478
Minoracion del credito fiscal del ejercicio por 2.449
insuficiencia de Bl

Ajuste por exceso de ingreso reconocido en 386
sociedades disueltas

Ajuste por IS ejercicio anterior 1.603

G;a"”/s“;d:"por IS a resultados . 1.543
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Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente (en miles de
euros):

31.12.2009
Impuesto corriente 940
Impuesto diferido 603
Total gasto por impuesto . 1.543

12.3 Activos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente (en
miles de euros):

31.12.08 Aumentos Disminuciones 31.12.2009

Diferencias temporarias 2631 1.371 — 4.002
Bases imponibles y

deducciones 21.772 (2.704) 19.068
Total activos porimpuesto 443 1.371 (2.704) 23.070
diferido

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en
el balance de situacién por considerar los Administradores de la Sociedad que,
conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal, es probable que
dichos activos sean recuperados.

Al 31 de diciembre de 2009, las bases imponibles negativas y deducciones del
grupo fiscal pendientes de compensacién son (en miles de euros):

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS

Ejercicio Ejercicio
generacion BIN Pdte. prescripcion
1996 213 2011
1999 11.794 2014
2000 10.066 2015
2002 26.206 2017
2003 14.007 2018
2004 10.667 2019

TOTAL 72.953
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DEDUCCIONES
Prescripcion: Total
2010 3.335
2011 13.566
2012 1.699
2013 1.812
2014 2.888
2015 1.911
2016 232
2017 2.001
2018 264
2019 360
2020 446
2021 296
2022 490
2023 1.036
TOTAL 30.336

El Grupo Fiscal de Consolidacidon del que la Sociedad es la sociedad
dominante se acogio6 en el ejercicio 2007 al beneficio fiscal de la deduccién por
reinversion por la venta de las participaciones sociales de Lanacess Telecom,
S.A. La renta acogida a dicha deduccion ascendié a 8.722 miles de euros. EI 5
de septiembre de 2007, el Grupo fiscal reinvirtid plenamente el importe de la
transmision en la adquisicion de participaciones financieras que otorgan una
participacién superior al 5% sobre el capital social de las mismas (adquisiciéon
de Knosos, S.L).

12.4. Pasivos por impuestos diferidos

El detalle del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente (en
miles de euros):

31.12.08 Aumentos Disminuciones 31.12.2009

Diferencias temporarias -—- 748 - 748
‘Total pasivos por impuesto . .
diferido ' 748 , 748

A 31 de diciembre de 2009 permanecen abiertos a inspeccion fiscal para los
principales impuestos aplicables a la Sociedad los siguientes ejercicios:

- Impuesto sobre Sociedades: Del gjercicio 2005 al 2008

- Impuesto sobre el Valor Afadido: Periodos comprendidos entre el ejercicio 2006 y
el ejercicio 2009.

- Retenciones a cuenta del IRPF: Periodos impositivos comprendidos entre el
ejercicio 2006 y el ejercicio 2009.
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En opinién de la Direccion de la Sociedad, no existen contingencias de importes
significativos que pudieran derivarse de la revision de los afios abiertos a

inspeccion.

13. INGRESOS Y GASTOS.

13.1. Importe neto de la cifra de negocios

La practica totalidad de la cifra de negocios de Amper, S.A., que a 31 de diciembre
de 2009 asciende a 23.840 miles de euros, corresponde a la prestacion de
servicios que la Sociedad realiza a las sociedades del Grupo en su calidad de
sociedad holding de las mismas. Asimismo, se incluyen los dividendos recibidos de
las empresas participadas asi como los ingresos financieros recibidos por los

préstamos concedidos, tal y como se muestra en el cuadro siguiente:

Prestacién de Servicios
Dividendos Empresas de Grupo (Ver Anexo |)
Otros ingresos financieros del Grupo (Ver Anexo |)

Total Importe Neto de la Cifra de Negocio

31.12.09 31.12.08
5163 6.074
18.480 20.376
197 578
23.840 27.028

La distincion por area geogréafica detallando el importe neto de la cifra de negocios
por mercado interior y exportacion no es significativa, pues la mayor parte de las

operaciones de Amper, S.A., se han realizado en el mercado nacional.

13.2. Resultado financiero

El desglose del resultado financiero a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 se detalla

a continuacion:

31.12.09 31.12.08
Otros ingresos financieros-terceros 3 29
Total ingresos financieros 3 29
Gastos financieros Empresas del Grupo (Ver Anexo 1) (2.841) (3.876)
Gastos financieros Entidades de Crédito (Crédito Sindicado) (1.992) (3.493)
Otros Gastos financieros (1.850) (1.980)
Total gastos financieros (6.683) (9.349)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos (12.568) (4.510)
financieros
Resultado Financiero (19.248) (13.830)
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Los gastos financieros derivados de los préstamos recibidos de las Sociedades del
Grupo, han ascendido a 2.841 miles de euros en el ejercicio (Ver Anexo [).

Tal y como se detalla en la Nota 10, la Sociedad dispone de un préstamo sindicado
de valor nominal 61.000 miles de euros referenciados a un tipo de interés Euribor

mas un margen de 0,20% para el ejercicio 2009, que han implicado un gasto
financiero en el ejercicio de 1.992 miles de euros.

14. OPERACIONES Y SALDOS CON VINCULADAS.

14.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio
2009 es el siguiente (en miles de euros):

Empresas del | Administradores T
R . otal
Grupo y Directivos

Importe Neto Cifra Negocios - Servicios 5.163 aas 5163
Importe Neto cifra Negocios - Dividendos 18.480 - 18.480
Importe Neto Cifra Negocios - Ingresos financieros 197 - 197
Otros Ingresos 172 = 172
Recepcion de servicios (312) - (312)
Gastos financieros (2.841) - (2.841)
Retribuciones - 3.346 3.346
Prestaciones a compensar con instrumentos

. ; --- 125 125
financieros propios

Ver Anexo | donde se presenta un mayor desglose de las operaciones con
Empresas del Grupo.

14.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:

Empresas del Grupo Total
Inversiones a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio 215.479 215.479
Deudores comerciales 3.316 3.316
Inversiones a corto plazo:
Créditos recibidos de empresas 3358 3358
del Grupo
Deudas a corto plazo -
Acreedores comerciales 549 549
Deudas con Empresas del Grupo 59.249 59.249
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14 .3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la alta direccion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2009 por los miembros del
Consejo de Administracion y la alta direccion de Amper, S.A., clasificadas por
conceptos, han sido las siguientes (en miles de euros):

Retribuciones
Retribucion Dietas Otros Retribuciones basadas en
Fiia conceptos en especie instrumentos de
: patrimonio
Consejo de
Administracion 665 230 235 15 40
Alta Direccidn 1197 . 1023 51 85

De acuerdo con la Nota 16 en relacion con los planes de opciones sobre acciones, al
Consejero Delegado le corresponden 41.300 opciones y al equipo de alta direccidn
92.225 opciones. Para cada caso, la provisidon registrada en el ejercicio 2008 ha sido de
40 miles de euros y 85 miles de euros respectivamente.

14.4 Detalie de participaciones en sociddades con actividades similares vy
realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de
los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter4 de la ley de
Sociedades Andnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que
se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andénimas, a continuacién se sefalan los
Administradores de la Sociedad que al 31 de diciembre de 2008 ostentan
participaciéon y/o desempefian cargo o funcién como empleado o de cualquier
otra forma en sociedades, distintas de las del Grupo Amper, que realizan
directamente o controlan o participan sustancialmente en otras que realizan
actividades idénticas o analogas o complementarias a las que constituyen el
objeto social de Amper, S.A.:

Nombre Compariia Cargo Participacion
Jaime Espinosa de los Monteros Ninguno Ninguno Ninguno
Manuel Marquez Dorsch Ninguno Ninguno Ninguno
José Francisco Mateu Isturiz Ninguno Ninguno Ninguno
Juan José Toribio Davila Ninguno Ninguno Ninguno
Pedro Mateache Sacristan Ninguno Ninguno Ninguno
Juan Carlos Ureta Domingo Ninguno Ninguno Ninguno
Luis Rivera Novo Ninguno Ninguno Ninguno
José Manuel Arrojo Batija Ninguno Ninguno Ninguno
José Sancho Garcia Ninguno Ninguno Ninguno
Gorka Barrondo Agudin Ninguno Ninguno Ninguno
Monica Martin de Vidales Godino Ninguno Ninguno Ninguno
(Secretaria del Consejo de Administracion)
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15. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones vy
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacidon financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria
respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

16. OTRA INFORMACION.

16.1 Personal

El nimero de personas empleadas al 31 de diciembre de 2009, detallado por
categorias y su distribucion por sexos, es el siguiente:

31.12.2009 31.12.2008
Categorias Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres Total
Directores 7 2 9 7 1 8
Titulados superiores 10 3 13 10 3 13
Titulados medios 2 2 4 2 2 4
Personal administrativo 6 7 13 6 7 13
Total 25 14 39 25 13 38
Consejo de Administracion 10 — 10 10 . 10

En el ejercicio 2006, se procedié a firmar un plan de opciones sobre
acciones para determinados directivos de Amper, S.A. y Sociedades
Dependientes. Dicho plan tenia una duracion de tres aros y finalizé el dia
habil siguiente al 4 de mayo de 2009, sin que se cumplieran los requisitos
para percibir las acciones por parte de los directivos.

A finales del ejercicio 2007 se procedio a firmar un nuevo plan de opciones
sobre acciones para determinados directivos de Amper, S.A. y Sociedades
Dependientes. Dicho plan tiene una duracién de tres anos y finaliza el dia
habil siguiente al 30 de marzo de 2010. Los requisitos para percibir las
acciones por parte del directivo son las siguientes:

a) Que el directivo mantenga su relacion laboral en activo con la Sociedad
0 las sociedades que conformen el Grupo Amper en la fecha de
entrega.

b) Que en la fecha de finalizacién del plan, el retorno total del accionista
entre la fecha de inicio del plan y la fecha de finalizacidén haya sido igual
o superior a un 10% anual mas los dividendos repartidos durante la
duracién del mismo.
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¢) Que en los ejercicios transcurridos durante la vigencia del plan en los
que el beneficiario haya prestado sus servicios a la Sociedad el grado
de cumplimiento de los objetivos: fijados para el beneficiario sea, al
menos, el 50% durante cada ejercicio.

Las caracteristicas del Plan de Retribucion durante el periodo 2007 son las
siguientes:

- Cotizacion al 21.12.2007: 10,99 Euros.

- Precio de entrega del minimo:de acciones: 15,27 Euros.

- Precio de entrega del maxima de acciones: 19,83 Euros.

- Interpolacion lineal de la entrega de acciones entre 15,27 Euros y
19,83 Euros.

- Precio final- media del precio de la accion de los dltimos 30 dias.

- Final del Plan: 31 de marzo de 2010.

El modelo de valoracion aplicado estd basado en arboles de decision
binomial desarrollado sobre un nimero total de 10.000 iteraciones.

A mediados del ejercicio 2009 se aprobd un nuevo plan de opciones sobre
acciones, a favor del equipo Directivo de Amper, S.A. y Sociedades
Dependientes, bajo la condicion para su asignacién de que el Grupo Amper
cumpliese a 31 de diciembre de 2009 con el objetivo de Ebitda incluido en el
presupuesto 2009, esto es, 36.342 milas de euros.

Las caracteristicas del Plan de Opciones sobre acciones aprobado durante
el periodo 2009 son las siguientes:

- Cotizacién al 24.07.2009: 2,43 Euros.
- Precio ejercicio de las opciones: 5,68 euros por accion.
- Final del Plan: 31 de diciembre de 2012.

La metodoiogia utilizada para establecer la valoracion de las opciones sobre
acciones consistente con la practica comun del mercado, es el modelo
Black-Scholes.

El numero de opciones del plan firmado en el ejercicio 2006 ascendié a
170.000 opciones. El numero de opciones del plan firmado a finales del
ejercicio 2007 asciende a 179.900 opciones y el del plan firmado a
mediados del ejercicio 2009 asciende a 135.700 opciones.

La imputacién del valor razonable de las opciones en su fecha de
aprobacién por la Junta General de Accionistas a la cuenta de resultados
del ejercicio 2009 ha ascendido a 136 miles de euros, de los que 21 miles
de euros corresponden al primer plan, 98 miles de euros al segundo plan y
17 miles de euros al tercer plan.
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16.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L.,
han ascendido a 375 miles de euros y a 66 miles de euros en el ejercicio 2008.
No han sido satisfechos honorarios por este mismo concepto a otros auditores.

17. HECHOS POSTERIORES.

Tal y como se indica en Nota 10 de la memoria adjunta, una vez obtenidos los
estados financieros de la Sociedad a 31 de diciermnbre de 2009, HSBC como banco
agente ha formalizado el acuerdo preliminar alcanzado con anterioridad a 31 de
diciembre de 2009 por el que las Entidades Financieras y el HSBC se
comprometen a no declarar vencidas y exigibles anticipadamente todas las
cantidades debidas del contrato de préstamo a 31 de diciembre de 2009 durante el
préximo ejercicio econémico.
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Las anteriores Cuentas Anuales de AMPER, S.A. correspondientes al ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2009 han sido formuladas por el Consejo de
Administraciéon en su sesiéon de 24 de febrero de 2010 y se han extendido en 50
folios, numerados del 1 al 50, ambos inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 171. 2 de la Ley de Sociedades Anénimas,
las firman todos los miembros del Consejo de Administracion en ejercicio de su
cargo.

D. J/aime Espinosa de los Monteros D. Manuel Marquez Dorsch
D. Juan Carlos Ureta Domingo D. Luis Rivera Novo

D. José Francisco Matéu Isturiz D. José Sancho Garcia

D. Juan José Toribio Davila D. Gorka Barrondo Agudin
D. Pedro Mateache Sacristan ' D. José Manuel Arrojo/Botija

50
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AMPER, S.A.

Informe de Gestion 2009

A continuacion se transcribe el Informe de Gestién de AMPER, S.A., formulado en la
sesion del Consejo de Administracion de AMPER, S.A. de fecha 24 de febrero de
2010. La trascripcion consta de 81 folios, a doble cara, de papel comun con el
emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al 81 a pie de
pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacidon, y en la ultima pagina constan las firmas
de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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AMPER, S.A.

Informe de Gestion 2009

Como Sociedad matriz del Grupo Amper, la principal actividad queda concentrada en la
prestacion de servicios a las sociedades del Grupo como sociedad holding de las mismas.

La facturacion consolidada del Grupo Amper de 2008 ha ascendido a 285,6 millones de
euros.

RESULTADOS

El Resultado después de impuestos de Amper, S.A. ha sido de (9.379) miles de euros.

Este Resultado principalmente viene afectado por las siguientes consideraciones:

a) Resultado de Explotacion de 11.412 miles ‘de euros derivados de los ingresos y
gastos de explotacidon incurridos para desarrollar sus actividades corporativas mas
los dividendos e ingresos por préstamos concedidos a las empresas del Grupo,
conforme establece el ICAC en su contestacion del 23 e julio de 2009 acerca de la
clasificacion contable en cuentas individuales de los ingresos y gastos de una
sociedad holding.

b) Resultado Financiero de (19.248) miles de euros derivados fundamentaimente del
pago de intereses financieros y del deterioro y resultado por enajenaciéon de
instrumentos financieros.



7~
amegeer

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2009
(Miles de Euros)

Importe Neto de la Cifra de Negocios 23.840
Otros ingresos de explotacion 248
Gastos de personal (5.967)
Otros gastos de explotacién (6.375)
Amortizacion del inmovilizado (334)
RESULTADO DE EXPLOTACION 11.412
Ingresos financieros 3
Gastos financieros (6.683)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (12.568)
RESULTADO FINANCIERO (19.248)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (7.836)
Impuestos sobre beneficios (1.543)

RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS (9.379)

RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 (9.379)
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PLANTILLA

2009 | 2008

Personas a 31 de diciembre 39 38

OTROS RIESGOS

El Grupo Amper esta expuesto a determinados riesgos de mercado que gestiona mediante
la aplicacién de sistemas de identificacion, medicidon, limitacion de concentracion y
supervisién.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Una de los pilares sobre los que Amper quiere construir su futuro es mediante el desarrollo
de productos y servicios diferenciales con los que pueda competir con las principales
companias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los internacionales. Esto
se consigue mediante el desarrollo de una politica que fomente las actividades de |+D.

Amper destiné a estas tareas 12,65 millones de :euros y dedico los esfuerzos de 156
personas. Toda esta inversién se ha enfocado a aquellas areas en las que Amper cuenta
con un liderazgo reconocido internacionalmente y sobre productos que han sido validado por
los mayores expertos mundiales: Sistemas de Mando y Control, Gestion de Emergencias,
Proteccidén de Fronteras y Criptosistemas.

A todos los proyectos en marcha se le esta dando un enfoque de tecnologia dual, es decir,
que sean aplicables tanto en el campo civil como en el militar. Esto nos permite estar en la
punta de lanza tecnologica y abordar un gran nimero de mercados.

El resultado de una continuada politica de inversién en este campo ha permitido que en la
actualidad productos de tecnologia propia, desarrollados por la Unidad de Defensa, hayan
sido exportados a sectores tan proteccionistas como el defensa y seguridad nacional.
Productos de reconocido éxito como la familia ne.on, de sistemas de mando y control,
simulacién o sistemas de vigilancia de fronteras y gestibn de emergencias, han sido
exportados a paises como Suiza, Francia, Serbia, Estonia, Chile, México, Argentina...

En el ambito de Equipos y Servicios de Acceso el trabajo de I1+D de la Divisiéon esta
permitiendo una renovacion continua de su porfolio de productos. Esto permite que,
aproximadamente, el 40% de las ventas anuales, sea de nuevos productos.

Pero mucho mas alla, Amper esta participando, y en muchos casos, liderando proyectos de
I+D tanto nacionales como Europeos. Entre ellos se pueden mencionar:
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GLOBE. Proyecto para la definicion del futuro Sistema Integral de Gestion de
Fronteras de la Unidon Europea, en el que Amper ha liderado los trabajos
correspondientes a las fronteras no reguladas. El proyecto ha supuesto una inversién
de 1,1 millones de euros, subvencionado por la UE dentro de su programa FP7.

WOLF. Proyecto que trabaja en el desarrollo de nuevas formas de onda para entornos
urbanos, subvencionado al 60% por la European Defense Agency (EDA)

INTEGRA. Se trata de un proyecto nacional de Control de Fronteras no Reguladas. El
presupuesto global de 28,4 millones. Amper lidera un consorcio de empresas y
participa de él en un 31%. Esta subvencionado por el Programa CENIT en un 50%.

TECAMIS+. Tecnologias para mejorar 1a gestion de crisis en escenarios complejos.
Supone una inversién de 8 millones en los préximos 3 afios. 11% subvencionado, 50%
financiado.

IDS3D. Este proyecto subvencionado por la Comunidad de Madrid pretende
desarrollar tecnologia que permita la generaciéon de escenarios virtuales en tiempo
real a partir de sensores. En él se invertira un millén de euros (20% subvencionado,
60% financiado).

RECURSOS HUMANOS

La plantilla en el 2009, con respecto a la del 2008, decrecié en un 3,8%, alcanzando la cifra
de 1.242 personas en diciembre de 2009. Este descenso se produce fundamentalmente en
las lineas de negocio de IRS Brasil y Defensa.

El gasto de la reestructuracioén realizada durante el afio 2009 ha sido de 1.492 miles de
euros. Adicionalmente, se ha provisionado 8.425 miles de euros para reajuste laboral a
realizar a lo largo del afio 2010.

HECHOS POSTERIORES

Tal y como se indica en Nota 10 de la memoria adjunta, una vez obtenidos los estados
financieros de la Sociedad a 31 de diciembre de 2009, HSBC como banco agente ha
formalizado el acuerdo preliminar alcanzado con anterioridad a 31 de diciembre de 2009 por el
que las Entidades Financieras y el HSBC se comprometen a no declarar vencidas y exigibles
anticipadamente todas las cantidades debidas del contrato de préstamo a 31 de diciembre de
2009 durante el proximo ejercicio econdmico.
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ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Par este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en el presente Informe de Gestion Intermedio respecto a informacién de
cuestiones medioambientales.

DERIVADOS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha contratado permutas financieras sobre tipos de
interés para gestionar su exposicion a las fluctuaciones en los tipos de interés del préstamo
sindicado del que es titular Amper, S.A.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

En lineas generales, a pesar de las dificultades derivadas de la actual coyuntura econémica,
el trabajo desarrollado en afios anteriores constituye una base sélida de crecimiento para los
proximos afios. Amper cuenta con un modelo de éxito demostrado que se ha visto
ralentizado por las especiales circunstancias derivadas de la actual crisis econdmica
nacional e internacional.

En el ejercicio 2010 y en ejercicios posteriores, Amper quiere continuar en el desarrollo de
su estrategia a través de tres pilares sobre los que construir su crecimiento futuro: la
optimizacidon de su estructura de costes; la maximizacion de sus competencias diferenciales
y la expansién internacional.

En la Unidad de Defensa se sigue trabajando para concretar las buenas expectativas que
ofrecen los mercados internacionales, donde sigue manteniendo negociaciones para
extender sus soluciones de Sistemas de Mando y Control. Para el éxito a medio y largo
plazo de la Unidad, se ha iniciado una estrategia de transformacion con el fin de que los
Sistemas de Mando y Control y las nuevas lineas de actividad vayan adquiriendo mayor
peso en el negocio, en detrimento de la tradicional actividad de radiocomunicaciones.
Nuestro objetivo es que esta linea de negocio llegue a representar un 50% de la
facturacion de la Unidad en 2012, frente a un 20% an 2009.

La contencion presupuestaria de las Administraciones Publicas en Espafa ha llevado a la
Unidad de Homeland Security a acelerar el proceso de internacionalizacion de sus
actividades. En este sentido, ha decidido enfocar sus actividades a aquellas areas que
aportan un mayor valor anadido y que tienen mayores capacidades para ser trasladadas a
los mercados exteriores seleccionados, especialmente a EEUU, Brasil y Oriente Medio. La
firma de la Alianza con Chertoff Group ha supuesto un importante impulso a esta estrategia.
Los primeros pasos ya han comenzado a darse con la identificaciéon de posibles companias
con las que alcanzar acuerdos de asociacidon, asi como de adquisiciones selectivas que
aceleren el desarrollo previsto.
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La division de IRS Espana ha iniciado 2010 con una estructura aquilatada a las actuales
circunstancias del mercado para mejorar sus margenes operativos. La division ofrece
buenas perspectivas para entrar en nuevas areas de soluciones y segmentos de mercado
que puedan aportar mas valor. En Brasil concluyo el afio 2009 con una fuerte recuperacion
de la contratacion. Un incremento de su cartera al inicio del afio del 40% frente al
comienzo de 2009, permite iniciar el afio con unas buenas perspectivas de negocio.
Ademas, la mejora de las perspectivas economicas del pais y la celebracion de
acontecimientos deportivos de gran magnitud, como el Mundial de fuatbol de 2014 y la
Olimpiada de 2016, ofrecen importantes posibilidades de negocio en el ambito de la
Integracion de Redes y de Seguridad.

Por ultimo, Equipos y Servicios de Acceso ha iniciado el afio con una cartera superior a la
que tenia cuando inicid 2009. El modelo desarrollado de alianzas con fabricantes y
offshoring de la cadena de fabricacion es su base para asegurar una alta competitividad en
el mercado. Asimismo, se encuentra en una buena posicion para servir a Telefonica en otros
mercados, particularmente en Latinoameérica.

Por todo ello, Amper cuenta con unas bases soélidas para el crecimiento a corto y
medio plazo. Gracias a las medidas de ajuste adoptadas, la Compaiia ha iniciado el
ejercicio 2010 con una estructura de costes aquilatada que nos asegura un nivel de Ebitda
en linea con el de anos anteriores a la actual crisis, aunque se mantuviese el actual nivel
de ingresos. Nuestro objetive para el trienio 2010-2012 es superar el 15% de
crecimiento anual compuesto (TACC) en Ebitda recurrente, excluyendo el efecto de
operaciones corporativas y el negocio estimado de la alianza con Chertoff Group.

En virtud del acuerdo alcanzado con Chertoff Group, nuestro objetivo es conseguir mas de
200 millones de euros adicionales en contratacion en mercados internacionales en los
proximos tres afos. En 2012, el negocio internacional de Amper representara mas de la
mitad de |la facturacion de la compaifiia.

DEFENSA

Esta unidad de negocio diseria, produce, integra y mantiene equipos electronicos y sistemas
de informacion y comunicaciones para el mercado de Defensa. Es lider internacional en
sistemas de mando y control y, en Esparia, en radiocomunicaciones militares.

En el ejercicio 2009, las actividades de Defensa alcanzaron una cifra de ventas de 66,36
millones de euros, lo que supone un descenso del 11% con respecto al mismo periodo del
ejercicio 2008. La cartera de pedidos con la que inicié el afio ha permitido defender su
posicion en el mercado nacional, a pesar del recorte presupuestario del Ministerio de
Defensa. En el ambito de los negocios internacionales, la coyuntura econdémica global ha
provocado un retraso de los proyectos previstos, que seguimos confiando en materializar a
lo largo de 2010.

El EBITDA (después de costes corporativos), a 31 de diciembre de 2009, se sitla en 9,52
millones de euros, lo que representa un margen s/ventas del 14%.

A
S




(cifras en miles €)

VENTAS 66.363

EBITDA Recurrente 9.517 12.439 -23%
EBITDA Contable 7.717 12.439 -38%
PLANTILLA FINAL 312 331 -6%
CARTERA 111.523 164.770 -32%
SEGURIDAD

Esta Unidad de Negocio ofrece proyectos de disefio e implantacién de redes y sistemas de
comunicaciones, mando y control (¢3) y de comunicaciones criticas para los mercados de
seguridad publica institucional, aguas, energia, transporte y control de fronteras.

Esta Unidad, de reciente creacion, se ha visto impactada por la caida de la contratacion en
Espafia como consecuencia de la congelacion de los presupuestos de las Administraciones
Puablicas y por el retraso de los proyectos internacionales en negociacién. Todo ello ha
derivado en una ralentizaciéon del proceso de crecimiento colocandolo en las mismas cifras
que el gjercicio 2007. En 2009, su cifra de negocio se ha situado en 34,41 millones de euros.

El EBITDA (incluyendo la repercusion de costes corporativos), a 31 de diciembre de 2009,
alcanza el “break-even” (-0,36 millones de euros) debido a que la Unidad estaba
dimensionada para el esperado crecimiento, tal ¢como venia haciéndolo en los ultimos
ejercicios.

(cifras en miles €)

VENTAS 34.406

EBITDA Recurrente -357 5.650 n/a
EBITDA Contable -4.557 5.650 n/a
PLANTILLA FINAL 262 256 2%
CARTERA 19.669 30.520 -36%

La adecuacion de la estructura de costes a la nueva realidad econémica, asi como las
correcciones valorativas realizadas en proyectos en curso en las companiias adquiridas, ha
supuesto unos costes no recurrentes de 4,2 millones de euros.
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INTEGRACION DE REDES Y SISTEMAS

Esta Unidad ofrece soluciones integrales de comunicacidon para cubrir necesidades
especificas de operadores de telecomunicacion y grandes clientes industriales financieros y
administraciones publicas.

La cifra de negocio de la Unidad alcanza los 147,02 millones de euros, un 25% menos que
en 2008. La existencia de negocios en dos mercados diferenciados, Espafia y Brasil, ha
permitido compensar los efectos del descenso de ventas en Brasil, como consecuencia del
retraso de las inversiones de los operadores de telecomunicaciones (-37%). Espania, por el
contrario, se ha mantenido (-7%) a pesar de las dificultades econémicas del pais y del
mercado.

(cifras en miles €)

 Var. %

Sl st L WWWM i
VENTAS 147.021 195.521 -25%
EBITDA Recurrente 5.125 14.340 -64%
EBITDA Contable 25 10.940 n/a
PLANTILLA FINAL 560 593 -6%
CARTERA 66.120 60.611 9%

El Ebitda ha decrecido un 64%, debido a que la Division en Brasil estaba dimensionada para
consolidar las ventas alcanzadas en el afio 2008, afio en el que se confirmaron nuestras
expectativas de crecimiento con un Tacc 06-08 del 26%.

En Espafia, los ajustes realizados en el ejercicio anterior han dado resultados, aunque para
ajustar y optimizar sus estructuras de costes se han acometido nuevos ajustes. Esta medida
también se ha aplicado en Brasil. En total, en ambos paises, se ha realizado un ajuste
laboral que ha afectado a 109 personas y ha supuesto una inversién de 5,1 millones de
euros en costes no recurrentes.

De esta manera, en Brasil se ha conseguido volver a una estructura tipo (en términos de
evolucién futura o “run rate”) del margen porcentual del valor afadido de la Divisién (Ventas
menos Aprovisionamientos y Gastos de Personal) del 16,1%, frente a un 11,8% en 2007. Es
decir una mejora del 36% sobre las bases de este margen en el afo anterior al
extraordinario afio 2008.

La cartera de pedidos de la Division de IRS (Espaiia y Brasil) se ha incrementado en un 9%
respecto a 2008 y representa un 45% sobre la cifra de negocio de 2009. Hay que destacar
que el incremento de la contratacion en Brasil durante el segundo semestre ha permitido a
IRS Brasil iniciar el afio con una cartera un 40% superior a la que tenia cuando inicié 2009.
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EQUIPOS Y SERVICIOS DE ACCESO

La Division de Equipos y Servicios de Acceso de Amper ofrece productos y servicios que
dan respuesta a las necesidades de los operadores de telecomunicaciones para facilitar el
acceso a sus redes y proporcionar servicios a sus clientes finales.

En Equipos y Servicios de Acceso, las ventas del afio 2009 han ascendido a 38,63
millones de euros, lo que representa un 19% menos que en el ejercicio anterior, porcentaje
en linea con el descenso del mercado.

El Ebitda del afio 2009 ha ascendido a 7,28 millones de euros, frente a los 6,49 millones de
euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del 12%, gracias a la continua
adecuacion a la presion competitiva mediante la puesta en marcha de un modelo de “partner
manufacturing” con proveedores chinos. Asimismo, y con el fin de conseguir una mayor
optimizacion de sus estructuras, se ha procedido a un ajuste de costes para el que se han
destinado 0,6 millones de euros.

La Cartera de Pedidos a diciembre del 2009 asciende a 24,58 millones de euros, un 11%
mayor, y permite una visibilidad de mas de 63% sobre el importe de ventas de este
afio.

VENTAS 38.626 47.559 -19%
EBITDA RECURRENTE 7.286 6.489 12%
EBITDA CONTABLE 6.686 6.489 3%
PLANTILLA 65 67 ~3%
CARTERA 24 581 22.193 1%

10



~\
armeer

Amper en Bolsa

El capital social de Amper, S.A. asciende a 29.457.506 euros y esta representado por
29.457.506 acciones nominativas, con un valor nominal de un euro cada una de ellas.

Las acciones tuvieron durante 2009 el siguiente comportamiento bursatil:

» La Ultima cotizacién fue de 6,21 euros, con un maximo de 7,78 euros en septiembre y un
minimo de 4,50 euros en marzo.

¢ La accion tuvo una frecuencia de negociacion del 100%, cotizando las 254 sesiones
habidas en el ejercicio.

« Se negociaron 11.402,86 miles de acciones, equivalente a 0,4 veces el capital social.

e La contratacion efectiva se elevé a 70.622,37 miles de euros, con un promedio diario de
277,89 miles de euros.

Amper, S.A. forma parte del Sector “Comunicaciones y Servicios de Informacion”,

Subsector “Electrénica y Software”.
Las acciones de Amper estan incluidas desde el 01 de julio de 2005 en el Ibex Small Cap.

Evolucion Bursatil

Contratacién Negociacion Cotizaciones (euros)
Efectiva Miles de

(Mil Euros)  Acciones Dias Maximo Minimo
Enero 3.860 778 21 5,20 4,50
Febrero 2.875 575 20 514 4,80
Marzo 3.496 711 22 5,49 450
Abril 7.123 1.186 20 6,70 5,07
Mayo 4.280 652 20 6,87 6,17
Junio 5138 824 22 6,55 556
Julio 6.058 998 23 6,54 5,82
Agosto 4.536 740 21 6,62 5,81
Septiembre 12.896 1.839 22 7,78 5,89
Qctubre 7.572 1.112 22 7,60 5,66
Noviembre 8.698 1.327 21 6,99 5,87
Diciembre 4.089 659 20 6,58 5,95

. 2009 ' 70.621 11.401 254 7,78 4,50




2009 2008
Frecuencia de negociacion (%) 100 100
N° de titulos negociados (Miles) 11.402 20.955
Volumen negociado (Mill. euros efectivo) 70,62 196,91
Contratacion media diaria (acciones) 44893 82.501
Contratacion media diaria (Mill. euros) 0,28 0,78
Evolucion de la cotizacion en 2009
Base Enero 09

200.00%

180.00%

160.00%

120,00%

100,00% DU At SV

80,00%
60.00%
40.00%
20,00%

BT I O O

Ibex:s index —_ AMP SMEquity

Variacion anual en porcentaje

30/12/09 28/12/08 Var.

-

Amper, S.A. 6,21 445 39,6% wmm Amper, S A

Ibex Small Caps 7.327,6 6.231,4 14,9% Small Caps
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372.063
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Indicadores Bursatiles

Datos Consolidados(*) 2009 2008
Cotizacién cierre (Euros) 6,21 4,45
Beneficio por accion (Euros) n.a. 0,50
Cotizacién cierre / Beneficio p.a. n.a. 8,90
Cash-flow por accién (Euros) n.a. 0,71
Cotizacion cierre / Cash-flow p.a. n.a. 6,27
Valor contable por accién al cierre (Euros) 2,70 3,00
Cotizacion / Valor contable al cierre 2,30 1,48
Dividendo por accion (Euros) 0,15 0,13
Remuneracién total al accionista (Euros) 0,15 0,13
Remuneracién total / Cotizacion (%) 2,42 2,92
Capitalizacion bursatil (Mill. Euros) 182,93 131,09

Principales Accionistas

Las participaciones accionariales superiores al 3% del Capital Social, a 30 de diciembre eran
las siguientes:
Numero Participacion

acciones capital %
TVIKAP AB 6.483.899 22,01
CAJA DE AHORROS DE CASTILLA LA MANCHA 2.929.987 9,95
TELEFONICA, S.A. 1.702.858 578
NAROPA CARTERA 1.512.160 513
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS 1.472.926 5,00

Consejo de Administracion

(i) La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de junio de 2009 acordé reelegir
por un nuevo mandato de cinco afos, como consejero independiente, a D. Jose F. Mateu
Isturiz.

(i) El Consejo de Administracion celebrado el 24 de julio de 2009 acordd nombrar consejero
independiente, por el sistema de cooptacion y por el plazo que queda hasta que se reuna
la proxirma Junta General de Accionistas, a D. José Sancho Garcia.

(iii) El Consejo de Administracién celebrado el 25 de noviembre de 2009 acordo aceptar la
dimisién del Consejero dominical D. Lazaro Cepas Martinez, que presenté su dimisién
mediante carta suscrita a tal efecto con efectos desde el dia 12 de noviembre de 2009, y
con motivo de la disolucién de la agrupaciéon de acciones que le designo para ocupar el
cargo de Consejero de Amper, S.A.

13
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De este modo, el Consejo de Administracién de Amper, S.A., a 24 de febrero de 2010, esta
constituido por los siguientes miembros:

Fecha del primer Numero de
nombramiento acciones

Presidente D. Jaime Espinosa 24-06-99 109.289
de los Monteros

Consejero D. Manuel Marquez 24+06-03 1.250

Delegado ,

Consejeros D. José Manuel 19406-08 2.750
Arrojo ‘
D. Gorka Barrondo 19-06-08 1.200
D. Pedro Mateache 25-10-07 2.358
D. José F. Mateu 24-06-99 1471 |
D. Luis Rivera 19-06-08 1.100
D. José Sancho 24+07-09 147.000
D. Juan José 22+12-05 1.171
Toribio
D. Juan Carlos 19-06-08 1.180
Ureta

Secretaria no | Dfa. Monica Martin

Consejera de Vidales

Vicesecretario no | D. Jose Martos

Consejero

Autocartera

El total de acciones en cartera a 31 de diciembre de 2009 es de 714.719 acciones, de las
que 61.350 estan en poder de la filial Amper Programas de Electronica y Comunicaciones,
S.A. y 653.369 acciones en Amper, S.A.

INFORME DEL ART. 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su casp, de las distintas clases de acciones
y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el
porcentaje del capital social que represente.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2009 esta compuesto por 29.457.506
acciones ordinarias, de un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos y estan

admitidas a cotizacion oficial en Bolsa, siendo su cotizacion al cierre del ejercicio 2009 de
6,21 euros.
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b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.
Las acciones emitidas por Amper, S.A. son libremente transmisibles.
c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Las participaciones accionariales mas significativas a 30 de diciembre de 2009 eran las
siguientes:

Accionista Numero de acciones Porcentaje
TviKap A.B. 6.483.899 22,011%
Caja de Ahorros 2.929.987 9,946%
Castilla La Mancha
Telefénica, S.A. 1.702.858 5,781%
Naropa Cartera 1.512.160 5,133%
Liquidambar 1.472.926 5,000%
Inversiones
Financieras

d) Cualquier restriccién al derecho de voto.

No existe ninguna restriccion al derecho de voto de las acciones.
e) Los pactos parasociales.

La Sociedad no ha firmado ningln pacto parasocial.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano
de administracién y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Normas aplicables al nombramiento vy sustitucidn de los miembros del 6rgano de
administracion

Se aplican las normas previstas en Ia Ley de Sociedades Anonimas, los Estatutos Sociales y
el Reglamento del Consejo de Administracion.

En concreto, con relacién al nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién,
los Consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o, con caracter
provisional, por el Consejo de Administracién, a propuesta de su Presidente, y debera estar
precedidos del correspondiente informe, o propuesta, en el caso de Consejeros
Independientes, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que no tendra caracter
vinculante.
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Cualquier Consejero podra solicitar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones que
tome en consideracion, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de Consejero.

El Consejo de Administraciéon y la Comision de Nombramientos y Retribuciones procuraran,
dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Sociedad debiendo extremar el
rigor en relacion con la elecciéon de aquellas perspnas llamadas a cubrir los puestos de
Consejeros independientes.

El nombramiento de los consejeros externos dominicales recaerd en las personas que
propongan los titulares de participaciones accionariales en virtud de las cuales hubieran sido
designados.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formara parte un informe emitido :por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones en el que se evalue la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los
Consejeros propuestos durante su mandato.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que han
sido nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas.

Ei Consejo de Administracién solicitara a los consejeros que pongan su cargo a disposicion
del Consejo de Administracidn en los siguientes supuestos:

(i) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la Ley, los Estatutos Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma
aplicable.

(i) Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar al crédito y reputacién de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Independiente
antes del cumplimienio del periodo estatutario para el que han sido designados, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Para que la Junta pueda acordar la modificacién deilos Estatutos Sociales debera concurrir
a ella, en primera convocatoria, accionistas presentes o representados que posean al menos
el 50% del capital social con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo solo podra adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en
la Junta.
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g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

Exclusivamente el Sr. Consejero Delegado, D. Manuel Marquez, tiene poderes. Tiene
poderes denominados segun la estructura del grupo Amper como del "Nivel 1" y que son los
de mayor amplitud (poderes que para algunos actos son mancomunados y para otros
solidarios).

Poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejo de Administracion tiene facultades delegadas por las Juntas Generales de
accionistas celebradas,

el 19 de junio de 2008, para:

e Emitir acciones de conformidad con lo establecido en el articulo 153 de la Ley de
Sociedades Anonimas, sin previa consulta a la Junta General, en una o varias veces y
en cualquier momento, en un plazo de cinco anos a contar desde la fecha de
celebracion de dicha Junta, en la cantidad maxima de 14.728.753 euros, mediante la
emision de nuevas acciones, ordinarias o rescatables o de cualquier otro tipo de
conformidad con las exigencias legales aplicables -con o sin prima- consistiendo el
contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias. Asimismo, podra
fijar los términos y condiciones del aumento de capital, ofrecer libremente las nuevas
acciones no suscritas en el plazo de suscripcion preferente, establecer que, en caso de
suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado sélo en la cuantia de las acciones
suscritas y dar nueva redaccién al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital
social. El Consejo de Administracién quedara facultado para excluir, total o
parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 159.2 de
la Ley de Sociedades Andnimas.

el 9 de junio de 2009, para:

e Recomprar acciones de la Sociedad dentro de los limites del articulo 75 y la
disposicion adicional primera de la Ley de Sociedades Andnimas en las siguientes
condiciones:

() Las adquisiciones podran realizarse bajo cualquier modalidad legalmente admitida,
directamente por la propia Amper, S.A. o por una sociedad de su grupo, hasta la cifra
maxima permitida por la Ley.

(i) Las adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accién de 20 euros, sin precio
minimo de adquisicion.

(iii) La duracién de la presente autorizacién sera de 18 meses.
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A los efectos de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas las
acciones adquiridas podran destinarse a su entrega a trabajadores o administradores o
como consecuencia del ejercicio del derecho de opcidn de que aquellos sean titulares, en
cumplimiento de los planes y dentro de los limites que hubieran sido aprobados por la
Junta General de Accionistas en los términos requeridos por la Ley.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicara
cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

Los dos acuerdos significativos son:

¢ Préstamo sindicado suscrito por Amper, S.A. el 15 de diciembre de 2006, por importe
de 61.000.000 de euros con diversas entidades financieras, actuando como banco
agente el HSC Bank Plc., sucursal en Espafa. En la estipulacion 21.1.16 se incluye
una clausula de cambio de control, por virtud de la cual se produce el vencimiento
anticipado del préstamo "Si se produce un cambio en la estructura del accionariado de
la Prestataria o de los Gerentes, que, a criterio de las Entidades Participantes puede
afectar sustancialmente a su solvencia financiera."

« "Shareholders Agreement" de fecha 7 de julio de 1989, suscrito entre Motorola Inc. y
Amper, S.A. relativo a la participacion de ambas sociedades en Telcel, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement" se considera "cambio de control" de los
accionistas de Telcel, cuando (i) una persona se convierta, a través de una o mas
operaciones, en titular o beneficiario, directo o indirecto, del 20% o mas de los
derechos combinados de voto de las acciones de dicho accionistas, (i) cuando se
produzca una fusidn o consolidacion del accignistas en la que éste no sea la entidad
superviviente, y (iii) con motivo de la venta, o cualquier otra operacion en la que se
transfieran a terceras partes la totalidad o parte sustancial de los activos de uno de los
accionistas.

Si se produce dicho "cambio de control", el accionista de Telcel afectado por el mismo
debe comunicarlo a los demas accionistas de Telcel. El otro accionista de Telcel
tendra derecho a comprar la totalidad de las acciones del accionistas de Telcel
afectado por el cambio de control, y este Lltimo accionista estara obligado a venderlas
si el otro esta interesado en comprarlas.

+ "Shareholders Agreement" de fecha 9 de enero de 1993, suscrito entre Amper, S.A. y
Thomson-CSF (actualmente Thales Francia), relativo a la participacion de ambas
sociedades en Amper Programas de Electronica y Comunicaciones, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement” se considera que se produce un
"cambio de control” en Amper, S.A. (i) si se praduce un cambio de al menos el 25% del
capital social de Amper, S.A. y (ii) el Grupo Telefénica y la SEPI tienen derecho a
designar mas de la mitad de los consejeros de!Amper, S.A.

Si se produce dicho "cambio de control”, Thales tiene derecho a comprar la totalidad
de las acciones propiedad de Amper, S.A. en Amper Programas de Electrénica y
Comunicaciones, S.A. por el precio que acuerden las partes, y en su defecto por el
precio que fije un auditor independiente tomando como base el valor contable de
Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A.
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o "Strategic Aliance Agreement" de fecha 9 de noviembre de 2009 suscrito por Amper,
S.A. con la empresa estadounidense Chertoff Group, LLC. para colaborar en el
desarrollo de negocios y en la ejecuciéon de proyectos en el ambito de Homeland
Security en Estados Unidos. De conformidad con el Strategic Alliance Agreement se
produce un cambio de control de Amper, S.A. si hay accionistas que adquieren el 30%
o mas de su capital social o un cambio en mas de un tercio del Consejo de
Administracion, actuando los nuevos accionistas o consejeros de modo concertado.

Si se produce el cambio de control, Chertoff Group, LL.C. tiene derecho a dar por
terminado el Strategic Alliance Agreement en el plazo de seis meses y a percibir la
parte proporcional de la retribuciéon devengada hasta el momento.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion.

Los acuerdos establecidos por la Empresa en caso de extincion de la relacién laboral por
despido improcedente o por una oferta publica de adquisicidon son los siguientes:

- Por lo que se refiere a la persona del Consejero Delegado, su contrato especifica que
tendra derecho a una indemnizacion bruta de dos anualidades de su retribucién, teniendo
en cuenta para su calculo la Ultima retribucién anual fija + la media de la retribucion
variable de los dos ultimos afios + la Ultima retribucion en especie anual declarada a la
Agencia Tributaria + el ingreso a cuenta de dicha retribucién en especie.

- Para el resto de personas, no se especifica nada en sus contratos, y se remite en estos
casos a lo que determine la legislacion laboral en ése momento, con la excepcién de un
empleado cuyo contrato prevé una indemnizacién de tres anualidades de su salario bruto
(fijo + variable) en los supuestos de despido improcedente o desestimiento empresarial.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

"l

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.LF.: A-28079226

Denominacién social: AMPER, S.A.
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MODELO DJE INFORME ANUAL DE GOBIERNC CORPCRATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

e e — . -

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDBAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima Capital Social (suros) Numero de acciones Niamero de derechos de
modificacion voto
16/01/2007 29 457 506,00 29.457.506 29.457.506

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas. de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
TVIKAP AB 6.483.809 0 22,011
CAJA DE AHORROS CASTILLA- LA MANCHA 2.929.987 0 9,946
TELEFONICA, S.A. 1.702.858 0 5,781
NAROPA CARTERA S.L.U. 1.512.160 0 5,133
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS S.L. 1.472.926 0 5,000
2
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indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del conssjero Namero de Nimero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTERQS PITARQUE 2 109.287 0,371
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH 1.250 0 0.004
DON GORKA BARRONDO AGUDIN 1.200 0 0,004
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ 1.171 0 0,004
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA 2.750 0 0,009
DON JOSE SANCHO GARCIA 0 147.000 0,499
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO 0 1.180 0,004
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA 1171 0 0,004
DON LUIS RIVERA NOVO 1.100 0 0,004
DON PEDROQ MATEACHE SACRISTAN 2.358 0 0,008

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON JAIME ESPINOSA DE LOS | CATALECTIC CORPORATION, 109.287 0,371
MONTERQOS PITARQUE S.L
DON JOSE SANCHO GARCIA INFORMATION BUSINESS 147000 0,499
INTEGRATION A.G

DON JUAN CARLOS URETA SOCIEDAD DE INVERSIONES 1.180 0,004
DOMINGO A.R. SANTAMARIA S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,911
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
daerechos [ derechos acciones total de
de opcion || de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH 25.0001 0 25.000 0,085

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comerclal, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven de! giro o trafico comercial otdinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contragtual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
COM CON
Breve descripcion :

Las sociedades del Grupo Amper realizan operaciones con el Grupo Telefonica en condiciones de competencia, transparencia y
mercado. Durante el ejercicio 2009 han realizado ventas al Grupo Telefénica por un importe de 104.281 miles de euros, lo que
representa el 36,5% de la facturacion consolidada frente al 42,30% que representd en el ejercicio 2008.

Nombre o denominacion social relacionados

TELEFONICA, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a |la sociedad pactos parasdciales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacidne los accionistas vinculados por el pacto;

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:
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% de capital social afectado :

9.1

Breve descripcion del concierto :

El accionista Caja Castilla la Mancha agrupé 2.680.634 acciones de Amper, S.A. de su propiedad para ejercer el derecho a designar
un consejero por el sistema proporcional en la Junta General de Accionistas de la sociedad que tuvo lugar el dia 19 de junio de 2008,
Haciendo uso de su derecho designé para ocupar el cargo de Consejero a D. Gorka Barrondo Agudin, quien sigue ocupando este
cargo en la actualidad.

Intervinientes accion concertada

AGRUPACION DE ACCIONISTAS

% de capital social afectado :

g1

Breve descripcion del concierto :

Los accionistas Caja de Ahorros Castilla-Lia Mancha, Naropa Cartera S.L.U., Sedana Inversiones SICAV, 5.A., Caja de Ahofros
Municipal de Burgos, Monte de Piedad y Caja de Ahorros San Femando de Huelva, Jerez y Sevilla (CAJASOL) agruparon 2.680.634
acciones de Amper, 5 A. de su propiedad para ejercer el derecho a designar un consejero por el sistema proporcional en la Junta
General de Accionistas de la sociedad que tuvo lugar el dia 19 de junio de 2008. Haciendo uso de su derecho, la agrupacion designo
para ocupar el cargo de consejero a D. Lazaro Cepas Martinez, quien presentd su dimision el dia 12 de noviernbre de 2009 con motivo
de la disolucion de esta agrupacion.

Intervinientes accion concertada

AGRUPACION DE ACCIONISTAS

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con fecha 12 de noviembre de 2009 el Consejero D. Lazaro Cepas Martinez comunica a la sociedad que dimite de su cargo de
Consejero de Amper, 5.A. con motivo de la disolucion de la agrupacion de accionistas que le habia designado para ocupar este
cargo. Esta Agrupacion estaba integrada por los siguientes accionistas: Caja de Ahorros Castilla-La Mancha, Naropa Cartera
S.L.U, Sedana Inversiones SICAV, 5.A., Caja de Ahorros Municipal de Burgos, Monte de Piedad y Caja de Ahorros de San
Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla (CAJASOL).

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
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A fecha de cierre del ejercicio:
Nimero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
653.369 61.350 1,956
(") A través de:
Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Numero de acciones
directas

AMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICA Y COMUNICACIONES, S.A. 61.350
Total 61.350

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de¢ acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

13/01/2009 330.049 0 1,119

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 9 de junio de 2009

Autorizar al Consejo de Administracion para gue, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de So-ciedades Anénimas, pueda
llevar a cabo la adquisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad, en las siguientes condiciones:

Las adquisiciones podran realizarse bajo cual-quier modalidad legaimente admitida, directamente por ia propia Amper, S.A. o
por una sociedad de su Grupo, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

Las adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accion de veintd (20) euros, sin precio minimo de adquisicion.
La duracion de la presente autorizacion sera de dieciocho (18) meses.

A los efectos de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas se hace constar que las acciones adquiridas
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podran destinarse a su entrega a trabajadores o administradores o como consecuencia del ejercicio del derecho de opcién de
que aquellos sean titulares, en cumplimiento de los planes y dentro de los limites que hubieran sido aprobados por la Junta
General de Accionistas en los términos requeridos por la Ley.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira 1a ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:
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Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JAIME ESPINOSA | — PRESIDENTE | 24/06/1999 | 19/06/2008 | VOTACION EN
DE LOS MONTEROS JUNTA DE
PITARQUE | ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO | 24/06/2003 | 198/06/2008 | VOTACION EN
MARQUEZ DORSCH DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON GORKA - CONSEJERO | 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
BARRONDO AGUDIN : JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE FRANCISCO | - CONSEJERO i 24/06/1999 | 09/06/2009 | VOTACION EN
MATEU ISTURIZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL - CONSEJERO | 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
ARROJO BOTIJA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE SANCHO - CONSEJERO | 24/07/2009 | 24/07/2009 COOPTACION
GARCIA
DON JUAN CARLOS - CONSEJERO | 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
URETA DOMINGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO | 22/12/2005 | 15/06/2006 | VOTACION EN
TORIBIO DAVILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS RIVERA - CONSEJERO | 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
NOVO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO - CONSEJERO j 25/10/2007 | 19/06/2008 | VOTACION EN
MATEACHE JUNTA DE
SACRISTAN ACCIONISTAS
8
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Namero total de consejeros 10
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominacion social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON LAZARO CEPAS MARTINEZ DOMINICAL 12/11/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en o organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 10,000
CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o cue ha propuesto su

nombramiento

DON GORKA BARRONDO AGUDIN

CAJA DE AHORROS CASTILLA- LA

MANCHA
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA | - TVIKAF AB
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN | -- TVIKAP AB

Numero total de consejeros dominicales
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% total del Consejo 30,000

CONSEJEROS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE

Perfil
Economista . Entre 1981 y 1985 trabajo en Manufacturer Manover en Nueva York y Londres. De 1986 a 1988
trabajo en Dillon Read Ltd en Londres. En 1988 presto sus servicios profesionales en Espinosa Partners AV. S.A.
y desde el 2000 ha ocupado diferentes cargos en Keplar Equities, ocupando en la actualidad el de Chairman
Advisory Board de Kepler Capital Marquets . También ¢s Consejero de Ailas Patrimonio S.L y Zadig Fund.

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ
Perfil
Abogado del Estado en excedencia y Consejero de Altadis

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE SANCHO GARCIA

Perfil
Ingeniero de Telecomunicaciones (1970). Desempenio los puestos de Ingeniero de Sistemas en Alcatel y Bull
(1979-1974). Fue Director de Disefio y Desarrolio y Director de Proceso de Datos en el Banco de Bitbao (1975-
1985). Posteriormente fue CIO del Grupo Repsol (1985-1988) En la actualidad es Consejero Delegado de Sopra
Group y de Panda Security .

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Perfil
Presidente de Renta 4 Servicios de Inversion S.A. Abogado del Estado en excedencia. Fue Agente de Cambio y
Bolsa de Madrid desde 1986. Es Consejero de |la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid.

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA

Perfil
Director del IESE. Fue Secretario General Técnico de ila Caixa desde 1986 hasta 1995. QOcupé el cargo de
Director General de Politica Financiera del Ministerio de Economia entre los afios 1977 y 1979. Desempefio
funciones en el Fondo Monetario Internacional.

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS RIVERA NOVO

Perfil
Director de la Fundacion José Manuel Entrecanales pdra la Innovacion en Sostenibilidad. Asesor Senior de
KPMG. Es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.: Socios de MKinsey entre 1986 y 1998. En 1998 se
incorporé a Endesa como Director General de Planificacion y Medios, y desde 2006 actud como Consejero
Director General de Endesa Internacional.
Namero total de consejeros independientes &
% total del consejo 60,000

10
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
$us razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
DON LAZARO CEPAS MARTINEZ
Motivo del cese
Disolucién de la agrupacién de accionaes que le designo para ocupar el cargo de Consejero en la Junta General
de Accionistas de Amper, S.A. celebrada el dia 19 de junio de 2008

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH
Breve descripcion
Amplios poderes de representacién y administracion acordes con su cargo de Consejero Delegado

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

11
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER MEDIDATA S A Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICAY Consejero
COMUNICACIONES. S.A.
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER SISTEMAS S.A. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER SOLUCIONES. B.A. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH EPICOM. SA. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH MEMISFERIO NORTE. §.A. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANLEL MARQUEZ DORSCH KNOSOS SL Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH LANDATA INGENIERIA. S.A. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH MEDIDATA INFORMATICA. S.A. Consejero
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH S.A. DE FINANZAS Y TELECOMUNICACION Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH TELECOMUNICACIONES E INSTALACIONES Representante
(TELCAR) Administradaor
Mancomunado

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion sdcial de la entidad cotizada Cargo
DON GORKA BARRONDO AGUDIN TUBACEX. S.A. CONSEJERQ
12
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA REAL ESTATE CONSEJERO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA VERTICE 360° CONSEJERO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA SERVICE POINT S A. CONSEJERO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO RENTA 4 SOCIEDAD DE VALORES. S.A. PRESIDENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN SERVICE POINT S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si |la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que, a salvo de los cargos que pueden
desempefiarse en sociedades del Grupo, el Consejero no puade prestar servicios profesionales, ni de ninguna otra
naturaleza, en entidades competidoras de la compafiia o de cualquiera de las empresas de su grupo, salvo autorizacion
expresa del Consejo de Administracion, que debera respetar, en todo caso, las limitaciones impuestas por la Ley. Antes de
aceptar cualquier puesto directivo en otra compariia ¢ entidad cuya actividad guarde directa o indirectamente relacion con
la desarrollada por la sociedad, o por cualquiera de las sociedades de su grupo consolidado, el Consejero debera

consultar con la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale ias politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo 8l
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de si
informacioén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

13
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio;

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 665
Retribucion Variable 240
Dietas 230
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 40
Otros 0
Total 1.175
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones o]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 10
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros ¢onsejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

14
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 658 0
Externos Dominicales 194 0
Externos independientes 323 0
Otros Externos 0 0
Total 1.175 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.175
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Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a 1a sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no s8an a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON MIGUEL SANCHO CACERES Director General de la unidad de
Homeland Secutity

DONA ANA VALLEJO LLOPIS Directora General de la unidad de
Integracion de Redes y Sistemas
en Espafia

DON JUAN MANUEL CASTRO HERRANZ Director de Ingenieria y Proyectos

DON CARLOS RIVES RUIZ-TAPIADOR Auditor Interno

DON RAFAEL POSADA DIAZ-CRESPO Director General de la unidad de
Defensa

DON JOSE LUIS ADANERO PALOMO Director General de la unidad de

Equipos y Servicios de Acceso

DON JUAN CARLOS CARMONA SCHMOLLING Director de Desarrollo Corporativo
DON JORGE MUNQZ PEINADOR Director Recursos Humanos

DON JUAN CARLQS GIL AGUDO Director Servicios Compartidos
DON JOSE MARTOS MARTINEZ Director Asesoria Juridica
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 2.167

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendd los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 2

Consejo de Administracion Junta General

Grgano que autoriza las cléusulas sl NO

16
36




LSe informa a la Junta Genaral sobre las clausulas? Si

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

PROCESQ PARA ESTABLECER LA REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

10. La Comision de Nombramientos y Retribuciones eleva al Consejo de Administracién una propuesta de acuerdo para
someter a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, a los efectos de que ésta determine la cantidad total a
satisfacer a los Consejeros.

20 El Consejo de Administracion decide la propuesta de acuerdo a someter a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.

3o0. La Junta General de Accionistas fija la cantidad total maxima a satisfacer a los consejeros.

40. La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone al Consejo de Administracion la cantidad exacta a abonar a
los Consejeros, dentro del limite aprobado por la Junta General de Accionistas, y los criterios para la distribucion de esta
cantidad entre sus Consejeros.

50. Acuerdo del Consejo de Administracion sobre las propuestas anteriores.

CLAUSULAS ESTATUTARIAS. El articulo 24 de los Estatutos Sociales establece:La retribucion de los Consejeros
consistird en una asignacion mensual fija y determinada y en dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones. El importe de las retribuciones que puede satisfacer {a Compafia al conjunto de sus
Consejeros por ambos conceptos sera el que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera
vigente hasta tanto ésta no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su
distribucién entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion. Adicionalmente y con independencia
de la retribucion contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de sistemas de remuneracion
referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlieven la entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre
acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta
General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a
entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcitn, el plazo de duracion de este sistema de
retribucion y demas condiciones gue estime oportunas. La retribucion prevista en este articulo serd compatible y se
entendera independiente de las retribuciones salariales, indemnizaciones, pensiones 0 compensaciones de cualquier clase
que, con caracter general 0 con caracter singular en cada contrato, se establezcan para aquellos miembros del Consejo de
Administracion que mantengan con la Sociedad relacion laboral, ordinaria o especial de alta direccion, o de prestacion de
otras clases de servicios, sin perjuicio de que los importes comrespondientes habran de hacerse constar en la Memoria
Anual en los términos previstos en el articulo 200.12 de la Ley de Sociedades Anonimas y demas disposiciones aplicables.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo, con el asesoramiento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones , procurara que las retribuciones variables guarden relacion con el desempeiio
profesional de los beneficiarios y no deriven simpiemente de la evolucion generat de los mercados o del sector de actividad
de la compahia. Asimismo, procurara que las remuneraciones relacionadas con los resuitados tomen en cuenta las
aventuales salvedades del informe de auditoria externa y que la retribucion de los consejeros externos sea adecuada para
retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exige, pero no resulte, en el caso de los Consejeros
Independientes, tan elevada como para comprometer su independencia.
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Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.
A propuesta del primer gjecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, si
asi como sus clausulas de indemnizacidn,
La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivoE, la retribucién adicional por sus sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y 51
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual 51
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como st
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si e! Consejo somete a votacién de la Junta Genenal, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada dutante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefado por la Comision de Retribuciones vy
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

De conformidad con fo previsto en el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de
Administracion somete a votacion consultiva de la Junta General , como punto separado del orden det dia, un informe
sobre |a politica de retribuciones del Consejo de Administracion.

Politica retributiva para ejercicios futuros

Mantener la vigente en la actualidad, salvo que se produjeran cambios en a composicion det Consejo de Administracion
que hiceran conveniente su modificacion.

Regimen de retribucion vigente en el ejercicio 2009

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 19 de junio de 2008 acordé fijar una retribucién anual para el conjunto de
los consejeros, por el concepto de asignacion fija mensual y dietas de asisfencia a las reuniones del Consejo y de sus

18

38




-~
amePer

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Comisiones de 750.000 Euros.

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, acord6, en su
sesion de 25 de marzo de 2009, la siguiente distribucion de la cantidad total fijada por la Junta General de Accionistas ,
con efectos del 1 de enero de 2009:

- Retribucion fija mensual del Presidente del Consejo de Administracion: 5.000 euros.

- Retribucion fija mensual de los Consejeros: 2.500 eurps.

- Dieta por asistencia de! Presidente a las reuniones del Consejo de Administracion: 3.000 euros.

- Dieta por asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracién: 1.500 euros.

- Dietas por asistencia del Presidente del Consejo de Administracion a las Comisiones Delegadas: 1.200 euros.
- Dietas por asistencia de los Consejeros a las Comisiones Delegadas: 600 euros.

Asimismo acordé limitar a un maximo de seis (6) las sesiones refribuidas de cada Comision Delegada.

Este acuerdo sigue vigente en la actualidad.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

Las funciones de la Comisitn de Nombramientos y Retribuciones en materia retributiva se regula en los articulos 26, 39y
40 del vigente Reglamento del Consejo de Administracion que prevé, entre las responsabilidades de esta Comision, las
siguientes:

-Proponer al Consejo de Administracién el régimen de retribuciones:

a) del Presidente y del Consejero o Consejeros Delegados, en su caso y
b) de los demas miembros del Consejo de Administracion.

-Revisar el régimen de retribucion del Consejo de Administracion de manera periddica para asegurar su adecuacion a los
cometidos desemperiados por cada uno de sus miembros y elaborar y proponer al Consejo de Administracion un informe
anual sobre la politica de retribuciones de los miembros del Consejo.

-Informar las propuestas que el Consejo someta a la aprobacion de la Junta General de Accionistas en relacion con la
retribucion del propio Consejo asi como el acuerdo adoptado por el propio Consejo con relacion a su distribucion entre sus

miembros.

-Proponer al Consejo de Administracion el contenido del Informe Anual sobre Politica Retributiva de los Consejeros.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? S|

identidad de los consuitores externos

Mercer y JA Garrigues

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Nombre 0 denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON GORKA BARRONDOQ AGUDIN CAJA DE AHORROQS CABTILLA- LA MANCHA | Director General
DON JOSE MANUEL ARRQJO BOTIJA TVIKAP AB Consejero de TVIKAP
AB
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN TVIKAP AB Consejero suplente de

TVIKAP AB

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SuU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna madificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

.

El Consejo de Administracion en su sesion de 23 de septiembre de 2009 adordé la modificacion del articulo 26 bis del
Reglamento del Consejo de Administracion , que regula el régimen de la Comision de Estrategia e Inversiones del Consejo

de Administracion, con el fin de aumentar el niumero maximo de sus miemblos a siete.

La Junta General de Accionistas que se celebre en el ejercicio 2010 sera informada de esta modificacion.

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO DE LOS CONSEJEROS

a) Consejeros ejecutivos

Debe ir precedido de un Informe de la Comision de Nombramientos y Rétribuciones.

El Consejo de Administracion podra designar como Consejeros ejecutivos a las personas mas significadas del equipo de

gestion y, singularmente, al menos, al primer ejecutivo de la compafia.

b) Consejeros extemos independientes

Debe ir precedido de un Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Debera recaer sobre personas de reconocida solvencia, competencia ly experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar

una parte suficiente de su tiempo a la compafia.

c) Consejeros externos dominicales
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Debe ir precedido de un Informe de la Comisién de Nombramiantos y Retribuciones.

Su nombramiento debera recaer en personas que propongan los titulares de participaciones accionariales en virtud de las
cuales hubieran sido designados.

PROCEDIMIENTO DE REELECCION DE LOS CONSEJERQS

Sera necesario un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalie la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los consejeros que se proponen reelegir durante su mandato.

El Consejo procurara que los consejeros independientes no permanezcan como tales por un periodo superior a 12 afios.
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

Al final de cada ejercicio economico el Consejo de Administracion dedicard una sesion a evaluar el funcionamiento y la calidad
de sus trabajos, y partiendo de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, del desemperio de sus

funcionas por el Presidentie y el Consejero o Consejeros Delegados.

La Comision de Auditoria y Control destinara necesariamente una de sus sesiones a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de
las reglas de gobierno de la sociedad.

PROCEDIMIENTO DE REMOCION DE LOS CONSEJEROS

En los casos legalmente previstos asi como en los previstos en el articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 15. Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General de Accionistas.

2. El Consejo de Administracion solicitara a los Consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, a
través de su Presidente, en los siguientes casos:

a. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

¢. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicial al crédito y reputacion de la Sociedad.
3. El Consejo de Administraciéon no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo

estatutario para el que hubiera sido designado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comisi6n de Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes a resultas de ofertas publicas de adquisicion de acciones,

fusiones y otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad.
4. Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato explicara las razones en una carta que remitira a los

restantes miembros del Consejo. La Sociedad dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporalivo de las razones que
hubiesen motivado el cese del consejero antes del término de su mandato.
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con previsto en el articulo 15.2. del vigente Reglamento del Consejo de Administracion el Consejo de
Administracién solicitara a los Consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, a través de su
Presidente, en los siguientes casos:

a. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado;

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en fa Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

¢. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicial al crédito y reputacion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningin Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido designado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes a rdsultas de ofertas publicas de adquisicion de acciones,
fusiones y otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riésgos de acumulacion de poderes en una dnica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas queifacultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria de! Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externgs y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de las regias

El articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que cualguier consejero podra proponer asuntos a
tratar por el Consejo e instar la inclusion de puntos adicionales en el orden del dia de las sesiones que se convoquen.
Asimismo el articulo 29 del Reglamento del Consejo establece que cualquigr consejero podra instar la convocatoria de una
reunion extraordinaria del Consejo o {a inclusion de asuntos en el orden delldia de la primera que haya de celebrarse,
cuando a su juicio sea conveniente para el interés social.

El Presidente, de conformidad con lo establecide en el articulo 20 del Reglamento del Consejo, debera necesariamente
convocar el Consejo cuando asi se lo soliciten al menos tres Consejeros con indicacion de los temas a tratar.
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B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisiéon?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

Todo tipo de acuerdos
Qubrum %
Concurrencia de la mitad mas uno de los componentes del Consejo (presentes o representados) 60,00
Tipo de mayoria %
Voto favorable de la mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion, salvo en los casos en los 60.00
que la ley exija una mayorfia mas elevada. ’

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Numero maximo de afios de mandato 12
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niumero de comsejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones sigue un criterio de seleccibn de los posibles candidatos para formar parte
del Consejo de Administracion totalmente objetivo e imparcial, proponiendo ia sus candidatos en consideracion a sus
cualidades personales y profesionales, independientemente del sexo de los!mismos.

El Consejo de Administracion en su sesion de 17 de diciembre de 2008 eligio a Dfia. Ménica Martin de Vidales Godino
como Secretaria del Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reGnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para ia delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que ios Consejeros, cuando excepcionalmente no puedan asistir a las
reuniones del Consejo, deberan designar e instruir al Consejero que vaya a representarlo procurando que la representacion
recaiga en otro consejero de su misma clase,

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio ias distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de 1a comision ejecutiva o delegada 0

Numero de reuniones del comité de auditoria 6

Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribucionas 5

Nuamero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
24
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Namero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durente el ejercicio 0,810

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON MANUEL MARQUEZ DORSCH CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte del Auditor. Para elio, las Cuentas individuales y consolidadas se someten a la revision previa de la Comision de Auditoria
y Control de la sociedad que tiene asignadas, entre otras, la responsabilidad de mantener relaciones con los auditores externos,
evaluando los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones asi como la
mediacién en los casos de discrepancia entre aquellos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

La Comision de Auditoria y Control sera responsable asimismo de revisar las cuentas de la sociedad, y vigilar el cumplimiento
de los requerimientos legales y de la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene ia condicion de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de:Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario del Consejo de Administracion podra no ser Consejero. Cuando retina la condicion de Letrado Asesor debera
ser designado entre profesionales de la Abogacia de reconocida experiencia y prestigio. De acuerdo con el Reglamento
del Consejo el nombramiento y cese del Secretario seran aprobados por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones .

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comigion de Nombramientos informa del cege? Sl
¢ El Consejo en pleno aprueba et nombramiento? sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario def Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiermno?

sl

Observaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario tiene, entre otras funciones, la de cuidar de [a
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y la de comprobar que los procedimientos y reglas de gobierno
soh respetadas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A. incluye, ientre las responsabilidades basicas de la Comisién de
Auditoria y Control, entre otras, las siguientes:

-Proponer {a designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion.

-Mantener relaciones con los auditores externos de fa sociedad, evaludr los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

-Recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores.

-Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que I opinion sobre las cuentas y los contenidos principales
del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de 291 2 293
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 77,600 0,960 50,230
auditoriaimporte tota! facturado por la firrma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nOmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 11 11
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Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 423 423
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario génerp de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA | AVANZIT, S.A. 0,363 | Ninguno

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procadimiento:

El Reglamento del Consejo de Administracion preveé la posibilidad de que los Consejeros Extemos puedan acordar la
contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos can el fin de poder ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones. La decisién de contratar estos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la compafiia, pudiendo
ser vetada por el Consejo de Administracion cuando dicha contratacion no se considere necesaria para ¢l cabal
desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos o cuando su coste no sea razonable a la vista de la
importancia del problema o cuando la asistencia técnica que se recaba puetia ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la compafia.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drgahos de administracion con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que es obligacion de todo Consejero el recabar cuanta
informacion estitme necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo. A tal fin el Consejero
se encuentra investido de facuitad para informarse sobre cualquier aspectoide la compafia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales &n la medida en que resulte necesatio o
conveniente para el diligente ejercicio del cargo. Dicho derecho de informadion se extiende también a las distintas
sociedades filiales que integran el grupo consolidado de empresas, debiendo ser siempre ejercitado conforme a las
exigencias de la buena fe. El ejercicio del derecho de informacion se canalizara a través del Presidente o del Consejero
Delegado, quien atendera las solicitudes de los consejeros, facilitandole directamente 1a informacion u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacién que proceda.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 36.2 de! Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacion de los consejeros de informar a la
Sociedad de cualguier hecho o situacidon que pueda perjudicar al crédito ¢ reputacion de ésta y, en particular, de las
causas penales en la que aparezca como imputado asi como de sus posteniores visicitudes procesales. Por lo que
respecta a los supuestos de dimisién, el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el
Consejo de Administracion solicitara a los consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo, entre otros, en los
siguientes casos:- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado-Cuando se vean incursos en aiguno de los
supuestos de incompalibilidad o prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo o
cualquier otra norma aplicable.-Cuando resuiten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros -Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar al
credito y reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

DON LUIS RIVERA NOVO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN VOCAL DOMINICAL
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GORKA BARRONDQ AGUDIN VOCAL DOMINICAL
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA VOCAL DOMINICAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre ' Cargo Tipologia
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH PRESIDENTE EJECUTIVO
DON GORKA BARRONDO AGUDIN ;/OCAL DOMINICAL
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE SANCHO GARCIA {/OCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS RIVERA NOVO VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN DOMINICAL

VOCAL

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes! funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y case del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta S|
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion Sl
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar |a independencia del auditor externo S
En &l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las st

empresas gue lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion

NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

De conformidad con lo establecido en el articulo 26 bis del Reglamento del Consejo de Administracion la
Comision de Estrategia e Inversiones tiene como principal cometido el asistir al Consejo de Administracion por
medio de informes o propuestas en materia de operaciones financieras y societarias relevantes, e inversiones y

desinversiones que por razones de su importancia puedan afectar a la estrategia de la compadia.

En concreto, la Comision de Estrategia e Inversiones debera informar y asesorar al Consejo en relacion a los
siguientes extremos:

-Plan estratégico de la Compaiiia
-inversiones y desinversiones concretas y significativas por su volumen y/o caracteristicas.

-Oparaciones de fusion, absorcion, escision o concentracion en las que participe la Sociedad o cualguier empresa
de su Grupo.

-Firma de acuerdos a largo plazo con trascendencia estratégica para la compafiia.

Funcionarmiento.

La Comisitn de Estrategia e Inversiones se reunird cuantas veces sea necesario, a juicio de su Presidente, para
el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas. En todo caso, habra de convocarse si lo
solicitan al menos dos de sus miembros. Al menos una vez al afio, dedicard una sesion especifica para conocer
la propuesta o actualizacion del plan estratégico.

La convocatoria de las sesiones serd comunicada, con una antelacion minima de dos dias a la fecha de

celebracion de la reunidn, por el Secretario de la Comision. Las reuniones tendran lugar en el domicilio social de
la empresa o, excepcionalmente, donde lo determine su Presidente.
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La valida constitucion de la Comision requerirad que concufran a la reunion, presentes o representados, la mitad
mas uno de sus miembros. La representacion de los ausentes podra conferirse a favor de otro miembro de la
Comision a través de un escrito dirigido a la Presidencia,

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes o representados. En caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.

El Secretario de la Comision levantara acta de cada sesibn, que sera aprobada al término de la misma o en la
sesion inmediata posterior.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcion
NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTQ

De acuerdo con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, todos los miembros de esta
Comision deberan ser Consejeros Externos, teniéndose ¢n cuenta en dicha designacion sus conocimientos en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos.

Se reunira periddicamente en funcion de las necesidadesiy, al menos, cuatro veces al ano. Una de las sesiones
estara destinada a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la
sociedad y preparar la informacion que el Consejo ha deiaprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

Sera convocada por su Presidente, que debera efectuar la convocatoria a requerimiento del Presidente del
Consejo 0 de dos miembros de |la propia comision.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la comision y alprestarle su colaboracion y acceso a la informacién de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la compaia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision asistencia a sus sesidnes de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la comision recabar el asesoramiento de expertos externos,
cuya contratacion solicitara al Consejo, que no podra denegarla si no fuera de manera razonada atendiendo al
interés social.

RESPONSABILIDADES

De conformidad con el articulo 25.2. del Reglamento del IConsejo de Administracion, 1a Comision de Auditoria y
Control tendra sin perjuicio de otros cometidos que le asighe la Ley, la Junta General de Accionistas o el Consejo
de Administracion, las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia, y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el
Consejo de Administracion y los directivos de la sociedad.

b) Proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en
su caso, la revocacion o no renovacion.

c) Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y fas respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en 1os casos de idiscrepancias entre aquélios y éste en relacién con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi como para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner a riesgo 13 independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desamollo de la auditorid de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. La Comision favorecera
que los auditores de la sociedad cabecera del grupo asuman la responsabilidad de las auditorias de todas las
empresas que lo integren .
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d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que Ja opinién sobre las cuentas y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

e) Supervision de los servicios de auditoria interna de la compania, y, en particular;

-Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria intema;

-Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria intema;
-Proponer el presupuesto de ese servicio;

-Revisar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y el informe anual de sus actividades;

-Recibir informacién periddica sobre sus actividades; y

-Verificar que los Alos Directivos tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

f) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccién.

g) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas internos de control. En relacion con ello

-Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables generalmente aceptados, dando cuenta de elo al
Consejo de Administracion e informando de las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion. La Comision verificara que los estados financieros trimestrales y semestrales se
formulan con los mismos criterios contables que los anuales.

-Ravisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que la misma
identifique al menos:

(a) Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales reputacionales) a los que se
enfrenta la Sociedad;

(b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

(c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que lleguen a
materializarse;

(d)Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contigentes y los riesgos fuera de balance.

h) Revisar e informar con caracter previo los folletos de emision y en general fa informacion que deba suministrar
el Consejo a los mercados y sus organos de supervision.

i) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las comespondientes decisiones, sobre la
creacion o adquisicion de sociedades instrumentales o domiciliadas en paraisos fiscales, asi como sobre
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad.

i) Establecer y supervisar el funcionamiento de un procedimiento que permita a los empleados comunicar a la
Comisién de manera confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el funcionamiento de la Sociedad

k) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materia relacionada con los Mercados de
Valores, el Reglamento del Consejo de Administracion, ¢l Reglamento de la Junta General de Accionistas y, en
general, de las reglas de gobiemo de la compafia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En
particular, corresponde a la Comision de Auditoria y Control recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre
madidas disciplinarias a miembros del aito equipo directivo de la Compaiiia.
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Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNGCIONAMIENTO

De acuerdo con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion , la mayoria de los miembros de la
Comision de Nombramientos deberan ser independientes.

L.a Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de la compafia o su

Presidente soliciten la emision de un informe o la presentacion de propuestas en el ambito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrolio de sus funciones.

En todo caso se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre Jas retribuciones de los consejeros que
el Consejo ha de someter a la Junta e incluir dentro de su informacion pablica anual.
RESPONSABILIDADES

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes gompetencias:

a) Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros evaluando para ellos las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios de los candidatos para cubrir las vacantes y de los Altos

Directivos de la Compafiia y de sus sociedades filiales

b} Informar at Consejo sobre las propuestas de designacdion y cese del Secretario y, en su caso, Vicesecretario
del Consejo.

c) Examinar y organizar, en la forma que se entienda aderuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
de la comparfiia y, en su caso, hacer propuestas al Cohsejo para que dicha sucesion se produzca de forma

ordenada y bien planificada.

d) Organizar y coordinar, junto con el Presidente del Consejo, la evaluacion anual periédica del Consejo de
Administracion conforme a lo dispuesto en el articulo 20.4 del presente Reglamento.

e) Elevar un informe a!l Consejo de Administracion a efectos de la evaluacion anual del desempefio de sus
funciones por el Presidente def Consejo y por el primer ejecutivo de la Compafia.

f) Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada consejero, de 1o que se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g} Proponer al Consejo el régimen de retribuciones:

-.del Presidente y del Consejero o Consejeros Delegados, en su caso.

-de los demas miembros del Consejo de Administracion.

h) Revisar el regimen de retribucion del Consejo de Administracion de manera periodica para asegurar su
adecuacion a los cometidos desempefiados por cada uno de sus miembros y elaborar y proponer al Consejo de

Administracion un informe anual sobre la politica de retribuciones de los miembros del Consejo.

i) Elevar al Consejo las propuestas de bandas de retribudiones para los Altos Directivos de la compania y de sus
sociedades filiales.

j) Proponer af Consejo los contratos-tipo para los Altos Ditectivos de la Compania y de sus sociedades filiales.
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k) Informar los planes de incentivos.
1) Informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses.

m) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a esta Comision en el presente Reglamento.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA £ INVERSIONES

Breve descripcion
La Comision de Estrategia e Inversiones debera informar y asesorar al Consejo en relacion a los siguientes
extremos:

a. Plan estratégico de la Sociedad.
b. Inversiones y desinversiones concretas y significativas por su volumen y/o caracteristicas.

c. Operaciones de fusion, absorcion, escision o concentracion en las que participe la Sociedad o cualquier
empresa de su Grupo.

d. Firma de acuerdos a largo plazo con trascendencia estratégica para la Sociedad.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
La Comision de Audioria y Control debera informar a la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen
los accionistas, el Consejo de Administracion y los directivos de la sociedad.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera:
-Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y aitos directivos de la compafiia y
sus filiates.
-Informar los planes de incentivos.-Informar en relacién con las transacciones que impliqguen 0 puedan implicar
conflictos de intereses.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado aigin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
Es de aplicacion lo establecido en la breve descripcion de la Comision de Auditoria y Control en lo relativo al
régimen general de las Comisiones. Esta Comision fue constituida por acuerdo del Consejo de Administracion de
fecha 3 de febraro de 2009. Su regulacion fue incluida en el Reglamento del Consejo de Administracion con la
consiguiente aprobacion de un nuevo articulo 26 bis. Con fecha 23 de septiembre de 2009 el Consejo de
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Administracién acordé aumentar el ndmero maximo de miembros de esta Comision, con la consiguiente
modificacion del referido articulo 26 bis.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
Las Comisiones del Consejo de Administracién de Amper, S.A. estan reguladas en el Reglamento del Consejo de
Administracion, documento disponible y al que se puefle acceder para su consulta en la pagina web de la
sociedad. Las Gltimas modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion fueron acordadas por el
Consejo de Administracién en sus sesiones de los dias 3 de febrero y 23 de septiembre de 2009, modificaciones
de las que sera informada la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas.

Anualmente la Comision de Auditoria y Control elabora dn Informe que incluye una relacion de las actividades
realizadas durante el ejercicio. Este documento se poné a disposicion de los accionistas con motivo de cada
Junta General de Accionistas de la sociedad. También se puede acceder al mismo desde la pagina web de la
sociedad.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Es de aplicacion lo establecido en la breve descripcionide la Comision de Auditoria y Control en lo relativo al
régimen general de las Comisiones.

Anualmente la Comision de Nombramientos y Retribuciones elabora un Informe que incluye una relacion de las
actividades realizadas durante el ejercicio. Este documento se pone a disposicion de los accionistas con motivo
de cada Junta General de la sociedad. También se pudde acceder al mismo a través de la pagina web de la
sociedad.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva reflejaila participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicién de $u comision ejecutiva

El Consejo de Administracion de Amper, S.A. no ha designado dentro de $u seno una Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, prévio informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las opgraciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

2]

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalie las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de ia sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que los administradores deben comunicar al Consejo de
Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el interés de la sociedad. En caso de

conflicto, el administrador afectado se debe abstener de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera.

Se considera que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una sociedad
en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la sociedad ni con
cualquiera de las sociedades que integran el Grupo, cuando dichas actividades sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o
no se realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste,

previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transacciéon con el voto a favor de la mayoria
absoluta de los Consejeros asistentes a la sesion.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1 Descripcien general de la politica de riesgos de la sociedad jy/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuation de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo configurado como herramienta para facilitar ia identificacion, gestion y
seguimiento de todos aguellos riesgos con impacto significativo sobre los objetivos de la entidad. El seguimiento y actualizacion
del Mapa de Riesgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Unidades de Negocio y de ia Auditoria Interna. La
Comision de Auditoria y Control supervisa y verifica dicha informacion asegurando adicionalmente la alineacion de los riesgos
afrontados por la sociedad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contempladas son las siguientes:

-Riesgos relativos a procesos

Estos riesgos son gestionados a nivel de Unidad de Negocio y monitotizados de manera centralizada por el departamento de
Control de Gestion y verificados por ¢l departamento de Auditoria Iintetna,

Los procesos de caracter economico - financiero se desarrollan de manera centralizada y bajo criterios corporativos, siendo las
Cuentas Anuales de la Sociedad, las consolidadas asi como las cotrespondientes a cada sociedad participada con peso
significativo verificadas por auditores externos.

En el afio en curso se ha procedido a revisar determinados procesds de gestion de acuerdo a la situacién coyuntural de
mercado.

-Riesgos financieros

Los riesgos de indole financiera son gestionados a través del Comité de Riesgos Financieros, efectuando dicho Comité un
seguimiento detallado de la exposicion al riesgo de tipo de cambioy/o de tipo de interés de cada Unidad de Negocio y
proponiendo politicas y decisiones de cobertura a la Comisién de Auditoria y Control.

Respecto a la exposicion a riesgos de crédito, Amper dispone de una solvente cartera de clientes, tanto a nivel nacional como
internacional que conlleva un riesgo muy poco significativo respecto del riesgo de crédito.

-Riesgos tecnologicos

Dadas las actividades llevadas a cabo por las distintas Unidades dei Negocio de Amper, la proteccion de su tecnologia vy
desarrollos es un hito primordial para el mantenimiento de su ventaja:competitiva. A tal fin Amper dispone de determinados
criterios y politicas de desarrollo, contratacion de personal y subcontratacion de actividades que garantizan dicha proteccion.
-Riesgos de Capital Humano

Al igual que lo comentado respecto de la tecnologia, Amper es consciente de la necesidad de contar con ¢l mejor Capital
Humano para desarrollar sus actividades y mantener su ventaja competitiva, por elio todas las sociedades del grupo disponen
de una politica retributiva de caracter variable ligada a al desarrollo profésional y a la consecucion de objetivos personales para,
de esta forma, identificar y premiar a sus mejores profesionales.

Asimismo,

-la sociedad dispone de un canal anonimo de denuncias creado por la Comision de Auditoria y Control para que cualguier
empleado del grupo pueda formular denuncias sobre cuestiones ligadas al control interno, contabilidad o auditoria,

-la sociedad dispone de una estructura de apoderamiento que permitel elevar las garantias y controles sobre todos los actos
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juridicos,

-la sociedad dispone de un Codigo Interno de Conducta en materia relacionada con el mercado de valores. La sociedad se
encuentra en proceso de implementacion de un Caodigo de Valores.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sisternas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo deterioro Activos Fijos

Circunstancias que lo han motivado
La situacion economica coyuntural y consiguiente descenso de las previsiones de la unidad generadora de
efectivo.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Compafiia tiene establecido un sistema de seguimiento de los indicadores de posibles deterioros, realizandose
periddicamente los Test de Impairments pertinentes. Dichos controles han funcionado correctamente.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

]|

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
AUDITORIA INTERNA

Descripcién de funciones
a- apoyar a la Alta Direccion en los esfuerzos de mejora de la gestion en cualquier ambito,b- verificar la comecta
utilizacion de todos los recursos del Grupo Amper en términos de economia, eficiencia y eficacia,c- analizar el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos de la organizacion,d- evaluar la eficiencia de los procedimientos y
sistemas administrativos y de control,e-supervisar las cuestiones planteadas a través del buzén de denuncias.f-
establecer politicas y procedimientos para guiar {a actividad de Auditoria Interna,g- evaluar el funcionamiento de
los controles internos establecidos en cualquier campo de actividad y recomendar las medidas que incrementen
su efactividad, h- controlar el comecto cumplimiento de las politicas, normas e instrucciones de la Direccion, asi
como las recomendaciones aceptadas por la Empresa o admitidas por la Comision de Auditoria y Control,i-
determinar el grado de economia, eficiencia y eficacia con que se utilizan los recursos del Grupo Amper j-
informar a la direccion de fas irregularidades de todo tipo que hayan sido detectadas, recornendando la forma de
eliminarias k- desarrollar las funciones de supervision y auditoria relacionadas en el Plan Anual de Auditoria
Interna, y elaborar y distribuir los informes correspondientes a sus trabajos,I- realizar los estudios especiales que
le sean encargados,m- proponer a los érganos competentes de la empresa la creacion de Normas y
Procedimientos de Control,n- cootdinar con la Auditoria Externa todos los aspectos relacionados con el desarrolio
de sus actividades,o- incrementar la calidad de la informacion transmitida al objeto de transmitir una ‘imagen fiel".
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Nombre de la comision u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Descripcion de funciones

a.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia, y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el
Consejo de Administracién y los directivos de la sociedad.b.- Proponer la designacion del auditor, las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion;c.- Relaciones
con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste en relacion con los pfincipios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados finangieros, asi como para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner a riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi tomo aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en ias normas tédnicas de auditoria.d.- Supervisar el cumplimiento del
contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre s cuentas y los contenidos principales det informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.e.- $upervisién de los servicios de auditoria intema de la
compafnia, conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacion financiera y de los
sistemas internos de control y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables.f.- Revisar las cuentas de
la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientds legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generaimente aceptados, asi como informarllas propuestas de modificacién de principios y criterios
contables sugeridos por la direccion.g.- Revisar los folletds de emision y la informacion financiera periodica que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus 6rganos de supervision. h.- Examinar el cumplimiento del
Cadigo Interno de Conducta en materia relacionada con iel Mercado de Valores, el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Reglamento de la Junta General de Adcionistas y, en general, de las reglas de gobierno de la
compania y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de
Auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir inforrmne sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo
directivo de ia Compahia.

D 4 |dentificacion y descripcidn de los procesos de cumplimientd de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados.
Adicionalmente a los controfes descritos anteriormente, y respecto del cumplimiento de cualquier obligacién juridica o normativa

derivada de las actividades de la sociedad, esta dispone de una Secretaria General y de un departamento de Asesoria Juridica
encargada de velar por dicho cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales aespaciales del art. 103
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Quérum exigido an 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcitn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

£.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen en la sociedad derechos de los accionistas distintos de los establecidos en la Ley de Sociedades Anénimas con
relacion a las Juntas Generales.

Los derechos de los accionistas relativos a este tema se encuentran detallados en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas cuyo texto integro esta disponible en la pagina web de la sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La sociedad pone a disposicion de los accionistas, en su pagina web, informacion sobre la Junta General, su orden del dia, las
propuestas de acuerdo que el Consejo somete a la aprobacion de la Junta, los informes justificativos de las propuestas de
acuerdo que el Consejo de Administracion eleva a la Junta en aquelos supuestos en los que la Ley lo exige o la sociedad lo
considera conveniente, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio anterior, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo del ejercicio anterior, un Informe sobre Politica Retributiva del Consejo de Administracion, Informes sobre las
funciones y competencias de las Comisiones de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones, ademas de toda
aquelia informacién relevante sobre 1a compariia y los consejeros que el Consejo de Administracién considere pueda ser de
interés para los accionistas.

También se informa a los accionistas del procedimiento que deben seguir para llevar a caho la delegacion y voto a distancia en
el supuesto de que no vayan a asistir personalmente a la Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar |la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:
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Detalles las medidas

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas regula la forma en la que se debe desarrollar la
Junta. La Junta General se reunira cuando lo acuerde el Consejo de Administracion o cuando lo solicite un nimero de
s0cios que sean titulares de, al menos, el 5% del capital social expresando en la solicitud los asuntos a tratar. Los
accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social; podran solicitar que se publiqgue un
complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas incluyendo uno 0 mas puntos en el orden del dia. Todo
accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona, aunque
ésta no sea accionista, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la Ley. La representacion debera conferirse
por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Los accionistas que tengan derecho de asistencia podran ejercer su derechio de voto mediante: a)Su asistencia, personal o
a través de representante, a la Junta General. b)Correspondencia postal. Las Juntas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion y el Secretario del Consejo actuara como Secretario de la Junta. Los acclonistas, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 212 de la Ley de Sociedades Anonimas y demas normas aplicabiles, podran
proceder al examen en el domicilio social, (calle Marconi nimero 3, ParqueiTecnologico de Madrid, 28760 Tres Cantos) y
solicitar la entrega o envio de forma inmediata y gratuita, a partir de la fecha de publicacion del anuncio de convecatoria de
la Junta General, de los documentos sometidos a la aprobacion de la Juntaia los que se hace referencia en el anuncio de
convocatoria.

Los Sres. accionistas tendran toda fa informacion y documentacion de la Junta General a su disposicion en la pagina web
de fa sociedad www.amper.es.

De conformidad con lo establecido en el articulo 112.1 de la Ley de Sociedades Anonimas y en el articulo 18 del
Reglamento de la Junta General, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracion de la Junta, las informaciones o aclaraciones gque estimen precisas o formular por
escrito las preguntas que estimen convenientes, sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia. Asimismo podran
solicitar las informaciones o aclaraciones o formular las preguntas que estimen convenientes sobre la informacion
accesible al publico que la sociedad hubiere facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde ia celebracion
de la dltima Junta General.

El Presidente ordenara los debates y las intervenciones de los sefiores accionistas con el fin de que la sesion discurra en
forma ordenada y con una duracién razonable pudiendo poner término a log debates cuando estime suficientemente
debatido un asunio, ordenara las votaciones y resolvera las dudas que se slsciten sobre el orden del dia y, en general,
ejercera todas las facultades que sean necesarias para el desarrollo de la sesidén. Podra llamar al orden o a la cuestion a
los sefiores accionistas que se expresen de forma ofensiva hacia personas o instituciones, usen un lenguaje inadecuado o
se separaren de la cuestion que motiva su intervencion. Podra asimismo lintitar el tiempo de las intervenciones. Durante
toda la sesidn estara a disposicion de los accionistas en lugar visible una mesa en la que puedan inscribirse para el tumo
de palabra. Esa inscripcion podran hacerla por escrito con caracter previo & la sesion. £l Presidente decidira si las
intervenciones de los accionistas tienen lugar al finalizar el debate de cada punto o cuando todos ellos, o un blogue de
ellos hayan sido debatidos. A solicitud de los accionistas intervinientes, constara en acta e! contenido de la intervencion de
acuerdo con la trascripcion magnetofonica del mismo. A los accionistas que asi lo solicitaren se les remitira a su domicilio
{a trascripcion de su intervencion.

Cada uno de los puntos que forman parte del Orden del Dia seran objeto dé votacion por separado. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de las acciones presentes o representadas en la Junta. Cada accién da derecho a un voto.

En los afos 2008 y 2009 el Consejo de Administracion ha solicitado la asistencia de un Notario a la Junta con el fin de que
levantara acta notarial de la reunién.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos e asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en v tanc
Ganeral fisica reprosentacién Total
P Voto electronico Otros
09/06/2009 54,150 8,690 a,000 0.600 62,840

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 9 DE JUNIO DE 2009

Acuerdos

PRIMERO

Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién tanto de AMPER S.A. como de su Grupo Consolidado de Sociedades asi
como la gestion del Consejo de Administracion, todo ello correspondiente al ejercicio econdmico cerrado el dia 31 de diciembre

de 2008.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 16.924.017acciones, representativas del 95,5 % del
capital asistente a la Junta, con el voto en contra de 797.666 acciones y la abstencion de 422.

SEGUNDO
Aprobar |la propuesta de aplicacion de resultados y distribucion de dividendos propuesta por el Consejo, y que aparece reflejada
en la Memoria del ejercicio puesta a su disposicion, y que es la siguiente:
Euros
Base de reparto
Beneficios del ejercicio de Amper, SA. 6.104.154,77
Distribucién

.Dividendos  4.413.600,00
(Importe equivalente al 30% de los resultados consolidados del Grupo al 31.12.08)

.Reservas Voluntarias  1.690.554,77
.Reserva Legal 309.668,00

El dividendo se hara efactivo el dia uno de julio de 2009.
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Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titllares de 17.721.533 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, con el voto en contra de 90 acciones y la abstencion de 482,

TERCERO

Reelegir por un nuevo mandato de cinco afios, previo dictamente favordble de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
a Don José F. Mateu Isturiz. El Sr. Mateu tiene la condicion de Consejero externo independiente.

El Sr. Mateu acepto el cargo en la reunién del Consejo de Administracion que tuvo lugar el dia 24 de junio de 2009.

Este acuerdo fue adoptado con el voto a favor de accionistas titulares de 12.135.694 acciones, representativas del 96,81% del
capital social, con el voto en contra de 361.024 acciones y 39.119 abstenciones.

CUARTO

Con el cardcter de votacion consultiva, se aprueba el informe sobre politica retributiva correspondiente al ejercicio 2008 puesto
a disposicion de los Sres. Accionistas.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares dé 17.692.986 acciones, representativas del 99,84 % del
capital asistente a la Junta, con el voto en contra de 9.790 acciones y la abstencion de 19.329.

QUINTO
Reelegir a Deloitte, S.L. como Auditores de cuentas de Amper, S.A. y dg su Grupo Consolidado de Sociedades, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009, de confbrmidad con lo establecido en el articulo 204 de la Ley

de Sociedades Andnimas

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.721.499 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, sin nigiin voto en contra y con la abstencién de 606 acciones.

SEXTO

Aprobar un plan de opciones sobre acciones a favor del equipo directivo iconforme a las siguientes caracteristicas basicas:
Descripcion: El Programa consiste en la promesa de entregar a los Beneficiarios, en una fecha cierta y con las condiciones
basicas que se indican a continuacion, la opcién a comprar (con Ia consiguiente obligacion de la Sociedad de vender) acciones
de Amper, S.A. El Programa debera liquidarse mediante entrega par la Sociedad de las acciones. No esta permitida la
tiquidacion por diferencias.

Beneficiarios: 38 directivos (incluido el Con-sejero Delegado).

Numero maximo de acciones de Amper, 5.A. in-cluidas en el Programa: 135.700 acciones represen-tativas del 0.46% del
capital total. De estas acciones corresponderia al Consejero Delegado un maximo de 16.369 acciones.

Duracion: El Programa entra en vigor en el afio 2009 y termina el 31 de diciembre de 2012. Los pla-zos son: durante el primer
trimestre de 2010, en funcion del cumplimiento de los objetivos a 31.12.2009 se asignan las opciones que podran ejercitarse a
partir del 1 de julio de 2012.

Periodo de Ejercicio: 6 meses entre 1 de julio de 2012 y 31 de diciembreide 2012.

Condiciones para la asignacion de las opciones: Las opciones se asignan siempre que el Grupo Amper haya cumplido a
31.12.2009 con el objetivo de EBIT-DA incluido en el presupuesto dé 2009.

Precio de ejercicio: Asignadas las opciones, el directivo tendra derecho a adquirir las acciones que le correspondan al precio de
5,68 euros por ac-cion (precio equivalente al valor de coste medio, mas toste financiero, de las acciones en autocartera).
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Cobertura: Se asignan a este fin 135.700 acciones de las existentes actualimente en la auvtocartera de Amper, $.A., sin perjuicio
de que Amper, 5.A. podra recurrir en el futuro a la cobertura mediante otros instrumentos financieros.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.692.451 acciones, representativas de! 99,83 % del
capital asistente a la Junta, con el voto en contra de 10.608 acciones y la abstencién de 19.046.

SEPTIMO

Autorizacion para la adquisicion derivativa y enajenacion de acciones propias, directamente o a través de sociedades del
Grupo, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas. Es decir:

Ratificar adquisiciones realizadas hasta la fecha de esta Junta dentro de l0s limites autorizados por la Ley.
Dejar sin efecto en la parte no utifizada la autorizacion, concedida por la Junta de 19 de junio de 2008.

Dejar sin efecto el Programa de Recompra de Acciones aprobado por el Consejo de Administracion con fecha 30 de octubre de
2008 y en virtud del cual a 21 de abril de 2009 se habian adquirido un total de quinientas cuarenta y cinco mil setecientas
noventa y dos (545.792) acciones de Amper, S.A_, destinando un total de ciento ochenta y nueve mil dos (189.002) acciones a
cobertura del plan de opciones antes aprobado. El resto de las acciones adquiridas en el marco de dicho Programa no seran
amortizadas quedando a libertad del Consejo de Administracion decidir su destino entre plan de opciones para empleados, para
mantenerias o para enajenarias, bien en el mercado, bien a tercetos que el Consejo de Administracion considere que conviene
asi para los intereses de la Sociedad.

Autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda
llevar a cabo la adquisicidn derivativa de acciones de la propia Sociedad, en las siguientes condiciones:

Las adquisiciones podran realizarse bajo cual-quier modalidad legaimente admitida, directamente por la propia Amper, S.A. o
por una sociedad de su Grupo, hasta la cifra méaxima permitida por la Ley.

Las adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accidn de veinte (20) euros, sin precio minimo de adquisicion.
La duracion de la presente autorizacion sera de dieciocho (18) meses.

A los efactos de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas se hace constar que las acciones adquiridas
podran destinarse a su entrega a trabajadores o administradores o como consecuencia del ejercicio del derecho de opcion de
que aquellos sean titulares, en cumplimiento de los planes y dentro de los limites que hubieran sido aprobados por la Junta
General de Accionistas en los ténminos requeridos por la Ley.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.718.738 acciones, representativas del 99,98 % del
capital asistente a la Junta y con el voto en contra de 2.941 acciones y la abstencion de 426.

OCTAVO

De conformidad con lo previsto en el articulo 1 de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por el que se afade el articulo 115.1 a la Ley
24/1988 de 28 de julio, del Mercado de Valores, se informa a la Junta General de Accionistas que, con el objeto de incorporar al
Reglarmento del Consejo de Administracion de Amper, S.A. la regulacion da la Comision de Estrategia e Inversiones, el Consejo
de Administracion, con facha 3 de fabrero de 2009, aprobd por unanimidad la modificacion del Reglamento det Con-sejo de
Administracion introduciendo el articulo 26 bis.

NOVENO

Delegar en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para solicitar ante la Sociedad Rectora de las Bolsas de
Valores y la Comision Nacional del Mercado de Valores la admision a cotizacion oficial en Bolsa de las nuevas acciones,
obligaciones y dernas titulos que se pudieran emitir, en su caso, en virtud de las autorizaciones que tiene otorgadas el Consejo
de Administracion, llevando a cabo la redaccion de los folletos informativos y el cumplimiento de los tramites exigidos legal y
reglamentariamente, asi como para adoptar los acuerdos que resulten necesarios para la permanencia en colizacion de las
acciones, obligaciones u otros valores en circulacion de la Sociedad.
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Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.721.495 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, con el votoien contra de 94 acciones y la abstencion de 516.

DECIMO

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion, las mas amplias facultades que en derecho
sean necesarias para que proceda a fijar, complietar, desarrollar y madificar los acuerdos adoptados por la presente Junta
General, realizando cuantos tramites sean necesarios ante la entidad encargada del registro de anotaciones en cuenta, el
Ministerio de Economia y Hacienda, la Comision Nacional det Mercado de Valores y cualesquiera otros organismos, publicos o
privados, asi como para redactar y publicar los anuncios exigidos por' la Ley, concediéndole igualmente facultades para el
cumplimiento de cuantos requisitos fueran legalmente exigibles paraillevarios a buen fin, pudiendo completar y subsanar
omisiones o defectos en dichos acuerdos, quedando también facultados para otorgar cuantos documentos publicos o privados
consideren necesarios para la adaptacion de los mismos a la calificacion verbal o escrita del Registrador Mercantil y de
cualquier autoridad o institucion competente realizando cuantos actos sean necesarios para llevarlos a buen fin y, en particular,
para lograr la inscripcion en el Registro Mercantil de los gue sean inscribibles.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.721.664 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, sin ningun voto en contra y con las abstencion de 441 acciones.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Como se ha indicado anteriormente todo accionista que tenga derecho fde asistencia a la Junta podra hacerse representar por
otra personha aungue ésta no sea accionista, cumpliendo los requisitosiy formalidades exigidos por la Ley. La representacion
debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta.

La representaciéon es revocable. La asistencia personal a la Junta: del representado tendra valor de revocacion de la
representacion otorgada.

Los documentos en los que consten las representaciones o delegaciones para la Junta, incluidas las que se hagan a favor de
algun miembro del Consejo de Administracion, contendran las instrucciones sobre el sentido del voto respecto de los puntos del

orden del dia de la Junta, entendiéndose que, de no impartirse éstas, el representante votard a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion.

E.11 Indique si la compadia tiene conocimiento de la politica de las inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Direccion: www. amper.es
A la fecha, el contenido referente a gobierno corporativo se encuentra en el apartado denominado ‘Inversores .

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sornetan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacion™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos gie sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo b grupo de articulos gue sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe:r E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan iemitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propositole independencia de criterio, dispense el mismao
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de intergs (stakeholders) |a empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estiategia de la compahia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Diregcion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los abjetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestién de riesgos, asi como el sdguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ity La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
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iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial 0 domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple
9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros

dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor

que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean ebcasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero ekistan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Vaer epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su cdso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expgongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Conséjo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Explique
El Consejo explica ante la Junta General de Accionistas el caracter de cada consejero que deba ser nombrado o ratificado y se
confirma o, en su caso, se revisa anualmente su caracter en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo no se explican las razones por las que se nombran consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accioniarial sea inferior al 5% del capital ni se exponen las razones por las que no se
hubieran atendido peticiones de presencia en el Consejo de accionistas con mas acciones que otros que se hubieran designado
Consejeros Dominicales, porque NI EL CONSEJO DE ADMINISTRACION NI LA JUNTA DE ACCIONISTAS HA ADOPTADO
NINGUNO DE ESTOS ACUERDOS.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, e Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliheradamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.Z2.3

Cumple Parcialimente
El cargo de Secretario Letrador Asesor del Consejo de Administracion de Amper, S A. es ocupado por una mujer, pero no hay
ninguna mujer gue desempefie el cargo de Consejera.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones vela para que , al cubrirse las vacantes que se puedan producir en el Consejo
de Administracion , se siga un procedimiento de seleccion objetivo e imparcial, con independencia del sexo de los candidatos.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros

reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el débate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
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coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente de! Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad de! Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22_Que el Consejo en pleno evalGe una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;
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c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al $ecretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumpie

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener dela sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cautes adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento éxterno con cargo a {a empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a l0s nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sug reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a $u funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre gl nimero de consejos de los que puedan formar

pare sus consejeros.
ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el casa de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pudblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréfico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se triate o no de sociedades cotizadas;
¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcal seglin corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o coniquien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,
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e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus consejeros

dominicales,
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad senalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafeg: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
forrulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo; aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando. ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos 10s miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epfgrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por et Consejo se pronuncie como minima sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su casg, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la refribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
1i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable:
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
v) Una estimacion del importe absoluto de las retiibuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los confratos de quiénes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iif) Cualesquiera otras cliusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15%

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o siktemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epligrafes: A.3 v B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Curnple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desernpefado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eildesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron,
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indernnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
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i) NOmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio; .

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre {a relacion, en dicho ejercicio pasado, ientre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de fos asuntok tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidon Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que ¢l Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité!de Auditoria y de |a Comision ¢ comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comis{én; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejdros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira ¢opia a todos los miembros de! Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
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46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que ios
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, an6nima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
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c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad yiel auditor respetan las normas vigentes sobre
prestaciéon de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
ii) Que en caso de renuncia del auditor exferno examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empléado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizadg, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales gn que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a fa Comisidon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

§7. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al priner ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

NOTA relativa al apartado A.3.C.: Con motivo del Plan de Opciones sobre acciones aprobados en los ejercicio 2007 y 2009 por
el Consejo y la Junta de Accionistas, a Manuel Marquez Dorsch, Consejero Delegado de Amper, le corresponderian 25.000
acciones del Plan 2007 y 16.300 del Ptan 2009. En el ejercicio 2010 no habra asignacion alguna de opciones al Sr. Marquez
derivada del Plan 2009 debido a que no se han alcanzado los objetivos precisos para ello. Para que le sean asignadas las
opciones correspondientes al Plan 2007 sera necesario que la cotizacion de las acciones de Amper S.A. a 30 de marzo de 2010
alcance los 15,27 Euros, lo que, considerando la cotizacion actual de las acciones, hace poco probable que el Sr. Marquez
llegue a recibir alguna de estas acciones.
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NOTA relativa al apartado A 8. del presente IAGC: La sociedad a 24 de septiembre de 2009 habia adquirido acciones
representativas del 1% de! capital social, hecho comunicado con posteriaridad al cierre del ejercicio 2009 a la CNMV mediante
el envio del correspondiente documento denominado Anexo 6: Modelo deé notificacion de operaciones realizadas con acciones
propias.

NOTA relativa al apartado B.1.11 del presente {AGC: La retribucion total devengada de los Consejeros de la sociedad en el

ejercicio 2009 es de 1.185 miles de euros incluyéndose en esta cantidad | la retribucion fija y variables devengada, asi como las
dietas de asistencia, las opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros y las primas de seguros de vida.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenide alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de confarmidad can la definicion recogida en el apartado S del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Cpnsejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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El anterior Informe de Gestion de Amper, S.A., corresponde al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2008, ha sido formulado por el Consejo de Administracién en su sesién de
24 de febrero de 2009 y se ha extendido en 81 paginas, numeradas de la 1 a la 81,
ambas inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 171. 2 de la Ley de Sociedades Andnimas, las
firman todos los miembros del Consejo de Administracion en ejercicio de su cargo.

D. Jaime Espinosa de los Monteros D. Manuel M3arquez Dorsch
D. Juan Carlos Ureta Domingo D. Luis Rivera Novo

D. José Francisco Matéu Isturiz D. José Sancho Garcia

D. Juan José Toribio Davila D. Gorka Barrondo Agudin
D. Pedro Mateache Sacristan ’ D. José Manuel Arrojo/éotija
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSQLIDADAS

A los Accionistas de
Amper, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Amper, S.A. (la Sociedad Dominante) y
Sociedades Dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2009 y la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espaiia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién
consolidado, de la cuenta de resuitados consolidada, del estado del resultado global consolidado,
del estado de flujos de efectivo consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y de la memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 26 de febrero de 2009, emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que
expresamos una opinion favorable.

3. Taly como se indica en la nota 15 de la memoria consolidada adjunta, las sociedades del Grupo
realizan una parte significativa de sus operaciones con el Grupo Telefonica.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Amper, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2009 y
de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion
y comprension adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el
ejercicio anterior,

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414, Member of
inscripcion 96, C.LF.: B-79104469. Domidilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid Deloltte Touche Tohmatsu



5. El informe de gestion consolidado adjunto del cjercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009,
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de Amper, S.A. y Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° §0692
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AMPER, S.A.

y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del Ejercicio 2009

A continuacion se transcriben las Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER,
S.A. y Sociedades Dependientes, formuladas en la sesién del Consejo de
Administracion de AMPER, S.A. de 24 de febrero de 2010, de acuerdo con lo
establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera. La
transcripcion consta de 59 folios, a doble cara, de papel comin con el
emblema de AMPER en la parte superior derecha, numerados del 1 al 59 a pie
de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el Secretario del Consejo de
Administracion a efectos de identificacion, y en la ultima pagina constan las
firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

2009 2008
ACTIVO NO CORRIENTE 144.808 149.535
Fondo de comercio (Nota 4) 81.127 87.823
Activos intangibles (Nota 5) 8.494 6.211
Inmovilizado material (Nota 6) 7.956 9.630
Participaciones en empresas asociadas (Nota 7) 4618 6.168
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 8) 3.707 2.971
Impuestos diferidos (Nota 19) 36.294 34.039
Otros activos no corrientes (Nota 8) 2612 2.693
ACTIVQO CORRIENTE 218.260 232.092
Existencias (Nota 9) 37.440 39.805
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 8) 1.563 47
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 114.672 134.073
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 64.585 58.167
TOTAL ACTIVO 363.068 381.627
PATRIMONIO NETO (Nota 11) 97.289 107.093
De la Sociedad Dominante 79.580 88.188
De Accionistas Minoritarios 17.709 18.905
PASIVO NO CORRIENTE 35.630 50.014
Ingresos diferidos 1.210 337
Provisiones a largo plazo (Nota 12) 4,411 3.837
Deuda financiera (Nota 13) 26.010 37.629
Otras Cuentas a pagar a largo plazo (Nota 14) 3.999 8.211
PASIVO CORRIENTE 230.149 224.520
Deuda financiera a corto plazo (Nota 13) 76.794 63.851
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 14) 140.908 135.322
Pasivos fiscales (Nota 19) 12.447 25.347
TOTAL PASIVO 363.068 381.827

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del baiance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2009.



AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ameer

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

(Miles de Euros)

2009 2008
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 15) 285575 | 359.061
+/-variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacién 2.337 6.478
Aprovisionamientos y consumos (Nota 18) (180.678) | (225.649)
Resultado bruto 107.234 | 139.890
Otros ingresos de explotacion 5.912 5.538
Gastos de personal (Nota 18) (80.367) | (83.619)
Dotaciones a amortizaciones (Nota 18) (6.581) (6.036)
Otros gastos de explotacién (Nota 18) (23.710) | (28.625)
Resultado de explotacién 2.488 27.148
Ingresos financieros (Nota 16) 3.087 4.942
Gastos financieros (Nota 16) (9.104) (8.737)
Diferencias de cambio (868) 641
Resultado por deterioro/reversién del deterioro de activos (neto) (6.607) -—
Resultado sociedades puestas en equivalencia (152) 254
Resuiltado antes de impuestos (11.156) 24.248
Impuesto sobre las ganancias (Nota 19) (3.316) (3.375)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (14.472) 20.873
Atribuible a;
Accionistas de la Sociedad Dominante (16.842) 14.712
Intereses minoritarios 2.370 6.161
Beneficio por accién
Basico = Diluido (0,572) 0,499

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de

Resultados Consolidada del ejercicio 2009.




AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

ampePer

2009 2008
RESULTADO CONSOLIDADQ DEL EJERCICIO (14.472) 20.873
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 12.820 (10.971)
Por cobertura de flujos de efectivo (343) (483)
Diferencias de conversion 12.806 (10.818)
Por ganancias y pérdidas con acciones propias - -
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 357 330
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 259 (29)
Por cobertura de flujos de efectivo 259 (29)
Diferencias de conversion — —
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -—
TOTAL INGRESOS /(GASTOS) RECONOCIDOS (1.393) 9.873
a) Atribuidos a la entidad dominante (3.763) 3.712
b) Atribuidos a intereses minoritarios 2.370 6.161

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de Resultado Global

Consolidado del ejercicio 2009.




AMPER, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

(Miles de Euros)

2009 2008

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (11.156) 24.248
Dotaciones para amortizaciones 6.581 6.036
Variacién provision a largo plazo (295) 232
Resuitado método participacion 152 (254)
Oftras variaciones 3.319 (1.837)
Pagos por Impuesto de Sociedades (8.770) (4.727)
Correcciones valorativas por deterioro 6.607 —
Dividendos cobrados de Empresas Asociadas 1.417 -—
Flujos de Tesoreria de explotacién antes de cambio en capital circulante
operacional (2.145) 23.698
Variacion existencias 2.365 (4.274)
Variacién deudores 19.401 (16.378)
Variacion Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5787 2.503
Variacién en instrumentos de pasivos fiscales (4.629) (1.379)
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE EXPLOTACION 20.779 4170
Pagos:

- Inmovilizaciones inmateriales (5.787) (4.089)

- Inmovilizaciones materiales (1.449) (3.802)

- Inmovilizaciones financieras (655) (17.209)

- Otros activos financieros (1.516) 6.046
Total Pagos (9.407) (19.054)
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE INVERSION (9.407) (19.054)
Variacién neta de la deuda financiera no corriente (11.667) (11.669)
Financiacién pagos aplazados adquisiciones 263 (4.085)
Variacion neta de la deuda financiera corriente 12.943 33.940
Pago de dividendos de Amper, S.A. (4.414) (3.915)
Pago de dividendos repartidos a minoritarios (4.766) (2.618)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio neto (535) (2.995)
TOTAL FLUJOS DE TESORERIA DE FINANCIACION (8.176) 8.658
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en caja de filial extranjera 3222 (2.255)
Variacién neta de la tesoreria y activos equivalentes 6.418 (8.481)
Saido inicial de |a tesoreria y activos equivalentes 58.167 66.648
Saldo final de la tesoreria y activos equivalentes 64.585 58.167

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de Flujos

de Efectivo Consolidado del ejercicio 2009.
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009

Actividad del Grupo

Amper, S.A. es una sociedad constituida el 19 de enero de 1971, por transformacion de la Sociedad
Limitada Amper Radio, S.L., no habiendo modificado su denominacién social desde la constitucion. Su
domicilio social se encuentra en la C/ Marconi, 3 (P.T.M.) de Tres Cantos — 28760 Madrid.

Su objeto social es la investigacion, desarrollo, fabricacion, reparacion, comercializacién, ingenieria,
instalacién y mantenimiento de sistemas y equipos de telecomunicacién y electrénica y sus
componentes, asi como la adquisicidn, tenencia, administracién, mediacion, gravamen o disposicion de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, acciones, participaciones sociales y valores mobiliarios en
general.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Amper, S.A. es cabecera de un grupo
de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella el
Grupo Amper (en adelante, el Grupo). Consecuentemente, Amper, S.A. esta obligada a elaborar,
ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen
asimismo las inversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas de Amper del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de Amper, S.A. celebrada el 9 de Junio de 2009.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencién expresa) por ser
ésta la moneda funcional del entorno economico principal en el que opera el Grupo Amper. Las
operaciones en el extranjero se incluyen de conformidad con las politicas establecidas en la Nota 3.

Bases de presentacién de las cuentas anuales y principios de consolidacién

2.1 Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 han sido elaboradas de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF"), siendo de
aplicacion las NIIF vigentes a 31 de diciembre de 2009 segin han sido adoptadas por la Union
Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
y las actualizaciones posteriores, teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo, asi
como las alternativas que la normativa permite a este respecto.

De acuerdo con dicha regulacion, en el ambito de aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, y en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas del Grupo, cabe
destacar los siguientes aspectos:

s Las NIIF se aplican en la elaboracién de la informacion financiera consolidada del Grupo. Los
estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del Grupo, se siguen
elaborando y presentando de acuerdo con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad.
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e De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consoclidadas se incluyen los siguientes
estados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2009;

- Balance de Situacion

- Cuenta de Resultados

- Estados de Resultado Global

- Estado de Flujos de Efectivo

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

» De acuerdo con la regulacion anteriormente mencionada, se presenta, a efectos comparativos,
el balance de situacion, la cuenta de resultados, el estado de resultado global, el estado de
flujos de efectivo y el estado de variaciones en el patrimonio neto consolidado,
correspondientes al ejercicio 2008, elaborados con criterios NIIF.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el ejercicio anual 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales sin que hayan tenido impactos
significativos ni en las cifras reportadas ni en la presentacién y desglose de estas cuentas anuales:

NIIF 8 Segmentos operativos.-

Esta norma ha derogado la NIC 14, La principal novedad de la nueva norma radica en que NIIF 8
requiere a la entidad la adopcion del “enfoque de la gerencia” para informar sobre el desempefio
financiero de sus segmentos de negocio, de modo que generalmente la informacion a reportar sera
aquella que la Direccion usa internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y asignar los
recursos entre ellos.

En aplicacion de la NIIF 8 el Grupo Amper presenta la Informacién Segmentada tal y como se indica en
la Nota 17 siguiente.

Revisién de la NIC 1 Presentacion de estados financieros.-

Revision de la NIC 1 Presentacion de estados financieros: Los cambios fundamentales de esta norma
tienen como objetivo mejorar la presentacién de la informacién de modo que los usuarios de las
cuentas anuales consolidadas puedan analizar los cambios en el patrimonio como consecuencia de
transacciones con los propietarios cuando actian como tales (como dividendos y recompra de
acciones) de forma separada a los cambios por transacciones con no propietarios (transacciones con
terceras partes o ingresos o gastos imputados directamente al patrimonio neto). La norma revisada da
la opcién de presentar todos los ingresos y gastos en un estado unico de resultados con subtotales, o
bien en dos estados separados (una cuenta de pérdidas y ganancias seguida de un estado de
resultado global). Esta dltima es la opcion que ha elegido el Grupo y dado que no se presentaba
anteriormente un estado de ingresos y gastos reconocidos, ha supuesto la inclusién en las cuentas
anuales consolidadas de este nuevo estado financiero.

También introduce nuevos requerimientos de informacion (presentar una fecha adicional de Estado de
Situacion Financiera Consolidada) cuando la entidad aplica un cambio contable de forma retrospectiva,
realiza una reformulacion o se reclasifican partidas sobre los estados financieros emitidos previamente.
Este requisito no ha tenido impacto este ejercicio al no presentarse esta situacion.

Los Administradores no presentan el balance de situacion consolidado a 1 de enero de 2008 como
establece la revisién de la NIC-1, ya que la reexpresion de las cifras a esta fecha no difiere de los del
balance de situacién consolidado de apertura del ejercicio 2008.

8
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Modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones.-

La modificacién a la NIIF 2 publicada tiene basicamente por objetivo clarificar en la norma los
conceptos de condiciones para la consolidacién de los derechos (“vesting”) y las cancelaciones en los
pagos basados en acciones. Dada la naturaleza de esta modificacion no ha afectado de ningin modo
a las cuentas anuales consolidadas.

En relacion a la aplicacion anticipada opcional de Normas Internacionales de Informacién Financiera ya
emitidas pero aun no efectivas, la Sociedad no ha optado en ningln caso por dichas opciones.

Adicionalmente, existen modificaciones en otras normas que no han supuesto cambios en la
politica contable del Grupo Amper dado que el Grupo no posee este tipo de operaciones. Dichas
modificaciones han sido las siguientes:

« Modificacion de NIC 32 y NIC1 Instrumentos financieros con opcién de
venta a su valor razonable y obligaciones que surgen en la liquidacion.

+ NIC39 e IFRICY Modificacion — Reevaluacion de derivados implicitos en
reclasificaciones.
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes.
CINIIF 14 NIC 19 - El limite en un activo de beneficio definido,
requerimientos minimos de aportacion y su interaccion.

+ CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones
mas significativas que han sido publicadas por el IASB pero no han entrado aun en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no
han sido aun adoptadas por la Unién Europea:

Normas, modificaciones e
interpretaciones

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a partir de

Aprobadas para uso en UE

[ Revisién de NIIF 3

Combinaciones de negocios

1 de julio de 2009

Modificacién de NIC 27 Cambios en las participaciones 1 de julio de 2009
Modificacién NIC 39 Elementos designables como partida cubierta 1 de julio de 2009
Modificacién NIC 32 Clasificacion derechos sobre acciones 1 de febrero de 2010
CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesitn de servicios 1 de abril de 2009
CINIIF 15 (1) Acuerdos para la construccién de inmuebles 1 de enero de 2010

CINIF 17 (1)

Distribucién de activos no monetarios a
accionistas

1 de noviembre de 2009

CINIIF 18 (1)

Activos recibidos de clientes

1 de noviembre de 2009

No aprobadas para su uso en UE (2)

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y 1 de enero de 2013
valoracion
Proyecto de mejoras 2009 Mejoras no urgentes a los IFRS Varios (principalmente 1 de

enero de 2010)

Modificaclién NilF 2

Pagos basados en acciones dentro del Grupo

1 de enero de 2010

Revisién NIC 24

Desglose de partes relacionadas

1 de enero de 2011

Modificacion CINIIF 14

Anticipos de pagos minimos obligatorios

1 de enero de 2011

CINIIF 19

Cancelacion de pasivos financieros con
instrumentos de patrimonio

1 de julio de 2010

9
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(1) Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Unién Europea,
que difiere de la fecha original del IASB.

(2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales.

Los Administradores de la Sociedad han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura de
estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

2.2 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Amper del ejercicio 2009 han sido formuladas por los
Administradores, en reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de febrero de 2010, de
acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante,
“NIIF"), segun han sido adoptadas por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°®
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo y modificaciones posteriores.

Estas cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de Ia
situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2009, y de los resultados de sus
operaciones consolidadas, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 del Grupo Amper han sido preparadas a partir de
los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas en el
Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios y criterios contables en
vigor en el pais en el que realiza las operaciones por lo que en el proceso de consolidacién se han
introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y
criterios para adecuarlos a las NIIF.

La cuentas anuales consolidadas de 2008 que se incluyen a efectos comparativos también han sido
elaboradas de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Unién Europea de forma
consistente con las aplicadas en el ejercicio 2009.

2.3 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores del Grupo.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo para cuantificar, algunos de los activos, pasivos,

ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

e La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro de los mismos (Notas 3a y 3d).

« Lavida dtil de los activos materiales e intangibles (Notas 3b, 3c).

» Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros
(Nota 3e).
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e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes.

e Provisiones de facturas pendientes de formalizar y de provisiones de facturas pendientes de
recibir.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en
la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la
baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacién en las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

2.4 Principios de consolidacién

Sociedades dependientes:

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracién global, integrandose en los
estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de
efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-
grupo. Son sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla la mayoria de
los derechos de voto o, sin darse esta situacién, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y
operativas de las mismas.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la
fecha efectiva de enajenacion, segun corresponda.

La consolidacion de las operaciones de la sociedad dominante y de las sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1. En la fecha de adquisicion, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial son
registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste
de adquisicion de la sociedad filial y el valor de mercado de los activos y pasivos de la misma,
correspondientes a la participacion de la matriz, esta diferencia es registrada como fondo de
comercio. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la Cuenta
de Resultados Consolidada.

2. Los fondos de comercio puestos de manifiesto en las combinaciones de negocios no se
amortizan desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicion a las NIIF, si bien se revisan, al
menos anualmente, para analizar la necesidad de un posible saneamiento.

3. El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados
de las sociedades dependientes consolidadas por integracién global se presenta,
respectivamente, en los epigrafes “Patrimonio neto — De accionistas minoritarios” del Balance
de Situacién Consolidado y “Resultado del ejercicio — Intereses minoritarios” de la Cuenta de
Resultados Consolidada.

4. La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional
distinta del euro se realiza del siguiente modo:

a Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los
estados financieros consolidados.

b. Las partidas de las Cuentas de Resultados utilizando el tipo de cambio medio del
ejercicio.

11
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¢.  El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico a la fecha de su
adquisicién (o al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacién, tanto en el
caso de los resultados acumulados como de las aportaciones realizadas), segun
corresponda.

Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los estados financieros se
registran en el epigrafe “Diferencias de conversién” dentro del Patrimonio Neto.

5. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracién global se
han eliminado en el proceso de consolidacion.

En la Nota 27 de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion
relacionada con las mismas (que incluye denominacion, pais de constitucion y la proporcién de
participacién de la sociedad dominante en su capital).

Entidades asociadas:

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el “método de la
participacién”’; es decir, por la fraccién de su neto patrimonial que representa la participaciéon del Grupo
en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones
patrimoniales. En el caso de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias
correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacién del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio
contable fuese negativo, en el balance de situacién consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a
no ser que exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

Los resultados de las sociedades asociadas adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen
en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicidn o hasta la fecha
efectiva de enajenacion, segun corresponda.

En la Nota 28 se facilita informacion relevante sobre estas entidades.

Variaciones en el perimetro de consolidacién:

Durante el ejercicio 2009 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

« Disolucién el 28 de septiembre de 2009 de la Sociedad Landata Ingenierfa de Seguridad,
S.A.U. Esta sociedad pertenecia 100% a la sociedad del Grupo, Landata Ingenieria, S.A.U.

« Disolucién el 26 de noviembre de 2009 de la Sociedad Anénima de Mediacién y Promocién
(8.A.M.P.). Esta sociedad pertenecia 100% a Amper, S.A.

« Disolucion el 29 de diciembre de 2009 de la Sociedad Amper Tecnologias, S.A., perteneciente
100% a Amper, S.A.

« Liquidacién y cierre el 21 de diciembre de 2009 de la Sociedad Marco Polo Investment, S.A.,
perteneciente en un 4,38% a la Sociedad del Grupo, Hemisferio Norte, S.A.

Todas las variaciones anteriores del perimetro de consolidacién no han tenido efectos econémicos
significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

12
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3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas han sido las siguientes:

a)

b)

Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de
adquisicion sobre la participacién del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos
identificables de una sociedad dependiente en la fecha de adquisicion, salvo que no sea posible
la determinacion del valor razonable de los activos.

Tal y como establece la NIIF 3, la valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de
forma provisional en la fecha de toma de participacion de la Sociedad, revisandose la misma en
el plazo maximo de un afo a partir de la fecha de adquisicion. Este hecho no aplica en el
ejercicio 2009, salvo por la correccién valorativa de los precios aplazados variables de las
compras de Knosos y Fedetec (Nota 4).

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso de
una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda
funcional de esta sociedad, realizandose la conversién a euros al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacion.

De acuerdo con la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, en la medida en que se haya
distribuido fondo de comercio a una Unidad Generadora de Efectivo y la entidad enajene o
disponga por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de comercio asociado a la
actividad:

(a) se incluira en el importe en libros de la actividad cuando se determine el resultado
procedente de la enajenacién o disposicion por otra via; y

(b) se valorara a partir de los valores relativos de la actividad enajenada o dispuesta
por otra via y de la parte de la Unidad Generadora de Efectivo que se siga
manteniendo, a menos que la entidad pueda demostrar que algin otro método refleja
mejor el fondo de comercio asociado con la actividad enajenada o dispuesta por otra
via.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicidbn o produccién vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Los activos intangibles se
amortizan, en general, en un plazo de 5 aiios.

Los costes de actividades de investigacién se reconocen como gasto en el periodo en que se
incurren. Los gastos de desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su
coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la
Direccién del Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-
comercial de dichos proyectos. Estos gastos de desarrollo se contabilizan, cuando se incurren,
por su precio de adquisicién o coste de produccién y se amortizan siguiendo un plazo lineal de 3-
5 afios.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso,

de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son
similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 3d).

13



c)

d)

A

ameer

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

A 31 de diciembre de 1996 se procedid a actualizar los bienes de inmovilizado material de las
principales sociedades del Grupo, de acuerdo con el Real Decreto- Ley de 7 de junio de 1996. A
31 de diciembre de 2009, el valor neto por dicha actualizacién no es significativo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien, o
su capacidad econémica, se registran como mayor valor del inmovilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Los gastos periodicos de
mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como coste del ejercicio en
que se incurren.

Los Administradores de la Sociedad, en base al resultado del test de deterioro explicado en la
Nota 3.d., consideran que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los
mismos.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo
linealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los
afios de vida util estimada que constituyen el periodo en el que las sociedades esperan
utilizarlos:

Porcentaje Anual
Terrenos y construcciones 2,5% - 8,0%
Instalaciones técnicas y maquinaria 8,0% - 20,0%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8,0% - 10,0%
Otro Inmovilizado 15,4% - 25,0%

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la
diferencia entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la
cuenta de resultados.

Deterioro de valor de activos materiales e intangibles

A la fecha de cierre de cada ejercicio, 0 en aquella fecha en que se considere necesario, se
analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una
estimacién del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del
saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que
el activo pertenece.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado fondos de
comercio o activos intangibles con una vida util indefinida, el analisis de su recuperabilidad se
realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas
necesarias para realizar tal analisis.
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El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para el calculo del valor de recuperacién del inmovilizado material y del fondo de
comercio, el valor en uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los
casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo elabora las previsiones de flujos de caja futuros después
de impuestos partiendo de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores
de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones
sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Previsiones, que cubren ios tres
proximos ejercicios, incluyendo un valor residual adecuado a cada negocio, utilizando una tasa
de crecimiento de 1,5% (coincidente con la estimada por los analistas).

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, después de impuestos, que
recoge el coste de capital del negocio y del drea geografica en que se desarrolia. Para su calculo
se tiene en cuenta el coste actual del dinero (Bono del Estado Espafiol a 10 afos, 4% para el
ejercicio 2009) y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el
negocio y zona geografica (calculada esta ultima por diferencia entre el Bono del Estado Espariol
y el Bono del mismo plazo del estado en el que se desarrollan las operaciones internacionales).
Resultando una tasa de descuento comprendida en un rango entre un 8% y un 10% en funcién
del negocio objeto de andlisis y del riesgo pais considerado.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra
la correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al epigrafe
“Pérdidas netas por deterioro” de la Cuenta de Resultados Consolidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el
valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse realizado el saneamiento. En el caso del fondo de comercio, los
saneamientos realizados no son reversibles.

Instrumentos financieros

Inversiones financieras

El Grupo clasifica sus inversiones financieras, ya sean permanentes o temporales, excluidas las
participaciones valoradas por el método de participacion y las mantenidas para la venta, en
cuatro categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar (Otros activos no corrientes). Se registran a su coste
amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las devoluciones
del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso de los
préstamos, y al valor actual de la contraprestacién realizada en el caso de las cuentas por
cobrar.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas que el Grupo Amper tiene intencién y
capacidad de conservar hasta su finalizacion, y que también son contabilizadas a su coste
amortizado.

- Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: Incluye la cartera
de negociacidn y aquellos activos financieros que se gestionan y evalian segun el criterio de
valor razonable. A 31 de diciembre de 2009, el Grupo no dispone de ningun instrumento
financiero clasificable en esta categoria.
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- Inversiones disponibles para la venta: Son el resto de inversiones que no encajan dentro de las
tres categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el Balance de Situacion Consolidado
por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En el caso de
participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de mercado no es posible
determinarlo de forma fiable por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su
coste de adquisicién ¢ al valor contable de la participacién si ésta es inferior. Las variaciones
del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con cargo o abono al epigrafe
“Patrimonio neto: reserva por reevaluacién de activos y pasivos no realizados” del Balance de
Situacién Consolidado, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas
inversiones, en el que el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones es
imputado integramente a la Cuenta de Resultados Consolidada. En caso de que el valor
razonable sea inferior al coste de adquisicién, la diferencia se registra directamente en la
Cuenta de Resultados Consolidada. A 31 de diciembre de 2009, el Grupo no dispone de
ningun instrumento financiero clasificable en esta categoria.

Efectivos y otros activos liquidos equivalentes.

Bajo este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja y bancos,
depositos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son realizables en caja
y que no tienen riesgo de variacion en su valor.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes
incurridos en la transaccién. En periodos posteriores, estas obligaciones se valoran a su coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Derivados y operaciones de cobertura

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de
cobertura de tipo de interés, y tienen como objetivo eliminar o reducir significativamente estos
riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

El Grupo Amper opta por la designacién de dichos instrumentos, siempre que sea posible
(cumplan con los requisitos impuestos por la NIC 39) como instrumentos de cobertura en
Relaciones de Cobertura. Para que un derivado financiero se considere de cobertura “contable”,
segun la NIC39, el Grupo Amper necesariamente tiene que cubrir el riesgo de variaciones en el
valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés y/o tipo de
cambio al que se encuentre sujeto la posicion o saldo a cubrir (“cobertura de valores
razonables”).

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicion cubierto
durante todo el plazo previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente
que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura
de determinados saldos o transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa
cobertura eficaz.
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Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicién en el Balance de Situacion
Consolidado y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su
valor razonable en cada momento, registrandose en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo” del Balance de Situacion Consolidado si son positivas, y en el epigrafe “Deuda financiera”
del Balance de Situacion Consolidado si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas
fluctuaciones se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada salvo en el caso de que el
derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente efectiva, en
cuyo caso y en funcion de la cobertura realizada se imputa a patrimonio neto de su efecto fiscal
hasta su realizacion o a la cuenta de resultados consolidada compensando la variacion del valor
del elemento cubierto.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto se compensan con
los cambios en el valor razonable en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una
efectividad comprendida en un rango de 80%-125%. La parte ineficiente de la cobertura se
imputa directamente a la cuenta de resultados consolidada.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los
siguientes procedimientos:

+« Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacién al cierre del
ejercicio.

+« En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para
su valoracién el descuento de los flujos de caja esperados basandose en las condiciones del
mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar son valoradas en el momento de su reconocimiento en el balance de
situacion consolidado a su valor de mercado siendo posteriormente valoradas a coste
amortizado utilizando la tasa de interés efectivo.

El Grupo registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a
recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas. El
importe a recuperar de la deuda se calcula mediante el descuento de flujos de caja futuros
estimados utilizando la tasa de interés efectivo considerada en el momento inicial de la
operacién.

Existencias

Las existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. El coste incluye los costes
de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos generales
incurridos al trasladar las existencias a su ubicacion y condiciones actuales.

El precio de coste se caicula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto realizable
representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y
los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deduciran en la
determinacion del precio de adquisicion.
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La Sociedad realiza una evaluaciéon del valor neto realizable de las existencias al final del
ejercicio, en funcién de la antigiledad y rotaciéon de los materiales, dotando la oportuna pérdida
cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir 0 cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir
el importe de la misma.

Subvenciones oficiales (Ingresos diferidos)

Las subvenciones de capital se obtienen por inversiones en inmovilizado material e inmaterial y
se imputan a cuentas de ingresos en la misma proporcidon que se amortizan los elementos
subvencionados.

Las subvenciones a la explotacion se imputan al resultado del ejercicio en que se conceden.
Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos
Administradores diferencian entre:

« Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en
cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacién, y

» Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion
es mayor que de lo contrario (Nota 12). Los pasivos contingentes no se reconocen en las
cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos (Nota 24).

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible
sobre las consecuencias del suceso en el gue traen su causa y son re-estimadas con ocasion de
cada cierre contable - se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron
originalmente reconocidas; procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2009 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual
de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden
que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo
en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce |a entrada bruta de beneficios econémicos
originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el ejercicio, siempre que

dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio neto que no esté
relacionado con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan
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ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Sodlo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando pueden
ser estimados con fiabilidad y en funcion del grado de realizacion de la prestacion del servicio a
la fecha del balance.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucién en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de
un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene
lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo

k) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

En el Balance de Situacién Consclidado adjunto los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos, es decir, como corriente aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y
como no corriente los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a
largo plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante polizas de crédito disponibles
con vencimiento a largo plazo, se clasifican como pasivos a largo plazo.

Impuesto sohre beneficios; activos y pasivos por impuestos diferidos

El impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de Resultados Consolidada, en las
cuentas de patrimonio neto del Balance de Situacién consolidado, en funcién de donde se hayan
registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales
que se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no
provengan de combinaciones de negocios se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada
o directamente en las cuentas de patrimonio del Balance de Situacion Consolidado, segin
corresponda.

Aquellas variaciones de impuestos diferidos que provienen de combinaciones de negocio y que
no se reconocen en la toma de control por no estar asegurada su recuperacion, se imputan
reduciendo, en su caso, el valor del fondo de comercio reconocido en la contabilizacion de la
combinacion de negocio o, con el criterio general, si no existe dicho fondo de comercio.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen unicamente cuando se espera disponer de
ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de éstos.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econdmicos acontecidos en el ejercicio

minoran el gasto devengado por impuesto sobe sociedades, salvo que existan dudas sobre su
realizacion, en cuyo caso no se reconocen hasta que exista una evidencia de que su importe
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sera recuperado con alta probabilidad, aplicando en este caso el mismo criterio que para los
activos derivados de bases imponibles negativas.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los beneficios fiscales registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados y en la
medida que se estime su recuperacion en un plazo inferior a 10 afios.

Amper S.A. es la sociedad Dominante del Grupo Fiscal de Consolidacion n® 31/90 junto con las
siguientes sociedades:

Amper Soluciones, S.A.

Amper Sistemas, S.A.

S. A de Finanzas y Telecomunicacion
Hemisferio Norte, S.A.

Amper Medidata, S.A.

Telecomunicacion e Instalaciones, S.A.U.
Epicom, S.A.

Landata Ingenieria, S.A.U.

Landata Comunicaciones de Empresa, S.A.
Efectivos de Técnicas, S.A.U.

Knosos, S.L.U.

Las sociedades integrantes del Grupo Fiscal firmaron en el ejercicio 2007 un acuerdo que regula
los criterios de aplicacion y reparto de la carga impositiva del Grupo, de los créditos fiscales
generados por las sociedades del mismo y del reconocimiento y liquidacion de las cuentas a
pagar y a cobrar que puedan resultar de lo anterior (Ver Nota 19)

Beneficios por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
atribuible a la Sociedad Dominante y el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la sociedad
dominante en cartera de las sociedades del Grupo.

El Grupo no ha realizado ningin tipo de operacion que suponga un beneficio por accién diluido
diferente del beneficio basico por accion.

Transacciones en moneda extranjera

l.as operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se registran en
la moneda funcional del Grupo (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como
resultados financieros en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afio en
moneda distinta de la funcional en la que estan denominados los estados financieros de las
sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion se realiza al tipo de cambio de
cierre.
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Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en la adquisicion de una
entidad extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten segun
el tipo vigente al cierre.

o) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

Actividades de explotacién: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién.

Actividades de _inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por ofros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4. Fondo de comercio

A continuacién se presenta el detalle del fondo de comercio por las distintas Unidades Generadoras de
Efectivo o grupos de éstas a las que esta asignado y el movimiento del mismo en los ejercicios 2008 y
2009.

(Miles de Euros)
Diferencias
31207 ARtag Bajas de 31.12.08
conversién
Seguridad 39.241 235 (1.303) - 38.173
Integracion de Redes y Sistemas
(Espafia) 33.471 - - —_— 33.471
integracion de Redes y Sistemas
(Brasil) 20.085 -— - (3.906) 16.179
Total 92.797 235 (1.303) (3.906) 87.823
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(Miles de Euros)
Diferencias
31.12.08 Altas Bajas de 31.12.09
conversién
Seguridad 38.173 - (4.569) 33.604
Integracion de Redes y Sistemas
(Espafia) 33.471 —- (6.845) 26.626
Integracion de Redes y Sistemas
(Brasil) 16.179 -— 4.718 20.897
Total 87.823 -  (11.414) 4.718 81.127

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo,
las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas Unidades Generadoras de Efectivo o grupos de
ellas a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permiten recuperar el valor
neto de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre de 2009, salvo en lo mencionado a
continuacion:

La division de IRS Espaiia ha mantenido el ritmo de sus actividades de integracion de comunicaciones
de voz sobre IP, donde mantiene el liderazgo en Espafia. No obstante, dicho liderazgo no ha podido
ser rentabilizado en los Ultimos ejercicios, habiéndose realizado el analisis de recuperabilidad del valor
del fondo de comercio asociado a la Unidad. A la vista de lo anterior, Amper ha estimado en 6.845
miles de euros la correccion valorativa del fondo de comercio asignado a dicha Unidad Generadora,
habiéndose registrado dicho importe en el epigrafe “Resultado por deterioro/reversion del deterioro de
activos (neto)” de la cuenta de Resultados Consolidada adjunta.

La variacién, registrada en el fondo de comercio asignado a IRS Brasil, tanto del ejercicio 2009 como
del ejercicio 2008, corresponde a las diferencias de conversion del fondo de comercio en reales
brasilefios relativo a Medidata Informatica, S.A.

Con fecha 5 de septiembre de 2007 y 27 de diciembre de 2007, Amper, S.A adquirid, respectivamente,
el 100% del capital de las sociedades Knosos, S.L.U. y Efectivos de Técnicas, S.A.U., acordando la
realizacion de una serie de pagos aplazados a satisfacer a los vendedores, siendo el udltimo
vencimiento de los mismos para el ejercicio 2010. Los pagos aplazados se encuentran sujetos al
cumplimiento de determinados niveles de EBITDA ajustados por parte de las sociedades adquiridas
para los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

Durante los ejercicios 2008 y 2009, como consecuencia de las desviaciones de las cifras de EBITDA
conseguidas con respecto a las estimaciones iniciales, los Administradores han reestimado el importe
del Fondo de Comercio asignado a la Unidad de Homeland Security, conforme a IFRS 3 (2004).

De esta forma, en el ejercicio 2007, los Administradores de la Sociedad estimaron los precios variables
a realizar considerando el acuerdo firmado entre las partes y el valor actual de los mismos, siendo el
EBITDA ajustado para el ejercicio 2009, el que determinara el importe definitivo del precio variable a
satisfacer.
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La composicion y movimientos del activo intangible durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido los

siguientes:
(Miles de Euros)
31.12.08 Altas/Bajas Amortizacién 31.12.09
Gastos de desarrollo 5.086 5.931 (2.933) 8.084
Aplicaciones informaticas 443 (194) ar 336
Propiedad industrial 682 50 (658) 74
Total 6.211 5787 (3.504) 8494
(Miles de Euros)
31.12.07 Altas/Bajas  Amortizacion  31.12.08
Gastos de desarrolio 2973 3.992 (1.879) 5.086
Aplicaciones informéticas 542 123 (222) 443
Propiedad industrial 1.208 108 (634) 682
Arrendamiento financiero 83 (134) 51 —
Total 4,908 4089 (2684) 6211

La inversion neta del ejercicio ha ascendido a 5.787 miles de euros y practicamente la totalidad
procede de desarrollos internos y costes de materiales necesarios para el desarrollo de proyectos, los
cuales seran aplicados en los préximos contratos que se esperan firmar.

El importe agregado de los Gastos de Desarrollo que se han imputado directamente como gastos en la
Cuenta de Resultados Consolidada de los ejercicios 2009 y 2008 asciende a 6.659 miles de euros y
7.119 miles de euros respectivamente.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 no hay activos intangibles sobre los que existan restricciones a la

titularidad.

. Inmovilizado Material

A continuacién se presenta el detalle del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2009 y 2008, asi
como el movimiento en ambos ejercicios:

31.12.2009
- . . (Miles de Euros)
Inmovilizado material en explotacion - Amortizacion Valor Inmovilizado Total
Acumulada neto en curso Inmovilizado

Terrenos y construcciones 3.832 (1.856) 1.976 -— 1.976
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.526 (3.597) 929 — 929
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 19.788 (17.720) 2.068 -— 2.068
Otro Inmovilizado material 20.064 (17.484) 2.580 403 2.983

Total 48.210 (40.657) 7.553 403 7.956
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31.12.2008
(Miles de Euros)

- . Amortizacién  Valor Inmovilizado Total
Inmovilizado material en explotaciéon | Coste Acumulada neto en curso Inmovllizado
Terrenos y construcciones 3.548 (1.339) 2.209 -— 2.209
Instalaciones técnicas y maquinaria 4 340 (3.301) 1.039 - 1.039
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 19.457 (16.868) 2.589 -— 2.589
Otro Inmovilizado material 18.425 (14.969) 3.456 337 3.793

Total 45.770 (36.477) 9.293 337 9.630
(Miles de Euros)
Inmovilizado material en
Saldo al Traspasos Diferencias de Saldo al
explotaciony encurso | 344308 'Mversiones Bajas 405 conversion  31.12.09
Terrenos y construcciones 3.548 285 - (n - 3.832
Instalaciones técnicas y
maquinaria 4.340 187 @) 4.526
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 19.457 203 (89) 7 210 19.788
Otro Inmovilizado material 18.425 670 (280) %) 1.254 20.064
::TJTs%vmzado material en 337 104 (38) . . 403
Total 46.107 1.449 (407) 0 1.464 48.613
. Miles de Euros)
Inmovilizado material en (
Saldo al . Traspasos Diferencias de Saldo al
explotacién y en curso 31.12.07 Inversiones Bajas y otros conversion 31.12.08
Terrenos y construcciones 3.281 645 (301) 4) (73) 3.548
Instalaciones técnicas y
maquinaria 3.635 707 m 4)) 4.340
Oftras instalaciones, utillaje
y mobiliario 20.338 619 (93) (1.222) (185) 19.457
Otro Inmovilizado material 17.011 1.831 (841) 1.379 (955) 18.425
Lr:lr:\s%whzado material en 406 - (24) (45) . 337
Total 44.67T1 3.802 (1.260) 107 {1.213) 46.107
(Miles de Euros)
Diferencias
Amortizacién acumulada ;::If; oaal Inversiones  Bajas Tryaz;:r::s de g:lfzo :;
T conversion T
Terrenos y construcciones 1.339 517 -— - - 1.856
Instalaciones técnicas y
maquinaria 3.301 331 (35) -— 3.597
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario 16.868 687 (6) (7) 178 17.720
Otro Inmovilizado material 14.969 1.753 (134) 1 895 17.484
Total 36.477 3.288 (140) (41) 1.073 40.657
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(Miles de Euros)

Amortizacién acumulada | Saldo al Traspasos Diferencias de Saldo al
31.42.07 'Mversiones Bajas ', po0  conversion 31.12.08
Terrenos y construcciones 1.314 399 (301) 4) (69) 1.339
Instalaciones técnicas y
maquinaria 3.124 254 — (77) — 3.301
Oftras instalaciones, utillaje
y mobiliario 17.483 660 (75) (1.015) (185) 16.868
Otro Inmovilizado material 13.486 1.887 (843) 1.16Q (721) 14.969
Total 35.407 3.200 (1.219) 64 (975) 36.477

Los retiros registrados en los ejercicios 2009 y 2008 corresponden, basicamente, a baja de activos en
desuso y obsoletos, fundamentalmente equipos para procesos de la informacién, elementos de
transporte e instalaciones varias.

El inmovilizado no afecto a la explotacién es escasamente significativo.

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2009
y 2008 ascienden a 19.117 de euros y 17.449 miles de euros respectivamente, siendo el importe de los
elementos temporaimente fuera de uso a 31 de diciembre de 2009 y 2008 poco significativo.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos.

Participaciones en empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, las participaciones en entidades asociadas al Grupo son:

(Miles de Euros)
31.12.09 31.12.08
Telcel, S.A. 4.471 6.021
Finaves 147 147
Total bruto 4.618 6.168
Provisién por depreciacion - -
Total neto 4618 6.168

Los movimientos brutos que han tenido lugar en

balance de situacion consolidado han sido:
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(Miles de Euros)
Variacién por Ajustes
31.12.08 | el resultado del | Dividendos resultados 31.12.09
ejercicio ejercicio anterior
Telcel, S.A. 6.021 (152) (1.417) 19 4.471
Finaves 147 -— -— == 147
Total 6.168 (152) (1.417) 19 4.618
(Miles de Euros)
Variacién por Ajustes
31.12.07 el resultado del resultados 3.12.08
ejercicio ejercicio anterior
Telcel, S.A. 5778 254 (11) 6.021
Finaves 147 -— - 147
Total 5.925 254 (11) 6.168

Inversiones Financieras

El desglose del saldo de este capitulo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de los balances de situacién
consolidados, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Saldo al Entradas o Salldas, Saldoal Entradas o Salidas, Saldo
31.12.07 dotaciones bajaso 31.12.08 dotaciones bajaso 31.12.09
reducc. reducc.
NO CORRIENTES
Préstamos y partidas a cobrar
(Otros activos no corrientes) 2.500 193 -— 2.693 —_ (81) 2612
Inversiones a mantener hasta
su vencimiento 3.247 - (276) 2.971 776 (40) 3.707
Total no Corrientes 5.747 193 (276) 5.664 776 {(121) 6.319
CORRIENTES
Otros créditos 134 - - 134 - - 134
Provision otros créditos (134) --- -— (134) -— -— (134)
Inversiones a mantener hasta
su vencimiento 6.093 -— (6.046) 47 1.643 27) 1.663
Total Corrientes 6.093 (6.046) 47 1.543 (27) 1.563
Total 11.840 193 (6.322) 5.711 2.319 (148) 7.882
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Préstamos y partidas a cobrar (Otros activos No Corrientes)
El importe registrado en el epigrafe incluye la cuenta por cobrar con Sociedad Holding Solantel 2007,
S.L consecuencia de la venta producida por la sociedad filial Landata Ingenieria, $.A. (Unipersonal) de
la participacién que poseia en Lanaccess Telecom, S.A. Dicha cuenta sera exigible al comprador antes

del 15 de abril de 2.012 y abonada por el mismo en productos del catalogo de Lanaccess Telecom,
SA

Inversiones a mantener hasta su vencimiento No Corrientes

El epigrafe “Inversiones a mantener hasta su vencimiento” no corrientes incluye, fundamentalmente, la
fianza por el alquiler del edificio de Getafe.

Inversiones a mantener hasta su vencimiento Corrientes

Como consecuencia de la demanda de arbitraje presentada por Amper, S.A. se constituyd, en el
ejercicio 2007, un depésito de 6.031 miles de euros ante la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje, que fue
devuelto en el ejercicio 2008 como consecuencia de la resolucién de dicho arbitraje.

Durante el ejercicio 2009 se incluye, el depdsito constituido ante Notario por importe de 1.426 miles de
euros como garantia del pago variable establecido en el contrato de compraventa de participaciones
de Knosos, formalizado el 21 de julio de 2009.

A la fecha actual el valor de mercado de estos activos coincide, fundamentalmente, con su coste
amortizado.

9. Existencias

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es la siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.09 31.12.08
Productos comerciales y terminados 15.754 16.097
Productos en curso 10.706 11.383
Materias primas y otros 13.170 15.142
Anticipos a proveedores 37 62
Provisiones (2.227) (2.879)
Total 37.440 39.805

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es ia siguiente:

(Miles de Euros)
31.12.09 31.12.08
Clientes por ventas 110.328 129.946
Activos por Impuestos. 2.902 4.830
- Impuesto sobre sociedades 118 23
- IVA soportado 113 49
- Hda Pdblica impuestos en el exterior 2.671 4758
Otros deudores 4213 2.407
Correccion de valor (2.771) (3.110)
Total 114.672 134.073
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Se han dotado provisiones por los importes irrecuperables estimados de la venta de bienes. La
provisién se ha determinado tomando como referencia los incumplimientos de otros ejercicios,
adaptados al ejercicio actual en funcién de las mejores estimaciones de la Compaiiia, no existiendo al
31 de diciembre de 2009, activos en mora no deteriorados.

El periodo medio para el cobro a clientes es de 180 dias.

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

11. Patrimonio neto

Capital Social

A 31 de diciembre de 2009 el capital social de la sociedad dominante asciende a 29.458 miles euros y
esta representado por 29.457.506 acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas.

El Grupo considera como capital a efectos de gestion, el Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad
Dominante. Los dnicos requisitos externos a los que se encuentra sujeto este capital de gestion, son
los derivados de la normativa mercantil en vigor, sin que existan restricciones sobre el mismo de
caracter contractual.

El objetivo dltimo del capital de gestion no es otro que aquel que permita financiar el plan de desarrollo
definido por los Administradores de la Sociedad y atender a una adecuada politica de retribucion a sus
accionistas. Las politicas y procesos de gestion del capital llevadas a cabo por los Administradores de
la Sociedad son aquellas que permiten cumplir con dicho objetivo sin poner en peligro la situacion
financiero-patrimonial del Grupo.

Todas las acciones constitutivas del capital gozan de los mismos derechos y estan admitidas a
cotizacion oficial en Bolsa, siendo su cotizacion al cierre del gjercicio de 6,21 euros.

Al 31 de diciembre de 2009, el Unico accionista con un porcentaje superior al 10% del Capital Social de
ta Sociedad es TVIKAP AB que posee un 22,01 %.

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo
de la prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion

El saldo del epigrafe “Reservas de revalorizacién” se ha originado por la regularizaciéon practicada al
amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio.

Dicho saldo puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos
que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social.
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Desde el 1 de enero del afo 2007, puede destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Otras Reservas

a.-) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante del Grupo tiene dotada en su totalidad la Reserva legal por importe de 5.892
miles de euros, incluida en el epigrafe “Reservas no distribuibles” del balance de situacién consolidado
adjunto.

Adicionalmente existen 8.668 miles de euros de Reservas legales en las sociedades del Grupo que
consolidan por integracién global.

b.-) Reserva por Capital Amortizado.

Esta reserva séio sera disponible con las mismas condiciones exigidas para la reduccion del Capital
Social.

Diferencias de conversién

El detalle por sociedades de las diferencias de conversion del Balance de Situacion Consolidado al 31
de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

(Miles de Euros)
2009 2008
Amper do Brasil (386) (99)
Amper Marruecos (34) (34)
Hemisferio do Sul (449) (145)
Medidata Informatica 14,706 1.309
Total 13.837 1.031

Acciones Propias

Durante el ejercicio 2009 y en funcién de los acuerdos alcanzados por el Consejo de Administracion,
ha seguido el programa de recompra de acciones propias. El importe total a 31 de diciembre de 2009
es de 4.453 miles de euros. Dichos acuerdos de recompra alcanzados estan dentro de los limites
establecidos por el Consejo de Administracién. Al 31 de diciembre de 2009 el total de acciones propias
en cartera es de 714.719 acciones lo que representa un 2,43% del capital social.
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La propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio de la Sociedad Dominante formulada por los
Administradores de la misma, que se sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es

la siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2009
Resultado del ejercicio de Amper, S.A. (9.379)
Aplicacion:
A resultados negativos de ejercicios anteriores (9.379)
Total (9.379)

Intereses Minoritarios

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Intereses Minoritarios” del balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y el resultado correspondiente a los socios externos en
el ejercicio 2009 y 2008 se presenta a continuacion;

(Miles de Euros)

31.12.09 31.12.08
Entidad Intereses Resultado Intereses Resultado
Minoritarios  Atribuido a la| Minoritarios Atribuldo ala

minoria minoria
Thales, S.A. (Amper Programas) 10.436 2.429 11.085 3.835
Medidata Informatica 4.838 231 5.095 2.452
Grupo Landata 2.435 (290) 2725 (126)
Total 17.709 2.370 18.905 6.161

El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 se resume

en la forma siguiente:

Miles de Euros

31.12.09 31.12.08

Saldo inicial 18.905 17.016
Variaciones perimetro consolidacion - 4)
Dividendos satisfechos a minoritarios (4.766) (2.618)
Diferencias de cambio 1.056 (1.184)

Participacion en los resultados del periodo 2.370 6.161
Otros movimientos 144 (466)

Saldo final 17.709 18.905
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12. Provisiones

El movimiento de las provisiones en el ejercicio 2009 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Procedimientos
judiciales y/o Otras
reclamaciones provisiones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 763 3.074 3837
Dotaciones de provisiones con cargo a resultados == 14 14
Aplicacion de provisiones (26) - (26)
Diferencias de conversién — 869 869
Reversién de provisiones con abono a resultados (283) — (283)
Saldos al 31 de diclembre de 2009 454 3.957 4.411

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones

A fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas estan en curso determinados
procedimientos judiciales relacionados con contenciosos derivados de procesos de desinversion
realizados en el pasado. En base a estas circunstancias, la Sociedad tiene registradas provisiones por
importe de 454 miles de euros para cubrir los riesgos que pudieran ponerse de manifiesto en el futuro.
Durante el ejercicio 2009 se han aplicado 26 miles de euros por este concepto correspondientes a
facturas recibidas y abonadas durante el ejercicio 2009 y revertido 283 miles de euros como
consecuencia de haber reestructurado el importe de estos riesgos en base a la informacién
actualizada. Tanto los asesores legales del Grupo Amper como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las
Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya
contabilizados.

Otras provisiones

El epigrafe de “Otras provisiones” se refiere basicamente a procesos de naturaleza fiscal y laboral de
la filial en Brasil, Medidata Informatica, S.A., basadas en las opiniones de los asesores legales
extenos de esta compafiia, por importe de 3.409 miles de euros. Tanto los asesores legales del Grupo
Amper como sus Administradores entienden que la conclusién de estos procesos no producird un
efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios en los que finalicen
adicionales a los ya contabilizados.

13. Deuda Financiera

El desglose de los epigrafes de Deuda Financiera a Corto Plazo y Deuda Financiera a Largo Plazo, a
31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

{Miles de Euros)
31.12.2009 31.12.2008
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo

Préstamos en moneda nacional 13.456 25.414 12.200 37.081
Créditos dispuestos 63.278 — 51.586 -
Finanzas y depdsitos 60 —— 65 —
Derivados y operaciones de —_

cobertura — 596 - 548

Total Deuda Financiera 76.794 26.010 63.851 37.629
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l.os saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2009 asi como los vencimientos
previstos en concepto de amortizacién son los siguientes:

(Miles de Euros)
Deudas al 31 de diclembre de 2009 con vencimiento a:

Corto Plazo| Largo Plazo

Saldo al Total

31.12.09 2010 2011 2012 largo plazo
Créditos dispuestos 63.278 63.278 - — -
Préstamos en moneda nacional 38.870 13456 [|13.038 12.376 25414
Finanzas y depoésitos 60 60 - -— -
Derivados y operaciones de
cobertura 596 - -— 596 596

Total 102.804 76.794 [13.038 12.972 26.010

El Grupo tiene tres tipos de financiacion bancaria:

C)

(b)

(€)

Un préstamo sindicado de 61.000 miles de euros firmado el 15 de diciembre de 2006,
pendiente al 31 de diciembre de 2009 por 36.600 miles de euros, entre Amper, S.A. y 22
entidades financieras, actuando el HSBC Bank Plc como agente y director,
constituyéndose un derecho real de prenda sobre las acciones de Landata Ingenieria, S.A.
(Unipersonal), Epicom, S.A. y Telecomunicacion e Instalaciones, S.A. (Unipersonal), en
garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas por la sociedad en dicho préstamo
sindicado. Las amortizaciones comenzaron el 15 de Junio de 2008 y continuaran hasta el
15 de diciembre de 2012. Amper Sistemas, S.A, Amper Soluciones, S.A., Epicom, S.A.,
Telecomunicacion e Instalaciones, S.A. (Unipersonal)., S.A. de Finanzas vy
Telecomunicacion, Amper Medidata, S.A. y Hemisferio Norte, S.A. compaiias
pertenecientes al Grupo consolidado, estan en disposicién de afianzar integra y
solidariamente dicha financiacion y las obligaciones a cargo de Amper derivadas de la
misma.

Un préstamo concedido por el Banco Guipuzcoano el 31 de marzo de 2009 y vencimiento
el 31 de marzo de 2012, por un importe de 2.000 miles de euros. A 31 de diciembre de
2009 habia pendiente de amortizar 1.522 miles de euros.

Unos créditos dispuestos de 63.278 miles de euros miles de euros (51.586 miles de euros
en 2008) garantizados con ciertos activos corrientes y no corrientes del Grupo y que
devengan un tipo de interés medio de Euribor +1,25%.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo cuenta con 168.896 miles de euros (154.677 miles en 2008)
disponibles en las lineas de crédito contratadas, de las cuales 73.987 miles de euros corresponden a
financiacién de importacion y 94.909 miles de euros a pdlizas de créditos, con respecto a las que se
han cumplido las condiciones precedentes.

Al 31 de

diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tienen concedidas lineas de crédito no

dispuestas por importe de 107.300 miles de euros, lo que cubre suficientemente cualquier necesidad
del Grupo de acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo.
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El Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicidon a
fluctuaciones en los tipos de interés del préstamo sindicado mencionado anteriormente. El préstamo
sindicado con valor nominal de 61.000 miles de euros tiene pagos de intereses con un tipo de
referencia Euribor mas un margen entre el 0,75% y el 1,25% y esta sujeto al cumplimiento de un
CAPEX, variacion bruta del inmovilizado material e intangible (los Administradores de la Sociedad
estiman que dicho ratio debe ser corregido por las variaciones derivadas del perimetro de
consolidacion), que durante el ejercicio 2009 ha sido de 6.556 miles de euros y a un ratio de
endeudamiento, definido como el cociente entre la deuda financiera neta y EBITDA, que a 31 de
diciembre es de 4,23.

La cancelacion anticipada de este préstamo también esta condicionada al cumplimiento del ratio de
apalancamiento, definido como cociente entre deuda financiera neta y fondos propios, y al ratio de
cobertura definido como el cociente entre EBITDA y gastos financieros netos. Al 31 de diciembre de
2009 estos ratios son 0,35 y 1,50 respectivamente.

La Direccion de la Sociedad manifiesta que debido a la decision estratégica adoptada por Amper, S.A.
en el ejercicio 2009 de proceder a la reestructuracion laboral de su grupo de empresas,
reestructuracion que esta cuantificada y reflejada en los estados financieros adjuntos en 9.917 miles de
euros (Nota 18), asi como la incorporacién en el epigrafe “gastos financieros consolidados” de gastos
no procedentes de operaciones de financiacién bancaria por importe de 2.628 miles de euros ( Nota
16), Amper, S.A. no cumple al 31 de diciembre de 2009 algunos de los ratios establecidos en el
Préstamo Sindicado.

Los ratios incumplidos son los de endeudamiento y cobertura y se ha solicitado a las Entidades
Financieras la aceptacion de estos incumplimientos. Esta situacion fue puesta en conocimiento a
Entidades Financieras y al HSBC (Banco Agente) con anterioridad a 31 de diciembre de 2009, estando
de acuerdo las mismas, en aceptar dicho incumplimiento, habiendo formalizado dicha aprobacion una
vez obtenidos los estados financieros definitivos de la Sociedad a 31 de diciembre de 2009, tal y como
establece el contrato de financiacion.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo Amper contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con
entidades financieras nacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones para riesgo de tipo de interés es acotar, mediante la contratacion
de Swaps, IRS y combinaciones de opciones paga fijo y recibe variable, la fluctuacion en los flujos de
efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable (Euribor) de las
financiaciones del Grupo.

El Grupo Amper ha optado por la contabilidad de coberturas que permite la normativa IFRS,
designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en las que estos IRS son instrumentos de
cobertura de la financiacién utilizada por el Grupo Amper, neutralizando las variaciones de flujos por
pagos de intereses fijjando el tipo fijo a pagar por la misma.
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Dichas Relaciones de Cobertura son altamente efectivas de manera prospectiva y retrospectiva, de
forma acumulada, desde la fecha de designacién. En consecuencia, el Grupo Amper ha procedido a
registrar en Patrimonio Neto, a 31 de diciembre de 2009, todo el cambio del valor razonable de los
derivados neto de su efecto fiscal.

Al 31 de diciembre de 2009 el valor razonable de las permutas financieras de tipo de interés por un
valor nominal de 24.400 miles de euros, formalizadas con fecha 26 de abril de 2007 (vencimiento 20
de diciembre de 2012), se estima en -596 miles de euros.

Las variaciones de valor razonable de los derivados contratados por la Sociedad dependen de la
variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo.

Los valores razonables de los derivados a fecha de 31 de diciembre de 2009 y 2008 y su exposicion
ante variaciones de +/- 50 puntos basicos en la curva de tipos de interés del euro son los siguientes:

(Miles de Euros)
31.12.2009 31.12.2008
Valor razonable (596) (548)

Se muestra a continuacién el detalle del analisis de sensibilidad de los valores razonables de los
derivados registrados:

(Miles de Euros)

31.12.2009 31.12.2009
+0,5% (447) (412)
-0,5% (745) (682)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran disminuciones de su
valor razonable negativo, ante movimientos de mercado de tipos al alza ya que los tipos de interés
futuros se cercanos de los tipos fijados con los IRS, y por tanto, el Grupo Amper estaria cubierto ante
movimientos de tipos de interés al alza. Ante movimientos de los tipos a la baja, el valor razonable
negativo de dichos derivados se veria incrementado.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado el analisis de sensibilidad para los importes no cubiertos
mediante derivados financieros de ia deuda financiera, arrojando la conclusion de que un aumento en
un 0,5% de los tipos de interés haria fluctuar el importe de la financiacién en 427 miles de euros
aproximadamente.

Liquidez y tablas de riesgo de interés
La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez de! Grupo Amper para sus instrumentos financieros
derivados. El cuadro se ha elaborado a partir de los flujos netos efectivos sin descontar. Cuando dicha

liquidacion (a cobrar o a pagar) no es fija, el importe ha sido determinado con los implicitos
calculados a partir de la curva de tipos de interés.
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Ejercicio 2009
En euros
Menos de 1 3 Meses -1
Mes 1-3 Meses Afio 1-5 Arios + 5 Aflos
Derivados de tipos de interés — — -408.333 -195.024 —
Ejercicio 2008
En euros
Menos de 1 3 Meses - 1
Mes 1-3 Meses Afo 1-5 Afios + 5 Afos
Swap de tipo de interés 101.003 185.233 -692.068 -203.725 —

14. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto y largo plazo.

La composicion de los saldos de estos capitulos del balance de situacion consolidado es:

+ QOtras cuentas a pagar a largo plazo.

(Miles de Euros)
2009 2008
Préstamos de Organismos Oficiales 1.713 2137
Pagos aplazados en adquisiciones de empresas -— 5.624
Pasivos por Impuestos Diferidos 1.137 450
Otras deudas a largo plazo 1.149 -
Total 3.999 8.211

¢ Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

(Miles de Euros)
2009 2008
Deudas por compras y prestacion de servicios 84.979 81.269
Anticipos de clientes 40.919 38.168
Provisiones para operaciones de trafico 3.138 5415
Remuneraciones pendientes de pago 11.872 10.470
Total 140.908 136.322

Provisiones para operaciones de lréfico

Principalmente se registra en el epigrafe a fecha 31 de diciembre de 2009 una provision por importe de
581 miles de euros correspondientes integramente a gastos y tramites legales pendientes de liquidar
por el litigio que se expone a continuacién:

Con fecha 15 de marzo de 2004 la sociedad colombiana Cable Andino, S. A. inicié demanda ejecutiva
por la cantidad de 17.130.498 Doélares USA, mas intereses, contra la Sucursal de Amper en Colombia,
que correspondid al Juzgado n® 26 del Circuito Civil de Bogota (Colombia). Dicha reclamacion, mas los
intereses correspondientes, ascienden actualmente a la cantidad de 54.925.771 Délares USA.
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Después de numerosas actuaciones judiciales al respecto (Véase Nota 12 de la Memoria Consolidada
correspondiente al ejercicio 2007), en Auto de 1 de junio de 2007 dictado por el Juzgado de Primera
Instancia num. 5 de Colmenar Viejo, Madrid, se desestimé la peticién de reconocimiento y ejecucion en
Espafa (exequétur) formulada por la compafiia colombiana Cable Andino, 5. A. contra Amper, S. A. en
relacion con la sentencia dictada por el Juzgado n°® 26 del Circuito Cvil de Bogota de 10 de febrero de
2005 en el procedimiento ejecutivo citado. Cable Andino interpuso recurso de apelacion contra el citado
Auto.

Mediante Auto de fecha 13 de enero de 2009 dictado por la Seccién Novena de la Audiencia Provincial
de Madrid, el Tribunal acuerda desestimar integramente el recurso de apelacion interpuesto por Cable
Andino, S. A., confirmando asi la decisién del Juzgado de Primera Instancia de Colmenar Viejo, en el
sentido de desestimar el exequatur pretendido por la compafiia colombiana. La Audiencia Provincial
impone ademas las costas del recurso a Cable Andino, S. A., disponiendo que contra esta resolucion
no cabe interponer recurso alguno.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un
calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese. No obstante, tanto los asesores
legales del Grupo Amper como sus Administradores entienden que la conclusion de estos
procedimientos y reclamaciones no producirda un efecto significativo en las Cuentas Anuales
Consolidadas de los ejercicios en los que finalicen adicionales a los ya contabilizados.

15. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién por actividad y mercado del importe neto de la cifra de negocios consolidada es la
siguiente (en miles de euros):

Ejercicio Ejercicio
terminado terminado
Actividad 2009 2008
Operadores de Telecomunicacién 113.323 160.120
Sector Publico 105.045 117.582
Sector Privado 67.207 81.359
Total 285.575 359.061
Mercado Exterior 88.794 124.146
Mercado Interior 196.781 234.915
Total 285.575 359.061

Las sociedades del Grupo realizan operaciones con el Grupo Telefénica en las condiciones
establecidas entre las partes. Durante el ejercicio 2009 las ventas realizadas al Grupo Telefonica han
ascendido a 104.281 miles de euros, lo que representa el 36,5% de la facturacion consolidada, frente
al 42,30% en el ejercicio 2008, si bien descontadas las operaciones realizadas a través del Grupo
Telefénica como canal de venta los porcentajes serian de 25,9% y 31,6% respectivamente.

Las transacciones realizadas en moneda extranjera corresponden basicamente a las ventas en el
mercado exterior, indicadas en el cuadro anterior y se han realizado, fundamentalmente, en reales
brasilefios.

Las principales contribuciones de las sociedades del Grupo al resultado consolidado atribuible a la
Sociedad Dominante son las siguientes:
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Ejercicio terminado

Sociedad 2009
Medidata Informatica 921
Amper Soluciones 6.842
Amper Programas 2,528
Knosos (1.669)
Fedetec (2.303)
Telcar 193
Epicom 339
Amper Medidata 564
Hemisferio Norte 534
Amper Sistemas (1.215)
Hemisfario Sul (86)
Grupo Landata (2.586)
Amper, S.A. (22.412)
Resultado sociedades puestas en equivalencia (152)
Otras sociedades consolidadas por integracién global 1.660

Total (16.842)

16. Resultado financiero neto

El desglose del epigrafe “Resultado financiero” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

adjunta es el siguiente:

ameer

(Miles de Euros) 2009 2008
Ingresos de inversiones financieras 2.827 4,676
Diferencias positivas de cambio 2.608 4.625
Otros intereses e ingresos financieros 260 266
 Ingresos financieros 5.695 9.567
Intereses de préstamos (5.903) (8.152)
Intereses descuentos clientes Brasil (2.628) —
Oftros gastos financieros (573) (585)
Diferencias negativas de cambio (3.476) (3.984)
Gastos financieros (12.580) {(12.721)
Resultado financiero neto (6.885) (3.154)
17. Segmentos de negocio y geograficos

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de
negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.
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Segmentos principales — de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcion de la estructura
organizativa del Grupo Amper en vigor al cierre del ejercicio 2009 y conforme al modo que la Direccién
usa internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos de negocio; teniendo en cuenta, por un
lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los
que van dirigidos.

En el_ejercicio 2009 el Grupo Amper centré sus actividades en las siguientes grandes lineas de
negocio:

o Defensa

» Segquridad

e |Integracion de Redes y Sistemas

« Equipos y Servicios de Acceso

¢ Corporacién

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter
operativo o que son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo - y, entre ellos, los
gastos originados por proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, los ingresos de
las participaciones estratégicas, etc. - se atribuyen a una “Unidad Corporativa”; a la que, también, se
asignan las partidas de conciliacién que surgen al comparar el resultado de integrar los estados
financieros de las distintas lineas de negocio (que se formulan con criterios de gestién) con los estados
financieros consolidados del Grupo.

Los costes incurridos por la Unidad Corporativa se prorratean, mediante un sistema de distribucion
interna de costes, entre las distintas lineas de negocio.

Segmentos secundarios — geograficos

Por otro lado, las actividades del grupo se ubican en Espania y Brasil.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La estructura de esta informacién estd disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un
negocio autonomo y dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcién del
riesgo de los activos asignados a cada linea conforme a un sistema interno de distribucién porcentual
de costes. La congciliaciéon con los recursos propios medios del Grupo de acuerdo con NIIF se realiza
por la Unidad Corporativa.

A continuacion se presenta la informacion por segmentos de estas actividades:
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(Miles de Euros)

ANO 2009
Integracion Equipos de Total
Defensa  Seguridad de Redes Acceso Corporacién Grupo
Jmporte Neto de la Cifra de Negocio 66.363 34.405 147.021 38.626 (840) 285,575
Otros ingresos 2.743 3.160 183 457 (631) 5912
Aprovisionamientos (neto) (36.417)  (20.251) (97.767) (23.883) (23) (178.341)
Gastos de Personal (17.754)  (15.318) (35.472) (4.730) (7.093) (80.367)
Potacion a la amortizacion {(3.380) (1.149) (1.542) (188) (322) (6.581)
Dtros Gastos (7.217) (6.553) (13.939) (3.782) 7.781 (23.710)
BENEFICIO/PERDIDA) DE 4338 (5.706) (1.516) 6.500 (1.128) 2488
EXPLOTACION
ngresos/Gastos Financieros 90 3n (175) (284) (5.959) (6.017)
iferencias de cambio (neto) 26 37) (821) (38) 2 (868)
esultado por deterioro / reversion del
eterioro de activos (neto) - - (6.845) - 2 (6.607)
articipacion en el resultado del ejercicio
ue se contabilicen segun el método de la - - - - (152) (152)
articipacion
NEFICIO/PERDIDA) ANTES DE 4454 (5.432) (9.357) 6.178 (6.999) (11.156)
MPUESTOS DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS
Gasto por impuesto sobre las ganancias (1.961) 770 (220) (1.846) (59) (3.316)
BENEFICIO/(PERDIDA) DEL EJERCICIO 2493 (4.662) (9.577) 4332 (7.058) (14.472)
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS
BENEFICIO/(PERDIDA) DEL EJERCICIO 2.493 (4.662) (9.577) 4.332 (7.058) (14.472)
ntereses Minoritarios (2.429) - 59 - - (2.370)
NEFICIO/PERDIDA) ATRIBUIBLE A
ENEDORES DE INSTRUMENTOS DE 64 (4.662) (9.518) 4332 (7.058) (16.842)
ATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE
LALANCE DE SITUACION
Fondo de Comercio - 33.604 47.523 - - 81.127
Activos no corrientes 9.333 8.901 22.253 1.310 21.884 63.681
Activos corrientes 81.768 N7 140.783 20.774 (56.799) 218.260
OTAL ACTIVO 91.101 74.239 210.559 22.084 (34.915) 363.068
Patrimonio Neto 21.299 6.985 84.817 10.420 (26.232) 97.289
Pasivos no corrientes 166 36.490 59.381 - (60.407) 35.630
Pasivos comentes 69.636 30.764 66.361 11.664 51,724 230.149
OTAL PASIVO 91.101 74.239 210.559 22.084 (34.915) 363.068
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(Miles de Euros)

ANO 2008
Integracién Equipos de Total
Defensa Seguridad de Redes Acceso Corporacion Grupo
importe Neto de la Cifra de Negocio 74.823 42.369 195.520 47.559 (1.210) 359.061
Otros ingresos 1.893 3.390 257 428 (430) 5538
Aprovisionamiento (neto) (39.451)  (17.818) (131.571) (32.109) 1.778 (219.171)
Gastos de Personal (17.976)  (14.573) (38.916) (5.151) (7.003) (83.619)
Dotacion a la amortizacion (2.976) (868) (1.670) (255) (267) (6.036)
Otros Gastos (6.850) (7.718) (14.350) (4.238) 4531 (28.625)
BENEFICIO/(PERDIDA) DE
EXPLOTACION 9.463 4.782 9.270 6.234 (2.601) 27.148
Ingresos/Gastos Financieros 273 124 2.974 (1.154) (6.012) (3.795)
Diferencias de cambio (neto) 57 - 1.472 28 (916) 641
Participacion en el resultado del ejercicio
gue se contabilicen segun el método de -- - - - 254 254
a participacion
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 9.793 4.906 13.716 5.108 (9.275) 24.248
CONTINUADAS
Gasto por impuesto sobre las ganancias (2.878) - (5.976) - 5.479 (3.375)
BENEFICIO/PERDIDA) DEL
EJERCICIO DE ACTIVIDADES 6.915 4.906 7.740 5.108 (3.796) 20.873
ICONTINUADAS
BENEFICIO/PERDIDA) DEL
EJERCICIO 6.915 4.906 7.740 5.108 (3.796) 20.873
Intereses Minoritarios (3.834) - (2.308) - (19) (6.161)
BENEFICIO/PERDIDA) ATRIBUIBLE A
ITENEDORES DE INSTRUMENTOS DE 3.081 4.906 5.432 5.108 (3.815) 14.712
PATRIMONIO NETO DE LA
DOMINANTE
BALANCE DE SITUACION
Fondo de Comercio - 38.173 49.650 - -- 87.823
Activos no corrientes 9.152 6.245 11.858 1.381 33.076 61.712
Activos corrientes 85.231 33.681 136.708 18.336 (41.864) 232.092
[TOTAL ACTIVO 94.383 78.099 198.216 19.717 (8.788) 381.627
Patrimonio Neto 23.236 12.080 81.618 9.602 (19.443) 107.093
Pasivos no corrientes 14 42.525 53.046 - (45.571) 50.014
Pasivos corrientes 71.133 23.494 63.552 10.115 56.226 224 520
[TOTAL PASIVO 94.383 78.099 198.216 19.717 (8.788) 381.627
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Las ventas entre segmentos se efectian a los precios de mercado vigentes y son escasamente

significativas.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo

con la distribucién geografica de las entidades que los originan:

A
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(Miles de Euros)

Resultados
Veantas atribuibles Activos Totales
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Espafia 213.715 | 245.002 (16.350) 5.061 276,297 | 296.141
Brasil 71.860 | 114.059 (492) 9.651 86.771 85.486
Total 285.575 | 359.061 (16.842) 14.712 | 363.068 | 381.627

18. Gastos

El analisis de los gastos del Grupo se desglosa a continuacion (en miles de euros):

Ejercicio Ejercicio
terminado terminado
Actividad 2009 2008
Aprovisionamientos 180.678 225649
Gastos de personal 80.367 83.619
Amortizaciones 6.581 6.036
Otros gastos 23.710 28.625
Total 291.336 343.929

Aprovigionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

(Miles de Euros)

2009 2008
Compras 152.078 198.791
Subcontrataciones 28.600 26.858
Total 180.678 | 225.649
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Gastos de personal
La composicion de los gastos de personal es:

(Miles de Euros)

2009 2008
Sueldos y salarios 58.611 65.423
Indemnizaciones 9.917 6.137
Seguridad Social 11.839 12.059
Total 80.367 83.619

Debido a la decision estratégica adoptada por Amper, S.A. en diciembre de 2009, se ha procedido a
realizar una reestructuracién laboral en su grupo de Sociedades, para ajustar los costes de estructura
a la situacién actual del mercado, con un impacto en las cifras consolidadas de 9.917 miles de euros
en concepto de indemnizaciones.

El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales y sexo, es el
siguiente:

2009 2008
Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres Total
Directores 30 4 34 30 3 33
Titulados superiores 424 80 504 420 80 500
Titulados medios 220 40 260 220 40 260
Personal administrativo 200 114 314 200 114 314
Personal técnico 143 20 163 143 20 163
Total 1.017 258 1.275 1.013 257 1.270
Consejo Administracién 10 —— 10 9 o 9

En el ejercicio 20086, se procedié a firmar un plan de opciones sobre acciones para determinados
directivos de Amper, S.A. y Sociedades Dependientes. Dicho plan tenia una duracién de tres afios y
finalizé el dia habil siguiente al 4 de mayo de 2009, sin que se cumplieran los requisitos para percibir
las acciones por parte de los directivos.

A finales del ejercicio 2007 se procedié a firmar un nuevo plan de opciones sobre acciones para
determinados directivos de Amper, S.A. y Sociedades Dependientes. Dicho plan tendra una duracion
de tres afos y finalizara el dia habil siguiente al 30 de marzo de 2010. Los requisitos para percibir las
acciones por parte del directivo son las siguientes:

a) Que el directivo mantenga su relacién laboral en activo con la Sociedad o las sociedades que
conformen el Grupo Amper en la fecha de entrega.

b) Que en la fecha de finalizacién del plan, el retorno total del accionista entre la fecha de inicio del
plan y la fecha de finalizacion haya sido igual o superior a un 10% anual mas los dividendos
repartidos durante la duracién del mismo.

c) Que en los ejercicios transcurridos durante la vigencia del plan en los que el beneficiario haya

prestado sus servicios a la Sociedad el grado de cumplimiento de los objetivos fijados para el
beneficiario sea, al menos, el 50% durante cada ejercicio.
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Las caracteristicas del Plan de Retribucion durante el periodo 2007 son las siguientes:

. Cotizacién al 21.12.2007: 10,99 Euros

. Precio de entrega del minimo de acciones; 15,27 Euros

. Precio de entrega del maximo de acciones: 19,83 Euros

. Interpolacién lineal de la entrega de acciones entre 15,27 Euros y 19,83 Euros
. Precio final: media del precio de la accion de los ultimos 30 dias

. Final del Plan: 31 de marzo de 2010

El modelo de valoracion aplicado esta basado en arboles de decision binomial desarrollado sobre un
numero total de 10.000 iteraciones.

A mediados del ejercicio 2009 se aprobé un nuevo plan de opciones sobre acciones, a favor del equipo
Directivo de Amper, S.A. y Sociedades Dependientes, bajo la condicién para su asignacion de que el
Grupo Amper cumpliese a 31 de diciembre de 2009 con el objetivo de Ebitda incluido en el
presupuesto 2009, esto es, 36.342 miles de euros.

Las caracteristicas del Plan de Opciones sobre acciones aprobado durante el periodo 2009 son las
siguientes:

. Cotizacion al 24.07.2009: 2,43 Euros
Precio ejercicio de las opciones: 5,68 euros por accion
Final del Plan: 31 de diciembre de 2012

La metodologia utilizada para establecer la valoracion de las opciones sobre acciones consistente con
la practica comun del mercado, es el modelo Black-Scholes.

El nimero de opciones del plan firmado en el ejercicio 2006 ascendid a 170.000 opciones. El nimero
de opciones del plan firmado a finales del ejercicio 2007 asciende a 179.900 opciones y el del plan
firmado a mediados del ejercicio 2009 asciende a 135.700 opciones.

La imputacion del valor razonable de las opciones en su fecha de aprobacion por la Junta General de
Accionistas a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 ha ascendido a 294 miles de
euros, de los que 50 miles de euros corresponden al primer plan, 192 miles de euros al segundo plan y
52 miles de euros al tercer plan.

Otros gastos
El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de péerdidas y ganancias consolidada es:

(Miles de Euros)

2009 2008

Gastos comerciales 5.666 7.359
Servicios profesionales 4855 5.802
Alquileres 5.549 5.746
Suministros y comunicaciones 2.898 3.294
Mantenimiento y reparacion 1.929 2216
Seguros 663 856
Tributos 408 332
Otros gastos 1.742 3.020
Total 23.710 28.625
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Incluido en el saldo de “Servicios Profesionales” se recogen los honorarios satisfechos por las
entidades consolidadas por las auditorias de sus cuentas anuales, otros trabajos de verificacion
contable, asi como otros servicios prestados. En el ejercicio 2009, estos gastos ascendieron a 626
miles de euros (394 miles de euros en 2008), segun el siguiente detalle:

(Miles de Euros)

2009 2008
Servicios de Auditoria Oficial 333 313
Oftros servicios relacionados con la auditoria 32 81
Otros servicios prestados 261 -
Total 626 394

De los 333 miles de euros por la auditoria oficial del epigrafe 2009 se han satisfecho 43 miles de euros
a otro auditor distinto del auditor principal.

Como establece el Reglamento del Consejo de Administracién de Amper, S.A., la Comision de
Auditoria y Control, entre sus responsabilidades, se encuenira la de recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otros
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la leqgislacién de auditoria de cuentas y en las normas téchicas de
auditoria.

19. Situacién fiscal

La mayoria de las Sociedades del Grupo Amper tributa en el Impuesto sobre Sociedades
acogidas al Régimen de Consolidacién Fiscal formando parte del Grupo de Consolidacién 31/90.
La conciliacién entre el resultado contable del ejercicio y la Base Imponible (resultado fiscal) del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal de consolidacion es la siguiente:

(miles de euros)

Ajustes llFchsoIidamén S - S -1.33

Diferencias Permanentes (a) -297
Deducciones (b) -385

Diferencia tipo im

(a) Las diferencias permanentes corresponden a:

- El registro contable de gastos no deducibles.
- Al registro de ingresos contables que no tienen la naturaleza de ingresos
fiscalmente computables.
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- Al registro contable de la depreciacion del Fondo de Comercio asignado a la Unidad
Integracién de Redes y Sistemas Espafia

(b) La minoracién del gasto por deducciones corresponde al consumo durante el ejercicio
fiscal corriente de las deducciones generadas por las sociedades de fuera del Grupo
Fiscal.

(c) La diferencia de tipo impositivo en sociedades extranjeras se debe a la diferencia entre la
tasa impositiva aplicable a las sociedades de residencia extranjera con la tasa impositiva
aplicable en Espaiia.

(d) El saldo de regularizacién del gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 se
debe a diferencias entre la provision de gasto realizada a cierre del ejercicio y el
resultado definitivo de la liquidacién presentada a las distintas Administraciones Fiscales.

Durante el ejercicio fiscal 2006 entrd en vigor el Convenio de Consolidacion firmado entre las
distintas sociedades que forman parte del Grupo Fiscal. Dicho convenio regula los criterios de
aplicacion y reparto de la cuota impositiva del Grupo, de los créditos fiscales generados por las
sociedades del mismo, asi como del reconocimiento y liquidacion de las cuentas a pagar y a
cobrar que puedan resultar de lo anterior.

La composicion del gasto por Impuesto sobre Sociedades (1S) devengado en el ejercicio 2009 es
la siguiente;

(miles de euros)

SOCIEDADI/ES Aumentos Disminuciones TOTAL
Sociedades espafiolas no integradas en el Grupo 1.961 1.961
Fiscal (a)

Sociedades integrantes del Grupo Fiscal (b) 2.789 2.789
Sociedades extranjeras (c) 746 746
Ajustes de consolidacion (2.180) (2.180)
Total Gasto Impuesto sobre Sociedades 3.316

(a) El gasto por Impuesto sobre Sociedades devengado relativo a las sociedades espafiolas
no integradas en el Grupo Fiscal, lo conforma el registro contable de este gasto por la sociedad
Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones S.A.

(b) El gasto por Impuesto sobre Sociedades devengado relativo a las sociedades integrantes
del Grupo Fiscal, lo conforma el registro contable del gasto o crédito fiscal correspondiente a
cada una de las compafias que integran el Grupo Fiscal tal y como estable el Convenio de
Consolidacién Fiscal firmado entre las mismas.

(c) El gasto por Impuesto sobre Sociedades devengado relativo a las sociedades extranjeras,
estd formado por el registro contable de este gasto por Hemisferio do Sul, Amper Brasil y
Medidata Informatica.

El impuesto diferido de activo del Grupo asciende a la cantidad de 36.294 miles euros. La
evolucién del mismo en el ejercicio es la siguiente:
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SOCIEDAD 31.12.08 ALTAS BAJAS 31.12.09
Amper S.A. 24.403 1.494 (2.704) 23.193
Medidata Informatica, S/A 3.203 1.404 4.607
Amper do Brasil 335 100 435
Amper Soluciones, S.A. 1.201 (54) 1.147
Amper Programas S.A. 1.861 809 2.670
Safitel, S.A. 5 5
Amper Sistemas, S.A. 458 167 625
Samp, S.A. 524 (524) 0
Hemisferio Norte, S.A. 298 298
Epicom, S.A. 170 49 219
Telcar, S.A. 222 145 367
Amper Medidata, S.A. 13 30 43
Grupo Landata 1.346 674 2.020
Knosos, S.1.. 0 386 386
Efectivos de Téé:nicas, S.A. 0 279 279
TOTAL CREDITOS
FISCALES 34.039 5.537 (3.282) 36.294

Los aumentos del impuesto diferido de activo producidos en cada una de las sociedades del
Grupo se deben al registro de las diferencias temporarias individuales.

Durante el ejercicio fiscal, se ha procedido a dar de baja crédito fiscal derivado de Bases
Imponibles Negativas y Deducciones por un importe de 2.704 miles de euros puesto que el
Grupo Fiscal no ha generado Base Imponible positiva para poder compensar el crédito fiscal que

prescribia en el ejercicio 2009.

De acuerdo con la normativa fiscal vigente, las bases imponibles negativas generadas en un
ejercicio pueden compensarse eh un plazo de quince afios inmediatos y sucesivos desde el afio
de su generacién. Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de
compensacion, antes de la liquidacidon correspondiente al ejercicio 2008, son las siguientes (en

miles de euros):

Bases Imponibles Negativas correspondientes al Grupo Fiscal:

1996
1999
2000
2002
2003

2004

213
11.794
10.066
26.206
14.007
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Bases Imponibles Negativas correspondientes a Amper Soluciones, S.A.:
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Asimismo las deducciones pendientes de aplicacion por el Grupo Fiscal son las siguientes (en

miles de euros):

En el ejercicio 2007 el Grupo Fiscal de Consolidacion se acogié al beneficio de la deduccién por
reinversion. La renta acogida a dicha deduccién ascendié a 8.722 miles de euros. El importe de
la transmision fue reinvertido plenamente por el Grupo fiscal en la adquisicion de participaciones
financieras que otorgan una participacion superior al 5% sobre el capital social de las mismas.

El impuesto diferido de pasivo asciende a la cantidad de 618 miles de euros. La evolucién del
mismo durante el ejercicio es la siguiente:

SOCIEDAD 31.12.08 ALTAS BA.JAS 31.12.09
Safitel S.A. 465 465
Amper Programas S.A 305 (152) 163
Amper Sistemas, S.A 145 233 - 378
Konosos, S.L. - 141 o 141
TOTAL PASIVOS
FISCALES 450 839 {152) 1.137
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A 31 de diciembre los ejercicios abiertos a inspeccion para los principales impuestos aplicables las
sociedades integrantes del Grupo Amper son los siguientes:

. Impuesto sobre Sociedades: Del ejercicio 2005 al 2008.

° Impuesto sobre el Valor Afiadido: Periodos impositivos comprendidos entre el ejercicio
2006 al 2009,

. Retenciones a cuenta del IRPF: Periodos impositivos comprendidos entre el ejercicio 2006
al 2009.

En opinién de la Direccién del Grupo, no existen contingencias de importes significativos que
pudieran derivarse de la revisidn de los afios abiertos a inspeccion.

A 31 de diciembre de 2007 y 2008, el Grupo mantenia las siguientes cuentas de caracter fiscal,

las cuales se reflejan en los epigrafes “Impuestos diferidos”, "Pasivos fiscales” y "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” (véase nota 10) del balance de situacién adjunto:

{Miles de Euros)

31.12.08 Altas Bajas 31.12.09
Impuesto anticipado sociedades extranjeras 3.538 1.504 5.042
Crédito Fiscal procedente de deducciones y BINS 21.772 (2.704) 19.068
Crédito Fiscal de diferencias temporarias 8.729 3.455 12.184
deducibles
Total Activos diferidos no corrientes 34.039 4,959 (2.704) 36.294
Activos diferidos corrientes (Nota 10) 4.830 2.902 (4.830) 2,902
Pasivos diferidos no corrientes (Nota 14) 450 839 (152) 1137
-IVA repercutido 8.213 4.035 (8.213) 4.035
-L.LR.P.F. 1.877 1.408 (1.877) 1.408
-Seguridad Social 1.171 1.049 (1.171) 1.049
-Impuestos y Cont. Sociales (sociedades
extranjeras) 9.926 - (9.926)
- Impuesto sobre Sociedades 3.753 5.411 (3.753) 5.411
- Otros pasivos fiscales 407 544 (407) 544
Total pasivos fiscales corrientes 25.347 12.447 (25.347) 12.447

20. Hechos Posteriores

Tal y como se indica en Nota 13 de la memoria adjunta, una vez obtenidos los estados financieros de
la Sociedad a 31 de diciembre de 2009, HSBC como banco agente ha formalizado el acuerdo
preliminar alcanzado con anterioridad a 31 de diciembre de 2009 por el que las Entidades Financieras
y el HSBC se comprometen a no declarar vencidas y exigibles anticipadamente todas las cantidades
debidas del contrato de préstamo a 31 de diciembre de 2009 durante el proximo ejercicio econdémico.
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21. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidaciéon y no se desglosan en esta nota. Las operaciones entre
el Grupo y sus empresas asociadas se desglosan a continuacion. Las operaciones entre la sociedad y
sus sociedades dependientes y empresas asociadas se desglosan en los estados financieros
individuales.

Operaciones con empresas asociadas y vinculadas

Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo han realizado las operaciones siguientes con partes
vinculadas que no formaban parte del Grupo (en miles de euros):

Importes debidos por
(Miles de euros) Ventas de bienes partes vinculadas
2009 2008 2009 2008
Empresa :
Telcel 1.202 3.294 363 2.536

Los importes pendientes de pago no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han
otorgado ni recibido garantias. No se ha dotado ninguna provision para insolvencias en relaciéon con los
importes debidos por las partes vinculadas.

22. Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccién

Atenciones estatutarias y retribuciones salariales

La remuneracion satisfecha durante el ejercicio 2009 al conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion de Amper, S.A. ha ascendido a un total de 1.145 miles de euros. De esta cantidad
565 miles de euros corresponde a la asignacién fija y a las dietas de asistencia a las reuniones del
Consejo y de sus Comisiones satisfechas a los Consejeros. Este importe se encuentra dentro del
limite fijado por la Junta General de Accionistas, de acuerdo con el articulo 24, apartado primero
de los Estatutos Sociales, y que asciende a 750 miles de euros por ambos conceptos. El desglose
y distribucién de esta cantidad entre los consejeros ha sigo el siguiente:

(Miles de Euros)

Total
Retribucién Dietas de atenciones
fija asistencia  estatutarias
Jaime Espinosa de los Monteros Pitarque (Presidente) 58 38 96
Manuel Marquez Dorsch (Consejero Delegado) 30 18 48
José Francisco Matéu Istunz 30 17 47
Pedro Mateache Sacristan 30 25 55
José Manuel Arrojo Botija 30 22 52
Juan José Toribio Davila 30 21 51
Luis Rivera Novo 30 25 55
Juan Carlos Ureta Domingo 30 23 53
Lazaro Cepas Martinez (Baja el 12.11.09) 25 10 35
Gorka Barrondo Agudin 30 22 52
José Sancho Garcia 12 9 21
Total 335 230 565
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El remanente de 580 miles de euros corresponde a la totalidad de la retribucién salarial (fija y
variable, dineraria y en especie) del Consejero Delegado que ha desempefiado funciones
ejecutivas en la Sociedad, de acuerdo con su contrato con la Compafia. La cantidad
correspondiente al ejercicio 2008 fué de 644 miles de euros.

De acuerdo con la Nota 18 en relacién con los planes de opciones sobre acciones firmados en los
ejercicios 2007 y 2009, al Consejero Delegado le corresponde 25.000 opciones del plan del 2007 y
otras 16.300 opciones del plan del 2009. La provision registrada en el ejercicio 2009 de acuerdo
con la NIIF 2 “Pagos basados en acciones”, es de 40 miles y la registrada en el ejercicio 2008 fue
de 47 miles de euros.

No existen dotaciones de Fondos de Pensiones ni préstamos concedidos ni avales prestados a los
miembros del Consejo de Administracion.

Retribuciones a los miembros del Consejo derivadas de la participacién de la sociedad en el
capital de otras entidades

Los Consejeros del Grupo que le representan en los Consejos de Administracion de entidades en
cuyo capital participa el Grupo no reciben retribuciones por este concepto.

Retribuciones de la Alta Direccién

La remuneracién de los Directores Generales de las sociedades del Grupo y personas que
desempefan funciones asimiladas - excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condicién de

miembro del Consejo de Administracién (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) -
durante el ejercicio 2009 puede resumirse en la forma siguiente:

(Miles de Euros)

N¢ de Retribuciones Salariales Otras
Personas Fijas Variables  Total Retribuciones Total
6 1.127 1.023 2.150 51 2.201

Los conceptos retributivos consisten en una retribucién fija y una retribucién variable. La retribucion
variable se determina mediante la aplicacion de un porcentaje a la retribucion fija para cada caso,
en atencion al cumplimiento de determinados objetivos.

La retribucién variable correspondiente a todo el ejercicio 2009 sera percibida en el afio 2010, en
consideracién al cumplimiento de los objetivos definidos para el ejercicio.

En relacién con los planes de opciones sobre acciones descritos en la Nota 18, los miembros de la
Alta Direccion poseen 92.225 opciones de las que 53.225 corresponden al plan del ejercicio 2007
y 39.000 al plan del ejercicio 2009. El importe imputado como gasto de personal en el ejercicio
2009 por estas opciones es de 85 miles de euros.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin
de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, a continuacién se sefialan los
Administradores de la Sociedad que al 31 de diciembre de 2009 ostentan participacion y/o
desempeiian cargo o funcion como empleado o de cualquier otra forma en sociedades, distintas
de las del Grupo Amper, que realizan directamente o controlan o participan sustancialmente en
otras que realizan actividades idénticas o analogas o complementarias a las que constituyen el

objeto social de Amper, S.A.:

Nombre

Jaime Espinosa de los Monteros

Manuel Marquez Dorsch

José Francisco Mateu Isturiz

Juan José Toribio Davila

Pedro Mateache Sacristan

Juan Manuel Arrojo Botija

Luis Rivera Novo

Juan Carlos Ureta Domingo

José Sancho Garcia

Gorka Barrondo Agudin

Mdnica Martin de Vidales Godino
(Secretaria Consejo Administracion)

Compaiiia

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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Cargo

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Participacion
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24, Garantias comprometidas con terceros y otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2009 las garantias prestadas a las sociedades del Grupo por entidades
financieras, a fin de asegurar el cumplimiento de sus compromisos ante terceros, ascendian a 68.953
miles de euros. El Grupo considera que no se producira ningdn pasivo significativo como consecuencia
de dichas garantias.

Medidata Informatica, S A.

La Secretaria Estatal de Hacienda del Estado de Rio de Janeiro ha abierto catorce actas fiscales, en
agosto y septiembre de 2008 por un importe de R$ 9.452 (2.922 miles euros), referente al impuesto
sobre circulacion de mercancias y servicios sobre importacién de maquinas y equipos realizada en el
Estado del Espiritu Santo por XC Comercial y Exportadora Ltda y que disfrutan del beneficio fiscal del
Fundap (Fondo de Desarrollo de Actividad Portuaria).

Dichos beneficios fiscales fueron considerados por la Hacienda fiscal como compensados
indebidamente por ser originados de importaciones realizadas por XC Comercial y Exportadora, Ltda,
siendo Medidata Informatica el sujeto activo del fisco.

La Hacienda fiscalizadora considera que el impuesto correspondiente a la importacion debe ser
tributado en el estado de Rio de Janeiro, no aplicando beneficios fiscales tomados por la Sociedad. Los
asesores legales de la Compaiiia estiman este riesgo como remoto.

Pesa Electronica, S.A.

En el afio 1996 se abrié procedimiento penal en relacién a las operaciones de venta de la empresa
Pesa Electrénica, S.A. (entonces filial del Grupo Amper), estando imputado Antonio Lopez Garcia,
antiguo presidente del Grupo Amper. En relacién con dicho procedimiento, el Ministerio Fiscal solicitd
en su escrito de acusacion de 8 de abril de 2008 la responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S.A,,
junto con otra mercantil, respecto de los dafios y perjuicios irrogados a los acreedores de Pesa
Electronica, S.A. por la venta de esta sociedad.

Mediante auto de 7 de enero de 2009 se decreta la apertura de juicio oral contra John Albert Servizio,
Antonio Ldpez Garcia, Steffano Zanesco, Fernando Pascual Diez, Enrique Pascual Diez, Maria
Pascual Diez y Miguel Angel Pascual Diez por el delito de alzamiento de bienes cometido por el
comerciante, y contra John Albert Servizio por el delito de estafa, y alternativamente, apropiacion
indebida en la modalidad de distraccién.

En el mismo auto se requiere al acusado para que preste fianza de 3.471 miles de euros para asegurar
las posibles responsabilidades civiles, declardndose la responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S.A.
y Sepa Technologies, Ltd.

Frente al mencionado auto, se ha interpuesto recurso de aclaracién por parte de los asesores externos
de la Sociedad Garrigues y Oliva Ayala Abogados en nombre y representacion de Amper, S.A. en el
sentido que se deje sin efecto el requerimiento para prestar fianza por la cantidad sefalada para el
aseguramiento de las responsabilidades civiles.

Los asesores externos de la Compaiiia estiman que el riesgo existente en el caso de que se dictase
una sentencia que implicase responsabilidad civil subsidiaria de Amper, S.A. es remoto a la fecha
actual.

Adicionalmente, la Asesoria Juridica Interna del Grupo Amper indica que, en el caso poco probable de
que Amper, S.A. tuviera que aportar fianza, ya se ha comunicado a la compafia de seguros Aig
Europe, a los efectos de la prestacion de la fianza, pues entienden que esta cobertura esta incluida en
la Poliza de Responsabilidad Civil de Administradores y Directivos suscrita por Amper, S.A.
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25. Informacién sobre medio ambiente

A lo largo del ejercicio 2009 los gastos incurridos por el Grupo Amper a través de sus sociedades
participadas, para garantizar la proteccién y mejora del medio ambiente, no son significativos,
habiéndose registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La Sociedad tiene identificada y descrita la situacién medioambiental de las instalaciones y actividades
que desarrolla en lo referente a:

Legislacion medioambiental aplicable.

Aspectos medicambientales y sus impactos asociados.

Procedimientos y practicas de gestién medioambientales utilizados.

Incidentes acaecidos y casos de no-conformidad.

Situacion actual de la gestion medioambiental en el contexto de los requerimientos de
la norma de referencia ISO 14001.

En base a lo anterior, los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente, no considerando necesario
registrar dotacién alguna a 31 de diciembre de 2009 a provisiones de riesgos y gastos de caracter
medioambiental.

26. Otros Riesqos

El Grupo Amper esta expuesto a determinados riesgos de mercado que gestiona mediante la
aplicacion de sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracién y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo Amper en el establecimiento de su politica de gestion de
los riesgos mas significativos son los siguientes:

Riesqgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos. El importe
cubierto a 31 de diciembre de 2009 asciende a 18.300 miles de euros correspondiente al 50% del
importe pendiente de amortizar del crédito sindicado (Nota 13).

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la deuda financiera del Grupo esta referenciada a tipo de interés
variable y el tipo de interés de referencia es, fundamentalmente, el Euribor.
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Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con la deuda contratada por la
sociedad del Grupo, Medidata Informatica.

Tradicionalmente, el riesgo derivado de esta deuda contratada no ha sido significativo, por lo que el
Grupo Amper no estimd necesario contratar swaps, forward rate agreements y seguros de cambio.
Este hecho no se ha cumplido en este ejercicio, por lo que la companiia se encuentra analizando las
actuaciones a realizar en este sentido. Adicionalmente, el Grupo también trata de que se produzca un
equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en moneda
extranjera.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté
en funcion de la situacion de los mercados de deuda y de capitales, tal y como se aprecia en la Nota
13 en lo referente a las lineas de crédito contratadas.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, salvo lo expresado en la Nota 15
sobre las operaciones con el Grupo Telefénica.
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Las anteriores Cuentas Anuales Consolidadas de AMPER, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2009, han sido formuladas por el
Consejo de Administracidon en su sesion de 24 de febrero de 2010 y se han extendido en 59
péaginas, numeradas de la 1 a la 59 ambas inclusive.

En cumplimiento de lo previsto en el art. 171. 2 de la Ley de Sociedades Anénimas, firman todos
los miembros del Consejo de Administracion en ejercicio de su cargo.

D. \pifne Espinosa de los Monteros D. Manuel Marquez Dorsch
D. JuanCaflds Ureta Domingo R.ALuis Rivera Novo

D. José Francisco Matéu Isturiz— D. José Sancho Garcia
D."Juan-José Toribio Davila D. Gorka Barrondo Agudin
D. Pedro Mateache Sacristan® / D. José Manuel Arroi¢ Botija
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AMPER, S.A.

y
Sociedades Dependientes

Informe de Gestion 2009

A continuacion se transcribe el Informe de Gestion de AMPER, S.A. y Sociedades
Dependientes, formulado en la sesion del Consejo de Administracion de AMPER,
S.A. de fecha 24 de febrero de 2010. La trascripcion consta de 81 folios, a doble
cara, de papel comin con el emblema de AMPER en la parte superior derecha,
numerados del 1 al 81 a pie de pagina. Todas las paginas estan firmadas por el
Secretario del Consejo de Administracion a efectos de identificacion, y en la Gltima
pagina constan las firmas de todos los miembros del Consejo de Administracion.
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GRUPO AMPER

INFORME DE GESTION 2009

La favorable posicion de cartera y las medidas de reduccién de costes han permitido a Amper
mantener resultados operativos positivos, a pesar del impacto negativo de la crisis.
Constituyen las bases para una recuperacién de los resultados en el ejercicio 2010 y para el
crecimiento futuro de la Compaiiia.

» Los resultados del afio 2009 han reflejado el impacto del retraso en las contrataciones
de las operadoras de telecomunicaciones en Brasil durante el primer semestre del afio y
la caida de la demanda en Espafia por la reduccién presupuestaria de las
Administraciones Publicas. Las menores ventas en estos mercados no han podido
compensarse con la materializacion de los proyectos internacionales de Defensa y
Homeland Security, actualmente en negociacion, debido a retrasos derivados de la actual
crisis economica.

A pesar de ello, Amper ha finalizado el ejercicio 2009 con resultados operativos positivos
y con una mejor posicion financiera, avalada por una reduccién de su endeudamiento
neto en un 15% y un ratio Deuda/EBITDA recurrente de 1,97x.

» El esfuerzo realizado por la Comparia para reducir sus gastos y optimizar sus
operaciones, asi como la positiva evolucion de la cartera de pedidos en Brasil permitira a
Amper alinear el Ebitda de 2010 con el obtenido en ejercicios anteriores a la actual
crisis.

+ El! importante ajuste de la estructura de costes permitird alcanzar unos ahorros
anualizados de 9 millones de euros. Para ello se ha incurrido en una inversién de
12,3 millones de euros en costes no recurrentes en 2009.

¢ Elincremento de la contratacion registrado durante el segundo semestre de 2009 en
Brasil ha permitido a esta Division cerrar el ejercicio con una cartera un 40% superior
a la del afio anterior,

» Adicionalmente, Amper ha puesto en marcha un Plan 2010-2012 que busca recuperar
la senda de crecimiento y aspira a duplicar su tamafio actual sobre los tres pilares
siguientes:

« Crecimiento Organico de los negocios actuales, con el objetivo de alcanzar un
crecimiento anual acumulado del 15% en EBITDA, maximizando las excelentes
perspectivas econémicas de Brasil, donde se prevé un crecimiento superior al 5%
del PIB en el ario 2010.

+ Plan de Expansion Internacional del Negocio de Homeland Security a través de la
alianza con Chertoff Group, con el objetivo de conseguir mas de 200 millones de
euros de contratacion en los préximos tres afios, sobre una oportunidad de negocio
de mas de 1.800 millones de délares.

e Operaciones Corporativas que refuercen los negocios de Amper mediante
adquisiciones, alianzas y la creacién de filiales en paises identificados de la mano de
socios locales.
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La estrategia de la Compaiiia ha permitido atenuar los efectos de la actual crisis sobre
el negocio y crear unas sélidas bases para el crecimiento a medio y largo plazo, con
una rapida recuperacion del resultado, en linea con la de ejercicios anteriores. Nuestro
objetivo para el trienio 2010-2012 es obtener un 15% de crecimiento anual compuesto
(TACC) en Ebitda recurrente, al que se sumara el efecto del negocio estimado de la
alianza con Chertoff Group y posibles operaciones corporativas que encajen con
nuestra estrategia.

Los resultados del afo han reflejado el retraso acumuilado en la contratacion de
proyectos de las operadoras en Brasil durante el primer semestre del afo. La
restriccion de las partidas presupuestarias de las Administraciones Publicas y la
caida de las inversiones de operadoras en el mercado nacional también han
impactado en los resultados de Amper, si bien de manera mas tenue que la media
del mercado.

> La cifra de negocios, a 31 de diciembre de 2009, alcanza los 285,58 millones de
euros, un 20% inferior a la del ejercicio 2008. La Divisién de IRS en Brasil, con
una disminucion de la facturacion del 37%, es la que mayor impacto ha sufrido, y
representa el 60% del decremento total.

» El Resultado bruto de explotaciéon (EBITDA) recurrente, a 31 de diciembre de
2009, se situa en 21,36 millones de euros. El margen de Ebitda alcanza el
1,5% de las ventas.

» Para mejorar la rentabilidad futura de los negocios, se han destinado 12,3
millones de euros a gastos no recurrentes, adecuando asi la estructura de
costes a las actuales circunstancias del mercado. El Ebitda contable asciende a
9,07 millones de euros.

> El Resultado atribuible recurrente, a 31 de diciembre de 2009, ascendié a 0,9
millones de euros. Una vez incluidos los gastos no recurrentes presenta unas
pérdidas de 16,8 millones de euros.

> La cartera de pedidos consolidada, a 31 de diciembre de 2009, ascendi6 a
222,7 millones de euros, inferior en un 18% a la existente el 31 de diciembre de
2008. Excluido el impacto de la normal erosion del contrato plurianual del PR4G
de Defensa, el descenso sélo alcanza los 9,1 millones de euros.

» Amper ha cerrado el ejercicio 2009 con una deuda neta de 36,6 millones de
euros, un 15% inferior a la del aino 2008 y similar a la deuda estructural del
préstamo sindicado por 36 millones de euros. Mantenemos una sélida y solvente
posiciéon financiera. En concreto el ratio de endeudamiento (Deuda Financiera
Neta/Ebitda recurrente) se sitia en 1,97x y el apalancamiento (Deuda Finaciera
Neta/Fondos propios) en 0,38x.

» Amper ha continuado apostando por la innovacién y el desarrollo de productos
propios sobre los que apoyar su estrategia de expansion internacional. La
inversion en +D alcanzé los 12,65 millones de euros, tarea a la que se
dedicaron 156 ingenieros de las distintas Unidades de Amper.



amePer
Evolucién por Actividades de Negocio

A continuacion se detalla la evolucién de las cuatro lineas de negocio: Defensa,
Seguridad, Integraciéon de Redes y Sistemas y Equipos de Acceso, con especial
atencién a sus principales magnitudes y a los hechos mas significativos del
ejercicio (las cifras incluyen la repercusién de los costes de la corporacion y los
ajustes de consolidacién segun NIIF).

DEFENSA

Esta unidad de negocio disefia, produce, integra y mantiene equipos electronicos y
sistemas de informacion y comunicaciones para el mercado de Defensa. Es lider
internacional en sistemas de mando y control y, en Espafa, en radiocomunicaciones
militares.

En el ejercicio 2009, las actividades de Defensa alcanzaron una cifra de ventas de 66,36
millones de euros, lo que supone un descenso del 11% con respecto al mismo periodo
del ejercicio 2008. La cartera de pedidos con la que inicié el afio ha permitido defender su
posicion en el mercado nacional, a pesar del recorte presupuestario del Ministerio de
Defensa. En el ambito de los negocios internacionales, la coyuntura econémica global ha
provocado un retraso de los proyectos previstos, que seguimos confiando en materializar
a lo largo de 2010.

El EBITDA (después de costes corporativos), a 31 de diciembre de 2009, se situa en 9,52
millones de euros, Io que representa un margen s/ventas del 14%.

(cifras en miles €)

2009 [ 2008 QN Var.%

VENTAS 66.363 74.823 -11%
EBITDA Recurrente 9.5617 12.439 -23%
EBITDA Contable 7.717 12.439 -38%
PLANTILLA FINAL 312 331 -6%
CARTERA 111.523 164.770 -32%
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SEGURIDAD

Esta Unidad de Negocio ofrece proyectos de disefio e implantacion de redes y sistemas
de comunicaciones, mando y control (¢3) y de comunicaciones criticas para los mercados
de seguridad publica institucional, aguas, energia, transporte y control de fronteras.

Esta Unidad, de reciente creacion, se ha visto impactada por la caida de la contratacion
en Esparfia como consecuencia de la congelacién de los presupuestos de las
Administraciones Publicas y por el retraso de los proyectos intemacionales en
negociacion. Todo ello ha derivado en una ralentizacién del proceso de crecimiento
colocandolo en las mismas cifras que el ejercicio 2007. En 2009, su cifra de negocio se
ha situado en 34,41 millones de euros.

El EBITDA (incluyendo la repercusion de costes corporativos), a 31 de diciembre de
2009, alcanza el “break-even” (-0,36 millones de euros) debido a que la Unidad estaba
dimensionada para el esperado crecimiento, tal como venia haciéndolo en los ultimos
ejercicios.

(cifras en miles €)

| 2009 [ 2008 [ Var.%

VENTAS 34.406 42.369 -18%
EBITDA Recurrente -357 5.650 n/a
EBITDA Contable -4.557 5.650 n/a
PLANTILLA FINAL 262 256 2%
CARTERA 19.669 30.520 -36%

La adecuacién de la estructura de costes a la nueva realidad econémica, asi como las
correcciones valorativas realizadas en proyectos en curso en las compaiiias adquiridas,
ha supuesto unos costes no recurrentes de 4,2 millones de euros

INTEGRACION DE REDES Y SISTEMAS

Esta Unidad ofrece soluciones integrales de comunicacion para cubrir necesidades
especificas de operadores de telecomunicacion y grandes clientes industriales financieros
y administraciones publicas.

La cifra de negocio de la Unidad alcanza los 147,02 millones de euros, un 25% menos
que en 2008. La existencia de negocios en dos mercados diferenciados, Esparia y Brasil,
ha permitido compensar los efectos del descenso de ventas en Brasil, como
consecuencia del retraso de las inversiones de los operadores de telecomunicaciones (-
37%). Espafia, por el contrario, se ha mantenido (-7%) a pesar de las dificultades
econdmicas del pais y del mercado.
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2009 N 2003 [ Var. %

(cifras en miles €)

VENTAS 147.021 195.521 -25%
EBITDA Recurrente 5.125 14.340 -64%
EBITDA Contable 25 10.940 n/a
PLANTILLA FINAL 560 593 -6%
CARTERA 66.120 60.611 9%

El Ebitda ha decrecido un 64%, debido a que la Divisién en Brasil estaba dimensionada
para consolidar las ventas alcanzadas en el afio 2008, afio en el que se confirmaron
nuestras expectativas de crecimiento con un Tacc 06-08 del 26%.

En Espafia, los ajustes realizados en el ejercicio anterior han dado resultados, aunque
para ajustar y optimizar sus estructuras de costes se han acometido nuevos ajustes. Esta
medida también se ha aplicado en Brasil. En total, en ambos paises, se ha realizado un
ajuste laboral que ha afectado a 109 personas y ha supuesto una inversién de 5,1
millones de euros en costes no recurrentes.

De esta manera, en Brasil se ha conseguido volver a una estructura tipo (en términos de
evoluciéon futura o “run rate”) del margen porcentual del valor afiadido de la Divisién
(Ventas menos Aprovisionamientos y Gastos de Personal) del 16,1%, frente a un 11,8%
en 2007. Es decir una mejora del 36% sobre las bases de este margen en el afio anterior
al extraordinario afio 2008.

La cartera de pedidos de la Division de IRS (Espafia y Brasil) se ha incrementado en un
9% respecto a 2008 y representa un 45% sobre la cifra de negocio de 2009. Hay que
destacar que el incremento de la contratacién en Brasil durante el segundo semestre ha
permitido a IRS Brasil iniciar el afio con una cartera un 40% superior a la que tenia
cuando inici6 2009.

EQUIPOS Y SERVICIOS DE ACCESO

La Division de Equipos y Servicios de Acceso de Amper ofrece productos y servicios que
dan respuesta a las necesidades de los operadores de telecomunicaciones para facilitar
el acceso a sus redes y proporcionar servicios a sus clientes finales.

En Equipos y Servicios de Acceso, las ventas del afio 2009 han ascendido a 38,63
millones de euros, lo que representa un 19% menos que en el ejercicio anterior,
porcentaje en linea con el descenso del mercado.

El Ebitda del afio 2009 ha ascendido a 7,28 millones de euros, frente a los 6,49 millones
de euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del 12%, gracias a la
continua adecuacion a la presion competitiva mediante la puesta en marcha de un
modelo de “partner manufacturing” con proveedores chinos. Asimismo, y con el fin de
conseguir una mayor optimizaciéon de sus estructuras, se ha procedido a un ajuste de
costes para el que se han destinado 0,6 millones de euros.

6
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La Cartera de Pedidos a diciembre del 2009 asciende a 24,58 millones de euros, un 11%
mayor, y permite una visibilidad de mas de 63% sobre el importe de ventas de este afio.

2009 N 2008 [ Var. % |

VENTAS 38.626 47.559 -19%
EBITDA RECURRENTE 7.286 6.489 12%
EBITDA CONTABLE 6.686 6.489 3%
PLANTILLA 65 67 -3%
CARTERA 24.581 22.193 1%
RECURSOS HUMANOS

La plantilla en el 2009, con respecto a la del 2008, decrecié en un 3,8%, alcanzando la
cifa de 1.242 personas en diciembre de 2009. Este descenso se produce
fundamentaimente en las lineas de negocio de IRS Brasil y Defensa.

El gasto de la reestructuracion realizada durante el afio 2009 ha sido de 1.492 miles de

euros. Adicionalmente, se ha provisionado 8.425 miles de euros para reajuste laboral a
realizar a lo largo del afio 2010.

HECHOS POSTERIORES

Tal y como se indica en Nota 13 de la memoria adjunta, una vez obtenidos los estados
financieros de la Sociedad a 31 de diciembre de 2009, HSBC como banco agente ha
formalizado el acuerdo preliminar alcanzado con anterioridad a 31 de diciembre de 2009 por
el que las Entidades Financieras y el HSBC se comprometen a no declarar vencidas y
exigibles anticipadamente todas las cantidades debidas del contrato de préstamo a 31 de
diciembre de 2009 durante el préximo ejercicio econémico.

OTROS RIESGOS

El Grupo Amper esta expuesto a determinados riesgos de mercado que gestiona
mediante la aplicaciéon de sistemas de identificacion, medicién, limitacién de
concentracion y supervision.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Una de los pilares sobre los que Amper quiere construir su futuro es mediante el
desarrollo de productos y servicios diferenciales con los que pueda competir con las
principales compariias del sector, tanto en los mercados nacionales como en los
internacionales. Esto se consigue mediante el desarrollo de una politica que fomente las
actividades de I+D.

Amper destind a estas tareas 12,65 millones de euros y dedico los esfuerzos de 156
personas. Toda esta inversion se ha enfocado a aquellas areas en las que Amper cuenta
con un liderazgo reconocido internacionalmente y sobre productos que han sido validado
por los mayores expertos mundiales: Sistemas de Mando y Control, Gestion de
Emergencias, Proteccion de Fronteras y Criptosistemas.

A todos los proyectos en marcha se le estd dando un enfoque de tecnologia dual, es
decir, que sean aplicables tanto en el campo civil como en el militar. Esto nos permite
estar en la punta de lanza tecnolégica y abordar un gran nimero de mercados.

El resultado de una continuada politica de inversion en este campo ha permitido que en la
actualidad productos de tecnologia propia, desarrollados por la Unidad de Defensa,
hayan sido exportados a sectores tan proteccionistas como el defensa y seguridad
nacional. Productos de reconocido éxito como la familia ne.on, de sistemas de mando y
control, simulacién o sistemas de vigilancia de fronteras y gestion de emergencias, han
sido exportados a paises como Suiza, Francia, Serbia, Estonia, Chile, México,
Argentina...

En el ambito de Equipos y Servicios de Acceso el trabajo de I+D de la Division esta
permitiendo una renovaciéon continua de su porfolio de productos. Esto permite que,
aproximadamente, el 40% de las ventas anuales, sea de nuevos productos.

Pero mucho mas alla, Amper esta participando, y en muchos casos, liderando proyectos
de I+D tanto nacionales como Europeos. Entre ellos se pueden mencionar:

» GLOBE. Proyecto para la definicion del futuro Sistema Integral de Gestion de
Fronteras de la Unién Europea, en el que Amper ha liderado los trabajos
correspondientes a las fronteras no reguladas. El proyecto ha supuesto una Inversion
1,1 millones de euros, subvencionado por la UE dentro de su programa FP7.

» WOLF. Proyecto que trabaja en El desarrollo de nuevas formas de onda para entornos
urbanos, subvencionado al 60% por la European Defense Agency (EDA)

» INTEGRA. Se frata de un proyecto nacional de Control de Fronteras no Reguladas. El
presupuesto global de 28,4 millones. Amper lidera un consorcio de empresas y
participa de él en un 31%. Esta subvencionado por el Programa CENIT en un 50%.

» TECAMIS+. Tecnologias para mejorar la gestion de crisis en escenarios complejos.
Supone una Inversion 8 millones en los proximos 3 afos. 11% subvencionado, 50%
financiado.

» |IDS3D. Este proyecto subvencionado por la Comunidad de Madrid pretende
desarrollar tecnologia que permita la generacidén de escenarios virtuales en tiempo
real a partir de sensores. En él se invertird un millén de euros (20% subvencionado,
60% financiado).
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ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio,
la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en el presente Informe de Gestion Intermedio respecto a
informacion de cuestiones medioambientales.

DERIVADOS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha contratado permutas financieras sobre tipos de
interés para gestionar su exposicion a las fluctuaciones en los tipos de interés del
préstamo sindicado del que es titular Amper, S.A.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

El trabajo desarrollado constituye una base sélida sobre la que se ha elaborado el Plan
2010-2012. Amper esta invirtiendo en nuevos recursos y capacidades gerenciales y
comerciales. En 2012 esperamos que el negocio internacional de Amper represente
mas de la mitad de la facturaciéon de la compailia y aspiramos a duplicar su tamarfio en
este periodo.

El Plan se asienta sobre los tres pilares siguientes:

1.

Crecimiento organico del Grupo. La reestructuracion de costes realizada, la
mejora significativa de la contratacion en Brasil y la cartera de proyectos
internacionales, cuya materializacion esperamos comience a concretarse en
2010, permite a Amper aspirar a conseguir un crecimiento anual acumulado del
EBITDA del 15%, sobre la base de un EBITDA normalizado de 21,4 millones de
euros.

En la Unidad de Defensa se sigue trabajando para concretar las buenas
expectativas que ofrecen los mercados internacionales, donde se mantienen
negociaciones para extender sus soluciones de Sistemas de Mando y Control.
Para el éxito a medio y largo plazo de la Unidad, se ha iniciado una estrategia de
transformacion con el fin de que los Sistemas de Mando y Control y las nuevas
lineas de actividad vayan adquiriendo mayor peso en el negocio en detrimento
de la tradicional actividad de radiocomunicaciones. Nuestro objetivo es que esta
linea de negocio llegue a representar un 50% de la facturacion de la Unidad en
2012, frente a un 20% en 2009.

La contencién presupuestaria de las Administraciones Publicas en Espana ha
llevado a la Unidad de Homeland Security a acelerar el proceso de
internacionalizaciéon de sus actividades. En este sentido, ha decidido enfocar sus
actividades en aquellas areas que aportan un mayor valor afiadido y que tienen
mayores capacidades para ser trasladadas a los mercados exteriores
seleccionados, especialmente a EEUU, Brasil y Oriente Medio.

9



ampPer

La division de IRS Espafia ha iniciado 2010 con una estructura operativa
ajustada a las actuales circunstancias del mercado para mejorar sus margenes
operativos. La division ofrece buenas perspectivas para entrar en nuevas areas
de soluciones y segmentos de mercado que puedan aportar mas valor. En
Brasil, concluy6 el afio 2009 con una fuerte recuperacion de la contratacién. Un
incremento de su cartera al inicio del aiio del 40% frente al comienzo de 2009
permite iniciar el afio con unas buenas perspectivas de negocio. Ademas, la
mejora de las previsiones econdmicas del pais y la celebracion de
acontecimientos deportivos de gran magnitud, como el Mundial de futbol de 2014
y la Olimpiada de 2016, ofrecen importantes posibilidades de negocio en el
ambito de la Integracién de Redes y de Seguridad.

Por ultimo, Equipos y Servicios de Acceso ha iniciado el afo con una cartera
superior a la que tenia cuando inicié 2009. El modelo desarrollado de alianzas
con fabricantes y offshoring de la cadena de fabricacién es su base para
asegurar una alta competitividad en el mercado. Asimismo, se encuentra en una
buena posicién para servir a Telefénica en otros mercados, particularmente en
Latinoameérica.

2. Plan de Expansion Internacional de Homeland Security. Nuestra importante
alianza estratégica con el Grupo Chertoff, liderado por el ex Secretario de Estado
de Homeland Security de los Estados Unidos, nos esta permitiendo identificar
oportunidades de negocio para las actividades de Proteccién de Fronteras,
Gestion de Emergencias y Comunicaciones Seguras. Dentro del Plan se han
detectado oportunidades concretas por valor de 1.800 millones de doblares para
los préximos tres arios, tanto en los Estados Unidos como en otros paises
seleccionados. Amper pretende conseguir un minimo de 200 millones de euros
de contratacién durante los préximos tres afios. Este objetivo se asienta sobre
una cartera de productos de alto potencial de demanda en mercados
internacionales, que cuenta con la validacidon técnica de especialistas
reconocidos internacionalmente.

3. Operaciones Corporativas. La clara apuesta por la internacionalizaciéon de la
Compaiiia, junto con las nuevas oportunidades que surgen como consecuencia
de la nueva situacién econdémica y la buena situacion financiera de Amper, nos
permiten estudiar Operaciones Corporativas de alto valor estratégico para la
Compafiia. El Consejo estd permanentemente analizando distintas
oportunidades, tanto alianzas y adquisiciones, como la creacion de filiales de
mano de socios locales.

En resumen, Amper cuenta con unas bases sélidas para el crecimiento futuro.
Gracias a las medidas de ajuste adoptadas en el gjercicio 2009, la Compafia espera en
2010 obtener un nivel de EBITDA en linea con el de ejercicios anteriores a la actual
crisis, aunque se mantuviese el actual nivel de ingresos. El objetivo de crecimiento
organico para el trienio 2010-2012 es superar el 15% de crecimiento anual
compuesto (TACC) en EBITDA, excluyendo el efecto de operaciones corporativas y
el negocio derivado del plan de expansion internacional de Homeland Security.
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Amper en Bolsa

El capital social de Amper, S.A. asciende a 29.457.506 euros y esta representado por
29.457.506 acciones nominativas, con un valor nominal de un euro cada una de ellas.

Las acciones tuvieron durante 2009 el siguiente comportamiento bursatil:

¢ La ultima cotizacion fue de 6,21 euros, con un maximo de 7,78 euros en septiembre y
un minimo de 4,50 euros en marzo.

e La accién tuvo una frecuencia de negociacion del 100%, cotizando las 254 sesiones
habidas en el ejercicio.

* Se negociaron 11.402,86 miles de acciones, equivalente a 0,4 veces el capital social.
» La contratacion efectiva se elevd a 70.622,37 miles de euros, con un promedio diario

de 277,89 miles de euros.

Amper, S.A. forma parte del Sector “Comunicaciones y Servicios de Informacion®,
Subsector “Electronica y Software”.
Las acciones de Amper estan incluidas desde el 01 de julio de 2005 en el Ibex Small Cap.

Evolucién Bursatil

Contratacion Negociacién Cotizaciones (euros)
Efectiva Miles de

(Mil Euros) Acciones Dias Maximo Minimo
Enero 3.860 778 21 5.20 4,50
Febrero 2.875 575 20 514 4,80
Marzo 3.496 711 22 5,49 4,50
Abril 7.123 1.186 20 6,70 5,07
Mayo 4.280 652 20 6,87 6,17
Junio 5.138 824 22 6,55 5,56
Julio 6.058 998 23 6,54 5,82
Agosto 4.536 740 21 6,62 5,81
Septiembre 12.896 1.839 22 7,78 5,89
Octubre 7.572 1.112 22 7,60 5,66
Noviembre 8.698 1.327 21 6,99 5,87
Diciembre 4.089 659 20 6,58 5,95
S 70.621 11.401 254 7,78 4,50
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Frecuencia de negociacion (%) 100 100 100
N° de titulos negociados (Miles) 11.402 20.955 94.132
Volumen negociado (Mill. euros efectivo) 70,62 196,91 1.100,48
Contratacién media diaria (acciones) 44 893 82.501 372.063
Contratacién media diaria (Mill. euros) 0,28 0,78 4,35

Evolucion de la cotizacion en 2009

Base Enero 09
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Variacién anual en porcentaje

30/12/09 28/12/08 Var.
Amper,S.A. 6,21 445 39,6% === Amper, S.A.
Ibex Small Caps 7.3276 6.231,4 14,9% ™ Small Caps
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Indicadores Bursatiles

Datos Consolidados(*) 2009 2008
Cotizacion cierre (Euros) 6,21 445
Beneficio por accion (Euros) n.a. 0,50
Cotizacion cierre / Beneficio p.a. n.a. 8,90
Cash-flow por accion (Euros) n.a. 0,71
Cotizacion cierre / Cash-flow p.a. n.a. 6,27
Valor contable por accion al cierre (Euros) 2,70 3.00
Cotizacion / Valor contable al cierre 2,30 1,48
Dividendo por accion (Euros) 0,15 0,13
Remuneracion total al accionista (Euros) 0,15 0,13
Remuneracion total / Cotizacion (%) 2,42 2,92
Capitalizacion bursatil (Mill. Euros) 182,93 131,09

Principales Accionistas

Las participaciones accionariales superiores al 3% del Capital Social, a 30 de diciembre eran
las siguientes:

Nuimero Participacion

acciones capital %
TVIKAP AB 6.483.899 22,01
CAJA DE AHORROS DE CASTILLA LA MANCHA 2.929.987 9,95
TELEFONICA, S.A. 1.702.858 5,78
NAROPA CARTERA 1.512.160 5,13
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS 1.472.926 5,00

Consejo de Administracion

(i) La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de junio de 2009 acordd
reelegir por un nuevo mandato de cinco afos, como consejero independiente, a D.
Jose F. Mateu Isturiz.

(i) El Consejo de Administracién celebrado el 24 de julio de 2009 acordé nombrar
consejero independiente, por el sistema de cooptacion y por el plazo que queda hasta
que se reuna la préoxima Junta General de Accionistas, a D. José Sancho Garcia.

(iii) El Consejo de Administracién celebrado el 25 de noviembre de 2009 acordd aceptar la
dimision del Consejero dominical D. Lazaro Cepas Martinez, que presentd su dimisién
mediante carta suscrita a tal efecto con efectos desde el dia 12 de noviembre de 2009,
y con motivo de la disolucion de la agrupacion de acciones que le designo para ocupar
el cargo de Consejero de Amper, S.A.

De este modo, el Consejo de Administracién de Amper, S.A., a 24 de febrero de 2010, esta
constituido por los siguientes miembros:
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Fecha del primer Numero de
nombramiento acciones

Presidente D. Jaime Espinosa 24-06-99 109.289
de los Monteros

Consejero D. Manuel Marquez 24-06-03 1.250

Delegado

Consejeros D. José Manuel 19-06-08 2.750
Arrojo
D. Gorka Barrondo 19-06-08 1.200
D. Pedro Mateache 25-10-07 2.358
D. José F. Mateu 24-06-99 1.171
D. Luis Rivera 19-06-08 1.100
D. José Sancho 24-07-09 147.000
D. Juan José 22-12-05 1.171
Toribio
D. Juan Carlos 19-06-08 1.180
Ureta

Secretaria no | DAa. Ménica Martin

Consejera de Vidales

Vicesecretario no | D. José Martos

Consejero

Autocartera

El total de acciones en cartera a 31 de diciembre de 2009 es de 714.719 acciones, de las
que 61.350 estdn en poder de la fiial Amper Programas de Electrénica y
Comunicaciones, S.A. y 653.369 acciones en Amper, S.A.

INFORME DEL ART. 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases
de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital social de Amper, S.A. al 31 de diciembre de 2009 esta compuesto por
29.457.506 acciones ordinarias, de un euro de valor nominal cada una, totaimente
suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos y estan
admitidas a cotizacion oficial en Bolsa, siendo su cotizacién al cierre del ejercicio 2009 de
6,21 euros.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

Las acciones emitidas por Amper, S.A. son libremente transmisibles.
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c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Las participaciones accionariales mas significativas a 30 de diciembre de 2009 eran las
siguientes:

Accionista Numero de acciones Porcentaje
TviKap A.B. 6.483.899 22.011%
Caja de Ahorros 2.929.987 9,946%
Castilla l.a Mancha
Telefonica, S.A. 1.702.858 5,781%
Naropa Cartera 1.5612.160 5,133%
Liquidambar 1.472.926 5,000%
Inversiones
Financieras

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existe ninguna restriccion al derecho de voto de las acciones.
o) Los pactos parasociales.

La Sociedad no ha firmado ningun pacto parasocial.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
organo de administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los _miembros del érgano de
administracién

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades Anodnimas, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

En concreto, con relacion al nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion, los Consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o,
con caracter provisional, por el Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente,
y debera estar precedidos del correspondiente informe, o propuesta, en el caso de
Consejeros Independientes, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que no
tendra caracter vinculante.

Cualquier Consejero podra solicitar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que
tome en consideracion, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir
vacantes de Consejero.
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El Consejo de Administracién y la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccién de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Sociedad
debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccién de aquellas personas llamadas a
cubrir los puestos de Consejeros independientes.

El nombramiento de los consejeros externos dominicales recaera en las personas que
propongan los titulares de participaciones accionariales en virtud de las cuales hubieran
sido designados.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del
que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en el que se evalle la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante su mandato.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que han
sido nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién solicitard a los consejeros que pongan su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion en los siguientes supuestos:

(i) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

(ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la Ley, los Estatutos Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra
Norma aplicable.

(iii) Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar al crédito y reputacién de la
Sociedad.

El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningin Consejero Independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que han sido designados, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales

Se aplican las normas previstas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Para que la Junta pueda acordar la modificacion de los Estatutos Sociales debera
concurrir a ella, en primera convocatoria, accionistas presentes o representados que
posean al menos el 50% del capital social con derecho a voto. En segunda convocatoria
sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas
que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo solo
podra adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente
o representado en la Junta.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.
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Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

Exclusivamente el Sr. Consejero Delegado, D. Manuel Marquez, tiene poderes. Tiene
poderes denominados segun la estructura del grupo Amper como del "Nivel 1" y que son
los de mayor amplitud (poderes que para algunos actos son mancomunados y para otros
solidarios).

Poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejo de Administracion tiene facultades delegadas por las Juntas Generales de
accionistas celebradas,

el 19 de junio de 2008, para:

o Emitir acciones de conformidad con lo establecido en el articulo 153 de la Ley de
Sociedades Anénimas, sin previa consulta a la Junta General, en una o varias veces
y en cualquier momento, en un plazo de cinco afios a contar desde la fecha de
celebracién de dicha Junta, en la cantidad maxima de 14.728.753 euros, mediante la
emision de nuevas acciones, ordinarias o rescatables o de cualquier otro tipo de
conformidad con las exigencias legales aplicables -con o sin prima- consistiendo el
contravalor de las nuevas acciones a emitir en aportaciones dinerarias. Asimismo,
podra fijar los términos y condiciones del aumento de capital, ofrecer libremente las
nuevas acciones no suscritas en el plazo de suscripcion preferente, establecer que,
en caso de suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado sélo en la cuantia
de las acciones suscritas y dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales
relativo al capital social. El Consejo de Administracion quedara facultado para excluir,
total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo
159.2 de la Ley de Sociedades Anonimas.

el 9 de junio de 2009, para:

¢ Recomprar acciones de la Sociedad dentro de los limites del articulo 75 y la
disposicion adicional primera de la Ley de Sociedades An6nimas en las siguientes
condiciones:

(i) Las adquisiciones podran realizarse bajo cualquier modalidad legaimente admitida,
directamente por la propia Amper, S.A. 0 por una sociedad de su grupo, hasta la cifra
maxima permitida por la Ley.

(i) Las adquisiciones se realizaran a un precio maximo por accion de 20 euros, sin precio
minimo de adquisicion.

(iii) La duracién de la presente autorizacion sera de 18 meses.

A los efectos de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas las
acciones adquiridas podran destinarse a su entrega a trabajadores o administradores o
como consecuencia del ejercicio del derecho de opcién de que aquellos sean titulares,
en cumplimiento de los planes y dentro de los limites que hubieran sido aprobados por
la Junta General de Accionistas en los términos requeridos por la Ley.
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad
a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se
aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacién.

Los dos acuerdos significativos son:

Préstamo sindicado suscrito por Amper, S.A. el 15 de diciembre de 2006, por
importe de 61.000.000 de euros con diversas entidades financieras, actuando como
banco agente el HSC Bank Plc., sucursal en Espafa. En la estipulacion 21.1.16 se
incluye una clausula de cambio de control, por virtud de la cual se produce el
vencimiento anticipado del préstamo "Si se produce un cambio en la estructura del
accionariado de la Prestataria o de los Gerentes, que, a criterio de las Entidades
Participantes puede afectar sustancialmente a su solvencia financiera."

"Shareholders Agreement” de fecha 7 de julio de 1989, suscrito entre Motorola Inc.
y Amper, S.A. relativo a la participacion de ambas sociedades en Telcel, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement” se considera "cambio de control" de
los accionistas de Telcel, cuando (i) una persona se convierta, a través de una o
mas operaciones, en titular o beneficiario, directo o indirecto, del 20% o mas de los
derechos combinados de voto de las acciones de dicho accionistas, (ii) cuando se
produzca una fusion o consolidacién del accionistas en la que éste no sea la
entidad superviviente, y (iii) con motivo de la venta, o cualquier otra operacién en la
que se transfieran a terceras partes la totalidad o parte sustancial de los activos de
uno de los accionistas.

Si se produce dicho "cambio de control", el accionista de Telcel afectado por el
mismo debe comunicarlo a los demas accionistas de Telcel. El otro accionista de
Telcel tendra derecho a comprar la totalidad de las acciones del accionistas de
Telcel afectado por el cambio de control, y este Ultimo accionista estara obligado a
venderias si el otro esta interesado en comprarlas.

"Shareholders Agreement” de fecha 9 de enero de 1993, suscrito entre Amper, S.A.
y Thomson-CSF (actualmente Thales Francia), relativo a la participacion de ambas
sociedades en Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A. De
conformidad con el "Shareholders Agreement” se considera que se produce un
"cambio de control" en Amper, S.A. (i) si se produce un cambio de al menos el 25%
del capital social de Amper, S.A. y (ii) el Grupo Telefonica y la SEPI tienen derecho
a designar mas de la mitad de los consejeros de Amper, S.A.

Si se produce dicho "cambio de control", Thales tiene derecho a comprar la
totalidad de las acciones propiedad de Amper, S.A. en Amper Programas de
Electronica y Comunicaciones, S.A. por el precio que acuerden las partes, y en su
defecto por el precio que fije un auditor independiente tomando como base el valor
contable de Amper Programas de Electrénica y Comunicaciones, S.A.
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o "Strategic Aliance Agreement" de fecha 9 de noviembre de 2009 suscrito por
Amper, S.A. con la empresa estadounidense Chertoff Group, LLC. para colaborar
en el desarrollo de negocios y en la ejecucion de proyectos en el ambito de
Homeland Security en Estados Unidos. De conformidad con el Strategic Alliance
Agreement se produce un cambio de control de Amper, S.A. si hay accionistas que
adquieren el 30% o mas de su capital social 0 un cambio en mas de un tercio del
Consejo de Administracién, actuando los nuevos accionistas o consejeros de modo
concertado.

Si se produce el cambio de control, Chertoff Group, LLC. tiene derecho a dar por
terminado el Strategic Alliance Agreement en el plazo de seis meses y a percibir la
parte proporcional de la retribucién devengada hasta el momento.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

Los acuerdos establecidos por la Empresa en caso de extincion de la relacion laboral por
despido improcedente o por una oferta publica de adquisicién son los siguientes:

- Por lo que se refiere a la persona del Consejero Delegado, su contrato especifica que
tendra derecho a una indemnizacién bruta de dos anualidades de su retribucion,
teniendo en cuenta para su calculo la ultima retribucion anual fija + la media de la
retribucion variable de los dos ultimos afos + la ultima retribuciéon en especie anual
declarada a la Agencia Tributaria + el ingreso a cuenta de dicha retribucioén en especie.

- Para el resto de personas, no se especifica nada en sus contratos, y se remite en estos
casos a lo que determine la legislacion laboral en ése momento, con la excepcion de un
empleado cuyo contrato prevé una indemnizacién de tres anualidades de su salario
bruto (fjo + variable) en los supuestos de despido improcedente o desestimiento
empresarial.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.|F.: A-28079226

Denominacion social: AMPER, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, s necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Capital Socisl (euros) Namero de actiones Ndamero te derechos de
modificacion Voo
16/01/2007 29.457.506,00 29.457.506 29.457 506

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre 0 denominacién socisl del accionista Namero de Namerode | % sobre el totat
dorechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(") voto
TVIKAP AB 6.483,899 0 22,011
CAJA DE AHORROS CASTILLA- LA MANCHA 2.920 987 0 9,946
TELEFONICA, SA. 1.702.858 0 5,781
NAROPA CARTERA S.L.U. 1.512.160 0 5,133
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS S.L. 1472926 0 5,000
2
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Indique los movimientos en ia estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de Ia sociedad, que posean

derechos de voio de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ deneminacién social del cansajere Namero de Nomero de % sebre ol total
derechos de voio | dereches de voio | de darechos de
directos indirectos () voto
DON JAWE ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE 2 108.287 0,371
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH 1.250 0 0.004
DON GORKA BARRONDO AGUDIN 1.200 0 0,004
DON JOSE FRANCISCO MATEU IBTURLEZ 1.1M 0 0,004
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTUA 2.750 1] 0,000
DON JOSE SANCHO GARCIA 0 147.000 0,499
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO 0 1.180 0,004
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA 1.17M 0 0,004
DON LUIS RIVERA NOVO 1.100 0 0,004
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN 2,358 0 0,008
Noembre o denominacién social A través de: Nembre o Nomero de deraches | % sobre el total de
del titular indivecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos ds voto
participacién directo de la participacién
DON JAIME ESPINOSA DE LOS | CATALECTIC CORPORATION, 109.287 0,371
MONTEROS PITARQUE SL.
DON JOSE SANCHO GARCIA INFORMATION BUSINESS 147.000 0,499
INTEGRATION A.G
DON JUAN CARLOS URETA SOCIEDAD DE INVERSIONES 1.180 0,004
DOMINGO AR. SANTAMARIA S L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,911




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

ameer

Nombre o denominacion social del consajero N* de N° de N* de % sobre el
derechos derechos acciones total de
deopcién | deopcion | equivalentes | derchos de

directo indirecto volto
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH 25.000 0 25.000 0,085

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual 0 societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
COM CON
Brove descripcion :

Las sociedades del Grupo Amper realizan operaciones con el Grupo Telefonica en condiciones de competencia, transparencia y
mercado. Durante el ejercicio 2009 han realizado ventas al Grupo Telefonica por un importe de 104.281 miles de auros, lo que
representa el 36,5% de la facturacion consolidada frente al 42,30% que representd en el ejercicio 2008.

Nombre o denominacién social relscionados

TELEFONICA, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:
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% de capital social sfectado :

9.1

Breve descripcion del concierto :

El accionista Caja Castills la Mancha agrupé 2.680.634 acciones de Amper, SA. de su propiedad para ejercer el derecho a designar
un conaejero por ol sistema proporcional en ia Junta Genaral de Actionisias de la sociedad que tuvo lugar el dia 19 de junio de 2008.
Haciendo uso de su derecho designé para ocupar ol cargo de Consejero a D. Gorka Barrondo Agudin, quien sigue ocupando este
cargo en ia actualidad.

inlnrvinipnins accién concovtade

AGRUPACION DE ACCIONISTAS

% da capital social sfectado :

9.1

Breve descripoién el concierts :

Los accionietas Caje de Ahorros  Castilla-Lia Mancha, Naropa Cartera §.1.U., Sedana inversiones SICAV, S.A., Caja de Ahomos
Municipal de Burgos, Monte de Piedad y Caja de Ahtrros San Fernando de Huslva, Jerez y Sevilla (CAJASOL) agruparon 2.680.634
acciones de Amper, S.A. de su propiedad para ejercer ol derecho a designar un consejero por el sistema proporcional en la Junta
General de Accionistas de ia sociadad que tuvo lugar of dia 19 de junio de 2008. Haciendo uso de su derecho, la agrupaciin designd
para ocupar ol cargo de consejeno a D. Lazam Cepas Martinez, quisn pressntd su dimision ol dia 12 de noviembre de 2008 con motivo
de 13 disolucion de eeta agrupacion.

intprvinionins accién concertada

AGRUPACION DE ACCIONISTAS

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con facha 12 de noviembre de 2008 el Corssjero D. Lizaro Cepas Martinez comunica a la sociedad que dimite de su cargo de
Consejoro de Amper, 5.A. con motivo de la disolucion de la agrupacitn de accionistas que le habia designado para ocupar este
cargo. Esta Agrupacion estaba integrada por |08 siguienies accionistas: Caja de Ahorros Casiilla-La Mancha, Naropa Cartera
$.L.U, Sedana inversiones SICAV, S.A., Cajs de Ahomos Municipal de Burgos, Monte de Piedad v Caja de Ahorros de San
Femando de Hueiva, Jerez y Sevilla (CAJASOL).

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los sigulentes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
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A fecha de cierre del ejercicio:

ampPer

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas (%) % total sobre capital socisl
653.369 61.350 1,956
(*) A través de:
Nombre o denominacion social del tituiar divecto de 1a participacion NOmaro de accionss
directas
AMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICA Y COMUNICACIONES, S.A. 61.350
Total 61.350

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Fecha de comunicecidn | Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

13/01/2009 330.049 1,119

Plusvalis/(Minusvalia) de ias acciones propias snajenadas durante ol periodo (miles de suros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 9 de junio de 2009

Autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con e articulo 75 de la Ley de So-ciedades Andnimas, pueda
llevar a cabo la adquisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad, en las siguientes condiciones:

l.as adquisiciones podran realizarse bajo cual-quier modalidad legalmente admitida, directamente por ia propia Amper, S.A. o
por una sociedad de su Grupo, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

Las adquisiciones se realizaran a un precio m&ximo por accion de veinte (20) euros, sin precio minimo de adquisicidn.

La duracion de la presente autorizacién serd de dieciocho (18) meses.

A los efectos de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anbonimas se hace constar que las acciones adquiridas
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podrn destinarss a su entrega a trabajadores o administradores 0 como consecuencia del ejercicio del derecho de opcion de
que aquelios sean litulares, en cumplimiento de los planes y dentro de los limites que hubieran sido aprobados por la Junta
General de Accionistas en los términos requeridos por la Ley.

A_10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcantaje méxime de derechos de voio que pusde ajercer un accionista por restricelén lagal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Percentaje miiximo de derechos de veto que pusde sjercar un accisnists por una restriccién 0
estatuteria

indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consajeros pravistos en los estatutos:
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Numero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consajeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo | Procedimiento
denominacién social conmeajo nombram | nombram de eleccién
del conssjero
DON JAIME ESPINOSA | - PRESIDENTE 24/06/1999 | 19/06/2008 | VOTACION EN
DE LOS MONTERQS JUNTA DE
PITARQUE ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 24/06/2003 | 19/06/2008 | VOTACION EN
MARQUEZ DORSCH DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON GORKA - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
BARRONDO AGUDIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE FRANCISCO | -- CONSEJERO 24/06/1999 | 09/06/2009 | VOTACION EN
MATEU ISTURIZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
ARROJO BOTIJA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE SANCHO - CONSEJERO 24/07/2009 | 24/07/2009 | COOPTACION
GARCIA
DON JUAN CARLOS - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
URETA DOMINGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO 22/12/2005 | 15/06/2006 | VOTACION EN
TORIBIO DAVILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS RIVERA - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
NOVO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO - CONSEJERO 25/10/2007 | 19/06/2008 | VOTACION EN
MATEACHE JUNTA DE
SACRISTAN ACCIONISTAS
8
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Nomero total de conssjeros

10

indique los ceses que se hayan producido duranie el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o deneminacién social del cohasjere Condicién conaejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON LAZARO CEPAS MARTINEZ DOMINICAL 12/11/2009
B.1.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion;
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nembre 0 dornemincaidn del consajero Camislin que ha Cargo en ol organigrama
prapussio su de ia sociadad
nembramisnto
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Ndamero intal de consejercs sjecutivos 1
% total del conaajo 10,000
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre 0 denominacién del Comislin que ha propussio su Nomire o denominacién del
consejero nembramiento accionista significativo a quien
represantia o gue ha propussto su
nombramiento
DON GORKA BARRONDO AGUDIN - CAJA DE AHORROS CASTILLA- LA

MANCHA

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIA | —

TVIKAP AB

DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN | -

TVIKAP AB

Namero total de consejercos dominicales
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% total del Consejo 30,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consajero

Perfil

DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE

Economista . Entre 1981 y 1985 trabajo en Manufacturer Hanover en Nueva York y Londres. De 1986 a 1988
trabajo en Dillon Read Ltd en Londres. En 1988 prasto sus servicios profesionales en Espinosa Partners AV. S A,
y desde el 2000 ha ocupado diferentes cargos en Kepler Equities, ocupando en la actualidad el de Chairman
Advisory Board de Kepler Capital Marquets . También es Consejero de Atlas Patrimonio S.L y Zadig Fund.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ

Abogado del Estado en excedencia y Consajero de Altadis

Nombre o denominacién del consejere

Perfil

DON JOSE SANCHO GARCIA

Ingeniero de Telacomunicaciones (1970). Desempefio los puestos de Ingeniero de Sistemas en Alcatel y Bull
(1979-1874). Fue Director de Disefio y Desarrolio y Director de Proceso de Datos en el Banco de Bitbao (1975-
1985). Posteriomente fue ClO del Grupo Repsol (1985-1988) En la actualidad es Consejero Delegado de Sopra
Group y de Panda Security .

Nombre o denominacién del consejero

Perfit

DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Presidente de Renta 4 Servicios de Inversion 5.A. Abogado del Estado en excedencia. Fue Agente de Cambio y
Bolsa de Madrid desde 1986. Es Consejero de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid.

Nombre o denominacién del consajero

Parfil

DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA

Director del IESE. Fue Secretario General Técnico de la Caixa desde 1986 hasta 1995. Ocupd el cargo de
Director General de Politica Financiera dei Ministerio de Economia entre los afios 1977 y 1979, Desempefid
funcionas en el Fondo Monetario Intemacional.

Nombre o danominacion del consojere

DON LUIS RIVERA NOVO
Perfil

Director de la Fundacion José Manuel Entrecanales para la Innovacion en Sostenibilidad. Asesor Senior de
KPMG. Es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Socios de MKinsey entre 1986 y 1998, En 1998 se
incorporé a Endesa como Director General de Planificaciéon y Medios, y desde 2006 actud como Consejoro
Director General de Endesa Internacional.

Nameoro total de consejeros independientes (3]

% total del consejo 60,000

10
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalio los motivos por los que no se puedan considerar dominicaies o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus direclivos, ya con sus acclonistas.

Indique las variaciones que, en su caso, 88 hayan produckio durante el periodo en la tipologia de cada consajero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionsrial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si aigin consejero ha cesado an su Cargo anies del término de su mandato, si ¢l mismo ha explicado
SuS razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que o mismo ha dado:

Sl
Nembre del conssjero
DON LAZARO CEPAS MARTINEZ
Motivo del cose
Disolucion de la agrupacion de acciones que le dasignd para ocupsr of cargo de Consejero en la Junta General
de Accionistas de Amper, S.A. celebrada of dia 19 de junio de 2008

B.1.6 Indique, en el caso de que axista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consajero/s delegado/s:

Nombre o denowminacién secial cansejero
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH
Brove descripcién
Amplios poderes de representacin y administiracién acordes con su cargo de Consajero Delegado

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del gnupo de la sociedad cotizada:

11
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Nombre o denominacién soclal consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER MEDIDATA SA. Reprasentante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER PROGRAMAS DE ELECTRONICA 'Y Consejero
COMUNICACIONES. S.A,
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER SISTEMAS S.A. Reprasentante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH AMPER SOLUCIONES. S.A. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH EPICOM. S.A. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH HEMISFERIO NORTE. S.A. Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH KNOSOS SL Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH LANDATA INGENIERIA. S A, Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH MEDIDATA INFORMATICA. S.A. Consejero
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH S.A. DE FINANZAS Y TELECOMUNICACION Representante
Administrador
Mancomunado
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH TELECOMUNICACIONES E INSTALACIONES Representante
(TELCAR) Administrador
Mancomunado

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON GORKA BARRONDO AGUDIN TUBACEX. S.A, CONSEJERO
12

32



amePeer

Nombre o denominacién social consejero Danomincacién social de ia entidad cotizada Cargo
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTUA ALZA REAL ESTATE CONSEJERO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTLJA VERTICE 360° CONSEJERO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA SERVICE POINT S.A. CONSEJERO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO RENTA 4 SOCIEDAD DE VALORES. S.A. PRESIDENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN SERVICE POINT S A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Explicaciin de ias regias

El articulo 31 del Reglamenio del Consejo de Administracion establece que, a saivo de los cargos que pueden
desermpediarse on socisdades del Grupo, ol Conasjero no pusde prestar servicios profesionales, ni de ninguna ol
naturaleza, en entidades competidoras de la compadiia o de cuaiquiera de les empresas de su grupo, salvo auorizacion
exprosa del Consajo de Administracion, que debeni respetar, en fodo caen, ias limitaciones mpuestas por la Ley. Avies de
aceptar cualquinr pussto directivo en otra comparftia 0 snlidad cuya actividad guarde directa 0 ndirectamente relacion con
la desarrollada por la sociedad, o por cuaiquiera de las sociedades de su grupo consolidado, el Consejero debera

convsullar con ta Comision de Nombramientos y Retribuciones.

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generoles de la sociedad que el Consejo en pieno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién

La definicion de ia setructurs del grupo de socisdades

La politica de gobisrno cerporativo

Sl

La politica de responeabilided social corporative

El Plan sstratbgico o de nagocio, asi como los sbjetivos de gestién y presupuesto anusies

Sl

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos

Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como sl ssguimiento periédico de los sistemas internos de si

informacion y control

La politica de dividendas, asi como |a de autocartera y, en especial, sus Hmiles

13
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo Datos en miles do
*uros
Retribucion Fija 665
Retribucion Variable 240
Dietas 230
Atenciones Estatitarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 40
Otros 0
Total 1.175
Otros Beneficios Datos sn miles de
ouros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Pianes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas 0
Primas de seguros de vida 10

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Datos eny miles de

Retribucion Fija

Retribucion Variable

14
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Datos en miles de

Atsnciones Estabterios

Opciones sobre acciones y/o otros instrumenios financieros

Otros

Total

Aici

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensionas: Obligacionss condraidas

Primas de seguros de vida

Garantiss constituidas por 1o sociedad a favor de 108 Consejeros

¢) Rernuneracion fotal por tipologia de consejero:

194

323

Otros Externos

Total

1.175

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Ramuneracién total consejeros{en miles de suros)

1.175

15
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Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la socledad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON MIGUEL SANCHO CACERES Director General de la unidad de
Homeland Security

DONA ANA VALLEJO LLOPIS Directora General de la unidad de
Integracidn de Redes y Sistemas
en Espafla

DON JUAN MANUEL CASTRO HERRANZ Director de ingenieria y Proyectos

DON CARLOS RIVES RUIZ-TAPIADOR Auditor intemo

DON RAFAEL POSADA DIAZ-CRESPO Director General de la unidad de
Defensa

DON JOSE LUIS ADANERO PALOMO Director General de la unidad de
Equipos y Servicios de Acceso

DON JUAN CARLOS CARMONA SCHMOLLING Director de Desarrollo Comporativo

DON JORGE MUNOZ PEINADOR Director Recursos Humanos

DON JUAN CARLOS GIL AGUDO Director Servicios Compartidos

DON JOSE MARTOS MARTINEZ Director Asesoria Juridica

Ramuneracion total aita direccién (en miles de suros) 2.167

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cléusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

Namero de beneficiarios 2

Consejo de Adwinistracion Junta General

Organo que autoriza las cléusulas | S NO

16
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L5e informa a la Junta General sobre las cliusulas? sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer ia remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Frecaso para establecer la remuneracién de los miembres del Consejo de Administracién y las cliusulas
sstatvtarias

PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

10. La Comisin de Nombramientos y Refribuciones eleva al Conseio de Administracion una propuesta de acuerdo para
someter a la aprobacion de kb Junta General de Accionistas, a los efecios de que ésta detarmine la cantidad total a
satisfacer a los Consejeros.

20.El Conasjo de Administracion decide la propussia de acuerdo a someter a la aprobacion de la Junta General de
ACCIOnistas.

30. La Junta General de Accionistas fije a cantidad fotal méxima a satisfacer a los consejencs.

40. La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone al Consejo de Administracion la cantidad exacta a abonar a
los Consejeros, deniro del limite aprobado por la Junta General de Accionistas, y los criterios para a distribucion de esta
cantidad enire sus Consejeros.

So. Acuerdo del Consejo de Adminsracion sobre las propusstas anteniores.

CLAUSULAS ESTATUTARIAS. El articuio 24 de los Esiatutos Sociales establece:La retribucion de ks Consejeros
consistird en una asignacion mensual Ko y determinada y en dietas de asistencia a las reuniones del Consajo de
Administracion y de sus Comisiones. E| importe de las retribuciones que puede satisfacer la Compadiia al conjunto de sus
Consejeros por ambos concepios serd el que a tal efecio determine la Junta General de Accionistas, ol cual permanecerd
viganie hasta tanto ésis no acverde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su
distribucion enire los distimos Conssjeros coresponde ol Coneejo de Administracion. Adicionaiments y con independencia
de la retribucién conlempiada on el apartado anterior, se previ of estahiacimiento de sistemas de remuneracion
referenciados al valor de colizacion de ias accionas o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre
acciones, destinados a fos Consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion deberd ser acordada por la Junta
General de Accionisias, que detarminard ol valor de las acciones que se tOMe como referencia, el nimero de acciones a
entregar a cada Consejero, ¢ precio de ajercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracion de este sistema de
refribucion y demés condiciones gue estime oporiunas, La retribucion prevista en aste articulo serd compatible y se
eniendend indepandiante de las retribuciones salariales, indemnizaciones, pensionss 0 compenaaciones de cualquier clase
que, con carbcier genaral o con cardcter singular en cada contrato, se establezcan para aquelios miembros del Consejo de
Administracion que mantengan con la Sociedad relacidn laboral, ordineria o especial de alta direccion, o de prestacion de
olras cinses de servicios, sin penjuicio de que los impories cormespondientes habrdn de hacerse constar on la Memoria
Anual an 03 trminos previstos an el articulo 200.12 de la Ley de Sociedades Anonimas y demés disposiciones aplicables.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Conaejo, con el asesoramiento de la Comision de
Nombramientos y Refribuciones , procurard que las retribuciones variables guarden relacion con el desempefio
profesional de los beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucion general de los mercados o del secior de actividad
de la compafiia. Asimismo, procurard que ks remuneracionss relacionadas con los resultados fomen en cuenta las
eventusies salvedades de! informe de auditoria extema y que la retribucion de los consejeros extarnos sea adecuada para
retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilided que el cargo exige, pero no resulte, en el caso de los Consejeros
indepancientes, tan alevada como para comprometer su independencia.
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Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer sjecutivo de la compadia, ¢l nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus cliusulas de indemnizacion. Sl

La retribucién de los consajeros, asi como, en el caso de los sjecutivos, la retribucién adicional por sus

Sl
funciones sjacutivas y demés condicioness que deban respatar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

importe de los componontes fijos, con desgioss, en su caso, de las dietas por participacion en o Conssjo y 8|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual & la que don origen
Concaptos refributivos de carbcter variable St
Principaies caracteristicas de los sistemas de previsién, con una sstimacion de su importes o coste anual

Si
asguivalonts.
Condiciones que debetén respetar los contratos de quienes ajerzan funciones de alta direccién como s
conssjeros sjecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

]|

Cuestiones sobre las que se pronuncia la potitica de retribuciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de
Administracion somete a votacion consultiva de la Junta General , como punto separado del orden del dia, un informe
sobre la politica de retribuciones del Consejo de Administracion.

Politica retributiva para ejercicios futuros

Mantener la vigente en la actualidad, salvo que se produjeran cambios en la composicion del Consejo de Administracion
que hicaran conveniente su modificacion.

Regimen de retribucion vigente en el ejercicio 2009

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 19 de junio de 2008 acordé fijar una retribucion anual para el conjunto de
los consejeros, por el concepto de asignacion fija mensual y dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Comisiones de 750.000 Euros.

El Consajo de Administracion, de conformidad con lo astablacido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, acordo, en su
sesion de 25 de marzo de 2009, Ia siguiente distribucion de la cantidad total fijada por la Junta General de Accionistas ,
con efecios del 1 de enero de 2008:

- Retribuciin fija menaual del Presidente del Consejo de Administrucion: 5.000 euros.

- Ratribucion fja mensual de los Conaejeros: 2.500 euroe.

- Diata por asistencia del Presidenis a ias reunionas dal Consejo de Administracion: 3.000 euros.

- Dieta por asistencia de los Consajercs a las reuniones del Conaejo de Adminisiracion: 1.500 euros.

- Diatas por asistencia del Presidents del Consejo de Administracion a (as Comisiones Delegadas: 1.200 euros.
- Dietas por asistencia de los Congejeros a las Comisiones Delegadas: 600 suros.

Asimismo acordd imitar a un maximo de sois (6) Ias sesiones miribuiies de cada Comision Delegada.

Este acuerdo sigue vigente en la actualidad.

Papel dessmpefiade por la Comisién de Retribucienss

Las funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en maderia retributiva se reguia en los articulos 26, 39y
40 del vigenis Regiamento del Consejo de Adminisiracion que prevé, antre las reaponsabilidades de esta Comision, las
siguinnies:

-Proponer al Consejo de Administracion el régirnen de retribuciones:

a) del Presidents y del Consejero 0 Consajeros Delegados, &n su caso y
b) de los demds miembros del Consejo de Administracion.

-Reviaar ol régimen de retribucion del Consejo de Administracion de manera periddica para asegurar su adecuacion a los
cometidos dessmpefiados por cada uno de sus miembros y elaborar y proponer al Coneejo de Administracion un informe
anual sobre la politica de retribuciones de los miembros del Conseo.

~informar las propuesias que ol Consejo someta a la aprobacion de la Junta Genersd de Accionistas en relacion con la
retribucién del propio Consejo asi como el acuerdo adoptado por & propio Consejo con relacion a su distribucion entre sus
miembros.

-Proponer al Conasjo de Administracion el contenido del informe Anual sobre Politica Retributiva de los Consejeros.

LHa utilizado ssssoramiento externo? Si

identidad de los consulierns sximos

Mevcer y JA Garrigues

B.1.17 Indique, en su caso, ka identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada v/o en entidades de su grupo:;
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Nombre o denominacion soclal del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON GORKA BARRONDO AGUDIN CAJA DE AHORROS CASTILLA- LA MANCHA | Director General
DON JOSE MANUEL ARRO.JO BOTIJA TVIKAP AB Consejero de TVIKAP
AB
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN TVIKAP AB Consejero suplente de
TVIKAP AB

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

sl

Deacripcién de modificaciones

El Consejo de Administracion en su sesion de 23 de septiembre de 2009 acordd la modificacion del articulo 26 bis del
Reglamento del Consejo de Administracion , que regula el régimen de la Comisidn de Estrategia e Inversiones del Consejo

de Administracion, con el fin de aumentar el nimero maximo de sus miembros a siete.

La Junta General de Accionistas que se celebre en el ejercicio 2010 sera informada de esta modificacion,

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO DE LOS CONSEJEROS

a) Consejeros ejecutivos

Debe ir precedido de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion podra designar como Consejeros ejecutivos a las personas mas significadas del equipo de
gestion y, singularmente, al menos, al primer ejecutivo de la compafia.

b) Consejeros externos independientes

Debe ir pracedido de un informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Debera recaer sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar
una parte suficiente de su tiempo a la compafiia.

c) Consejeros externos dominicales
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Deabe i precedido de un Informe de ta Comision de Nombramianins y Retribuciones.

Su nombramiento debera recaer en personas que propongan los titulares de participaciones accionariales en virtud de las
cuales hubleran sido designados.

PROCEDIMIENTO DE REELECCION DE LOS CONSEJEROS

Serd necesario un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evalle la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de 108 CONseNOS que 3¢ proponen reelegir durante su mandato.

El Consejo procurard que los consaierns independisnies no permanazcan como tales por un periodo superior a 12 afos.
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

Al final de cada ejercicio acondmico of Conesjo de Administracion dedicard una sesion a evaluar ol funcionamiento y la calided
de sus trabajos, y partiendo de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, del desempefio de sus
funciones por el Presidents y ol Consejero o Consajeros Delegados.

La Comision de Auditoria y Control destinaré necesanaments una de sus sesiones a evaluar |a eficiencia y el cumplimiento de
las reglas de gobierno de la sociedad.

PROCEDIWENTO DE REMOCION DE LOS CONSEJEROS

En ios casos legaiments previstos asi como en ios previsios on ol articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 15. Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido ol periodo para el que fuaron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Juta General de Accionistas.

2. El Consejo de Administracion solicitars a los Consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, a
través de su Presidenia, en (06 siguienies casos:

a. Cuando desaparezcen las razones por las que fue nombrado.

b. Cuando se vean incursos en akuno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos
Socioles, el presenie Reglamaento o cuaiquier otra Norma aplicable.

¢. Cuando resulien gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por haber incumplido aiguna de sus
obligaciones como Conssjeros,

d. Cuando su permanencia en ol Consejo puada perjudicial ol crédito y reputacion de ia Sociedad.
3. El Coneejo de Administracién no propondrd l cese de ningin Consejero independients antes del cumplimiento del pariodo
estatutorio psra ol que hubiera sido designado, 3aivo cuando concuma justa caisa, apreciada por e Conaejo previo informe de

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

También podré proponerse el cess de Consejeros independientes a resultas de oferias publicas de adquisicion de acciones,
fusiones y otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en |a estnictura de capital de la Sociedad.

4. Cuando un consajero cese e su cargo antes del ¥mino de su mandato explicard las razones en una cara que remiticd a los

restontes miembros del Consejo. La Sociedad dard cuenta en ef Informe Anual de Gobierno Corporativo de las razones que
hubissen motivado ol cese del conssjero antes del ¥rmino de su mandato.
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con previsto en el articulo 15.2. de! vigente Reglamento del Consejo de Administracion el Consejo de
Administracién solicitara a los Consejeros que pongan su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, a través de su
Presidente, en los siguientes casos:

a. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado;

b. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos
Sociales, el presente Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

c¢. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

d. Cuando su parmanencia en el Consejo pueda perjudicial al crédito y reputacién de la Sociedad,

El Consejo de Administracion no propondré el cese de ningin Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hublera sido designado, salvo cuando concuma justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

También podrd proponerse el cese de Consejeros Independientes a resultas de ofertas publicas de adquisicion de acciones,
fusiones y otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de ilas regias

El articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion preve que cualquier consejero podra proponer asuntos a
tratar por el Consejo e instar la inclusion de puntos adicionales en el orden del dia de las sesiones que se convoquen.
Asimismo el articulo 29 del Reglamento del Consejo establece que cualquier consejero podrd instar la convocatoria de una
reunion extraordinaria del Consejo o a inclusion de asuntos en el orden del dia de 1a primera que haya de celebrarse,
cuando a su juicio sea conveniente para el interés social.

El Presidente, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 del Reglamento det Consejo, debera necesariamente
convocar el Consejo cuando asi se lo soliciten al menos tres Conseieros con indicacion de los temas a tratar.
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B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintss de las legales, en algun tipo de decisién?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en ¢l Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias pars adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todo tipo de acuerdos
Quérum %
Concurrencia de la mitad mas uno de los componantss del Consejo (presonies o representados) 60,00
Tipo de mayoria %
Voo favorable de la mayoria absolta de 108 coOnseieros ConCuTentes a la sesion, salvo en 105 Casos en los 60.00
que ia ley exija una mayoria mas elevada, !

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidents.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene volo de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidents Edad limite conesjero delegado Edad kimite conssjero

B.1.26 Indique &i los estatutos o el reglamento del conseio establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Nimero mixiono de afios de mandsio 12
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniclativas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones sigue un criterio de seleccion de los posibles candidatos para formar parte
del Consejo de Administracion totalmente objetivo e imparcial, proponiendo a sus candidatos en consideracion a sus
cualidades personales y profesionales, independientemente del sexo de los mismos.

El Consejo de Administracion en su sesion de 17 de diciembre de 2008 eligio a Dfta. Ménica Martin de Vidales Godino
como Secretaria del Consejo de Administracion,

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracién establece que los Consejeros, cuando excepcionaimente no puedan asistir a las
reuniones del Consejo, deberan designar e instruir al Consejero que vaya a representario procurando que la representacion
recaiga en otro consejero de su misma clase.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones qué ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NaGmero de reuniones del consejo 12

Namero de reuniones dol consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de 1a comisién sjecutiva o delegada 0

Numero de reuniones del comité de auditoria 6

Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5

Naimero de reuniones de la comisién de nombramiantos 0
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44



ameer

Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Niomero de no ssistencias de consejeres duranie o sjercicio 1

% de no asistencias sebre ol total de voins duranie el ajarcicio 0.810

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan praviaments certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consajo:

Nombre Cargo

DON MANUEL MARQUEZ DORSCH CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte dei Auditor. Para alio, las Cuentas individuales y consolidadas se someaten a Ia revision pravia de la Comision de Auditoria
y Control de ia sociedad que tiene asignadas, entre otras, la responsabilidad de maniener relaciones con los auditores extemos,
avsluando los resultados de cada auditoria y las respuesias del equipo de gestion a sus recomendaciones asi como la
meadiacién en los casos de discrepancia entre aquelios y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

La Comision de Auditoria y Control serd responsable asimismo de revisar las cuentas de la sociedad, y vigilar el cumplimiento
de jos requarimientos lagales y de la comecta aplicacion de los principios de contabilidad generaiments aceptados.

B.1.33 4 El sacretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimionto de nombramiento y cese

El Secretario dei Consejo de Administracion podré no ser Consejero. Cuando re(ina la condicion de Letrado Asesor debera
ser designado entre profesionales de la Abogacia de reconocida experiencia y prestigio. De acuerdo con el Reglamento
del Consejo el nombramiento y cese del Secretario serdn aprobados por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones .

{La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
iLa Comisién de Nombramientos informa del cose? Sl
LEI Consajo en pieno aprusba ¢l nombramiento? sl
LE| Consajo en plenc aprusba ol case? sl

:Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Sl

Obssrvaciones

E! Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario tiene, entre ofras funciones, la de cuidar de la
legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo vy la de comprobar que los procedimientos y reglas de gobiemo
son respetadas.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A. incluye, entre las responsabilidades basicas de la Comisién de
Auditoria y Control, entre otras, ias siguientes:

-Proponer la designacitn del auditor, ias condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacitén o no rennvacion,

-Mantener relaciones con los auditores externos de la sociedad, evaluar ks resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste en relacion con los
principios y critarios aplicables en la preparacion de os estados financieros.

-Recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores.

-Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas vy los contenidos principales
del informa de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con &l auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firna de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
imporia de otros trabajos distintos de los de 291 2 293
audiioria (miles de euros)
imports trabajos distintos de los de 77,600 0,960 50,230
auditorisimporte total facturado por la firwna
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de aflos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Nomero de afios ininterrumpidos 11 1
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Sociedad Grupo

N° de affos auditados por la firma actual de 42,3 423
auditoria/N® de aftos que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y qQue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién soclal del Denominacién de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacién funciones
DON JOSE MANUEL ARRQJO BOTWA | AVANZIT, SA. 0,363 | Ninguno

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detatie del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé la posibliidad de que los Consejeros Extemos puedan acordar la
contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos con el fin de poder ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones. La decision de contratar estos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la compaiiia, pudiendo
ser vetada por el Consejo de Administracién cuando dicha contratacion no se considere necesaria para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos o cuando su coste no sea razonable a la vista de la
importancia del problema o cuando la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y ¥écnicos de la compafiia.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

St

Detalie del procedimisnto

E! Reglamento def Consejo de Administracion establece que es obligacion de todo Consejero el recabar cuanta
informacion estime necesaria o conveniente en cada momento para el buen desempefio de su cargo, A tal fin el Consejero
se encuentra investido de facultad para informarse sobre cualquier aspecto de la compaliia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o
conveniente para el diligente ejercicio det cargo. Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas
sociedades filiales que integran el grupo consolidado de empresas, debiendo ser siempre ejercitado conforme a las
exigencias de la buena fe. El ejercicio del derecho de informacion se canalizard a través del Presidente o def Consejero
Delegado, quien atenders las solicitudes de los consejeros, faciitdndole directamente la informacion u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las regias

El articuio 36.2 del Reglamanio dal Conseio de Administracion establece la obligaciin de los consejeros de informar a la
Sociedad de cualquier hecho o situacion que pusda perjudicar al crédito 0 reputacion de ésta y, en particular, de las
causas penales en la que SPANSZCA COMO IMPutado asi como de sus posieriores visicitudes procesales. Por lo que
respacta a los supuesios de dimision, ¢f articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el
Consejo de Adnvnistracion solicitars a 105 CONBjBTDSs Que PONGEN su canyo a disposicion del Consejo, entre otros, en los
siguientes casos:- Cuando desaparezcan (as razones por las que fue nombrado-Cuando se vean incursos en alguno de os
supuestos de incompatibilidad o prohibicion previetos en la Ley, los Estetulos Socinles, of Reglamento det Consejo 0
cualquier otra norma aplicable.-Cuando resulten gravements amonestados por la Comision de Auditoria y Control por
haber incumplico alguna de sus obligaciones como consejeros.-Cuando su permanencia en el Consejo puada perjudicar al
crixiio y reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o s& ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por aiguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:;

indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afimativa explique de forma
razonada la decigion tomada sobre si procede 0 no que el consejero continie en su cargo.

NO

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

DON LUIS RIVERA NOVO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE TORIBIO DAVILA VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN VOCAL DOMINICAL
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GORKA BARRONDO AGUDIN VOCAL DOMINICAL
DON JOSE FRANCISCO MATEU ISTURIZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA VOCAL DOMINICAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nomire Cargo Tipologia
DON MANUEL MARQUEZ DORSCH PRESIDENTE EJECUTIVO
DON GORKA BARRONDO AGUDIN VOCAL DOMINICAL
DON JAIME ESPINOSA DE LOS MONTEROS PITARQUE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE SANCHO GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS RIVERA NOVO VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO MATEACHE SACRISTAN VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de slaboracion y la integridad de Ia informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl

perimetro de consolidacidn y la correcia aplicacién de jos criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments

sl

Valar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer ia seleccién,
nombramisnto, reeleccion y cese del responsable del sefvicio de auditoria intema; proponer el
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presupuesto de ese serviclo; recibir informacién periddica solwe sus actividades; y verificar que |a alia
direccién tisne en cuenta las conclusionss y recomendaciones de sus informes

Sl

Establecer y supervisar un mecanismo que pernita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera aproplado antnima, las kreguisridades de potencial trascendencia, sspeciaiments financieras
y contables, que adviertan an o sano de la empresa

Si

Elevar al Consejo ias prepusstias de seleccién, nombramisnto, resieccién y sustitucién del suditor extemo,
asi como igs candicionss de su contratacién

Sl

Recibir reguiarments del auditor sixtemo informacién sobre of plan de suditoria y los resuttados de su
sjecucién, y verificar que la alta direccidn tione en cuanta sus recomendacionss

S

Asegurar la independencia del suditor sxiemo

Si

En ol caso de grupos, favorecer que of auditor del grupo asuma ln respoensabilidad de las auditorias de las
smpresas que lo inlagren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las regias de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

lisnen atribuidas cada una de las comisionas del Consejo.

Denominacién comisin

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcién

NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

De conformidad con lo establecido en el articulo 26 bis del Reglamento del Consejo de Administracion la
Comision de Estrategia e Inversiones tiene como principal cometido el asistir al Consejo de Administracion por
medio de informes 0 propuestas en materia de operaciones financieras y societarias relevantes, e inversionas y

desinversiones que por razones de su importancia puedan afectar a la estrategia de la compaiiia.

En concretn, ia Comision de Estrategio @ inversiones debera informar y asesorar al Consejo en relacion a los

siguionies extremos:

-Plan estratdgico de la Compaliia

-Inversiones y desinversionss concretas y signiicativas por su volumen y/o caracteristicas.

-Operaciones de fusion, absorcion, escision o concentracion en las que participe la Sociedad 0 cualquier ampresa

de su Grupo.

Firma de acuerdos a lkargo plazo con ascendencia estratbgica para la compadia.

Funcionamienio.

La Comision de Estrategia @ inversionss 38 reunird cuantas veces sea necesario, a juicio de su Presidente, para
el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas. En todo caso, habré de convocarse si lo
solicitan al menos dos de sus miembros. Al menos una vez al aflo, dedicara una sesion especifica para conocer

Ia propuasta o actusiizacion del plan estradégico.

La convocatoria de las sasiones sard comunicada, con una antelacion minima de dos dias a la fecha de
calebracion de la reunion, por el Secretario de la Comision. Las reunionas tendran lugar en el domicilio social de

la empresa o, excepcionaiments, donde o detarmine su Presidents.
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La valida constitucién de la Comision requerird que concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad
mas uno de sus miembros. La representacién de los ausentes podra conferirse a favor de otro miembro de la
Comision a través de un escrito dirigido a {a Presidencia.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes o representados. En caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.

E! Secretario de la Comision levantara acta de cada sasion, que serd aprobada al término de la misma o en la
sesion inmediata posterior.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcién
NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, todos los miembros de esta
Comision deberdn ser Consejeros Externos, teniéndose en cuenta en dicha designacion sus conocimientos en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos.

Se reunird periddicamente en funcion de las necesidades y, al menos, cuatro veces al ailo. Una de las sesiones
estara destinada a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobiemo de la
sociedad y preparar la informacién que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

Serad convocada por su Presidente, que debera efectuar la convocatoria a requerimiento del Presidente del
Consejo o de dos miembros de la propia comision.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la comision y a prestarie su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la compaiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Para ol mejor cumplimiento de sus funciones, podra la comisién recabar el asesoramiento de expertos externos,
cuya contratacion solicitard al Consejo, que no podra denegaria si no fuera de manera razonada atendiendo al
interés social.

RESPONSABILIDADES

De conformidad con e articulo 25.2. del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y
Control tendra sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General de Accionistas o el Consejo
de Administracion, las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia, y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el
Consejo de Administracion y los directivos de la sociedad.

b) Proponer la designacién del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en
SU ¢aso, ia revocacion 0 ho renovacion.

c) Relaciones con ios auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquélios y éste en relacién con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi como para recibir infformacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner a riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditoria de cuentas, asi como aquelias otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. La Comisgidn favorecera
que los auditores de la sociedad cabecera del grupo asuman la responsabilidad de las auditorias de todas las
empresas que lo integren .
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d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas y los
contenidos principales del informe de auditoria saan redaciados de forma clara y precisa,

a) Supervision de los servicios de auditoria intema de la compafia, y, en particular;

~Velar por la indepandencia y eficacia de la funcion de auditoria iMema;

-Proponer la seleccion, nombramiento, resleccion y cese del responsable del saervicio de auditoria interna;
-Proponer el prasupuesio de ase sanvicio;

-Ravisar of plan anual de trabajo de la auditoria interna y el iforme anual de sus actividades;

-Reacibir informacion peniddica sobre sus actividades; y

-Vearificar que los Allos Direclivos tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

f) Revisar las cuentas de la sociadad, vigiar ol cumplimiento de los requerimientos legales y |a comecta aplicacion
de los principios de contabilidad generaiments aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
incipios y criters o) idos por la direcsion.

9) Conocer ol proceso de informacion financisra y los sistemas intsmos de control. En relacién con ello

-Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al
Grupo, revisando i cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
conaolidacion y la comecta aplicacion de los criterios contables generalimente aceptados, dando cuenta de elio al
Conseajo de Administracion e iMormando de las propusstas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion. La Comision verificard gue los estados financieros trimestrales y semestraies se
formulan con los mismos criterios contables que los anuales,

-Revisar periGdicamenie ios sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que la misma
identifique al menos:

(a) Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales reputacionales) a los que se
enfrenta la Sociedad;

(b) La fijacidn del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

{c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que lleguen a
materializarse;

(d)Los sisternas de informacion y control inkemo que se utilizardn para controlar y gestionar los citados resgos,
incluidos los pasivos contigentes y los riesgos fuera de balance.

h) Revisar e informar con canscier previo 103 folletos de emision y sn generat (a informacion que deba suministrar
ol Consejo a los mercados y sus 6rganos de SUPBTvISIoN.

i) informar & Consejo, con cardcler previo a ia adopcién por éste de las cormespondientes decisiones, sobre la
creacion o adquisicion de sociedades instrumentales o domiciliadas en paraisos fiscales, asi como sobre
cualesgquiera otras transacciones u operacionas de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad.

|) Establecer y supervisar el funcionamiento de un procadimiento que permita a los empleados comunicar a la
Comisién de manera confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, espacialments financieras y contables, que adviertan en el funcionamianto de la Sociedad

k) Examinar ol cumplimiento del Regiameno Interno de Conducta en materia relacionada con jos Mercados de
Valores, sl Reglamento del Consejo de Administracion, e Reglamento de la Junta General de Accionistas y, en
general, de las regias de gobierno de la compafiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En
particular, corresponde a la Comision de Auditoria y Control recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre
medidas disciplinarias a miembros del alo equipo direciivo de la Compafiia.
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Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

NORMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion , la mayoria de ios miembros de la
Comision de Nombramientos deberan ser independientes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de la compaiiia o su

Presidente soliciten la emision de un informe o la presentacion de propuestas en el ambito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrolio de sus funciones.

En todo caso se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que
el Consejo ha de someter a la Junta e incluir dentro de su infformacion publica anual.
RESPONSABILIDADES

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

a) Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros evaluando para ellos las
competencias, conocimientos y expetiencia necesarios de los candidatos para cubrir las vacantes y de los Altos
Directivos de la Compa#iia y de sus sociedades filiales

b) informar al Consejo sobre las propuestas de designacion y cese del Secretario y, en su caso, Vicesecretario
del Consejo.

c) Examinar y organizar, en la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
de la compalfiia y, en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma

ordenada y bien planificada.

d) Organizar y coordinar, junto con el Presidente del Consejo, la evaluacion anual periédica del Consejo de
Administracion conforme a lo dispuesto en el articulo 20.4 del presente Reglamento.

e) Elevar un informe al Consejo de Administracion a efectos de la evaluacion anual del desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Compafiia.

f) Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada consejero, de lo que se dara
cuenta en el informe Anual de Gobiemo Corporativo.

g) Proponer al Consejo el régimen de retribuciones:

-.del Presidente y del Consejero o Consejeros Delegados, en su caso.

-de los demas miembros del Consejo de Administracion.

h) Revisar el régimen de retribucion del Consejo de Administracion de manera periddica para asegurar su
adecuacién a los cometidos desempefiados por cada uno de sus miembros y elaborar y proponer at Consejo de

Administracion un informe anual sobre la politica de retribuciones de los miembros del Consejo.

i) Elevar at Consejo las propuestas de bandas de retribuciones para los Altos Directivos de la compafiia y de sus
sociedades filiales.

|) Proponer al Consejo los contratos-tipo para los Altos Directivos de la Compatiia y de sus sociedades filiales.
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k) informar los planes de incentivos.
1) Informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan implicar conflicios de intereses.

m) Ejercer aquelias otras competencias asignadas a esta Comision en ¢f presanis Reglamento.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descriptién
La Comision de Estrategia @ inversiones deberd informar y asesorar al Consejo en relacién a los siguientes
axtremos:

a. Plan estraségico de la Sociedad.
b. invarsiones y desinversiones concretas y significativas por su volumen y/0 caracteristicas.

c. Opefaciones de fusion, absorcion, escisidn o concentracion en las que participe la Sociedad o cualquier
empresa de su Grupo.

d. Firma de acusrdos a largo plazo con trascendencia estratégica para la Sociedad.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Brave descripcion
La Comision de Audioria y Control deberd informar a la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen
03 accionistas, el Consejo de Administracion y jos directivos de la sociedad.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comision de Nombramiantos y Retribuciones debera:
-Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y altos dinectivos de la compafiia y
sus filiales.
<informar los planes de incentivos.-informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan imphicar
confictos de intereses.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de reguiacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria s ha elaborado alglin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcién
Es de aplicaciéon 10 establecido en la breve descripcion de la Comision de Auditoria y Control en lo relativo al
régiman general de las Comisiones. Esta Comisidn fue constitluida por acuerdo del Consejo de Administracién de
fecha 3 de febrero de 2009. Su regulacion fue incluida en ef Reglamento del Consejo de Administracion con la
consiguiente aprobacion de un nuevo articulo 26 bis. Con fecha 23 de septiembre de 2009 &l Consejo de
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Administracion acordd aumentar el nimero maximo de miembros de esta Comisién, con la consiguiente
modificacion del referido articulo 26 bis.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
Las Comisiones del Consejo de Administracion de Amper, 5.A. estén reguladas en el Reglamento del Consejo de
Administracién, documento disponible y al que se puede acceder para su consuita en la pagina web de la
sociedad. Las Gltimas modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion fueron acordadas por el
Consejo de Administracion en sus sesiones de los dias 3 de febrero y 23 de septiembre de 2009, modificaciones
de las que sera informada la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas.

Anualmente la Comisidén de Auditoria y Control elabora un Informe que inciuye una relacion de las actividades
realizadas durante el ejercicio. Este documento se pone a disposicion de los accionistas con motivo de cada
Junta General de Accionistas de la sociedad. También se puede acceder al mismo desde la pagina web de la
sociedad.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve doscripeion
Es de aplicacion lo establecido en la breve descripcion de la Comision de Auditoria y Control en lo relativo al
régimen general de las Comisiones.

Anuaimente la Comision de Nombramientos y Retribuciones elabora un Informe que incluye una relacion de las
actividades realizadas durante el ejercicio. Este documento se pone a disposicion de los accionistas con motivo
de cada Junta General de la sociedad. También se puede acceder al mismo a través de la pagina web de la
sociadad,

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision sjecutiva

El Consejo de Administracion de Amper, S.A. no ha designado dentro de su seno una Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transfarencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:



ameer

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalie ins operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique sl los miambros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

E! Reglamento del Consejo de Administracion establece que los administradores deben comunicar al Consejo de
Administracion cualquier situacion de conflicio, directo o indirecin, que pudiera tener con el interés de la sociedad. En caso de
conflicio, ol administrador afectado se debe abstener de indervenir en la operacion a que of conflicio se refiera.

Se considera que existe interés personal del Consejero cuando el asunio afecte a un miembro de su familia o a una sociedad
en la que desempefie un puesio directivo 0 Wenga una participacion significativa en su capital social.

El Congejero no podri realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la sociedad ni con
cualquiera de las sociedades que integran el Grupo, cuando dichas actividades sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o
no sa realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anticipadaments de ellas al Consejo de Administracion y éste,
previo infforme de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion con @ voto a favor de ia mayoria
absoluta de los Conaajeros asistentss a la sesion.

C.7 ¢ Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a la3 sociedades fikales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
Amper dispone de un Mapa de Riesgos Corporativo configurado como herramienta para facilitar la identificacion, gestion y
seguimiento de todos aquelios riesgos con impacto significativo sobre los objetivos de la entidad. El seguimiento y actualizacion
del Mapa de Riesgos Corporativo es responsabilidad de las diferentes Unidades de Negocio y de la Auditoria Interna. La

Comisién de Auditoria y Control supervisa y verifica dicha informacién asegurando adicionaimente a afineacion de {os riesgos
afrontados por la socledad con su estrategia.

Las principales categorias de riesgos contemnpladas son las siguientes:
-Riesgos relativos a procesos

£stos riesgos son gestionados a nivel de Unidad de Negocio y monitorizados de manera centralizada por el departamento de
Control de Gestion y verificados por el departamento de Auditoria Intema.

Los procesos de caracter econdmico - financlero se desamrolian de manera centralizada y bajo criterios corporativos, siendo las
Cuentas Anuales de la Sociedad, las consolidadas asi como las comespondientes a cada sociedad participada con peso

significativo verificadas por auditores extemos.

En el afio en curso se ha procedido a revisar determinados procesos de gestion de acuerdo a la situacion coyuntural de
mercado.

-Riesgos financieros
Los riesgos de indole financiera son gestionados a través del Comité de Riesgos Financieros, efectuando dicho Comité un
seguimiento detallado de la exposicion al riesgo de tipo de cambio y/o de tipo de interés de cada Unidad de Negocio y

proponiendo politicas y decisiones de cobertura a la Comisién de Auditoria y Control.

Respecto a la exposicion a rlesgos de crédito, Amper dispone de una solvente cartera de clientes, tanto a nivel nacional como
intemacional que conlleva un riesgo muy poco significativo respecto del riesgo de crédito.

-Riesgos tacnologicos

Dadas las actividades llevadas a cabo por las distintas Unidades de Negocio de Amper, la proteccion de su tacnologia y
desarrollos es un hito primordial para el mantenimiento de su ventaja competitiva. A tal fin Amper dispone de determinados
criterios y politicas de desarrollo, contratacion de personal y subcontratacion de actividades que garantizan dicha proteccion.
-Riesgos de Capital Humano

Al igual que lo comentado respecto de la tecnologia, Amper es consclente de la necesidad de contar con el mejor Capital
Humano para desarrollar sus actividades y mantener su ventaja competitiva, por allo todas las sociedades del grupo disponen
de una politica retributiva de cardcter variable ligada a al desarmollo profesional y a la consecucion de objetivos personales para,
de esta forma, identificar y premiar a sus mejores profesionales.

Asimismo,

-a sociedad dispone de un canal anénimo de denuncias creado por la Comision de Auditoria y Control para que cualquier
empleado del grupo pueda formular denuncias sobre cuestiones ligadas al control interno, contabilidad o auditoria,

-ia sociedad dispone de una estructura de apoderamiento que permite elevar las garantias y controles sobre todos los actos
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iuridicos,

a sociedad dispone de un Codigo Interno de Conducta en materia retacionada con ¢l mercado de valores. La sociedad se
encuentra en proceso de implementacion de un Codigo de Valores.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

En caso afirnativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistamas de control
establecidos.

Riesgo materislizado en ol sjercicio
Riasgo deterioro Activos Fijos

Circunstancies que io han motivado
La situacion econdmica coyuntural y consiguiente descenso de las previsiones de la unidad generadora de
efectivo.

Funcionamiente de 08 sietomas de conirel
La Compailia tiene establecido un sistorna de seguimiento de los indicadores de posibles deterioros, realizandose
periGdicamants los Test de impaiments periinentes. Dichos coniroles han funcionado cormectamaents.

D.3 Indique si existe alguna comisidén u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgane
AUDITORIA INTERNA

Dascripcién de funciones
a- apoyar a la Alta Direccion en los esfuerzos de mejora de la gestion en cuaiquier dmbito b- verificar la comecta
utilizacion de todos 08 recursos del Grupo Amper en #rminos de economia, eficiencia y eficacia,c- analizar el
grado de cumplimianto de ias metas y objetivos de la organizacion,d- evaluar la eficiencia de los procadimientos y
sistemas administrativos y de control,e-supervisar las cuestionas planisadas a través del buzin de denuncias f-
establecer politicas y procedimiantos para guiar la actividad de Auditoria inbema,g- evaluar ol funcionamiento de
los controles mtemos establecidos en cuaiquiar campo de actividad y recomendar las medidas que increvnmenten
su efectividad,h- controlar 8l comecto cumplimienio de las politicas, normas @ instrucciones de la Direccién, asi
como las recornendaciones acaptadas por ia Empresa o admitidas por ia Comision de Auditoria y Controli-
determinar ¢l grado de economia, eficiencia y eficacia con que se utilizan los recursos del Grupo Amper j-
informar a la direccion de las sregularidades de todo tipo que hayan sido detectadas, recomendando la forma de
gliminarias k- desarrollar las funcionas de supervision y auditoria relacionadas en el Plan Anual de Auditoria
indema, y elaborar y distribuir los informes comespondientes a sus trabajos |- realizar los estudios especiales que
le sean ancargados,m- proponer a los Grganos competentes de la empresa la creaciéon de Normas y
Procedimientos de Control,n- coordinar con la Auditoria Exderna todos los aspecios relacionados con ol desamolio
de sus actividades,o- incrementar la calidad de ls informacion transmitida al objeto de transmitir una “imagen fiel".
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Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Descripcién de funciones

a.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia, y considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el
Consejo de Administracion y los directivos de ia sociedad.b.- Proponer la designacion del auditor, las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion;c.- Relaciones
con los auditores extemnos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquelios y éste en relacion con los principios y
criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros, asi como para recibir informacion sobre aquelias
cuestiones que puedan poner a riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquelias otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.d.- Supervisar el cumplimiento del
contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.e.- Supervision de 1os servicios de auditoria interna de la
compafila, conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacion financiera y de los
sistemas internos de control y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables.f.- Revisar las cuemtas de
la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generaimente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por ia direccion.g.- Revisar los folletos de emision y la informacion financiera periodica que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus drganos de supervision.h.- Examinar el cumplimiento del
Codigo Interno de Conducta en materia relacionada con el Mercado de Valoraes, el Reglamento del Consejo de
Administracién, el Reglamento de la Junta General de Accionistas y, en general, de las reglas de gobiemo de la
compafiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de
Auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo
directivo de ia Compafiia.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados.
Adicionalmente a los controles descritos anteriormente, y respecto del cumplimiento de cualquier obligacion juridica o normativa

derivada de las actividades de la socledad, esta dispone de una Secretaria General y de un departamento de Asesoria Juridica
encargada de velar por dicho cumplimiento,

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quirum distinto al establocido | % de quérum distinto al establecido
on art. 102 LSA para supuestos on art. 103 LSA para supusstos
generaies especiales del art. 103
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Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum sxigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derachos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
astablecidos en la LSA,

No existen en la sociedad derechos de los accionistas distintos de log establacidos en la Ley de Sociedades Andnimas con
relacion a las Juntas Generales.

Los derechos de los accionistes relativos a esie tama se encuentran detallados en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas cuyo texto integro esta disponible en la pigine web de la sockedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adopiadas para fomentar la participacién de los accionigtas en las juntas
generales.

La sociedad pone a disposicion de los accionistas, en su pagina web, informacion sobre la Junta General, su orden del dia, las
propuestas de acuerdo que of Consejo somete a ia aprobacion de la Junta, los informes justificativos de las propuestas de
acuerdo que ¢ Consejo de Administracion eleva a la Junta en aquelios supuestos en los gue la Ley lo exige o la sociedad lo
considera conveniente, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn del ejercicio anterior, el Informe Anual de Gobiemo
Corporativo del sjercicio anterior, un informe sobre Politica Retributiva del Consejo de Administracion, Informes sobre las
funciones y competencias de las Comisiones de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones, ademas de Wnda
aquela informacion relevante sobre la compafiia y los conasjeros que o Consejo de Administracion considere pueda ser de

También se informa a los accionistas del procedimiento que deben seguir para Hevar a cabo la delegacion y voto a distancia en
ol supuesto de que NO vayan a asistir personalments a la Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:
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Sl

Detslies Ins medidas

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas regula la forma en la que se debe desarrollar la
Junta, La Junta General se reuniré cuando lo acuerde el Consejo de Administracion o cuando Jo solicite un ndmero de
socios que sean titulares de, al menos, el 5% del capital social expresando en la salicitud los asuntos a tratar. Los
accionistas que representan, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran solictar que se publique un
complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas inciuyendo uno o mds puntos en &l orden del dia. Todo
accionista con derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque
ésta no sea accionista, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por fa Ley. La representacion deberd conferirse
por escrito y con caracter especial para cada Junta.

Los accionistas que tengen derecho de asistencia podran ejercer su derecho de voto mediante: a)Suy asistencia, personal o
a través de reprasentante, a la Junta General. b)Correspondencia postal. Las Juntas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion y el Secretario del Consejo actuara como Secretario de la Junta. Los accionistas, en
cumplimiento de lo establecida en el articulo 212 de la Ley de Sociedades Anonimas y demas normas aplicables, podran
proceder al examen en el domicilio social, (calle Marconi nimero 3, Parque Tecnoldgico de Madrid, 28760 Tres Cantos) y
solicitar la entrega o envio de forma inmediata y gratuita, a partic de la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de
la Junta General, de los documentos sometidos a la aprobacion de la Junta a los que se hace referencia en el anuncio de
convocatona.

Los Sres. acclonistas tendrén toda la informacion y documentacion de la Juma General a su disposicion en la pigina web
de la sociedad www.amper.es.

De conformidad con lo establecido en el articuio 112.1 de la Ley de Sociedades Anonimas y en el articulo 18 del
Reglamento de la Junta General, los accionistas podran solicitar det Consejo de Administracion, hasta el séptimo dia
anterior al previsto para la celebracion de la Junta, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por
escrito las pregurdas que estimen convenientes, sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia. Asimismo podran
solicitar las informaciones o aclaraciones o formular las preguntas que estimen convenientes sobre la informacion
accesible al publico que la sociedad hubiere facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion
de la Gltima Junta General.

El Presidente ordenara los debates y las imervenciones de o5 sefiores accionistas con el fin de que la sesion discurra en
forma ordenada y con una duracion razonable pudiendo poner tdrmino a los debates cuando estime suficientemente
debatido un asunto, ordenara las votaciones y resolverd las dudas que se susciten sobre et orden del dia y, en general,
ejercera todas las facultades que sean necesarias para el desarolio de la sesion. Podrd Kamar al orden 0 a la cuestion a
los sefiores accionistas que se expresen de forma ofensiva hacia personas o instituciones, usen un lenguaje madecuado o
se separaren de la cuestion que motiva su intervencion, Podra asimismo limitar el tiempo de las intervenciones. Durante
toda la sesion estard a disposicion de los accionistas en lugar visible una mesa en la que puedan inscribirse para el tumo
de palabra. Esa inscripcion podran hacerla por escrito con cardcter previo a la sesion. El Presidente decidira silas
intervenciones de los accionistas tienen lugar al finalizar el debate de cada punto o cuando todos ellos, o un bloque de
ellos hayan sido debatidos. A solicitud de los accionistas intervinientes, constard en acta el contenido de la intervencion de
acuerdo con la trascripcion magnetofonica del mismo. A los acclonistas que asi lo solicitaren se les remitid a su domicitio
|a trascripcion de su intervencion.

Cada uno de los puntos que forman parte del Orden del Dia seran objeto de votacion por separado. Los acuerdos se
adoptacan por mayoria de las acciones presentes o representadas en la Junta. Cada accion da derecho a un voto.

En los aftos 2008 y 2009 el Consejo de Administracion ha solicitado la asistencia de un Notario a la Jurta con el fin de que
levantara acta notariat de la reunién,
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E.6 Indique, en su caso, ias modificaciones introducidas durante el ejercicio en ol reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en Ias juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Outos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % sn %votea Total
Ganeral finica represantacion
VYoo shectrinico Otros
09/06/2009 54,150 8.600 0,000 0,000 62,840

£.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las jurtas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere

ol presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EL DA 8 DE JUNIO DE 2009
Acuerdos

PRIMERO

Apmobar las Cuentas Anugles y ol Informe de Gestion tanio de AMPER S A. como de su Grupo Consolidado de Sociedades asi
como la gestion del Consajo de Administracion, todo ello comespondiente al ejercicio econémico cervado el dia 31 de diciembre

de 2008,

Este acuerdo fue aprobado con el volo a favor de accionistas Stulares de 16.924.017acciones, representativas del 95,5 % del
capital asistents a la Junta, con of volo en contra de 7897.666 acciones y la abstencion de 422.

SEGUNDO

Aprobar la propuesta de aplicacin de resultados y distribucion de dividendos propuesta por ol Consejo, y que aparece reflejada

en la Memoria del sjercicio puesta a su disposicion, y que es la siguiente:
Euros

Base de reparto

Beneficios dal ejercicio de Amper, SA. 6.104.154,77

Distribucid

.Dividendos  4.413.600,00
(importe equivaiente al 30% de los resultados consolidados del Grupo al 31.12.08)

.Reservas Voluriaries  1.600.554,77
Raserva Logal 309.668,00

El dividendo se havk efectivo 8l dia uno de julio de 2000,

43

63



ameer

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.721.533 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, con el voto en contra de 90 acciones y la abstencién de 482,

TERCERO

Reetegir por un nuevo mandato de cinco afios, previo dictamente favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
a Don José F. Mateu Isturiz, El Sr. Mateu tiene la condicion de Consejero extemo independiente,

El Sr. Mateu aceptd el cargo en la reunién del Consejo de Administracién que tuvo lugar el dia 24 de junio de 2009,

Este acuerdo fue adoptado con el voto a favor de accionistas titulares de 12.135,694 acciones, representativas del 96,81% det
capital social, con el voto en contra de 361.024 acciones y 39.119 abstenciones.

CUARTO

Con ef caricter de votacion consultiva, se aprueba ef informe sobre politica retributiva correspondiente al ejercicio 2008 puesto
a disposicion de los Sres. Accionistas,

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.692.986 acciones, representativas del 99,84 % del
capital asistente a la Junta, con ef voto en contra de 9.790 acciones y la abstencion de 19.329.

QUINTO

Reelegir a Deloitte, S.1. como Auditores de cuentas de Amper, S.A. y de su Grupo Consolidado de Sociedades, para ef periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009, de conformidad con i0 establecido en el articulo 204 de la Ley
de Sociedades Anonimas

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.721.499 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, sin nigin voto en contra y con la abstencion de 606 acciones.

SEXTO

Aprobar un plan de opcionas sobre acciones a favor del equipo directivo conforme a las siguientes caracteristicas basicas:
Descripcion: El Programa consiste en la promesa de entregar a los Beneficiarlos, en una fecha cierta y con las condiciones
basicas que se indican a continuacion, la opcion a comprar (con la consiguiente obligacion de la Socledad de vender) acciones
de Amper, S.A, El Programa deberd liquidarse mediante entrega por la Sociedad de las acciones. No estd permitida la
liquidacién por diferencias.

Beneficiarios: 38 directivos (incluido e Con-sejero Delegado).

Nomero maximo de acciones de Amper, S.A. in-cluidas en el Programa: 135.700 acciones represen-tativas del 0.46% del
capital total. De estas acciones comesponderia al Consejero Delegado un méximo de 16.369 acciones.

Duracion: El Programa entra en vigor en el afio 2009 y termina el 31 de diciembre de 2012. Los pla-zos son: durante el primer
trimestre de 2010, en funcion del cumplimiento de los objetivos a 31.12.2009 se asignan las opciones que podran ejercitarse a
partir del 1 de julio de 2012,

Periodo de Ejercicio: 6 meses entre 1 de julio de 2012 y 31 de diciernbre de 2012.

Condiciones para la asignacion de las opciones: Las opciones se asignan siempre que el Grupo Amper haya cumplido a
31.12.2009 con el objetivo de EBIT-DA incluido en el presupuesto de 2009.

Precio de ejercicio; Asignadas las opciones, el directivo tendra derecho a adquiriv las acciones que le comespondan al precio de
5,68 euros por ac-cion (precio eguivalente al valor de coste medio, mas coste financiero, de las acciones en autocartera).
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Cobertura; Se asignan a este fin 135.700 acciones de las axisteniss actuakments en la autocartera de Amper, S.A., sin perjuicio
de que Amper, S.A. podra recurrir en el futuro a la cobertura mediante otros instrumentos financieros.

Este acuerdo fue aprobado con el voio a favor de accionistas titulares de 17.692.451 acciones, representativas del 99,83 % del
capital asisterie a la Junta, con & voto en contra de 10.608 acciones y la abstencion de 19.046.

SEPTIMO

Autorizacion para la adquisicion derivativa y enajenacion de acciones propias, directamente o a través de sociedades del
Grupo, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas. Es decir:

Ratificar adquisiciones realizadas hasia la facha de esta Junta dentro de los limites autorizados por la Ley.
Dajar sin efacto on ia parte no utiizada la aukorizacion, concadida por ia Junta de 19 de junio de 2008.

Dejar sin efecto o Programa de Recompra de Acciones aprabado por ol Consejo de Administracion con fecha 30 de octubre de
2008 y en virtud del cual a 21 de abril de 2009 se habian adquirido un total de quinientas cuarenta y cinco mil selecientas
noventa y dos (545.792) acciones de Amper, $.A._, destinando un total de ciento ochenta y nuave mil dos (189.002) acciones a
cobertura del plan de opGiones anies aprobado. El resto de las acciones adqguinidas en el marco de dicho Programa no serdn
amortizadas quedando a libertad del Consejo de Administracion decidir su destino entre plan de opciones para empleados, para
mantenarias o para enajenarias, bien en ol mercado, bien a tercaros que el Consejo de Administracion considens que conviene
asi para los intereses de la Sacieded.

Autorizar al Consajo de Administracion para que, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, puada
Saver a cabo la adquisicion derivativa de acciones de (a propia Sociedad, en las siguientes condiciones:

Las adquisiciones podin realizarss bajo cual-quier modalidad egaiments admitida, directaments por (a propia Amper, S.A. o
por una sociedad de su Grupo, hasta la cifra miéxima permitida por la Ley.

Las adquisiciones se resizardn a un precio Mmaximo por accion de veinte (20) euros, sin precio minimo de adquisicion.
La duracion de la presents autorizacion serd de dieciocho (18) meses.

A los efectos de o previsio en ol articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas se hace constar que las acciones adquindas
podrén destinarse a su entrega a trabajadores o administiadores 0 como consecuencia del ejercicio del derecho de opcion de
que aguelios sean titulares, an cumplimiento de los planes y dentro de los limites que hubieran sido aprobados por la Junta
General de Actionistas en los términos requendos por la Ley.

Este acuerdo fus aprobado con o volo a favor de accionistas tilvlares de 17.718.738 acciones, representativas del 99,98 % del
capital asistervts a la Junta y con el voto en contra de 2.641 acciones y la abstencion de 426.

OCTAVO

De conformidad con lo previsto an e articulo 1 de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por ol que se afiade el articulo 115.1 a la Ley
24/1968 de 28 de julio, del Mercado de Valores, 38 informa a la Junta Genaral de Acclonistas que, con ol objeto de incorporar al
Reglamento del Consejo de Administracion de Amper, S.A. la regulacion de la Comision de Estrategia e inversiones, el Consejo
de Administracion, con facha 3 de febrero de 2009, aprobd por unanimidad ia modificacion del Reglamento del Con-sejo de
Administracion introduciendo el articulo 26 bis,

NOVENO

Delegor en ol Consejo de Administraciin las facultades necosarias para solicitar ante la Sociedad Rectora de las Bolsas de
Valores y la Comision Nacional del Mercado de Velores la admision a cotizacion oficial en Bolsa de ias nuevas acciones,
obligaciones y demis titulos qua se pudieran ermiliv, en su Caso, en virtud de las autorizaciones que tiene olorgadas o Consejo
de Administracion, levando a cabo la redaccion de los folletos informativos y &l cumplimiento de los trémites exigidos legal y
regiameriariaments, asi COMo para adoptar los acuerdos que resullen necesarios para la permanencia en cotizacion de las
acciones, obligaciones u otros valores en circulacion de la Sociedad.
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Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.721.495 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, con el voto en contra de 84 acciones y la abstencion de 516.

DECIMO

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion, las mas amplias facultades que en derecho
sean necesarias para que proceda a fijar, completar, desarrollar y modificar tos acuerdos adoptados por la presente Junta
General, realizando cuantos tramites sean necesarios ante la entidad encargada del registro de anotaciones en cuenta, el
Ministerio de Economia y Hacienda, la Comision Nacional del Mercado de Valores y cualesquiera otros organismos, publicos o
privados, asi como para redactar y publicar los anuncios exigidos por la Ley, concediéndole igualimente facultades para el
cumplimiento de cuantos requisitos fueran legalmente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo completar y subsanar
omisiones o defectos en dichos acuerdos, quedando también facuitados para otorgar cuantos documentos piblicos o privados
consideren necesarios para la adaptacion de los mismos a la calificacion verbal o escrita del Registrador Mercantil y de
cualquier autoridad o institucién competente realizando cuantos actos sean necesarios para Bevarlos a buen fin y, en particular,
para lograr la inscripcion en el Registro Mercantil de los que sean inscribibles.

Este acuerdo fue aprobado con el voto a favor de accionistas titulares de 17.721.664 acciones, representativas de
practicamente el 100 % del capital asistente a la Junta, sin ningin voto en contra y con las abstencion de 441 acciones.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Namero de acclones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Como se ha indicado anteriormente todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta podra hacerse representar por
otra persona aunque ésta no sea accionista, cumpliendo 105 requisitos y formalidades exigidos por la Ley. La representacion
debera conferirse por escrito y con cardcter especial para cada Junta.

La representacién es revocable. La asistencia personal a la Junta del representado tendra valor de revocaciéon de la
representacion otorgada.

Los documentos en los que consten las representaciones o delegaciones para la Junta, incluidas las que se hagan a favor de
algn miembro del Consejo de Administracion, contendran las instrucciones sobre el sentido del voto respecto de los puntos del

orden del dia de la Junta, entendiéndose que, de no impartirse éstas, el representante votara a favor de las propuestas de
acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion.

E.11 Indique si la compalfiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

Direccion: www. amper.es
A la fecha, 8l contanido referente a gobiemo corporativo se encuenira en el apartado denominado “Inversores

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecio de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiemo.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, pricticas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificuitan la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en ol mercado.

Ver epigrafeg: A.9, B.1.22, B,1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad depandiente ambas definan piblicamente con precision:
3) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, ssf como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Apiicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma axpresa ias Leyes mercantiles, 3o sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operacionss que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en compafilas holding, mediante “filializacién® o incorporacion a
entidades dependientes de activiiades esanciales desanoliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque éata mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos essnciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecio sea equivalents al de [a liquidacién de la sociedad.

Cumpie

4. Que las propuestas detaliadas de los acuverdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente agquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a ¢cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe; E.4

Cumpie

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compafiia, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas préicticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacion precisa
para su puesta en préctica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iif) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaliia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe; B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en &l caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
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ili) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
carécter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a (a Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consajo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autorizacion del Consejo no se antenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simuithneaments las tres condiciones siguientes:
1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyss condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2*, Que so realicen a precios o tarifas establecidos con carlicter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3*. Que su cuantis no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruabe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademds de no ejarcer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consajo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo ssan con caricter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Var epigrafes: C.1 y C-6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior 8 quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros extemos dominicales ¢ independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea ol minimo necesario, aniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los conssjerus sjecutivos en el capital de Ia sociedad.

Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera aigiin consejero axiemo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
sxplique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
No Apiicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Ests criterio de proporcionalided estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que comesponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver eapigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumpie

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comigién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentas de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Explique
El Consejo explica ante |a Junta General de Accionistas el carcter de cada consejero que deba ser nombrado o ratificado y se
confirma o, en su caso, se revisa anualmente su cardcter en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo, previa verificacion de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En el informe Anual de Gobiarno Corporativo no se explican las razones por las que se nombran consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accioniarial sea inferior al 5% del capital ni se exponen las razones por las que no se
hubieran atendido peticiones de presencia en el Consejo de accionistas con mas acciones que otros que se hubleran designado
Consejeros Dominicales, porque NI EL CONSEJO DE ADMINISTRACION NI LA JUNTA DE ACCIONISTAS HA ADOPTADO
NINGUNO DE ESTOS ACUERDOQS,

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comigién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El cargo de Secretario Letrador Asesor del Consejo de Administracion de Amper, S.A. es ocupado por una mujer, pero no hay
ninguna mujer que desempeie el cargo de Consejera.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela para que , al cubrirse las vacantes que se puedan producir en el Consejo
de Administracion , se siga un procedimiento de seleccion objetivo e imparcial, con independencia del sexo de los candidatos.

16. Que el Prasidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeres
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y axpresién de opinion; y organice y
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coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion peribdica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando ol Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se facuite a uno de los
conssjeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inciusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
el Conssjo de su Presidente.

Ver epigrafe; B.1.21
No Aplicable

18. Que ol Secratario del Consajo, vele de forma especial para que ias actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compaiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Cidigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado,
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en ol Regiamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para dessmpefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia iniciaimente no previstos.

Ver spigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a cagos indispensables y se cuantifiquen en el informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consaejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que ¢l Consejo en pleno evailie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiando del informe que le eleve la Comisidn de Nombramiantos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;
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¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epfigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24. Que tfodos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafa: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidon de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafeg:; B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumpie

27. Que la propuesta de nhombramiento o reelecciéon de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y,
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e) Acciones de la compafila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afios.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A.2, A.} y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para o que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causga,
apreciada por ol Consasjo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hublera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en aigunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
También podra proponarss el cese de consajeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendaciéon 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los consajeros a inforrnar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuastos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra 6l auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a ia vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiermno
Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interds, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, 8i optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion sigulents.
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iil) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las refribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipbtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consajero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epfgrafes; A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros extemos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resuliados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten an el informe del auditor axtarno y minoren dichos resultados.

Cumpie

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que talas retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sactor de actividad de la compafila o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que ol Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
consilere conveniente.
Dicho informe se centrarh especiaiments en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, |a prevista para los anos futuros. Abordark todas las cuastiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hard hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durants el sjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluiré también un resumen global de como se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que sl Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que o hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desgiose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracidn adicional como presidents 0 miembro de aiguna comision del Consejo;
i) Cualquier remuneracion en concepio de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;
iv) Las aportacionas a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacioén definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por ol desempefio de funciones de alia direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualiquier otro concepto retributivo distinto de ios anteriores, cuaiquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidén distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de ias eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cuaiquier ofro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
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i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

i) NGamero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demaés requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisiébn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

ver epfigrafeg: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademéas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

@) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

76



amePer

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y expefiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funciin de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamienio de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

43. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presents al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directaments de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considers acepiabie;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemnas de informacion y control intemo que se utilizarkn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Var epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sisternas de informacin y control intemo:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, resleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especiaiments financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2* En refacién con el auditor externo;
a) Elevar al Conssjo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
extemo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
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¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparazcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de prop6sito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comigién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean congejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisiébn de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidents y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de alios directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramienios consulte al Presidents y al primer ejecutivo de la sociedad, especialments
cuando sa trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que comesponda a la Comisidn de Retribuciones, ademids de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precadenias, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y aitos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por |a cbservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes:; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisiobn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a 105 consejeros ejecutivos y allos directivos.

Cumpie

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio 0 aspecto relevants relativo a las pricticas de gobiemo corporativo aplicado
por-su sociedad, que no ha sido abordado por el presents Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

NOTA relativa al apartado A.3.C.: Con motivo det Plan de Opciones sobre acciones aprobados en los ejercicio 2007 y 2009 por
¢l Consejo y la Junta de Accionistas, a Manuel Mérquez Dorsch, Consejero Delegado de Amper, le corresponderian 25.000
acciones del Plan 2007 y 16.300 del Plan 2009, En ol ejercicio 2010 no habrk asignacion aiguna de opciones al Sr. Marquez
derivada del Plan 2009 debido a que no se han alcanzado 103 objetivos precisos para ollo. Para que (@ sean asignadas las
opciones correspondiantes al Plan 2007 serd necesarnio que la colizaciin de las acciones de Amper S_A. a 30 de mavzo de 2010
alcance los 15,27 Euros, lo que, considerando la cotizacion actual de iss acciones, hace poco probable que el Sr. Marquez
Negue a recibir alguna de estas acciones.
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NOTA relativa al apartado A.8. del presente IAGC: La sociedad a 24 de septiembre de 2009 habia adquirido acciones
representativas del 1% del capital social, hecho comunicado con posteriotidad al cierre del ejercicio 2009 a la CNMV mediante
el envio del corespondiente documento denominado Anexo 6: Modelo de notificacion de operaciones realizadas con acciones
propias.

NOTA relativa al apartado 8.1.11 del presente IAGC: La retribucion total devengada de los Consejeros de la socledad en el

ejercicio 2009 es de 1.185 miles de euros incluyéndose en esta cantidad la refribucion fija y vaniables devengada, asi como las
dietas de asistencia, las opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros y las primas de seguros de vida.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobiemo
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobiemno:

NO

Feacha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO

60

80



ameer

El anterior Informe de Gestion del GRUPO AMPER, correspondiente al ejercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2009, ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su
sesion de 24 de febrero de 2010, y se ha extendido en 81 paginas, numeradas dela 1 a

la 81 ambas inclusive.

El cumplimiento de lo previsto en el art. 171.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, firman
todos los miembros del Consejo de Administracién en ejercicio de su cargo.

D. J4ime Espinosa de los Monteros

D. Juan Carlos Ureta Domingo

D. José Francisco Matéu Isturiz

D. Juan José Toribio Davila

D. Pedro Mateache Sacristan
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D. Manuel Marduez Dorsch

D. Luis Rivera Novo

D. José Sancho Garcia

D. Gorka Barrondo Agudin

D. dosé Manuel Arrojo/Botija






