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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERD
ANUAL DE IBERPAPEL GESTION, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009.

Los abajo firmantes, consejeros de la sociedad, declaran que hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales alaboradas con arreglo a los principios de conmbilidad aplicables ofrecen la imagen fizl del patrimanio,
de la situacion financiera ¥ de los resuitados de Iberpapel Gestién, 5.A. ¥ que al informe de gastidn incluys
asimismo un andlisis fiet de la evolucion y los resultados empresariales ¥ de la pesicion de Iberpapel Gestidn,
S.A, junte con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a quae se enfrenta.

El Informe de Gestion y las Cuentas Anvales de Iberpapel Gestidn, $.A. correspondizntes al ejercicio 2009,
formuladas por el Consejo de Administracién en su reunién del dia 25 da febrero de 2010, se extienden en
papel timbrado de clase B, nimeros correlatives del Q9880772 al 0)9880899, ambos inclusive, con la firma da
todos los Consejeros en la primera pagina de la referida numeracién, de acuerde con lo dispuesto en el
articulo 171.2 da la Ley de Sociedades Andnimas.

Madrid, 25 de febrera de 2010

Firma de lps sefiores Consajeres:

L. 1Aigo Edhevadria Canales ‘T Négor Basterra Yarrqude

Fresidente

D. Baltasar Errazti Navarro D. Martin Gonzalez gbl Valle Chavarri
/'I

D. Ignacio Paiietss Ceberig’ D. Iaki Usandizaga Aranzadi

Dda. M Luisa Guih7‘1 Udd /
I|
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Iberpapel Geshion, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Iberpapel Gestidn, $.A. que comprenden el balance
de situacién al 31 de diciembre de 2008, |a cusnta de pérdidas y nanancias, el estado de
cambios en gl patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo v la memoria correspondientes
al gjercicio anual temminado en dicha fecha, cuya formulacitn es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ef trabejo realizado de scuerdo con las
normas de audiferia generalmente aceptadas, que requieren el exarmen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de |z evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluzcidn de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacisn mercantil, Ios Administradores presentan, a efectos
comparativos, ton cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patimonio neto, del estado de flujos de efectivo y
de [a memoria, adermas de (a cifras del gjercicio 2008, 1as comespondigntes al gjercicio
antenor que difieren de las contenidas en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2008,
detallandose &n |a nota 2.b) de [a memona adiunta las diferencias exstentes y el motivo de
ias mismas. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio
2008 Con fecha 4 de marzo de 2008 emiimos nuestro informe de audteria acerca de las
cuentas anuales del efercicio 2008 en el que expresamos una opinidn favorable,

3 En nuestra opinidn, las cuentas anuzles del eiercicio 2009 adjuntas expresan, en iodos los
aspectos significatvos, 1a iImagen fiel del patrimonio v de |a situzcion financiera de Iberpapel
Gestidn, 5 A_al 31 de diciembre de 2008 v de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en &l patrimonio neto y de los flujos de sfectivo correspondientss al ejercicio anual
terminade en dicha fecha y contienen |2 informacion necesaria y suficiente para su
interpratacion y comprension adecuada, de conformidad con los principios y notras
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion, y
gue guardan uniformidad con los aplicados en |a preparacion de las cifras e informacion
correspondientes al gjercicio anterior que se han incorperado a efectos comparativos en
estas cusntas anuales.

4, El informe de gestion adjunto det ejercicio 2009 contiene fas explicaciones que |os
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de 1a Sociedad, la evoluzion de
sUs negocios ¥ sobre ofros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales,
Hemos verificado que la informacion contable que confiens el citade informe de gestidn
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008, Nuestro trabaje como auditores
se iimita a la verficacion del informe de gestign con el alcance mencionads en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de |a obtenida a partir de los registros
conts & la Spciedad,

erhouseCoopers Auditorss, S.L.

F. Javier Parzosa
Sacio — Auditor de cuentag

26 de febrero de 2010
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de diciembre de 2009
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CLASE 8

IBERPAPEL GESTION, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion de 2009

El Consejo de Administracién de la Sociedad Iberpapel Gestién, S.A. en fecha 25 de Febrerc de
2010, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades
Andnimas y del articulo 37 del Cddigo de Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el
informe de gesudn del ejercicio anual terminado el 3| de diciembre de 2009, fos cuales vienen

constituidos por los documentoss anexos que siguen a este escrito, en papel timbrado numerados
correladvamente del 0)2880772 al 0)9880899.

El Consejo de Administracidn

D. Ihigo Echevarria Canales

D. lfigo Solaun Garteiz Fallstido—")
D. Néstor Basterra Larroude /:J

D. Baltasar Errazti Navarro

B. Martin Gonzalez del Valle Chévarri

D. Ignacic Pefalba Ceberio

D. Miaki Usandizaga Aranzadi

Dfia. Maria Luisa Guibert Ucin

Madrid, 25 de febrero de 2010
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IBERPAPEL GESTION, 5.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMERE DE 2009 y 2008
{Expresado cn miles de Euras)

Ejercicia Analizado a
3l de diciembre
ﬁerpapel Gestion, S.A.

Mota 200% 2008
ACTIVO NO CORRIENTE 46 4K 46057
Inmovilizada intangible 5 q 2
Inmovilizado material & (3] iy
Inverslones an ampresas del grupo ¥ asocladas a largo plazo a 45.920 45.980
Instrumentes de patrimonio 45.980 45,984
Inversicnes financleras a largo plaza 7 3 3
Chras activos financiercs 3 3
Activas por impustto diferido 15 43
ACTIVO CORRIENTE 22,097 18.460
Beudores comerciales ¥ otrag cuentas a cobrar 9 n 153
ACHYOS pOr impussto cormente 71 153
Inverstones en emprasas del grupa y asoctadas a corte plazo B 21934 13.34D
Criditas a empresas 11.934 18,240
Efective ¥ otros attivos liquides equivalentes 10 92 167
TOTAL ACTIVO $3.103 #1717




TIMBRE

0J9880776

DEL ESTADO
R W.
x MIEmsair 578
CLASE 87
IBERPAPEL GESTION, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2009 Y 2008
{Exptesado en miles de Euros)

Ejercicio finalizada a
31 de diciembre
Iberpapel Gestién, S.A.
Mota 2009 2008
PATRIMONIO NETO

Fordes propios &T.454 b4.362
Capial Il 6920 6980
Prima de emision M 704 28027
Reservas 1% 29,901 4314
Acciones y participadones en patrimonle propias Il (1.556) (1469
Resulrada del ejercicio 13 & | 48 6510

Divdendos 2 cusni [y¥l3 £523)
PASIVO CORRIENTE 449 355
Deydas a corto plaio 14 245 50
Chros pasives financieraos 245 isd
Acreedores camerciales y otras cuentas a pagar 14 204 %5
Acresdores varlos L 45
Oras deudas con las Administraciones Piblicas | 96 50
TOTAL PASIVO £3.103 &4.717
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADODS EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2009 Y 2008 (Expresada en miles de
Eucos}

Ejercicio finaliradn a
31 de diciembre
7
Iberpapel Gestién, S.A.
Mota 009 2006
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neta da la cifra de negocios 14 T.220 T1.70%
Dlvidendos de partiopaciones en emprasas del grupo 2yl 5337 6.20¢
Intereses de prestands en empresas del grupo yle 615 849
Prescacionss de servidos &8 L0
Gastos de personal 14 (418} {412)
Sualdos, sdarics y asimilados (354) [353)
Cargas sociales (53) {49}
Otro3 gastos de explotacidn {558) (434)
Seracios extericres {56} {624
Triburas 2
Amortizacitn del inmeyilizade {14} (n
RESULTADO DE EXPLOTACION &.232 6544
Ingresos financieros 2
RESULTADOC FINAMCIERD 13 2
RESULTADO ANTES DE IMPFUESTOS 4,132 6.648
Impuestos sobre baneficios 17 (64 {138)
RESULTADO DEL EIERCICIO PROCEDENTE DE LAS 6. 148 5510
DPERACIONES CONTINUADAS ' i
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
RESULTADD BEL ESERCICIO PROCEDENTE OE LAS OPERACICNES
INTERRUMPIRAS NETO DE IMPUESTOS
RESULTADO DEL EJERCICIO 6,143 4510
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CLASE 82

IBERPAPEL GESTION, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 2000 Y

2008

A) ESTADO DE INGRESQS Y GASTOS RECONQCIDHS (Expicsada en miles de Ewvtas)

Ejercicio finalizedo
1l de diciembre
Iberpapel Gestién, S.A.
rpap 1 2004 2003
Resultado de Iz cuenta de pérdidas y ganancias 5.148 &510
TOTAL DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS 6148 6.5140
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

0J9880781

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUIALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 28 {Expresado en miles de Euros)

Iberpapel Gestidn, S.A.

Ejercicio fimafizada
a ¥l de diciemnbre

Cobrog ¥ pagos por mstrumentos de pattmono
Cobres y pagos per [nsrrurmentes de pasive Anancero

Pages por dividendos ¥ retrunetaciones de otros [nstrumentas de pateimanio

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBLO
AUMENTC ! {DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE

Efectivo o tquivalentes al nidio del ejercicio

Efective o equivalentes al final del ejerclcio

Motz 2009 2008

FLUPOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 13 2.787 537
Resultade del =jercicio antes de impuestos &332 6645
Augres del resultade {6.538) (7034)
Cambigs en el capital corriente (3318 (1.295)
Ciros flujes de efective de las actvidades de explotacién &5l 705l

FLU)JOS DE EFECTI¥O DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 20 (6) ()
Papos por inversignes )] 9
Cobros por desinversiones

FLUJOS DE EFECTI¥O DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 21 {2.854) {5.852)

{87 {Bab)
(2769 (5.206)
(75) (491)
|&F &58

52 | &F

M
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CLASE 82

IBERPAPEL GESTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009
{Exptesada en miles de Enros)

i. Informacién general

La Sociedad Iberpapel Gestitn, 5.A, es una entidad mercantil constituida el dia 21 de julic de 1997
ante el notaric de Madrid . Juan Carlos Caballeria Gémez, con el n® 2.427 de su protorole. La
Sociedad estd inscrita en el Registro Mercantil de Guiplzeoa, en el tomo 1.910, libre O, folio 43,
seccion 8, hoja 55 19511, y con domicilio sacial en San Sebastidn, Avenida Sancho el Sabic 2 y
C.LF, n® A-21248893.

El objeto social de Iberpapel Gestidn es:

a} Operaciones comerciales de todas clases, en nombre y por cuenta propia o ajenos,
referentes a cualquier mercaderia u objero.

bl Tenenciz y explotacidn de cualquier tipo de fincas urbanas, risticas, agricolas, forestales e
industriales,

¢) La suscripcion, adquisicidn derivativa, tenencia, disfrute, administracién, compravenia o
enzjenacidn de valores mobiliarios y participaciones socizles, con exclusién de las actividades
reguladas por la Ley 46/84 y de aquéllas sujetas a normativa especifica propia.

2.  Bases de presentacion
a)  Imagen fiel

Las cuentas anuales se kan preparado a partir de los registros contables de la Spciedad ¥ se
presentan de acuerda con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Flan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreso |514/2008, con objeto de mostrar ta
imagen fiel del patrimonic, de |a situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la
veracidad de los flujos de efectivo incorporades en el estado de flujos de efective.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, los balances de

situacion, las cuentas de pérdidas y ganancias, el estado de cambics en el patrimonic neto, el
estado de flujos de efectivo y esta memoria, estdn expresadas en miles de euros.

12
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by  Comparacién de ka informacién

Algunos imporees correspondientes al ejercicio 2008 han sido reclasificados en las presentes cuentas
anuales con e fin de bacerlas comparables con las del ejfercicio actual y facilitar su comparacién, La
reclasificacién mis significaciva ha sido ka siguiente:

Dehe Haber
Ingreszas financieros
Dividendos de participacianes en empresas dol grupe 6200
Interesas de préstamos en empresas del grupo 843
Fmporte neto de la cifira de negocios
Dividendos de participaciones en empresas del grupo &2
Intereses de prastamos an empresas del grepo B49
7.049 7.049

De acuerds con k consuita nimerg Z publicada en el BOICAT n® 7972009 los dividendos
procedentes de participaciones en capital, ¥ en su caso, de los intereses procedentes de préstamos
concedidos por h sociedad holding se clasificarin como parte del importe nete de la cifra de
Negocios,

<l Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuents anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacidn con el future que se evalian continuamente ¥ se basan en la
experiencia histbrica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futures que se creen
razonables,

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualarin a los correspondientes
resultados reales.

d Agrupacidn de partdas
A efectos de facilitar ki comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efective, estos estados se presentan de

forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de fa
M Emona.

13
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e}  Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreta 1.815/1991
del 20 de diciembre, por lo que estd obligada a presentar cuentas anuales consolidadas, que han
sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionzles de Informacion Financiera {NIIF)
adoptadas para su utilizacién en la Unidn Europea y aprobadas por los reglamentos de la
Comision Europea ¥ que estan vigentes a 31 de diciembre de 2009. Los Administradores han
firmado en fecha 15 de Febrers de 2010 dichas cuentas anuales consolidadas por separado, que
muestrzn un beneficio neto consolidado de 7.033 miles de evros y unos fondos propics, excluidos
las beneficios netos dal ejercicio, de 165.820 miles de euros.

3.  Criterios contables
3.1.  Inmovilizado intangible
a)  Gastos de investigarion y desarrollo

Los gastos de investigacidn se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los
gastos de desarrollo incurridos en un provecto se retonocen como inmovilizado intangible si éste
es viable desde una perspectiva téenica y comercial, se dispone de recursos téenicos y financieros
suficientes para completarle, los costes incurrides pueden determinarse de forma fiable y la
generacion de beneficios es probable.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previaments reconocidos come un gasto nNo Se recoONGCen OOMO UN activo en un
ejercicio pasterior. Los costes de desarrollo con una vida adl finita que se activan se amortizan de
manera lineal durante su vida udl estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un active es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable,

En caso de que varlen las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los
gastos de desarrclle, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el gjercicio en que
cambian dichas circunstancias.

b)  Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan scbre la base de los

costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.
Estos costes se amortzan durante sus vidas atiles estimadas a cuatro afios.

14
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Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconacen como
gasto cuando se incurre en ellos, Los costes directamente relacionados con la produccidén de
programas informaticos dnicos e idemtificables controlados por Iz Sociedad, y que sea probable
que vayan a generar beneficios econdmicos superiores 2 los costes durante mis de un afio, se
reconocen como activos intangibles, Los costes directos inciuyen los gastos del personal que
desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informiticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas Gtiles estimadas {que no superan los cuatre afios).

32, Inmovilizado material

Los elementos del inmaovilizade material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
produccidn menos la amortizacion acumulada ¥ el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propic inmovilizado material se
calcula sumande al precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes direcios o
indirectos imputables a dichos bienes,

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al active como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de
su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Gtil, y siempre que sea posible conocer o
estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber
sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Ot esumada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizade material, con excepcion de los terrencs que no se amortizan, se
calcula sisteméticamente por el método lineal en funcidn de su vida il estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas ddles
estirnadas zon:

Ao de vida (il estimada
Equipos para procesos de infarmacion 4 afiaz

El valor residual y la vida (ti! de los activos se revisa, ajustindose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.
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Cuando el valor contable de un active es superior a su importe recuperable estimada, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable {Nota 3.3.).

Las pérdidas y ganancias por |a venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos par la venta con el valor contable ¥ se registran en |2 cuenta de pérdidas y
ganancias.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activos na fingncieros

Los activos intangibles que tienen una vida dtil indefinida, como es el caso del fondo de comercio,
NG estin sujetos a amortizacidn ¥ se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del
valor. El resto de los activos no financieros se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algin suceso e cambic en fas circunstancias indiquen que el valor contable puede no
ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del
activo sobre su importe recuperable, entendido éste come el valor razonable del activo menos
los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mis bajo para el que hay flujos de efective
identificables por separade {unidades generadoras de efectivo). Los actives no financieros,
distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversicnes de |z pérdida.

34,  Activos financieros
a)  Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cebros fijos o
determinables que no conzan en un mercade activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses dezde de la fecha del balance que se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y
“Deudares comerciales y otraz cuentas a cobrar” en ef balance.

Estos activos financieras se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo, entendide come
el tipo de actualizacidn que iguala el valor en libros del instrumento con la towlidad de sus flujos
de efectivo esdmados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afic se valoran, @ante en el momento de
reconocimiento inicial come posteriormente, por su valor nominal siempre que ef efecto de no
actualizar los flujos no sea significativa.
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Al menos al cierrs del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor i existe evidencia objetiva de que no se cobrardn todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor actual de los flujos de efertive futuras escimados, descontados al tipo de interés efective
en gl momento de reconocimients inicial. Las correcciones de valor, asi como eén su caso su
reversién, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias,

b)  Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupe ¥ asociadas

Se valoran por su coste menos, en su @so, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. Mo obstante, cuando existe una inversidn anterior a su calificacién come
empresa del grupo, multigrnupe o asociada, se considera como coste de la inversidn su valor
contable anwes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativas previos conuabilizados
directamente en el patrimonic neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectdan tas oportunas
correccionas valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendide éste como el mayor importe entrs su valor razanable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujes de efective derivados de la inversion. Salvo mejor evidendia del importe
recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la
fecha de la valoracién. La correccidn de valor v, en su caso, su reversidn se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del gfercicio en que se produce.

3.5, Patrimonio neto
El capital social est4 representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones U opciones se presentan directamente contra el
patrimonic NeLo, coma MENDres reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonic neto hasta su
cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incrementl de la
transaceion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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36, Pasivos financieros
a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales, Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad

tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durznte 2l menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccién directamente imputables, registrindose posteriormente por su coste amortizado
segun el método del tipo de interés efectivo, Dicho interés efectivo es el dpo de actualizacién que
iguala el valor en libros del instrumente con la corriente esperada de pagos futurcs previstos
hasta el vencimiento del pasivo.

No cbstante ko anterior, Ios débitos por cperaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio ¥ que no tienan un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momente inicial
como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectiva no es significativa.

En el caso de producirse renegociacidn de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiera cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstame inicial y el valor actual de los flujos de efective, incluyende
las comisiones nets, no difiere en mis de un 10% del valor acrual de los flujos de efectivo
pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

3.7.  Impuestos corrientes y diferidos

El gasto {ingreso) por impuesto sobre beneficios es ¢l importe que, por este concepto, se devenga
en el gjercicio y que comprende tantc el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por
impuesto diferide.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesta corriente como diferide se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonic neto el efecto impositive
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonic neto.

Los activos y pasivos por impuesto carriente se valorardn por las cantidades que se espera pagar

o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada ¥y
pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicic.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el métode del pasivo, sobre las diferancias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del recorocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccidn distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a ka base imponible del impuesto no se reconocen, El impuesto
diferido se determina aplicande la normativa y los tipas impositivos aprobados ¢ a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide,

Los acuves por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias.

Se reconccen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad
puede controlar el momento de reversidn de las diferencias temporarias y ademés es probable
que éstas no vayan a revertir en un future previsible.

3.8. Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo ¢on un plan formal detallads sin posibilidad de retirada o a proporclonar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia
voluntaria. Las prestaciones que ro se van a pagar en los doce meses siguientes a fa fecha del
balance se descuentan a su valor actual.

3.9. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracién medicarmbiental, costes de reestrucruracidn y litigios se
reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacidn presente, ya sea legal o implicita, como
resultadc de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar |2 obligacitn y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracién incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento ¥ pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que serdn
necesarios para liquidar lz obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacidn. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como un
gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiere no significative
ne se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisidn sea reembolsado
por un tercern, £ reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepeion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aqueflas posibles obligacionas surgidas come
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacidn estd condicionada a que ocurra o ne ung o
més eventos futuras independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichas pasivos contingentes no
son cbjeto de registro contable presentindose detalle de tos mismos en la memoria.

3.10. Reconocimiento de ingresas

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en ef curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a a Sociedad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla 3
continuacion, No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta
que no se han resueite todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus
estimaciones en resultados histdricos, teniende en cuenta el tipo de cliente, el tipe de transaccion
y los términos concretos de cada acverdo.

a) Ingresos por intereses

Les ingresos por intereses se reconocen usando el métode del tipo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre pérdida por deteriore del valor, la Sociedad reduce el valor contable a
su importe recuperable, descontando los flujos fururos de efective estimados zl tipo de interés
efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuents como menos (ngreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se recenocen utilizande el métode del tipo de interés efectivo.
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b)  Prestacion de servicias

Las prestaciones de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los
servicios, por referencia a la finalizacidn de la transaccidn concreta evaluada en base al servicio
rezl proporcionado coma un porcentaje del servicio toral a proporcionar.

c)  Ingresos por dividendos

Los ingresas por dividendos se reconocen comao ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuande se establece el dereche a recibir el cobro, Mo obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversidn,

3.1, Arrendamigentos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operative

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la dtularidad se clasifican come arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentive recibide del arrendador) se
cargan en la cuenta de pérdidas y garancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante 2l pariodo de arrendamienco.

3.12. Transacciones en moneda extranjera
a}  Moneda funcional ¥ de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en suros, que es la moneda de presentacién y
funcional de la Sociedad.

b)  Transacciones y saldos

Las transacciches en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambic vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
exuanjera que resultan de la liquidacién de estas cransacciones ¥ de la conversién a los tipos de
cambic de cierre de los activos y pasives monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.
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3.13. Transacciones entre partes vinculadas

Con caricter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momente
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precic acordado difiere de su valor razonable, la
diferancia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracion posterior
se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operacionas de fusidn, escisidén o aportacién no dineraria de un
negocio |a Sociedad sigue el siguiente criterio;

a}  En las oparaciones entre empresas del grupo en las que interviene Ja sociedad dominante
de! mismo o la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los
elementos constitutivos del negorio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez rezlizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupe o subgrupo.

b)  Enel caso de operacionss entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del
negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de la
operacidn.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

4.  (Gestién del riesgo financiero
4.1.  Factores de riesgo financiera

Las actividades de la Sociedad estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
{incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de
cradito y riesgo de liquidez, El programa de gestidn del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera,

La gestion del riesgo estd controlada por el Deparmmento de Tesorerla de la Sociedad que
identifica, evalda y cubre los riesgos financieros con arreglo a las peliticas aprobadas por &l
Consejo de Administracidn. Bl Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo
global, asi como para dreas concretas como riesge de tipo de interéds, riesgo de liquidez e
inversibn del exceso de liquidez.
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a}  Riesgo de mercado
(i Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el dmbito nacional y, por tanto, no estd expuesto a riesgo de tipe
de cambio por operaciones con divisas.

(i Riesgo de precio

La Scciedad no estd expuesta al riesge del precio de los citulos de capital debido a que
no tiene inversiones mantenidas por la Sociedad y clasificadas en el balance como
disponibles para la venta ¢ a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Por otro fade la Compaiiiz no se encuentra, tampoco, expuesta al riesgo del
precic de la materia prima cotizada.

(i) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable
Corno ia Sotiedad no posee activas remunerados importantes, los ingresos ¥ los flujos
de efectivo de sus actividades de explotacién son bastante independientas respecto de

las variaciones en los tipos de interés de mercado.

b)  Riesgo de crédito

E! riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesge de crédito surge de efectivo ¥ equivalentes al
efective y depositos con bancos e instituciones financieras,

La tabla que se muestra a continuacidn muestra los saldos con las contrapartes més significativas a
la fecha del balance:

2007

Contraparte Rating S & P Saldo
Banca A -1 . L)
Banco B Ab 5
Baneo C Sin calificar i3
92
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¢} Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efective, la disponibilidad
de financiacidn mediante un importe suficiente de facilidades de créditc comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Cado el caricter dinamico de los negocios
subyacentes, el Departamento de Tesorerla de la Sociedad tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en fa financiacidn,

La direccién realiza un seguimiente de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad que
comprende las disponibilidades de crédito {Nota 9) y el efective y equivalentes al efectivo {Nota
18} en funcidn de los flujos de efective esperados.

La previsidn de reserva de liquidez al 15 de diciembre de 2009, fecha en la cual el Consejo de
Administracion acords la distribucién de un dividendo a cuenta {Nota 13), es como sigue:

2009
Saldo de apertura (27
Cobros de explotacian 13.348
Pagus de explotacion {17.182)
Saldo de cierre £.233

La tabia siguiente presenta un andlisis de los pasivas financieres de la Sociedad que se liquidardn
por 2l newo agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta |z fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en
la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulades en el contrato sin descontar. Los saldos
a pagar dentro de 12 meses equivalen 3 los valores en libros de los mismos, dado que el efecto
del descuento no es significativo.

2009

Menos de | afio

Acreedores comerciales ¥ otras cuentas 3 pagar 49

24




sz
TIMERE

L ESTADO

CLASE 8¢

5. Inmovilizado intangible

0J9880795

Saldo al Saldo al
Coste 31.12.07  Adiciones Retiros Traspasos 3208
Aglcaciones Informaticas Il 1
11 11

Amortizacién acumulada
Aplicactones Informaticas (6} 3 #
_(6) 3) ()
Importe Meto 5 2
Saldo al Saldo al
Coste 31,12,08  Adiciones Retiros Traspasuos 31.1209
Aplicaciones Informéticas I 3 14
11 3 14

Amortizacitn acumulada
Aplicaciones Informiticas {9 {1 {10)
(9 {n {10}
Importe Neta 2 4
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Bienes totalmente amortizados
Al 31 de diciernbre de 2009 existen elementos del inmovilizado intangible con un coste original de

% miles de euros {2008: 0 miles de euros) que estin totalmente amortizados ¥ que todavia estd en
usa.

b, Inmovilizado material

Saldo al Saido al
Coste L1207 Adiciones Retiros Traspasos 311208
Equipas proteso informazion 7l g al
Onro Inmowilizado 3 3
75 9 84

Amortiracién acumulada
Equipes procesa informacidn {37) {15) (52
Qtra Inmgrilizado £3) {3
_4n {15) {53)
Importe Neto 35 29
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Saldo al Saido al
Coste 31.12.08 Adiciones Retiros Traspasos 30209
Equipos proteso informasi&n Bl k| &4
Orra Inmovilizado 3 3
a4 K] 87

Amortizacion acumulada

Equipos process informacian (52} (13) (63)
Otra Inmovilizada {3} 2

(55 (3 (68)
Importe Neto Fi ¥

a)  Bienes totalmente amortizados

Al 3| de diciembre de 2009 existen elementos del inmavilizado con un coste original de 36 miles
de euros (2008: 25 miles de euros} que estin totalmente amaortizadas ¥ que todavia estan en uso.

b}  Bienes bajo arrendamiento aperative

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes al alquiler de maquinaria por importe de | miles de euros.

7. Anilisis de instrumentos financieros

7.1, Anilisis por categorias

El valor en libros de cada una de fas categorias de instrumentos fimancieros estblecidas en la
rorma de registre y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las nversiones en el
patrimanic de empresas del grupo, multigrupo y asociadas {Nota 8), es el siguiente:
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Activos financieros a large plazo

Otros
2009 1008
Ctros activos finzncierss (Nota 9) 3 3
3 3

Activos financieros a corto plazo

Ciros
2009 2008
Activos por iImpUestt corriente 7l 153
Crédites 3 corto plazo a empresas del grupo (Neg 9) 21934 18340
Efectivo ¥ owros liquidos equivalentes 22 |67
11097 18.660

Paslvos financieras a corto plaze

Oros
Pl 2008
Debiros y partidas a pagar (Nota { 4) 449 355
449 355

7.2, Anilisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financiercs con un vencimiento determinade o determinable
clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Activos financieros

1009 008

Inversiones £n empresas del grupo y asociadas
Activos por impuesto corriente T 153
Lréditos a corte plaze a empresas del grupe (Mo 9) 21934 [8.340
11005 18.493
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7.3, Calidad crediticia de los actives financieros

La calidad crediticia de los activos financieres que todavia no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcidn de la clasificacion crediticia {“rating”)
otorgada por organismos externcs o bien a través del indice histdrico de créditos fallidos.

200% 20484
Cuentas a cobrar
Administraciones poklicas 71 153
Total cuentas a cobrar 7l 153
Caja en bancos y depésitos bancarios a corto plazo 2009
Contraparte Rating5 & P
Barco A Ab cd
Barco B Ay 5
Banco C Sin calificar 33
92

Ningune de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegodiacién
durante el gjercicio.
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8.  Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupe

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las participaciones en empresas del Grupo han sido las

siguientes:
Fracclin de eapktal Drerechay die voto
Nombre y damicklio Forma Actividad Divecto Indirecto Drirecto Indirecto
Juridlca % % % *
Digtribuidora Papeders
Madnd (Espafia) nh Comerelal iubag muyorista de papel 100 100
Malirer, Demingues y Co,
Bartelona (Empaial S Comercializadors mavonsia de papel 100 1
Ibereucahpra:
La Palma det Candade
MEsparia) 54, Repohilacidin y apnvaschimiemo forestal [14] 100
FPapalara Guaureauna de
Ficutiag Fabeicaidm, tramsformasion ¥
Hermanl {Espadia) SA, comercielizacadn de papc! [ 100
Central dg Sumunmscros de
Ares Grificasfapel
Madrid {(Etpafia) SA Comezsializadore mayansta de papel 10 lLg
Iherbama Papel
Barcebona (Eapany) 54 Comerelalzadirs mayonsa de papel 100 10H}
Zicumme Frame
Hewdyyin (Francia} SARL Fromacion dc exportasioned 100 100
Zicupap
San Sebastlin (Expafia) Sh Promocein dc exporissiones 100 o
Copamasx
San Setrasulin {E2pasia) A Tromuacidn e Exponiaciones 1] 100
Dapapal Argentim
Colon (Rep. Argremuna) 5A Ryl agaom. ¥ aprovechamienis forestal 144 100
Papecerias de 'Adlantique Alsquiler de bienes mueblea & nnnueides.
Hendayrs (Franciay S, socivdad on Jiquidacidn 55,55 99.99
Loz Eucahpmiz
Pagzandu {Liruguay) 54 Retihlaciin v apravechameento Torsstal 10 Ly
Sarnakil
Mantayides (Linsguy) S, Comersial wadora e miidera 1064 100
L3, (il
Ceddn (Rep Arpangna) A Contiersinlizadora de madcra [Ji4] [Ji1]
Mueva Arvdabucn
Martenden (Lingia) SRL Repotdacion v aprovechamicma forestel 1] 1

Ninguna de las empresas del Grupo en ias que la Sociedad tisne participacidn cotiza en Bolsa.
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio 2008 y otra informacion de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son come sigua:

Aeservas Yalor
¥ Resutizdo  cantable en  Dividendos
Saciedad Capatal Oiros ejercicio la matrix recibidas

Distribuidera Papelara, 5.4 &0 414 F 271

Mediner, Dominguer v Cha,.5A, 50 539 &0
[bereucafiptas, 5.4 9,300 11459 1) 3,995

Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga. 5.4 46,277 92400 5785 41516 6.200
Central de Suministros de fortes Gralicas Papel, 5.4, &0 422 102 1)

Ibarbarna Fapel, 3.4 &0 319 41 &0

Zeewmmex FRAMCE, $ AR L ki £4 15 7

Zlcupap, 5.4 &0 53 % 2]

Copa mes, 5.4 475 74 5 475

Iberpapel Argendina, 5.4 3783 (305} S} 4377

Papereries de Patkintque, S.A 7 97 54 37

Los Eusahptus, 5.4 13,165 2218 {28) | 5.364

Sanukil, S.A 872 I {30} g5g

G Gil, 5.4 2374 2 17 2179

Mueva Andalucls. S.RL {197

H
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio 2009 y otra informacidn de interés,
seg(n aparecen en las cuentas anuales individuzles de las empresas, son como sigue:

Saciedad
Distribuidora Papelera, 5.4
Moliner, Cominguer ¥ Cia.bA
Ibereucalipros. 5.A,
Papelera Guipuzeoang de Zcofiag, 5.4
Cenral de Suminisiros de Artes Gralicas Fapel, 5.4,
Iberbarna Papel, 5.4
Zieumex FRAMCE, 5 AR.L
Ticupap, 5.8,
Copaimex, 5.4,
Iberpapel Argentna, 5.A,
Papereries de [Adandque, 5.4,
Loz Enicaliprus, 5.8
Snmakil, S.A
G Gl 5.A
Mueva Andaluch, S.R.L

Capital

3,300
46,177
L)

ol

&0
475
1367
k)

7 &l
1052
4,098

9.  Prestamaos y partidas a cobrar

Reseivas
¥
CHros

433

540

11033

B& 715

424

]

79

53

Bl

(529}

151

2641

|6

{40

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son los siguientes:

Préstams y partldas a cobrar a corto plaze

Préstamos a empresas del grups (Mo 24)

Yalar
Resultade contable en  Dividendos
Bjarcicio la miatnz recibidos
3 22
(70) &0
1419 31993
5.505 41516 BT
7 &0 10
12 & 4|
(& 7
12 21 98
4 475
2l 1915
131y 37
{158} 19.413
12 62
{21} h
114
009 20048
21934 18340
21.934 18.340
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Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estin denominados en las siguientes
manedas:

2009 2008
Euro 21.934 18340
20.934 18.340

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del
valor.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1009 2008
Tesoreria 92 157
7l 167

A efectos del estado de flujos de efectivo, et efective o equivalentes incluye:
2009 2008
Efectivo ¥ otras actlvos liquidos equivaleness 92 |6F
92 167
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I1. Capital y prima de emisidn
a)  Capiwl

El capital escriturade se compone de | 1.633.140 acciones ordinarias al portador de 0,60 euros de
valor nominal cada una, totalmente desembolsadas,

Mo existen restricciones para la libre transiisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2009 Ja sociedad ne tiene conocimiente de ninguna participacion igual o
superior al 10% de su capital social por una Entidad Juridica.

La totzlidad de las acciones escin admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Bifbao.
b)  Prima de emizidn de acciones
Esta reserva es de libre disposicion.

Con fecha 2 de Junio de 2009 Ja Junta General aprobd la develucién parcial de prima de emisidn
a |os accionistas a razén de 0,08 euros por accion, por un importe total de 923 miles de euros.

c} Acciores en patrimonio propias

Durante el ejercicio, ia Sociedad adquirid 9991 acciones propias en la Bolsa. El importe total
desembolsado para adquirir las acciones fue de 87 miles de eurcs. A 3] de diciembre de 2009, la
Sociedad posee un total de 98.869 arciones propias por un coste original de 1.556 miles de euros,
Dichas acciones representan el 0,850 del capital social de la Sociedad. Estas acciones se mantienen
£OMG autocartera.

Par otra parte, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 2 de junio de 2009
autorizar al Consejo de Administracién, con expresa faculead de sustitucién, para la adquisicién de
acciones propias por parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas, en
los términos previstos por la Ley, dejande sin efecto la autnrizacién concedida por la Junta
General de Accionistas celebrada el dia 4 de junio de 2008.
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I12. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

1009 1008
Legal

Resarva legal | 434 1.434
1434 1.434

Orras reservas
Reservas voluntarias B435 22868
Criferencias por sjuste del capiral 2 eures 12 12
18467 12.880

{i) Reserva lagal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el ardcule 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas, que eszblece que, en todo caso, una cifra igual 2l 10 por 100 del
beneficio del ejercicio se destinara a &sta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del
capital social.

Ne puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no

existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

{ii) Diferencias por ajuste del capital a euros
Esta reserva es indisponible.
La Sociedad tiene registrada una reserva indisponible derivada de las diferencias surgidas

como consecuengia de la conversién a euros de la cifra de capital social, de acuerdo con
el contenido de la Ley 46/1998 de 17 de diciembre sobre la Introduccion al Euro.
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13. Resultado del ejercicio
a)  Propuesta de distribucién del resultade

La propuesta de distribucién del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

2009 2008
Base de reparto
Pérdidas ¥ gananciag &.148 £.310
&£.148 &510
Aplicacion
Dividendo 921 /3
Reservas voluntariag 5.225 5.587
6,148 5510

b}  Dividendo a cuenta

De acuerdo con una resolucion del Consejo de Administracidn de fecha |5 de Diciembre de
2009, fue distribuide a los accionistas un dividendo a cuenta de 0,08 eurcs por accidn, por
importe total de 923 miles de euros, ¢l 22 de Diciembre de 2009,

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultadas obtenidos desde el fin del dltimo
ejercicio, deducida la estimacién del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos resultados,
en linea con lo establecido en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas (Texto
Refundido) de 27 de diciembre de 1989,

El estado conmble previsional formulade de acuerdo con los requisitos legales ¥ que ponia de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo se
expone en la Nota 4,
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14, Débitos y partidas a pagar

2009 2008
DEbitos y partidas a pagar a corto plazo
Proveedores 5 45
Administraciones Publicas |96 50
Crros patives financiercs 245 260
44% 355
15,  Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
2009 008
Activas por impuestos diferidos
Chros crédivos fecales 43
tpuestos diferidos 43

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad dene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y dene la intencién de fiquidar las
cantidades par el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos compensados son los siguientes:

10069 2008
Bctivos por impuestos diferidos
Corrientes 43
Impuestos diferidos netos 43

¥F
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El movimiento brute en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2009 2003
Saldo Iniclal 43 181
Cargo en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias (Nota | 7} {43} f138)
Saldo final 43
16. Ingresos y gastos
a} Prestacion de servicios
El importe de la cifra de negocios de |a sociedad se distribuye como sigue:
2009 2008
Dlvidendos de participaciones an empresas del grupo 5937 £.200
Intareses de préstamos en empresss del grupo 615 B49
Frescacidn de servicios 658 £&0
7.220 1.MH%

Tedes los servicios prestados por la sociedad han sido realizados en el territorio nacional,

b}  Gastos de personal

1009 2008

Sueldas, salarios ¥ asimilados 364 363
Seguridad Sacil & cargn de la empresa Y 49
414 412
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El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

2009 2008

Consejercs 8 ]
Titulados, téenicos ¥ administratyos 4

12 13

Asimismo, la distribucibn por sexos al cierre del ejercicio del perscnal de la Sociedad es la
siguiente:

2009 1008
Hombres Mujeres Total Hombres — Mujeres TFotal

Consejaros B 8 ki
Tirulados, técnicos y adminstrativos i 2 4 2 2
10 2 12 L 2 13
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17. Impuesto sobre beneflcios y situacion fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del gjercicio y la base imponible del
impuesto sohre beneficios es lz siguiente:

Cuenta de pérdidas ¥ ganancias

Saldo ingreses y pastos del ejercicie 6.148

Aumentos Disminuciones
Impueste sobre Sotiedades 40

Drferencias permansnres
Driferencias tempoiarias

con origen en el ejarcicio

44
con ofgen en ejercicics antariores
Compansacién de bases imponibles negatlvas
84
Base Imponible {resultado flscal) 5232
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compene de:
200%
Irmpuesto cofriente 40
impuesto diferido (Nota 15) 44
84
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El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositive del 28% (2008. 28%)
sobre |a base imponible. Las deducciones a fa cucta aplicadas en el ejercicio 2009 han ascendido a
i.705 miles de euros (2008: 1.917) y las retenciones ¢ ingresos a cuenta ascienden a |11 miles de
euros (2008: 153). El importe a recibir de la Administracién tributaria es de 71 miles de eures
{2008: 153).

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los cuatro dltimes
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferantes posibles interpretaciones de la leglslacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso,
los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectardn
significativamente a las cuentas anuales.

La legislacién aplicable para la liquidacidn del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 es la
carrespondiente a la Norma Foral 7/1996, de 4 de julio, con las madificaciones incorporadas por
ia Norma Foral 4120072, de 23 de diciembre, vigente al cierre del ejercicio, y sin que se tenga
constancia de que, a la fecha actual, haya sido objeto de recurso.

Los Administradores de la Sociedad han realizade los caleulos de los importes asociadas con este
impuesto para &l gjercicio 2009 y aquéllos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral
en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que, de la resolucién final de las diversas
actuaciones judiciales y los recursos planteadeos al respecto, no se derivard un impacto significativo
sobre |as cuentas anuales tomadas en su conjunto.

La Sociedad ha venido aplicando la normativa fiscal vigente en cada momento, por lo que estima
remoto el efecto, si alguno, que la Sentencha, de 9 de diciembre de 2004, del Tribunal Supremo
pudiera tener, desde el momento de su ejecutividad, en las cifras registradas en 'as cuentas
anuales correspondientes a ejercicios anteriores abiertos a inspeccidn,
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18. Resultado financiero

200% 008
Ingresos financieros
Otros Ingresos financieros )
1
19. Filujos de efectivo de las actividades de explotacién
249 20048
Resultado del ejercicio antes de impuestos 6.232 4,648
Ajustes de resultado (6.538) (7.034)
Amordzacidn del inmovilizado 14 17
Ingrases financieros {6.552) {7.051)
Cambio en el capital corriente (3.418) (1.295)
Deudores y orras cuentas a cobrar 82 (41}
Otros activos corrigntes {2.594) (1.28%)
Arreodoras y atras cuentas & pagar o4 k]|
Otros flujos de efactivo de las actividades de explotacidn 6511 1.051
Pagos de interases
Cobros de dividendoes 55937 £200
Cobro de intereses &5 851
Pagos (cabros) por impuesto sobre baneficios {-f+) {41}
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 2787 5.370
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20. Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Pagos por Inversiones
Empresas del grups ¥ asociadas
[nmavilizado intangble
Inmovilizado material
Cros activos financieros
Crtros activos

Flujos de efectivo da las actividades de inversidn

21.  Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Caobros y pagos por Instrumenta de patrimonio
Emlsitn da instrumentos de patrimanio
Amortizacisn de insorumentos de parrimonio
Adquisicién de instrumente de parimonio propio
Enajenacitn de instruments de patrimonio propio
Subvenciones, donaciones ¥ legados recibides

Papos por dividendos ¥ remuneraciones de otros instrumentos de
patrimanio
Dividendeos

Flujos de efective de las actividades de financiacion

0J9880813

2009 2008
(5) (%}
£}

2) (%

(8) (¥)
2009 2008
(&N (646}
LE} {616)
(2.769) (5.206)
(2.769) {5.206)
{2.856) (5.852)
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22. Compromisos

a) Compromisos por arrendamiento operative (cuando la sociedad es arrendatario)

La Sociedad alquila eguipos informaticos bajo contratos cancefables de arrendamiento operativo.
Estando obligada a notdificar con seis meses de antelacion la finalizacion de estos acuerdos.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos cperatives ne cancelables son los
siguientes:

0%

Menos de un af 4
Entre uno ¥ cinca afas |
5

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias durante el ejercicio correspondiente a
arrendamientos cperativos asciende a 3 miles de euros.

13. Retribucion al Consejo de Adwministracién y alta direcciéon
3)  Retribucidn a los miembros del Consejo de Administracian

Durante el ejercicio 2009, el importe devengado por los miembros del Consejo de
Administracién ha ascendido a miles de euros 335 {2008: miles de euros 313) y se compone de
los siguientes conceptos e importes:

00% 2008

Sueldos 0 kL
Retribucionss pertenencia af Consejo 136 213
286 313
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Durante el ejercicio 2009, al igual que en 2008, no se ha realizado ninguna aportacidn en
concepto de fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo
de Administracion de la 3ociedad. De la misma forma, no se han contraldo obligaciones por estos
canceptos durante el afio,

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad no dene suscritas pdlizas
de segurc en cobertura del resgo de fallecimients.

Los miembros del Consejo de Adminiscracion de la Sociedad no han percibido remuneracién
alguna en concepto de participacidn en beneficics o primas. Tampoco han recibide accicnes ni
opciones sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opcianes ni tienen opciones
pendientes de ejercitar.

b}  Retribucion y préstamos al personal de alm direccién

La remuneracién total pagada en el gjercicic 2009 al personal de alta direccidn asciende a un
importe de miles de euros 187 (2008: miles de euros 190). Asi mismo, la Sociedad tiene
constituida una podliza de seguro de vida 2 favor de un miembro de la alta direccién.

Durante el gjercicio 2009, la Sociedad no concedid préstamaos al personal de alta direccidn.

No ha sido necesario constituir ninguna provisidn para los préstamos al personal de alta
direccian.

c} Partcipaciones y cargos de los miembros del Consejp de Administracién en oftras
sociedades andlogas

El arc. 127 ter, parrafo 4 de la Ley de Sociedades Andnimas, redactade por la Ley 26/2003, de 18
de julio, de modificacidn de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley de Sociedades Andnimas
para reforzar fa transparencia de las sociedades cotizadas, impone a los Consejercs el deber de
comunicar a la Sociedad la participacién que puedan tener en el capital de otra sociedad con el
mismo, andloge o complementaric género de actindad al que constituya ef objeto social de la
Sociedad, asl como los cargos o funcionas que en ella ejerzan y la realizacidn por cuenta propia o
ajena del mismo, andlogo o complementaric génerc de actividad del que constituya el objeto
social.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacién facilivada a la Sociedad por los

Consejeros que a 3| de diciembre de 2009 ocupaban carges en el Consejo de Administracian de
la Sociedad:

a5
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Porcantaje de
Administrador Sociedad Actividad Funcidn o cargo | participaciton an
Iberpapel Gestitn
D. g Echevarrfa Papelers Guipuzesana | Fabncaclén y papel de 1odas lag Presidente
Cangles de Zicuhiga, 5.4 clases
|bereucalipros. 5.4, Compra, amendamiento o 0.225%
congarcit de mantes; asi como la
OMPravents ¥ comertralizadgdn Consejera
de praductos forestales
D, Méstor Basoerra Papedera Guipuzcoana | Fabeicacidn v papel de rodas las Cansejera
Larroude de Dicufiage, S.A clazes
Ipereucalipnos, 5.4 Compra, arrendarbenta o 6.704%
consgrele de mantes; ask como 1z Congejera '
CRMpravenia ¥y camarciaizacidn
de productos laresrales
Conpra, arrendamients o
D |gnacis Penalba " consardo de mentes: sl coma la N
Ceberic Ibereucaliptos. 5.4 compraventa ¥ comerdallzzcian Canszjera 05340%
de producos forestales
D. Baleasar Errazt
Mavareg G085
[, Ihaky Usandizaga
Aranzadi 2,063%
- Papelera Guipuzecana | Fabricacion y papel de rodas las .
[, Ifige Solaun Garmelz de Zicufiaga, S chses Consejers 0.236%
[ Martn Gonzilez del £,003%

Yalle Chawarri

Ningin Consejere ba realizado por cuenta propia o ajena del mismo, aniloge o complementario
génerc de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.
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24, Otras operaciones con partes vinculadas

La Sociedad es dominante del Grupo Iberpapel.

Las transacciones que se detallan a continuacidn se realizaron con partes vinculadas:
a) Prestacidn de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramientc fiscal, mercantil, servicios administrativos y
servicios informicicos a las distintas compafiias del grupo.

200% 1008
Importe lmporte
Prestacion de servicios
|bereucaliptas, 5.4, W &
C5.A.G. Papel, 5.4 o4 93
Distribuidora Fapelera, S.A, 7l 70
Ibarbarna Faped, S.A. 4 47
Maliner, Domingues ¥ Cia, 5.4 47 47
Zicupap, 5.A. 47 47
Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, 5.4, 44 240
668 660
b}  Créditos concedidos 2 empresas del Grupo

Fiiliz 1008

Salde nlcial 18,340 17.055
Creditos concedidos durante € ejercicio 3594 1.285
21.934 18.340
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El epigrafe Creéditos a corto plaze a empresas del Grupo recoge por un lado la parte dispuest,
por imparte de 12.389 miles de euros de un crédito concedido a la sociedad del Grupo Papelera
Guipuzcoana de ZicuAaga, S.A. El tipo de interés aplicado, a lo largo del 2009, ha sido el 3,549%
siende el Nmite de! referido cradito 22,000 miles de eures.

Por otro lado, recoge la parte dispuesta por importe 8.545 miles de euros del contrato celebrado
con Ibereucalipros, S.A. el tipo de interés aplicado ha sido del 3,549% durante el 2009 ¥ su limite
es de 12000 miles de euros. Ambos créditos vencieron al 31 de diciembre de 2009, y se
renuevan anualmente,

En 2009 y 2008 no ha sido necesario constituir ninguna provision para los préstamos concedidos
a las empresas asociadas,

Las operaciones de la Sociedad con entidades vinculadas corresponden principalmente a ventas y
prestacion de servicios, Los precios aplicados entre entidades vinculadas, relativos a flujos fisicos y
a prestatidn de servicios, han sido determinados de acuerdo con el principic del valor de
mercado. En este sentido, los precios se han determinado en base al méwode del margen neto del
confunto de las operaciones, aplicando el margen neto sobre ventas para la compra-venta de
productos, ¥ el margen neto sobre costes para los servicios prestados,

En cuanto a los créditos concedidos por lberpapel Gestion a lbereucaliptos y a Papelera
Guipuzeoana de Zicufaga, se ha aplicado el método del precio libre comparable.

25. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacién ascendieron a 16 miles

de eurcs (2008 16 miles de euros} ¥ 35 miles de euros {2008: 27 miles de euros),
respectivamente.

26. Acontecimientos signlficativos posteriores al cierre.

A Ja fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se han producdide hechos
posteriores que incidan significativamente en las mismas.
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GLASE 82

IBERPAPEL GESTION, S.A.

TNFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009
I. Evolucion del negocio

De acuerdo con la consulta ndimero 2 publicada en el BOICAC n® 79/2009 los dividendos
procedentes de partcipaciones en capital, y en su ¢aso, de los intereses procedentes de préstamos
concedidos por la sociedad holding se ciasificarin como parte del importe neto de la cifra de
negocios,

Atendiendo a la consulta n® 79 algunos importes correspondientes al ejercicio 2008 han sido
reclasificados en las presentes cuentas anuales con el fin de hacerlas comparables con las del
ejercicio actual ¥ facilimr su comparacién. La reclasificacion efecusada en la cuena de pérdidas y
ganancias ha sido la siguiente:

Dahe Haber
Ingresos financieros
Dividendes de participacianes an empresas del grupo 6,200
Inrereses de préstamos en empresas del grupn 849
Impaorte neto de la cifra de negoclos
Dividerdes de participaciones en empresas del grupa £.200
Intereses de préstamos en empresas del grupo B4%
1,049 7049

La evolucidn de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido la siguiente
en miles de suros:

2009 2008

Importe ner de la ¢ifra de negocios : 7230 7.709
2.  Acciones propias

Durante el ejercicio, la Sociedad adquirié 9.991 acciones propias en |a Boisa, El importe total
desembolsado para adquirir las acciones fue de 87 miles de euros, A 31 de diciembre de 2009, Ia
Sociedad posee un total de 98.869 acciones propias por un coste original de 1.556 miles de euros.
Dichas acciones representan el 0,850 del capital social de {2 Seciedad. Estas acciones se mantienen
€OMG alutGartera.
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3. Iavestigacion y desarrallo

La Sociedad no ha acometido proyectos de |+D en el gjercicio 2009.

4. Usos de instrumentos financieros por la sociedad.

Mo existen instrumentos financieres de cobartura,

5. Medio ambiente

La Sociedad no realiza inversiones empresariales con incidencia en el medio ambiente, ni se
conccen lisigios que afecten a la Sociedad por temas medioambientales.

6.  Gestidn de Riesgo
El objeto social de la Soriedad esti constituido por:

a) Operacicnes comerciales de todas clases, en nombre y por cuenta propia o ajenos,
referentes a cualquier mercaderia u objetc.

b)  Tenencia y explotacién de cualquier tipo de fincas urbanas, risticas, agricolas, forestates ¢
industriales.

¢} La suscripcidn, adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracidn, compraventa o
enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, con exclusidn de las actividades
reguladas por |a Ley 46/84 y de aquéllas sujetas a normativa especifica propia.

La sociedad cuenta con sistemas de control que se han concebido para la efectiva identiflcacion y
evaluacién de los riesgos. Estos sistemas generan informacidn suficiente y fiable para que las
distintas unidades y drganos con competencias en lz gestidn de riesgos decidan en cada caso si
éstos son asurmidos en condiciones controtadas,

7.  Acontecimientos significativos posteriores al cierre.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido hechos
posteriores gue incidan significativamente en las mismas.
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8. El Consejo de Administracién de lberpapel Gestién, §5.A., en cumplimiento de
lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley 24/2008, del Mercado de Valores, de 28 de
julio, introducido por la Ley 6/2008, de 12 de abril, emite el presente informe
explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestién contemplados en el citado
precepto, con objeto de su presentacién a la Junta General de Accionistas de la
Entidad.

a]  La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercade regulade
comunitario, con indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente.

El capital social de Iberpapel Gestién, 5. A. a 31 de diciembre de 2009 asciende a & 979 884,00
euros y ha sido totalmente desembolsado y esti dividide en 11633 140 acciones ordinarias,
pertenecientes a una dnica clase y serie, con un valor nominal de $,60 euros cada una,
integramente suscritas ¥ desembolsadas.

b)  Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.

MNo existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social.

Bl articulo & de los estamwos sociales establece que las acciones estin representadas por
anctaciones en cuenta.

¢} Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas.

A 31 de diciembre de 200% las Unicas participaciones significativas que se tienen conocimiento son
las siguientas:

% % N° Derechos MN*® Derechos
Denamimacion Dirccto Indirecto Directos Indirectos
Banco Guipuzcoano 5228 607523
Bestinver Gestign, 5.4, 3.G.1LC. 2,109 |.059.706 (1)
Bestinver Bolsa, Fl 4245 491915
Cnchena, 3.L. 7,583 B82.188
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CLASE 8.
{I} A través de

MNombre o denominaciin | A través de; Mombre o deneminacién MNamero de % sobre el total
social del titular indirecto sacial ded titular directo de la derechos de de derechos da

de la participaclin participacién votn directos voio
BESTIMWVER GESTIOMN, 5.4, ABEDUL 199%, 5.4 SICAY | 447 0012
%G,
BESTINWER GESTIOM, 5.4 ACCIOMES CUPR. Y OBLL 1.876 0018
5GLLC. SEGOWIAMAS
BESTIMVER GESTION, 5.4, BESTIMFOND, FI, 205908 2,286
LN Lo
BESTIMNVER GESTIOM, 5.4, BESTIMNYER BOLSA, L 43319218 4346
G
BESTIMNWER GESTIOHN, 5.4 BESTIWER MIXTO, Fl. 84,545 0,727
SGULE
BESTIWWVER GESTIOM, 5.4, BESTIMYER AHORROLFP. 41,192 354
SG61LE
BESTIMVER GESTION, 5.A BESTIMWER BESTWALUE SICAY 45,129 397
S4GLC
BESTINVER GESTION, 5.4 BESTIMNVER GLOBAL FF 4% 540 Q47
3GLIL
BESTIMWER GESTIOM, 5.4, BESTINVER EMPLED FF 5.4, 224% 009
SGLIC
BESTINYER GERTIOM, S.A. DIIvALEA DE INVERSIOMES SICAY, £A 2434 0021
SGLILC
BESTINVER GESTION, 5.4, LINKER INVERSICONES, SICAY, 5.4, 1.3B5 0,012
SGILLC
BESTINVER GESTION, 5.4, LOUPR| INYERSLOMES 835 0,033
SGLLC.
BESTIMVER CGESTION, 5.4, SOKA SICAY 50732 0436
G
BESTIMWER GESTIOM, 5.A. TEXREMTA |[NVERSIOMES, | 4428 0,124

RENN
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d) Cualquier restriceién al derecho a voto
Neo existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
a) Los pactos parasociales.

La saciedad ne ha recibido comunicacién alguna de existencia de pactos parasacizles que incluyan
la regulacién del gjercicio del derecho de voto en sus juntas generales o restrinjan o condicionen
la libre transmisibilidad de las acciones de lberpapel Gestién, S.A,

[} Las normas aplicables al normbramiento y sustitucion de los miembros del érganc de
administracién y a la modificacidn de los esttutos sociales.

El artleule 9 de los Estatutos Sociales establece que es competencia de la Junta General de
Accionistas el nombramiento ¥ separacidn de los Administradares, asi como ratificar o revocar
los nombramientos provisionales de tales administradores efectuadas por el propio Consejo.

El artlcule 21 de los Esaatutos Sociales establece que el Cansejo de Administracidn se compondrd
de un minima de tres y un miximo de diez miembros, designados por la Junta General de
Accionistas.

Los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo miximo de seis afios, pudiendo ser reelagidos
una ¢ mds veces por perfodos de igual duracion maxima.

El Consejo de Administracion estard facultade para cubrir, con cardcter provisional, las vacantes
que en su seno se produzcan, designando en la forma legalmente establecida las personas que
hayan de cubrirlas hasta que se redna la primera Junta General,

No podrén ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad.
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GLASE 8.

El articulo 7° del Reglarmento del Consejo establece:

i) La determinacidn del nimero de consejeras, dentre de un minimo de tres y un méximo de
diez miembros, fijados por los Estatutos, corresponde a la Junta General de Accionistas.

iy Los consejeros ejerceran su cargo durante un plaze miximo de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracién mdxima.

El articulo 8° del Reglamento del Consejo establece:

Las propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los nombramientos o
reelecciones de consejeros, dentro de los |imites que marcan los estatutos, e hardn previa
propuesta de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de la misma en el caso de los restantes consejeros, e incluirin la
presencia en el Consejo de un nimero razonable de consejercs independientes y tenderdn a
mantengr a una mayoria de consejercs externos a la geston,

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece;

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el pericdo parz el que fueron
nombrados, con aplicacion de lo previsto en el artfculo 145 del Reglamento del registro Mercantil,
y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribucicnes que tiene canferidas.

Ademis, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién ¥
formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes;

i1 Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompartibilidad ¢ prohibicidn
legalmente previstos.

iy Cuando su permanencia en ¢l Consejo pueda paner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuande desaparezcan los motivos per los que fue nembrado.

iy Cuando resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por
alguncs de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
Cansejo examinara el caso tan pronto como sea posible, decidiendo entonces sobre la
procadencia de que el Consejere continlie o ro en su cargo.

iv} Los consejeros dominicales presentaran su dimisidn cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial.
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Modificacién de los estatutos de 3 Sociedad

El articulo 9 de los Estatutos Sociales establece que es facultad de |a Junta General de Accionistas
la modificacién de los estatutos.

El articulo 12 de los Estatutos Sociales establece que para que la Junta pueda acordar validamente
la emision de obligaciones, el aumento o disminucion de! capital social, la transformacian, fusion o
escision de la Sociedad o cualquier otra modificacidn estatutaria, habri de concurrir a ella, en
primera convocatoria, fa mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria,
bastard la representacion de la cuarta parte del capital suscrito con derecho a vorta.

£) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a
{a posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Los consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacién y administracidn acordes
con las caracteristicas y necesidades de los cargos gue cstentan.

€l artlculo 6 del Reglamento del Consejo establece como materias de exclusivo conocimienta del
Consejo de Administracion la politica de dividendos, asi como la autocartera y, en especial, sus
limites.

la Junta General de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 75 da la Ley de
Sociedades Andnimas, en su reunién celebrada el dia 2 de junio de 2009 autorizé al Consejo de
Administracion, con facultad de delegacidn, la adquisicién derivativa de acciones de propias por
parte de la propia Sociedad yfo per parte de sus sociedades dominadas, en las términos previstos
en la Ley.

i} Nimero maximo: el niimerc de acciones propias no podra superar en ningan caso el limite
maximo establecido por la LSA para las sociedades cotizadas (2l 5% de! capinal sacial )

if) Plazo: catorce meses a contar desde el dia 2 de junio de 2009.
iii} El precio serd como minimo el del valor nominal y como mixime de 40 euros por accion.

h}  Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
madificadas o concluyan en case de cambio de control de la seciedad a raiz de una oferta piblica
de adquisicidn, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcidén no se aplicard cuando iz sociedad este obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.
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La sotiedad no tiene suscrito acuerdo algune en referencia al enunciado.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
ta reacién labaral llega a su fin con motivo de una oferta publica.

La Sociedad no dene acuerdos, distintos a lo establecide en el Estatuto de los Trabajadores, con
sus cargos de administracidn y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando
éstos dimitzn o sean despedidos de forma improcedente o si su relacién laboral llega a su fin con
motive de una oferta pablica de adquisician, "



WD

YIMERE 049880827
DEL ESTADO
h“@'ﬂf‘ *-\.__ ‘]
CLASE 82
| INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
# FECHA FIN DE EJERCICIO 31-12-2009

Denominacidn Social:

IBERPAPEL GESTION, §8.A.
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CLASE 82

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS -

MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO DE LE—‘

Para una mejor comprension del modele y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del prasente irforme.

[p| ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete el siguiente cuadro sobre ¢l capital social de la sociedad:
Mumero de
Fecha de dttima modificacién Capital social {€) Mimero de acciones
derechas de volo
260520085 697988400 11.623.14) | 1.633.140

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
Me

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la
fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Monthre o denominaciin social
ded accionista

MNimero de derechos
de voto directos

Mermnero de derechos
de voto indirectos {*}

% sobre el tokal de
derechos de vato

BESTINWER GESTION, S.A S.GLLC 0 1.05%.706 5,109
CINCHENAS L. £82.188 0 F.583
BANCO GUIPLIZOAND, 5.4, 07923 g 5,226
BESTINWER BOLSA, FI 493918 a 4,246

10
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{*} A través de:
Mombre o denominackén | A través de: Nombre o denrominacitn Mimero de % sobre el totzl
sacial del tiular indirecto social del tibular directo de la derechos de de derechas de
de |3 participacidn participaciin voto directos voto

BESTIMYER GESTIOM, 5.4, ABEDLL | 999, S.A SICAY | 447 0,012
SGILE

BESTINVER GESTION, 5.4, ALCINES CUF, Y OBL. | B76 0016
SGILLE SEGOVIAMAS.

BESTINYER GESTION, 5.4 BESTINFONL, F.l. 265,508 2,286
sGlle

BESTINYER GESTION, 5.4 BESTINVER BOLSA. F.I. 453918 4,246
5GLLEC '

BESTINYER GESTION, 5.4 BESTIMVER MIXTO, F.L £4.545 0,727
SG.LLC

BESTINVER GESTION, 5.8 BESTINVER AHORRO,FP 4].92 0,354
SGLILC.

BESTINVER GESTION, §.A. BESTINVER BESTWALLIE SICAY 46,129 0,397
5.GLLC.

BESTINVER GESTION, 5.4, BESTINVER GLOBAL, FP. 49 640 0427
S.GLILC.

BESTIMNVER GESTICHY, 5.4, BESTINVER EMPLEC FF 5.4 21249 o0
SGLLC.

BESTINVER GESTICHN, 5.4, DHYALSA DE INVERSIONES SICAY, 5.4, 2434 0,021
5.G.LLC.

BESTIMVER GESTIOM, 5.4, LIMKER: INVERSIOMES, SICAY, S.A 1.385 0012
SGLLC.

BESTINVER GESTION, S.A LOUPRI IMVERSIONES 3.825 0,033
SGLLC

BESTIMVER, GESTIOM. 5.4 SOIXKA SICAY 50.732 0,436
S.GLLC

BESTINYER, GESTICN, 5.4, TEXREMTA INYERSICHES, | 4426 0,124
SGILE

1]
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Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el

ejerciciar

Mombre o denominackin sockal dal
accionista

Fecha de la operaciin

Descripcion de a operaciin

BESTINYER GESTION 5.4, SGIIC

[ 3| 1720

S ha descendido del | 0% del capital sccial

Al

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la

sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Nimero de Nimerode | o @ ohre ol total de
consejero derechos de vouo | derechos de voto derechos de voto
directos tndirectos {*)
D JRIGC ECHEVARRLA CAMALES 25.701 450 .225
D. NESTIOR BASTERAA LARROIUDE &1.796 20,157 0,704
. BALTASAR ERRAZT| NAVARRD 873 4] 0,008
D. IGNACIC PERALBA CEBERIO [QB.79% &0 0,540
D. INIGD SOLALN GARTEIZ 132132 14.2|5 0,236
. IMAK| USANDIZAGA ARANZADT 240016 1] 2063
| . MARTIN GONZALE? DEL VALLE CHAVARR 40 ] 0,003
{*) A través de:
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o Namero de % sohre &
titular indirecto de Ja participacibn denominaclén social del derechos de total de
titular directo de fa voro directns | derechos de
participacidn voto
DON RGO ECHEVARRIS CANALES D JAIME ECHEVARRIA AGUIRRE 430 0,004
DON NESTOR BASTEREA LARRODUDE LINET INVERSIONES 2017, 5.L, 13425 0115
DON MESTOR BASTERRA LARRDUDE 0. NESTOR E IGNACKD BASTERRA 6732 0058
MARTIMEZ
DON IMIGD SOLAUN GARTEIZ-GOXEASCOA, | D* M ANGELES BUSTILLO 1425 0,122
BASTERRA
DO IGMACKS PENALEA CEBERIO O MAGDALENA OTADLRY 600 0005
SALCEDC
% toeal de derechos de voto en poder del consejo de administracin 4,180 |

12
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

A4  Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de pardcipaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del girc o
trifico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comearcial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en el art 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

NO

En el caso de que durare el gjercicio se haya producido alguna modificacién o rupwra de dichos
pactos © acuerdos o acciones ¢oncertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

MO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |z sociedad:

A fecha de cierre del efercicin;
Mimero de acciones directas Namere de acciones indirectas (%) * total sobre capital social
8.86% 0 0,850
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) A través de:

Totak a

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en e! Real Decreto 1362/2007,
realizadas durance el ejercicio:

Plusvalia / {Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante €l perindo {miles de 0
euras)
A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junz al Comsejo de

AlC

Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

El Consejo de Adminstracion estd avtorizado y facultado para la adquisicicn derivathea de acciones de proplas
par parte de la propia Sociedad yio por parte de sus sociedades dominadas, en los rémmincs previseos en la Ley,
par la una General de Arcionistas celebrada el dia 2 de junio de 2009 en los siguientes términos:

(i) Mimero maximo: o nimaero de acciones propias no poded superar Bn ningon caso el imite maxime
aseablecido por la L3A para las socledades cotizadas (el 5% del capitz| social.)

(i} Plazo: catorce mesas 3 congsr desde el dia de hoy

{1ii}y El precio serd como minima al del valor nominal ¥ como maxdime de 40 eurcs por accian.

Indique, en su casc, las restricciones legales y estatutarias al ejercicic de los derechos de
voto, asi como las restricciones legales a la adguisicion o transmisién de participaciones en
el capital social. Indiquen si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de
yotol

NG

LFuncentzje miixime de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restriccion ¥

tezal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

14
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0J9880833

DEL ESTADO

CLASE &?
TR

Porcentale maxime de derechos de voto que puede ejercer un acclonisea por una o
resiricclén estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en ef
capital social:

NO

A.ll Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de to dispuesto en la Ley 6/2007.

MNO

En su caso, explique las medidas aprobadas v los términas en que se producird [a ineficiencia de
tas restricciones:

Ei ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.I Consejo de Administracién

B.I.I Detalle el nimere maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Mimero miximo de consejeros 10

Niimero minimo de consejeros 3

15
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CLASE 82

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembreos del Consejo:

Hombre o o -
. s Cargo en el F. primer Facha Gltimo Procedimiento de
densminadion secial | Representanre . .
Consejd nombram, nombram, eleccion
del consejero
" VOTACION EN [UNTA
0, INIGOY ECHEYARRIA PRESIDEMTE 2| 71997 | 9062007 [E ACCIONISTAS
CAMNALES
WOTACIOM BN JUNTA
D. MESTOR, BASTERRA, W EPRESIDEMTE 21-10-1997 | B0 2007 LE ACCIONISTAS
| LARRCUDE
WOTACIOMN EM JUNTA
D. BALTASAR ERRAZTI - CONSEJERQ AeARITH | 49062007 | pE acciONISTAS
NAYARRD
WOTACION EN JUNTA
Ok IGMNACKD PERALBA COMEE|ERD 2-10-19%7 1%-05-2007 DE ACCIOMISTAS
CEBERIO
~ YOTACION EN JUNTA
D INAKT LSANDIZAGA COMSEJERD - 10-1997 19-06-2007 OF ACCIOMISTAS
ARANZADI
_ YOTACICON EN JUNTA
CLINIGD SGLAUN CONSEJERCH ZL.07-F §97 19-06-2007 | B ACCIONIETAS
| GARTELZ
VOTACICGM EM JUNTA
D MARTIN MARLA COMSEJERC 12012005 -06- 2009 DE ACCIOMISTAS
GOMZALEZ DELYALLE
CHAaYaRR
| Niimero Total de Consejeros |- ]

Indique los ceses que se hayan producide durante el periedo en el Consejo de Administracién:

L. Condiciin del consejera en el Fecha de
Nombre o denominacion social del comsejera )
momente de cese haja
L DO JAIME ECHEVARRA 1A AROMA EECUTIVD IO
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CLASE 82

PRES CEMNTIMOS
BE ELRD

0J9880835

E.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre tos miembros del Consejo ¥ su distinta condician:

COMNSEJEROS EJECUTIVOS
Mombre o denominacién del consejera | Comislén que ha propusste | Cargo en el avganigrama de
su nombramiente la seciedad
D INIGC ECHEVARRLS CAMALES NOMBRAMIENTD ¥ PRESIDENTE DEL CONSEIO
RETRIBUCIOMNES
Nimero total de consejeros ejecutivos i
% total del Consejo 14,286

COMNSEJEROS EXTERMNOS DOMIMNICALES

NMombre o denominacidn
. del accionista significativo a
Comisidn que ha propuesto su
Mambre o denominacidn del consejero i quien representa o que ha
nombramiento
propuesto su
nombramianto
D IFIAK| USANDI ZAGA ARANZAD| COMISKON DE NOMBRAMIEMTOS D. INAK] LSANDIZAGA
¥ RETRIBLICICMNES ARAMNIADI
D. IGNALCIC PEFIALEA CEBERIO COMISKON DE NOMBRAMIENTOS | IGNACIO PERLALEA CEBERIC
¥ RETRIBLECIONES
Niimero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 28,571

CONSE|ERDS EXTERMNODS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaciin del consejero
DOMN BALTASAR ERRAZTI MAVARRC

Parfil

19%3 hasta julio de | 999,

Coctor Ingeniero Industrial por |a Escuela Superior de Ingeniercs induztriales de Bibao.
Consefera del Grupo Tamoin, Consejera de Probask y Consejero de Bestergy.
Paralelarenge a wsta actividad, ha side uno de los impulsares del preceso de configuracién y consclidacin de las
Organizaciones Empresariales de Euskadi, ostentendo desde 1984 hasta 1993 el cargo de vicepresidente de
Confaderacion Empresarial Vasca (Cofebasi), Oeupd la presidencia de este organbmo desde el 25 de octubre de

Ha formado también parte de los Comités Ejecutivos de la Federacion Viscana de Bmpresas del Metal y del Cenrtro
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TIMERE

DEL ESTED[}
ﬂ-.

CLASE 8’

firog

S

Industrial ¥ Mercancll da ¥izcaya (actualmente Cebeld) ¥ ha side presidente de |z Comisidn da Industia y Energia do |
CECE. Ha sido, asimismo, miambro del Comité Ejecutivo del este dlime crganismo y presidente de su Combitn de
Innavacién Tecnoldgica.

Mombre o denominacion del consejero
DON, INIGO SOLAUN GARTEIZ

Parfil

Licenciade en Drarecha por 13 Universidad de Yalladolid,

Ha sido Consejers de Garteiz, S, Prade Hnos, SA, Garace Anitva y Cia 5.A., Sebastian de la Fuente, S.A,
Adminiserador Unica de Productos Fotograficos, Valea, §, A, y de Invelasa, 5.4, (Patricio Echevarria, S.4.)

NMombre o denominaciin del consejera
D. MARTIN GONZALEZ DEL VALLE CHAYARRI

Perfil

Licenzlads en Derecho en C.C.EE, en la Fundacién Universitaria San Pablo CEL,

MBA por el INSEAD- Fontainebleau en 1984,

Sucia Fundador Realza Capital SGECR, S.4

Congsejere Delegado de Investindusereial Partrers Spain, SA.

Director General adjunce de Crédit Agricole Indosuez y responsable del 4rea de Corporate Finance,

Chirector Senior en Mercapiral, 5.4,

Comenzé su carrera profesional en la Sociedad Meralirgica Duro Felpuera, Bamer Travenol (sanidad) v Socales, S.A,
{alumbrado Técnico), ocupands distintos puestos de responsabilidad,

Presidents de Esindus, 5.4,

Consejern de Haman&Compagnie
Mombre o denominackin del consejero

L. MESTOR BASTERRA LARROLDE

Parfil

Licenciade en Derecha y Diplomado en Economia por [a Universidad de Deusto, MBA, por ¢l IESE.
Ha sido responsable del Drapartamenta de Grandes Empresas, Banco Santnder Central Hispano.
Bank of América: Banca Corporariva y Mercada de Capitales,

WVicepresidente de Viscofan 5.4

Comsejera de Amistra SGC 5A

Mimero total de consejeros independiantes 4
% total del Conisejo 57,143

QOTROS COMSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes ¥ sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas;
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0J3880837

DEL ESTADO
NG

CLASE B?

Indique las variaciones que, en su taso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de
rada consajero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique: 3i no se han atendido peticiones formales de prasancia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o supericr a la de orros a cuya instancia se hubieran designado consejercs
dominicales. En su casa, explique las razones por las que no se hayan atendido:

NC

8.1.5 Indique si algin consejere ha cesada en su cargo antes del término de su mandato, si el
mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo
haya hechc por escrito a todo el Cansejo, explique a continuacién, al menos los motivos
que &l misma ha dado:

Mombre del consejero

DON JAIME ECHEVARREA ABONA
Motiva del cese

Renuncia al cargo

B.l.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tenen delegadas el o los consejerofs
delegadofs:

NMomhbre o denominacién social consejero

D NGO ECHEVARRLA CAMNALES

Breve descripcién

Las faculades del Consejo, excepta las indelegebles exclusiva del Consejo enumeradas en el Reglamento, ¥ las de la
unta General de Accionistas
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B.1.7 ldendfique, en su caso, a los miembros del Consejo gue asuman cargos de administradores

CLASE 8°

L

Lal
TRES CEMTIMOS
DE EURO
[T

0J9880838

o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacian soclal del Denominacion sockal de la entidad Cargo
consejerc del grupo

D, INIGD ECHEVARRIA CARALES IBEREUCALIPTOS, 5.4 MOCAL

O, IRIGS BECHEYARRIA CAMALES LSS ELCALIPTOS, S.A YICEPRESIDEMTE

D INICGCY ECHEYARRIA CAMNALES PAPELERA, GLIFULZCOANA, DE | PRESIDENTE
FICURAGA, A

D IFIGO BECHEVARRIA CAMALES FAPETERIES OE L' ATLANTICGQLIE, S.A. PRESIDEMTE

D, JHIED ECHEYARRIA CANALES SAMAKIL, 5.A YICEFREMDIEMTE 2°

O MESTOR RASTERRA LARRCUDE IBEREVLCALIFTOS, 5.A VOCAL

DMESTOR BASTERRA LARRDLDE PAPELERA, GLIPLEZC O ARNA DE | WAL
TICUNAGA SA

D. NESTOR BASTERRA LARROUDE SAMAKIL, 5.4 VICEPRESICENTE 1*

O: IGMALCKY PERIALES, CEBERIC IBERELVKCALIPTOS, 5.4, YOCAL

CLINIGE SOLALIN GARTEIZ FAPELERA GUIFLIZCOANA DE [ WAL
ZICLINAGA S-A

B.i.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia

distintas de su grupe, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del Denominacién social de la entldad Cargo
L consejero cotizada
D. RGO ECHEVARRRA CAMALES BANCO GUIRUZCOAMD COMEE[ERDY
D. NESTOR BASTERRA LARROLDE VISCOFARN, 5.A WICEPRESIGENTE

B.1.9 Indique ¥ en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de

consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

)
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049880839

DEL ESTADD

LTI

GLASE 87

Explicacidn de las reglas

El Consejo de Adminstracién aprobd que los consejercs de ia Sociedad no podran formar parte de mas de diez
Conmsejos de Administracion, ademis del de loerpapel Gestidn, 5.4 Quedando excluido del computo miximo:

la participacién en Consejos de sociedades de| Grupe Iberpapel,

= la paruicipacidn en sociedades parrimoniales ded conssjera ¢ de sus familiares carcanos,

B.1.1D  En relacion con la recomendacién nimero 8 det Codigoe Unificado, sefiale las politicas y
estrategias generales de k soriedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

51
La politica de inversiones y financiacion

1]
La definicién de la estructura del grupe de sociedades

8
La puolitica de gobierno corparativo

5t
La politica de responsabilldad social corporativa

sl
El Plan estratégico o de negocia, asi coms los objetivos de gestidn y presupuesto anvales

5l
La politica de retribuciones y evaluacitn del desempeiio de los altos directivos

5l
La politica de control ¥ gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de bos sistemnas
internos de informacidn y contral

5l
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
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] TRES CEMNTLMOS
H‘. DE ELIRG)
L

CLASE
!

B.l.1l1 Complete los siguientes cuadros respectoe a la remuneracién agregada de los consejeras
devengada durante el ejercicio;

a) En la sociedad objeto del presente informe;

Concepta retributive Datos en miles de euros
Retribucian fija 90
Rerribucidn varizbla | %6
Crietas a
Atenciones Estabutarias 0
Opricnes schre acciones yii otos imstrumentos financieros 0
CHros {0

TOTAL: 286

tros Beneficios Daros en miles de euros
Articipos 0
Cradicos concedidos 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obhgaciones contraidas o
Primas de seguros de vida 1]
Garantlas canstiuldas por a sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de |a socledad a otros consejos de administraciin yio a la
alea direccidn da soctedades del grupo:

Concepio retributive Datos en mllas de euros
Retribucian fifa |69
Retribyclén variable 41
Deras ]
Arenciones Estatutarias 0
Qpeiones sabre steiones yu otros nstrumentos finangierss o
Otres 0

TOTAL: 214




TI

DEL ESTADO

GLASE 8°

0J9880841

TRES CENTIMOS
B DE ELRC

Otros Beneficios

Dratos en miles de euros

Anticipos

Crédicos concedidos

Fondos ¥ Planes da Pansiones, Apartcions

Fondos ¥ Flanes de Pensiones: Obligaciones conmaldas

Prirmas de sepuros de vida

(Garantiat constituidas por la sociedad a favor de los consejeras

L= B = R - = T -

<) Rermuneracién total por Hpologia de consejerc:

Tipologha consejeros

Por sociedad Por grupo

Ejecutivos

|36 ki)

Externos Dominicales

47 7

Externos |ndependientes

103 it

Orres Extorncs

Total

288 216

o) Respecto al beneficio atribuidoe a la sociedad dominanbes

Remuneracidn total consejeros (en miles de euros)

502

Rernuneracién total consejeros! beneficio atriberido a la sotiedad dominante (expresado

8.2

«n %)

B.1.12 ldentifique a los miembros de iz alta direccidn que no sean a su vez consejercs ejecutivos,
¢ indique la remuneracidn toml devengada a su favor durante el ejercicio:

L Mombre o demominackin social Cargo
0. FERMIM URTASLIN ERRCY DIRECTOR GEMERAL ADJUNTC
O FRANCISCO FORTIN ALVAREZ DIRECTOR DE TESORERIA
G, LLNS GONZALEZ GUTIERREZ DIRECTOR FINANCIERC
D JOAQUIN MANSD RAMON DIRECTOR, JURICICO
L MIGLEL A TAPIADOR SILAMET DIRECTOR DE COMPRAS

0. IGMACID BLIRUTARAN LEANDIZAGA,

DIRECTOR COMERCIAL EXPORTACION

D, PABLO FUEMTES ARTOLA

DIRECTOR COMERCIAL NACIONAL

G. JOSE MAR|A REFARAZ ABAITLA

DIRECTOR DE RECURSOS HUIMANDS
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LASE 8/

Remuneracién total alta direccitn {en miles de euros) 859

B.E.13 ldendfique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de
despide & cambios de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los
consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indigue si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobades por los 6rganos de la sociedad o de su grupo:

| Nimere de beneficiarios | 0 |
Consejo de Administracion Junta General
QOrgana que autoriza bas cliusulas NO NC
|_;_§e informa a la Junta General sobre las clivsulas? NO

B.l.14 Indique el proceso para establecer la remuneratién de los miembros del Consejo de
Administracién y las clusulas esmacutarias relevantes al respecto:

Proceso para estahlecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administraciin

¥ las cldusulas estabutarias
La remuneracion de los miembros del Consejs de Administracion viene establecida en el articule 22 de los Estanuros

Sociales, que dice: "Bl Consejo de Administracién percibird una retribucion consistente en une participacion de un
cuatre por ciento de los beneficios liquidas que solo sers detraida de éstos, después de haber cubierto las
atenciones de la reserva legel y, en su casn, de Ia astatutart, a5 come de haberse acordade la dismibucion a los
actionistas da un dividendo de, al menos, el cuatro por cientg del capital social desembolsado.

El Consejo de Admingtracion fijard en cada afersicio el importe concrete a perchie por cada uno de los
administradores, graduands la cantidad a percibir por cada uno de ellos, en funcidn de su pertenencia o no a
organgs delegados del Consejo, @l carge que ocupe en los mismes, asi como su dedicacién al servicio de fa
socledad”

El articulo & del Reglamento del Consejo, establace que o5 fasultad de exclusheo conocimisnto del Conselo, la
retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucion adicienal por sus funciones
ejecutivas ¥ demas condiciones que deban respetar sus contratos, ¥ a propuesez del primer ejecurive de |2 compafia,

el nambramiento ¥ eventual cese da bos altes directivos, asi como de sus cliusulas de indemnizacidn,

El articula 10.3 del citade Reglamento, pravé que Iy Comision de Nombramientos y Retributiones propondra al




CLASE 87

0J9880843

Ceonsejo de Administracian:

i- la polluca de vetribuciin de los consejeros y alios cargos directivos,

il -la retribycion individual de los consejeros sfecutivos v las demds condiciones de sus contratos.
iii.- las condiciznes basicas de los contraros de log alos directivos.

directivos que el primer ejecutive proponga al Consejo.

El citado articulo prevé que serd misidn de la precitada Comisicn: informar las nombramentss y ceses de attas

Sefiale si el Consejo en pleno sa ha reservade la aprobacion de las siguientes decisiones:

por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

A propuesta del primer ejecutive de la compafifa, ¢l nambramiento ¥ eventual cese de kos £ |
altos directlvos, asi comoe sus cliusulas de Indemmnizacion.
La retribucion de los consejeros, asi corma, en el caso de los ejecutivos, la retribuciin adicional sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueha una detallada politica de retribuciones y

especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

5i

5l
Importe de los componentes fijos, ¢con desglose, en su caso, de las dletas por participaclon
en el Consaje y sus Comisiones y una estlmaciin de la retribucidn fifa anual a la que den
origen

]|
Conceptos retributivas de cardceer variable

|
Principales caracreristleas de o5 sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o
coste anual equivalente,




0J9880844

TIMBRE

DEL E‘STEDI}

CLASE 8/

sl
Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes eferzan funciones de alta

direcckén como consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, come punto separado del
orden del dia, ¥ con cardcter consultive, un informe sobre la poiitica de remribuciones de
los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futurcs, los cambios més
significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de
comeo se aplicd la politica de retribucicnes en el ejercicio. Detzlle el papel desempedado
por la Comisién de Retribuciones v si han utilizado asesoramiento externo, la identidad
de los consultores externos que lo hayan prestado:

M

Cuestiones sohre las que se pronuncia €l inkorme sobre |2 paolitica de retribuciones
El Informe comtiene explicacion sohre los principios generales de |3 politica retributiva de los consejercs de

Iberpapef, ¥ el sistema rewributive  de consejaros sfecutives, que incluye tance su retribuclén fiz, como ka variable,
£0 34 Caso,

ta retribucién de los consejeras viene establecida en el articulo 22 de los Estatutos Sociales, que dice: "El Consejo
de Administracién percibir una retribucin consistente en una participacidn de un cuatre por ciento de los
beneficios liguidos que séla serd detraida de éstos, después de haber cubierto fas atenciones de la reserva lagel v, en
$u caso, de la estatutaria, asi come de haberse arordade la distibucion a los accionistas de un dividendo de, al
menos. e cuaro por ciento del capitzl social desembolsado.

El Comnsgjo de Administracion fijard en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada une de los
administradores, praduando la cantidad a percibir por cada wno de ellos, en funcion de su perrenencia o no a
organos delegados del Consejo, el cargo que ooupe en les mismos, 5] come su dedieacién al servicio de la
sociedad”

El Reglamente del Comsejo prevé en su articulo 10.3, entre las funciones de la Comisidn de Mombramientos y
Rewribuciones propaner al Consejo de Administracisn:

i- |3 palitica de retribucion de los consejaros ¥ ahos cargos directives,

i -la ratribucidn Individual de los consejeros ejecumivos ¥ las dernds condiciones de sus contraes,

iii.- Ias condiciones bésicas da 195 contrates de bos altos directivos,

2
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CLASE 87

JHa utilizado asesorantiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17

B.1.13

B.1.19

Indique, en su caso, la identidad de los miembros de! Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracién, directivos o empleados de sociedades gque
ostenten participaciones significativas en |2 sociedad cotizada yfo en entidades de su
ErUpo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los
accionistas significativos yfo en entidades de su grupo:

Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacién en el reglamento del
Consejo:

Indique los procedimientos de nombramiente, reeleccién, evaluacion y remocion de ios
consejeros. Detalle los érganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a
emplear en cada uno de los procedimientos.

La mareria estd regulada en los Estatutcs Sociales y en el Reglamento del Consejo, en los
articulos siguiences, cuyoa contenida [iveral es:

Estatutos Sociales:

ARTICULO 21°- Bl Consgjo de Administracion se compondrd de un minimo de tres ¥ un
miximo de diez miembros, designades por la Junta General de Accionistas,

Los Consejeras ejercerin su cargo durante el plazo miximo de seis afos, pudiende ser
reelegidos una o mis veres por pariados de igual duraclan maxima,

El Consejo de Administracidn estard facubado para cubrir, con cardcter provisional, |as
¥ACANLES QUE en sU Seno se produzcan, designands en la forma legalmente establecida |as
perscnas que hayan de cubeirkes hasta que s redna lz primera Junta General,

Para ser Consejero no seri necesario ser accionista

5i se nombra consgjerc a una persona juridica, €sta designard a una persona fisica como
representame suyo para el ejercicio de las funciones propias del cargn,

7



TIMBRE 049880846
100

DEL BST

Z e

CLASE 8°

il

No podrin ser consejeros quienes se hallen incursos en causz legal de incapacidad o
incompatibilidad,

Reglamento del Consejo;

ARTICULO &°.- Faculades de exclusive conocimienta,

h} El nombramiento de Consejerc en caso de varantes hasta que se redna la présima Junta
General, a propuests de la Comisibn de Nombramisngos y Rerribuciones.

ij La acepraciin de |z dimisidn de los consejercs,

ARTICLILG 7°.- Composicien del Consejo,

l. La determinacién del ndgmers de conselerss, dentra de un minfma de tres ¥ un maximo de
diez miembros, fiflados por bos Estanutos, correspands a la Junta Ganeral de Accionistas,

2, Los consejeras elerceran su carge durante el plazo maxime de sels afws, pudienda ser
reclepidas una o més veces por perfodos de igual duracidn méixima

ARTICLILO 8%.- Mombramiento de consejeros.

Las propuestas que ¢ Consejo eleve a la Junta General relativas 2 |os nombramientos o
reglecciones de consejercs, dentro de los limites que marcan los estatutos, s& hardn previa
propuesta de la Comision de Mambramiemiss y Reaibuciones en el caso de conseferos
independientes ¥ previc informe de iz misma en el caso de los restantes consejeros, € incluirin
la prasencia en &l Comsejo de un ndmero razonable de consejeros independientes y tenderin a
mantener una mayoria ds consejeros externos a la gestion,

ARTICULO 9°- Organes del Consejo.

9.1- La Prasidencia,

a) El Presidente del Consejo de Administracidn seri elegide anere sus miombros. La duracién
dol carge serd la misma que la de su condicion de Consejero. En consecuencia, en caso de

reeleceion como Consejerc no sarg necesaria su realeccion como Presidente.

9.4- Secreraria
El nombramiento ¥ cese del Secretaric del Consejo o, en su caso, el Vicesecretario, serd
aprebado por el pleno del Consejo, previa informe de fa Comisién de Mambramientos y
Recrlbuciones,

10.3 Comisign de Membramientos ¥ Retribucionas,

l. Serd misian de la Comisidn de NMombramizntes y Retrfbuciones:

a) cuidar del proceso de seleccidn de los consejeros y altos cargos ejecutivos de la sochedad,

b} proponer al Consejo de Administracisn el nombramiento o reelecritn de los consejeros

indapandlentes,
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¢} informar al Conseje de Adminsiracién el nombramiento o reelecclén de fos restantes
CONSejeros

1. Corresponders ol Conseje de Administrazion en plens tante el nombramients de sus
miembres como la remocidn de los mismes, ¥ su ndmere no serd inferior a tres. Los
miembros de la Comisidn cesardn auamaticamente cuando lo hagan en su condician de
Consejers de la Sociedad.

ARTICULE 12°, Evaluacion del Consejo y de las Comisiones.

Anualmente, el Conseje de Administracion evaluari:

a} |z calidad y efeciencia del funcionamiento del propic Consejo;

b} &f desempefio de sus funcignes por el Frasidente del Conseja y por ol primer ejecutive de la
sockedad, & partir del informe que eleve la Comisidn de nombramientos y retribuciones;

<) el funcionamiente de las Comisiones del Conseis, a partir del informe que eleve cada
Comisian,

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estin obligados a dimitie los consejeros,

La mareria viene regulada en el Reglamente del Consejo, en el siguiente artfculo:

ARTICULD | 5%~ Cese de los cansejaros,

Las consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fuercn
nambrados, con aplicacidn de lo pravista en el artioule |45 del Reglzmento del Regisoro
Mercantl, y cuande lo decida la Jumta general en wo de las sibuciones gue tene conferidas,
Ademas, los consejeras daberdn poner su cargs a disposiclan del Consejo de Adminkstracion y
formalizar, i &ste lo considera conveniente, su dimisidn en los casos sigukentes:

2} Cuandc se vean incursos en algune da los supuestos de incomparibllidad o prohibicién
legalmente previstos.

b) Cuandn su permanencha en el Consejo pueda poner en rigsge los intereses de la Socieded o
cuando desaparezaan los matives por los que fue nombrade.

¢) Cuando respleara procesado o se dictara conma el auto de apertura de juicic: orzl por
algunas de ko delicos senalados en el articulo 124 de fa Ley de Scciedades Anénimas, el
Comnsejo examinard el case tan pronto come s2a posible, decidiendo entonces sobre la
procedencia de que el Contejero cantiniiz o no an sU cargo.

d} Los consejeros dominicales presentaran su dimisidn cuanda el accionista a quisn
ropresentan yanda inbegraments su participacian accionaral,
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B.1.21 £xplique si la funcidn de primer ejecutivo de fa sociedad recae en el cargo de presidente
del Consejo. En su caso, indique ias medidas que se han tomado parz limitar los riesgos de
acumuiacién de poderes en una dnica persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

El artculo 9 del Regfamento del Consejo de Administracion establece gue el Presidente dispondri de poderes cuyo
ejercicio estard sometido al Consejo mediant2 0% oportunos acuerdos previos, o a su radficacidn, cuando la urgeancia

de su ejercicic haga desaconsejable potponerio a su acuerdo provio. Todas las decisiones de significariva imporeancia,
las adopta f Consejo de Admnistracion,

El articule 23 de los Estanrtos Socizles establece que el Consejo se reunird, siempre que lo solicien dos de sus
miembras,

La politica gereral de riesgos y los sistemas de gestion de riegos descritos en los apartados D y D, 3 del presente
infarme, desarrollados a parir de I3 funcién sobre la politica de control ¥ gestian de riesgns, acl como el seguimients
periddico de los sistemas de informacién ¥ contral, atribuida al Consejo de Administracin, segin el articulo 6 del
Reglamento del Consejo,

El articulo 9.3 del Reglamente del Consejo que prevé que si el cargo de Presidenta del Consela de Adminisoraclan ¥
de primer ejecutive de fa socfedad estuvieran crupados por la misma persona, se faculiard 2 uno de los consejeros
independientes para la realizacion de fas siguientes funciones;

a) solicicar la conmvecatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en & orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preccupaciones de los mismos,

¢} dirigir la evalvacién por el Consejo de su Presidente.

Las funciones atribuidas a la Comision de Auoditorla ¥ 2 la Comsién de Nombramientas ¥ Rewribuclanes (articulos
10.2 ¥ 10.3 del Reglamants ded Consejo)

Cabe destacarse que no st exigen mayorias cualificadas para acordar el cese
del Presidente cuando el Consejo lo considare necesario. Por canto, la capacidad de censura del onsejo sabre diche

| £argo podrd materializarse en un acuerde de destitucidn adoptado por mayoria simple,

Indique ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que faculan a uno de los consejercs independientes para
selicitar la convocacoria del Consejo o fa inclusion de nuevos puntos an el arden del dia, pars coordinar y hagerse eco
de las preocupaciones de los consejercs excernos ¥ para dirigir la evaluacidn por ef Consejo de Administracién

5l
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Explicacidn de las reglas

En virtud dal arvicule 9.3 del Reglamento del Consejo, si el cargo de Presidente del Consejo de Administracian ¥ de
primer ejecutive de la sociedad estuvieran ocupados por la misma persona, se facultard a uno de los consejeros
independientes para la realizacian de las siguientes funciones:

a} solicitar |z convacararia dal Consejo o fa inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia,

b} coordinar a los consejeros externcs y haterse eco de las preccupacionss de los mismos,

) dirig fa evaluazion por el Consejo de su Prosidane,

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisidn’:
MNO

Indique cdmeo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el
minima quérum de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:
B.1.23 Explique si existen requisitas especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para

ser nombrado presidente.

WO

B.1.24 Indigue si el presidente tiens voto de calidad:

5l
Materias en las que existe voto de calidad
El articulo 23 de los Estarurcs Soclales establece que los acuerdos de adoptaran por mayoria ahsoluta de los
asiztentes a la reunidh,

En caso de empate, docidird el vors personal de quien sea Presidente.

La vetacidn pot eserita ¥ sin sesian serd valida s ningin Congejera se opone a ello

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Cansejo establecen algin limite a la edad de
los consejeros:

N
Edad limite presidente Edad limite consejero delegadn Edad limite consejero
0 0 1]
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para
los consejeros independizntes:

N

|__ Mimere maximo de afios de mandain | 0 |

B.1.27 En &l caso de que sea escaso o nulp el niimero de consejeras, explique Ins motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacién.

Explicacion de ks motivos ¥ de las iniciativas

La politica de igualdad de operunidades del Grupo |borpapel evita cualquier discriminacién hacia las perscnas por
cualquier causa tanga en gl a¢cese a la empresa como para ocupar distintos puestos dentro de ella. Para ello, enore los
rnuevas cometidos de la Comizidn de Mombramientos y Rewmribuciones, ademds de cuidar del proceso de seleccion de
los consejeras ¥ altos cargos ejecutivos de la sociedad ¥ proponer al Consejo de Adminisoracion el nombramiento o
resleccion de los consejercs independientes, e infarmar al Consejo de Administracion el nombramiento o reelaccion
de los restantes consajeras, estd la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género. El principio
de igualdad de oportunidades ha presidida siempre los criterios de actuacion de la Comision de Mombrampentos ¥
Retribuciones, por le que no resubts necesario edepar ninguna medida adicional.

El Cansejo de Administracion al objeto de lograr una adecuada diversidad de génera en el misme, ha nombrado

consejera independiente, por cooptacion, 3 Una mujer, para cubrir la vacante producida por un consejero gjecutive,

En particular, indique si la Comisién de MNombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos que
obstaculicen ia seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que redinan el perfil
exigido:

MO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de
Administracidn. En su caso, detillelos brevemente,

Lz representacidn o delegacion de votos en el Consejo se confiers mediante carta dirigida al
Presidente, segdin prevé el articulo 23 de los Estatutos Sociales
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B.1.2% Indigue el nimere de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracién durante
el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin Iz
asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo 1

MNimero de reuniones del Consejo sin da asistencia del Presidente I

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
Consejo:

Mimero de reuniones de la Comision ejecutiva o delegada q
Mamere de reunionas del Camité de audicoria &
Mamero de reuniones da la Comision de nombramientos y retribuclones 3
Mdmero de reurtlones de la Comision de nombramientos g
Mirmero de reuniones de Ja Comisién retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante
el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En #l cdmpuro se considerardn no
asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante ¢ ejercicio 3

% de no asistencias sobre ol total de votos derants el sjercicln 3

B.I.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacién al Consejo estin previaments certificadas:

al

ldentifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado fas cuentas anuales individuales y
cansclidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Mombre Cargo
0. INIGE ECHEVARRIA CAMALES PRESIDEMTE DEL COMNSEJD
D LS GOMZALEE GUTIERREZ DIRECTIR FlsAMNCIERO
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos esmblecidos por el Consejo de Administracién
para evitar que las cuentas individuales y consclidadas por él formuladas se presenten en
la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

Lz Compafia dispore de la Comiion de Auditorfa que, dentro de sus fmciones, se
responsabifiza:

a) Del conccimiento del process de informacién financiera y de los sistemas da control interno
de |a sociedad,

b) D irformar scbhre las Cuentas Anuvales, asi como los estados financieros semestrales y
trimestrzles, que deban remitirse a los Srganos reguladores o de supervision de los mercados,
haclends mencién a los sistemas internos de control, 3l conmrgl de su seguimiento ¥
cumplimiente a través de la auditorfa interra, cuando proceds, asi como, en su caso, a ks
friterics contables aplcades. Deberi también informar 2| Consele de eyzlquier cambio de
criterio contable ¥ de kos resgos del belance y de fuera del mismo.,

) Dre racibir regularmente del auditor externc irformacién scbre el phan de audivorfa ¥ los
resultades de su ejecucion, y wverificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus

recomendaciones.

B.1.33 ;El secretario del Consgjo tiene fa condicion de consejero?

N

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo,
indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de
Nombramientos y aprobados por el plenc del Consejo.

Procedimiento de normbramiento y cese

Ratribuciones.

El ardcule 9 del Reglamenta del Comsejo estahlece que | nombrarmiento y case del Secretaric del Consejo o, an su
pasa, &l Vitesecretario, serd aprobado por el plena del Consejo, previo informe de fa Comision de Nombramientos ¥
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{La Comisién de Nombramientos informa del nombrarmiento? 3l
iLa Comisién de Nombramlentos informa del cese? s
{El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? s
1Bl Consejo en pleno aprusba el cese? sl

iTiene el secremrio del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por las

recomendacicnes de buen gobiernc?

NG

Qbservaciones

unque el articule % del Reglamento del Consejo no le encomienda en concreto esta funcidn, si tene encomendado

elar por la legalidad farmal, comprendiendo dentro de ésta, [a de ks recomendaciones de buen goblemo.

Comisién de Auditoria tiene encomendadas, entre otras funciones, la supervision del cumplimiento de los codigos

nrerncs de conducta ¥ de las reglas de goblerno corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independenciz del auditor, de los analistas financiercs, de los bancos de inversién y de las

agencias de calificacion.

Con respecte a los auditores externos, entre |as funclanes de la Comisidn de Auditoria estin
la de elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nembramiente, reeleccidn y sustituckén del
aud ior excerna.

Rechir ropularmente del auditor externo informacidn scbre o plan de audicorla ¥ los
resultades de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion ciene en cuenta Sus
recomendaciones.

Asepurar la independencia de| avditor externa y, 2 tal efecta:

Que la saciedad comunique como hecho relevanee a la CNMY el cambio de auditor ¥ lo
acomparie de una declaracidn sobre |2 ewentual existencia de desacuerdos con el auditor
saliznte v, $i hubiera existido, de su contenido;

Qe e asegure que [a sociedad v of auditor respetan las normas vigenees sobre presacion de
servicios distintos 2 los de auditora, los imites a la coneentracidn del negocio del aodicor y, en
general, [as demids nommas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

Cue en el casy de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gua la hubieran
metivado,

Con relacidn a los analistas financieros y agencias de calficacion, dames informacion sikempre

que nos bo soliciten,
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B.1.3& Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo, En su caso
idenufique al auditor entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el case de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, axplique el contenido de
los mismos:

MO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos
por dichos trabajos v el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la
sociedad yfo su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de a5 ¥ 35
auditoria {miles de euros)
Importe trabalos distintes de los de auditoria 6853 0,000 £8.63
{ Importe total facturado por la firma de
L auditoria {en ¥}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior presenta
reservas ¢ salvedades. En su case, indique las razones dadas por el Presidente del Comiué
de Auditoria para explicar ef contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NG
B.1.39 Indigue el nimero de afos que (a firma actual de avditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimisma,

indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el nimerc total de afies en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Mdmera de afios ininterrumpidos 13 13
Sociedad Grupo
N7 de afios auditados por la firma actual de auditoria { N° de
afios que la sociedad ha side auditada {en %} [ 00,000 00,000

B.1 40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad
en el capital de entidades que tengan el mismo, andloge o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social, tante de [a sociedad como de su grupo, y que
hayan side comunicadas a la sociedad. Asimisme, indique los cargos o funciones que en
estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
CONtar Con asesoramiento exXterno:

s

Detalle 2l procedimiento
El articulo 132 del Reglamenta del Consejo establece: Los Consejeros podrin solicitar, a traves del Presidente, la

cohtragdion de aquellos asesores expernas que consideren necessarios pars €] correces desarrolle de su labar de
Consejeros.

Corresponderi al Cansejo en plenc la adopcian del acverdo gue corresponda, en cada casa, sobre la realizacion o no
de diche asesoramianto exrerna, sabre la persona o entidad a prestarlo, sobre los limites al acceso a ta informacion
reservada de la compaiiia que dicho asesor debe tener y sobre [a aprobacion, en sy casa, de |a eorrespondiante
partida de gasto

B.1.42 Indigque y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan
contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de
administracidn con tiempo suficiente:

5l
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Detalle el procedimicnto
& ardrulo 130 dal Regamerts del Comnsejo establecs; Los Conselercs recibiran fa informacién precisa para el
desarrella de su labor a tiempo y oon la profundided adecuadz a log asuntos de qua se trare,

Podran recabar infarmacian adicional cuande lo estimen corvenfents, la cual se canalizars a través del Secretario del

Consejo.

B.1.43 Indique ¥y en su raso dewlle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar
al crédito y reputacién de la sociedad:

Y|

Explique las reglas
El articvla 14°.3 del Regamento del Comsejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les
corresponde, los congejeros no podran utilizar & nombre de la Sociedad ni invocar su condickin de Consejero de la

misma para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de personas 3 elles vinguladas.

Mingin Cersejere podra rezlizar, en benoficio propio o de personas vinculadas, inversiones o cualesquiera
aperaclones ligadas a los bienes de a Sockedad, de las que haya tenide conocimientn con ocasisn del ejercicio del
cargo, cuando la ioversion o la operacidn hublzra side ofrecida 2 |2 Sociedad o la Sociedad tuviera intzrés en ella,
siztngre que la Sociedad no haya desesdmado dichz inversisn u operacidn sin mediar nfAluenzia dat Consafera,

Los consejeros deberin cormmicar al Consejo de Administracidn cualquier situacion de conflicio, directo o indirecto,
que pudieran tener eon ol interés de la Socedad y se abstendrd de asisur e intervenir en las deliberaciones que
afecten a fos asuntos en que se encuentre interssads personalmente, © que afecten a wna persona vinculada.

Las consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracian de las causas penales gn las que aparezcan cams
imputades, a5 como de sus posteriores vicisitudes procesales

Bl articule 15 del Reglamante del Consejo preve que los consejercs deberin poner su cargs 3 disposicién del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera convenients, su dimision en los casos siguientes:

a) Cuando 32 vean incursos en alguno de las sipuestos de incompaibitidad o prohibicien legalmente previstos .

b} Cuande su permanencia en el Consejo pueda poner en riesge fos intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan
los matives por los que fue nombrade,

c) Cuando resultzra procesado o se dictara contra el aubs de apertura de juicio oral por algunas de los delitos
sefalidos en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnmimas, el Consejo axaminarg el Caso tan prafte Cams $ea
posible, decidiendo entances sobre la procedencia de que el Consefera cantinie o no en su cargo.
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B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad que
ha resultado procesado o se ha dictade contra el ause de aperwra de juicio oral, por
algunc de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Cansejo de Administracién ha analizado el caso. §i la respuesta es afirmativa explique
de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su
cargo.

NG

r Decisién tornada I Explicacion razonada

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Demulle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Mombre Carpo Tipalegia
DOM BALTASAR ERRAZT| NAVARRD PRESIDEMTE INDEPEMDIEMTE
DO INAK] USARNDIZAGA ARAMZADI WAL DOMIMICAL
DOM MESTOR BASTERRA LARROLUDE WAL {MDEPEMDHENTE

COMISIGH DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

NOMBRE CARGO TIPOLOGIA
DON MARTIN MARIA GONZALEZ DEL VALLE YOCAL IMDEPEMDIENTE
CHAVARRI
DOMN MESTOR BASTERRA LARROUDE VOCAL INDEPEMNDIENTE
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditor(a las siguientes funciones:

0J9880858

Supervisar sl proceso de elaboracién ¥ la Integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, &n su caso, al grupa, revisande el cumplimiento de les requisitos normativos, la
adecvada delimitacién del perimetro de consalldacian ¥ la correcta aplicaclén de los criterios
tontables

5l

Revisar periddicamente los sistemas de control intermo ¥ pestion de riesges, para que los
principales riesgos se [dentifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

5

Velar por ta Independencia ¥ eficacia de fa funcién de auditoria Interna; proponer la selecclin,
normbramiento, reelecciin y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer £l
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direcciin tiene en cyenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

s

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si s¢ considera apropiado amdnima, las Irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financteras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

&

Elevar al Conscjo las propuestas de selecciém, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externs, asi como las condiciones de su contratacién

Y|

Recibir regularmente del auditer externo Informacién sobre el plan de audiorfa y los
resultados de su gjecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus
recomendaciones

sl

Asegurar la independencia del auditor externo

=]

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas gue bo integren.

5l

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las

responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
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Denominacion comision
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Breve descripcidn
Comision de Nombramientos ¥ Rerribuciones

Articulo 10.3 del Reglamento dal Conseja.

De conformidad con o dispuesto en el precitade articuls, serd mision de la Comisién de Mombramientos y
Reeribuciones:

a) cuidar del process de seleccidn de los consejeros y alges cargos sjecutives de [a sociedad,

b} proponer al Consejo de Administracion el nembramiento o reeleccion de los consejeros independientss,
c) informar 3l Cansejo de Administracidn el nombramiente o reslecciin de los restantes consejarcs,

d} informar los nombramientas ¥ ceses de altos directivos que el primer ejecutive propongs al Consejo,

e) informar al Consejs sabre las cuestiones de divarsidad de pénarao,

f} proponer & Consejo de Administraclan;

i- la palitica de vetribucion de los consejeros ¥ alos cargos directivos,

ii.-la reaibucion indridual de los consejeros ejecutivos ¥ las demids condiciones de sus contratos,

iiL- las condiclones basicas de los contrarcs de los altos directivos,

Corresponderd al Consejo de Administracisn en plang tanes el nombramlenta de sus mismbros coms la
remocion de los mismos, y su ndmerd ne serd inferior a tres. Los miembros de la Comision cesardn
auteméticarnente cuando o hagan en sy candician de Consejers de la Sociedad.

Sus miembros serdn nombrados por el Consejo en plenc ¥ su numero no serd inferior a mes.

Sus miembees seran nombrados por el Conseje en plent ¥ su ndmera no serd Inferkor a ores,

Corvesponda al Corsejo de Administracion tante o nombramiente de zus miembeos como la ramocién de
{as mismos. : Los miembros de [a Comisidn cesaran automdticaments cuande lo hagan en su condicion de
Conzejero de Ia Saciedad,

Acmaimente la Sociedad dene constiudas dos Comisionas, la de Auditoria ¥ la de Nombramientes v
Retribuciones. Ambas Comisicnes fuersn creadas por el Consejo de Administracion en su reunidn de 12 de
enere da | 999, siguiends las recomendaciones del Codigo de Buen Gobismo,

El articulo 11 del Reglamente dal Consejo esteblece que las Comisiones se reunirdn cuando sezn convocados

por los respectivos presidentes, quisnes |o hard por si o 2 propuesta de sus miembros, o bien cuando
corresponda de acuerdo con las previsiones legales ostatutarias,
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Denominaciéon comisign
Comisidn de Auditaria

Breve descripcién

Cre conformidad con I dispuesto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, 12 Comision de Audicoria se
regird de laa siguisnce formar

Formaran parte de la Comisidn de Auditoria un minimo de dos consejercs ¥ un méximo de cuatro, debiende
ser todos ellos consejeras extarngs,

Corresponde &l Consejo de Administracién en pleng tame el nombramiento de sus miembros como la
remocidn de Ins wigmos, Los miembros de la Comision cesardn avtomaticaments cuando lo hagan en su
condicidn de Consejercs de la soriedad,

Les miembros de 3 Comiidn ejercerin su cargo durante e plazo miaximo de cuatro afics, pudiends ser
reelegidos una o mds veces por perfodas de igual duraclén mixima,

La Comisitn elegiri de su senc su Presidents, & cual seri nombrado por un plazo de cuatrs afios, pudienda
ser reelegido transcurride un plaze de un afe desde $u cese. Actuard de Seccetario de 2 Commsidn el
Secretario del Consafo de Adminisoracian.

Las comperencias de la Comision de Auditoria serdn las siguientes:

Informar en la unm General de Accianistas sobre las cuestiones gue an ella planteen los accionistas en
materia de su competencia,

Froponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Juma General de Accionistas el
nembramients de los auditores de cusnias axternas,

Supervisidn de los servigics de suditonia interna, en el caso que existan,

Conecimiento def procese de informacion Ananciers y de 193 sisternas de conorol interno de la sociedad.
Relacitn con los auditores externcs para recibir |z informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riespo |y independencia de éstos ¥ cualesquiera otras refacionadas con & proceso de desarrolls de la
auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comumicaciones previstas en fa legislacion de auditoria de
CUENTas ¥ en Jas normias técnicas de avdioriz

trifarmar sohre las Cuencas Anuales, asi como los estados financlaros semastrales v trimestrales, qua deban
remitirse a los organcs reguladores o de superyvisién de oy mercades, hactendo mencidn a loe sistemas
internos de control, al eonaral de su seguimiento y cumplimients a oavés de la awditaria interns, cusnds
proceda, asi comd, en su caso, a los criterios contables aplicados. Deberd mmbian informar 3l Consejo de
cualquier cambio de critario contable ¥ de los riesgos del balance ¥ de fuera del misme.

Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Commisidn que deberd ser incluide en el informe de

gestion,
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El articulo 10.2 del Reglamento dal Conmseje prevé lo siguiente:

Formaran parte de fa Comisign de Auditoria un minimo de dos consejerns ¥ un mixime de cuatro, debiendo
zer todos ellos consejeros externos.

Comresponde al Consejo de Administracidn en plene tantg el nombramients de sus miembros come la
remocion de los mismos. Los miembres de la Comision cesaran automaticamente cuando o hagan en su
condicion de consejeros de la socizdad.

Los miembros de la Comisidn sjercersn su cargo durante el plazo miximo de cuamro afics, pudiendo ser
reelepidos una o més veces por periodos de izual duracien méixina

La Comizidn afegld de su seno su Presidente, & cual sery nombrade por un plazo de cuatra afos, pudiende
ser reelegido transcurtida un plazo de un afio desde su cese, Actuard de Secretaric de ko Comisidn el
Secretario del Consejo de Administracidn,

Cualguier miembro dal equlpe directive, incluido el Director General, o det personal de la Sociedad que fuese
raqueride a tal fin, estard oblizado a asistir 2 las sesiones de la Comisidn y a prestar su colaboracion ¥ acreso
a la informacian de que disponge.

Las eompetencis de la Commsidn de Auditera serdn las siguientes:

a) Informar en la Junta General de Accionisias sobre las cuestiones que en ella plantean ks acclanlstas en
materia de su competencia,

b} Supervision de lox servicios de auditoria interma,

c) Conocimienta del procesc de informagidn financiera ¥ de bos sistemas de control interno de la sociedad,

d} Lz supervisién del cumplimlento de los cédiges internos de conducta y de las reglas de gobierno
CoFporatve

€) En relacién con |as audivores externos:

i- Elevar al Consejo las propuestas de selaceion, nombramients, reeleccion ¥ sustioucion del auditor excerno.
i~ Recibir regularmente del audivor externo informacién sobre el plan de adicoria v los resultades de sy
ejecucicn, ¥ verificar que la alta direscidn tiene en cuenta sus recomendaciones,

iii- Asegurar la independencia del auditor externc v, a tal efecto:

1% Que la sociedad comunique come hache relevante a la CNMY el cambio de auditor ¥ lo acompafie de una
declaracion spbre la eventual existencia de desacusrdos con el awditor saliente y, si hubiera existide, de su
cantensdoy;

2°- Que se asegure que la sociedad y el auditor respatan las normas vigentes sobre prestaciin de servicios
distiness 3 los de auditoria, los imimes a la concentracion del negocio del auditor ¥, en general, las demds
mormas establecidas para asegurar la independencia dz los awditores:

3°- Que en e caso de renuncia dal audivor exteno examine fas circunstancias que la hubleran motivado.

fy Informar sobre las Cusntas Anuales, asi como los estados financiergs semestrales y mrimestrales, gue daban
remitirse a |os Organos reguladorez o de supervision de les mercados, haciendo mencidn a los sistemas
internas de conerel, al control de su seguimients y cumplimients 3 través de (3 auditoria interna, cuando
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proceds, asi €oMo, en su casa, a los criterios contbles aplicados. Deberd también informar ol Consejo de
cualquler cambio de criterio conakle ¥ de bos riespos de! balance ¥ de fuera del misrno,

£) Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comisién que debera ser incluido en el informe de
Besticn,

Indique las farultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen
rada una de las comisiones:

Denominacidn comisidn
Comisidn de Mombeamientas ¥ Rewribucicnes
Breve descripckin

Cuidar del proceso de seleccién de los Consejeros y altos czrgos ejecutives de la Sociedad. La determinacion
¥ supervisidn de la politica de remunaracion de estos.

Denominacidn comisitn
Comision de Auditoria
Breve descripcidn

Informar an la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen los_Accionistas en
materia de su comperancia, praponer ¢l Conssjo de Administracién para su semetimienta 2 2 Junta General
de Accionistas el nombramiento de bos auditores de cuantas externos. Supervisidn de los servicios de
auditonia interna, en ol caso de que existan, Conocimiema del proceso de Informackon financiers  da los
sistemas y de los sistemas de control intemme da I3 Spciedad. Relacién con los audiores externos para recibir
informacibn sobre aguellas cuestiones que puedan poener en riesge la indepandencih de &stas ¥ cualesquiera
orras relaclones con el proceso de desarralle de la auditorla de cuenies, asl como aquellas obas
comunicaciongs previstas en la Legislacian de Awditoria de Cuentas y en las normas téoicas de awditoria,
Infermar sobre las Cuentas Anuales, asi camo los estados financieros semestrales ¥ trimeserales, que deban
remitirse a los érganos repladores o de supervision de los mercados, haciendo mencion a los sitemas
internes de control, al contrel de su seguimients ¥ cumplimiznes a wravés de la Auditoria interna, cuando
proceda, as como, en su caso, a los criterios conbles aplicados, deberd mmbién informar al Comsele de
cualquier cambio de criterio contable ¥ de los riesgos del Balance y de fuera del mismo. Elaborar un informe
anual sobre las actvidades de la Comisidn que deberd ser incluido en ef informe de Gestidn,
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en

B.2.5

que estin disponibles para su consulta, ¥ las modificaciones que se hayan realizade durante
el gjercicio. A su vez, se indicar si de forma voluntaria se ha elaborade algin informe anual
sobre las actividades de cada comisién.

Denominacidn comisidn

COMSION DE NOMBRAMIENTOS v RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Mo esisten reglamentos especificos de las Comisiones del Conseja ya que su regulacldn se contene en ks
Estatutos Scciales ¥y en el Reglamento del Consejo de Administracidn, Los Fstaturas y el Reglamento estin
disponibles en la Web de [a Saciedad.

La composicion ¥ estructura de la Comision de Mombramientos y Retribuciones esta igualmenta incorparada
a la Web de fa Sociedad.

Benominacién comisidn
COMISION DE ALUDITCRIA

Breve descripcion

Ma existen reglamamos especificos de las Comisiones del Consejo ya que su ragulacién se contlene en los
Estanros Sociales ¥ en ¢l Reglamento del Conseja de Administracidn, bos Estatutos y o Reglamento estén
disponibles en la Web da Ia Socledad.

La vomposicidn y estryctura de la Comisidn de Auditora esta igualmente incarparada a la Veb de a
Sociedad.

Indique si la composicion de la comisidn efecutiva refleja la participacion en el Consejo de
los diferentes consejeras en funcion de su condicién:

8

[C| OPERACIONES VINCULADAS

o |

Seffale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité
de Auditoria o cualquier otro al que se hubierz encomendado la funcién, las cperaciones
que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

5l
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Dewlle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recurscs u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupa, ¥ los accionistas significativos de la
scciedad:

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
cbligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y tos administradeores o directvos
de |a sociedad:

Letalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre ¥ cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracidn de estados financieros consolidados y no formen parte del tréifico habitual de 1a
sociedad en cuanto 3 su objeta ¥ condiciones:

Indique si los miembros de| Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del
gjercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Detalle los meranismos establecidos para detectar, determinar y resciver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, direcuvos o
accionistas significativos.

1} Existen varias normas incluidzs en 2l Reglamence del Consejor

El articuls |4%.3 establece:

a} Los consejerce no podrin utilizar &l nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Consejerc de la misma
para fa redlizacion de operaciones por cuanta propia o de personas a ellos vinculadas.

b} Mingun Consejers podra realizar, en beneficic propio o de perscnas vinculadas, inversiones o cualesquisra
operaciones ligadas @ tos bienss de la Socledad, de las que haya tenide conocimiento con occasion del ejercitio
del cargo, cuando [a inversitn © la operacién hubiera sido ofrecida a la Soriedad o la Sociedad tuviera interés en
ella, siampre que |2 Sociedad no haya desestmado dicha inversidn u operacidn sin mediar influenciz de
Consejero.

cy Los congeferos deberin comunicar al Cansejo de Adminstracidn cuaguier sinacidn da conflicta, direcro o
indirgeto, que pudieran tener con e interds de la Sociedad y se abstendri de asistir @ incervenir en las
deliberacionas que afecten a los asuntos en que se sncuenire imeresade personalments, & que afecten a una
persana vinculada.

En todo caso, las siaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los conseferos de la Sociedad serdn
ebjeto de ifformacian en el Ifarme Anual de Gobierno Corporative.
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| 4*6& Deber de abstensicn.

El deber de abstencidn del consejerc implica no hacer uso privade de las informaciones reservadas recibidas en
ejercicio de su cargo de consejera ni llevar a cabo inversianes v aperaciones comercizles surgidas an congxion
con el ejercicio dat mismo, Este deber abarca, imualmente, a las acdvidades realizadas por una persana vinculada.

14°.7 Parsona vinculada,

A efectos del presente articuls, tendridn la consideracidn da personas vinculadas a los consejeros:

a} El canyuge del Cansejera o las parsanas con andloga relackin de afectividad,

b) Las ascendientes, dascendientes ¥ hermancs del Consejers o del conyuge del Consejero,

t} Los conyuges da los ascendientes, de ks descendientes ¥ de los hermanos del Consejero,

d) Las sociedades en |35 que el Consejero, por si & por persona interpuesta, se encuentre en algana de las
situaciones contempladas en el aticulo 4 de la Ley 24f1988, de 28 de julia, dat Mercado de Valores.

Respects del Consejere persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuenoren, respecto del Consejerc persona juridica, en alguna de las siuaciones
conternpladas en el articulo 4 de la Ley 2471588, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

b} Los consejerss, de derecho o de hecho, los liguidadoves, y bos apoderados ¢on poderes generales ded
Consejero persona juridica,

c) Las socledades que formen parte del mismo grupo, tal ¥ como éste se define en el articulo 4 de fa Ley
241988, de 28 de julic, dal Mercado de Yalares, y sus socics,

dj Las persenas que respeces del representante del Consalerc persona juridica tengan la consideracion de
personas ¥inculadas a los Consejeras de eonformidad con lo que se establece en e parrafo anterior,

2% Aslmimo, existe un Reglamento de Conducta en las Mercados de Valores que comprenden un conjunto de
narmas encantinadas a detectar y regular (s posibles corflictos de intereses anecee las seciedad yo su grupo, ¥
sus consejeros, directivos o accionistas significativos,

Bl Reglamento se aplica an relation can valores emmides por [berpapel Gestion, a bos miembros del Consela de
Adminisoracksn ¥ de cualquiera de las Comisiones o Comités creados por dste, sis representantes, cuando los
miembros fueran personas juridicas, ¥ sus secrearics @ vicesecretarios, si éstas fuesen no consejeros,

Les Directivos o parsonal de similar range jerirquice a éstos, y en general, los empleadss que jerzan de forma
directa o indirecta actividades relacionadas con el mercados de valores, parvicularmenie, con asuntos
refacionados con la auracartera, relacionss con & inversores, informacidn plblica periddica o informacion
relevante,

Se entenderi por Directive, de conformidad con la definicion del Real Decrets 37711991, de |15 de marzo,
sohre Comunicacion de Participacicnes Significativas en Sociedades Cotizadas y Adquisicion por éstas de
Acciones Propias {en adedani, “RD 377/19%1™), a los directores generales o asimilados que desarrollen
funciones de akta direccidn baje dependencia directa de |as Srganos de adrminisiracion, de comisiones ejecurivas
@ de consejeros delegados de |z Sociedad

Cualquier otra persona que pudiera tenar acceso a informacion privilegiada
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Tado aquél que disponga de Informacion privilegiada ¥ lo suplera, o hublera debido seberlo, ne podra preparar
o realizar, nl directa ni indirectzmente, operacines por cuenta propia o gjena sobre los Yalores a los que la
informacion privilagiada se refiere,

52 exceptian de esta prohibicién (i) la preparacién o realizacian de las operacionss cuya existencia consrituye la
informacien privilegiada: {ii) las operaciones en cumplimiente de na obligacion, ya vencida, de adquivir o ceder
Valoras cuzndo esté contemplada en un acuerde celebrado antes de que la persona de que se trate estd en
posesidn de la informacién privilegiada; o (i) cualquier operacién realizada de conformidad con la normativa
aplicable.

Todas aguellas personas a les que, resulte de aplicacién el Reglamento, e les  prohibe (i} comunicar la
informacion priviegiada 3 terceros, salvo en el ejercicio normal de su trabajo, profesion o cargs ¥ (il
recomendar 4 un tercerc que adquiera o ceda Valores o que haga que otro Mo adquiera o ceda basindose en
dicha mformacidn {deber de secrats),

Las Personas Afectadas por el Reglamentc velarin porgue 2 informacidn privilegiada quede debidamente
salvapuardada, sin perjuicio de so debar de comunicacidn y colaboracldn con las autaridades judiciales y
administrativas en los térmings previstos en la LMY o en |z legislacion aplicable en cada momente.

Asimizmo, deberdn adoptar las medidas adecuadas para evitar que la informacian privilegiada pueda ser objeto
de utilizacidn abusiva o desleal ¥ en su caso, tomardn de mmediato las medidas necesarias para comregir las
consecusncias que de ella se hubieran derivade,

Las Persaonas que se les aplique =l Reglaments ne podedn realzar Operaciones Parsonales cuando posean
informacicn privilegiada,

Se entenderd por Operaciones Personales las reallzadas por las Parsonas Afectadas sobee los Valores, asi como
lzs que predan realizar [as personas vinculadas a las Personas Afectadas.

Son parsonas vinculadas (i) el conyuge o pareja de hecho, sabo las operaciones realizadas afecando a su
patrimonio privative o cuando mediase separacion de benes; (i) los hijos menores de edad, sujetos a la patria
potestad, ¥ los mayores de edad que dependan econdricaments del misma; {if) las socizdades commraoladas
efectivaments por la Persona Afectadas; v (iv) las personas interpuestas en el sencide del articulo 3 del RD
37701991,

Los Personas Adecradas comunicarin al Encargede de Seguimiento los posibles conflicess de inperés con
IBERPAPEL o su Grupa que puedan surgir por cualquier causa, y se abstendrin de reslizar cualquier tipe de
Operacion Personal, v aperacidn amparada por un contrate de gestion de carteras, en fa que pueda existir un
corflicte de inceréds, sabm autorizacion previa y expresa del Encargado de Seguimiente, todo ello en virtud de su
obligecion de comportamients leal derfvada de fa normativa bursitd, societaria ¥ lzboral, ¥ del presente
Regamento Interno de Conducta

i{Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

MO
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Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

[E] SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

(| Descripcion general de la politica de riesgos de Ja sociedad yfo su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de
dichos sisternas al perfil de cada tipo de riesgeo.

B Grupo [BERPAPEL viene desarrcllande artuaciones en el dmbite da coneol ¥ gestidn de riesgos, 1o que le
apotta una valoracion adecuada en este aspecto. Para ello, se han establecido sistemas que permicen identificar,
evaluar, gestionar ¥ controlar los riespos que afectan al Grupo ¥ cuyo detalle se expresa a continuacion.

Loz sistemas de control de riesgos, que son un elemento de gestion y ayuda a la toma de decisiones en el
Grupa IBERPAPEL, se definen de acuerdo a cuarro aspecros importanes;

-principales riesgos del Grupo IBERPAPEL;

-evaluacion de los resgos;

-control de riesgos y coberturas;

~organizacign y cesponsabilidades para su gestign

Principales rlesgos det Grupo IBERPAPEL:

Dvrante el sjercicic 2009, los ristgos evaluades y con cobertura suficiente han sido entre owros:
Riesgo de la situacian scandmica ghobal.

Riesgos de mercado / comperencia y precios de venta f materfas primas.

Riesgos laresales,

Riesgns regulatorios ! medicambisngales,

Riesgos relatie0s a nuewas inversiones y otros

Rieseos de dafvos materiales ¥ pérdida de beneficios.

Evaluacidn de los riesgos
a) Sistemas de canerl

Los sistemas de contrel exiztentes en el Grupo se consideran adecuados al perfil da viesgo del Grupo ¥ puedean
agruparse o las sigaientes categorias:

Mantenimianta de una esoructura de costes muy compatitlva que permite afrortar, comparathvamente mejor
respeito de la competencia, el impacto de ks épocas de crisis en & mercado.
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Sistemas de contral de dispersion de la masa forestal, tres dreas foresrales alefadas {Argentina, Uruguay y
Huelva), con una razonable dispersion de las fincas detirs de cada drea, ademids se realizan de larma periddica
trabajos de lmpieza de montes, cortafucgns, erc, raduciendo considerablemente el impacro de los posibles
dafics por mcendios.

Mejora de competiividad y de la eficiencia medicambiental mediante |z puesta en mzarcha de la plana de
Cogeneracion de 50 Mwh de alea sficiencia que supone una ventaja competitiva adicional debide a la reductin
de costes y a la menor dependencia de los precies de la energla eléorica

Riesgos regutatarios / medicembientales:

Plares y stemas para el sseguramiento de la calidad de los productos o servicios: Iz politica de calidad definida
en el Grupo {BERPAPEL tiene como mixima pricridad Iz satisfacciin de los clientes ¥ la mejora contdnua, por ko
que los productes ¥ servicios cumplan s estindares de calidad, En este sentido, el Grupe cuanta con as
certficaciones 150 2001 y 14001, la Certificacion por AEMOR del Modelo de Cadena de Custedia, asi como 2
Ayrorizacion Medicambiental Integrada obrenida duranve of sjercicio 2008, Los abletivos bdsicos de la politica
de calidad del Grupo IBERPAPEL san |os siguientes:

Revizar, mejarar ¥ aptimizar los procesos y conmroles existentes, para garantizar de esta forma la calidad y
trazabilidad de oz productes.,

Dar una respuesta adecuada a las reclamariones, establaciends un process en el que se astudie, registre ¥
responda dichas reclamaciones,

Sistemas para el comrel de riesgos medioambientales: &l Grupo IBERPAPEL mantiene un compromise de
curnplimiento de las legislacionas eurapeas, estatales ¥ autanSmicas aplicables, participando accivamente en el
dasarrollo de nuevos compromiscs medinambiantales, En este senido, se esed avanzando en la implantacion
progresiva de las Mejores Tecnologlas Oiponibles {MTOs) derivadas de la directiva comunitarla IPRC $6/61/5C
de control integrada de la poducion, asi como en la tramitacion de la Autorizacidn Ambiental invegrada. Cabe
destacar una serie de acciones llevadas a cabo por 2l Grupo en es@ linea:

Sistema de eliminacion de olores.

Froceso de eliminacion de cloro elamental come agente de blanquec.

Instalacion de sistemas de medida de emisianes en continug en conexldn con el Gablerna Vases,

Utilizacion de las mejores tecnodogias disponibles para la mejora de emisiones y vertidos, as/ como para la
reduccikin de residuos,

Instalacion de una nueva depuradora de efluentes.

Asimigma, & Grupo IBERPAPEL prosigue con su politica de reforestacian, con un enfoqua oriencado hacka los
famados “Mecanismas de Desarrcllo Limpio” (Clean Devetopment Mechanism, CDM}. El cbjetivo de esta
palitica o3 lograr, a través de estos mecanismos regulados en el Protocolo de Kyoto ¥ en la legislacién Europea,
fimanciacien que garantica la viabilidad de los proyectos puestos en marcha que, ademas nos permit abtener un
suminisore Hptimo de materia prima para niestra instalacion de Hernani,
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El mencionado proyecte fmdamentalmente se ha desarroflade con un programa de repoblacian forestal basado
en la variedad de Eucaliptos ya sea proveniente de semilla o de desarrollo clonan, en fincas compradas por |a
filiales del Grups [BERPAPEL en Argentina ¥ Uruguay, fincas que antarformente tenian una actividad de praderas
parz pastoren, En los dldmaos afics el roead de hectiress repobladas ban side aproximadaments 4.200 en
Argentina ¥ 7.300 an Uruguay,

En ejercicios anterioras el Grupe IBERPAPEL cbuwvo diversas cerpficacines de carjerer medigambiental, ansre
ellas la Cerficacion por AENOR, del Modelo de Cadena de Custodia de Producios Forestales (PEFC) en la
division industrial, wnida 2 Iz Certificacién de Gestin Forestal Sostenible segin o estindar FSC {Forest
Stewardship Council} en |2 divisicn foreso,

Adicionalmente, durante el afo 2009 & Grupo BERPAPEL ha continuado su procesa de majora medicambiencal
mediante Iz incorporacian de nuevas cermficaciones de Cadera de Custodia segim el estindar F3C en la division

industrial, asi como en la division forestal (nacional ¢ iNcernacional).

Existencia de un programa de desarrolle, andlisis ¥ seguimiento de inversiones que permite afron@r de forma
satisfactorfa los procesos de crecimients del negocio, relationado con el crecimiente de la generacion de
energia eléorica que el Grups tiene previsto ceder a lared,

Oiros procedimiantos de cardcter preveneive:; ef Grups IBERPAPEL sipue la politka de contratar las polizas de
segures ¥ las coberuras necesarias para mitigar, en la medida de lo posible, los riesgos derfvados de la pérdida
de beneficios, dafios marerlales, cobro de clientes, averfa an maguinaria, etc. En este sentido, las principales
pétizas vigentes conrratadas por el Grupo son las siguientes (entre otras);

Pérdidas de beneficlos (incluye todas las empresas induserizles),

Seguro de averia de maquinaria (ncluye daffes del bien y pérdida de beneficio).

Dafns materales (Sepuro a todo riesge).

Cobro de clientes (el Grupo asegira las ventas rnto nacionales como de exportacitn).

Responsabilidad ehvil (incluyendo causante y dafs).

Responsabilidad civil de Administradores y Diroctivos.

b} Procedimiento intermno de supetyision
El Grupa ha evaluado los riesges de acuerdo al modelo universal estindar de riesgos, realizando las revisiones
que se han considarada mecesarias para la acwalizacidn del maps de riesgos. Asimigmo, se ha procedido a

caleudar ) mpacie de dichos Hlespos, #sf como las acciones de seguimiento y gestidn correspondientes a cada
une de los campos de actuacidn mencionades,
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D.2 indique sf se han materializado durante ¢l ejercicio, algunc de los distintos tipos de riesgo
{operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la
sociedad y/o su grupo:

M

En caso afimativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los

sisternas de control establecidos.

0.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y

supervisar estos dispositivos de control:

5

En casc afirmativo detalle cudles son sus funciones.

Nombre de la comisién u rgano

COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones

Ejerce, autorizada por el Consejo de Administracién en el ejercicio de sus funciones, fa
supervision de riesgos.

Nombre de la comisién u érgano

CONSE|O DE ACMINISTRACION,

Descripcidén de funciones

Ejerce la responsabilidad del mantenimiento del sistema de control internc que incluye el
seguimiento ¥ contral de los riesgos relevantes del Grupo de empresas de IBERPAPEL. Asi

mismo, a partir de la evaluacién de los riesgos operativos supervisados por la Comisién de
Auditoria, leva a czbo el control, la gestidn de los mismos.
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Sistemas de Control ¥ Gestidn de Riesgos en el Grupo. El Consejo de Administracién, a partir de
la evalvacién de los riesgos operativos supervisados por la Comisidn de Auditoria, lleva a cabo el
control ¥ la gestién de los mismos

4

El

ldentificacidn y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones
que afectan a su sociedad yfa a su grupo.

El Grupo ha esrablacide bos mecanismos necesarios para controlar ¥ gestionar los riesgos de acuerdo al modele
universal de evaluacidn que considera cualquier cipalogia.

Par su carjcrer ynlversal ¥ dindmico, el sistemna permite una gestidn continua de los riesgos que afeccan al
Grupo IBERPAPEL, posibilitanda la adaptacidn a los cambios en el entorng, la revision de sus abjetivos ¥
estrategias, asi come las actualizacionss de s procesa de GRS AN ¥ 5 UpSrvision,

En cuante al cumplimients de las distintas regulaciones que afectan al Grupo IBERPAPEL, cabe seffalar que &ste
cuenta con un departaments de asesaria juridica, asi comg con la colaboracidn de SESOres exTernos
cofitratados en base a las necesidades especificas que se requieran, de forma que en rodo momento se estéd en
disposicidn de cumnplir las regulaciones que be son de aplicacion al Grupo dentro del dmbito de su actvidad.

En este sentido, cabe destacar que, como Grupo cotizedo, cumple con su obligacidn de remitir con carderer
trimestral, semestral ¥ anual la iffarmacion econdmico-financiera del Grups, asi come la comunicacisn de
Hechos Relevantes y el resto de informacian solicitada por 2 Comisién Macional del Mercade de Yalores,

La gestidn integral de riesgos en el Grupo IBERPAPEL ¥ en las empresas que o conforman permite adecuar &

equilibrio rentabilidad f riesge. reduciendn el efecto del misma en los resultados,

JUNTA GENERAL

indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en k
Ley de Sociedades Andnimas (LSA} respecto al quaram de constitucién de la Junta General
NO

% de quérum distinto al esmablecido en | % de quérum distinto al establecido
art. 102 LSA para supuestos generales | en art. 103 LSA para los supuestos
aespeciales dal are, 103

Qudrum exigido e | ] 4]
CONVOCABTA

Quérumn axigida en 2* 4] 0
COmyDCabowia
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indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos saciales:

Mo

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA

E3

E4

E5

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a os establecidos en la LSA.

Los Estaturcs Sociales ¥ of Reglamento de junta General de Accionistas regulan los derechos de los acrionistas
de conformidad con lo esmblecido en la Ley de Sociedades Andnimas. Mo existiends [Imitaciéon alguna en el
nimero de accianes para askstir a las juntas Generales,

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas
en las juntas generales,

Tedas los accionistms pueden asistir a |2 |uta General ¥ tomar parte en sus deliberaciones. Con derecho a voz
¥ voto, de acusrde con lo dispuesto en los Estatutos Socidles ¥ en Reglamento de unta de Accionistas.

Ademis da los derzchos de solicitvd de convocaroria, informaciébn, atistencia, asl come representacion ¥ yoto a
distancia, Iberpapel desarrolla una politiea de foments de fa participacidn de los acclonistas en la Junta General
con las siguientes medidas,

- Celebracion de fa Junta en un local con las mejores condiciones para el desarrollo y seguimiento de la reunisn,
ubicado en &l centre de la localidad en la que se encuentra & domicilio social.

- Ejercicic det derecha del vouo y de delegacién por mediog talemiticos.

- Askrencia ¥y orisntacion personalizzda a los accionistas a rravds dal personal de la oficing de Atencién al
Accionisia,

- Publicarién en [a pagina Web de la Sociedad de wda la informackin sobre la junta General y su Orden del Dia,
los detalles de la comwocatoria, a propuesta de acuerdos que realiza el Consejo de Sdministracién y sobre los
CAUCES de comunicacidn existentes entre la Sociedad ¥ sus accionistas, a través de los cuales &stos podrdan
solicitar detalles sobre la celabraclén de la Junta

Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del
Consejo de Administracidn, Detalle, en su caso, qué medidas se adopran para garantizar la
independencia y buen funcionamiente de Ia Junta Generai:
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Detalle las medidas

Al objero de garantizar la independencia ¥ buen funcionamiento de la Jumtz General, la Junta Generzl Ordinaria
celebrada ¢l |5 de junic de 2004, aproba un Reglamento de Juna, que regula detallada y eransparentemente su

funcionamiento,

E&

E7

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de
la Junta General,

Indique los datos de asistencia en las juntas generaies celebradas en el ejercicic al que se

refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia flsica % =n % voto a distancia Totzl
General representacion Yoto Otros
electrénico
OLDE2009 6,838 48412 0,000 55,248
E8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales relebrados en el

ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptade cada acuerdo.

La Junta General Ordivaria de Arcionistas de la Sociedad, celebrada el dia 2 de jmio de 2009, adoptd
resumidamente los siguientes aruwerdos:

1°- Se aprobd &f nombramiento de interventores para la aprobacien del Acta de la Junta.

Aprobade por unanimidad.

2°- Aprobar, en las términos que se recogen en la documentacion legal, las Cuentas Anuales {Bafance, Cuenta
de Pérdidas y Gananeias y Memarfa), tanto de berpapel Gestion 5.A., coma de su Grupo conmsolidado, asl como
el infarme de gestitn a nivel individual ¥ consolidado, referidos al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2008,
Aprobar la propuesta de aplicacion del resulado por importe de seis millones quinientos diez mil ciento
ochenta y ocho eurcs con cuarenta y cincg céntimas (6.510.138.45 eurcs}, qua se discribuird de la siguiente
manera:

- A dividendos |a cantidad de novecientos veinticres mil cuatrocientos NovenE ¥ res euros con noventa y dos
céntimos {923493,92 euros), que se encuentran ya ditribuides come dividende a cuenta, acordado por el
Conselo de Admilnlstracion de la Sociedad en su reunidn de B de enerc de 2009,

- A reserva voluntaria la cantidad de cinco millones quinientos ochenta y seis mil selscientos novenE ¥ cuatro
EUroE Con Cincuenta ¥ ares cendmos [5.5860.694,53 eurcs).

Aprabar la gestion del Organo de Administracisn durante dicho ejercicio.
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Aprabada por unmanimidad.
3°.- e aprobd la devalucidn parchal 2 los accionistas de prima de emisién por importe de 0,08 eurcs por accidn.
Aprobado por unanimidad,

4*.- Se autorize al Consejo de Administaracion para la adguisicidn derivativa de acciones propias por parte de la
propia sociedad vo por parte de sus soriedades domingdas, mediante compraventa, an un nimers maximo dal
5% del capital social, por un plazo de catorce meses, ¥ por un pracio minkna del valor neminal ¥ maxima de 40
EUras.

Aprobado por unanimidad,

5%- Se arordd la resleceion de auditor de cuentas, por el plazo da un afio, de PriceWaterhowuse Auditores, 5L,
para awditar |as cuentas a nivel individual ¥ consolidado del ejercicio 2009,

Aprobade por unanimidad

& 3e acordd reeleglr coma Consejeroc a Don Martin Gonzilez del Walle Chavarri, por el plazo estatutario de
seis afios,

Voros a favor: el 97.227% de las acciones presentes y representadas,

Wotos en contra: el 2,773% de [as acciones presentes ¥ representadas.

¥ Se acordér la delegacién de facultades a favor del Presidente de! Consejo o al Secretzric para formalizar,
inverpratar, subsznar ¥ ejecutar las acuerdos adopradns por la Junta General.

Aprabado por unanimidad,
E9 Indique si existe algura restriccidn estatutaria que establezea un ndmere minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:
Mo
MNiamero de acciones necesarias para asistir a 1a Junta General
E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de

voto en la Junta General,

La palitica del Conseje de Administracién de Iberpapel Gestidn, SA siempre ha sido faciitar la presencia del
accionista en lae |uneas Genetales, bien personalmente ¢ bien mediante represemacidn. Por ells, la
reprasentacion para asistir a la Junta puede recaer en owra perstna que no tiene gue ser cbligatorlaments
accionista

Las delegaciones de voto en la Junta General vienen repuladas en los Estarutos sociales de la Sociedad, en el
Reglamento de Junta y en el Reglamento del Cansejo de Administracian

Segin establece el aroculo 147 de los Bstatutas Sosizles, Los ascionitas con derecho de asistencia podrdn
delegar su representaciin en oira persona. Lz representacién serd nominativa y deberd corferirse por escrito y
con caracter especial para £ada Junta. Todo ello sin perjvicio de fo previsto en el Arttule 108 de |2 Ley de
Sociedades Andnimas,
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Asimismo, los accionisias podrin confare $u represemtacion por medios de  camunication electronica o
relemidtica 3 distancia que garanticen debidamente la reprasentacksn atrlbulda y la identidad del represantado, ¥
que congidere ol Conseja de Administracién que reline adecuadas parantias de autenticidad y de identificaciin
del accionista que confiere su representacion, La representacion conferida por estos medios e remitiri a |2
Sociedad par el procedimiento ¥ en el plazo que determine el Conzejo de Administracién en el acuerdo de
coryatatoria de la Junta

Bl Consela de Administracion determinars, ont el acuerdn de convoratoria de cada junta, el procedimiento,
requisitas, sistemna y plazo para of otorgamienta y remisién a fa Sociedad de las represeniciones o delegacicnes
de vouo emitidas en forma electrénica o telemdnica ¥ para su eventuzl Fevacaclan,

Dichas circunstancias se expresarin en bos anuncios de corvocatoria de |a Junta

En el supuesto de solicitud piblica de la representacién, se estard a 1o dispuests en ¢l articuto 107 de la vigente
Ley de Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo | 14 de fa Ley 24/1 988, de 28 de julio, del Mercado de
Walores.

El articulo !1* del Reglaments de Junta establece Los actionistas con derecho de asistencia podran delegac su
reprasentacion en otra persona

La representcion debard ser aceptads por el representante. Serd especial para cada Junta, ¥ podra conferirse
por | siguientes medios:

a) Mediante la remisidn de la tarjeta & que se refiere el articulo doce, debidamente cumplimencda al efecto ¥
firmada por e accionistz, en los términos establacidas en los Estanutes Sociakes,

b} A través de medlas de comunicacion electrénica o telemdrica a distancia que geranticen debidamente |a
representacion amribuida ¥ |a identidad del representade, ¥ gue considere 2 Consejo de Administracisn que
relne adecuadas garantias de autenticidad ¥ de identificacian del accionizta que confiere su represenacidn. La
representacion conferida por estos medics se remitird a la Sociedad por el procedimiente y en el plazo que
determine el Conzejo de Administrazian en el acuerde de convocatoria de lz Junta,

3, En el supuesto de solicitud pliblica de la representacidn, se estard 2 lo dispuesto en al artieulo [0F de la
vigente Ley de Socledades Andnimas ¥, en su caso, en 2l articulo 114 de |a Ley 2471988, de 28 de julio, del
Mercade de Yalores. En particulzr, el dorumente eh el que conste & poder daberd conrener o llavar ansejo el
orden del dia, a5i coma la solicioud de instrucciones para el ejercicio del dereche de voto y |2 indicacion del
sentida en que votard el representante an caso de que no $¢ Impartah Instrucclones precisas,

4. Las parsanas Fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y fas personas juridicas
accionistas podrdn ser representadas por quienss ejerzan su representacion legal, debldamence acreditada,
Tante en e5t08 cases como en el supuesto de gus el aecionise delegus sy derecho de asistencia, no =e podra
tener en la Junta mis que un representante.

5. La representacitn es siempre revocable, La asistencia del aceionista a la Junta, asi come la que se derive del
varo emitido, supene la revocacién de cualquier delegacidn, cualquiera que sea la fecha de ésta.,

El ardculo 19" del Reglamento del Consejo, establece que |as solicitedes piblicas de delegacion de vote
reglizadas por el Consejo de Administracion o por cualguiera de sus miembros deberan indicar expresamente el
sentide en que vomra el representante en caso de que &l accionBt NG imparta Insrucclones,

El Conzejero que obrenga la representacion no podrd ejerciar el derecho de voto comrespondiente a las
acciones representadas en aquellos puneos del arden dal dia en los que se encugntre en conflicto de inrerezes,

Aslmigme, el articulo 217 del meneionade Raglamemto, establece que las dalegacfones de voro recibidas por e
Consejo de Administracion, ¢ por cudguiera de sus miembros, se ejecutarin reflejando flelmente las
instrucciones recibidas al efecto y se hard constar en acta &l ejercicic e identificacion de las instrucciones de
vota recibidas ¥ que incluyan el voto en contra de las propuestas del Consejo, con el fin de salvaguardar los
derechas que pudieran corresponder, en su caso, al accianlsts que dalega,
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E.ll Indique si la compajiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de
participar o no en las decisiones de la sociedad:

MO

E12 Indique la direccidn y mode de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina
Web,

wwwiberpapel. s
Accionitas e Inversores

Gobierno Corporative

[FJGRADG DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimients de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
Unificade de buen gobierna.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, précticas o
criterios, que aplica la sociedad.

. Que los Estatutos de las sociedades catizadas no limiten el nimero méximo de votos que
pueda emitir un misme accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de
control de la sociedad mediante la adguisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A9, BI1.22 BI.23yE!,EL
Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
piblicamente con precisién:

2) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
come las de fa sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarsa.

Ver epigrafess. C4yC7
Mo aplicable
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Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a |a
aprobacion de la Junta Gereral de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacién estructural de |a sociedad y, en particular, las siguientes;

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante
“filializacién™ o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrclladas hasta ese momentwo por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas;

B} La adgquisicidn o enajeracién de actives operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto sacial;

¢)  Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

Que las propuestas detailadas de los aruerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informaci&n 2 que se refiere [a recomendacion 28, se hagan pablicas en &f momento de la
publicacién del anuncio de la convocatorfa de la Junta.

Curnple

. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
prefarencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en particular;

a) Al nembramiente o ratficacién de consejeros, que deberin votarse de forma
individual;

b)  En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupe de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: EB
Cumple
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Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E4
Cumple

Que el Consejo desempede sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas ¥ se gule por el interés de la
compafia, entendide como hacer miximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la
empresa,

¥ que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos ¥ buenas pricticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; ¥
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptade
voluntariamente,

Cumple

Que el Consejo asuma, comao nilcleo de su misidn, aprobar ka estrategia de la compafiia y
la organizacién precisa para su puesta en prictica, asl como supervisar y controlar que la
Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la
compaila, Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

aj Las paoliticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégicc o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

i)  La politica de inversiones y financiacian;
il La definicidén de la estructura del grupe de sociedades;
iv)  La politica de gobierno corporativo;

v)  La politica de responsabilidad social corporativa;
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vi)
wii)
vili)
Ver epigrofes:
b)
i)
Yer epigrafe:
ii)
Yer ebigrafe:
iii)
iv)
v}
c)

3

La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de los altos
diractivos;

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacién ¥ control,

La politica de dividendos, asi come la de autocartera y, en especial, sus
limites,

BI.iD 8113 8114yD3

Las siguientes decisiones :

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiifa, el nombramiento ¥ eventual
cese da los altos directives, asi como sus cliusulas de indemnizacian,

Bi.14

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional per sus funciones ejecutivas y demds condiciones que
deban respetar sus contratos.

B.1.14

La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicaments.

Las inversiones u operaciones de tode tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caricter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General;

Lz creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones U operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran mencscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos ¢ representados en el Consejo, o ron personas a ellos vinculados
{“operaciones vincuiladas™).
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Esa autorizacién del Consejo no se entenders, sin embargo, precisa en aguellas
operaciones  vinculadas que cumplan  simultineamente las tres condiciones
siguientes:

1% Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliguan an masa a muchos clientes;

2. Que se realicen 2 precios o tarifas establecidas con cardcter general por quien
actie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

#*. Que su cuanda no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

%e recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previc informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten, adernis de no
ejercer ni delegar su dereche de vote, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen 2l Consejo lo sean con cardcter
indelegable, salvo las mencionadas en las lewas b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de
urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacidn por el Consejo en plenc.

Ver epigrafes: (.1 y €6
Cumpla

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz
participativa, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembraos.

Ver epigrafe: B0
Cumple

10.  Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo y que e! nimerc de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo
en cuenta la complejidad del grupe societario y el porcentaje de participacién de los
consejeros ejecutivos en el capital de |a sociedad,

Ver epigrafes: A2, A3 Bl3yBlLI4
Cumple

a2



l3.

. 0J9880881
DEL ESTADO
e

TRES CEMTIMOS \
DE EURD :

CLASE 8.
| -

Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerade dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o
sus directivos, ya con sus accionistas,

Ver epigrofe: B.i3
No aplicable

Cue dentro de los consgjeros externos, la relacién entre el nimerc de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que
representen;

|®  En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas,

pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto,

2®  Cuando se wrate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consgje, ¥ no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: BL3 A2yA3
Cumple

Que el nimero de consejeras independientes represente al menos un tercio del total de
CONSEjeras.

Ver epigrafe: B.l.3
Cumple

Que el caricter de cada consejero se expliqgue por el Consejo ante |z Junta General de
Accionistas que deba efectuar o rarificar su nombramiento, ¥ se confirme ¢, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierne Corporative, previa verificacion por la
Comisién de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se expliquen las razones
por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; ¥ se expongan fas razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
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procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
Cuyd instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: Bl3yBid4
Cumple

Que cuando sea escaso o nulo el nimere de consejeras, el Consejo explique los motivos ¥
las iniciativas adoptadas para corregir tal simacion; y que, en particular, la Comisidn de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos que obsmculicen
la seleccidn de consejeras;

b) Lz compafiia busque deliberadamente, ¢ incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reanan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: 'B.1.2,81.27yB23
Cumple

La Comisidn de Mombramientas ¥ Rewibuciones, cuando inicia el pracese de seleccidn de los consejeros y
altos carges ejecutivos de la socieded, para su posterior propuesta 3l Comejo de Adminkstracién, no
conzidera que el sewo maseuling o femening, deba ser un Mothvd de seleccidn de los wsmos, sivo que e
candidare reana e perfil adecuado. Bl principio de iualdad de oportunidades ha presidido siempre los
criterics de actuacion de la Comisidn de Mambramlentos ¥ Rerrbuciones. Pero ademds, la Comisidn dene
entre s comeridos 12 de informar al Consejo sobre fas cuestiomes de diversidad de génera,

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asepure de
que los consejeros reciban con caracter previc informacién suficiente; estimule el debate y
la participacién activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicién ¥ expresion de opinién; y organice y coordine con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su caso, la
del Consejero Delegado o primer gjecutivo.

Ver epigrofe: Bl 42
Cumple
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Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeras independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
su Presidente.

Yer epigrafe: B.1.2!
Cumple

Que ¢l Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a}  Se ajusten a ha letra y al espiritcy de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b}  Sean conformes con los Estatutos de |a sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Consejo y demids que tenga la compafik;,

¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en esue
Codigo Unificade que la companifa hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secreario, su
nombramiente ¥ cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados
por ¢l pleno del Consejo; y que diche procedimiento de nombramiento y cese conste en el
Feglamento del Conseja.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple parcialmente

Aungue el artculo 2 del Reglamenes del Cangejo o fe encamienda en concreto la funcién de velar, de forma
especial, por las recomendacicnes de buen gobierno, $i tiene encomendadsa velar por [a legalidad formal,
comprendiendo dentro de ésta en al sentide amplio, fa de las recomendaciones de buen gobierno.

Perc ademds, la Comsion de Auditoria tiene encomendadas, entre otras funclorss, b supervisidn del
cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporative, ¥ como Secretario
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de la referida Comisidn vela por el cumplimiento de las imcianes de la preciada Comision, enmre ellas, las
reglas de Buen Gobierno Corporative,

Que el Consejo se redna con la frecuencia prerisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del gjercicio,
pudiende cada Consejero proponer otros puntes del orden del dla inicialmente ne
pravistos,

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple

CQue las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen
en el Informe Anval de Gobiernc Corporative. Y que si la representacién fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones,

Ver epigrafes: B.1.28y8.1.30
Cumnple

Que cuando los consejeros © el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguma
propuesta o, en el casc de los consejeros, sobre la marcha de la compafiiz ¥ tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en 2l acta.

Cumnple
Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiende del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de
sus funciones par el Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compafiia;

¢) Elfunciomamiento de sus Comisiones, partiende del informe que éstas le eleven.
Ver epigrofe: B9

Cumple parcialmenta
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El Consejo da Adminisoacion en su articulo 12°, denominado: Bvaluacion del Consejo ¥ de las Camislanes,
dice liveralmente lo siguiente;

Ampalmenta, ol Comnsejo de Administracksn evaluara:

a) la calidad y eficiencia del funcisnamiems det propio Consejo;

k) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Cansejo ¥ por el primer ejecitivo de la sociedad, a
partir del informe gue eleve la Comision de nombramientos ¥ reoribuciones;

c) &l imcionamiento de las Comiiones del Consejo, a partir del Informe que eleve cada Comisian,

Asimismey, el articula 9.3 ded referido Reglamento establece que si ef carga de Presidente del Consajo ¥ del
primer ejecutivo de la Sociedad estuvieran ocupedos por 2 milsma persona se facultard a uno de los
consejerns independientes, para dirigir la evaluacidn por el consejo de su Presidente. Para cumplle |
establecido en ésre artfcule, o Consejo de Administracidn nombrd, el dlz 8 de enero de 2009 para |a
realizacién de estas funcicnes a D, Méstar Basterra Larroude,

Sin embargo, dada |2 renuncha presentada en el mes de diciermbre de 2009, par el Presidente del Consejo ¥
primer ejecutive de lz2 Compaiifa, no ha sido pasible realizar la precitada evaluacién al haber sido rombrado
ur nyewe Presidente del Consejo.

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el dereche a recabar la informacién
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salve
que los Estatutns o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirifan su
requerimients al Presidente o at Secretario del Consejo.

Yer epigrafe: B 142
Cumple

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asescoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecha, que en circunstancias especiales podra incluir
el asesoramiento eXLErno con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento ripido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobiermo corporativo. Y gue ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién
da conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
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Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen 2 su funcidn el tiempa y esfuerzo
necesarios para desempefiaria can eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a fa Comisidn de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b}  Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver ebigrafes: BiB8 BIIyRIIT
Cumple

Que la propuesta de nombramients o reeleccidn de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asl come su nombramiento provisional por
cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a} A propuesta de la Comisibn de Nombramientos, en el caso de consejeros
independiantas.

b} Previc informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
CONsgjeros,

Ver epigrafe: Bl.2
Cumple

Que las sociedades hagan publica a través de su pigina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a)  Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

€} Indicacién de la categorla de consejerc a la que pertenezca segin corresponda,
sefialindose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
£oh quien tengan vinculos.

d}  Fecha de su primer nombramiento come consejero en la sociedad, asf come de los
posteriores, v,

e)  Acciones de la compafifa, ¥ opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
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Que los consejeros independientes no permanszcan como tales durante un periode
continuade superior a 12 afas,

Ver epigrafe: BiZ
Cumple

El Consejo nc ha considerado conveniente asumir la recomendacién 29, puss ello
conduciria a tener que prescindir de Consejeros cuya permanencia en el Consejo sea de
interés social por su cualificacién, contribucion y experiencia, sin que dicha permanencia
afecte a su independencia.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacidn accionarial, Y que también lo hagan, en el
nirmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta
un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, Ady BLZ
Curnple

Que 2l Consejo de Administracién no propenga el cese de ningln consejero independiente
antes del cumplimiente del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuzndo concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de
Nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a2 su <argo ¢ incurride en algunas de ks
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Cédigo.

También podrs proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Pablicas de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criteric de proporcionalidad sefialado en |a
Recomendacion 12.

Yer epigrafes: B.f2,BlS5yB 126
¥
Cumple
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Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al créditc y reputacien de la
saciedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi comeo de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado ¢ se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a |2 vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consgjere continlie en su cargo. Y
gue de todo elfo el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativa.

Yer epigrafes: B.i.43 B.1.44
Cumple

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tantw hagan, de forma especial [os independientes y demds consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisionss que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusioneas que procedan y, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién
siguignte.

Esta Recomendarién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condician de consejera,

Cumple

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejerc cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los
miernbros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique cameo hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gabierna Corporativo.

Yer epiprafe: Bi5
Cumple
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Que la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre
las siguientes cuestiones:

a) Imparte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Conseje v sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija
anual a |a que den arigen:

k) Conceptos retributives de cardcter variable, incluyendo, en particular:

) Clases de consejeros a los gque se apliquen, asi como explicacién de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

i) Criterios de evaluacién de resuitados en los que se base cualquier derecho a
uUna remuneracion en acciongs, opciones sobre acciones o cualquier
componente variable;

iii) Pardmetros fundamentales ¥ fundamento de cualquier sistema de primas anuales
{bonus) o de otros beneficios no satisfeches en efectivo; ¥

iv)] Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
dara origen ¢l plan retributivo propuesta, en funcion del grade de cumplimiento
de las hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn {por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.

d)  Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita
direccién como consejeros ejacutivos, entre las que se incluirdn:

i) Duracién;
ii) Plazos de preavisc; y

iii) Cualesquiera otras cléusulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resclucidn anticipada o terminacidn de la
relacion contractual entre la sociedad v el consejero ejecutive.

Ver epigrafe: 8115
Cumple
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Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de |a sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre actiones ¢ instrumentas
referenciades al valor de lha accidn, retribuciones variables ligadas al rendimientc de la
sociedad o sistemas de previsian.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese coma consejero.

Ver epigrafes A3, B3
Cumple

Que la remuneracidn de los consejeros externcs sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Cumple

Quz las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades gue consten en el informe del auditor externa y minoren dichos
resultados.

Cumple

Que en caso de rewribuciones variables, las polidcas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién caon el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compafifa o de otras circunstancias similares.

Cumple

Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, ¥ con caricter consultive, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. Y que diche informe se ponga a disposicién de las
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que |2 sociedad considere
convaniente,

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afic ya en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordarid todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacidn de informacién comercial sensible. Hard
hincapié en los cambios mds significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
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gjercicio pasado al gque se refiera |a Junta General. Incluird también un resumen giobal de
cdma se aplica a politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consuliores externos que lo hubieran
prestado.

Ver epfgrafe: Biis
Cumple

Que la Memcria detalle las retribucionas individuales de los consejeros durante ¢l ejercicic

e incluya:

a)  El desglose individualizade de |a remuneracién de cada consejero, que incluird, en su
CasO:

i)  Las dietas de asfstencia u otras retribuciones fijas como consejero,

i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidn del
Consejo;

il  Cualquier remuneracion en concepts de participacidon en beneficios o primas, ¥
la razén por fa que se otorgaron;

iv] Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consclidados del consejero, cuanda se trate
de aportacicnes a planes de prestacién definida;

v)  Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de
515 funciones;

¥))  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

viij  Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los
Consejeros ejecutivos;

vili} Cualquier otre concepue retributive distinte de los anteriores, cualguiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracion de operacion vinculada o su omision distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.
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b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones scbre acciones o cualguer otro instrumento referenciade al valor de |a
accidn, con detalle de:

i} MNomero de acciones v opciones concedidas en el afio, ¥ condiciones para su
gjercirio;
i) Némero de opcienes ejercidas durante el afie, con indicacién del nimero de

acciones afectas y el precio de ejercicio;

i)y Némero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su
precio, fecha y demas requisitos de efercicio;

iv) Cualquier medificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya cancedidas.

¢)  Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicic pasado, entre fa retribucién obtenida
por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la
sociedad.

Cumple

Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisidn Delegada™), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propic Consejo ¥ su secretario sea el del Consejo.

Ver eplprafes: B2 yBlé
No aplicable

Que el Consejo tenga siempre conocimiento da los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

No aplicable

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos Comisiones separadas, de
MNombramientos y Retribuciones.
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0J9880893

CLASE 87

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién
o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamente del Consejo, e
incluyan las siguientes:

a)

b}

Que el Consejo designe |os miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Caomisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en
¢l primer plenc de! Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder
dei trabajo realizado;

Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos,
con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comision.

Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefc de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, de a3 que se remitird copia a todos los
riembros del Consejo.

Ver epigrofes: B2.1 yB2.3

Cumple

La Sociedad cumple con los apareados de la Recomendacién, salve con los incluidos en la letras b) y €).

Respecto a la letra by, forma parte de Iz Comisibn de Mombramientcs y Retribucicnes un consejers

ejecutiva. Consejero que no recibe retribucidn alguna por su condicidn de ejecutivo.

Resporto a la lecry ¢) Ja referidy Comisldn estd prasidida por un consejerc ejecutivo, que coma se¢ ha

explicids anteriormente, no recibe retribucion por su candiciin de elecutivo,
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0J9880834

DEL ESTADO
I’N@‘?‘j iy

L BETELY

CLASE 82

Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobiernc corporative se atribuya a la Comision de Awdivorfa, a la Comision de
Nombrarmentos, o, si existieran de forma separada, 2 las de Cumplimiento o Gobierno
Corporative.

Cumple

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o
gestidn de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispangan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la
supervisidn del Camité de Auditoria, vele por el buen funcioramiente de los sistemas de
informacidn ¥ control interna.

Cumple

Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditorfa su
plan anual de trabajo; e informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarroilo; ¥ le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Curnple
Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros ¢
econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b}  La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utlizardn para contrelar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: D
Cumple
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DEL ESTAD(

CLASE 87

TIMB

0J9880895

[

Que corresponda al Comité de Auditoria:

Iﬂ

)

b)

d)

2% En

En relacidn con {os sistemas de informacién y control interno:

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normatives, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion ¥ [a
correcta aplicacidn de los criterios contables.

Revisar periadicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que
loz principales riesgos se identfiquen, gestionen y den a2 conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de ka funcién de auditoria interna; propaner la
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica scbre
sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recarmnendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
senc de la empresa.

relacidn con el auditor externe:

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y
sustrucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externc infermacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidn, y verificar gue la alta direccidn tiene en cuenta sus
recomendacionaes.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a ia CNMY el cambio de
auditor y lo acompaite de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i}  Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditorfa, los limites a la
concentracitn del negocio del auditor y. en general, las demds normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;
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TIMERE

]]E[. ESTADU

EREN

CLASE &

i)  Que en caso de renuncia del auditor externc examing las circunstancias que b
hubieran motivado.

d)  En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la respansabilidad de
las auditorias de las empresas que lo integren,

Yer epigrafes: B.1.35,B8.2.2,B23yD.2
Cumple

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adepcidn por éste
de las correspondientes decisiones, scbre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacion 8:

a)  La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer
piiblica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales ¥, a tal fin, considerar
la procedencia de una revisidn limitada del auditer externo.

b)  La creacion o adquisicibn de participaciones en entidades de propdsite especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera atras transacciones u operaciones de naturaleza andloga gue,
por su complejidad, pudieran mencscabar la transparencia del grupo.

cj Las operaciones vinculadas, salve que esa funcidn de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de las de supervision y centrol,

Ver epigrafes: B22yB23

Cumple parcialmente
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CLASE 8°

El Reglamento del Consejo no prevé, de forma expresa, que ta Comisidn de Auditoria deba Informar al
Conseja, con cardcter previo a la adopcién por éste de |as decisiones sobre los asuncos sefialados en
letra &)

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditorla ¥ que, en los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver eplgrafe: B33

Cumple

54.  Que |la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientes -o de Nombramientos
y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Yer epigrafe: B.2.1

Cumple

55, {Que correspondan a la Comisibn de Nombramientos, ademis de las funciones indicadas
en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a)

b)

<)

d)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en &l Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, ¥ evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desernpefiar bien su cometide.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién dal
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacidan 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple parcizlmente
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0J9880898

TIMBHE"

DEL E‘:STED[I
T

CLASE 8.

La Comision de Mombramlentos ¥ Remribucionas no tiene atribuidas formalmente la funcidn que se enumera
en Ja lewra b).

Que la Comisidn de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejecutive de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejers pueda salicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en
consideracion, par si los considerara iddneos, potenciales candidates para cubrir vacantas
de consejero.

Cumple

Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las
Recornendaciones precedentes, las siguiences:

a)  Proponer al Consejo de Administracidn:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directives;

ifLa retribucion individual de los consejeros ejecutivos ¥ las demds condiciones de
SUS CONtrancs.

iiiy Las condiciones bésicas de los contratos de los alwos directivos.
b)Y  Velar por Ja cbservancia de la politica retributiva establecida por |z sociedad.
Ver epigrafes. Bl 14 823
Cumple

Que la Comisibn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutve de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple

B0



0J98808383

CLASE 8

@ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5 considera que existe algun principio o aspecto relevante reladve a las pricticas de gobierno
corporative aplicado por su sociedad, que no ha sido abordade por el presente Informe, a
continuacion, mencione ¥ expligue su contenido.

Dentro de este apartado podri incluirse cualquier otra nformacién, aclaracidn o matiz,
relacionades con los anteriores apartados del informe.,

En concreta, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su case, incluya aquella informacion que esté obligada a suminiserar
¥ seq distinta de la exigida en ef presente informe.

Definicidén vinculante de consejero independiente:

Indique si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidén con la
sociedad, sus acrionistas significativos o sus directivos, que de haber side suficientemente
significativa © importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como
independiente de confermidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de
buan gobierno:

NO

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion
de la sociedad, en su sesidon de fecha 25/02/2010.

Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en contra ¢ se hayan abstenido en relacidn con
la aprobacion del presente Informe.

NG

Madrid, 25 de febrero de 2010
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL DE [BERPAPEL GESTION, S.A. Y $US SOCIEDADES DEPENDIENTES
CORRESPONIDIENTE AL EJERCICTO 2009,

Los abajo firmantes, consejeros de la sociedad, declaran que hasta donde alcanza su conotimlents, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables afrecen la imagen fiel del pawimanio,
de |z situzacion financiera y de los resultados de |berpapel Gestion, $.A. ¥ de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomades en su conjunto ¥ gue el informe de gestidn incluye asimismo un andlisis fiel de k
evolucidn y las resultados empresariales ¥ de la pasicién de |berpapel Gestidn, 5.A. v de ks empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunts, junte con la descripcién da los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrenta.

Las Cuentas Anuales Censolidadas ¥ el Informe de Gestidn correspondientes al gjercicio 2009, de |berpapel
Gestlén, A ¥ Sociedades Dependientes, se extiendzn en papel timbrado de clase 8°, nimeros correlativos del

(05881557 al QJ5881735, con |a firma de todos los Consejeros en fa primera pdgina de la referida numeracian,
de acuerdo con lo dispueste en el articuls 1712 de la Ley de Sociedades Andnimas,

Madrid, 25 de febrerc de 2010,

Firma de los ffiores Consejeros:

i E‘l-r‘ilgo ECE::; ria Canale/s/ D Néstor Bast=rra Larroudse
m 1 1

. Baltasar Errazd Mavarro D. Martin Garzdlez del Valle Chavarri

L. lgnacic Pefialba /E’eberia D. 1iaki Usandizaga Aranzadi

Diha. M* Lufa Guihery

.l

GRUP{I

el‘papﬁl
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PRICEVVATERHOUSE( QOPERS

Pasen de la Castellama, 43

28045 Madnd
Tel, +34 902 021 114
Fax +44 913 083 566

iNFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Iberpapel Gestidén, 5.A.

Hemos auditzde las cuentas anuales consolidadas de therpapel Gestidn, S A (la Sociedad
dominants) y sociedades dependientes {el Grupo) que comprenden ef balance consolidadp at 31
de diciembre de 2008, |a cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global
consolidado, sl estado de cambios en el patrimonio neto consclidado, &l estado de flujos de
efectivo consolidado y Ia memonia consclidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de |a Sociedad
dominants. Nueshra responsabilidad es expresar una opinién sobre las ciladas cuentas anuales
consclidadas en su conjunto, basada en el traba)o realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafa, gue requisren el examen, mediante |a realizacion
de pruebas seleciivas, de |a evidencia justificativa de |as cuentas anusles consclidadas y la
evaluscian de su presentacion, de los principios contables aplicades y de las eshmaciones
realizadas.

De acuerdo con I3 legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparatives, con cada una de las parfidas del balance consolidado, de la cusnis de
resultados conselidads, del estado del resultado giohal consolidado, del estado de cambios en el
patrimenio neta consolidado, del estado de flujos ds efective consolidade ¥ de la memona
consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al gjercicio anterior.
Muestra opinitn se refiere exclusivamente a las cuentas anuaiss consolidadas del ejercicio 2009,
Con fecha 4 de marze de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria scerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008 en &l que expresamoes una apinion favorabls.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008 adjuntas expresan, en
tedos los aspecios significativos, la imagen figl del patrimonio consclidado y de la situacion
financiera consclidada de Iberpapel Gestion, S A, y sociedades dependientes at 31 de diciembre
de 2008 y de los resultades consolidades de sus pperaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de sus fiujos de efectivo consolidados correspondientes al gercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficients para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con tas Normas internacionales de informacién financiers
adoptadas por la Uniéh Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio
anterior.

El informe de gestion conselidade adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones gue los
Administradores de [a Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucidn de sus negocios y sobre ofros asuntes ¥ no forma parte integrante de las cuentas
anuales consglidadas. Hemos vernficado que la informacién contable gque contigne ] citado
inforre de gestién concuerda con la de Jas cuentas anuales consolidadas del gfercicio 2009,
Muestro trabajo como auditores se imita a la venficacidn del informe de aestion consolidade con el
alcance mencionado en este mismo parrafo ¥ na incluye |2 revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de iberpapel Gestién, 5.A y sociedades dependientes.

rhopseCoopers Auditores, S.L.

F. Javier Berkosa
Socio — Auditor de cuentas

26 de fabrero de 2010
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IBERPAPEL GESTION S5.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion
al 31 de diciembre de 2009
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049881559

CLASE & ez mmor |
IBERPAPE]. GESTION, S.A.

Cuentas Anuales Consolidadas ¢ Informe de Gestion de 2009

El Consejo de Administracidn de la Sociedad Iberpapel Gestion, S.A. en fecha 25 de febrere de 2010,
¥ en cumplimiento de los requisitos establecidos en ¢l articulo 171 de [a Ley de Sociedades Andnimas
y del articulo 37 del Codigo de Camercio, procede a formular las cuentas anvales consolidadas y el
informe de gestidn del efercicio anual terminade al 31 de diciembre de 2009, los cuales vienen
constituidos por los documentos anexos gue siguen 2 aste escrito en papel timbrado numerados
correlatiaments del (]9881559 al 0]9881735,

Bl Consgjo de Administracidn

jrma

D. lfige Echevarria Canales

D. lfiige Solaun Garteiz - lFaIIecidu
D. Néstor Basterra Larroude
D. Baltasar Errazti Navarro
D. Ignacio Pefialba Ceberio

D Ifiaki Usandizaga Aranzadi

B. Martin Gonzilez del Valle Chéivarr

DHia. Marfa Luisa Guibert Ucin

Madrid, 25 de febrero de 2010



CLASE 87

0J9881560

NDICE DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, SA. Y
SOCIEDADES DEPENIDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Mata

Balange de siwacion consohdado

Cuenta de perdidas ¥ ganan cias eongohidada
Estada del resultada global consolidado

Estadw consolidado de cambios en el patrimomo neta

Escads consolidado de flujos de efechvo

Moras a las cuentas anuales consclidadas

Infar
Resi
Il
b
Ty
24
.5
L&,
X7
18
19
i
11,
12
RN
114
215
L1
217,
its
219
i1
221,
.
Pl
.24,
125
2,25,
117,

maddn general

man da las principales policicas cantables

Bages de presentadda

Principios de consolidacian

Infarmagién finandiera por segmentas

Transacoiones en moneda extranjera

Inmovilizada macer|al

Activos Buoldgicos

Actlvos Intangibles

Cosres por interases

Pérdidaz por deteriore de valor de bos activos no financieros
Actvos finangiers

Compensadidn de instrumentos finantieros

Pérdidas por deterioro de valor de log actives finan deros
Exlzrendias

Cuanmag comerdiales 2 cobrar

Efectivo y equivalentes al elettive

Capital social

Subvenciones oficiales

Cugneas comarciales a pagar

Recursns ajends

Impuestos corrientes ¥ difardas

Prestaciones a ios emplerdos

Prowisicnes

Reconocimlentn Je ingrescs

Activos no corrences (¢ grupes d¢ enajenacidén) mancenidos para la venca
Distribucidn de dindendas

Arrendamientos

Mugvas normas [NIFNIC) e incerpretaciones [IFRIC o CINIIF



CLASE 8°

049881561

INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, SA. Y

SOCIEDADES DEFENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Gestién de riesgos linanceros v capital
Estimaciones ¥ picios comtables
Informacién finanglera par segmentos

Inrnewvilizade material

4y AW

Agxivos bioldgices (Bucallpros)
Acrlvos intangbles

Imstrurnents financierces

P o @

Chentes ¥ cuancas a cobrar

11, Ewistencas

11, Efectiva v equivalentes al electivo

13, Capsral

14, Ganangisg aguruladas y otras reservas

15, Diferencia acumulada de conversion

14, Dispenibildad ¥ rescriciors sobre Resenvas v Ganancias acumoladas y Ctras Reservas

1T, Provesdares y Otras coentas 3 pagal

18. Recurscs ajenos

19.  Impuestes diferides

20. Provizicnes ¥ otros pasivos

2. lmporte nexa de la Gifa de negocos ¥ ornos ingresas

¥2. Gaseos por nakuraleza

3.  Gastos por prestaciones a los empleados

14, Costec finangieros neoos

1% Impureste sobre las ganancias

26 Gananoas por accidn

7. Dwidendas por accidn

). Efectivo generade por Fas operaciones Cash Flow,

29.  Conmingencias

30. Transacciones con parees vineuladas

31, Medio ambients

32 Owra informacion

33. Accntecimlencos signilicativos posceriores al cierre
Anexo |
Informe de pestidn
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2003

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

(En miles de Evros)

Ejercicio finalizado

a 3 de diciembve

Nota 2009 16068

ACTIVOS NO CORRIEMNTES 196,584 2H.249
Inmowlizado materfal [ f 4,304 | 70542
Actlvos bioldpeos 7 12396 11,136
Bctivgs Incangbles B 5705 4 454
Activos por impuestos diferidos 1% 13,54 | 4,547
{uenias financiaras a cobrar kL 40
ACTIVOS CORRIENTES 66.978 1P ke )
Existericias I 11923 R
Clientes y oeras cuentas a cabrar ] 4| 437 49838
Efectiva ¥ equivalentes al electiva 12 3618 4579
TOTAL ACTIVOS 253.862 281,981

Las notas adjuntas incluidas en las p4ginas 12 a B7 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMERE DE 2009 y 2008

BALANCE DE SITUACION CONSQOLINDADO

(En miles de Euros)

Ejercicio finalizada
a 31 de diclembre
MNota 2009 1008

TOTAL PATRIMONIO NETD 172.853 166,530
Capital sacial 1x £.980 LB
Frima de emisiin de acciones 13 M 2027
Accigne: propias 13 (1555 (1 459
Diferencia acumukada de conversian 15 {1.189) {3234
Ganancias agupuladas y otras reservag 14 142,437 136,324
Dividende a cuenta {923

PASIVOS NO CORRIENTES 45.344 $2.010
Ptcursas ajenos 13 41,543 57773
Pasives por impuestes diferides " 1743 4147
Proviziones para otros pasives v gastos 20 &0 90
PASIVOS CORRIENTES 45.663 53.441
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 %219 19243
Faswyos por impossts tomiente 7 187 | 793
Recursos alencs 13 | 0565 8543
Provisiones pard otros pasivos ¥ gasios ] 3589 1842
TOTAL PASIVOS °1.00% 115451
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 263.862 281.981

Las notas adjuntas incluidas en las piginas |2 a 87 son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas.
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CLASE 87

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 v 2008

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(En miles de Eurgs)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre
Nota 2009 Pl

Imparte neto de la cifra de negocios Zl 180,760 182.85%
Chros ingrescs 11 Fra: 8115
Variatidn de axsrenclas de productas terminados ¥ en curse 11 {4.521) | 732
Miterias pnmas y macerlales para ¢l cansumeo wllzados rrl (F2.980) {B9.426)
Gasoo por prestacionss 3 los empleades 23 {1 7.300) {17.301}
Amoruzaditn 22 [12.692) {1005
Orres (gastoshigananciag netos 2 (71.803) (68,573}
Beneficio de explotacitn 9.144 1.340
Costes financieros natas 4 (903 (1433
Beneficio antes de impusstos 8.344 5.9%7
Impuesto sabre las gnancias 5 {1.308) 549
:::;::T:d:;!!puéﬁ ge Smpuestaa de las actividades 7033 7.476
Actividades interrurmpidas
Beneficio después de impuestas de las actividadas interrumpldas
BENEFICIC» DEL EJERCICIO 7.033 TA76
Beneflclo atribuible a-
Fropietariog de la dominante M3 7475
Intereses minor|tarlos
Gananelzs por accitn de ias acthidates continuadas & interrumplday
atribyible a los tenedores de ingtrumantas de patiimonio nato durante e
ejereirio (enpresado en Euros por acclén}

Bidglons Fi Q.613 0552

Driluidas 25 R 0451

Las notas adjuntas incluidas en las paginas |2 a 87 son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas,
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE IMCIEMBRE DE 2009 y 2008

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado

a 31 de diciembra

MNata 1009 20048

Beneficio del ejerciclo 14 1.033 7ATh
Ovro resultado global:
Diferencias de conversidn de moneda extran|era 15 2,145 (1.5%94)
Otro vesuliado global neto de impuestos 2145 {1.594)
Resultade global total del afio .17 5582
Amibuibles
Frapletatios d& la deminants «178 5882
Intarases minoriarios
Resultado glabal total del afio .178 5.882

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 12 a 87 son parte mtegrante de estas cuentas anuales
consolidadas.
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CLASE 8

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, SA, Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DHCIEMBRE DE 200% y 2008

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a

31 de diciembre

Motas 009 208
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES E EXFLOTACION 22,020 129713
Efectlve perverade por las operaclones 28 23,191 |&.307
Ineereses pagados 24 {62} {1.56%)
Impuestos pagadosg (309} {1.765)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION {6.430) (23.3885)
Adquisickan de inmanlizade matenal ¥ actlvos bisldgieas by T {&.411) (23.383)
Adquisicion de acovas intanglbles 2 (% &3]
FLUJO% DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION (16.431) T.044
Adguisicidn de acciones propias 13 (87) [a46)
Ingresas por recursos ajenos ] (13.577) 2004
Clvidendos pagados a acconiseas de la Secedad Fi {| B45) (2.315)
Devolucién prima de emisin 13 (923) [2.821)
{DIEHIHUC!ﬁN]IﬁUMENTﬂ METO DE EFECTIVO Y EQUIV AL EFECTIVO {B42) {T.367)
Efective ¥ descubiertos bancarios al micin del ejercicio 12 4579 1 2.066
Gananoasf{pérdidas) por diferencias de camblo en efective v descubiertos bancarios 4 {19 {120}
'|EFECTI¥O Y DESCUBIERTOS BANCARIOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 12 3618 4.57%

Las notas adjuntas incluidas en Jas paginas 12 a 87 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, 5A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
{En miles de Euros)

l. Informacion general

IBERPAPEL GESTION, 5.A. es una socledad que al clerre del 2009 cuenta con un grupo {(en
adelante, el Grupe), formado por 16 sociedades: IBERPAPEL GESTION, 5.A., sociedad dominante
y |5 dependientes. El Anexo | a estas notas recoge informacidn adicional respecto de las
entidades incluidas en el perimetro de consolidacidn por el métode de integracion global. La

totalidad de las acciones de la Seciedad dominante estin admitidas a cotizacidn en las bolsas de
Madrid y Bilbao,

El Grupo tiene la Onica planta de fabricacién en Hermani ¥ vende principalmente en Europa, siendo
su actividad principal la fabricacién y comercializacidn de papel de escritura e impresion.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una o mis entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre fas que
la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta Nota 2.2. Los principios zplicados
en la elaboracidn de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de
consolidacion.

IBERPAPEL GESTICN, 5.A., sociedad dominante del Grupe, se constituyd en Madrid el dia 2| de
julic de 1997 como sociedad andnima. Se encuentrz inscrita en el Registro Mercantil de
Guipiizeca, en la hoja 55-19511, folio 43 del tomo (210, libro 0, seccidn 8" de Sociedades. La
Glthma modificacién de los Estatutos Sociales para dar cumplimiento a lo establecido en la
disposicion final primera de la ley 19/2005 de (4 de noviembre, scbre la Sociedad Andnima
Europea domiciliada en Espaffa, se aprobs por la Junta General de Accionistas de fecha 26 de
junio de 2006. La citada Junta aprobé, asimisma, la modificacién del articulo 5° relatvo al Capital
Sodial todo ello causd |z inscripcidn 16 en el Registro Mercantil de Guipuzcoa.

El domicilio social de IBERPAPEL GESTION, 5.A. se sncuentra en 3an Sebastidn en la Avenida de
Sancho el Sabio, N° 2-1°,
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El objato social de la Sociedad dominante estd descrito en el artloule 2° de sus estatutos sociales,
¥ tonsiste en:

i} Operaciones comercizles de toda clase, en nombre y por cuenta propia o ajena,
referente a cualquier mercaderfa u objeteo.

iy Tenencia y explotacién de cualquier tipo de fincas urbanmas, rosticas, agricolas y
foreswales e industriales.

iii) La suseripcian, adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracién, compraventa o
enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales, con exclusién de las
actividades reguladas por la Ley 46/84 y de aquellas sujetas a normativa especifica propia.

Estas cuentas anuales conselidadas ban sido formuladas por el Consejo de Adminiseracién el 25 de
febrero de 2010, las cuales serin presentadas a la Junta General de Accionistas en los plazos
establecidos. Los administradores de la Sociedad dominante estiman que serin aprobadas sin
variaciones significacivas.

2.  Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacidn de
estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicade uniformemente para todos los
gjercicios presentades, salva que se indique lo contrario.

2.1 Bases da presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2009 se han preparada de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera {NIIF) adoptadas para su
utilizacidn en la Unidn Europea y aprobadas por los Reglamentos de iz Comisién Europea y que
estin vigentes al 31 de diciembre de 2009, las interpretaciones CNIIF ¥ la legislacidn mercantil
aplicable a las entidades que preparan informacidn confarme a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consclidadas se han preparade baje el enfoque del coste historico, aunque
modificado por la valoracion de acverdo a la NIC 41 de la masa forestal.



0J9881571

GLASE 87 TR FEURG

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arregle a las NIIF exige ef usc de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccidn que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revefan las dreas que implican un
mayor grade de juicic o complejidad o las dreas donde |as hipétesis y estimaciones son
significativas para las cuentas anuales consolidadas.

2.2, Principios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir fas politicas
financieras y de explotacién que generafmente viene acompafiado de una participacion superior a
la mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se
considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente
ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere
el control al Grupa, y se excluyen de la consclidacién en ia fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar fa adquisicidn de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicidn.
El coste de adquisicidn es el valor razonable de los actives entregados, de los instrumentos de
patrimonic emitides ¥ de los pasives incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, més los
costes directamente atribuibles a la adquisicidn. Los activos identificables adquiridos y los pasivos
¥ contingencias identificables asumidos en unaz combinacidn de negacics se valoran inicialmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de los intereses
minoritarios. El exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la participacién del
Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce come fonda de comercic. Si el
coste de adquisicibn es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
que la mansaccidn proporcione evidencia de una pérdida por deteriora del activo transferido.
Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
rmodifican las politicas contables de las dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las 15 sociedades
dependientes incluidas en el perimetro de consolidacidn par el método de integracidn glabal.
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2.3.  Informacién financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coberente con la informacion interna
que se proporcicna al miaximo organc de toma de decisiones. La mixima autoridad de
toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y
evaluar el rendimiento de estos, siendo este el Consejo de Administracidn.

24, Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional ¥ presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno etondmico principal en que la entidad opera (“moneda
funcional™). Las cuentas anuales conselidadas se presentan en miles de eurcs, que es la moneda
funcicnal de la sociedad dominante y la moneda de presentacion del Grupo.

b} Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizande los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transacriones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones ¥ de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos ¥ pasivos monetarios denominados en meneda extranjera se
reconccen en |2 cuenta de resultados.

Las diferencias de conversidn en activos y pasivos financieros no monetarics se reconacen en e
resultado del ejercicio como parte de la ganancia o pérdida del valor razonable.

c) Entidades del Grupe
Los resultados ¥ la situacién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales
tiene ta moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen ura moneda funcional diferente

de la moneda de presenmcian se convierten a ia moneda de presentacién como sigue:

i} Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de
cierre en la fecha de! balance;
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i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambic
medios a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecwo
acurnulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los
ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones; ¥

iii) Todas las diferencias de cambic resultantes se reconocen come un componente
separadc del patrimonio neto.

En consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la conversitn de una inversidn neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados
como coberturas de esas inversiones, se ilevan al patrimonic neto de los accionistas. Cuando se
vende, esas diferencias de cambic se reconocen en la cuenta de resultados comoe parte de |z
pérdida o ganancia en la venta.

2.5, Inmavilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepio en el casc de los terrenos, que se
presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las parddas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con
los elementes vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable.
El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el
ejercicio an que se incurrs en ellos.

Los cerrenos no se amartzan. La amortizacidn en otros activos se calcula usando el método Fneal
de acuerds <on las sisuientes vidas Otiles estimadas:
Afias de vida Jtl esdmada

Constorucciones 33 afos
Instalaciores técnlas 3-10-20 afos
Maguinaria y utillaje 5-10-20 anos
Mabiliaro 1} afios
Equlpas para procesos de informacién 4 afios
Elementcs de rransporte 10 afios
16
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El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance,

Cuandg el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable,

Las pérdidas ¥ gamancias por l2 venta de inmovilizade material se calculan comparando los
ingresos obtenides con el importe en libros ¥ se incluyen en la cuenta de resulados.

24, Activos biologicos

El Grupo reconoce inicialmente en la fecha de cada balance los activos biolégicos segin su valar
razonable menos ios costes estimados en el punte de venta.

Las ganancias o pérdidas surgidas por causa del reconocimiento inicial de un activo biclogico
seglin su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta, asl coms las surgidas
por todos los cambios sucesivos en el valor razonable menos los costes estimades en el punto de
su venta, se incluyen en la ganancia o pérdida neta del ejercicio.

Las subvenciones oficiales relacionadas con un active bioldgico se recanocen como ingresos
cuando, ¥ solo cuando, tales subvenciones se conviertan en exigibles.

a}  Determinacion del Inventaric

El Grupe realiza cada dos afios un inventario de los activos bioldgicos, agrupandolos en funcion
de sus caracteristicas fisicas y geograficas.

ij Considera que la unidad bésica de agrupamiento de los bienes biclogicos es el “lote”,
entendiende como tal, al conjunto de activos bioldgicos asociados a una determinada
parcela de terreno y con unas caracter(sticas fisicas comunes.

ii) Como caracteristicas fisicas principales a la hora de definir los lotes se considera la
especie de activo biologico y el grado de madurez del misme, ya que estos serdn los
parémetros que determinen de forma fundamental su valor.
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b)  Caracteristicas fundamentales de los Lotes

Para cada lote de activos biolégicos, se indica su localizacion geogrifica ¥ las propiedades {isicas
tomunes que tieng, Las caracteristicas principales son:

i) Espectie: La especie de Activo Biolégico identifica a las diferentes farnilias de un grupe de
activos biolégicos (arboles).

i) Calidad: Caracterisuca que identifica las diferentes calidades de cada Especie {semilla,
chon).

iii) Incremente Medio Anual {IMA}) Valor que establece el crecimiente de los activos
biclégicos de cada unc de los lotes para cada afio, establecido por las medicicnes y
datos estadisticos del personal téchico.

iv) Grado de madurez: Codigo que identfica el grade de transformacién biolégica en que se
encuentran los Activos:

Ne Maduro: Son aquellos que no han alcanzado las condiciones de su cosecha o cuya
wransformacion bicldgica haya sido poco significativa.

Maduro: Son aquellos que han alcanzada las condiciones para su cosecha o recoleccidn,
© son capaces de sostener produccion, cosechas o recolecciones de forma regular.

Producte agricola: Son aquellos productos resultantes del procesamientc o la
recoleccion de los Activos Bialdgicos maduros.

£)  Valoracién de los Lotes de Activos Biologicos
Una vez determinadas las caracteristicas cualitativas y cuantitativas de cada lote, se ha procedido
a la determinacién del Valor Razonable menos los Costes estimados en ef punto de venta de los

RISMOs.

El Valor Razonable, se define come la cantidad por la cual puede ser intercambiado un active,
entre partes interesadas y debidamente informadas, que realizan una transaccién libre.
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Los costes en el punto de venta incluyen las comisiones a los intermediarios ¥ comerciantes, los
cargos que correspondan a las agencias reguladoras y a las bolsas o mercados organizados de
productos, asi como los impuestos y gravimenes que recaen sobre las transferencias. En los
costes en el punto de venta se excluyen los transportes y otros costes necesarios para llevar los
activos al mercado,

Para la determinacion del valor razonable y los costes en el punto de venta de los activos
biclégicos identificades, se han utilizade como base los precios de cotizaciédn de la madera en pie,
en los mercados activos més relevantes, para cada caso. Cuando los mercados actives no son
relevantes o cuande no existen mercados activos para los actives biolégicos idennficados, se han
utilizado:

i} el precio de la transaccién mas reciente en el mercado, supeniendo que no ha habido un
cambio significativo en las circunstancias ecandmicas entre la fecha de la transaccién y la

del balance;

ii} fos precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que reflejen las
diferencias existentes, y

iii) las referencias del sector.
Cuando ha tenido lugar poca transformacién bioldgica desde que se incurrié en los primeros
cOstes a no se espera que el impacto en el precio de la transformacidn bicldgica sea importante,
los costes en los que se ha incurrido han sido asumidos come una aproximacion vilida del valor
razonable.
1.7.  Activos intangibles
a) Programas informéticos
Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en

que se ha incurrido para adquirirlas y prepararias para usar el programa especifico, Estos costes
s& amortizan durante sus vidas Griles estimadas (4 afios).
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Los gastos relacionados con el desarrollc o mantenimiento de programas informddcos se
reconocen comeo gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente refacionados con la
productidn de programas informéticos inicos e identificables contralados por el Grupo, y que sea
probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mis de un
afto, se reconccen como activos intangibles. Los costes directas incluyen los gastos del personal
que desarroila los programas informadcos ¥ un porcentaje adecuado de gastos generales.

b)  Gastos de investgacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen comoe un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo {relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos
o mejorados) se reconocen com activo inmaterial cuando es probable que el proyecto vaya a ser
un €xito considerando su viabilidad técnica y comercial, ¥ sus costes pueden estimarse de forma
fiable. Otros gastos de desarrcilo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen oMo Un active
en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida dtil finita que se capimlizan se
amortizan desde el inicic de la produccidn comercial del producto de manera lineal durante ¢l
perfodo &n que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afos.

c)  Derecho emision de COz

Los derechos de emisién de COz se registran por su valor razonable al inicio del ejercicio con
abono a ingresos a distribuir en varios ejercicios, debido a que la transferencia de estos derechos
por parte de la Admimistracién supone una subvencién, Dada que se trata de activos sujetos a
cotizacién en un mercado regulado, el valor razonable se corresponde con el valor de cotizacién
de estos derechos a dicha fecha.

Bajo el epigrafe “otros gastos de explotacion” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, se recoge el
gasto correspondiente a las emisionas totales que se han producido en el ejercicio, con abonc a la

cuenta “provisiones para riesgos ¥ gastos a corto plazo” del pasive del balance de situacidn.

Esta provisién se mantendri hasta que se cancele la obligacidn mediante lz entrega de los
derechos a la Administracion, antes del 30 de abril del ejercicio siguiente.

Adicionalmente se producira la imputacidn de los ingresos a distribuir en varios ejercicios en la
medida que se registren los gastos mencionados en el parrafe anterior.
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*28. Costes por intereses

El Grupo capitaliza los costes por intereses que son directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccidn o produccidn de acuvos cualificados,

2.9, Pérdidas por deteriore de los activos no firancieros

Los activos intangibles que tienen uma vida (til indefinida no estin sujetos a amortizacidn y se
someten anuzlmente a pruebas de pérdidas por detericro del valor. El reste de actives no
financieros se someten a pruebas de pérdidas por deteriore siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por la cuantia que excede en libros de su importe recuperable. E importe
recuperable es el valor razonable de un active menos los costes para la venta o ¢l valor de uso, el
mayor de los dos, A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel mds bajo para 2l que hay flujos de efective idemtificables por separade (unidades
generadoras de efective). Los actives no financieros, distintos del fonde de comercio, que
hubieran sufride una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si
se hubieran producido reversiones de |a pérdida.

2,10, Activos financieros

2100, Clasificacién

El Grupo clasifica sus zctivos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas a
cobrar, y activos disponibles parz la venta. Esta ciasificacién depende del propdsito con el que se
adquirieron los actives financiereos. La direccion determina la clasificacidn de sus activos
financieros en el momento de reconocimiento inicial.

a)  Activos financiercs a valor razonable con cambios en resultados

Los actives financieros a valor razonable con cambics en resultados son activos financieros
mantenidos para su negociacion,
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Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito
de venderse en el corto plazo o si es designado asi por la direccion. Los derivados también se
clasifican como adquiridos para su negociacién a menos que sean designados como coberturas.
Lus activos de esta categoria se clasifican coma activos corrientes.

b)  Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas @ cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado active. Surgen cuardo el Grupo suministra dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencidn de negociar con la cuenta a cobrar. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a |12 meses desde de la
fecha del balance que se clasifican como actives no corrientes, Los préstamos y cuentas a cobrar
del Grupo comprenden las partidas de “Clientes y otras cuentas a cobrar™ y “Efectivo y
equivalentes al efecovo”.

¢)  Activos financiercs disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta
categoria o no se clasifican en ninguna de |as otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes
a mengs que la direccion pretenda enajenar Ja inversién en los |7 meses siguientes a lz fecha del
balance.

2.10.2. Reconocimiento y valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones de inversicnes se reconocen en la fecha de negociacién, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se
reconacen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccidn para todos los
activos financieros no flevados a valor razonable con cambios en resultados. Las inversiones se
dan de baja contmble cuando los derechos a recibir flujos de efective de las inversiones han
vencido o se han transferido ¥ el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y
ventajas detivados de su titutaridad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su
valor razonable, Los préstamos y cuentas a cobrar y las inversiones que se tiene la intencién de
mantener hasta su vencimiento se contabilizan por su coste amordizade de acuerde con el
método del tipo de interés efectivo
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2.11.  Compensacidn de instrumentos financieros

Los actives financieros y los pasives financieros se compensan, y presentan por un neto en ¢l
balance, cuando existe un derecho, exigible legalmente, de compensar (os importes reconocidos, ¥
e¢i Grupo tiene [a intencion de liquidar por el newo, o de realizar ef activo y cancelar el pasive
simultineamente.

2.12. Pérdidas por deterioro del valor de los activas financieros
a) Activos a coste amortizado

El Grupo eval(a en |z fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero
o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un active
financiero o un grupo de activos financieros estd deteriorado, y se incurre en una pérdida por
detericro del valor, si, y sole si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno ©
mis eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo {un «evento que
causa la pérdida»), y ese evento o eventos causantes de la pérdida tengan un impacice sobre los
fluios de efectivo futuros estimados del active financiere o del grupo de activos financieros, que
pueda ser estumado con fiabilidad,

Los criterios que @l grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una pérdida
por deterioro incluyen:

(a) Dificuleades financieras significativas del emisor o del abligado,

(b} Incumplimientos de las cléusulas contractuales, tales come impagos o retrasos en el pago de
los intereses o el principal;

{«} El Grupo, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificuliades financieras del
prestatario, otorga al prestataric concesiones o ventajas que en otro caso no hubiera
otargado;

{d) Sea cada vez més probable que el prestatario entre en una situacién concursal o en cualquier
otra situacién de recrganizacién financiers;

{¢} La desaparicién de un mercado active para el activo financiero en cuestién, debido a
dificultades financieras, o

{f) Los datos observables indican que existe una disminucién susceptibie de valoracidén en los
flujos de efectivo estimados futuros en un grupo de actives financieros desde el
reconatimiento inicial de aquellas, aunque la disminucidn no pueda identificarse todavia con
activos financieros individuales del Grupo, incluyende:
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iy Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios del grupo, o

i} Condiciones econémicas Iocales o nacionales que se correlacionen con impagos en los
activos del grupo.

El Grupo valora, en primer lugar, si existe evidencia objetiva de deterioro.

La pérdida se calcula como |a diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de
los flujos de caja futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se
haya incurrido) descontadas a la tasa de interés efectiva original del active. Se reduce el importe
en libros del active y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Si un
préstamo o inversidn mantenida hasta su vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de
descuento para calcular la pérdida por deterioro es el dpo de interés efectivo actual determinado
en el contrato. A efectos pricticos, el Grupo calcula el deterioro en funcidn del valor razonabie
del instrumenito usando un precic observable de mercado,

Si en un periodo posterior, la cantidad de la pérdida por deteriore disminuye, y ol descenso se
puede atribuir objetivamente a un evente ocurridc después de que el detericro se haya
reconocido {como una mejora en la calidad erediticia del deudor), la reversidn del deterioro
reconocido praviamente se reconocerd en la cuenta de resultades consolidada.

b) Activos clasificados como mantenidos para la venta

El grupo establece al firal de cada periodo contable si hay evidencia cbjetiva de que un activo
financiero o grupo de activos financieros se ha deteriorado, Para instrumentos de deuda, el grupo
utiliza el criterio {a) explicado anteriormente. En ¢l caso de inversiones en instrumentos de
patrimenio clasificados come mantenidos para fa venta, un descenso significativa o prolongado en
el valor razonable del instrumento por debajo de su coste, se considera también evidencia de que
el activa se ha daeteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los activos financieros mantenidos
para la venta, la pérdida acumulada — valorada como Iz diferencia entre el coste de adquisicidn y el
valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deteriore de ese active financiero
previamente reponocida en resultados— se elimina del patrimonic neto y se reconoce en la cuenta
de resultados separada consolidada. Las pérdidas por deteriore reconocidas en la cuenta de
resultados separada consolidada por instrumentes de patrimonio neto no se revierten en la
cuenta de resultados separada tonsclidada. Si, en un pericde posterior, el valor razonable de un
instrumento de deuda clasificado come mantenido para la venta aumenta y el incremento puede
atribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se
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reconociera en el resultado, la pérdida por deterioro se revertird en fa cuenta de resultados
separada consolidada,

Las pruebas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se deseriben en la Nota 2.14.
2.13. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos, El coste se
determina par el mécodo del precio medic ponderado. El coste de los productos terminados y de
los productes en curso incluye los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos ¥ gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad cperativa normal),
pero no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables.

2.14. Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio 0 menos
{o en el ciclo normal de la explotacién, si este fuera mids largo), se clasifican como activos
corrientes. En case contrario, se presentan come actives no corrientes.

Las cuentas comercizles a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos la provision por pérdidas por detericro del valor,

2.15. Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalantes al efectivo incluyen el efective en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original

de tres meses o menos ¥ los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos
bancarios se clasifican como recursos ajenos en 2l pasivo corriente.

25




TIMERE -

0J9881583

DEL ESTADO

CLASE 87

216, (Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican come pateimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles 2 la emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio netoc como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos
obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacién pagada, incluide cyalquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimenio atribuible 2 los accionistas de la Sociedad
hasta su cancelacion, emisibn de nuevo o emajenacion. Cuando estas acciones se venden o se
vuelven a emitir posteriormente, cualguier importe recibido, nete de cualquier coste incremental
de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las
ganancias, se incluye en el patrimenio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

2.17.  Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad

razonable de gue la subvencidén se cobrard y el Grupo cumpliri con todas las condicicnes
establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren ¥ se reconocen en la cuentz de
resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden
COMPENSar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en
pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de
resultades sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

218, Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por blenes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curse ordinario de la explotacién, Las cuentas a pagar se
clasifican come pasivo corriente si los pagos tienen vencimiente a un afio o menos (o vencen en el
cicle normal de explotacidn, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos
no cordentss,
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Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posterformente se
valoran por su coste amortizado usando el métado de tipe de interés efectivo.

2.19.  Recursos ajenos

Los recurses ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en
que se haya incurrido en la transaccién, Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su
coste amortizade; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos {netos de fos costes necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso se reconace en la cuenta de resultados durante ia vida
de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a mencs que el Grupo tenga un
derecho incondicicnal a diferir su liquidacién durante al menos {2 meses después de [a fecha del
balance.

2.20.  Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicic comprende el impuesto corriente ¥ el diferido. El impuesto se
reconoce en la cuenm de resultados, excepro en la medida en que se refiera a partidas
reconocidas directaments en el parimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también
en el patrimonic neto.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas ¢ a punto de
aprobarse a la fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y
generan resultados sujetos a impuestos. La direccién evalta periddicamente las posturas tomadas
en relacién con las declaraciones de impuestos respecta de situaciones en las que la ley fiscal esth
sujera 2 interpretacidn, creando, en 5U <aso, las provisiones necesarias en funcién de les importes
que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre |as bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
las c¢uentas anuales consolidadas., S5in embargo, si los impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un pasive © un active en una transaccidn distinta de una combinacion de
negocios que en el momenta de la transaccién no afecea ni al resultado contable ni a la ganancia o
pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y
leyes) aprobados o 2 punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuande el
correspondiente active por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

7



0J9881585

TIMﬁRE
Do

CLHSE ﬂ“

Los actives por impuestos diferides se reconocen en ia medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.
Se reconccen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aguellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en
que revertirdn las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertr en un
futura previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar fas diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en
que revertitin las diferencias temporarias ¥ sea probable que éstas no vayan a revertr en un
futuro pravisible,

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo
si, existe un derecho legalmente reconocide de compensar los activos por impuesto corriente
con los pasivos per impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferides ¥ los pasivos
par impuestos diferidos se derivan del impuesto sabre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos ¥ pasivos fiscales corrientes por su importe neto,

2.21. Prestaciones a los empleados

a) Las indemnizaciones por cese, son aquellas que se producen, como consecuencia de la
decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacidn o cuando el empleade acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas
prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuande se ha comprometido de forma
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese,
como consecuencia de una oferta realizada para fomentar la renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual,
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B)  Compromisos por pensiones

La Sociedad se encuentra adherida a la entidad de previsién social "Geroa”, de conformidad
con lo establecido en el Convenic Calectivo de Fabricacidn de Pastas, Papel y Cartén de
Guipizeoa, cuyo compromiso es de aportacion definida mediante sl pago de cuotas
periGdicas.

222, Provisiones

Las provisiones para restauracion medicambiental, rsestructuracion y litigios se reconocen
cuando:

i) El Grupe tiene una obligacién presents, ya sea iggal o implicita, como resulade de
sucesos pasados.

i} Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion
que de lo contrario.

iiiy El importe puede estimarse de forma fiable.

Cuando exista un nimere de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo
de salida para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligariones come un todo. Se
reconoce uni provision incluso si la probabilidad de un fiujo de salida con respecto a cualguier
partida incluida en la misma clase de obligaciones puede ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos qus se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. El incremento en la provisidn con motivo del paso del tiempo se reconoce como un
EASLO por interesas,

223,  Reconocimiento de ingresos
Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones racibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las acavidades del Grupo. Los ingresos

ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afadido, devoluciones, rebajas y
descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.
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El Grupe reconoce los ingresos cuando el importe da los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicas futuras vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a
continuacién. No se considera que el importe de los ingrescs se pueda determinar con fiabilidad
hasta que no se hayan resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. El Grupe basa
5us estimaciones en resultados histéricos, teniende en cuenta el dpo de cliente, el tipo de
transaccion y los términcs concretos de cada acuerdo,

a)  Wentas de papel, madera y electricidad

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregade los productos zl
cliente, el cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a
cobrar estd razonablemente asegurada,

b}  Ventas de servicios

Las ventas de servicios se reconocen en el gjercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacidbn de la transaccién concreta evaluada en base al servicio real
propercionado como un porcentaje del servicio towl 2 proporcicnar.

¢} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del dpo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a
su importe recuperable, descontando los flujos futures de efectivo estimades al tipo de interés
efectivo original del instrumento, y continia llevando el descuents come menos ingreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deteriore del
valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando
las condiciones estin garantizadas.

224, Activos no corrientes {0 grupas de emajenacion) mantenidos para la venta
Los activos no corrientes (0 grupos de enajenacion) se clasifican como activos mantenidos para la
venta y se reconacen al menor del importe en libros ¥ el valor razanable menos los costes parz la

venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccién de venta en
vaz de a través del uso continuado.
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2.25. Distribucidén de dividendes

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las
cuentas znuales consolidadas del Grupa en el ejercicio en que los dividendas son aprobades por
fos accionistas de la Sociedad.

2.26.  Arrendamientos

Les arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
cancepto de arrendamiento operativo (netos de cualguier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de resulados sobre una base lineal durante el pericde de arrendamiento.

E! Grupo arrienda determinados elementos de inmovilizado material. Los arrendamientos de
inmovilizade material en los gue el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos
financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable
del bien arrendado v el valor presente de los pagoes minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuys entre el pasivo ¥ la carga financiera de manera que
se obtenga un tipe de interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las
coerrespondientes obligaciones por arrendamiento, news de cargas financieras, se incluyen en
cuentas a pagar a largo plazo, La parte correspondiente 2 los intereses de la carga financiera se
carga a la cuenta de resultados durante el periode del arrendamients de forma que se obtenga
una tasa de interés periddica consmnte sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El
inmavilizado material adquiride mediante arrendamiento financiero se amortiza durante el
periode mas corto entre Ja vidz (dl del activo y el periodo del arrendamienta.

2.27.  Nuevas normas (MIIF/NIC) e interpretaciones (IFRIC o CINIIF}
a) Normas, modificaciones e interpretaciongs con fecha de entrada en vigor en 2009

El Grupe ha adoptado, desde el | de enero de 2009, las NIIF nuevas y modificaciones a las NIIF
que se indican a continuacian:

NIIF 7 {Medificacién) “Intrumentos financieros: Informacién a revelar” (vigente desde el |
de enero de 2009),

|
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Esta modificacién exige que se amplien los desgloses sobre Ja valoracion a valor razonable y
sobre el riesge de liquidez. En concreto, la modificacion requiere que se desglosen las
valoraciones de! valor razonable segin un orden jerdrquico de paridmetros del valor
razonable, Come el carnbic en la politica contable Unicamente implica realizar desgloses
adicionales, no hay ningdn impacte en ias ganancias per accién.

NIIF 8 “Segmentos de explotacién™ (vigente desde el | de enero de 2009).

La NIIF 8 sustituye a la NIC 14 y homogeniza los requisitos de presentacién de informacion
financiera por segmentos con la norma americana SFAS 131 “Disclosures about segments
of an enterprise and related informadon”. La nueva norma exige un enfoque de direccién
bajo el cual la informacidn por segmentos se presenta sobre la misma base que lz que se
utiliza a efectos internos. Por otro lado, la forma en que se presenta la informacion se ha
modificade en linea con la informacién interna que se prepara y suministra a los Srganos
responsables de tomar decisiones.

NIC | (revisada} “Presentacidn de estados financieros™ {vigente desde el | de enerc de
2009).

La norma revisada prohibe la presentacién de partidas de ingresos y gastos (esto es,
“cambios en el patrimonic neto realizados con no propietarios™ en el estado de cambios
en &l patrimonio neto, exigiendo que éstos se presenten de forma separada en un estado
del resultado global. Como consecuencia de ello, el Grupe presenta en el estado de
cambios en e! patrimonio neto consolidado, todos los cambios en el patrimonio neto
derivados de transacciones con los propietarios, de forma que todas los cambios en e
patrimonic neto derivados de transacciones con los no propietarlos se muestran en el
estada del resultado global consolidade, La informacién comparativa se ha reexpresado de
conformidad con la norma revisada. Come la modificacion sélo afecn a2 aspecwos de
presentacién, ne hay impacto en las ganancias por accion.

Normas, modificaciones & interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2009 pero
cuya aplicacidn no tiene efecto en ks cuentas del Grupo

A |a fecha de formulacidn de estas cuentas, el JASE habia publicado las interpretaciones que
se detallan a continuacion y que son de obligado cumplimiento para todos los ejercicios
comenzados a partir del | de enero de 2009, pero cuya aplicacidn no ha tenido efecto en
las cuentas del Grupo:
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NIF 2 {modificacién) “Pagos basados en acciones™ (vigente desde el | de enerc de 2009).

Esta modificacién aborda las condiciones para la irrevocabilidad de la concesidn de los
derechos ¥ las cancefaciones, En ella se aclara que Unicamente las condiciones de servicio y
de rendimiento pueden considerarse condiciones de concesidn. Otras caracteristicas de los
pagos basados en acciones no se consideran condiciones de concesidn, sino que deben
incluirse en el cdleuio del valer razonable a la fecha de concesién en las transacciones con
empleados ¥ terceros que presten servicios similares, de forma que no tienen gfecto en el
nimerc de gratificaciones que se espera que se vayan a consalidar ni lz valoracién posterior
a la fecha de concesién, Todas las cancelaciones tanto las realizadas por la entidad como
por terceros, deben seguir el mismo tratamiento contable. Esta modificacidn no ha tenido
ningun efecto en los estados financiercs del Grupo.

MNIC 23 {Modificacién), “Costes por intereses™ {vigente desde el | de enero de 200%).

En relacidn con los costes por intereses relativos a activos cualificados para los que la fecha
de inicio de la capitalizacidn es posterior al | de enerc de 2009, el Grupo capitaliza, como
parte del coste de dicho active, los costes por intereses que son directamente atribuibles a
la adquisicidn, conseruccidn o produceidn del mismo. Con anterioridad a la entrada en vigor
de esta modificacién, el Grupe habia optado por el tratamiento alternative permitido por fa
anterior NIC 23, por lo que Iz adopcidn de la NIC 23 “Costes por intereses” (2007) na ha
tenide un efecto significativo sobre los estados financieros del Grupe.

NIC 32 (Madificacion) “Instrumentos financieros: Fresentacién™ y NIC | {Medificacién)
“Presentacién de estados financieros™ — “Instrumentos financieros con opcién de vena y
obligaciones que surgen en la liquidacién™ {vigente desde el | de enero de 2009).

Estas modificaciones exigen a las entidades que reclasifiquen los instrumentos financiercs
rescatables y los instrumentos {0 componentes de los mismos) que conllevan la obligacién
para la entidad de entregar a un tercera una fraccién de sus activos netas en el supuesto de
liquidacién como patrimonio, siempre que el instrumento tenga ciertas caracterfsticas y
curmnpla determinadas condiciones. El Grupo ha aplicado la NIC 32 y la NIC | {moedificadas)
a partir del | de enero de 2009, 5i bien este heche ng ha tenido ningun efecto schre los
estados financieros.
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NIIF {1 {Modificacidn) “Adopcién por primera vez de las NIF” v NIC 27 “Estados
financieros consolidados ¥ separados™ {vigente desde el | de enero de 2009).

La norma medificads permite que los primeros adoptantes utilicen el valor razonable o el
valor contable resultante de aplicar los principios contables anceriores como coste
atribuida de las inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas en los estados
financiercs separados. La modificacidn también elimina de la NIC 27 ki definicidn del
método del coste y lo reemplaza por el requisito de presentar los dividendos comeo
ingresos en los estados financieros separados del inversor. El Grupo ha aplicado la NIIF |
{modificada} desde el | de enero de 2009, fecha de transicidn a NIIF de las dependientes
del Grupo. Esm modificacién no ha tenido ningin efecto en los estados financieros del
Grupo.

CINIIF 14, *NIC 19 - Limite de los activos afectos a un plan de prestaciones definidas,
necesidades minimas de financiacién e interrefacidn entre ambos” (vigente desde el | de
enerc de 2009) gque recoge las pautas para evaluar el limite establecido en la NIC 19 sobre
el superavit que puede reconocerse como activo. También explica |2 forma en que el
active/pasive por pensiones pueden verse afectados por obligaciones minimas de
financiacion fijadas contractual o legalmente. Esta interpretacion no tiene ningfin efecto
sobre las cuentas del Grupo.

Proyecto de mejoras publicado por el JASB en mayo de 2008, y que afecta a las siguientes
normas e interpretaciones:

NIC | (Medificacién) “Presentacitn de estados financieros” {vigente desde el | de enero
de 2009). Esta modificacién aclara que algunos, ¥ no todos, los instrumentos financieros
clasificados como mantenidos para negociar, de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y valoracidn™ son ejemplos de activos y pasivos corrientes
respectivamente. El Grupo ha aplicado esta moedificacién desde el | de enero de 2009,
sin que elle haya tenido ningun efecto en sus estados financieros.

NIC 19 (Modificacién} "Retribuciones a los empleados™ (vigente desde el | de enero de
200%):
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(i} Esta modificacién aclara que las meforas de un plan que impliquen un cambic en la
medida en que las promesas de prestaciones se vayan a ver afectadas por aumentos
futuros de salarios se considera una reduccion, mientras que las modificaciones que
implican un cambio en las prestaciones atribuibles a servicios pasados dan lugar 2 un
coste de servicios pasados negative siempre que resulte en una disminucién en el
valor actual de la obligacién por prestacién definida.

(i) La definicién de rendimiento de los activos afectos al plan se ha modificado para
indicar que los costes de administracion del plan se deducen del cileulo del
rendimiento de los activos afectos al plan sdlo en la medida en que tales costes se
hayan excluido de la valoracion de la obligacion por prestacitn definida.

{iii) La distincidn entre prestaciones a los empleados a corte ¥ a largo plazo se basa en
si las prestaciones se van a liquidar en los doce meses siguientes a ka fecha en que
se han prestado los servicios, o con postericridad a dicha fecha.

{v) La NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes” requiere que
los pasivos contingentes se desglosen, no que se reconozean, en los estados
financieros. La NIC |9 se ha modificado en linea con este criterio.

Su adopcién no ha tenide ninglin efecto scbre los estados financieros del Grupo.

NIC 23 {Modificacidn) “Costes por intereses” {vigente desde el | de enero de 2009). La
definicién de costes por intereses se ha modificado para que los intereses se calculen de
acuerds con el tipo de interés efectivo definido en la MNIC 32 “Instrumentos financieros:

Reconccimiento ¥ valoracién”. Con ello se elimina la inconsistencia de fa terminologia entre
l2 NIC 39 y la MIC 23,

NIC 28 (Modificacion) “Inversiones en asociadas™ (y correspondientes cambios a la NIC 32
YInstrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7: “Instrumentos financieres: Informacion a
revelar”) {vigente desde el | de enerc de 2009). Una inversian n una ascciada se considera
un activo separade a efectos del cdlculo de deteriore de valor. Cualquier pérdida por
detericre no se imputa a acuvos especificos incluidos dentro de la inversion, como por
ejemplo, el fondo de comercio. Las reversiones de las pérdidas por deterioro se reconocen
como un ajuste al saldo de la inversién en la medida en gue el importe recuperable de la
inversidn haya aumentado. El Grupe ha aplicado la NIC 28 {Modificada) a las pruebas de
detericre de valor de inversiones en dependientes y las pérdidas por deterioro
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relacionadas desde el | de enerc de 2009, si bien la misma no ha tenido efecto en los
estados financieros.

NIC 36 {Modificacién) “Deteriore de actives” (vigente desde el | de enero de 2009). En los
casos en que €l valor razonable menos los costes para la venta se calcule en funcidn de los
flujos de efectivo descontados, se deben presentar los desgloses equivalentes a dichos
calculos del valor en uso.

NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles” (vigente desde el | de enero de 2009). Un pago
anticipado sélo podria reconocerse cuando se hubiera realizado en concepto de anticipo
para obtener un dereche de acceso a ciertos bienes o servicios.

NIC 39 (Modificacién) “Instrumentos firancieros: Reconccimiento y valoracién” {vigente
desde el | de enero de 2009).

(i} Esta modificacidn aclara que es posible qua existan movimientos de y hacia la categorfa de
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados en los casos en que un
derivado comience (o cese} su calificaciébn como instrumento de cobertura en uma
tobertura de flujos de efectivo o de inversién nem.

{ii) La definicion de activo financiero o pasivo financiero a valor razonable con cambios en
resultados se modifica también, en la medida en que se refiera a partidas mantenidas para
negociar. Lin activo o pasivo financiero que forma parte de una cartera de instrumentos
financieros que se gestiona de forma canjunta y para la que existe evidencia de un patrén
reciente de beneficios a corto plazo se incluye en dicha cartera desde el reconocimiento
inicial.

{iiiy Las pautas actuales para designar ¥ detumentar relaciones de cobertura establecen que un
instrument de cobertura viene que involucrar a un tercerc ajeno a Ja unidad que
presenta informacion financiera y cita como ejemplo de tal un segmento de la entidad. Ello
significa que, para aplicar {a contabilidad de cobertura a nivel de segmento, es necesario
que el segmento cumpla con los requisitos de contabilidad de cobertura. La modificacian
elimina los ejemplos de segmentos, para hacerlos coherentes con la NIIF & “Segmentos de
explotacién” que exige que la informacién por segmentos se base en la informacion que
se presenta a los miembros de la direccidén responsables de la toma de decisiones,
Actualmente, a efectos de presentacidn de informacidn por segmentos, cada dependiente
designa los contrates de tesoreria con el grupe come coberturas de flujos de efectivo de
forma que dichas coberturas se presentan en ¢l segmento al que pertenece la partida
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cubierta. Esta presentacidn es coherente con la informacion que se maneja a nivel de
toma de decisiones. Después de la entrada en viger de la modificacién, |a cobertura
contnuara siendo efectiva, ¥ se reflejard en el segmento al que pertenece la pardda
cubierta (e informacion que se suministra 2 los miembros de la direccién que toman las
decisiones}, si bien el grupe no documentard formalmente ni realizard pruebas de esta
relacion de cobertura.

fivi Cuando se valore de nueve un instruments de deuda, una vez haya cesado la contabilidad
de cobertura de valor razonable, la modificacion aclara que se debe udlizar el tpo de
interés efectivo revisado.

El Grupc ha aplicado la NIC 3% {Modificada) desde el | de enero de 2009, sin que se haya
producido ningin efecte en la cuenta de resulados del Grupe.

Otros cambios menores a la NIIF 7 “lnstrumences financieros: Informacion a revelar”, la
MIC 8 “Paliticas contables, cambios en estimaciones y errores™, la NIC 10 *“Hechas
posteriores a la fecha del balance”, la NIC 18 “Ingresos ordinarios” y la MNIC 34
“Informacion financiera intermedia” que no han tenido ningin efecto en los estados
financieros del Grupo.

CINIIF ¢ {Modificacion) “Mueva evaluacidon de derivados implicitos” y MNIC 39
{Modificacidn) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién™ (vigente para todos
ios ejercicios que terminen a partir del 30 da junic de 2009).

Esta modificacion exige que |z entidad analice si un derivado implicito debe separarse del
contrate principal en el moments en que reclasifigue un activo financierc hibrido desde la
categoria de actvos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Bsta
evaluacién debe hacerse en funcidn de las circunstancias existentes a la fecha mas reciente
entre: (3} la fecha en que la entidad se convierte por primera vez en parte del contrate; o,
{b} la fecha en la que ocurre una variacion en los términos del contrato que medifiquen de
forma significativa los flujos de efective que se producirfan de acuerde con el misme, Su
aplicacién no ha tenido ningiin efecto en los estados financieros del Grupo.
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CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes” (vigente desde el | de julio de 2008). Lz
CINIF 13 aclara que en los casos en que los bienes o servicios se prestan conjuntamente
con un incentivo de fidelizacidn (por ejemplo, puntos de fidelizacidn o productas gratis}, el
acuerdo se considera un contrato con elementos miltiples y el importe recibide o a recibir
del cliente se debe imputar entre los componentes del acuerde por su valor razonable. Su
aplicacién no ha tenido ninglin efecio en los estados financieros del Grupe.

Las modificaciones que se detallan 2 continuacion, corraspondientes al proyecto de mejoras
publicado por el |ASE en mayo de 2008, y qus ha sido adoptado por la Unién Europea en
enere de 2009:

MNIC 16 [Modificacién) “Inmovilizade material” {y correspondiente modificacién de la NIC 7
“Estado de flujos de efective™) (vigente desde el | de enero de 2009). Aquellas entidades
cuya actividad principal consista en alquilar y posteriormente vender activos, presentard los
cobros obtenidos de dichas ventas como ingresos ardinarios, debiendo reclasfficar los
activos a existencias en el momento en que el artive pase a estar mantenido para su venta.
En consecuencia, se modifica la NIC 7 indicando que los flujos de efectivo que surjan de la
compra, alquiler y venta de tales activos se clasifican como flujos de ofective de las
actividades de explotacién, Esta modificacion no tendra impacto en las actividades del grupo
dado que ninguna de las sociedades del grupo se dadica al alguiler ¥ venta de activos.

NIC 27 {Modificacién) “Estados financieros consolidados y separados” {vigente desde el |
de enerc de 2009). En los casos en que una inversién en una dependiente que se contabilice
conforme a la MNIC 29 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y veloracion”, se
clasifique como mantenida para la venta, de acuerde con la NIIF 5 *Actives no corrientes
mantenidos para fa venta y actividades interrumpidas™, seguird sienda de aplicacién la NIC
39. Esta medificzeion no tendrd ninglin impacto en el grupo puesto gue se aplica el criterio
de contabilizar las inversiones en dependientes por su coste en los estades financieros
separados. Esta modificacian se aplicard con efecto prospectivo.

NIC 28 {Modificacién) “Inversiones en asociadas™ fy correspondientes modificaciones a la
NIC 32 “Instrumentos financieros: Presenmcién™ ¥y MNIF 7 “Instrumentos financieros:
Informacién a revelar™) (vigente desde el | da enero de 2009). Cuando una inversidn en
una asotiada se contabilice de acuerde cen la NIC 39 “Instrumentos financieros:
Reconccimiento y valoracion”, dnicamente deberdn incluirse ciertos desgloses de la NIC 28
ademnds de los requisitos exigidos por la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presenzacidn®, y
par la NIIF 7 “Instrumentas financieros: Informacicn a revelar”. Esta modificacion no tendra
efecto en las operaciones del grupo, dade que la politica del grupe respecte de las
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inversiones en asociadas es que se reconozcan de acuerdo con el método de la
participacian. La aplicacién prospectiva de esta modificacion estd permitida,

NIC 29 {(Modificacion) “Informacién financiera en econamias hiperinflacionarias” {vigante
desde el | de enero de 2009). Se modifican las pautas de la norma para aclarar que
determinados activos y pasivos se deben valorar por su valor razonable en vez de a coste
histdrice. Esta modificacidn no tendrd ningin efecto sobre las operaciones del grupo, ya
que ninguna de |as dependientes ni asociadas operan en economias hiperinflacionarias.

NIC 31 (Modificacion) “Participaciones en negocios conjuntos” (¥ correspondientes
medificaciones a la NIC 32 y NIIF 7) (vigente desde e | de enero de 2009). Cuando se
contabiliza una inversidén en un negocio conjunto de acuerdo con fa NIC 39, dnicamente se
requieren algunos de los desgloses de la NIC 3] ademis de los exigidos por la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacién™ ¥ NIIF 7 “Instrumentos financieras: Informacién a
revelar”. Esta modificacién no tendri ningin efecto en las operaciones del grupo dado que
la sociedad no mantiene participaciones en negocios conjuntos. La aplicacidn prospectiva de
esta modificacion esti permitida.

NIC 38 (Medificacion) “Activos intangibles™ (vigente desde el | de enero de 2009). Esta
maodificacién elimina la mencién de “en raras ocasiones, o guizd en ninguna” para justificar
el use de un método que resulte en una tasa de amortizacién inferior a la que resulte de
aplicar ¢l método lineal. Esta medificacion no tendra efecto en las operaciones del grupo,
dado que todos los activos intangibles se amortizan conforme al método lineal,

NIC 40 {Medificacion) “Inversiones inmabiliarias™ (y correspondientes modificaciones a la
NIC 16} {vigente desde el | de enerc de 2009). Los inmuebles que estin en construccién o
en desarrclle para su uso future come inversién inmobiliaria se incluyen dentro del alcance
de la NIC 40. Por lo tanta, cuando se utilice el modelo de! valor razonable, dichos
inmuehles deben valorarse a su valor razonable, Sin embarge, cuando el valor razonable de
las inversiones inmobiliarias en construccidn no pueda determinarse con fiabilidad, el
inmueble se valorard a su coste hasta la fecha en que se finalice la construccidn o, si
ocurriera antes, hasta la fecha en |2 que el valor razonable se pueda determinar de forma
fiable. Esta medificacidn no tendra efecto en las operaciones del grupo ya que este no tisne
inversiones inmaobiliarias,

32



0J9881597

CLASE 82

NIC 4] (Modificacion) “Agricultura” (vigente desde el | de enero de 200%). Exige que se
utilice un tipo de descuento de mercade en aquellos casos en que el valor razonable se
calcula en funcién de los flujos de efectivo descontados y la eliminacidn de la prohibicién de
considerar la transformacion bialogica a la hora de caleular el valor razonable, Esta
modificacion no tendra efecto en las operaciones del grupe dade que éste no realiza
actividades en el sector agricola. Esm modificacién se aplicard con caricter prospectivo.

NIC 20 (Modificacién} “Contabilizacion de las subvenciones oficiales e informarién a revelar
sobre ayudas pliblicas” (vigente desde el | de enero de 2009). El beneficio de un préstamo a
un tipo inferior al de mercado ctorgade por una entidad plblica se valora como la
diferencia entre el importe en libros de acuerda con la NIC 39 “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién™, y el importe recibido reconociéndose conforme a la NIC 20.
Esta modificacion no tendrd efecto en las operaciones del grupo dado que no se han
recibido créditos u otras ayudas gubernamentales. Esta modificacién se aplicard con
CAFACTET Prospectivo.

Otras modificaciones menores de la NIC 20 “Contabilizacién de las subvenciones oficlales e
informacién a revelar sobre ayudas publicas”, de la NIC 29 “Informacién financiera en
economias hiperinflacionarias”, de la NIC 40 “lnversiones inmoebiliarias™ y de la NIC 41
“Agricultura”, que tampoco tendrin efecto en los estados financieros del grupo por los
maotives indicados antericrmente,

Mormas ¥y modificaciones & interpretaciones a las normas existentes que no han entrado
todavia en vigor y que ef Grupo no ha adoptado con anticipacién

CINIIF 12 “Contratos de prestacitn de servicios” (vigente desde el | de enerc de 2010).

Esta interpretacion afecta a los acverdos pdblico-privados de concesicn de servicios cuando
el concedente regula los servicios a los que el concesionario debe destinar la
infragstructura, a quién debe prestar el servicio ¥ a gué precio y controla cualquier
participacidn residual significativa en la infragstructura al término de la vigencia del acuerde.
El Grupo aplicard la CINIIF 12 desde ¢l | de enere de 2010,

CINIIF 16 *Coberturas de una inversidn neta en una operacién en el extranjerc” (vigente
para todos los ejercicios comenzados a partr del 30 de junic de 2009). Estz interpretacion
aclara el tratamients contable a aplicar respecto a la cobertura de una inversién neta,
incluyendo el hecho de que la cobertura de la inversitn neta se refiere a las diferencias en
la moneda funcional, ¥ no la de presentacion, asl como el que el instrumente de cobertura
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puede mantenerse en cualquier parte del grupo. El requisito de la NIC 2| “Efectos de las
variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera™ es de aplicacién a la partida
cubierta. El Grupo aplicard la CINIIF 16 desde el | de enero de 2010. No se espera que
tenga efecto en los estados financieros del Grupo.

CINIF 17 “Distribugién de activos distintos del efective a tos propietarios” {vigente desde
el | de julic de 2009).

Esta interpretacién es parte del proyecto anual de mejoras del IASE publicado en abril de
2009, Esta interpretacién proporciona unas pautas para la conmabilizacidn de aquellos
acuerdos en virtud de los cuales upa entidad distribuye activos distintos del efectivo a sus
propietarias, bien como distribucion de reservas o como dividendos. La NIIF 5 se ka
modificado también para exigir que los activos se dasifiguen come mantenidos para su
distribucién solo si estin disponibles para su distribucion en su condicidn acwual y siempre
que fa misma sea altamente probable. El Grupo ¥ la Sociedad aplicaran la CINIIF 17 con
caracter prospectivo desde el | de enero de 2010, No se espera que tenga efecto en los
estados financieros del Grupo.

CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes” {vigente para ejercicios que
comigncen a partir del | de julic de 2009).

Esta interpretacién proporciona una gufa sobre cdmo contabilizar los elementos de
inmovilizade material recibidos de los clientes, o el efectivo recibido que se utiliza para
adquirir o construir Unos activos concretos. Esta interpretacidn es de aplicacidn dnicamente
a aquelles activos que se utilizan para conectar al cliente a una red ¢ para proporcionarle
un acceso continuo a una oferta de bienes o servicios, o para ambos. Esta interpretacién se
deberd aplicar con caricter retroactivo. No se espera que tenga efecta en los estados
financieros del Grupo.

NIC 27 {revisada) “Estados financieros consolidados y separados™ (vigente desde ef | de
julic de 20093,

La norma revisada requiere que ios efectos de todas las transacciones con las
participaciones no dominantes se registren en el parimonio neto si no se produce un
cambio en el control, de forma que estas transacciones ya no originen fondo de comercic
ni pérdidas o gamancias. La norma ambién establece el tratamiemto contable a seguir
cuando se pierde el control, Cualquier participacion residual que se mantenga en ha entidad
se vuelve a valorar a su valor razonable, y se reconoce una ganancdia © una pérdida en la

41



TIMEBRE

0J9881599

LEL ESTADNO

CLASE 8*

cuenta de resultades. El Grupo aplicard la NIC 27 (revisada) con caricter prospectivo a
todas las transacciones con participaciones no dominantes desde el | de enero de 2010.

NIF 3 {revisada} “Combinacionas de negocio” {vigente desde el | de julic de 2009).

La norma revisada mantiene el méteda de adquisicion a las combinaciones de negocia, si
bien introduce cambios importantes. Por gjemplo, rados los pagos para la adquisicidn de un
negocio se reconocen a su valor razonable en fa fecha de adquisicién, y ios pagos
contingentes que se clasifiquen como pasive, se valoran a cada fecha de cierre por su valor
razonable, registranda los cambios en la cuenta de resultados, Se introduce una opcién de
politica contable, aplicable a nivel de cada combinacidn de negocios, consistente en valorar
las partcipacicnes no dominantes a su valor razonable o por el importe proporcicnal de los
activos ¥ pasivos netos de la adquirida. Todos los costes de la transaccion se llevan 2 gastos.
El Grupc aplicard la NIIF 3 {Revisada) con efecto prospectivo a todas las combinaciones de
negocios desde el | de enero de 2010,

NIIF 5 (Modificacion), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” {y correspondiente modificacion de la NIIF | “Adepcién por primera vez de
las NIIF") {vigente desde el | de julio de 2009).

Esta medificacion, parte del proyecte anual de mejoras del IASB de 2008, aclara que todos
los activos y pasivos de una dependiente deben clasificarse como mantenidos para la venta
si se produce la pérdida de contral de la misma como consecuencia de un plan parcial para
su venta. En casc de que se cumplan las condiciones para que se considers una actividad
interrumpida, se deben incluir los desgloses correspondientes sobre la dependiente. En
consecuencia, la NIIF | también se ha adaptado para tener en cuenta esta madificacién, de
farma que su aplicacién se hard de forma prospectiva desde la fecha de transicion a las NIIF.
El Grupc adoptard a NIIF 5 (Modificada) con efecto prospectivo a todas las ventas parciales
de dependientes que tenga lugar a partir del | de enero de 2010.

NIIF | {Revisada) "“Adopcién por primera vez de las NIIF” {vigente a partir del | da enero
de 2009). En 2007, el Consejo propuse, como parte de su proyecte de mejoras anuales,
medificar la NIIF | para hacerla més comprensible para el lector y disefiarla de forma que
se acomode mejor a cambios futuros, En esta versidn, revisada en noviembre de 2008, se
mantiene la sustancia de Ia versién anterior, pero dentro de una estructurz modificada.
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NIC 32 [Modificacién) “Clasificacién de emisiones de derechos” (aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del | de febrero de 2010). Esta modificacién
aborda la clasificacién de la emisién de derechos (derechos sobre acciones, opcicnes, o
certificados de acciones para suscribir titulos (warrants)} denominados en una moneda
distinta a la moneda funcional del emisor, La modificacidn indica que si la emlsion es a pro-
rata a los accionistas del emisor, y por una cuantia fija en cualquier moneda, deberd
clasificarse como patrimonio, con independencia de la moneda en lz que se denominara el
precio de ejercicic.

NIC 39 {Madificacian) “Partidas que pueden calificarse comao cubiertas™ {vigente desde el |
de julio de 200%). Esta modificacién introduce dos cambios importantes al prohibir designar
la inflacidn como un componente que se pueda cubrir en una deuda a tipo fijo e incluir el
valor temporal en la parte del riesgo cubiertz cuando se designen opciones come
coberturas.

Adicionalmente, a la fecha de formulacién de estos estados financieros, el IASB habia
publicado las normas que se citan a continuacidn, que se encuentran pendientas de
adopcion por parte de la Union Eurcpea;

Proyecto de mejoras de 2009, publicade en abril de 2009 por el IASB, v que modifica las
NIF 2, 5y 8 ylas NIC |, 7, 17, 18, 36, 38 y 39, asi como las CINIF ¢ y 16 Las
madificaciones intraducidas por este proyecto de mejoras son de aplicacidn obligatoria
para los éjercicios anuales que comiencen a partir del | de enerc de 2010, con excepcidn
de las medificaciones a NIIF 2 y de la NIC 38 que splican para ejercicios anuales que
comiencen a pardr del | de julio de 2009.

(i} NIF 2 {(Modificacion) “Transacciones con pagos basados en acciones del Grupe liquidadas

en efectivo” (aplicables en los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de
2010).

(i) NIIF | {Modificacién} “Exenciones adicionales para primeros adoptances™ {aplicable para

ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de 2010).

{iv) NIC 24 {(Modificacidn) “Informacidn a revelar sobre partes vinculadas™ {aplicable para los

ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enerc de 2011}).
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{(v) NIlF 9 “Instrumentos financieros™ (aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a
partir del | de enera de 2013).

(vi) CINIIF 19 “Extincién de un pasivo financiero con instrumentos patrimonio” (aplicable
para los ejercicios anuales que comiencen a pardr del | de julio de 2010).

iviiy CINIIF 14 {Modificacién) “Pagos anticipados de los requisitos minimos de financiacion”
(aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enerc de 2011).

d)y  Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado
todavia en vigor ¥ que no son relevantes para las operaciones del Grupo

CINIIF 15 “Acuerdos para l2 construecién de bienes inmuebles” {vigente desde el | de
enera de 2010).

Esta interpretacion aclara si, para determinadas transacciones, debe aplicarse la NIC 18
*Ingresos ordinarios” o la NIC |1 “Contratos de construccion”, lo que conlleva que sea
mds probable que la NIC 18 vaya a ser de aplicacién a un mayor nimero de transacclonaes.
Esta interpretacién nc es relevante para las operaciones del grupe dado que todos los
ingresos se contabilizan corforme a la NIC 18 ne ala NIC |1,

3. Gestion de riesgos financieros y capital

Las actividades del Grupo estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
{incluyendo riesgo del tipo de interés, de! tipe de cambio y riesgo de precios), riesgo de crédito y
riesgo de fiquidez El programa de gestén del riesgo del Grupo se centra en minimizar ks efectos
derivados de la incerddumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidzd firanciera del Grupo.

La gesdon del riesgo estd controlada a través de distintos niveles de supervisién con arreglo a
paliticas aprobadas por el Consejo de Administracidn, el cual ejerce la responsabilidad del
mantenimiento del sistema de control interna que induye el seguimients y control de ks riesgos
relevantes del Grupeg,
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Asimismo, la Comisidn de Auditoria ejerce la funcidn de la supervision de los riesgos por
autorizacién del Consejo de Administracién,

El Consejo de Administracién, a partir de |2 evaluadén de los riesgos operativos supervisados por la
Comisidn de Auditoria lleva a czbo el control y gestion de los mismos, aprobando en su caso las
acdones encaminadas a mejorar los procedimientos existences.

a)  Riesgo de mercado
i} Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de dpo de cambio es reducide, ya que la mayor parte de las transacciones se
realizan en la moneda furcienal. Adicionalmente, las ventas a otros paises fuera del referido
entorno se realizan también en euros (principalmente Africa).

Por otra parte, ¢l Grupo posee varias inversiones en el extranjero, fundamentalmente de
tipo forestal, cuyos activos netos si estin expuestos al riesgo de conversidn de moneda
extranjera.

ii) Riesgo de precio

El Grupo, con cbjeto de midgar los riesgos del precic de venta, mantiens una estructura de
COStes MUy competitiva

Asimismo con el fin de reducir la exposicién al riesgo de los precios de la principal materia
prima del Grupo (maders) gesdona 25.448 hectireas que se distribuyen entre Argentina
{8.527 hectireas), Uruguay (10804 hectireas) y Espaiia (6.117 hectdreas), repobladas y en
repoblacion fundamentzlmente con eucalipto,

El Grupe ha mejorado su estructura competitiva y la efidencia medioambiental rediante la
puesta en marcha a comienzos de 2009 de una nueva planta de cogeneracidon de 50 Mw/h
de alta eficiencia.

iif) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
Como el Grupo no posee actives remunerados importantes, los ingresos y los fiujos de

efectivo de las actividades de explotacién son basmnte independientes respecto de las
variaciones en los ipos de interés de mercado.
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El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
los fujos de efecive. No obsante el impacto no se considera significativo pues si al 31 de
diciernbre de 2009 los tipos de interés de los recursos ajencs {préstamos y créditos con
entidades finandieras} a tpos variables hubieran sido [0% superiores o inferiores,
manteniéndose constante et resto de varfables, el resultado después de impuestos ds!
ejercicio habriz sido entre 56 y 73 miles de curos inferiar o superior, respectivamente,
como consecuencia de la diferencia en gasto por intereses de los préstamos a tipo variable.

b}  Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldes de caja y efectivo, deudores comerciales
¥y otras cuentas a cobrar, que representan la exposicién mixima def Grupo al riesge de crédito en
relacion con los actives finencieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de siruacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por la Direccién del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econdmice actual.

El Grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicidn
distribuida entre un gran nimero de contrapartes. Ademds, el Grupo asegura pricticamente la
totalidad de las ventas de papel y en consecuencia la mayor parte de los crédisos comerciales, con
las siguientes compafias de seguros;

Compaiiia de Seguros Rating 5 & F
Mapfre Al
Euler Hermes Ad
Crédite Y Caution A
Cesce Sin calificar

Asimismo, excluyendo las cuentas a cobrar, el Grupo concentra la mayor parte de su inversidn en
activos financieros, en depdsitos a corto plazo con un vencimiento media de entre 8 y 10 dias,
cuye importe asciende a 155 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 (366 miles de euros a 31
de diciembre de 2008).

Mo existen riesgos directos del Grupe con los Administradores de la Sociedad at 31 de diciembre
de 2009.
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)  Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiente de suficiente efectivo, la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de arédita comprometidas
y tener capacidad para liquidar posiciones de mercade.

La direccidn realiza un seguimients periddico de las previsiones de fiquidez del Grupo en funcién de
bos flujos de efective esperados. El Grupe mantiene suficiente efective para hacer frente a sus
necesidades de liquidez. Adicionalmente dispone de lineas de crédito no dispuestas por importe de
2% millones de euros al 31 de didembre de 2009 para hacer frente a necesidades puntuales de
tesoreria,

La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos fimancieros del Grupe
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha
de vencimiento estipuleda en el contrato:

Menas del Ente [yl Ente 2y5 Mis de 5
ario anfos anos afos
Al 31 de diciembra de 2009
Crenidas con enddades de credito 962l 19399
Provoedoras v Acreedores 5219
Dreudas con arganismos oficiaes o4 655 |54
Pasivos por Impuestos corientes 2|87
Qiras CUENES 3 pagr 1589

3.}, Gestion del riesgo del capital

El chjetvo del Grupe en relacidn con la gestion del capiml e: disponer de un grado de
apalancamiente bajo que fadilive al Grupe la obtencidn de financiacidn ajena adicional en caso de que
sea necesaria para la realizacidn de nuevas inversiones, Significar que una parte de la finenciackn ajena
del Grupo se realiza mediante anticipos reembolsables a organismos oficisles, que no generan gasto
por intereses al esmar subvencionados.
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El Grupo hace seguimiento del capital de acuerda con el indice de apalancamiento. Este indice se
calcula como la deuda neta dividida entre el patrimonio neto. La deuda neta se calcula comeo el total
de los recursos ajenos (préstamos y créditos con entidades finandieras), menos el efectivo y los
equivalentes al efectivo, El patrimonio neto es el que se muestua en el correspondiente epigrafe dal
Balance de Siruadidn, tal y como se muestra en las cuentas consclidadas.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fuercn los siguientes:

1009 2008
Drauda v Oros acreedores (MNoa 18} 29983 42179
Menos: Efectheo v equivalentes al efectivo (3518) {4.57%)
Deudz neta 26365 37600
Pamrimanic neto 172353 188530
indice de apalancamiento 15,25% 22,58%

32 Esdmaridn del valor razonable

Se asume que el importe en libros menos ka provisién por deteriaro de valor de las cuentas a cobrar
¥ a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacidn de la informacién financiera se estima descontande los flujos contraciuales futuros de
efectdvo al tpo de interés corriente del mercadeo del gue puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares,
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4. Estimaciones y juicios contables significativos

Las estimaciones y juicios se evaldan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos fuwros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

4.1 Estimaciones ¢ hipduesis significativas

El Grupo hace estimaciones e hipstesis en relacién con el future. Las estimaciones contables
resultantes, por definicién, no coincidirin exactamente con los correspondientes resuitados
reales. A continuacién se explican las estimaciones ¥y juicios mis significativos que podrian afectar
a efercicios financieros siguientes, si bien la Direccién del Grupe considera poco probable que
puedan dar lugar a ajustes materiales.

Yidas (tiles de inmovilizado material

La Direccién del Grupo determina las vidas dtiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacion para fos elementos de su inmovilizade material. Esto podria cambiar como
consecuencia de innovaciongs tecnoldgicas significativas, fundamentalmente. La Direccion
incrementard el cargo por amortizacidén cuando las vidas Otiles sean inferiores a las wvidas
estimadas anteriormente o amortizard o eliminard activos obsoletos técnicamente ¢ no
estratégicos que se hayan abandonado o vendido. Un cambic en las vidas Gtiles estimadas del
inmovilizado material de un 20% supondria un aumento o disminucion del gasto de amortizacién
de los afios 2009 ¥ 2008 de aproximadamente 540 y 445 miles de euros, respectivamente.

42,  Juicios importantes al aplicar las politicas contables

a} Yaloracidn de la masa forescal

Tal ¥ coma se indica en la Nota 2.6. &l Grupo establece ciertas hipotesis para la determinacién del
valor de log activos biologicos. Para determinar su valor razonable, los activos bioldgices se

agrupan en funcidn de sus caracteristicas cualitativas y se dimensionan en funcidn de sus
caracteristicas cuantitativas.
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5. Informacién financiera por segmentos

El Consejo de Administracién considera el negocio desde un punto de vistz de producto,
principalmente, independientemente del irea geogrifica donde se desarrollen.

De esta forma, los segmentos operativos sobre Jos que se inforrma cbtienen sus ingresos
ordinarios principalmente de |a fabricacién y comercializacion de papel, venta de energia eléctrica
producida mediante cogeneracién de gas y, por lltimo, ingresos procedentes de las inversiones en
patrimonio forestal que posee el Grupo,

Lz entrada en funcionamiento a principios del ejercicio 2009 de una planta de cogeneracién de
energia mediante gas ha supuesto que, a partir de este ejercicio, se presente informacidn separada
sobre un nuevc segmento de explotacion (energla elécurica) cuyos ingresos ordinarios
representan mas de un 10% de los ingresos ordinarics del Grupo.

EL Consejo de Adminiseracion evalia la evelucién de cada segmento sobre a base de una cuenta
de pérdidas y ganancias y un balance segregados por actividades.

La informacién por segmentos que se suministra al Consejo de Administracién para los
segmentos sobre los que se debe informar para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
es la siguiente;

Actividad

Energia Forestal y
Papel Elctrica Ctros . Grupo
Total ingresos del sagrmanis TLTL 17048 44 97 352554
Yentas enoe segmentos {117.150) {10207 (41 578) {168.535)
Yentas a clientes externos 154.551 26,841 1619 184.021
Amortizacion del mmovilizado marerial {Nota é) {2 896) (2.704) (96} {12.686)
Arnorizacion de actives inangibles (Moga 8) {&} (5
Pérdida por deterioro cuentas comercigles a cobrar {(Mota 10) (456) (456}
Baneficio de explotacidin 3509 5424 301 9244
Cosras financieros netos (MNota 24) (258) {423) (223 (903)
B° antes de impuestos 31261 5.001 v 8341
Impuests sobre las ganancias | 420 {2.118) {612 {1.308)
B” del ejercicia 4.581 1885 (537) 7.033
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Energia  Actividad

Papel Eléctrica Forestal Grupo
Total activos 163213 §5.565 35.084 253,842
D los cughes,
Inversiones en inmavilizade (Notas & y B) 1.065 2048 2.028 5141
Total pasivos (68.298) {15714} (5997 §91.00%)

La infermacion correspondiente al gjercicio 2008 es la siguiente:

Actividad
Papel Forastal Grupa
Total ingresos del segmento 296.389 48,934 345323
Wentas entre segmentos (107428 (45.18% (152419
Ventas a clientes externos 188,950 1.745 192,706
Armortizactan del inmavilizado material {Mota &) {99500 (83) {10.0339)
Amartizacian de actives intangibles (Nota 8} {10) 3 (2
Pérdida por deterioro cuentas camerciales a cobrar {Mota 1) {352 {352)
Beneficic de explotaciéan 5712 1.638 7.360
Costes financieros netos (Mota 24) {&677) (756} f1.423)
B® antes da impuestos 5.045 382 5.927
Impuesto sobra las ganancias 2451 (202} 1.54%
B* del ejercicio 7.496 (20) 7ATE
Actividad
Papal Forestal Grupo
Activas 250.8460 31121 281981
Total activos 250860 i) 281.981
Pasieos 108.403 7048 11545]
Inversiones an Inmovilizado {(Notas & y B) 12.073 1.310 13.383

Al 31 de diciembre de 2008 existian inmavilizaciones rmateriales n curso por importe de 42046
miles de euros, correspondientes a las inversiones realizadas para la puesta en funcionamiento de
la planta de cogeneratidn por gas que ha tenido lugar en el ejercicio 2009,
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Los traspasos & transacciongs entre segmentas se firman bajo los términcs y condiciones
comerciales normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.

Las siguientes mblas rmuestran los ingresos ordinarios y actives wtales del Grupo por drea
geografica:

Yentas a09 2008
Linkdn Europea {excluida Espafal 64582 74.759
Africa 18401 22211
Sudarmérica 1.107 2781
Espania 96,270 83.107

180,760 182.85%

Las ventas se asignan en base al pais en que se localiza ! cliente.

Total activos 2009 2008
Espafiz 229,021 254.282
Frarcia 350 624
Sudamérica 34,491 PEATL

263.862 281.9181

El total de activos =2 asigna en base a la localizacién de los activos.

Los activos en Sudamérica corresponden fundamentalmente a activos bioldgicos en diference
grado de crecimienta valorados de acuerdo a la NIC 41" Agricultura™

La distribucion geografica de la inversidn en inmovilizado es la siguiente:

Inversion en immovilizado 200% 2008
Espafia 3119 073
Sudamérica 1022 310

5.141 23,383

5
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El desglose de las ventas por categoria es la siguiente:

Anilisis de ventas par categoria 2009 2008
Ventz de papel y electricidad 142 560 179.538
Yenta de madera 2519 3zl
Wenra de energia eléctrica 35.581

180.740 1821.859

&. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorfas del inmovilizado material se muestran en la
tabla siguiente:

Sakde al Diferencias Saldo al
Caste 31.11.07  Adicignes Retrgs  Traspasos  conversidn 3r.r.o8
Terrengs ¥ consgrucciones 5051 1395 (2275 (F.70M 33471
Instabaciones téomicas y maquinaria 210,973 W 41 606} 192 (1483 174,385
Instabacionies, utillaje y mobiliaric 17511 912 (355) (33) |B.0d45
Antcipas & inmovilizzdo en Lursp 23247 19071 3:7) (199 (%) 42 05
2ero Inrmew izada 834 28 (29%) (1) 551
ZaT.616 23383  {44.603} {1.896) 264,498

Asmortizacién acwemutada
Consurucaiones (B.908) {438) 1.347 4] (5,787
Instalaciones tdcrndens ¥ racdunaria {10749 {7042 41,606 &9 Frols)
Instalaciones, utillaje ¥ mobllario (8.1 70) {1.607) 167 Fo) (%-385)
Grra Inmovikizado 718 {46 202 i3 {565)
(126545  (10.033) 44,532 100 {93954}
Importe Neto 159.071 170,542

3
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Instalaciones téonics ¥ magquinaria

Ins=bciones, udllsje ¥ mobiliario
Anucipos ¢ inmowvilzado en ourse
Qo Inrrewvilizado

Amortizaciin acumulada

ConseruLoicnes

Insealaclones oéonleas ¥ maquingria
Inszbciones, whllaje ¥ mobiliario

Citrd Inmavilizado

Importe Meto

0J9881611

a)  Bienes totalmente amortzados

Saldp at . Diferencias Ajustes de Saldo al
.2gy (Adiiones  Traspasos L Gén consolidacisn  31.12.09
33471 3 (47 1,370 35,888
170,385 2461 11.0% 19 215410
18,045 387 2 1146 19580
12.0% (42.046)

551 27 ¢ 5a4
164,498 5122 1395 LI46 272162
6.98%) (474) 31 (7431}
(7.018) {10.469) 50 (1365  (88.800}
(5.386) 1 .6RE] 54 {11,020}
(565) {55) 14 (506}
(91956}  (12.606) 149 (1.365} (107.858)
176.542 164.304

Al 3t de diciembre de 2009 el inmovilizade material que esti totalmente amortizado y que

todavia estd en uso es 28.791 miles de suros (2008: 27.724 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2009 existen activos entregados en garantia a tercercs (Nota 29).

La adquisicién de ciertos elementos del inmovilizada ha sido financiada en parte por subvenciones

de capital recibidas por un importe total de 13.553 miles de euros {Notz 18).

54
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7. Activos biolbgicos (Eucaliptos)

2009 1008
Inicio del efercicio 11136 9.879
Ganancia debida 3 cambios fisicos 1502 2353
Disminucién dabida a ventas {611} (745)
Diferancias de cambio y omos 265 (351)
Cierre del gjercicic 13.2%6 11136

8. Activos intanglbles

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y otros actives intangibles, se muestran a continuacién:

Saldo al Diferenclas  Saldo al
Coste 311207 Adiciones Retiros Traspasos conversion 31.12.08
Aplicaciones informaticas 678 3 (82) 599
Crarachos C02 1.268 4477 (1.268) 4477
1.94& 4480 (1.350) 5076

Amortizacidn acumulada
Aplicaciones informaticas {661) (13) a3 {592)
(662) (13) B3 {(592)

Imperte Mete 1.284 4. 404

3¥
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Saldo al Difersnclas  Saldo al
Coste 3)1.12.08 Adiciones Retiros Traspasos conversion  31.12.09
Aplicaciones Informaticas 59% 9 &8
DCerechos SO 4477 4878  (3.670) C£85
5074 4.897 (3.470) 4.303

Amortizacién acumulada
Aplicaciones informiricas {592 (&) {598)
(592) (6} {598}
Importe Neto 4,484 5.705

a}  Bienes totalmente amortizados

Al 3| de diciembre de 2009 el inmovilizado inmaterial que esti totalmente amortizado y
que todavia estd en uso asciende a 586 miles de euros (2008: 569 miles de euros)

bl  Derechos de emision de CO2

En fecha B8 de noviembre de 2007, la sociedad del Grupo Papelera Guipuzcoana de Zicufaga
recibe una notficacién del Ministerio de Medio Ambiente en la que se informa que se canceden
| 73.150 derechos de emisién correspondientes al periode 2008-2012.

En abril de 2009, la referida sociedad recibié una nueva asignacidn de 110405 derechos de
ernision, derivada de la puesta en marcha de la nueva instalacién de cogeneracién. Asimismo se
conceden 88.324 derechos de emisién para los afios 2010, 2011 y 2012.
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El volumen de derechos asignados para el perfodo 2009 a 2012 asciende a

249 20140 20M 2012 Total
Derechoz de emisidn de SO
aslgtados 283555 261474 261474 261474 FOBT.977

Los derechos de emision concedidos en el ejercicio 2009 han sido registrades al valor venal que
se corresponde al valor de cotizacién al inicio del ejercicic 15,68 euros por derecho (2008: 23,00
euros por derechol.

En enero de 2009, Papelers Guipuzocana de Zicufiaga adquirié 30.000 derechos {CER) a 14,40 €
por un importe total de 432 miles de euros.

9. Instrumentos financieros
%.1.  Instrumentos financieros por categorias
2009 2008
. Préstamos y Préstamos ¥
Activos partldas a cobrar  partidas a eobrar
Préstamas cuentas a cobrar 41,427 42 83k
Efectvo ¥ equivalentes al efective icl8 4579
45,055 54.405
2009 1008
Otros pasivos Qros pasivos
Pasivos financierns a coste  financieros a coste
amprtizado amortizado
Préstamos (Mota 18) 52211 66.336
Créditos ¥ partidas a pagar (Mot | 7} 22.21% 39.243
81.430 105579
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a)  Calidad crediticia de los activos financieros

La wlidad crediticia de los actvos financieros que todavia no han vencido ¥ que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (“rating”)
oworgada por organismos externos al Grupe o bien, en el case de clientes sin rating, distinguiendo
aquellos correspondientes a Seguridad Sccial ¥ Organismos Oficiales que, por su naturaleza, no
estin sujetos a deteriora.

Cuantas a cobrar 2009 2008
Slientes sin calificacion orediticia externa

Clientes A 6609 5133
Clientes B BS32 11.469
Clientes © 5.33% cAVr
Lliznves O | 3480 15051
Clientes E 1.529
Clientes F 216787 7
Administraciones plblicas 4.800 5795

41.437 49.826

Et Grupo asegura pricticamente la totalidad de sus ventas de papel, mediante una poliza de
crédito con las entidades que se detallan a continuacién, asimismo el siguiente cuadro presenta la
calificacién de las mismas segin S & P.

Cuentas a cobrar 1009 2008
Contraparte Rating 5 & P
Mapfre AA L.609 5133
Crédito ¥ Caucidn Ad B.522 1].46%
Euler Hermes A 5.339 9127
Lesce Sin calificar 13480 15051
Clizntes A 2519
Ohrras Sin calificar 2637 Fyyl
Adminizstraciones publicas 4800 5.795
4] 437 49.826
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taja en bancos y depédsitos bancarics a carto plazo 1009 2008

Contraparte Rating 5 & P

Banzos A BA 243 24632

Bancos B [y 1.0%8 198

Bancos C A 383

Bancas D Sin calificar 1.194 191%
Lé18 4.57%

10, Clientes ¥ cuentas a cobrar

200% 2008
Clientes 35552 42835
Menas: Provisidn por péedidas por deterioro de cuentas a cobrar {2074 {1.780)
Cllentes — Meta 34478 4| 059
Oras cyentas a cobrar netas 69549 8767
Total parte corriente 41,437 49.826

Los valores razonables de clientes y otras cuentas a cobrar no difieren signifiedvamente de sus
valores corrientes, al consistir fundamentalmente en saldos a cobrar 2 menos de un afic y estar
sujetos a pasible repercusién de intereses si su cobro no se realiza en dicho plazo.

Los imporoes en libros de las cuentas a cobrar estin denominados en euros.
En el ejercicio 2009 se produjo una pérdida por deterioro de las cuentas a cobrar por importe de

456 miles de euros {352 miles de eurcs en el gjercicio 2008). El importe de la provisidn ascendia a
2.074 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2009 (1.780 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

hy
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El movimiento de la provisidn por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a
clientes es el siguiente;

2009 1008
Saldo Iniclal (1.780) {1.437)
Provisién por deterioro de valor de cuentas a cobrar {456) 352)
Aplicacisn 162 %
Saldo final {2.074) {1.750)

El reste de las cuentas incluidas en Jas cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor,

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigliedad inferior a tres meses no
han sufrido ningun deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2009, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de miles de euros 288, si bien no habian sufride pérdida por deterioro, Estas
cuentas corresponden a un ndmero de clientes independientes sobre los que no existe un
histerial reciente de morosidad. El andlisis de antigiiedad de estas cuentas es ef siguiente:

609

Hasta 3 meses 49
Ertre 3 ¥ & meses 239
188
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Il Existencias

1007 2008
Materixzs primas 5653 6035
Cloros aprowislonam iencos 3134 3506
Productos en curss 216 156
Productos terminados [1.29% 6,092
Productos agricolas (metros cibicos sin corteza) 1462 1.908
Anticipo 15% 129
21.923 17.327

12.  Efectivo y equlvalentes al efectivo
200% 1008
Caja ¥ bancas 3463 4213
Depasites en entidades de erédito a coro plazo t35 366
3ald 4.57%

El tipo de interés efectivo de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito fua el 1,75%
{2008: 3,90%} v el plazo medic de vencimiento de estos depdsitos es de B v 10 dias, tanta en
2009 como en 2008.
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13.  Capital
Prima de Acciones

N° Acclanes Capltal emisian propias Total
Al | de enere de 1008 11.433.140 5,980 30.%18 {313) 3T.075
Develucién de Prima (2esn (28213
Sdquisicitn Acciones Propias {E46) (646}
Amorrizacién Acciones Propias
Saldo al 31 de diciembre de 2003 11,633,140 6.980 18027 {1.469) 33.538
Devolucitn da Prima {923) (923
Adquisicion Accianes Propias {87} &
Salda al 31 de diciembre de 2009 15.633.140 6.950 17.104 (1 556) j2.528

El ndmero total de acciones ordinarias autorizado es de 11.633.140 acciones (2008: 11.633.140
acciones) con un valor nominal de §,60 eurcs por accion (2008: 0,60 euros por accién).

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad Iberpapel Gestién, S.A. adquirid 9.991 acciones propias en
la Bolsa. El importe total desembolsado para adquirir las acciones fue de 87 miles de euros nete
de impuestos, {as cuales se mantienen como autocartera.

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad posee un total de 98.86% acciones propias por un importe
de 1.556 miles de euros. Dichas acciones representan el 0,850% del capital social de la Sociedad.
El valor de estas acciones se incluye en el epigrafe “Acciones propfas” come menor valor de los
fondos propios de acuerdo con la NIC 32

Mo existen limitaciones a la libre transmisibilidad de las mismas.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacian en las Bolsas de Madrid y
Bilbao,

Todas las acciones emitidas han sido desembolsadas.
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A 31 de diciembre de 2009, fa Soriedad no tiene conacimiento de ninguna participacion superior
al 10% de su capital social por uma entidad juridica. Las participaciones significativas en el
capital directas o indirectas son las siguientes:

% MN*® Derechos MN? Derechos
Denominacion Directo Indireceo Directas Indirectos
Bance Guipuzcoanc 5226 607923
Bestinver Gestion, 5.4, S.GLLC, 1.05%.706 (1)
Bestinver Bolsa, Fl 4 248 S6E.396
Onchena, 5L 7,5H3 883, |58
{I) A travésde
MNombre o denominacidn | A través de: Mombee o denaminaciin Mimero de % sobre el total
social del titular indirecto social del titular directo de la darechas da da derechos de
de la participacién participacion voto directos voto
BESTINVER GESTION, 5.4, ABEDUL 1999, 5.4 SICAY | 447 0012
5.G.LLC.
BESTINVER GESTION, 5.4, ACCIONES CLP, ¥ OBLI 1876 0016
SGULLC. SEGOVIANAS,
BESTIMNVER GESTICH, 5.4, BESTINFCHD, F., 265908 2,286
S.GLLC.
BESTINYER GESTION, 5.4, BESTINVER BAILSA, Fi. 493928 4,244
SGLLC.
BESTIMNVER GESTICHN, S.4 BESTIMNVER MIXTO, Fll, 84.545 0,727
G
BESTIMYER GESTION, 5.4 BESTINVER AHORROFFP. 41.152 0,354
SGLLE.
BESTIMVER GESTION, 5.4 BESTINYER BESTWALLIE S1CAY +6.129 0397
G
BESTINYVER GESTION, 5.4 BESTIMVER GLOBAL, F.P. 49540 0437
5G1LC
BESTINVER, (ZESTHDM. 5.4, BESTIMYER EMPLECY FP S.A. 21249 oo1e
5.G.LIE,
BESTIMVER GESTION, 5.4, DIVALSA DE INVERSIONES SICAY, 5.4, 2434 olor]
5.G.LLE,
BESTINVER GESTION, 5.4, LINKER INVERSIOMES, SICAY, S.A, 1.385 0,012

&3
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BESTINVER GESTICN, 5.4, LELIPRI INVERSIOMES 3825 0033
S.GLLC.
BESTINVER GESTION, 5.4 SR SICAY 50.732 0436
S.GLLC.
BESTINYER GESTION, 5.4 TEXRENTA INVERSIOMES, 14426 0,124
SGLC

14. Ganancias acumuladas y otras reservas

Resarvas en Ganancias
Sociedades Reserva de acumuladas y
Consolidadas Redenominacidn oiTas raservas Tortal
Al | de enevo de 2008 90,972 12 40247 131.231
Yariacion de Reservas de Sociedades 5850 {5.860%
Dividendaos {2315) (1315)
Resukado 2008 7478 V476
Variacikin Dividends Interneo {66) (56)
Salde al 31 de diciembre de 2008 96.8312 12 39.482 1356.326
Variacion de Reservas de Sociedades 2716 {2.716)
Cividendaz {#22) {522}
Resultade 2009 7033 7033
Variacldn Dividendo Interno
Saldo al 31 de diciembre de 19 99.548 12 42,876 142,437

Bajo el epigrafe Ganancias acumuladas y otras reservas se incluye reserva legal por un importe de
1.425 miles de eurcs (2008: 1.435 miles de euros), ¥ una reserva para capital amorizado por
importe de 191 miles de euros (2008: 191).

La Sociedad Iberpapel Gestién, 5.A. tene registrada una reserva indisponible derivada de las
diferencias surgidas como consecuencia de la conversidn a euros de la cifra de capital social, de
acuerdo con el contenido de la Ley 46/1998 de |7 de diciembre sobre la Introduccidn al Euro,
per imports de 12 miles de euros.
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Diferencias de conversidn
31 de diciemhre de 2008
Diferencias de conversian

31 de diciembre de 2009

0J9881622

Canversidn

{1.740)
(1.594)
(3.334)
2.145

(%)

El desglose de la diferencia acumulada de conversién por sociedades & subgrupos al cierre de los

ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Sociedad o subgrupo
|berpapel Argentina, .4
Los Eucalipous, 5.4

G. Gil, 5.A,

Samakil, 5.4,

Mueva Andalucia, S.R.L.

2009 2008
{.755) (1.274)
(912 (1.021)
{1.035) (560
{218) {434)

7 IS
(1.189) (3.334)

a5
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14 Disponibilidad y restricciones sobre Reservas y Ganancias acumuladas y Otras
reservas

El desglose por sociedades al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de las Reservas en Sociedades
Consolidadas es el siguiente:

Sociedad o subgrupo 009 1008
lperbarna Papal, 5.4, I39 139
Moliner Dominguez ¥ Cia, 5.4, 540 539
Distribuidora Papelera, 5.4, 7e 273
Central de Suminigtros de Artes Graficas Pagel, 5.4, 424 422
Zicwimay France, 3.4 R L 75 65
Papelera Guipuzeoana de Zlcufiags, SA. B(.598 79192
Copaimex, 5.A, 81 i
Papeteries de 'Atlantique, 5.4 I 51 2%
|beraucalipaos, 5.4, 2485] 24.791
Zicupap, S.A 53 53
Mueva Andalucia, SR.L, f115) B2
{berpapel Argentina, S.A {6133} (7.587}
Los Eucaliptus, S.A, (1.829) {1.954)
Samakil, 3.A. 8% 418
G. Gil, S.A, (146) (163)

99.548 95.832

Al 31 de diciembre de 2009, existian reservas y ganancias acumuladas indisponibles por importe
de 1.638 miles de eurcs (2008: 1.638 miles de euros) que corresponden a la reserva legal, reserva
de redenominacion de capital social a euros y reserva para capital amortizado.

Lz reserva legal, que asciende a 1.435 ha sido dotada de conformidad con el Articule 214 de la
Ley de Sociedades Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicic se destinard hasta que alcance, 2l menos, el 20% del capital social.

La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que
ne existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros,
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La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resuliados
consolidados, con indicacion de la parte que corresponde a los intereses minoritarios es como
sigue:

100% 1008

Resultade Resultado

Sociedad f Subgrupo consolidade  consolidado
Iberpepel Gesddn, SA 12 310
Papelara Guipuzcoana de Zicufiaga, 54, &.886 5418
Iberavcalipros, 5.4, 408 &0
iberbama Papel, 5.4, 12 4t
Maliner Dominguez ¥ Cia, 5.4, (70} I
Crigwribuidora Papelera, 5.4 3 4
Central de Suministras de Artes Gréificas Fapal, 5.4, 7 102
Iberpapel Argenting, 5.4, Pk 1,455
;. Gil, S.A {21) 17
Papeteries de PAdantique, 5.4, {32) E4
Loz Eucallptus, 5.A. {674 125
Samalil, 5.4, 12 {30)
Copaimax, 5.4, 4 5
Zicummex France, S ARL (8 15
Zicupap, S.A. 13 24
Mueva Andalucia, S.R.L. 5 (19N
7.033 7.476

a7
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La propuesta de distribucién del resultado de 2009 de la Sociedad dominante, determinads de
conformidad con la legislacién mercantil y los principios contables en la elaboracién de las cuentas
anuales individuales de la Sociedad dominante a presentar a la Junta General de Accionistas, asi
como la distribucién de 2008 aprobada es la siguiente:

2009 2008
Base de reparto
Pérdidas y ganancias £.148 6510
5.148 6.510
Apllcacibn
Drividendos 913 923
Raservas voluntariag 53225 L.58Y
51448 4510
17.  Proveedores y otras cuentas a pagar
2009 2008
Proveedores 25156 35231
CHras cuentas a pagar 4.063 39692
204 39.243
Pasivas pov impuestos corrientes 2.187 1.793
Totat 31.406 41.036

i
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8. Recursos ajenos

1009 003
No corriente
Préstames ¥ créditos con entidades fnancieras 20,245 34.546
Oros acreedores 2726 4107
Subwenciones Offcialas 18.572 [9.120
41,543 571713
Corriente
Présramos y créditos con entidades financieras 9738 7432
Otros acreedores 930 930
10.668 8.563
Total recursos ajenos Ly il 66,336

En el epigrafe Préstamos y créditos con entidades financieras (corriente) se incluyen 6.556 miles
de euros que corresponden a Deudas a corto plazo por descuento de efectos, asli como intereses
a corto plazo de deudas con entidades de ¢rédite por importe de 30 miles de euros.

a)  Préstamos y créditos con entidades financieras

La exposician de los préstamos y créditos con entidades de crédita del Grupo a variaciones en
los tipos de interés y a las fechas contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

e o
A 31 de diciembre de 2008 34.546 34546
Total de recursos ajenas 34,544 34,544
A 31 de diciembre de 2009 23398 23.3%
Total de racursas ajenos 13.394 23.396

=Y
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El llmite conjunto de las lineas de créditc y préstamos con entidades de créditc al 31 de
diciembre de 2009 asciende a 52.210 miles de euros (2008: 46.810 miles de euros).

Los importes en libros y los valores razonables de recursos ajenos no corrientes (préstamos y
créditos con entidades financieras) son los siguientes:

Importe en libros Yalor razonable
1009 2098 2009 2008
Préstamos con entidades de crédlma 20245 24 544 9824 34838

Los valores raronables de los recursos ajenos corrientes equivalen a sus importes en libros, dado
que el sfecto del descuento no es significativo. Los valores razonables se basan an los flujos de
efectivo descontados a un tipo basado en el tipo de los recursos ajenos del 2,145% {2008:
4,159%).

El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

009 2008

Entre 2 ¥ 5 afics 20245 34.546
Los tipos de interés efectivos en a fecha del balance fueran los siguientes:

2009 1008

% %

Créditos y préstamos con entldades de crédite 115 5,03

El importe en libros de los recursos ajenos a corte plazo se aproxima a su valor razonable.

0
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b)  Otros acreedores

Este epigrafe incluye un préstamo (anticipo reembolsable} por importe de 5.456 miles de euros,
concedido en enerc de 2000 por el Ministeric de Industriz y Energia, a la sociedad Papelera
Guipuzcoana de Zicufiaga. El vencimiento de dicho préstamo es el 3! de ocwubre de 2014, siendo
su saldo a 31 de diciembre de 2009 de 2.480 milez de eurcs, de los cuales 1,984 miles de eurns
corresponden a largo plazo y 496 miles de euros a corto plaze.

Asi mismo se incluyen dos préstamos concedidos a la referida sociedad por un imparte de 1.758
miles de euros y 36} miles de euros cbtenidos del Ministeric de Ciencia y Tecnologia, cuyos
vencimientos son el 26 de diciembre de 2010 y el 31 de octubre de 2011, respectivamente. En
relacién al primer préstamo, a 31 de diciembre de 2009 el saldo pendiente de vencimiento
asciende a 25| miles de euras a corto plazo. En relacién con el segundo préstamo, el saldo
pendiente de vencimiento a 3| de diciembre de 2009 asciende a 103 miles de euros, de los cuales
3| miles de euros corresponden a largo plazo ¥ 52 miles de euros a corto plazo.

Per dltimo, con fecha 31 de diciembre de 2006 ol C.D.T.l. concedié un préstamo a la sociedad
por un importe de 855 miles de euros con vencimiznts 31 de diciembre de 2013, El saldo vivo a
3l de diciembre de 2009 asciende a 525 miles de euros, de fos cuales 394 miles de euros
corresponden a largo plazo y 131 miles de euros a corto plaze.

El importe actualizade pendiente de reembolso de los anticipos anteriormente
relacionados asciende a 2.90% miles de euros, 1.979 miles de euros z large plazo y 930
miles de euros a corto plazo.

c) Subwenciones oficiales

El detalle de las subvenciones de capital &5 el siguiente:

Importe  Pdte. de imputar

Fecha de cancesién Finalidxd concedida a resultados
30.06.98 Proyecto Mueva Fibrica 87 4473
30,1295 Ahorro de agua 120 12
26.12.00 Ampliacién planta celulosa 4 243 2758
22.01.00 Mejoras del medic ambiente &0 2
23.01.01 Mejoras del medic ambiente |26 33
18.06.02 Mejoras del medic ambienta 205 (05

13.553 7399

Tl



TIMBRE

00t 09881629

DEL ESTADU

CLASE §-

A 31 de diciembre de 2009, no existen subvenciones pendientes de cobro,

En relacidn con las vencajas fiscales en inversién en activos fijos nueves, éstas han sido registradas
de conformidad con la NIC 20, por un imparte de 9.218 miles de euros (2008: 10.634 miles de
euros). Estas deducciones se consideran como ayudas gubernamentales relacionadas con activos
depreciables y se registran como subvenciones.

d)  Saldos en moneda extranjera

El importe en libros de los recursos ajenos del grupo esti denominado en las siguientes monedas:

2009 2008
Euros 5231 £6.238
S5L2I §6.336

19.  Impuestos diferidos

El mavimiente bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

1009 2008
Al | de enero 2.900 7.364
Cargo f (zbonn) a cuanea resultados (192 1538
Al 31 d= diciernbre 9.798 9.900

Los activos y pasives por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconccido el
derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferldos se
refizren a la misma autoridad fiscal,
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Los movimientos habidos durante el ejercicia en los activos ¥ pasivos por impuestos diferidos, sin
tener en cuenta la compensacidn de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los

siguientas:

Pasivos por impuestos diferidos

Al | de epero de 2008

Carge f (abono) 2 cuena resultados
Al 31 de diciembre de 2008
Cargo f (abone) a cuenea resulcades

Al 31 de diciembre de 2009

Actlvos por impuestos diferldos

Al | de snero de T008

Cargo / (abono} a cuent: resultades
Al 31 de diciembre de 2008
Cargo / (abono) a cuenta resultadeos

Al 31 de diciembre de 2009

Provisidn Activos
Cartera hioléglcos Orros Total
1.447 188 & 3741
209 203 {6} 406
3.656 491 4.147
(463) 59 (404)
3193 550 1.743
Deduccionas Bases
activos fijos Deducclones Imponibles
nuevos D negativas Existenclas Otros  Total
10.243 408 kY 222 10105
(227} 3.000 12% 121 £l 2942
10.016 100 37 153 141 14047
(753} 1 Q00 {608) (38 (109 {506}
%.263 4040 129 17 3z 13541

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion
se reconocen en la medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros.
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20, Provisiones y otros pasivos

Corrientes Mo corrlentes
Derechos CO2 Litigios Total
Al | de enero de 2008 09 174 1.083
Cargo en la cuenta de resuftadas
Fravisicnes adicionales 3842 3843
Aplicada durame el ejercicio {909) {84) (993)
Al 3l de dickerntbre de 2008 - 3842 90 3.932
Carge en |2 cuenta de resultados
Privisiones adicionales 3.589 1,589
Aplicads durante el ejercicio (2.841) (20} {3872
Al 2| de diciernbre de 2009 31.589 &0 3549
2009 2003
Anidisis del total de provisiones
Ma corrients &0 90
Corriente 3.5g9 3842
3549 3932

Las dotaciones por importe de 3.589 miles de euros se corresponden con la valoracién de los
Derechos de Emisién consumidos, en el ejercicio 2009.

Las aplicaciones realizadas durante el ejercicio 2009 corresponden con la reversidén de la
Provisidn para riesgos y gastos @ corto plazo en concepto de los derechos de emisién de CO2

La sociedad del Grupo Papeteries de L'Atlantique tiene registrada una provision por importe de
60 miles de euros por un litigio con sus antiguos empleados.
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21, Importe neto de la cifra de negocios ¥ otros ingresos

2009 1008
Yenta de papel 142,560 168,763
Yenta de electricidad 35581 10.875
Yenta de madera 1619 3.221
Tatal importe netw de la cifra de negoclos 120,760 182859
Ingresos por arrendamiento 7 |98
Ingrescs por servicios diversas %8 130
Subvenciones de capiral rraspasadas al resultado del ejercicio 5524 5982
Provisiones aplicadas (X1
Otros Ingresos ) 447 1.525
Totzl otros ingrasos 7.782 8.115
Tol 188542 190.974
22, Gastos por naturaleza

2009 2008
Amartizaclén 12892 10.046
Gasto por prestacionss a los empleados 17.202 17.301
Cambics en existencias de productos tarminades ¥ an curse 4,521 {1.732)
Materias primas ¥ consumibles utilizadas 71580 89426
Transpotte 9245 10706
Repataclanes y sonservaciin 9462 879i
Suministros 38425 36214
Otros gastos 14.671 2861
Total 179.295 183.614
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23.  Gastos por prestaclones a los empleados

2009 003
Sueldes ¥ salarios, incluidos indemnizacionas por despida por |33 miles de euras
{2008: 58 miles de eurce) 13435 13415
Gasto de seguridad social 3680 3684
Orras prestaciones |87 200

17.302 17.301

24, Costes financieros netos

069 2004
Préstamos y créditos can entidades de crédito (B62) {1.569)
Drifarencias negativas de cambio (925} {1.199)
Orros gastos financieros {11} {#
Gasto por intareses (1.798) (2.17)
Ingresos valores renta fija
Diferencias positivas de cambla 726 1079
Qrros ingresss financiercs 169 245
Ingresns por intereses 895 1.344

{903) {1.433)
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25, bripuesto sobre las ganancias

100% Pl
Impuesto corrienta 2218 1793
Impuesto diferida (Nota 19} {210} {3.347)
1.308 {1.549)

El beneficio del Grupo antes de impuestos difiers del importe tedrice que se habria obtenido
empleande el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas comeo sigue;

1009 2008
Resultado antes de impuestos 8.341 5.927
Impuesoo calculado al tipo impositivo medlo del Grupo (2.504) {1.900)
Ingresas o sujetos a impuestos 396 138
Impuestes diferidos activos (Deducciones [+D+i) 1.000 3.000
Impuestos diferides activos (Base Imponiblas Negativas) 125
Pérdidas fiscales para las que ne se ha reconocido activos por impusstos diferidos {200} (76}
Gasto por Impuestn sobre Beneficios {1.308) 1.549

El vipo impositive medic del Grupo en el gjercicic 2009 ha sido el 30,02% (2008: 32.06%).

Al 31 de diciembre de 2009, del importe de deducciones pendiente de aplicacién en impuestos de
sociedades de futuros ejercicios, incluido bajo el epigrafe de Actives por Impuestos diferides del
activo del balance de situacidn consolidado, 9.263 miles de eures, lo son en concepto de activos
fijos nuevos (Nota 19), y 4.000 miles de euros deducciones por HD+i
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En funcion de las bases imponibles pasitivas generadas en ejercicios anteriores y en base a las
previsiones de las que se producirdn en los préximos ejercicios, los Administradores de Papelera
Guipuzcoana de Zicufiaga, $.A., no tienen dudas razonables acerca de la recuperabilidad de las
deducciones por inversion activadas y pendientes de aplicar fiscalmente referidas en el parrafo
anterior.

La sociedad del Grupo Papelera Guipuzcoana de Zicuiaga, SA. no se encuentra afecta por [a
Norma Foral 741997 de 27 de diciembre disposicién adicional décima,

Adicionalmente, la sociedad del Grupo Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, $.A. dispone de un
importe de 15757 miles de suros de deducciones concedidas por la Excelentisima Diputacidn
Foral de Guipizcoa, en concepto de 1+D+i, como consecuencia de las comprobacionas realizadas
por este organismo en el efercicio 2004 pendientes de aprovechar en liquidacicnes futuras del
Impuesto sobre Sociedades. Siguiendo un criterio de prudencia, los Administradores no han
procedido a reconocer este importe en el active del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2009,

La |egislacidn aplicable para la liquidacidn del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 es la
correspondientz a la Norma Foral 7/1996, de 4 de julio, con las modificaciones incorporadas por
la Norma Foral 4/200%, de 23 de diciembre, vigente al cierre del ejercicio, y sin que se tenga
constancia de que, a la fecha actual, haya sido objeto de recurso.

Los Administradores de dicha Sociedad han realizade los cileulos de los importes asociados con
este impuesto para el ejercicio 2009 y aguéllos abiertos a inspeccién de acuerdo con |a normativa
foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que, de la resolucién final de las diversas
actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto, no se derivara un impacto significativo
sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunte.

Los ejercicios abiertos a inspeccidn en relacion con los impuestos que les son de aplicarién varlan
para las distintas sociedades del Grupo consolidado radicadas en Espafa, si bien generalmente
abarcan los custro Oltimos ejercicios. La sfuacion en el resto de sociedades dependientes
extranjeras estd en funcién de la ley vigente en sus respectivos paises.
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Segin establece la |egislacién vigente, los impuestos no puaden ser considerados definitivamente
liquidades hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscates o haya trascurride el plazo de prescripcion. Los Administradores de la Sociedad
dominante no esperan que en caso de inspeccion surjan pasivos adicionales de importancia.

De acuerde con las normas contables aplicables fas contingencias estimadas como probables son
provisionadas contablemente, mientras que aquellas owtras evalvadas como remotas ne son
reconocidas come tal ni desglosadas, excepto cuando pueda considerarse que su grade de
probabilidad pueda estimarse al menos cama posible.

Mo se han reconocido pasivos por impuestos diferidos en concepte de retenciones y otros
impuestos a pagar sobre los beneficios no remitidos de sociedades dependientas en el extranjero,
¥a que estos importes se reinvierten permanentemente ¥, en todo caso, se tere la capacidad de
cantrolar la politica de distribucién de dividendos de las mismas.

26,  Ganancias por accidn
Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible 2 los accionistas de la

Sociedad entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durantze el
ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por |2 Sociedad (Nota 13}

2009 2008
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad (mibes) 7033 7476
N® medin ponderado de acciones ordinarias en circulackan | | 473847 11,544,902
Ganancias basicas pot accitn {euros por accién) D413 0,452

El cilcule de las ganancias diluidas por accién no difiere del reflejado que corresponde a las
ganancias bdsicas por accién.
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27.  Dividendos por accidn

Los dividendas pagados en enero y en diciembre de 2009 fueron respectivamente de 913 miles de
euras (0,08 euros brutos por accion) ¥ 923 miles de euros (0,08 euros brutos por accién).

28. Efective generado por las operaclones Cash Flow

2009 2008

Beneficio del ejercicio 7033 7476
Ajustes de 12.340 8.204
Impuestos (Mota 25) 1.308 (1.549)
Amortizacion de inmovilizado materiat {Mora 6) | 2606 10,033
Amartizacion de actves inangibles (Nota 8} 8 13
Mavimlentas netes en provisiones (Mota 200 (196} (47}
Ingrescs por intereses {B%5) 265
Gasto por intereses {Nota 24) 1.758 |.56%
Subwencicnes traspasadas a resultado del ejercicio {1367 (2.078)
Yariaciones en el capital circulante 3818 415
Bxisrencias 5.404 Al
Clientes y otras cuentas a cobrar 8436 (3.754)
Proveedores y orras cuentas a pagar (10024 2190
Efectivo generado por las operaciones 13.191 16.307

19.  Contingencias

La Sociedad del Grupo, Ibereucaliptos mediante escritura pablica otorgada ante el notario de
Madrid, Deon Luis Maiz Cal, de fecha 29 de diciembre de 2000, con nimero de protocole 5228,
constituyd una hipoteca por un maxime de responsabilidad de 6.611 miles de eurcs sobre las
fincas de su propiedad denominadas Las Medianillas y El Vinagre, a favar de Banco Zaragozanc
{hoy Grupo Barclays), en garantia de los avales otorgados por esta entidad de crédita bancario,
par importe de 2.977 miles de euros a favor de Papelera Guipuzeoana de Zicufiaga, S.A. con
vencimiento | de enero del afo 2025,

&0



CLASE 8 g

30. Transacciones con partes vinculadas
Las transacciones que se detallan a continiacidn se realizaron con partes vinculadas:

a)  Compensaciones 2l persomal directive clave y administradores

0J9881638

09 1008
Salarios y otras rerfbuciones 2 coroe plaze a ks adminboradores 493 525
Salarios y omac reqrbuciones a corto plazo al pertonal divective clave 859 04
1.357 |.42%

Se dewzlla a continuacién la retribucién devengada por cada uno de los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad dominante, por todos |los conceptos.

Retribucitn por
pertensncia al
Consejo da la Retribuckn por Retrlbuciin
Saciedad pertenencia a por Alta
Retribwcidn dorninasite Otros Consejos Dietas Direccidn
D Jaime Echevarria Abona 23 12 2
O Néstor Basterra Larroude 3 12 2
L. Inige Solaun Garteiz 3 7
D. Martin Gonzilez del Yalle Chavarri i)
D. lgnacic Pefialba Ceberio 22 2
D. thakl Usandizaga Aranzadi 24
D. Balesar Errazti Navarro 28
. Iffigo Echevarria Canales 23 7 259

.|
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El Grupc no tiene contraidas, con miembro algunc del Consejo de Administracién, obligacicnes
en materia de pensiones.

Don lhige Echevarria Canales es el Gnico Consejere que como empleado de Papelera
Guipuzeoana de Zicufaga, S.A., wl y como establece el convenio colective provincial se ve
favorecide como cualguier otro trabajador de la aportacidn que la Compadifa realiza a la EPSY
Geroa, en la misma cuantfa que ¢l resto de los empleados.

Por lo que se refiere a seguros de vida, Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, 5.A tiene suscritas
pélizas de seguro que cubre el riesgo de incapacidad y fallecimienco, de la que resulta beneficiario
coma un empleade mas D. lhigo Echevarria Canales.

Ne existe ningdn tipo de garantla otorgada por la Sociedad en favor de miembro alguno del
Consejo de Administracién.

b) Présamos a partes vinculadas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 terd de fa Ley de Sociedades Andnimas,
introducida por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1998, de 28 de
julio, del Mercado de VYalores, ¥ el Texto Refundido de Iz Ley de Sociedades Andnimas, con el fin
de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, se sefiala que los miembros del Consejo
de Administracién no han mantenido participaciones en el capital de sociedades que mantengan
actividades con el mismo, andloge o complementario género de actividad al que constituye el
objeto secial de |a Sociedad fuera del Grupo Iberpapel.

Asimisma, los miembros del Consejo de Administracién ne han realizade ni realizan actividades
por clenta propia o 2jena en otras compatifas, del misme andloge o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de Iberpapel Gestion, 5.A. De acuerdo con la
interpretacitn gue scbre el referido articulo 127, hace el ICAC, los cargos gue ostentan los
Administradores de esta Sociedad en otras Sociedades del Grupo, asi como, el porcentaje del
capital social que poseen son los que se indican en el cuadre adjunto.
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Parcentaje de
Adminkstrador Sociedad Actividad Funciin a carge participaciin en
Iherpapel Gestidn
B Ifign Echevarrly Papelera Guipuzeozna | Fabricacidn v papel de todas Presidente
Canzles de Ficufaga, 5.4 Tas clases
lbereucalipess, SA Compra. arrendambents o 0.275%
consorcn de wnences: as '
o 3 compraventa y Caonzelers
comercializacidn de
prodictos fonestales
0. Mdstor Basterra Fapetera Guipuzenana | Fabricacisn y papel de iodas Consejera
Larroude de Ficuflaga, 5.4 fas ¢lases
Ibereucaliptos, 5.4 Compra, arrendamients o OLF04%
consorad de menbes; a5 LConsejero
cams 3 compraventa y
comercalizaedn de
producoes forestales
Compra, srrendaniiznee o
. conserele de maonees: ash
b. Ign?un Pehalba Ihercucatipros. 5.4 como |a compraventa y Consegero 0.50%
Ceberia -
comercializacidn de
producrgs ferastales
D, Baltasar Errazt]
Mawarre 0.008%
0. haki Usandizga
Arsnzadi 2063%
Fapelers Guipuzesana | Fabricacisn y papel de indas
D Mg Sobwn Garterz de Zicufiags, S.A, bt ¢lases Consajerc 0,238%
D Martn Gonzdlez del
Valle Chivart 0.003%
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c)  Personal directivo clave

El personal directivo clave estd compuesto por aguellas persoras 2 las que se les ha concedido
poderes notariales y reportan directamente a la direccién.

Las operaciones de |a Soriedad con entidades vinculadas corresponden principalmente a ventas y
prestacién de servicios, Los precios aplicadas entre entidades vinculadas, relativos a flujos fisicos ¥
a prestacion de servicios, han sido determinados de atuerdo con el principic del valor de
mercado. En este sentido, los precios se han determinado en base al métade del margen neto del
conjunte de las operaciones, aplicande el margen neto sobre ventas para la compra-venta de
productos, ¥ el margen neto sobre costes para los servicios prestados.

En cuanto a los créditos concedidos por lberpapel Gestidn a ibereucaliptos ¥ a Papelera
Guipuzcoana de Zicuiiaga, se ha aplicado el método del precio libre comparable,

31. Medio ambiente

El Grupo Iberpapel mantiene un compromisa de cumplimiento de las legislaciones europeas,
estatales y autondmicas aplicable, paricipando activamente en el desarrolle de nueves
compromisas medicambientales. En este sentido, se estd avanzando en la implantacién progresiva
de las Mejores Tecnologlas Disponibles {(MTDs) derivadas de la directiva comunitaria IPPC
96/61/EC de control integrado de la polucidn y la tramitacién de la Autorizacién Ambiental

Integrada.

El Grupo cuenta con las certificaciones 1SO 9001 y 140001, la certificacidn AENOR del madelo de
cadena de custodia, asi como la Autorizacion Medicambiental Integrada

Durante el ejercicio 2009, Papelera Guipuzcoana de Zicuhaga no ha realizado inversiones
significativas en materia medioambiental. Asimismo, los gastos destinados a la proteccion y mejora
de| medic ambiente imputades directamente en ia cuenca de pérdidas y ganancias ascienden a 291
miles de euros {2008: 266 miles de eurcs).

Las posibles contingencias, indermnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir las sociedades del Grupo, estin adecuadamente cubiertas con las pdlizas de
segurc de responsabilidad civil que tisne suscritas.
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32. Otra informacion

a) Nimero promedio y final de empleados del Grupe por categoria

2008
Hombres Mujeres Total
Directivos 8 ]
Técnicas 43 43
Administrativos 17 27 44
Personal de Fibrica 260 }H 271
118 k1] k[T
pliliL
Homhres Mujeres Total
Drirectivos 8 8
Técnicos 48 48
Adminisorativos a 25 33
Cbreros ¥ especialistas 162 13 75
326 3B 344

b) Honorarios de auditores de cuentas y scciedades de su grupe o vinculadas

Los honorarios correspondientes a los servicios de auditorla ¥y otros servicios prestados por
PricewaterhouseCoopers Auditores durante el afio 200% han sido de 13% miles de eurps, durante
el ejercicio 2008 ascendieron a 130 miles de euros.

Los honorarios correspondientes a otros servicios prestados por otras sociedades que utilizan la
marca PricewaterhoseCoopers durante el afio 2009 han ascendide a 58 miles de euros, durante el
afio 2008 el importe ascendidé a 22 miles de euros.

Los honorarios correspondientes a los servicios de auditaria prestados por otras sociedades
durante e! 2009 han ascendide a 29 miles de euros (2008 24 miles de euros).

33. Acontecimientos significativos posteriores al cierre.

A la fecha de formulacién de las presentes cusntas anuales ne se han producide hechos
posteriores que incidan significativamente en las mismas.
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Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion

Participacién Socledad Supuesto
Coste en | X Sobre | Thulardala | por efque
Banominaciin Sodal Domicila Mis. Eur. | Nominal | Participacidn | consalida | Actividad| Audlcor
Papelera Guipuzcoana de | BT de Zicumaga, S 41516 100 Iberpapel i A
Ticuhaga, 5.4, Hernard (Espara) : GesGdn, 5.4, 2
Diseribaidora Papelars, Cf Velizquez, 105 Iberpapel
SA Madrid (Espaiia) M eckan, S.A, N 4 A
" . = Bogatell, 4349
Maliner, Dominguez ¥ - Iberpapel
Cia. B4 Sant .l-_.dhﬁ de Baséds 41 1) Gestitn, 5.4, a 2 A
{Espafia)
—/ Real 14 La Palma Iberpapel
Ibereucalipros, 3.4 del Condado (Etpaia) 2994|100 | ocmion, SA 2 3 A
Cencrgl de Suministros de | O Veldoguez, 105 e 100 Iberpapel 5 A
Arces Graficas Papel, S.A. | Madrid {Espaia) Gestién, 5.A, ?
Cf Bogatell, 4349 ermapal
Iberbarna Fapel, 5.4 Sant Adra de Besés 60| 100 rRépa a 2 A
Gestidn, $.4A
[E=pafia)
£1 des |ongaux, lhe |
Ziewmex France, SARL | Badment C Hendaya 8 100 G FPa.PES 2 4 c
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ANEXO1

MNotas:

Supuesto por el gue consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cédigo de Comercio son:

a) Que la sociedad dominante posea la mayorla de los derechos de voto.

b}  Que Iz sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del Srgano de administracién,

£y  Que la sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros
socios, de la mayorfa de os derechos de voto.

d}  Que la sociedad dominante haya nombrado exclusivamente con sus votos la mayoria de los
miembros del 4rgano de administracion, que desempefien su cargo en el momente en que deban
formularse las cuentas consolidadas ¥ durante fos dos ejercicios inmediztamente anteriores.

A estos efectos, a los derechos de voto de la enndad dominante se afadirin los que posea a
través de otras sociedades dependientes o a través de personas que actien en su propio nembre
pere por cuenta de la entidad dominante o de otras dependientes, o aquellos de los que disponga
concertadamente con cualguier otra persona.

Se presumird igualmente que existe unidad de decisidn cuando, por cualesquiera otros rmedios,
una o varias sociedades se hallen bajo direccion dnica. En particular, cuande la mayoria de los
miembros del organc de administracién de la sociedad dominada sean miembros del drgano de
administracian o altos directives de la Sociedad dominante o de otra dominada por ésta.

Salvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cierre de las dltimas cuentas anuales es 31 de
diciembra de 2009.

Actividad:

I} Fabricaciéin, transformacion y comercializacidn de papel.
2} Comercializadora mayoristz de papel.

3} Repoblacisn y aprovechamiento forestl.

4} Promocion de exportaciones.

5 Alquiler de bienes muebles e inmuebles.

&} Comercializadora de madera,

Auditor:

A) Auditado por PricewaterhouseCoopers Auditores, S, L.
B) Auditado por F & A Auditores.

C} Auditade por Sogeca.

&7
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IBERPAPEL GESTION, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009

. Evolucion del negocio

La evolucidn de la industria papelera en el afio 2009 ha estado caracterizada por significativas
caldas tanto en los niveles de demanda como en los precios de los productos papelercs. Esta
tendencia se ha experimentado pricticamente en la wotalidad de los mercados eurcpeos, slendo
Espafia, Reine Unido y Francia los paises mis afectados. En este entorno, lberpapel se ha
beneficiado de la flexibilidad de su politica comercial, su programa de eficiencia energética y de un
plan de control de costes que le ba permitidlo mejorar sus mirgenes operativos y reducir
significativamente su endeudamiento., -

I.I. Resultados de Gestidn Consolidados al 31 de diciembre de 2009

El Importe Neto de la Cifra de Negocios 180.760 miles de euros ha disminuido un 1.1% con
respecto al ejercicio anterior (2008: 182.859). Los Ingresos totales del Grupo, alcanzan 188,542
miles de euros {2008: 150.974).

El EBITDA de 21,936 miles de evros (2008: 17.406) crece un 26,0%. El margen brutc cperativo
sobre ingresos mejora significativamente alcanzande el 11,6%,

El EBIT a 31 de diciembre de 200% se sivla en 9.244 miles de euros {2008: 7.360 miles de euros),
un 25,6% mds.

€l Beneficio Antes de Impuestos de Grupo lberpapel de 8.341 miles de euros crace un 40.7%
{2008: 5.927 miles de euros).

El Beneficio Neto ascendié para los doce meses del ejercicio 2009 a 7.033 miles de euros (2008:
7476 milzs de euros).

Las inversiones del Grupo ascienden a 5.141 miles de Euros.

La deuda a large y corto plaze con las entidades de crédito, de 29.983 miles de euros se ha

reducido en 12,196 miles de euros {un 28,9%), lo que sitda el indice de apalancamiento en un
15,3%.
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1.2, Cuenta de resultados
a}  Ingresos y Beneficio de Explotacién
El Imparie neto de la cifra de negocios del Grupo |berpapel acumulados al 31 de diciembre de

2009 ascendieron a 180.760 miles de euros (2008: 182.859), lo que significa un descenso del 1,1%
siendo las partidas mis significativas:

Iy KR Pyl Yar. %
Venta de Papel | 42560 68762 -155%
Yanta de Madera 2619 3221 -18,7%
Venta de Elactricidad 35.54¢ HOBYS 2T%

Las ventas de papel disminuyen un 15.5% debidc a la negaova situacién del mercado que ha
afectado principalmente 2 los precios de venta, pero también a las unidades fisicas vendidas que
disminuyen alrededor del 6%.

Precios de Papel IBG, Indices base 100 afio 2000
100 - 106
a5 . 34
a0 - 80 79

72 7l

04 .
&5 70 68
50

T T

2000 01 002 003 004 2005 2006 2007 2008 008

El coste de aprovisionamients se sitGa en 72.980 miles de Eurcs, disminuyendo un 18,4% debide
fundamentalmente a las politicas de compra que han permitido actuar sobre el precic de las
materias primas. Los precios de adquisicion de madera, fibra larga y fibra cora han
experimentado caidas sustanciales en el ejercicia 2009. El coste de aprovisianamiento también se
ha beneficiado de una mayor aportacién de produccidn propia de celuiosa para la fabricacién de

papel.
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En el epigrafe "Otros gastos”, destaca el efecto positivo que la caida de los precios de gas ha
tenide sobre esta partida que ha compensado parcialmente un mayor consumo de éste en ha
ntieva planta de cogeneracion.

Grupo |berpapel hasta diciembre de 2009 ha impartado de sus fincas en Sudamérica 3 barcos de
Eucaliptus Glébulos (72.250 metros clibicos).

Los gastos de personal de 17.302 miles de euros se mantignen en el mismo nivel que el
correspandiente al ejercicic 2008 {17.30] miles de Euros).

El beneficio de explotacion bruto del grupe se ha situade en los 21.936 miles de euros, (2008:
17.408), le que supone un incremento del 26,0%. El EBITDA recoge el fuerte descenso de los
precios del papel, compensado en parte por la bajada de los precios de las materias primas, la
significativa reduccién del precio del gas y el incremento de la energla eléctrica vendida por |a filial
del Grupo Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga.

bl Plantilla

La plandlla media al 31 de diciembre de 2009 es 364 de personas (2008: 366).

EVOLUCIGN PLANTILLA
3EF
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T
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1.3. Balance Consolidada
a} Orwros activos intangibles

Estd incluido bajo esta denominacién los derechos de CO: concedidos en el presente ejercicio y
valorades al precio de éstos al | de enero de 2009.

b} Activos Biologicos

La valoracidn de los activos bioldgicos es realizada anualmente por el expertc independiente
“GALTIER FRANCO IBERICA, 5.A"
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El Grupo ha destinade en ef gjercicio 2009, 5.14) miles de eures a inversiones {2008 23.383 miles
de euros), de los cuales, 2,048 miles de eures corresponden a la actividad de generacion eléctrica,
2.028 miles de euros 2 la actividad forestal ¥ 1.065 miles de euros a la fabricacion de papel.

d) Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito a largo y corwo plazo al 31/12/2009 ascienden a 29.983 miies
de Eurcs (2008: 42.179 miles de euros). El Grupe ha reducido en 12,196 miles de euros su
endeudamiente (-28,9%}, lo que ha permitido situar e Indice de apalancamiento en un 15,3%

(2008: 22,6%).
Miles de euros 3/ 12200% X1 ¥2000
Deuda con entidades de crédito a corto ¥ largo plaze 29583 42178
Menes: Efectiva y equivalentes al efectivo (3618} {4.579)
Deuda neta 26345 37.600
Patrimonio neto | F2B53 164 530
indice de apalancamients 15,3% 4%
APALANCAMIENTD %
25,056 -
20,08
15,0%
10,0%
S0 1
0,05 T

QL0 2007 H140142008 0101720093

La disminucién del endeudamiento permite al Grupe mejorar su estructura financiera, A 31 de
diciembre de 200% los recursos propios del Grupo supcnen el 65,5% del total de los pasivos.
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ESTRUCTURAFINANCIERA

B2 007 31,12/2008 31,12F2009

HFnant &cbn propia W Financiaclén ajena

I.4. Hechos Relevantes

I1/03/2009  Lla sociedad anuncia que con fecha 2 de marze de 200%, ¢l Registro Mercantil de
Guiplizcoa ha inscrito, el cese por fallecimiento de Don josé Marla Cuevas
Salvador.

29/042009  La sociedad remite la convocatoria de la Junta de General de Accionistas.

03/06/2009  La Sociedad remite acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria.

16/12/200%  La Sociedad remite informacién sobre la distribucién de un dividendo a cuenta de
los resultados de 200% acordada en el Consejo de Administracién celebrade el dia
15 de diciembre de 200%.

17£12/200% Renuncia del Sr. Echevarria Abona como Presidente del Consejo ¥ Consejero ¥
rnosmbramiento del Sr, Echevarria Canales.

2, Acclones propias

Durante 2l ejercicio 2009, la Sociedad Iberpapel Gestién, $.A. adquirié 9.921 acciones propias en

la Bolsa. El importe total desembolsado para adquirir las acciones fue de 87 miles de euros neto

de impuestas,



0J3881650

GLASE 8¢

A 31 de diciembre de 2009, |z Sociedad posee un total de 98.869 acciones propias por un importe
de 1.556 miles de suros. Dichas acciones representan el 0,850% del capital social de a Seciedad,
El valor de estas accicnes se incluye en el eplgrafe “Acciones propias™ como menor valor de los
fondos propios de acuerdo con la NIC 32.

3. Investigacién y desarrollo

La Sociedad continua progresando en su esfuerze en el desarrollo de programas HD+i, basqueda
de nuevos productos, mejora en el proceso productivo, asl comeo haciendo un seguimiento
constante de las techologias que puedan afectar en cada procesc de negocio.

4, Gestion del riesgo

4.1,  Descripcitn general de I3 politica de riesgos.

El Grupo lberpapel viene desarrollando actuaciones en el 4mbito de contrel ¥ gestidn de riesgos,
lo que le aporta una valoracién adecuada en este aspecto. Para ello, se han establecide sistemas
que permiten identificar, evaluar, gestionar y controlar los riesgos que afectan al Grupo ¥ cuyo
detalle se expresa a continuacién,

a)  Principales riesgos del Grupe lberpapel

Los sistemas de control existentes en el Grupo se consideran adecuados al perfil de riesgo de!
Grupo ¥ pueden agruparse en las siguientes categorias:

i) Riesgos de mercado / competencia y precios de venta / materias primas.

Mantenimiento de una estructura de costes muy competitiva que permite afrontar,
comparativamente mejor respecto de la competencia, el impacto de las épocas de crisis
en el mercado,

Mejora de competitividad y de la eficiencia medioambiental mediante la puesta en
marcha de Ja planta de Cogeneracidn de 50 Mwih de alta eficiencia que supone una
ventaja competitiva adicional debido a la reduccién de costes y a la menor dependencia
de los precios de la energia eléctrica.
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i} Riesgos forestales.

Sistemas de control de dispersién de la masa forestal, tres ireas forestzles alejadas
{Argentina, Uruguay y Huelva), con una razonable dispersian de las fincas dentro de cada
4rea, ademds se realizan de forma periddica trabajos de limpieza de montes, cortafuegos,
etc., reduciendo considerablemente el impacto de los posibles dafios por incendios.

iii) Riesgos regulatorios { medivambientales:

Planes y sistemas para el aseguramiento de la ealidad de los productos o servicios: la
politica de calidad definida en el Grupc Iberpapel tiene como mdxima prioridad la
satisfaccién de los clientes ¥ la mejora continua, por lo que los productos y servicios
cumplen los estindares de calidad. En este sentido, el Grupo cuenta con las
certificaciones 130 9001 y 14001, la Certificacién por AENOR del Modele de Cadena de
Custodia, asi come la Autorizacidn Medioambiental Integrada obtenida durante ef
ejercicio 2008. Las objetivos bisicos de la politica de calidad del Grupo Iberpapel son
los siguientes:

Revisar, mejorar y optimizar los procesos y controles existentes, para garantizar de
esta forma la calidad y trazabilidad de los productos.

Dar una respuesta adecuada a las reciamaciones, estableciendo un proceso en el que
se estudie, registre y responda dichas reclamaciones.

Sisternas para el control de riesgos medicambientales; el Grupo |berpapel mantiene un
compromise de cumplimiento de las legislaciones europeas, estatales y autondmicas
aplicables, participando actvamente en el desarrolle de nuevos compromisos
medioambientales. En este sentido, se estd avanzande en la implantacién progresiva de
las Mejores Tecnologias Disponibles (MTDs) derivadas de la directiva comunitaria IPPC
96/61/EC de control integrado de la polucidn, asi come en la tramitacién de la
Autorizacién Ambiental Integrada. Csbe destacar una serie de acciones llevadas a cabo
por el Grupe en esta linea;

Sisterna de eliminacion de olores,

Procesc de eliminacidén de cloro elemental como agente de blanqueo.
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Instalacion de sistemas de medida de emisiones en continug en conexidn con el
Gobierna Yasco.

Utilizacién de las mejores tecnologias disponibles para fa mejora de emisiones y
vertidos, asf coma para la reduccidn de residuos.

Instalacion de una nueva depuradora de efluentes,

Asimismo, el Grupo Iberpapel prosigue con su politica de reforestacidn, con un enfoque
orientado hacia los llamados “Mecanismos de Desarrolle Limpio™ {Clean Development
Mechanism, CDM). El abjetive de esm politica es lograr, a través de estos mecanismos
regulados en el Protocolo de Kyoto y en la legislacion Europea, financiacién que
garantice la viabilidad de los proyectos puestos en marcha que, adernds nos permita
obtener un suministro dptimo de materia prima para nuestra instalacién de Hernani,

Este proyecto supong un referente mundial para el sector forestal, ya que los métodos
de cilculo desarrollados por el Grupo seran aplicables a cualquier otro proyecto.

El mencionade proyecto fundamentalmente se ha desarrcllade con un programa de
repoblacion forestal basado en la variedad de Eucaliptos ya sea proveniente de semilia ¢
de desarrolle clonal, en fincas compradas por las filizles del Grupo Iberpapel en
Argenuna y Uruguay, fincas que anteriormente tenfan una actividad de praderas para
pastorec. El toml de hectireas repobladas, en los dltimos afos, es aproximadamente
4.200 en Argentina y 7.300 en Uruguay.

Grupo lberpapel esti desarrollande un programa especifico de energla y cambic
climitico que mejore el balance de emision de COz y facilite un posicionamiento
competitivo favorable: incluyendc la mejora del ratic de emisién de COz y la
potenciacién de la biomasa como combustible.

En ejercicios anteriores el Grupo |berpapel obtuvo diversas certificaciones de cardcter
medioambiental, entre ellas la Certificacién por AENOR del Modelo de Cadena de
Custodia de Productos Forestales (PEFC} en la divisidn industrial, unida a la
Certificacién de Gestién Forestal Sostenible segin el estindar FSC (Forest Stewardship
Council} en la division forestal,



0J9881653

TIM'BRE

DEI. ESTQDD
L] T

CLASE 32

Adicionalmente, durante el afio 2009 el Grupo Iberpapel ha continuado su proceso de
mejora medicambiental mediante la incorporacion de nuevas certificaciones de Cadena
de Custodia segin el estindar FSC en la divisién industrial, asi come en la divisién
forestal {nacional e internacional).

iv} Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

Existercia de un programa de desarrollo, andlisis y seguimiento de inversicnes que
permite afrontar de forma satisfactoria los procesos de crecimiente del negocio,
relacionado con el crecimiento de la generacion de energia eléctrica que ef Grupo tiene
previsto ceder a la red.

¥) Riesgos de dafios materiales y pérdida de beneficios

Otros procedimientos de cardcter preventive: el Grupo Iberpapel sigue h politica de
contratar las pdlizas de seguros y las coberturas necesarias para mitigar, en la medida de
los posible, tos riesgos derivados de la pérdida de beneficios, dafios materiales, cobro de
clientes, averia en maquinaria, etc. En este sentido, las principales pdlizas vigentes
contratadas por el Grupo son las siguientes {entre otras):

Pérdidas de Beneficios (incluye todas las empresas industriales).

Seguro de averia de maquinaria {incluye dafios del bien y pérdida de beneficip).

Dafios materiales (seguro a todo riesgo).

Cobrg de clientes (el grupo asegura las ventas tanto nacionales como de
exportacion},

Respansabilidad civil (incluyende causante y daiic).

Responsabilidad civil de Administradores y Directivos.
k)  Centrol de riesgos y coberturas

El Grupo ha evaluado los riesgos de acuerdo al modeto universal estindar de riesgos, realizando
las revisiones que se han considerado necesarias para la actualizacién del mapa de riesgos. Asi
mismo, se ha procedido a calcular el impacto de dichos riesgos, asi como las acciones de
seguimiento ¥ gestion correspondientes a cada uno de los campos de actuacion mencionados.
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Con el fin de reforzar el entorno de control, Grupo |berpape!l contratd con la firma de
consultoria Deloitte & Touche, S.L. la auditoria interna del Grupo. Esta consultora informa
directamente a la Cornision de Auditorfa, en su funcién de supervision del control interne que
tiene encomandada.

¢} Organizacian y responsabilidades

La Sociedad controla y gestiona los riesgos del Grupo Iberpapel en los diversos niveles de
supervision, control ¥ gestian.

i} Consgjo de Administracién, Ejerce la responsabilidad del mantenimiento del sisterna de
control interne que incluye el seguimiento y control de los riesgos relevantes del Grupo
de empresas de Iberpapel.

iy Comision de Auditorfa. Ejerce la politica de gestudén de riesgos, asi come el seguimiento
periddico de los sistermas de informacién y control.

iii} Sistemas de Control y Gestién de Riesgos en el Grupe. El Consejo de Administracién, a
partir de la evaluacidn de los riesgos operativos supervisados por la Comisién de
Auditorfa, lleva a cabo el control y la gestidn de los mismos y supervisidn de los
servicios de auditoria interna.

El Grupo ha establecide los mecanismos necesarios para controlar y gestionar los riesgos de
acuerdo al modelo universal de evaluacién que considera cualquier tipologla.

Por su cardceer universal y dindmico, el sistema permite una gestidn continua de los riesgos que
afectan al Grupo Iberpapel. posiilicando 2 adaptacidn a los cambios en el entorno, la revisién de
sus objetivos y estrategias, asl como las actualizaciones de su proceso de monitorizacién y
supervision,

En cuanto al cumplimiente de las distintas regulaciones que afectan al Grupo Ilberpapel, cabe
sefialar que éste cuenta con un departamento de asesoria juridica, asi como con la colaboracidn
de asesores externos contratados en base a las necesidades especificas que se requieran, de forma
que en todo momento se esté en disposicién de cumplir fas regulaciones que les son de aplicacién
al Grupo dentro del imbito de su actvidad.
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En este sentido, cabe destacar que, come Grupe cotizade, cumple con su obligacién de remitir
con cardcter trimestral, semestral y anual la informacién econdémico-financiera del Grupe, asi
coma la comunicacidn de Hechos Relevantes y el resto de infarmacidn solicicada por la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores.

La gestién integral de riesgos en el Grupo Iberpapel ¥ en las empresas que io conforman permite
adecuar el equilibric rentabilidad / riesgo, reduciendo el efecto del misme en los resultados.

4.2, Instwrumentos financieros derivados y contabilizacidn de cobarturas
El Grupo no opera con instrumentos financiercs derivados y contabilizacion de coberturas.
43.  Transacciones en monada excranjera

La moneda funcional del Grupo es el sure. Consecuentemente, las cperaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera”™ y se registran segun los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de sitwacion, las activos y pasivos monetarios denominados en
monedas excranjeras se convierten segin los tipos vigentes en la fecha del balance de situacién.
Los beneficios ¢ pérdidas puestos de manifiesto se imputardn directamente a |2 cuenta de
pérdidas ¥ ganancias.

En la consolidacién, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se
convierten segan los tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacién. Las partidas de
ingresos y gastos s& convierten segdn los tipos de cambio medios del periodo, a menos que éstos
fluctden de forma significativa. Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se clasifican comoe
patrimonio neto. Dichas diferencias de conversién se reconocen como ingrescs o gastos en el
perfodo en que se realiza o enajena la inversidn,

4.4, Riesgo de los activos
El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estin sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material, as! como las posibles reclamaciones que se le

puadan presentar por el ejercicic de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estin sometidos.

11
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45.  Riesgo de crédito

Los principales actives financieros del Grupe son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la expesicién maxima del Grupo al riesgo
de crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por la Direcciébn del Grupo en funcidn de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del antorno econdmico actual,

El Grupo no tiene una concentracidn significativa de riesgo de crédito, estando la exposician
distribuida entre un gran nimere de contrapartes, ademds el grupo asegura casi en su totalidad las

ventas de papel.

No existen riesgos directos del Grupo con Administradores de la Sociedad al 31 de diciembre de
2003,

En todos los casos, las operaciones que dan lugar a estos saldos fuercn concedidas en condiciones
de mercado.

5. Hechos posteriores a la fecha del balance

A la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales no se han producido hechos
posteriores que incidan significativamente en las mismas.
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é. El Consejo de Administracién de Iberpapel Gestidn, §.A., en cumplimiento de lo
previsto en el articulo |16 bis de la Ley 24/2008, del Mercado de Valores, de 28 de
Julio, introducido por la Ley 6/2008, de 12 de zbril, emite el presente informe
explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestién contemplados en el citado
precepto, con objeto de su presentacién a la Junta General de Accionistas de la
Entldad.

a)  La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercade regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcenmje del capital social que
represente.

El capital social de Iberpapel Gestion, S. A. 2 31 de diciembre de 2009 asciende a 6979 884,00
euros y ha sido totalmente desembolsado y esti dividido en 11 633 140 accicnes ordinarias,
pertenecientes a ung (nicz ¢lase y serie, con un valor nominal de 0,60 euros cada una,
integramente suscritas y desembolsadas.

b}  Cualquier restriccidn 4 la transmisibilidad de valores,

No existen restriccionss legales ni estatutarias a la libre adquisicidn o transmisién de
participaciones en el capital social,

El articulo & de |os estatutos sociales establece que las acciones estin representadas por
anotaciones en Cusnta.

) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas.

A 3| de diciembre de 2009 las Gnicas participaciones significativas que se tienen conocimiento son
las siguientas:

% % N° Derechos M* Derechos
Denominacion Direcio Indirecto Directos Indirectos
Banco Guiptzroano vl 607 923
Bestinver Gesdon, 8.4, 5.G.1LC. 9,109 1059706 (1)
Bestirver Bolsa, Fl 4,244 4331218

Cnchena, 5.1, 7,583 BY2. 188
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5G.ELC,

MNombre o denominackin | A través de: Mombre o denominzcién Mimero de % sobre el total

social ded thtular indirecto social del titular divecin de la derechos de de derechos de
de la participacidin participacion voto directos vake

BESTINYER GESTICH, 5.4, ABEDLIL 1999, 5.8, SICAY 1 447 0012

5.GLLC.

BESTIMVER GESTION, 5.4 ACCIONES CUP. Y DBL. 1 875 0,016

S.GE.LLC. SEGTVIAMNAS,

BESTINVER GESTIOM, 5.4 BESTINROND. F, 265908 1,286

G,

BESTIMVER GESTIONM, 3.4 BESTINYER BOLSA, FF 433918 4245

S

BESTIMNVER, GESTION. 5.4, BESTIMWER MIXTO, EL 84.545 0727

LGIE

BESTIMVER GESTION, 5.A. BESTINVER AHORROHFP. 41,192 0354

AN Laf

BESTIMWVER GESTION, 5.4 BESTIMVER BESTVALUE SICAY 45,129 0397

5.6

BESTINWER GESTIQN. 5.4, BESTIMVER GLOBAL FP 4% 640 0427

5.GLIC,

BESTINVER GESTION, 5.4, BESTIMYER. EMPLED FP 5.4 1.24% 0019

5. L1,

BESTINWVER GESTIN, 5.0, DIIVALSA DE INVERSIOMES SICAY, 5.4, 1434 0021

SGLLC,

BESTIMWER GESTICM, 5.4, LINKER |MYERSIOMES, SICAY, 5.4, 1.385 001z

SGLLC.

BESTINVER (SESTIHN, 5.4, LOUPRI IMYERSIONES 3815 0,033

SGLLC.

BESTINVER GESTICHY, 5.4 SOHHA SICAY 50.732 0,435

5GLLC.

BESTIMVER GESTICM, 5.4 TEXRENTA INVERS IOMES, 14426 0,124
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CLASE 8

d)  Cualquier restriccidn al derecho a voto
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del deracho de voto.
e}  Los pactos parasociales.

Lz sociedad no ha recibide comunicacidn alguna de existencia de pactos parasociales que incluyan
la regulacidn del gjercicio del derecho de voto en sus juntas generales o restrinjan o condicionen
la libre transmisibilidad de las acciones de Iberpapel Gestidn, S.A.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembres del érganc de
administracién y a la modificacién de los estatutos sociales.

El ardcule 9 de los Estatutos Sociales establece que es competencia de la Junta General de
Accionistas el nombramients y separacién de los Administradores, asi como ratificar o revocar
los nombramientos provisionales de tates administradores efectuados por el propio Consejo.

El articulo 21 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de Administracién se compondra
de un minimo de tres y un méixime de diez miembros, designados por la Junta General de
Accionistas.

Los Consejeros gjercerin su cargo durante el plazo maximo de seis afios, pudiendo ser reelegidos
una 0 mis veces por periodos de igual duracién mixima.

El Consejo de Administracién estard facultade para cubrir, con cardcter provisicnal, las vacantes
que en su senc se produzcan, designando en la forma legaknente eswblecida las perscnas que
hayan de cubrirlas hastz que se redina la primera Junta General.

Mo podrin ser consejercs quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatbilidad.
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CLASE 8.

El articule 7° del Reglamento del Consejo establece;

i) Lz determinacién del nimero de consejeros, dentro de un minimeo de tres ¥ un maximo de
diez miembros, fijados por los Estatutos, corresponde a la Junta General de Accionistas.

i) Los consejeros ejercerdn su cargo durante un plazo méximo de seis afios, pudiende ser
reelegidos una o méas veces por periodos de igual duracibn maxima.

El articulo 8° del Reglamento del Consejo establece:

Las propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los nombramientos o
reelecciones de consejercs, deatro de los limites que marcan los estatutos, se hardn previa
propugsta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de |z misma en el casc de los restantes consejeros, e incluirdn la
presencia en & Consejo de un nimers razonable de consejeros independientes y tenderdn a
mantener 3 una mayorfa de consejeres externos a la gestion.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece:

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periode para el que fueran
nombrades, con aplicacién de lo previste en el articulo 145 del Reglamento del registro Mercantil,
¥ cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademds, los consejeros deberidn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes:

iy Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicitn
legalmente previstos.

i} Cuanda su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan los motivos por los que fue nembrado,

iii} Cuando resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por
algunos de los delitos sefialados en el articuls 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible, decidienda entonces sobre la
procedencia de que el Consejero continde © no en su cargo.

i¥) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial.
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Madificacidn de les estatutos de la Sociedad

El articulo 9 de |os Estatwutos Sociales establece que es facultad de la Junta General de Accionistas
la modificacion de los estatutos.

El artlcule 12 de los Estamutos Socfales establece que para que la Junta pueda acordar vilidamente
la emision de obligaciones, el aumento o disminucién del capital social, la transformacién, fusién o
escision de la Sociedad o cualquier otra modificacién estatutaria, habrd de concurrir a ella, en
primera convocatoria, la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria,
bastard la representacién de la cuarta parte del capital suscrito con derecho a voto.

E Los poderes de los miembros del Consejo de Administracidn y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar actiones.

Los consejeros gjecutivos ostentan amplios poderes de representacién y administracién acordes
<oh las caracter(sticas y necesidades de los cargos que ostentan,

El articulo & del Reglamento del Consejo establece como materias de exclusive conocimiento del
Consejo de Administracidn la politica de dividendos, asi como |z autocartera y, en especial, sus
limites.

La Junta General de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas, en su reunidn celebrada el dia 2 de junio de 2009 autorizéd al Consejo de
Administracian, con facultad de delegacién, la adquisicion derivativa de acciones de propias por
parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas, en los términos previstos
en la Ley.

i) MNamero miximo: el nimero de acciones propias no podrd superar en ningin caso el limite
miixime establecido por la LSA para las sociedades cotizadas (el 5% del capital social.)

i} Plazo: catorce meses a contar desde el dfa 2 de junio de 2009,
i) El precio serd como minimo el del valor nominal y come méximo de 40 euras por accién,

h}  Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificades o concluyan en caso de cambio de contrel de la sociedad a raiz de una oferta piblica
de adquisicitn, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcidn no se aplicari cuando la sociedad este obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.
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La sociedad no uene suscrito acuerdo alguno en referencia al enunciado.

i) Los acuerdes entre la sociedad y sus cargos de administracidn y direccidn o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
{a relacin laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica,

La Sociedad no tiene acuerdos, distintos a lo establecide en el Estatuto de ios Trabajadores, con
sus cargos de administracion y direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones cuande
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si su relacidn labaral llega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adgusicion.

18
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

38 FECHA FIN DE EJERCICIO 31-12-2009

Drenominacion Social:

IBERPAPEL GESTION, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo ¥ posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

la] ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l Complete el siguiente cuadro sobre el capital sodial de la sociedad:
Fecha de gliim dificacifin Capital ial N d ones Nimero de
BC
a de dltima ma apital social (£) Gmere de accio derechos de
26-06-2006 6.975.684,00 |1.633.140 | 1.633.140

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Mo

Al  Detalle los titulares directos e indireceos de participaciones significativas, de su entidad a iz
fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

MNombre o denominacion social | Nimern de derechos | Nomero de derechos | % sobre el total de

del accionista de voto directos de voto indirectos (¥ | derechos de voto
BESTIMVER GESTION, 5.A, 5.G.11C. ) | .359.705 2,103
OMCHEMNAS L, 882188 0 783
| BANCO GUIPUZOANG, SA 607523 0 5226
BESTINVER BOLSA, FI 493918 0 4,246

0




Tihﬂna

IIEI. STM]U

CLASE 87

(¥} A través de:

0J3881665

MNombre o deneminacion | A través de; Nombre o denarminacidn MNuamero de % sobre &] total

social del dtular indlrecton social del dtular direcoo de la derechos de de derechos de
de la participacitn participacion voto directos Yoo

BESTIMVER GESTICM, 5.4 ABEDLIL | 999, S.A, SICAY | 447 0012

BGALLE.

BESTINYER GESTIZM, S.A. ACCINES CUP. ¥ OBL, | 874 0olé

R AN Lol SEGOVIANAS,

BESTINVER GESTION, 5.4 BESTIMFOND, FL 265908 2286

5.GLLE

BESTIMWYER GESTICHN, 5.4 BESTIMYER, BOLSA, F., 4331218 4,246

SGIC.

BESTIMNYER, GESTICM. 5.4, BESTINVER MIXTC, I B4.545 0727

SGILC

BESTIMNYER GESTHON, 5.4 BESTINVER AHORRO,FF, 41192 3354

S.GILE

BESTIMVER GESTION, 5.A. BESTINYER BESTVALLUE SICAY 46 129 0,397

SGLC

BESTINVER GESTION, 5.4 BESTINYER GLOBAL, FF. 42.640 0427

S.0.0LC,

BESTINYER GESTION, 5.4 BESTINVER EMPLEC FF 5.4 1249 o019

SGILE

BESTINVER GESTICIN, 5.4, DIVALES DE INVERSIOMES SICAY, SA 2434 021

5.G.LE,

BESTINWVER GESTIQON. 5.4, LINKER, INVERSICMES, SICAY, S.A. 1.385 0012

5430142,

BESTIMNWVER, GESTICIN, 5.4, LOUPRI INVERSICNES 3825 0,033

5.G.1IE,

BESTINVER, GESTICHN, 5., SOA SICAY 0732 0426

5G4,

BESTINVER GESTION, 5.4 TEXREMNTA INVERSICHNES, 14426 Q.24

5.GALT,

e
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mis significativos acaecidos durance el

ajercicio:

Mombre o denominacién social del

accionista

Fecha de la operacidn

Descripcifin de la operacibn

BESTINYER GESTION 5.4, 3GIIC

91112007

Se ha descendido del 10% del capital zocial

A3  Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacitn saclal del Nimero de Nomerode [ o @ bre el total de
consefero derechos de voto | derechos de vobao derachos de voto
directos IndIrectos (*)
D .INIGD ECHEVARRIA CAMALES 15701 430 03225
D. NESTOR BASTERRA LARRCUDE &1.796 20,157 0,704
D BALTASAR ERRAZTI NAVARRG 873 0 0,008
| D. IGNACIO PERIALBA CERERIC 108.79% 00 0,540
D INIGO SOLALIN GARTEIZ 13.213 4215 0236
D INAKI LISANDIZAGA ARANZAD| 240046 ] 1063
D. MARTIM GOMZALEZ DEL YALLE CHAVARRA 400 ] 0,003
{*) A través de:
Mombre o denominacién social del A través de; Nombra o Miimero de % sobre el
titular indirecto de la participacién denominacitn socizl del derechos de totzal de
titular directs de Ia voto directos derechos de
participacifin voto
DO INIGEO ECHEVARRLA CAMALES D JAIME ECHEVARRIA AGUIRRE 450 0,004
DOM NESTOR BASTERRA LARROUDE LINET INVERSICOMNES 2012, S.L. |3.425 0l15
DO MESTOR BASTERRA LARROUDE D MESTOR E IGNACID BASTEARA 6.732 0,058
MARTINEZ
DOM INIGC SOLAUNM GARTEIZ-GOXEASCOA, | D* M* ANGELES BUSTILLS 4215 0,022
BASTERRA
DO IGMATIC PERALBA, CERERID D" MAGDALENA OTADLY 600 0,005
SALCEDD
Emﬂd de derechos de voto en poder del consejo de administracién 4,180

21
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 |ndique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los uwlares de participaciones significativas, en ia medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trifico cornercial ordinarie;

AL Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del gire o trifico comercial ordinaric:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en e art. 112 de la LMV. En su case, deseribalos brevemente y relacione los
accionistas vinculades por el pacia:

MO

En el caso de que durante el ejerdicio se haya producido alguna maodificacién o ruptura de dichos
pactos o acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente;

A7 Indique si existe alguna persona flsica o jurfdica que ejerza o pueda gjercer el control sebre
la sociedad de acuerdo con 2l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha da clerre del ejereicio:

Miimerce de acclones directas Nimere de acciones indirectas (%) % total sobre capital social

98,889 ) 0,850

23
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(*) A través de;

Il'utalz 1]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispueste en el Real Decrero 1362/2007,
realizadas durante & ejercicio:

Plusvalia / {Minusvalia) de las acciones propias enajenagdas durante & periode (miles de 4]
euras)
A% Deualle fas condiciones y plazo del mandato vigente de la junta al Consejo de

AlG

Administracién para Hevar a cabo adquisicicnes o transmisiones de acciones propias.

El Consejo de Administracién estd sutorizads y facultado para la adquisicidn derivativa de acciones de propias
pOr pare de fa proph Sociedad yo por parte de sus socledades dominadas, en los térmings previstos en la Ley,
por la junta General de Accionistas celebrada el dia 2 de junio de 2009 en los siguiertes términces:

{i} Momero méximo: el ndmero de accionss prapias no paded superar en ningdn casa < limite mixlmo
establecido par |2 LS4 para ks sociedades cotizadas (el 5% del capital social)

{ilh Plaza: catorce meses a contar desde al dia de hoy

{idi} El precio serd coma minimo el del valor neminal ¥ come méxime de 40 eurcs por accién,

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto, asi como las restricciones legales 2 la adquisicidn o transmisién de participaciones en
el capirl sodial Indiquen si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de
voto:

NG

Parcentaje maxime de derechos de vato que puede gjercer un accionista por restriccion M

tegal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de vote:

NG

24
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Porcentaje maxima de derechos de voto que puede efarcer un acciohista por una 0
restriccidn astatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el
capital soctal:

NO

A1l Indique si la Junta General ha acordade adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta piblica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG

En su caso, explique ias medidas aprobadas ¥ los términos en que se producira la ineficiencia de
las restricciones:

@ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.l Conse]o de Administracién

B.l.l Detalle el nimere miximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Mimeroe miximeo de consejeros 10

Nimero minimo de consejercs 3

25
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B.1.2 Complete el siguiente cuadro ¢on los miembros del Consejo:

0J9881670

Mombre o i
L ) Carge en & F. primer Fecha nltimo Procedimiento de
denominacién social | Representanoe ]
i Consejo neanbram, noavebranm, gleceion
del conzajero
- YOTACION EM JUNTA
D. IMIGD ECHEVARRIA FRESIDENTE 21-07-199F | 9062007 DE ACCIONISTAS
CAMALES
VOTACICON EM JUNTA
0. MESTOR BASTERRA YICEFRESIDENTE 21101997 | D 2007 [ ACCHONISTAS
LARRCUDE
VISTACICH EM JUNTA
0. BALTA, 0. (G-
S4R, ERRAZTI COMSE|ERD 21101937 | 20G- 2007 DE ACCKINGSTAS
MNAYARROD
YOTACION EM JUNTA
0. IGNACID PERIALBA, COMNSEJERD 21-10-1997 | 9-0k- 2007 [E ACCIONISTAS
_EBERIC
~ YOTACIOMN EM JUNTA
0. IMARK | LSANCHZAGA COMSE|ERD 21-10-1997 | 9-06- 2007 OE ACCIONIETAS
ARANZAD|
L YOTACIOMN EN JUMNTA
DLUMIGO SCLALUIN LOMNSEIERD 2071997 | 9062007 0E ACCIONISTAS
GARTEIZ
YOTACIOMN EMN JUNTA
O MARTIM MARLA COMNSEJERD 22022005 2062005 DE ACCICNISTAS
GOMNZALFT DEL WALLE
CHAYARRI

| Mumerv Total de Consajargs

Indique los ceses que se hayan producido durante ¢l periodo en ¢l Consejo de Administracién:

Condiciin del consejaro en el Fecha de
Nombre o denominacidn social dei consefern .
momento de cese baja
| DOM JAIME ECHEVARRLA ABCMNA EECUTIVG JIA A0
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B.[.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo ¥ su distinta condicin:

COMSE|EROS EJECUTIVOS

Momkre o denominacién del consejera

Comisién que ha propuesta
su nombramiente

Cargo en ol organigrama de
la sociedad

D. INIGO ECHEVARRIA CAMALES

NOMBRAMIENTS Y
RETRIBLMCIOMES

PRESIDEMTE DEL COMSE|C

Mimero total de consejeros ejecutivos

% total def Consejo

14285

CONSEJERDS EXTERMOS DOMIN|CALES

MNombre ¢ denomimacion
del accionista significativo a
] Comisidn que ha propuesta su
MNombre v denominacién del consejere ] quien representa o que ha
nombramiento
propuesto su
nomhramiento
. INAKI USANDIZAGA ARANZADI COMISION DE NOMBRAMIEMTOS & NAKI LSANDIZAGA
Y RETRIBUCIOMES ARAMLAD
D. IGNACI PENALBA CEBERKD COMISION DE NOMBRAMIENTOS | IGMACIO FENALES CEBERICH
Y RETRIBUCIHOIMES
MNimero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 28,571

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIEMTES

Mombre o denominacién del consejere
DOMN BALTASAR ERRAZT| MAVARRLD

Peril

[993 hasta julic de 1399,

Doctor tngeniero Indusorial por la Escuela Superior de Ingenieros Indusaales da Bilbas.
Cansejern del Grupe Tamain, Conselers de Probask ¥ Consejero de Bestergy.
Paralefaments 3 ¢$ta actividad, ba sido uno de los impukores del proceso de configuration y conselidacion de ks
Crganizaciones Empresariales de Euskadi, ostentando desde 1984 hasta {993 el carge de vicepresidente de
Canfederacion Empresarial asca {Cofabask). Qcupd ia presidencha de este organisme desde el 25 de octubre de

Ha formade también parte de los Comités Ejgcutives de la Federacién Yizcaina de Empresas del Metal y del Centro

al
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Industrial ¥ Mercamtil de Vizcaya {actualmente Cabek) y ha sido presidente de I Comizién de Industria ¥ Energia de la
CEOE, Ha side, asimismo, miembro del Comité Ejecutive del este Gltime organismo y presidente de su Comisién de
Innovacién Tecnoldgica

Mombre o denominacién del consejera
DO, INIGO SOLALUN GARTEZ

Perfil

Licenciado en Derecho por fa Universidad de Valladolid,

Ha sldo Consejero de Garteiz, 5.A, Prado Hnos, 5.A, Garate Anitua y Cia S.A, Sebastidn de la Fuente, S.A,
Administrader Unlco de Productos Fotogrificos, Valea A, ¥ de Invelasa, S.4, (Patriclo Echevarria, S.4.)

Mombra o denpominacién del consejero
L. MARTIN GOMNZAL F7 DEL VALIE CHAVARR|

Perfll

Licenciado en Derecho en C.C.EE, en la Fundacion Universitaria San Pable CEU.

MBA por el INSEAD- Fontainebleau an 1984,

Sorio Fundador Realza Capital SGECR, 5.4

Consejero Delegado de Investindusaial Partmers Spain, 54

Director General adjumo de Crédic Agricle indosuez ¥ responsable del drea de Corporate Finance,

Director Senior en Mercapical, 5.A

Comenzd su carrera profesional en la Sociedad Metalirgica Duro Felguera, Baxter Travencl {sznidad) y Socelec, S.A,
{alumbrado Téenico), ocupando distintos puestos de responsabilidad,

Presidente de Esindus, 5.4

Comzajera de Hamen&Compagnie
MNombre o denominacién del consejero

D. MESTOR BASTERRA LARRCUDE

Perfil

Licenciadea en Derecho ¥ Diplomado en Eeanamia por la Universidad de Deusto. MBA por ¢l IESE.
Ma sido responsable del Departamence de Grandes Empresas, Banco Santander Central Hispano.
Bank of América: Banca Corporariva ¥ Mercads de Capitales.

Yicepresidente da Viscofan 5.4

Comsejero de Amistra SGC 5.4

Nimero total de consejeros independientes 4
% total del Consejo 57,143

OTROS COMSEEROS EXTERNGS

Detzlle loz motivas por los que no se puedan considerar dominicales o independientes ¥ sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:
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CLASE 82 ‘

Indique las varfaciones que, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la tipologia de
rada consejere:

B.1.4

B.1L5

Explique, en su case, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital:

Indiqua s/ na s¢ han atendido periclanes farmales de presencia en el Comsefo procedentes de accfonkstas cuya
participacién accionarial es igual o superior 3 la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejercs
dominicates, En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

MO

indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del térming de su mandato, si el
misme ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en casc de que lo
haya hecho por escrito a tedo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motivos
que el misma ha dado:

Mombre del consejera
DOM JAIME ECHEVARRIA ABONA
Motivo del cesa

Reruncia al carge

B.1.& Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs

delegadods:

Nombre o denorninacidn social consejero

D. INIGO ECHEVARR A CAMALES

Breve descripcion

Las facultades del Consejo, excepto ks indebagables exclusiva del Consejo enumeradas en el Raglamanes, y las de la
Junta General de Accionistas
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B.1.7 ldentifique, en su caso, a lox miembros del Consejo que asuman cargos de administradares

0J9881674

o directivos en otras sodiedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Mombra o depominacion social del Denominacidn sacial de la entidad Cargo
consejero del grupa
O [FIGO ECHEVARRLA, CAMALES IBERELICALIPTOSE, 5.4 WAL
L. INIGD ECHEYARRIA CAMALES LOs ELKCALIPTOS, 5.A YICEPRESIDEMTE
. INIGO ECHEVARREA CAMNALES PAPELERA GUIPUZCOAMNS, C:E | PRESIDENTE
ZICUNAGA, 5.4
Q. IMIGD ECHEVARRIA CARALES FARETERIES DE U ATLANTIQUE, 5.4 PRESIDEMTE

0. IR BCHEVARRIA CANALES SAMAKIL, 5.A VICEPRESIDEMTE 27

O, MESTOR BASTERRA LARACAIDE [BERELICALIPTOS, 5.4 WOCAL

O.MESTOR BASTERRA LARROUDE FAFELERA, CUIPUZOOANA DE | WOHSAL
ZICURNSGEA 5.4

D. MESTOR BASTERRA LARROUDE SAMAKIL, 5.8 VICEPRESIDEMTE 12

D. IGMACIO PEFIALBA CERERID IBERELKCALIPTOS, S.A VOCAL
DUNIGD SOLALMN GARTEIZ FAFELERA, GUIFUZCOANA DE | vOCAL
ZHCLURAGA 5.4

B.1.8 Detalle. en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracidén de otras enridades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa
distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Mombre o denominacidn social del Denominaclén social de |3 entidad Cargn
Consejerc cotizada
D, INIGD BCHEYARRIA CARMALES BANCO GUIPLIZCOAND COMNSEIERD
L NESTOR BASTERARA LARROUDE VISCOFAR, S8, YICEPRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimerc de
consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si
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CLASE 8

la

Explicacién de las reglas

Bl Concejo de Adminitracion aprobd que los conseferos de [a Sociedad na podrin formar parte de mds de diez
Consejos de Administracldn, ademis del de |berpapel Gestién, 5.4 Quedando axcluido del cdmputo masame:
la participacién an Cansejos de sociedades del Grupo Iberpapol,

- la participacién an socledades patrimoniales del consejere o de sus familiares cercancs.

B 1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cadigo Unificado, sefale las politicas ¥
estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

sl
La politica de inversiones ¥ financiaciéin

5l
La definiclén de la estructura del grupo da sociedades

5l
La politica de gohierno corporativo

1|
La politica de responsabilidad social corporativa

sl
El Plan estratéglco o de aepocio, asi como los objetivos de gestitn y presupuesto anuales

sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desampafio da los altos directivos

S
La politica de control ¥ gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas
internos de informacidn y control

sl
La politica de dividendos, asi como la de astocartera y, en especial, sus limites,

i
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B.l.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros

devengada durante el gjercicio:

a) En la soclkedad objeto del presente informe:

Concepta retributivo Datos en miles de euros
Retrlbucion fija a0
Retribucidn variable | 96
Digtas ¢
Aranciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfu orros instrurnentos financieros 0
Otros 0

TOTAL: 286

Otros Beneficios Datos en miles de eures
Anticipos 0
Creditcs concedidos 1]
Fondos y Planes de Pensiones; Aporeaciones o
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o
Primas de saguros de vida 0

| Garantias consriruidas por la sociedad a favor de los consejerss Y
b} Por fa pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracisn yo ala

alta direccitn de sociedades del grupo:

Concepio retributivo Datos en mites de euros
Ratritngcion fija |69
Ratribucion variable 4]
Dietas ]
Atenciones Estanutarias i)

| Opriones sabre scciones ylu otros instrumentos financiercs o
Ortros o
TOTAL: 216
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CLASE 82

Otros Beneficios Datos en miles de suros
Anticipos a

Cradiics concedidos
Fondos y Planes de Perslones: Aportaciones
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Chligacionss contraidas

Primas de seguras de vida
Garanrias constituidas por |2 sociedad a favor de los consejeras

O (3 |S |O S

c} Remunetacion togzl por tipologia de consejero:

Tlpologia consejeras Par sociedad Por gtupo
Ejeewthos 136 189
Extermos Dominicales 47 7
Externcs Independientas |03 ]
Orros Externos 0 0
Total 286 - ile

d} Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remunerackon total consejeros {en miles de surgs) 502
Remuneracién total consejeros! beneficio atribuide a la sociedad dominante {expresado B2
an %)

B.1.12 Identifique a los miembros de la ala direccién que no sean a su vez consejeros gjequtivos,
e indique fa remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o deneminacién social Cargo
[, FERMIN URTASLIM ERRD CIRECTOR, (EMERAL ADJLINTO
O FRAMCISCO FORTIM ALVAREZ CHRECTOR DE TESORERIA
C: LLIS GOMZALEZ GUTIERREZ DIRECTOR FINAMCIERG
L. JOAQLIN MANSC RAMON DIRECTOR JURIDICO
. MIGUEL A TAPLADOR SILAMET CIRECTOR DE COMPRAS
D. IGHACIC BURLITARAMN USANDIZAGA, DIRECTOR COMERCIAL EXPORTACION
D. PABLD FUIENTES ARTOLA DIRECTOR COMERCIAL MACIOMNAL
. JOSE MARLA REFARAZ ARAITLA DIRECTOR DE RECURSOS HUMANDS

33



0J9881678

TIMBRE
DEL ESTADO

GLASE 8°

Remuneracidn total alta direccifin {en miles de euros) B5%

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen cliusulas de garantia o blindaje, para casos de
despido o cambios de control a favor de los miembros de Iz alz direccién, incluyende los
consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados yfo aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

| Nimero de beneficiarios | o]
Consefe de Adminlstracién Junta General
Organo que autoriza las cliusulas NG NO
| $5e irforma a la Junta General sobre las cliusulas? | NOD J

B.l.14 Indique el procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y las cldusulas estatutarias relevantes al respector

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administraclon

¥ las cliusulas estatutarlas
Lz remumeracion de [os miembros del Consejo de Administracian viens eseablecida en el artioudo 22 de bos Estanutos

Soriales, que dice: "Bl Consejo de Administracidn percibird una reaibucion consistente en una participacién de un
cuatre por ciemta de los beneficios liquidos que sélo seri detralda de éstos, despufs de haber cubierto las
atenciones de la resarva lagal ¥, en su caso, de Ja estatutariz, 351 como de haberse acordado Iz distribucin a tos
accionistas de un dividendo de, al menos, el cuatro por cients del capital social deseambolsado,

El Consejo de Adminscracion fijard en cada ejerticio el importe concrete a percibic por cada une de los
adminisradores, graduando la cantidad a percibir por cada uno de ellos, en funcidn de su pertenencia o no a
drganos delegados del Consejo, &l cargo que ocupe en los mismes, asi como su dedicacion al servicio de la

sorciedad”

Et armicule & del Reglamento del Consejo, establece que es faculad de exclusive conocimiente del Conseje, la
recribucion de los consejeros, asl como, an el casn de los gjecutivos, la retribuclén adicional por sus funciones
ejecutivas y demds condiciones que daban respetar sus contranos, ¥ a propuesta del primer gfecutive de 2 compania,

el nombramients y eventual cesz de bos altos directivos, asl como de sus clausubas de indemnizacisn,

El articule 103 del citado Reglamenta, prevé que la Comisidn de Nombramientos ¥ Retribuciones propondrd al
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Consep de Administracidn:
i- la politica da rewribucion de los consejeros y alos carpos directivos,
ii-la retribucién individual de los consejeros ejecutivos ¥ las demés condiciones de sus cantratos.

ili- las condicionss bisicas de los contratos de los altos directivos.

directivos que 2| primer ejecuriee proponga al Consejo.

El cimdo articule prevé que serd misién de la precitada Comision: informar los nombramientos ¥ ceses de altos

Sefiale si el Consejc en pleno se ha reservada la aprobacién de las siguientes decisiones:

par sus funtiones ejecutivas y dermds condiciones que dehan raspatar sus contratos.

A propuesea del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los )
altos directivos, asi cormo sws cliusulas de indemnizacién.
La retribucidn de los consejeroes, asi cormno, en €l caso de lps efecutivos, la retribuckén adiclonat sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detaliada politica de recribuciones y

especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

50

|
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion
en el Consejp ¥ sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen

3l
Conceptas retributivos de cardcter varlahle

5l
Principales caracteristicas de fos sisternas de previsidn, con una astimaciin de s Importe o
coste anual equivalente,
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CLASE 87

5l
Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan fumciones de ala

direccién como consejeros ejecutiyos

B.l.1& Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separade del
orden de! dfa, ¥ con carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de
los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los cambios mas
significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de
cdmo se aplicd ia politica de retribuciones en el ejeracic. Demnlle el papel desempefizdo
por la Comisién de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad
de los consultores externgs que lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sohra la politica de retribuciones
El Informe contene explicacion scbre los principics generales de fa poltica remributiva de los consejeros de

Iberpapel, ¥ ol skrema retributive de consejercs ejecutivos, qua incluye tanto su retribocién fija, como la variable,
en $u Caso,

La retribucion de fos consejeras viene establacida en ef articulo 22 de los Estatutes Sociales, que dice: "El Consejo
de Administracion percibird una retribucidn consistente en una participacion de un Cuatro por isneo de Jos
Beneficios liquidos qua sélo serd deaaida de éstos, después de haber cubiores las arencienes de |a reserva legal y, an
5uU Cast, de {3 estaturaria, asi como de haberse acordade la disiribucién a los accionistas de un dividendo de, al
menos, &l cuatro por cients del capital social desembokado.

El Consejo de Administracin fjari en cada ejercicio el importe concretc a percibir por cada uno de los
adrninistradores, graduando |a cantidad a percibir por cada une de ellos, en funcibn de su pertenencia o no a
drganos delegados del Consejo, & cargo que ocupe en los mismos, asi como su dedicacién al servicio de |a
sociedad”

El Reglaenta del Consejo preve an su articule 103, entre las funciones de i Comision de Nombramentos ¥
Retribuciones proponer al Consejo de Administras b

.= [4 politica de retribucian de los consejerss ¥ altos cargos directivos,

li-la retribucién individual de los consejeros ejecutives v las demds condiciones de sus contrams,

iii.- [as condiciones bisicas de los conmatos de los altos directivas,
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CLASE 82

fHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de las consultores externos

B.1.I17

B.l.18

B.1.19

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracidn, directivos ¢ empleados de sociedades que
ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su
grupa:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en =l epigrafe
anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con ios
accionistas significativos o en entidades de su grupo:

Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del
CONSEjo:

NG

Indique los procedimientos de nombramienco, reeleccian, evaluacidn y remacién de los
consejercs. Detalle los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a
emplear an cada uno de los procedimientos.

La materia estd regulada en los Estanstos Socihles ¥ en el Reglamento del Consejo, en los
articulos siguientes, cuyo contenido liczral es:

Eswtutos Sociales:

ARTICULD 2|°- 8 Comsejo de Administracion se compondrd de un minimo de tres ¥ un
mixima de diez miembros, designados por 12 Junta General de Accionisias.

Los Consejeras gjercerin su cargo durante el plazo miximo de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o mids veces por periodos de igual duracién mixima,

El Consejo de Administracién estard facultado para cubrir, con cardcter provfislonal, las
¥acantes que en su senc se produrean, designands en la forma legalmente establerida las
personas que hayan de cubririas hasta que $€ redna la primera Juma General,

Fara s2r Censejero no 5erd Necesario ser accionista

5i se nombra consejers a una persona juridica, ésta designard a una persona fisica como
representante slyo para el ejercicio de las funciones propias del cargo.

Ly}



0J38881682

E LAS E .ﬂ_a' TRES NTlM-ﬂ

LI

Mo podran ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
g patibilidzd.

Regamente del Consejo:

ARTICULO 47~ Facuktades de exclusivo conocimiento.

h} El nombramients de Comsejero en caso de vacantes hasta que se reuna la proxima Junt
General, a propuesta de la Comiskan de Mombramientos ¥ Retribuciones,

i} La aceptacién de la dimisidn de los consejeros.

ARTICULD 7~ Composician del Consejo.

I. La determinacién del numere de consejaros, dentro de un minime da tres ¥ un miximo de
diez miembres, fijados por los Estmrutos, corresponde a la junta General de Accionistas.

2, Los consejercs ejercerdn su carge durante o plazo miximo de seis afios, pudiendo ser
reslegidos una o mis veces par pericdss de igual duracion misxima,

ARTICULO £°- Nombramienta de consejeres.

Las propuestas que el Consajo eleve a la Junta General relativas a los nombramisneas o
reelecciones de consejeros, dentro de los limites gue marcan los estarunos, se hardn previa
propuesta de {3 Comlsidon de MNombramientos y Retribicicnes en el caso de consejeros
ndapendlentes y previc informe de la misma en el caso de los restantes consejercs, e incluirin
la presencia en el Censeje de un nimero razonable de consejercs independientes ¥ tenderdn a
mantener una mayoria de consejeros extarncs a la pestidn,

ARTICULO .- Organos del Consejo.

#.1- La Presidencia,

a) El Presidente del Consejo de Administracidn sera elegido entra sus miembros, La duracién
del cargo serd la misma que la de su condicidn de Consejerc. En consecuencia, en caso de
resfeccion como Consejero no serd necesarla su resleccldn como Presidente.

9.4- Secretariz
El nombramiento ¥y cete del Secretario del Ceonsejo o, en su caso, el Vicesecretario, serd
aprobade por el plenc del Consejo, previe informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones,

10.3 Comisién de Nambramisntes ¥ Remibuciones.

l. 3eri mision de la Comiién de Mombramisntas v Retribuclones:

a) cuidar del proceso de seleccidn de los consejeros y alkos cargos ejecutivos de la sociedad,

by proponer ab Consejo de Administracidn el nombramiento o reelaccitn de los consejeros

independientces,

3%




e
TIMBRE

0J9881683

DEL ESTEBI}

CLASE 87

¢} informar al Conseln de Adminbtracion el nombramiento o reeteccidn de los resames
CONSEeros

2 Corresponderd al Comsejo de Administracién en plenc tante el nombrzmiente de sus
miembros come la remocion de los mismos, ¥ su ndmers o serd inferlor a wes. Los
miembras de la Comisidn cesarin auromaticamente cuzndo lo hagan en su condickdn de
Consajero de [a Sociedad.

ARTICLLC 12° Evaluarion del Consejo ¥ de las Comisjones,

Anualmente, el Consejo de Admimstracidn evaluar,

&) la calidad ¥ eficiencia del funcienamiema del propic Consejo;

b) al desempefio de sus funciones por e Presidente del Consejo y por el primer ajecutivo de la
soriedad, a partir del informe que eleve la Comizidn de nombramientos ¥ reribuciones;

£} &l funcionamiento de las Comisionas del Conseja, 2 partir del informe qua elave cada
Comisiin,

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan cbligades a dimitr les  consejeros.

La materia viene regulada en el Reglamento del Canselo, an ¢l slgulente articulo:

ARTICULS 15° - Cete de los consejeros.

Los conssfercs cesardn en ¢l cargo cuando haya transcurrido el periodo parz el que fusron
nombrados, con aplicacién de lo previseo en al areicula |45 del Reglamenta del Regiatro
Mercantil, y cuando |o daclda 12 Junta general en wo de | aoribuciones que tiene conferidas.
Ademas, los conseferos deberdn poner su carge 3 disposiciin del Conseje de Adminkoracian y
formalizar, i éste |o considera corveniente, su dimisidn en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompariblidad o prohibicidn
legalnente previsoos,

by Cuande su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
tuando desaparezcan los motivo: por los que fue nombrade.,

¢} Cuando resultara procesade o se dicrara congra el ante de aperturz de juicls orab por
dlpunas de los delltos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, e
Consejo examinard el cago tan pronto como sea posible, decidiendo entonces sobre la
procedencia de que el Consejero continde © no &N su cargo,

d) Los consejercs dominlcales presentaran su dimisidn cuando & accionisca a quien
reprasanten venda ingegramente su participacion atcionarial.
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8.1.21 Bxplique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidents
del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomade para limitar los riesgos de
acurmulacidn de poderes en una inica persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

B articulo 9 del Reglamento del Cansejo de Administracion establece que el Prasidente dispondra de podares cuya
ejercicio esrard sometids al Consejo mediante los aportuncs acverdos previos, o a su radficackdn, cuando la urgench
de su ejercicio haga desaconsejable posponedds 2 su acuerds previo. Todas Tas decisiones de significariva importancia,
las adopta el Consejo de Administracién,

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que o Consejo se reunird, slempre que o solicien dos de sus

miemnbiras,

La palitica generd! de riesgos ¥ los sistemas de pestidn de riegos deseriens en los apartados D1 v D 3 del presente
informe, desarrollados a pardr de la funcidn sobre la politica de control y gestidn de riespos, asi como ¢l seguimento
periddico de kos sistemas de informacian y conerol, arribuida al Consejo de Admuristracisn, segin el articule & del
Reglamento del Consejo.

El articule 9.3 del Reglamento del Consela que prevé que 5i el cargs de Presidente del Conselo de Administraclén y
de primer ejecutive de la sociedad estuvieran ocupados por 13 misma persana, se facultard 2 uno de bos consejeros
mdependientes para la realizacidn de las siguiences funciones:

a) soliciar la convocatoria del Consejo & I Inclusion de nuevos puntos en ¢l orden del dia,

b) coordinar a los consejeros exaernos y hacerse eco de las precoupaciones de los mismes,

¢} dirigir l2 evaluacién por el Contejo de su Presidente,

Las funciones aribuidas a la Comision de Auditoria y a la Comisidn de NMombramientos y Retribuciones {articulos
0.2 y 10.3 del Reglamento del Consejo)

Cabe destacarse que no se exigen maycrias cualificadas para acordar af cese del Presidente cuande @l Consejo lo
considere necesario, Por nto, la capacidad de censura del Comsejo sobre dicho cargo podri materializarse en un

acuerdo de destitucién adoptado por mayaria simple.,

Indlqua ¥ en tu caso explique si se han establecida reglas que facultan 2 uno de los consajeros independientes para
solicitar |z convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevas puntes en el orden dal dia, para coordinar ¥ hacerse eco
da las preocupaciones de los consejeros externos ¥ para dirigir la evaluacidn por el Consajo de Adminismracién
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Explicacion de las reglas

En vircud dal articule 9.3 del Reglamento del Conseo, si e cargo de Prasidente del Consejo de Administracian ¥ de
primer efecutive de la socledad astuvieran ocupados por fa misma persona, se facultard a uno de los consejeros
Independientes para la realizacion de las siguisntes funiones;

a} soliciar la convoratoria dal Consele o la inchsian de nuevos puntos en el orden del dia,

b} coordinar a los censejeros externcs ¥ hacerse acg de las preccupaciones de los mismos,

<} dirigir la evaluacidn por &l Comssio de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisidnk:
[ [

Indique céme se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el
minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.t.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para
ser nombrado presidente,

MO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

sl
Materias en las que existe voto de calidad
El artitulo 22 de los Estatutos Sociales establece que Ios acuerdos de adoptaran por mayoria absohiza de los

asistentes a la reunidn,

En caso de empate, decidiry al wote personal de quien sea Presidente.

La voracién por escrito y sin sesion serd vilida si ninggn Consejero se opane a ello

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamente del Consejo establecen algin limite a la edad de
los consejeros:

NG
Edad limite presidante Edad limite consejero delegado Edad lianite consepery
0 0 Q
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para
los cansejeros independientes:

HNO

| Nimere miximo de afios de mandato | 0 |

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Expllcacitn de los mwtivos y de las imiciativas

La politica de igualdad de operunidades del Grupe lberpapel evita cualquier discrimmacién hacia las persanas por
cualquier causa tance en el acoeso a la empresa como para ccupar distintos puestas denore de ella, Para ello, entre los
huwevos cometidos de la Comisidn de Mombramientos y Rerribuciones, ademds da cuidar del proceso de seleceiin de
los consejeras ¥ altos cargos efecutivos de la seciedad ¥ prapaner 3l Consejo de Administracion el nombramients o
reeleccion de los consejeros Independiences, e informar al Consejo de Administracian al nombramlente o recleccién
de los restantes consejerss, st la de informar al Consejo sobra las cusstiones de diversidad de género. El principio
de lgusldad de oportunidades ha presidids siempre los criterios de actuacién de la Comisidn de Mombramientos y
Retribucicnes, por lo que no resulta necesario adoptar ninguna medida adicional,

El Consejo de Administracion al objeto de lograr una adecuads diversidad de género en el mismo, ha nombrado

consejera independiente, por cooptacidn, a una mujer, para cubrir la yacante producida por un consejers ejecutivo.

En pardeular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que redinan el perfil
exigido:

NG

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Conseje de
Administracién. En su caso, detdllelos brevemente.

La representacidn o delegacidn de votos en el Consejo se confiere mediante carz dirigida al
Presidente, segiin prevé el articulo 23 de los Estatutos Sociales
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B.1.2% Indique el nimere de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante
el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, Jas veces que se ha reunido el Consejo sin fa
asistencia de su Presidente:

MNdamero de reuniones def Consejo 9

Mimera de reuniones del Consaja sin Ix asistencia del Presidente 1

indique el namerc de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
Consejo:

Niamere de reuniones da la Comisidn ejecutiva o delegada o

MNimerc de reuniones del Comité de anditoria

Namero de recnionas de la Comisidn de nombramientos y ratrlbucliones

MNamero de reuniones de la Conmtisidn de nombramientos

=T I =N R TV -

MNamero de reuniones de la Comisidn retribuclones

B.1.30 Indique &l nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante
el ejercicio sin I3 asistencia de todos sus miembros. En el ¢cédmputo se considerarin no
asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Mimera de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3

% de no aslstencias sobre ¢l total de votos durante el ejercicio 3

B.1.31 Indique si las cuerms anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacitén al Consejo estin previamente certificadas:

5l

Identifique, en su caso, a lafs personafs que ha o han certificade las cuentas anuales individuales ¥
consolidadas de la sociedad, para su formulacian por el Consejo:

Nombra Cargo
D. INIGO ECHEVARR A CANALES FRESIDEMTE DEL COMSERD
D, LUIS GONZALEZ GUTIERREZ DIRECTOR FINAMCIERD
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejoe de Administracién
para evitar gque las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en
la Junta General con salvedades en el informe de auditsria.

La Compaiia dispone de o Comision de Auditoria que, dentro de sus funciones, se
responsabiliza:

a) Del eonceimiants def proceso de informacicn financiera y de los sistemas de control interno
de la sackedad,

b} De infformar sobre las Cuentas Anuales, ai como las estados financieros semestrales y
trimestrales, gue deban remicirse a los érgancs raguladores o de supervision de los mercadeos,
haciendo mencién i las sktemas intemos de conwol, al conrol de su seguimiento ¥
cumplimiento a travis de la auditoria interna, cuando proceds, asi como, en su case, a bos
criterics contables aplicados. Debera también informar 2| Conseje de cualquier cambio de
criteric contable ¥ da los riesgos del balznce y de fuera del mismo.

¢ De racibir repflarnente del avditor exvernc informacién sobre of plan de auditorfa ¥ los
resultados de su epecwcion, ¥ veriicar que la alta direccidn tiene en cuenta s
recomandaciones,

B.1.33 E! secretario del Consejo tiene la condicidn de consejero?
M
B.|.34 Explique los procedimientos de nombramientc y cese del Secretario del Consejo,

indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de
MNombramientos y aprobados por el plens del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articule 9 del Peglamenta del Consejo exrableca que ¢l nembramiento y cese del Secre@rio del Consejo 0, en su
Fase, el Vicesecretario, serd aprabade per el pleno del Consejo, previo informe da a Comiskéin de Nombramiencos ¥

ribuciones,
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[ .
iLa Comisitn da Nombramientos informa del nombramiento? sl
jLa Comisién de Nombramientos Infarma del cese? S
{El Consejo en pleno aprueba el nomhbramienta? s
S

{El Consejo en pleno aprusba ol cese?

iTiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gabierno?

NO

Ohservaciones
Pundque el articulo ¢ del Reglameno del Consejo no le encomienda en concreta esta funcidn, si tiene encomendado

welar por 1a legalidad formal, comprendiende dentro de ésta, la de las recomendaciones de buen gobierno.
L2 Camigidn de Auditoria tiene encomendadas, entra otras funciones, |a supervisidn del cumplimients de los codigos
ntarnos de conducta ¥ de las reglas de gobierno corporanms,

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por |2 sociedad para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion ¥ de las
agencias de calificacion.

Con respecto 2 los auditores externos, entre las funciones de la Comision de Auditorfa estin
la de elevar al Conzejo las propusstas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
awditor axrarno,

Recibir regularmente del auditar externa informacion sobre ol plan de auditoria v los
resuliados de s ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en tuenm sus
recomendaciones.

Axpgurar |3 independentia del auditor externo y, a tal efecto;

Que la sociedad comunigue coma hecho relevance a la CMMY el cambie de auditar y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el aoditor
saliente y, si hublera existido, de su contenido;

Que se gtepure que la sociedad y al auditor respetan las normas vigences sobre prestacin de
servicios distintos a lox de auditaria, los limltes a fa concentracion del negocla del audizor y, an
ganerdl, las demis normas establecidas para asepurar la independencia de loz aoditores;

Que en el caso de renuncia del auditar extemo examing 135 circunstancias que la hubiaran
motivade.

Con relacién a los analistas financieros ¥ agenchs de calificacion, damos information siempre
que nos o solicicen.
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B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso

identifique al auditor entrante y saliente:

MO

Audltar saliente Auditor entrante

En el caso de que hubferan existide desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de
los mismos:

B.1.37

NG

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo
distintes de los de auditoria ¥ en ese caso declare el importe de los henorarios recibidos
por dichos trabajos ¥ el porcentaje que supone sobre los honararios facturades a la
sociedad yio su grupe:

3|
Sociedad Grepo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 35 0 35
zuditar{a {miles de eurus)
Imperte trahajos distintos de los de auditoria 68,463 000 68,63
{ Imporee total facturade por la firma de
auditaria {en %)

B.).38

B.1.39

Indique si el informe de auditorfa de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité
de Auditoriz para explicar el contenide y aleance de dichas reservas o salvedades.

NC
Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuaies de la sociedad yfo su grupo. Asimisma,

indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
audivoria sobre el nimero total de afios en los que kas cuentas anuales han sido audiadas:
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Sociedad Grupo
Mamero de afios inintercrumpidos 13 12
Sociedad LFrupo
N® de afios auditados por |a firma actual de asdltoria | N°® de
afios que la sociedad ha side awditada {(en %) 100,000 [ 00,000

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad
en el capital de entidades que tengan el mismo, andloge o complementario género de
actividad del que constituya el objeto sodial, tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ gue
hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismao, indique los cargos o funciones que en

estas sociedades ejerzan:

B.l.4] Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan

CONtar con asesoramients externo:

sl

Detalle el procedimienco

Cansejeros.

partida de gasra

El articulo 132 del Reglamanito del Corsejo esmblece: Los Comsejercs padran solicitar, 2 teavés del Presidents, la
contratacidn de aquellos asesores externss gue consideren necesarios para el commecto desarrlle de su labor de

Correspanderd al Consejo en pleno la adopeidn del acuerdo que corresponda, en cada caso, sobre la realizacion o no
de dicho asesoramiento externo, sobre la persona o entidad a prestarlo, sobre los limites al access a la mformacion
reservada de la compafila que dicho asesor debe tener y sobre la aprobacidn, en su caso, de la correspondienta

B.142 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiente para que los consejeros puedan
contar con la informacidn necesaria para preparar las reunicnes de los organos de

administracién con tiempo suficiente:

sl
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Detalle el procedimiento
& articulo 13.1 del Reglamento del Consejo establece: Los Consejeres recibiran la informaridn precisa para el
desarrollo de su labor a dempo y con b profundidad adecuada 2 los asuntos de que se orate,

Podrin recabar informarién adicional cuande lo esdmen conventente, la cual se canalizard a través del Secretario del

Consep,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar
al crédito y reputacién de la sociedad:

5l

Explique fas reglas
El articule [4°.3 del Reglamente del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les

corresponde, los consejercs no padrin udlizar e nombre de la Sociedad ni invocar su condicidn de Consejero de la
misma para fa realizacion de operaciones por cuenta propia o de parsonas a ellos vinouladas.

Mingin Consejero podrd reallzar, en bereficic propio o de personas vinculadas, inversiones o cualesquiera
operaciones ligadas a los bienes de la Soriadad, da las que haya tenido conacimients con acxsiin del ejerciclo del
cargo, cuanda la imeersidn o |2 operacion hubiera side ofrecida a ka Sociedad o |2 Sociedad tuviera interds an ella,
siempre que la Sociedad no haya desastimado dicha inversion u operacion sin mediar mfluencia del Consejero.

Los consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracian cualquier siteacién de conflicen, directo o indirecro,
que pudieran tener con el interés de la Sociedad y se abstendra de asistir & fntervenir en las deliberaciones que
afecten a los asuntes e que se encuentre interesade personalmenta, o que afecten a una parsana vinculada

Los comeleras deberdn comunicar 2l Conseja de Administracidn d2 las causas penales en las que aparezean come
imputades, asi como de S8 posteriores vickitudes procesales

El aruicule |5 del Reglamento del Consegy prevé que o conssjeros deberin poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y farmalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes:

a) Cuandeo se vean Incurses en alguno de los supuestos de Incompagibilidad ¢ prohibicidn legalmente previstas,

b} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad & cuando desaparezcan
los motivas por los que fue nombrade.

¢} Cuando resultara procasads o se dictara contra el ao de apertura de juicio oral por algunas de los delitos
sefialados en el articulo (24 de la Ley de Sociedades Andnimas, of Conseja examinard el casa tan pronta como sea
posible, decidiendo entonces sobre la procedencia de que el Consejero continle o no en 5uU cargo.
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B.1.44 Indique si algin miembra del Consejo de Administradidn ha informado a la sociedad que
ha resultadc procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de juicio oral, por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NG

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el cso. Si la respuesta es afirmativa explique
de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejerc continlie en su

carge.
NG

I_ Decisién tomada

Explicacién razonada

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

L Nombre Carpo Tipalogia
DOMN BALTASAR ERRAZTI NAVARRS PRESIDENTE INDEPENDIEMTE
| DON INAKI USANDIZAGA ARANZADI WOUCAL DOMINKCAL
EDN MESTOR BASTERRA LARRCILIDE YOCAL INDEPEMNDIEMTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
NOMBRE CARGO TIFQOLOGIA
DOMN MARTIN MARIA GONZALEZ DEL VALLE YOCAL INDEPENDIENTE
CHAVARRI
DOM NESTOR BASTERRA LARROUDE VOTAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

0J9881694

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perinetre de consolidacién y la correcta apllcacidn de los ariterios
contables

]

Revisar periGdicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
| principalas riesgos se klentifiquen, gestionen ¥ den a conocer adecuadamente

5l

¥elar por la Independencia ¥ eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer Iz seleccitn,
nombramiento, reeleccldn y cese del vesponsable del servicio de anditoria interaa; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informaclin periddica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direccién tene an cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

5l

Establecer y supervisar un mecanismo que permitz a los ampleados comunicar, de forma
confidencial y, sl se considera apropiade anfmima, fas irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras ¥ contables, gque adviertan #n el seno de la empresa

8l

Elevar al Consejo las propuestas da seleccién, nombramlento, reeleccién y susthucién del
auditor externo, asi como las condiciones de su cantratacién

5l

Recibir regularmiente del audior externo informaclon sobre el plan de acditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta  sus
recomendaciones

sl

Asegurar la indepandencia del auditor externa

5l

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo aswma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que |0 integren.

5

B.23 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las

responsabilidades que denen atribuidas cada una de las comisicnes del Consejo.
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Denominacién comisidn
Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

Breve descripcitn
Comisidn de Mombramientos ¥ Rewribuciones

Artleuls 0.3 ded Reglamento del Conseje,

De conformidad con lo dispuesty en al precicdo articulo, sera mision de Iz Comisidn de Nombramientos v
Retribuciones;

a) cuidar del procesa de seleceion de los consejercs y 2ltos cargos ejecutivos de la sociedad,

b) praponer al Consejo de Administracion el nombramients o reelzeccitn de los consejeros independisnres,
) informar al Consela de Administracion el nombramiento o reeleccién de los restantes conssjeros,

d) informar los nembramlentas y ceses de altos directivos que ) primer ajecutivo proponga al Consejo,

e} informar al Conseje sobre las cuestiones de diversidad de péners,

f) propener al Consejo de Adninisoracksn:

i.- la poitica de rewribucion de los consejercs y altos carges directivos,

liAa rewribucion mdividual de los consaferos ¢lecutivos ¥ las demis condicmnes de sus contrams,

iii= las condiciones bésicas de los contracos de los altos directives.

Correspondery al Consefo de Administracion en pleno tanta &l nombramiento de sus miembros come |2
remecion de los mismos, y su ngmers no serd inferior a wes. Los miembros de fa Comisidn cesardn
avcomiticanenie cuando ko hagan en su condicion de Consafera de la Socledad.

Sus miembros serdn nombrados por el Consejo en plena ¥ su ndmere no serd inferior a res.

Sus miembros serdn nombrados por &l Consejo en plang y su nimere i serd inferior 2 tras,

Corresponde al Congejo de Administracidn tanto el nombramiento de sus miembras como la remocidn de
fos mismos. : Los miembros de la Comisién cesaran automdticamente cuands lo hagan en su condicidn de
Consejero de la Soriedad.

Actualmente la Soviedad tlene comstituidas dos Comisiones, la de Auditoria ¥ la de Nombramientos ¥
Retribuciones. Ambat Comisiones fueran creadas por el Cansejo de Adrinistracion en su reunién de 12 de
enerc de 1999, sipubende las recomendaciones del Cadigo de Buen Gobierno.

Elarticulo || del Reglamenta del Consejo establece que las Comisiones se reunirdn cuando sean convocados

por los respectivos presidentes, quienes lo hard por sl o a propuesta de sus miembros, o bian cuande
carresponda de acuerde con las pravisiones lagales estatutanias,
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Denominacidn comisidn
Comisidn de Audizoria

Breve descripcidn

De conformidad con ko dispuesto en el articulo 24 de loz Estatuecs Socidles, la Comisidn de Auditoria se
regird de la a siguients forma;

Formaran parte de |2 Comision de Avdivoria un ninime de dos consejercs ¥ un maxime de cuamrs, depiendo
ser todos ellos consejeros externos,

Corresponde al Congejo de Administracisn en pleno tanto el nombramiento de sus miembros come la
remocion de los mismos, Los miembres de la Comision cesarin automaticaments cuahdd 19 hagan en su
condicién de Consejerss de la sociedad.

Los miembros de |a Combidn ejercerin su cargo durante el plazo méximo de tuare afos, pudiends ser
reelegidas una o mids veces por perfodos de igual duracién maxima,

La Comisidn elegivd de su seno su Presidence, el cual serd nombrade por un plaze de cuatra afios, pudiendo
ser reelegide manscurride un plazo de un afic desde sy cese, Actuard de Secreraric de la Comisién el
Secretario del Consejo de Administracian.

Las competencias de la Comisién de Auditorta serdn las siguientes:

Informar en la Junm General de Accionssas sobre las cuestiohas que en ella planteen los accionistas en
materia de su compenenscia,

PFroponer al Consejo de Administracion pars su sometimiemto a la Junta General de Acclonistas el
nambramiento de les auditores de cuentas externos.

Supervisitn de los servicios de audicerfa inverna, en ¢l caso que exBian,

Conocimients del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control intermne de |z sociedad.
Relacidn con los auditores axternas para recibir la informacion sobre aguellas cuestionss que puedan poner
en rieseo la independencia de éstos ¥ cualesquisra otfras relacionadas con el procese de desarrollo de fa
auditorfa de cusntas, asi come aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditorna de
cuamas ¥ en las normas téenicas de auditoria,

Informar sobre las Cuentg Amumles, asi como los estados financiercs semestrales y mimestrales, que deban
remitirse a los drgancs reguladores o da supervision de los mercados, haciende mencidn a los sistemas
imternos de control, &l control de su sepuimientt y cumplimisnto a orawrds de fa auditoria Intarng, cuando
proceda, asi comy, en su ¢ass, a los cricerios conbles aplicados, Deberd mmbién informar al Consejo de
cuakquier cambic de criterio cantable ¥ de los riesgos del balance y de fuera del mismo,

Elaberar un informe anual sobre las actividades de la Comisidn que deberi ser incluide en el informe de
EEsbGA,
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El articulo |0.2 del Reglamenzo det Consejo prevé lo siguiente:

Formaran parte da [a Comision de Auditorfa un minimo de dos conzejeros ¥ un maxime de cuaoro, debiendo
ser tardos ellos tonsejeros externos.

Corresponde al Conseje de Administracidn en plene tanto el nombramignio de sus miembros come fa
remoclon de fos mismos. Los miembros de la Comislén cesardn automaticamante cuanda 10 hagan en su
condicion de consejeros de [a socledad.

Los miembros de la Comsidn ejercerdn su cargo durante el plazo misime de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos una o mis veces por pericdos de fgual duracidn arixinta,

La Comlsion elegiri de su seno su Presidente, el cual serd nombrads por un plaze de cuatee afics, pudiendo
ser reelegida rranscurcido un plaizo de un afio desde sy cese, Actuari de Secretaric de la Comisién o
Sacretario del Consejo de Administeasian,

Cualquier miembro del equipo dirsctivo, incluido el Director General, o del personal de 12 Sociedad que fuese
requerido a tal fin, estard obligads a askti 2 las sesiones de la Comisién ¥ a prestar su colaborscian y acceso
a fa informacién de que disponga.

Las comperencizss de la Comisian de Auditoria serdn las siguientes:

a) Informar en la Junta General de Actionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de $U competench.

b) Supervision de |los sarvicios de auditonia interna

£} Conccimiento del proceso de informazion financiera y de las sistemas de contral interna de la sociedad.

d) La superviion del cumplimiente de los codigos intermeos de condct ¥ de las reglas de gobierno
COrparative

2} &n relacién con los auditores externos:

- Elevar al Consejo las propuestas de selecciin, nombramisntg, reslecclan y sustituclén del audicor experns,
i~ Recibir regularmente del auditor externe informacian sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, ¥ verificar que la alea direccion tene en cuenta $us recomendaciones,

iil.- Asegurar [2 independentia del auditor externo y, a tal afecto:

1* Que la sociedad comunique come hecho relevance a la CHMY el cambio de zuditor ¥ ko acomparie de una
declaracidn sobra 13 evenal existencia de desacoerdos con el audinor saliante vy, 51 hubiera existido, de sy
==1EU L

2%~ Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan |35 normas vigentes sobre prastacién de servicios
discintos a bos de auditorta, los limites 2 la conceneracion del negocio del auditor ¥, en general, las demds
normas establecidas para asegurar (2 mdependencia de los auditores;

3"~ Que en el caso de renuncia del auditar externo examine las circunstancias que la hubieran motivado,

) Infarmar sobre las Cuenms Anoales, asi como los estados financierss semestrales v rimestralas, qua deban
remitirse a los organcs reguladores o de supervisidn de los mercados, hatiendo mencion a los siscernas
intarncs de control, &l control de su seguimianta ¥ cumplimiento a través de fa audivorfa fncerna, cuando
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proceda, asi comeo, en su caso, a los criterios conables aplicados. Deberd wmbién informar al Conselo de
cualquiar cambio de criterio contable ¥ de las riesgos del balance y de fuera del misme.

£ Elaborar un informe anual sobre las sctividades de la Comizian que deberi ser incluide en 2l informe de
gaLricn,

Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que dienen
cada una de las comisiones:

Denominacidn comisiin
Comision de Nambramientos y Remribuciones
Breve descripclin

Cuidar del proceso de seleccidn da as Consajeros y altes cargos sjecutivos de la Sociedad. Lz detarminacién
¥ $upervision de la politica de remuneracidn de eseos,

Denominacion comisitn
Comizidn de Auditoria
Breve descripoitn

Informar en la Junta General de Accionistas scbre las cuestdones que en ella se planteen los_Accionlstas en
materia de su competencia, proponer et Consejo de Adminkstrackdn para su sometimiento a la Junta General
de Accionistzs el nombramisnta de los auditores de cwvamas esmermos. Supervision de los servicios de
auditoria Interna, en el caso de que existan, Congemiento de| proceso de irformacién financiera de los
siseemas ¥ de |os siscemas de control interno de la Seciedad, Refacién con bos auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de &stos ¥ cualesqulers
otras refaciones con el procesc de desarrclle de la auditorfa de cuentas, am como aguellas otras
comunicaciones previstas en la Legilacion de Auditoria de Cuentzs ¥ en las normas tecnicas de auditoria
Informar sobre las Cuentas Anuales, asi come |os astades financiercs semesirales ¥ trimestrales, que deban
remitirse a los argancs reguladares o de supervision de bos mercados, haciends mencldn 2 los sistermas
interncs de control, a control de su seguimiento ¥ cumpliméents a traves de la Auditorfa internz, cuzndo
proceda, asi como, en su cacq, a los Criterics comtables aplicados, deberd tambidn infarmar al Consejo de
cuakjuier cambic de criterio contable ¥ de los riesgos del Balance ¥ de fuera del mismo. Elaborar un informe
anual sobre las acrividades de la Comlsidn que deberd ser incluido en el informe de Gestidn,
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B.25 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en

B.1.6

que estin disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizade durante
&l ejercicio. A su vez, se indicard si de ferma voluntaria se ha elaborado algin informe anual
sobre las actividades de eada comisidn,

Denominacidn comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

Mo existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo ya que su regulacidn se contiene en los
Estatutos Sociales y en el Reglaments del Consejo de Administracion. Los Fseaturss ¥ el Reglamento estin
dizponibles en la Web de la Saciedad.

La composicién y estrictura de la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones esta igualmenta incorporada
a la Web de la Sociedad,

Denominacién comisiin
COMISION OF AUDITORIA

Breve descripcién

Mo existen reglamentos espacificas de las Comisiones del Consejn ya que su regulacidn se contdene en los
Estarutos Sociales y en e Reglamento del Consejo de Administracion. Los Estaturas ¥ el Reglamento astin
disponilles en la Web de la Sociedad.

La composicién ¥ estructura de la Comision de Auditoria esta igualmente incorparada a la Web de la
Sociedad.

Indique si la composician de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de
los diferentes consejeras en funcion de su condicién:

5l

€] O©OPERACIONES YINCULADAS

C.l

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comieé
de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las eperaciones
que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en ¢l
Consejo, o con personas 2 eltos vinculadas:

3l
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Detalle las operaciones relevantes que supongzn una cransferencia de recursos u
obligaciones enere la sociedad o entidades de su grupo, ¥ los accionistas significativos de la
sociedad:

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o enndades de su grupo, y los administradores o directivos
de la sociedad:

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupe, siempre ¥ cuande no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trifico habitual de la
sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Indique si tos miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a o largo del
ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

17} Bxisten varis normas incluidas en ef Reglamento del Consejo

El articulo |4°.3 astablace:

a) Los consejercs no podrin vtilizar ef nombre de la Sociedad ni invocar su condicidn de Consejero de la misna
para la realizacidn de aperaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

b} Ningin Consejerc podra realirar, en beneficio propio o de perscnas vinculadas, inversiones o cualesquiera
operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenide conocimiento con ocasion del ejercicio
del cargo, cuando la inversién o la operacién hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad tuviera inceréds en
ella, siempre que |2 Socledad no haya desestimade dicha inversion u aperacidn sin mediar Infuenclz del
Cansejero,

c} Los consejeros daberin comunicar al Consejo de Adminkstragion cualquier situacion de conflicta, directs o
indirects, gue pudieran tener con e Intards de o Sociedad y se shstendri de asistic e intervenir en las
deliberaciones qua afacten 2 Ios asuntos en que se encuentre interesada personalmente, & que afecten a una
persona vinculada,

En 30do caso, las situacionss de conflicto de intereses en que se encuentren ot consajeros de |2 Sociedad serdn
objare de informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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CLASE 8:

1476 Deber da abetencisn,

El deber de abstencidn del cansejerc implica no hacer wea privade da las Informaciones reservadas recibidas en
ejercicio de su carge de consejero ni llevar a cabo inversiones u operaciones comerciales surgidas en conexidn
con el gjercicio ded misma. Este deber abarca, igualmente, a las actividades reallzadas por una persona vinculada,

14*7 Persona vinculadz,

A efectns del presente articulo, tendrin 13 consideracion de personas vinculadas a los consejeraos:

g} Bl conyuge del Consejero o las personas con andlaga relacin de afectividad.

by Los ascendientes, descandientes y hermanos del Consejera o del cényuge dal Consajero,

e} Los cényuges de bos ascendientes, de los doscendientes ¥ da (95 hermanas del Consejerc.

d) Las sociedades en las que &l Consejero, por si o por persona interpuesta, s8 shcuehre en alpma de las
situaciones contempladas en el articule 4 de la Ley 24f1 588, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respect def Consejero persena [uridica, s¢ entenders que son personas vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respectd del Conmsejerc persona juridica, en alguna de las situaciones
conternpladas en el articule 4 de la Ley 2471 988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,

&} Los consejercs, de deretho o de hecho, los lquidadores, ¥ los apoderados con poderes generales del
Consejero persona juridica,

¢} Las sociedades que formen parte del mismo grups, @l ¥ como éste se define en el articule 4 de la Ley
24/1 968, de 28 de julic, del Marcado de Valores, ¥ sus socios.

d] Las personas que respecto dal representante del Consejerc persona juridica tengan la consideracion de
personas vinculadas 3 los Consejeras de conformidad can lo que se establese en el parrafo anterior.

%) Astmismo, exite un Regamenta de Conducta en los Mercados de Valores que comprendan un canjunto da
narmas encaminadas a devectar y regular tos pocibles canflictes de intereses entre las sociedad yfo su grupo, ¥
suE consejerys, directivos o acclonlstas significativos.

El Raglaranso se aplica en relacidn can vakores emitidos por iberpapel Gestién, a los miembros del Conzejo de
Administracién ¥ de cualquiera de fas Comisiones o Comirss creados por &ste, sus reprasentantes, cuands los
miembros fueren perscnas jurfdicas, y sus secretarios o vicesecretarios, si 8stos fuesen na consejeros,

Lot Directives o personal de similar rango jerirquico a 45708, ¥ en general, los empleados que ejerzan de forma
directa ¢ directa acdvidades relacionadas con el mercado de valores, particuarmente, ¢on asuntos
relacionados con la autecartera, relaciones can ks inversores, informasion piblica periddica o informacion
relevante,

% entenders por Directivo, de conformidad con la definicién de| Real Decreto 377/ 1991, de 15 de marzo,
sobre Conunicacién de Participaciones Significativas en Sociedades Cotizadas ¥ Adquisicidn por éstas de
Arciones Propias {en adelante, "RD 3719917, & los directores penerales o asimilados que desamollen
funciones de alra direccidn bajo dependencia directa da los organos de adminitracion, de comisiones ejecutivas
o de consejercs delegados de la Sociedad,

Cualguier otra persona gqua pudiera tener acceso a informacisn privilegiada,
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Tado aquél que disponga de informacion privilegiada v o supierz, o hubierz debido saberls, ne podrd preparar
o realizar, ni directa ni indirectamante, operaciones por cuentz prapla ¢ ajena scbre los Valores a bos qua la
informacion privitegiada se refiere.

Se exceptian de esta prohibicién i) la preparacién o realizacion de las operaciones cuya exisrencia constituye la
informacion privilegiada; (i) las operaciones en cumplimiento de una obligacidn, ya venclda, de adquirir o ceder
Walores cuande esté contemplada en un acuerdo celebrado antes da que |3 persona de que se trate esté en
posesitn de la informacién privilegiada; o (i) cualquier operacién realizada de conformidad con la normativa
aplicable.

Todas aquellas personas 2 las que, resulte de aplicacion el Reglamento, sa les  probibe () comunicar la
informacidn peivilegiada a terperos, salvo en el ejerticio normal de su orabajo, profesidn o cargs; ¥ (i)
recarmendar a un tercero que adquiera o ceda Valores o que haga que atro los adquiera o ceda basindose en
dicha informazion (deber de secreta).

Laz Parsonas Afectadas por ¢ Reglamento velardn porque la informacion privilegiada quede debidamente
salvaguardada, zin perjuicio de su deber de comunicacidn y coliboracion con las autoridades judiciales ¥
administratlyas en los términos previstos en la LMY o en la leglslacion aplicable en cada momenta,

Asimlsme, deberdn adoptar las medidas adecuadas para evitar que la informacion prlvilegiada puedz ser objeto
de utilizaclén abusiva o desleal ¥ €n su caso, tomarin de inmediato las medidas necesariar para corregh las
consecuencias que dg lla se hubieran derlvadeo.

Las Personas que se les aplique ol Reglamento no podran realizar Operationes Personates cuando posean
informagion privilegiada,

Se entendera por Operaciones Persanales |as reafizadas por las Personas Afectadas sobre los Yaloras, asi coma
las que pusdan realizar las personas vincutadas adas Parsonas Afecadas.

Son personas vinculadas (i) el cényuge o paeja de hecho, savo las cperaciones realizadss efectande a su
patrimenio privativo o cuando medfase separacikin de blenes; (i) los hijos menores de edad, suletss 4 |a patria
pavestad, ¥ los mayorss de edad que dependan economicaments del misme; (i) las sociedades controladas
efectivamente por [a Persona Afectadas; ¥ (iv) las parsonas interpuestas en el sentido del articulo 3 del RD
377991,

Los Personas Afectadas comunicarin al Encargade de Seguimiento los posibles conflicrss de imarés <on
|BERPAPEL o su Grups que puedan surgl por cualquier causa, y se abstendrdn de realizar cuslquier tpe de
Operacion Personal, u operacion amparada por un ¢ontrato de gestion de carteras, en |2 que puaeda existir un
conflicts de interés, salve autorizacion pravia y expresa del Encargade de Segulmlents, todo ello en virtud de su
ohligacidn de comportamiento leal dervada de la normativa bursésl, societaria y laboral, ¥ del presente
Reglamento Interns de Conducm

#Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NG
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ldentifique a tas sociedades filiales que cotizan en Espafia:
|£)| SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.l  Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupe, detllando ¥
gvaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de Ja adecuacién de
dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El Grupo IBERPAPEL viene desarrollando actuaciones en el ambite de control ¥ gestion de riesgos, lo que e
aparta una valeracién adecuada en este aspects, Pary elle, s2 han establecide slstemas que permicen dentificar,
evaluar, gestionar ¥ contralar los riesgos que afecan al Grupo ¥ cuye detalle se expresa a contnuacién.

bos sistemas de conorol de rissgos, que son un elements de gestidn ¥ ayuda 2 la toma de deciiones en
Grupo IBERPAPEL, se definen de acuerde a cuatre aspectos impartantes:

-principales riesgos del Grupo IBERPAPEL;

-evaluatlén de las riesgos;

-control de riesgos ¥ coberturas;

-organizacion y responsabilidades para su gestion

Principales riesgas dal Grupo |BERPAPEL:

Duranta el efercicie 2009, los riesgos evaluados y con cobertura suficiente han sido entre otros:
Riesgn de la sinmcion econdmica glabal,

Riesgos de mercade f competenca y precios de venta | materias primas.

Riesges forestales.

Riesgos regularorias / medisambientales.

Riesges relatvos a nuevas inversiones y otros

Riesgos de dafios materiales y pérdida de beneficios,

Evaluacion de los riesgos
4 Sistemas de conorol

Los sisternas de control existentes en ol Grupo te cansideran adecuades al perfl de riesgo del Grupo ¥ pueden
agruparse en |as siguisntes careparias;

Mantenimiznto de una estructira de oostes muy competitiva gue permice afronter, comparathamente mejor
respecto de [a competencia, el impacto de las épocas de crisis en e mercado,
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Swtemas de control de dispersitn de la masa forestal, tres reas forestzles alejadas [Argentina, Uruguay y
Huelva), con una razonzble dispersidn de las fincas dentro de cada drea, ademds se realizan de forma perlédica
trabajos de limpieza de montas, cartafiegss, e, redicienda cansiderablensente el impaceo de dos posibles
dafics par incendios,

Mejora de compartitlvidad ¥ de la eficiencia medicambiental mediante [a puesta en marcha de la planma de
Caogeneracion de 50 Mwih de alea eficlencla que supane una ventaja comperitva adicional debido a la reducridn
de costes y a la manor dependencia de los precios de la energia eléctrica.

Riesgos regulatorios f medioambientales:

Planes y sistemas para el aseguramienta de [a calidad de los productos o servicios: la politica de calidad definida
en el Grupe IBERPAPEL tiens como méaxina prioridad ka sadsfaccian de los clientes y la mejora continug, por lo
que los productas ¥ servicios cumplen los estdndares de <alidad, En este sentida, el Grupo cuenta con las
certificaciones [5G 00| y 14001, 2 Cerdficacion por AENCR del Madela de Cadena de Custodia, asi como la
Audtorizacion Medioambiental Ineagrada abtenida durante & elercicla H08. Los objetvas bisicos de la politica
de calidad del Grups IBERPAPEL son los siguientes:

Revisar, mejorar ¥ optimizar los procesos ¥ controles existentes, para garantizar de esta forma la calidad y
trazabllidad de ks productos.

Dar una respuesta adecuada a las reclamaclones, estableciands un proceso en el que se estudie, regisire y
responda dichas roclanaciones,

Sieremas parz el control de riesgos medicambientales: e Grupo IBERPAPEL mantiene wn compromizo de
cumplimiento de las legislaciones eurcpeas, astaczles y autondmicas aplicables, participando activamente en el
desarrolle de nuevos compromiscs medicambientales, En este sentido, se estf avanzandc en la implantacidn
progresiva de las Mejores Tecnolagias Disponibles (MTDs) derivadas de la directiva comunitarla IPPC 9608 1/EC
de control integrado de la polucidn, asl como en la cramieacién de la Autorizeidn Ambiental Integreda. Cabe
destarar una seria de accicnes llevadas a cabo por el Grupe en est linea:

Sistemna de eliminacion de olores.

Proceso de eliminacion de cloro elemental como agente de blanques.

Instalacion de sistemas de medida de emislanes en cantihuo en canexlén con el Gablerno VYasco.

Uthzacién de las mejores tecnologias disponibles para la mejora de emisiones y vertidos, asi como para Ja
reduccion de residuos.

Instalacién de una nueva depuradora de eflusnies.

Asimismo, el Grupo BERPAPEL prosipve con su policica de reforestacién, con un enfoqua orientado hacia los
llamados “Mecanismes de Desarrollo Limplo” (Clean Devetopment Mechznism, COM). El chjetive de esta
politica es lograr, a través de estos mecanismos regulados en el Protocalo de Kyoto v an la legistacisn Europea,
financiacin que garantiee la viabilidad de los proyectas puestos en marcha que, ademds nos permita cbiener un
suministro Aptime de mareria prima para nuestra instalacion de Hernani,
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El mencicnado proyecto fundamentzimente se ha dosarrollade can un programa da repablacion forestel basads
@i [a variedad de Eucalipros ya sea proveniente de semilla o de desarrollo clonan, en fincas compradas par |a
filiales del Grupa |BERPAPEL en Argentina y Uruguay, fincas que anteriormente tenfan una actividad de praderas
para pastoren. En los (timos afias el towl de hectireas repobladas han side apreximadamente 4.200 en
HArgenting ¥ 7.300 en Urupuay,

En ajercicias anteriores el Grupe IBERPAPEL obosvo diversas certficaciones de caracter medicambiental, entre
ellas la Cerclficacion por AENOR del Modele de Cadena de Custodia de Productos Forestales (PEFC) en la
division industrial, unida a la Certificacion de Gestidn Forestal Scstenible sepin ol estindar FSC (Forest
Svewardship Council) en la divisién foreseal,

Adicionalmante, durante el afio 2009 ol Grups IBERPAPEL ha continuado su proceso de mejora medicambiencl
mediante la incorporacidn de nuevas cartificaciones de Cadena de Custodia segin el estindar FSC en ia division
industrial, asi coma en la division foresral {nacional e internacional),

Existencia de un programa de desarealle, anilisls ¥ seguimiemta de inversiones que permite drontar de forma
satisfactoria los procesos de crecimiento de! nesocio, relacionads con el crecimiente de Ja generaclon de
energla elécerica que el Grupo tiene previsto ceder a la red.

Otros procedimizntos de caricter preventive: el Grupo IBERPAPEL sigue Iz politica de contratar las pélizas de
seguros ¥ las coberturas necesarias para mitigar, en fa medida de lo posible, |os riesges darivades de |a pérdida
de beneficics, dafivs materiales, cobro de clientss, averia en maquinaria, etc. En este sentdo, las principales
polizas viganees contratadas por el Grupo son las slguientes (enmre otras):

Pérdidas de beneficios {incluye todas |as empresas industriales}.

Seguro de averia de maguinaria {incluye dafios del bian y pérdida de bermficiol,

Dafios materiales {seguro a vodo riesgo).

Cobro de clientes {2l Grupo asegura las ventas tante nacionales come de exportacién).

Responsabilidad civil {incluyenda causanee y dano).

Responsabllidad civil de Administradores y Dirsccivos.

k) Procedimiente interno de supervisien
El Grupo ha evaluade los riesgos de acuerdo al modalo universal estindar de riesgos, realimnda las revisiones
gue $¢ han considerado necesarias para 12 acarlizmcién del mapa de riesgos. Asimsmo, se ha procedido a

cafcular al impacro de dichos riesgos, asi come las acciones de seguimienta y gestidn cormespondientes a cada
une de o5 campos de actuacian manclanades,
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0.2 Indigue si se han materializads durante el ejercicio, alguno de fos distintos tipas de riesgo
{operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afertan a la
sociedad y/o su grupo:

N

En caso afirmative, indique las drcunstancias que los han motivado y si han funcionade los

sistemas de control establecidos.

D3 Indique si existe alpuna comisién u otro érganc de gobierno encargado de estmblecer y

supervisar estos dispositives de control:

5l

En caso afirmative detalle cudles son sus funciones.

Nombre de |a comisidn u érgano

COMITE DE AUDITORIA

Descripcién de funciones

Eierce, autorizada por el Consejo de Administracién en el ejercicioc de sus funciones, la
supervisidn de riesgos.

Nombre de la comision u érgano

CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Descripcidn de funciones

Ejerce la responsabilidad del mantenimiento de! sistema de control interno que incluye el
seguimiento y control de los riespos relevantes del Grupo de empresas de IBERPAPEL. Asi

mismo, a partic de la evaluacién de los riesgos operatives supervisados por la Comision de
Auditoria, lleva a cabo el control, la gestién de los mismos.
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Sistemas de Control y Gestidn de Riesgos en el Grupo. El Conseje de Administracién, a partir de
la evaluacién de los resgos operativos supervisades por la Comisidn de Auditorfa, lleva a cabo el
control y la gestion de los mismos

L4

ldentificacién y descripcidn de los procesas de cumplimiento de las distintas regulacionas
que afectan a su sociedad y/o a su grupo,

El Grupo ha establecido ks mecanismos necesarios para controfar y gesdonar los riesgos de acuerdo al modelo
universal de evaluactdn que considera cualquier tipologia.

Por su caricter universal ¥ dindmico, el sistema permite una gestion tontinua de los riesges que afecsn al
Grupo IBERPAPEL, posibilitznds Ja adaptacién a los cambios en el enmtorng, Iz revision de sus obletivos ¥
estrategias, asi coms las acmzlizaciones de su procesa de manitorizacldn ¥ supervision,

En cuanto al cumplimiems de las distintas regulaciones que afecian &l Grupo IBERPAPEL, cabe sefialar que aste
cuenta con un departaments de asesoria jurldica, asf como con la colaboracién de asesores externos
conratados en baso a tas necesidades especificas que se requieran, de forma que en todo moments se esté en
disposicion de cumplir kas regulaciones que ke son de aplicacion al Grupo dentro del dmblte de sv actividad,

En este sentido, cabe destacar que, como Grupo cotizedo, cumple con su obfigacidn de remitir con cardcter
teimestral, semestral y anwal la infarmacion econdmica-financiera del Grupoe, asi coma |z comunicacién de
Hechas Relevantes ¥ el resto de informacién solicitada par |2 Comisidn Macional del Mercade de Valores,

La gestién integral de riesgos en ¢ Grupo IBERPAPEL y en las empresas que o conforman permire adecuar
equilibrio rentabilidad { riesge, reduciendo el efecto del misme en tos resultados.

JUNTA GENERAL

Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en [a
Ley de Sociedades Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucidn de la Junta General
MNO

% de quérum distinto al astahlecido en | % de quérum distinto al establecido
art. 102 L5A para supuestos generales | en art. 103 LSA para los supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en | ) Y
convYocatoria ‘

Quérum exigido en 2* 0 a
convoratoria

al
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Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previste en la Ley de
Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adoprién de acuerdos sociales:

Mer

Drescriba en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E3

E.4

ES

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las junmas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

Los Estacutes Sociales ¥ el Reglamento de Junta General de Accionistas regulan los derechos de los accionistas
de corfarmidad con lo establacide en la Ley de Sociedades Andnimas. Mo existiendo Initacion algura en el
ndmers de acehones para asistic a las Juntas Generales.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas
en las juntas generales.

Todos los acchonistas pueden asistir a b Junta General y tomar parte en sus deliberaciones. Con derecha a voz
¥ vouo, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en Reglamente de Junta de Accionists,

Ademis de |os dereches de solicitud de convoraeoria, informacisn, asistencia, 250 Como reprasentacidn y you 2
distancia, Iberpapel desarrolla una politica de fomema de la participacion de las accionists en la Junta General
con las siguientes medidas:

- Celebracitn de Ia Junta en un local con fas mejores condiciones para el desarrolla ¥ seguimienta de [a reunidn,
ubicade en el centro de la localidad en la que se encuentra el domicilio social.

- Ejercicio del derechs del voto ¥ de delegacian por medios telamiticos,

- Asistencia ¥ orientacién personalizada a los accionstas a rravés del parsonal de |y oficina de Atencién al
Adchonit,

- Publicacién en la pigira ¥¥eb de la Sociedad de toda la informacién sobre B Junta General y su Orden del Dia,
los detalles de la comvacatorta, la propuesta de acuerdos que realiza el Consejo de Administracion y sobre los
cauces de comimlcacién existentes entre la Sociedad y sus accionistas, a través de los cuales &stos podran
salicitar dewmlles sobre I3 celebracion de la Junta.

indique =i ¢l cargo de presidente de ia Junta General coincide con el cargo de presidente del
Consejo de Administracién. Detalle, en su <aso, qué medidas se adoptan para garantizar |z
independencia ¥ buen funcionamiento de la Junta General:
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Detalle 1as medidas

Al ableto de garantizar la independencia y buan funcivnamiznto de la Junta General, la Junte General Ordinaria
telebrada el 15 de junio de 2004, aprobd un Reglamento de Junta, que regula detallada ¥ transparentemente su
funclanamienco.

Eé

E7

Indigue, en su caso, las modificacianes introducidas durantz el ejercicio en el reglaments de
la Junta General.

Indique los datas de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se

refiere el presente informe:

Datos de asistencla
Fecha Junta % de presencia fisica % en % voto a distancia Total
General represantacion Yato Otras
electronico
0206/ 2009 6836 48,4132 (0.000 55,248
E8 Indique brevements los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el

ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoprado cadz acuerdn,

La Junee Generad Ordinaria de Accionistas de fa Sociedad, celebrada el dia 2 de junio de 2009, adoptd
resumidamente o8 siguientes acuerdos:

[~ 5e aprobo el nombramiento de ingerventores para la aprobacksn del Acta de la Junca,

Aprobado par unanimidad,

2°- Aprobar, en los términcs que se recogen en la documentacion legal, las Cuentas Anuales (Balance, Cuenma
de Pérdldas y Ganancias ¥ Memoria), tanto de lherpapal Gestidn 5.4, come de su Grupo consolidade, asi como
el informe de gestién a nval indhideal y consolidado, referidos al ejercicio cerrada al 31 de diclembra da 2008,
Aprobar |3 propueita de aplicacidon del resultade por importe de seis millores quinientos diez mil ciento
ochent y och euros con cuarenta y cince céndmos (6.510.188.45 eurcs), que se distribuird de |z slguikente
maner;

- A dividendos la cantidad de novecientos veintirrés mil cuamacientos Noventa y tres SUFCs CON NOoventa y dos
céntimos (923493,92 euros), que se encuentran ya distribuidos come dividendo a cuenta, acordado por el
Conse|o de Adminisoracian de la Sociedad en su raunién do § de enaro de 2009,

- A reserva voluntara la cantidad de cinco millones quinfentos ochenta y seis mil seiscientos noventa y cuatrs
eUras con cincuenta y tres céntimos (5,586 694,53 euros).

Aprobar la gestidn dal Organs de Administracion durante dicho ejercicio.

G5
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Aprabada por wwanimidad.
3°- Se aprobit la devolucian parcial a los accionistas de prima de emisién por importe de 0,08 eurns par accién,
Aprabada por unanimidad.

4% Se aurorizd al Consejo de Administorecidn para la adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la
propia sociedad yio por parte de sus sociedades dominadas, mediante compraventa, en un rimerg mdximo del
5% del capital social, por un plazo de catorce meses, y por un precio minime del valor nornnal y méximo de 30
euros.

Aprobado por unanimidad,

57 Se acordd fa reeleceion de auditor de cuentas, por el plazo da un afo, de PriceVWaterhouse Auditores, 5L
para auditar las cuentas a nivel individuzl y consalidada del sjercicic 2009,

Aprobado por unanimidad,

67 Se acordd reelegir como Consejero a Don Martin Gonzilez del Yalle Chavarri, por el plhzo estaturario de
s€is afios.

Wotos a favor: el 97 227% de |as acciones presentes ¥ representadas.

Wotos en contra: el 2.773% de las acciones presentes v representadas.

¥ 5 atordo la delegacion de facultades 2 favar del Presidents del Conselo o al Secretatla para formalizar,
interpretar, subsinar y ejecutar los acuerdos adaprados por [a Junsa General,

Aprobade por unanimidad,
E9 Indique si existe algura restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:
Mo
MNimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General
E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de

voto en la Junta General.

La politica del Conzejo de Adminstracion de Iberpapel Gestidn, 5.A siempre ha sido faclitar la presencia del
accicnista en las Junts Generales, bisn personalmente o blen medlante represantacidn, Por ello, |2
representacién para asistir 2 la Jun@ puede recaer en ofra peErsona que no tiene que ser chligatoriamente
atcionista,

Las delegacionss de voto en la Junca General vienen regufadas en los Estatunos socialas de Ja Saciedad, en el

Regamento de Junta ¥ en el Reglamento del Cansejo de Administracion

Segin establece el articulo 14° de los Estarmas Socizles, Los accionistas con derecho de asistencia podrin
delegar su representacién en oTra persona, La representacién sera nominativa y deberd conferirse por escrlt y
con cardcter especial para cada Junta. Todo ells sin petjulcls de to previsia en el Articula (08 de la Ley de
Seriedades Anonimas.
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Asimismo, ks accionistas podrin conferic su representacidn par medlos de  comunicacion electrénica o
telematica a distancia que garanticen debidamente |2 representacion atrlbuida ¥ 1z idencidad del representado, y
que consldere el Consejo de Administracion que redne adecuadas garantias de autenticidad ¥ de identificacion
del accionista que confiere su representcion. La representacion conferida por estos medies se remidrd a la
Sociedad por el procedimiento ¥ en ol plaze gue determine el Comsen de Administracidn en el acuerde de
comvocatoria de la Junta,

El Consejo de Administracion determinary, en al acusrds da convocataria de cada Junea, o procedimiento,
requisitos, sisterma ¥ plazo para el otorgamients ¥ rembidn 2 la Sociedad de las represemaciones o delegationes
de voro emitdas en forma electrénica o telemidica ¥ para su eventual revacaclédn,

Dichas circungtanclas se expresaran en los anuncios de convocatoria de la Junta

En el supuesto de solicitud piblica de la representacidn, se estard a lo dispueste en ¢ articulo 107 de la vigente
Ley de Socledades Andnimas ¥, en su caso, en e articulo | 14 de & Ley 24/ 1988, de 28 de julic, del Mercado de
Walores.

El articulo 117 del Reglaments de Junta estahlece Los actionistas con dereche de asistench podran delegae su
representaciin en olra persona,

La representacidn deberd ser aceptada por el representante. Serd especial para cada Junta, ¥ podrd conferirse
por los siguientes medios:

a) Mediante la remision de la tarjeta a que se refiare al articule doce, debidamente cumplimenizda al efecto ¥
firmada por el accionmsta, en los términos establecidos en los Bsmtutos Sociates.

b} A través de medios de comunicacién electrdnlca o telamdtica a discancia que garanricen debidamente 1z
reprasantacidn aribuida y la idenddad del representado, y que considere el Consejo de Administracidn que
redne adecuadas garantfas de autenticidad y de identificacién del acclonistz gue confiere su representacién. La
reprasentacion corferida por estos medios se remitird a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo gque
determing el Consejo de Administraclan en el acverds de convecarenia de la Junta,

3. En el supuesto de solicitud publica de la representacién, se estard a lo dispuesto en el artficulo (07 de 2
vigante Lay da Socledades Andnimas y, en su caso, en el articulo |14 de fa Ley 2471988, de 28 de julic, del
Mercado de Valores. En particular, ¢l documento en el gue conste el poder deberd contener o llevar anejo af
orden del dia, asi como la solicicud de instroccicnes para el ejercicio dal dereche de voto y 2 indicacién det
sentido en que votard el representante en caso de que N 3¢ IMparten instrucclones precisas,

4. Las personas fisicas accionistas que no se hallan en plens goce de sus derachos civiles ¥ [as personas juridicas
accionistas podrin ser representadas por quienes ejerzan su representacian legel, debidamente screditada,
Tanto en estos cascs como en el supussts de que el accionista delegue su derecho de aslstenchy, na se podrd
tener en la Junta mis que un represemtante.

5 La representaritn es siempre revocable. La esistencia del accionisia a la Junta, asi como la que se derive dal
voto emitide, supone la revocacion de cualquier delegaricn, cuakquiera que sea la fecha de £sta

El articula  19° del Reglamento dei Consejo, establece que las soleitudes piblicas de delegacion de voto
rezlizadas por & Consejo da Administracidn o por cualquiera de sus miembros deberdn indicar expresamente af
sentido en que vomra el representante en caso de que el accionita no part insTrucciones,

El Consejero que obtengs |2 representacion no podrd ejercitzr el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en agquelles puntos del orden del dia en lot que s2 encuentre en conflicta da incereses.

Asimismo, el articuls 2| ded mencionado Reglamemo, establece que las delegaciones de voro reclbidas por e
Conzejo de Administracion, o por cuzlquiers de sus miembros, se ejecutardn reflejando fielmente las
instrucciones recibidas al efecto y se hard constar en acta el ejercicia e |demificacion de las instrucciones de
voto recibidas ¥ que incluyan el voto en contra de |25 propusstas del Consejo, con el fin de salvaguardar los
derechos que pudieran corresponder, en su caso, @l accionisi que delega
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Indique si lz compafiia tiene conogimiento de |a politica de los inversores institucionales de
participar o no en las decisiones de la sociedad:

MO

Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pigina
Web.

www.iberpapel. es
Arcionistas e Inversores

Grbiarna Corporativo

1E| GRADOC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORFORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o
criterios, que aplica la sociedad.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méxime de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de
contrpl de a sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A9, B122,BL23yET,EL
Cumple

Que cuando coticen la sociedad matriz ¥ una scciedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a)  Las respectivas dreas de actividad y eventuales relacicnes de negocio entre ellas, as/
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes:  C4y C7
Mo aplicable
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Que, aungue n¢ lo exijan de forma expresa las Laye: mercantiles, s& sometan a la
zprobacion de la Junta General de Accionistas fas operaciones que entrafen una
medificacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafias halding, mediante
“filializacién” © intorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga ¢l plens deminic de aquéllas;

b) La adquisicidbn o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacién efectiva del objeto social;

c)  Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacién de |a sociedad.

Cumple

Que las propuests detalladas de los acuerdes a adoptar en la Junta General, incluida la
informacién a que se refiere la recomendacicn 28, se hagan piblicas en el momenta de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumpla

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. Y gque dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberin votarse de forma
individual;

B} En el caso de modificaciones de Esmtutos, a cada articulo o grupo de articulos que
sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafer L8
Cumple

it
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Que las sociedades permitan fraccionar el vouo a fin de que los intermediarios financieres
que aparezezn legitimados como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver ebigrafe: E4
Cumple

Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propositc e independencia de
criterio, dispense el mismo trate a todos los accionistas ¥ se guie por el interés de la
compafila, entendido como hacer miximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpta de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntzrianiente.

Cumple

Que el Consejo asuma, como niicleo de su misidn, aprobar (a estrategia de la compafiia y
la organizacidn precisa para su puesta en prictica, asi como  supervisar y controfar que la
Direccion cumple ios objetivos marcados y respeta el objetc e interés sacial de la
compafiia. Y que, a @l fin, el Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestién y
presupuestn anuales;

i} Lapolitica de inversiones y financiacién;
i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
¥} La politica de gobierno corporativo;

v}  Lapolitica de responsabilidad social corporativa;

L
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Ver epigrafe:
ii)
Yer epigrafe:
iii}
i)
v}
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La polltica de retribuciones y evaluacidn del desempefic de los altos
directivos:

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacién y control,

Lz poiitica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
lirvrives,

B.I.I0, B3, BLI4yD.3

Las siguientes decisionas :

A propuesta del primer ejecutivo de la compadia, el nombramiento ¥ eventual
cese de los ziwos directivos, asi como sus cliusulas de indemnizacidn,

B1.14.

La retribucidn de los consejeros, asi camo, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demids condiciones que
deban respetar sus contratos.

Bl.14

Lz informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer piblica periédicamente.

Las inversiones u operzciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caricter estracégico, salvo gue su
aprobacién corresponda a [a Junta General;

Lz creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transaccones U operacicnes de
naturaleza aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con  accionistas
significativos o representados en el Consejo, @ con personas a ellos vinculados
(‘operaciones vinculadas™},

71



0J9881716

ey
i
PO

CLASE 8~

Esa auterizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneaments las tres condiciones
siguientes:

I%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliguen en masa a muchas clientes;

2, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter generzal por quien
actie como suministrador del bien ¢ servicio del que se trate;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas pravio informe
favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten, ademds de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reunfones mientras
el Consejo delibera ¥ vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo o sean con cardcter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y <), que padrdn ser adoptadas por razones de
urgencia por la Comisidn Delegada, con posterior ratificacidn por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: (1 y 6

Cumple

g, Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz ¥
participative, lo que hace aconsejable que su tamafic no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.

Yer epigrafe: B0V
Cumple

0. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo ¥ que el nimerc de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniende
en cuenta la complejidad del grupc societaric y el porcentaje de participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Yer epigrafes: AZ,A3Bl3yBILI4
Cumple
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Que si existiera algin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad expligue tal circunstancia ¥ sus vinculos, ya sea con la sociedad o
sus directivos, ya con sus accionistas,

Ver epigrafe: B.l.3
Mo aplicable

Que dentro de los consejeros externos, la refacidon entre el ndmero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcitn existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capiral.

Este crieric de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso  de los
dominicales sea mayor que el que corresponderiz al porcenmje total de capital que
reprasenten:

I En sociedades de elovada capitalizacién en ias que sean escasas o rnulas las
participaciones accianariales que tengan legalmente fa consideracidn de significativas,

pera existan acciomstas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2°  Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, ¥ no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B13,A2yA3

Curmple

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B1.3
Cumple

Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién per la
Comisidn de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones
por las cuales se haya nembrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 3% del capital; ¥ se expongan las razones por las que
no se hubieran atendide, en su caso, peticiones formales de presencia en gl Consejo
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procedentes de acrionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otres a
tuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales,

Yer epiprafes: Bliybhid
Cumple

Que cuando sea escaso o nulo el ndmerc de consejeras, el Consejo explique los motivas y
las iniciativas adoptadas para corregir wml situacion; ¥ que, en particular, la Comisién de
Nombramientos vele para que al praoveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccién de consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Yer epigrofes: BIl.28127yB23
Cumple

La Comision de Mombramientos ¥y Rerbucigres, cuando inicia e proceso de zeleccion de los consejercs ¥
altos cargns ejecurives de la sociedad, para su posterior propuesta al Consele de Adminiseracidn, no
considera que e sexc masculing o femeaning, deba ser un motive de seleceidn de los misnos, sing que el
cardlidaro redna el perfll adecuade. El principic de igualdad de oportunidades haz presidida slempre los
criterios de actarion de [a Comislén de Nombramientos ¥ Retribucicnes, Perg ademis, la Comisidn tiene
entre 505 cometidos la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de génera.

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con cardcter previo informacian suficiente; estimule el debate y
la partcipacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y coordinge con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacidn periédica del Consejo, asi como, en su caso, la
del Consejerc Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.) 42
Cumple

4
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TIMBRE

I]EI. ESTED[}

CLASE 8-

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de |os consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
lz inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preccupacicnes de los consejeros externas; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
su Presidente.

Ver epfarafe: Bizi
Cumple

Que ¢l Secrewrio del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Censejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismas reguladores;

b)  Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Consejo y demids que tenga la compaiila;

c)  Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cddigo Unificade que la companiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiente ¥ cese sean informados por la Comisién de Mombramientos y aprobados
por el plenc del Cansejo; ¥ que diche procedimiento de nombramiente ¥ cese conste en el
Reglamente del Consejo.

Ver epigrafe: Bl 34

Cumple parcialmente

Aungue el articulo § del Reglamento del Consejo no le encomienda en concreto la funcidn de velar, da forma
especial, por las recomendasiones de buen gobierns, si tiene encomendado velar por la legalided formal,
comprendiendo dentro de &sta en al senido amplio, la de las recomendacicones de buen pobierns,

Pero ademds, |a Comision de Auditeria tiene encomendadas, entre ofras funciones, la supervision del
eumplimianca de los cddigos imerncs de conducta ¥ de las reglas de gobierno corporativo, ¥ como Secretario

15
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2l.

1M B

0J9881720

CLASE 87

de la referida Comision vela por el cumplimiento de las funciones de la precitada Comislén, entre ellas, las
reglas de Buen Gobiemo Corporativa.

Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcicnes, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendc cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previscos.

Ver efugrafe: Bii9
Cumple

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen
en el Informe Arnual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera
imprescindible, s2 confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: Bi.28y B 130
Cumple

Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaifia y tales
preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticidn de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acea,

Cumple
CQue el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) Lz calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;

b} Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compabhia;

c) El funcionamients de sus Comisiones, partiende del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B9

Cumple parcialmente

76



23,

24,

15,
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CLASE 8

El Consejo de Adminsoracién en su articuls 12°, denaminads: Evaluacién del Consejo ¥ de las Comisiones,
dice liceralmente |o siguiente:

Anuzimente, el Consejo da Administracion evaluars:

a} la calidad ¥ eficiencia del funcicnamiente dal propio Consejo

b} el desempeiio de sus funciones por el Presidente del Conseje ¥ por el primer gjecutive de la socledad, 2
partir del informe que eleve la Comisldn de nembramianas y rerribucions;

) ¢l funcionamiento de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que eleve cada Comisican,

Asimismo, el arricule 2.3 del referlde Reglamenwo establece que si el cargo de Presidenta ded Conzejo ¥ del
primer ejecutive de la Sociedad estuvieran ocupades por la misma personz se faculara a wno de les
conseferos independientes, para dirigic la evaluacién por el consepe de su Presidente. Para cumplir lo
establecide en &ste articule, € Consejo de Administracién pombrd, el dia 8 de ensro de 2009 para |a
realization de estys funciones a D, Mésror Basterra Larroude.

Sin embargo, dada la renuncla presentada en el mes de diciembre de 2009, por el Presidente del Consejo ¥
primer ejecitive de la Compaiiia, no ha side posible realizar la precitada evaluazion al haber sida nombrade
un nuaye Presidente del Cansejo,

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el dereche i recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo
que los Estatutcs o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirfjan su
requerimiento al Presidente ¢ al Secretaric del Consejo.

Yer epigrafe: B 142
Cumple

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el gjercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podrd incluir
e! asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrofe: Bi4i
Cumple

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione 2 los nuevos
consejeras un conocimiento ripido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y gque ofrezean también a los consejeros programas de acwalizacidn
de conocimientos cuande las circunstandcias lo aconsejen.

Cuomple

T
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DEL E STADO

CLASE 8-

Que las soriedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia

a)  Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes
cbligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

bl  Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimerac de consejos de los que puedan
formnar parte sus consejeros.

Ver ebigrafes: B18 BI9yBI 17
Cumple

Que la propussta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacidn, s aprueben por el Consejor

a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
CONsejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

Que las sociedades hagan pdblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a
sipuiente informacidn sobre sus consejeras:

a)  Perfil profesional y biogrifico;

b)  OGtros Consejos de administracidn a Jos que pertenazca, se trate o no de saciedades
cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero 2 la que pertenezca segun corresponda,
sefalindose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
cOn quien tengan vinculos.

d}  Fecha de su primer nombramiento coma consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, v

e)  Acciones de la compafila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

T8
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30.

3l

049881723

CLASE 8°

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perfodo
continuado superior a |12 afios.

Ver epigrafe: B 1.2
Curnple

El Consejo no ha considerado conveniente asumir la recomendacién 29, pues ello
conducirz a tener que prescindir de Consejeros cuya permanencia en el Consejo sea de
interés social por su cualificacién, contribucién y experiencia, sin que dicha permanencia
afecte a su independencia.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuande el accionista a guien
representen venda integramente sU participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el
nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacidn accionarial hasta
un nivel que exija la reduccion del nlimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafess. A2, Aly BI.2
Cumple

Que ¢l Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente
antes del curnplimiente del periodo esmtutario para el que hubiera sido nombrade, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Mombramientos. En particular, se entenderd gue existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeras independientes de resultas de Ofertas
Piblicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambic en ka estructura de capital de la sociedad cuando mles cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en |z
Recomandacidn 12,

Ver epigrafes: B1.2 BIl5yBI.26
Curmnple

™
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33

34,
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CLASE 87

Que las sociedades establezean reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la
sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan come imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 24 de la Ley de Scciedades
Andnimas, el Consejo examing el caso tan pronte como sea posible v, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su cargo. Y
que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
(obierno Corporativa.

Ver epigrafes: B.1.43 B.1.44
Cumnple

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicitn cuando consideren que alguna
propuesta de decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al incerés sacial. ¥ que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demés consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no reprasentados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejerc hubiera formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién
siguiente,

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicidn de consejero.

Cumple

Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, Un consejero cese en su cargo antes
del términe de su mandato, explique las razones en una cartz que remitird a todos los
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicic de que diche cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumnple



TIMBRE
DEL ESTADO
R

CLASE &
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35, Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minime sobre
las siguientes cuestiones:

a}

b}

d)

Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacidn en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen,

Concepios retributivos de caricter varfable, incluyendo, en particular:

ij Clases de consejeros a los oue se apliquen, asi como explicacién de la
importancia relativa de los conceptos ratributivas variables respecto a fos fijos.

iy Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a
tna remuneracibn  en  acciones, opciones scbre acciones o cualquier
componente variable;

i) Pardmetros fundamentales y fundamento de cuzlquier sistema de primas anuales
q P
{bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

) LIna estimacidn del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
dara origen el plan retributive propueste, en funcién del grade de cumplimiento
de las hip6tesis u objetivos que tome como referencia.

Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensicnes
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacién de su
importe o coste anual equivalente.

Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
dirgccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirén:

i) Duracidn;
ii} Plazes de preaviso; ¥

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asl como
indemnizaciones o blindajes por resolucién ancicipada o terminacién de la
relacidn contractual entre la sociedad ¥ el consejers ejecutivo.

VYer epigrafe: BlLI5

Cumple

£1
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-

CLASE 82

¥ 1

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades det prupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accidn, recribuciones variables ligadas 2l rendimiento de la
sociedad o sistemas de previsidn.

Esta recomendacién no aleanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Yer epigrafes: A3, BI13
Cumple

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa
dedicacidn, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como
para comprometer su independencia.

Curnple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumnple

Que en easo de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefic
profesional de sus beneficiarios ¥ no derivan simplemente de la evolucitn general de los
mercades o del sector de actividad de la compaiila o de otras circunstancias similares.

Cumple

Que el Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con carécter consultivo, un infoerme sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. ¥ que dicho informe se ponga a disposicidn de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad censidere
conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en ia politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros.
Abordaré todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacidn 35, salve aguellos
extremos que puedan suponer fa revelacion de informacién comercial sensible. Hard
hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante &l
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L]

CLASE 87 eBSELRS Y

ejercicio pasado al que se réfiera la Junta General. Incluird también un resumen global de
cdmo se aplico la politica de retribuciones en dicho gjercicio pasado,

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de
Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Ver epigrofe: Bilé
Cumple

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de ios consejeros durante el ejercicio
e incluya:

a)  El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejers, que incluird, en su
Casg

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del
Consejo;

i) Cuakjuier remuneracién en concepto de participacion en benefidios o primas, y
la razén por la que se otorgaron;

i)  Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumente de derechos consolidados del consejero, cuando se trate
de aportaciones a planes de prestacion definida,

v}  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de  terminacion de
sus funciones;

vi)  Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

viij Las retribuciones por el desempefio de funciones de zlta direccién de los
Consejeros ejecutivos;

viliy Cualquier otre concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracion de operacién vinculada o su omisién distorsione la
imagen fie! de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

i3
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TIMBRE

0J3881728

DEL ESTADO

CLASE 8

by  El desglese individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
cpciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la
accidn, con detalle de:

i} NoOmero de acciones u opciones concedidas en el afio, ¥y condiciones para su
ajercicio;
il MNumerc de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimere de

acriones afectas y el precio de ejercicio,

iy Numero de opriones pendientes da ejercitar a final de afo, con indicacidn de su
P F I
precio, fecha y demés requisitas de ejercicio;

v} Cualguier modificacién durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concadidas.

¢)  Informacién sobre la relacian, en dicho ejercicio pasade, entre la retribucion obtenida
por los consejeros ejecutivos ¥ los resultades u otras medidas de rendimiente de Ja
sociedad.

Cumple

Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, “Comision Delegada™), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propic Consejo ¥ su secretario sea el del Consejo.

Ver eprgrofes: BZlyB26
No aplicable

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

No aplicable

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos Comisiones separadas, de
Mombramientos y Retribuciones.

a4
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Pl S
CLASE B

Que las reglas de composicién y funcicnamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn
o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglmento del Consejo, e
incluyan las siguientes:

a)

b)

Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometides de cada
Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante &l hayan de dar cuenta, en
el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su acuvidad y responder
del trabajo realizado;

Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejercs externos,
gon un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los
miembros de la Comision.

Que sus Presidentes sean consejeros independientes,

Jue puedan recabar asesoramianto externo, cuando lo consideren necesaria para el
desempeiic de sus funciones.

Que de sus reunionss se levante acta, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Conszejo.

Ver epigrafes: B2lyB23

Cumple

La Soriadad cumple con los apartados de 1a Rezomendacidn, salvo con bos incluides en la letras b) ¥ c).

Respecta 2 Iz lewra b), forma parte de la Comisién de Mombramisnzos ¥ Reeribucionss un consejero

ejecutiv. Consejero que no recibe retribucion alguna por su condicidn de ejecutivo.

Respects a la leom o) la referida Comisidn estd presidida por un conseferc ejecutive, que camo 3a ha

explicade antericrments, no recibe retribucksn por su condicidn de ejecutivo.

&3
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TIMERE

0J9881730

DEL ESTA

CLASE 82

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comisidn de Auditorfa, a la Comisién de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumpiimientc o Gobierng
Corporativo.

Cumple

Que los miembras del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la
supervisién del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacian y control interno.

Cumple

Que ¢l responsable de la funcidén de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su
plan anual de wabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; ¥ le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple
Que la politica de control ¥ gestidn de riesgos identifique al menos:

a) Les distintes dpos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...} a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

k)  Lafijacién del nivel de riesgo que la sociedad considers aceptable;

c)  Las medidas previstas para mitgar el impacto de los riesgos idendficados, en caso de
que llegaran a materializarse;

d)  Los sistemas de informacién y control intermo que se utilizardn para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrofe: D
Cumple

Bt
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[ i - -

Que corresponda al Comité de Auditoria:

Ii.'-l

a)

b}

d)

En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

Supervisar el procesa de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisites normativos, l2 adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacién de los eriverios contables.

Revisar perigdicamente los sistemas de control internc y gestién de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de b funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir infformacién periddica sobre
sus actividades; y verificar que la alea direccién tiene en cuenta las cenclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Establecer ¥ supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externe:

a)

b)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y
sustitucion del auditor exeerne, asi como las condiciones de su contratacian.

Recibir regularmente del auditor externc informacién sobre el plan de auditoria ¥y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMY el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con e! auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

iy  Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoriz, los limites a la
concentracion del negocic del auditor y, en general, las demds normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditorss;
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iy  Que en caso de renuncia del auditor externe examine las circunstancias que la
hubieran motdvado.

d) En el caso de grupos, favarecer que el auditer del grupo asuma la responsabilidad de
las auditorias de las empresas que lo intagren.

Yer epigrafes: B.1.35 B22, B23yD.3
Cumple

Que el Comité de Auditoria pueda convacar a cualquier empleade o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningln otra directivo.

Cumple

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caricter previc a la adopcidn por éste
de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en Ila
Recomendacién 8:

a)  La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer
plblica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables qua las anuales v, a tal fin, considerar
la procedencia de una revisidn limitada del auditar externo,

b)  La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales,
asi comeo cualesquiera otras transacciones U operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupe.

¢)  Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidén de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de ias de supervisidn y control.

Ver epigrafes: B22yB23

Cumple parcialments
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El Reglamento del Consejo no preve, de forma expresa, que la Comision de Auditorfa deba informar al
Consel, con cardcter previo a la adopcién por ésee de las decisiones sobre los asuntos sefalados en la
letra b).

53,  Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a fa Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria come los auditores expliquen con
claridad a |os accionistas &l contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

Ver epigrofe: B.7.38
Cumple

54. Quels mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos
y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B2
Cumple

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas
en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en gl Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidates que
deban cubrir cada vacante, y evaluar 2l tiempe y dedicacién precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |2 sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo ¥, en su caso, hacer propuests al Consejo, para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
praponga al Consejo,

d Informar al Consejo sobre las cuestionas de diversidad de génerc sefialadas en la
Recomendaciin {4 de este Cadigo.

Ver epigrafe: B23

Cumple parcialmente
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La Convsién de Mombramientos ¥ Retribuciones no dene atribuidas formalmente [a funcion que se enumera
en la letra b).

Que la Comisién de Mombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de Iz Comisidn de Nombramientos que tome en
consideracién, por si los considerara idbneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple

Que corresponda a la Camisidn de Retribuciones, ademis de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a}  Proponer al Consejo de Administracidn:
1) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

iijLa retribucién individual de los consejeros  ejecutivos ¥ las demds condiciones de
SUS CONtratos.

ii} Las condicicnes bisicas de los contratos de los altos directivos.

b}  Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Yer epigrafes: B.1.14, 8223
Cumple

Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidence y al primer ¢jecutivo de la
sociedad, especizlmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y
altos directivos.

Cumple
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[E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

S considera que existe algin principio o aspecto relevante relative a las pricticas de gobierno
corporative aplicade per su scciedad, que no he sido abordade por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentre de este apartade podri incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz,
relacicnades con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia
de gabierno carporativo ¥, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de |z exigida en el presente informe,

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes dene o ha tenido alguna relacion con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficienterente
significativa o importante, habria determinade que el consejero ne pudiera ser considerade como
independiente de conformidad con ia definicidén recogida en el aparcado 5 del Cédige Unificado de
buen gobierne:

NO

Este informe amal de gobiernc corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracién
de |a sociedad, en su sesién de fecha 25/02/2010.

Indigque si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con
la aprobacién del presente Informa.
NO

Madrid, 25 de febrero de 2010
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