DECLARACION DE LOS RESPONSABLES DE LA INFORMACION

CUENTAS ANUALES DE ZELTIA Y SU GRUPO CONSOLIDADO 2008

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las cuentas anuales que se presentan,
correspondientes al ejercicio 2008, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados del emisor, o de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, y el informe de gestiéon incluye un analisis fiel de la

=

informacion  exigida, incluida una descripcion de
incertidumbres a que se enfrentan.

los

principales riesgos e

Personas que asumen la responsabilidad de esta informacion:

Nombre¢/Denominacion social NIF/CIF Cargo Firma

Jos€ Maria Fernandez Sousa-Faro 00.364.051-F | Presidente ‘

Pedro Fernandez Puentes 33.714.324-G | Vicepresidente ‘;’\ ) ?

Carlos Cuervo-Arango Martinez 10.774.837-G | Conscjero { -

José Luis Fernandez Puentes 33.714.325-M | Consejero /] IAU%EWT'E'POFQ QOTROS
COMPROMISOS PROFESIONALES
CONTRAIDOS CON ANTERIORIDAD

TN TN

Santiago Fernandez Puentes 33.800.388-W | Consejero

Rosp Corunna Participaciones Empresariales. S.1.

(Representada por Rosaliu Mera Goyenechea) B-15792278 Consgjero

JEFPO, S.L.

(Representada por José Félix Perez-Orive B-78216405 Conscjemé:

Carceller) .

Eduardo Serra v Asociados, S.L.

(Representada por Eduardo Serta Rexach) B-79694022 Conscijero

José Maria Agirre Eskisabel 15.120.096-B | Conscjero

José Antonio Urquizu bturrarte 15.142.467-A | Consgjero o

Jaime Zurita Saenz de Navarrete 15.159.111-H | Consejero ‘ ' ;
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28046 padrid

Tel. +34 915 684 400

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Zeltia, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Zeltia, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2, Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores
de Zeltia, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Cuarta,
apartado 1 del citado Real Decreto, se han considerado las presentes cuentas anuales
como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota
2.d de fa memoria "“Transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad” se incorpora el
balance de situacion y 1a cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales
aprobadas del gjercicio 2007 gque fueron formuladas aplicando el Plan General de
Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacioén de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi
como la cuantificacidn del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicidn. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 23 de abril de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007,
formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados
en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién
favorable.

3. Las inversiones que Zeltia, S.A. mantiene en sus participadas se muestran en el balance de
situacién adjunto siguiendo los criterios indicados en la Nota 4.e de la memoria adjunta.
Segun se indica en la Nota 1, con fecha 30 de marzo de 2009 los administradores han
formulado las cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2008, preparadas de acuerdo con las normas internacionales de
informacion financiera (NIIF} adoptadas por la Unidn Europea y aprobadas por los
reglamentos de la Comision Europea y que estaban vigentes a 31 de diciembre de 2008,
que muestran una pérdida del ejercicio atribuible a los accionistas de la Sociedad de 40.646
miles de euros y un importe total de capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad, que incluyen las pérdidas del ejercicio, de 49.344 miles de euros, sobre las que,
con esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria en el que expresamos
una opinién favorable.

4. Como se indica en la memoria, la Sociedad controla ciertas empresas de biotecnologia en
las que mantiene participaciones en capital con un valor neto contable de 124.901 miles de
euros y frente a las que mantiene derechos de cobro por financiacién concedida por un
importe adicional de 224.421 miles de euros, cuya actividad en 2008 ha consistido
esencialmente en el desarrollo de principios bioactivos. La valoracién de dichas
participaciones se determina en base a los flujos de efectivo futuros que se espera sean
generados por dichas sociedades participadas procedentes de sus actividades ordinarias.

PricewaterhouseCoopers Auditores, §. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, Iihro 8,054, seccitn 37 y
Inscrita en el R.O.A.C. con el niimero 50242 - CIF: B-79031290
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Destaca, atendiendo al volumen de la inversién efectuada, Pharma Mar, S.A., que obiuvo en
el ejercicio 2007 la primera autorizacion por parte de las autoridades europeas para uno de
sus farmacos, Yondelis, cuya comercializacién en virtud de ésta para una de sus
indicaciones comenzdé en el litimo trimestre de 2007 y ha seguido produciéndose durante
todo el ejercicic 2008. Durante el ejercicio, Pharma Mar, S.A. ha procedido a presentar una
solicitud de registro ante la Agencia Europea del Medicamento (EMEA) para Yondelis, para
una nueva indicacién, El valor recuperable de estas participadas se sustenta,
fundamentalmente, en los gastos de investigacion y desarrollo incurridos en los distintos
programas de desarrollo de farmacos que mantienen en curso y en los del propio Yondelis
para esa indicacion, que comenzaron a amortizarse en 2007 asi como, en menor medida,
en los ingresos asociados con las ventas y la cesion de derechos sobre los mismos. Sus
administradores mantienen capitalizados los gastos correspondientes a dichos programas
de desarrollo de farmacos, teniendo en cuenta que evolucionaran favorablemente, por
considerar que se cumplen las condiciones que el Plan General de Contabilidad y las
normas vigentes que o desarrollan establecen al respecto, habiendo reconocido asimismo,
dentro del mismo marco normativo contable, los importes obtenidos hasta la fecha por la
cesién parcial de derechos asociados a estos programas, correlacionando los ingresos
reconocidos con los gastos incurridos.

Con independencia de dicha consideracién, la adopcion per la Sociedad en ejercicios
anteriores de las NIIF, asi como las interpretaciones generalmente aceptadas hasta la fecha
sobre dichas normas por el segmento de empresas de biotecnologia, pusieron de
manifiesto, al objeto de preparar |as cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S.A. y
sociedades dependientes, la necesidad de dar un tratamiento distinto a los gastos de
investigacion y desarrollo que figuran capitalizados en las cuentas de estas participadas, asi
como a los ingresos obtenidos por la cesién parcial de los derechos asociados a los
mismos, cancelandose dichos gastos capitalizados y revirtiéndose parcialmente dichos
Ingresos.

5. En nuestra opinion, las cuentas anuales del gjercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Zeltia,
S A al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en
el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion.

6. El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Zeltia, S.A_, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestidén con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

Pricewater eCoopers Auditores, S.L.
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Carlos Canela
Socio — Auditor de cuentas

28 de abril de 2009
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DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION ID

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SA [01011] X st 04012 -

Forma juridica

NIF: bmo ‘ A36000602 ’ Olras: | 01013 { ]
Denominacion social: ‘ 01020 t ZELTIA, S.A. W
Domicilio social: Iﬂnzz [ PRINCIFE, 24-62 ‘
Municipio: {01 023 W VICD T Provincia: Mm" ' PONTEVELRA '
Codigo Postal: | 01024 36201 J Teléfono: | 01031 ‘ 914444500
Pertenencia a un grupo de sociedades: DENOMINACIGN SOCIAL NIF
Sociedad dominante directa: ’ 01041 ZELTTA;S.A. 01040 A36000602
Sociedad dominante Liltima del grupo: LM 061 01060 ’
ACTIVIDAD
Actividad principal: | 02008 | CESTION; APOYD Y PROMOCION OMPANTAS PARTICIPADAS (&)}
Cadigo CNAE: Lozom 7415 N
PERSONAL elkrcicio 2008 (2 ElERcicio (3
Personal asalariado (cifra media del ejercicto): FIUO (4): 04001 25
NO FIJO (5): | 04002 L 1
PRESENTACION DE CUENTAS esercicio_ 2008 EJERCICIO @
AND MES DIA ARO MES DiA
R
Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas: @02 2008 01 01
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas: @ 01| 2008 12 31
Numero de paginas presentadas al depdsito: } o181 ‘ l

En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa: | 01903 CAMBIOS EN EL PLAN CONTABLE

UNIDADES . Euros: - 09001 X
Miles de euros: 09002

Margque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos

gue integran sus cuentas anuales: Millones de euros; | 09003

(1) Segin las clases (cuatro digitos) de la Clasificacion Macional de Actividades Econémicas 2009 (CNAE-2009), aprobada por el Real Decreto 475/2007, da 13 de abil (BOE de 28.4.2007).
{2) EJercicia al que van referidas las cuenlas anuales.
(3) Ejerclelo anterior,
(4) Para calcutar el ndmera medin de personal fijo, tenga en cuania los siguisntes criterios:
a) Sl en el afio no ha habido importartes movimientos de la plartilla, indigue agul la semisuma de Jos fijos a principio y a in da ejemicio.
D) Siha habldo movimientos, calcule 1a suma de la plantilla en cada una de Ibs meses del afio y dividala por dace.
¢} S§ihubo regulacién tamporal de empleo a de jornada, el personal afestade por la misma debe incluirse como pereonal fijo, pera salo en la proporcidn gue comesponda e la fracoidn del afia o
jomada del afio afectivamente trabajada.
{5) Puade calcular ! persanal no fijo medio sumands el totaf de semanes que han trabajada sus empleados na fijos y dividends par 52 semanas, También puece hacar esta operacidn (equivalente a la anterior):
n.® media de semanag trabajadas
52

n.® da persanas contraladas x




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.1
Y | )
NIF: L A36000602 j L g ___._.__,?+ UNIDAD (1)
DENOMINACION SOCIAL: ™~ Euros: X
ZELTTIA,S.A, o wepebliles:
Millones:
NOTAS DE 2008 —
ACTIVO LAMEMORIA| EJERGICIO _<YM8  12) | EUERCICIO (%)
A) ACTIVO NO CORRIENTE . . .« o\oeet e 11000 377.256.247,20 [
L. Inmovilizado intangible . . .. .....ooveeee e 11100 110.937,73 W
T, Desammllo, .. oo e e e e e s 11110 J
2. CONCESIONBS ...ttt e e e e 11120
3. Patentes, licencias, marcasysimilares . .. ... ... i 11130
—
4, FondodeCOmEerCio ... ..o iian s 11140
5. Aplicaciones inform&ticas. . . ... ot e e 11150 110.937,73
B, Investigacion .......... .. . i e e e 11160
7. Ofroinmovilizadointangible. ............ ... oo L 11170
II. Inmovilizado material. . ........... ... iuiii i L 11200 172.091,98 J
1. Terrenos y CoONSITUCCIONBS . .. oo vt i i aee s 11210 ]
2. Instalactones técnicas y otro Inmovilizade material .. .. ............ 11220 172.091,98
3. Inmovilizadoencursoyanticipos . ............. ..ol | 11230
Ill. Inversiones inmobiliarias ................ ... ... ool 11300 1.221.554,77
1. TeEENOS . . . e e e e s r'1131!?! 313.103,31
2, ConSWUCGIONES . ..ottt e e i e e ey 11320 /08.451,46
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo ... | 11400 373.623.980,89
1. INSTUMENtOs do PaMMOMIO . .. . v\ ov et v iert e erae e eeeens 11410 145.380.026,72 4
2. Croditos @aempresas ... .. . coui i iee it e ettt 11420 228.243,954,17
3. Valoresrepresentativosdedeuda. . .. ... ... il 11430
4, Dervados. .. ...t e e e e 11440
5. Otrosactivosfinancieros ... ... ..ot i 11450
Ctras inversiones . . . ...t iiii i s 11460 Lﬁ
V. Inversiones financieras a largo plazo 291.070.62
1. Instrumentosdepatrimonio ............ . .o i i 135.039, 88
2. Créditos @alefCeros. . .. ... v e 65.855,41
3. Valores representativos de deuda .. ... v evneir i e _‘
4. Derivados. .. oo e e | 9.174,37 4‘
5. Ofros activos financieros . ... ........ooe i 81.000,96
6. OrasinVerSioneS. . ... oo.uee i et 11560 _}
VI Activos porimpuestodiferido ............ ... ... e 11600 1.836.611,21 L
Vil. Deudas comerciales nocorrientes. .......................... 11700
T
{1) Marque la casila comespondiants segin expresa las cliras en uridades, mies o millanes de euros, Todos los documentos Gue integran las cuentas anualas deben elaborarse en fa misma unidad.
(2} Ejercicio al que van refendes las cuentas anuales.

(3) Efermicio anterior.

L
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BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.2

NIF: L A36000602

DENOMINACION SOCIAL:

ZELTIA,S.A.
AGTIVO L:?nginsgﬁi EJErcicio 2008 i1y | EJERCICIO (@)

B) ACTIVO CORRIENTE ........oo'teenseeee e, 12000 66.531.035,90
l.  Actlvos no corrientes mantenidos paralaventa ............... 12100

I EMistencias . ... ... ... iioii i et 12200

1. Comerciales. .. ... i i e e 12210

2. Materias primas y olros aprovisionamientos ... .................. 12220

3. Produglos BRGUISO ... v i i i 12230

a) Deciclolargode pmoduceoion ... .. ... i o 12231

b) Deciclocortedeproducsion .. .. ... o ool 12232

4, Productosteminados ...... ... i it 12240

al Deciclolargodaproducccidn .. ........ .. 12241

b) Deciclocortedeproduccitn . . ... .. o il e 12242

5. SBubproductos, residuos y materiales recuperados . ... ... ... ... 12250

6. Anficiposaproveedares. ... ... . i o i 12260

it Deudores comerciales y otras cuentasacobrar . .............. 12300 3.770.689,92
1. Clientes porventas y prestaciones de servicios .. ................ 12310 47.860,97
a} Clientes por ventas y prestaciones de servicios & large plazo. ....... 12311

b) Cfientes por ventas y prestacionss de servicios a corto plazo. . . .. ... 12312 47.880,97
2. Clientes empresas del grupoyasociadas. ............. ool 12320

3. Deudores VA0S, ... h ettt e e e 12330 376.401,01
A, Personal. . ..o e e 12340 106.100,46
5. Activos porimpuestocomiente. .. ... ... il i 12350 231.393,62
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas . ................ 12360 3.008.913,86
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. . ........... . ..., 12370

IV. Inversiones en empresas del grupo y asocladas a cor;o plazo ... | 12400 17,666.088,41
1. Instrumentos de patFimonio . . . ... oot i e e 12410

2. Croditos 8 eMPIESAS . v vttt 12420 9.967.098,98
3. Veloresrepresenlativosdedeunda . ... ....... ..., 12430

4. DerivAdOS. . .. e 12440

5. Otrosaclivosfinancieros ........... ... il 12450 7.698.989,43
6. Ofrasinversiones.............. oottt 12460

{1) Ejercicia al que van refeddas las cuenlas anuales.
(2) Herdicia anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

NIF: —L A36000602
DENOMINACION SOCIAL: —
ZELTIA,S.A,
ACTIVO L:?n?vfoﬁa esErcicio 2008 14y | EserciciO @)

V. Inversiones financlerasacortoplazo . .............. .. ... ..., 12500 21.286.461,62

1. Instumentosdepatrimonio ....... . ... ... ... oo 12510 T
2. Cridilos empresas .. ... i irne ot i e 12520

3. Valores representativosdedeuda . ............. .. ol 12530 21.286.461,62

4. Dervados. .. ... e e e e 12540 ‘
5. Otrosactivosfinancieros ........... .. o i 12550

B, OESINVEISIONES. ... . i e it it e 12560

V1. Periodificaciones acortoplazo .............. ... ... .. ..., 12600

VIl. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes . . ............... 12700 25.807.795,95

TR 12710 2.796.836,92

2. Oftros activos Hiquidos equivalentes ... ............ il i 12720 23.010.939,03

TOTALACTIVO (A + B . oot ee e 10000 | 445.787.283.10

(1) EJercicia al que van referidas las cusrtas anuales.
{2) Ejerticio anlenor.
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BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.1
NIF: A36000602
DENOMINACION SOCIAL:
ZFLTIA,S.A.
! NOTAS DE 2008
PATRIMOMIO NETO ¥ PASIVO LA MEMORIA| EJERCICIO (1) | EJERCICIO (2)

A) PATRIMONIONETO ...... ... .. i iiiiaaaienn. 20000 424.435.621,10
A1) Fondos prapios . ........ ..o 21000 424,466.617,16
Lo Capital. ..ottt 21100 11,110.244,36
1. Capital @SCrtrado . . . ..\ttt et 21110 11.110.244,36
2. (Capitalnoexigido). .. ... ..ot e 21120
II. Prmadeemision ....... ... ... .. ... ... . . o 21200 327.879.015,88
. RESEIVAS ......... ...ttt iiinia e 21300 132.653.988,47
1. Legaly eStalutanias . ... oovvne sttt 21310 2.049.471,20
2. OMASPESEIVAS . ...ttt e e 21320 130.604.517.27
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) ... ........ 21400 —-22.067,933,65
V. Resultados de ejercicios anteriores. .. ...................... 21500 -37.700.624,89
1. Remanente.......... ... ..t 21510
2. {Resultados negativos de ejercicios anferiores). ................. 21520 ~37.700.624,89
VI. Otras aportacionesdesocios.............................. 21600
VIl. Resultadodel efercicio ..............cooviiaiiia 21700 12.591.926,99
Vil Dividendoacuenta) ............ ..o 21800
IX. Otros instrumentos de patrimonioneto...................... 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor............. ... ... ... .. .. 22000 —30.99,06
I.  Activos financieros disponibles paralaventa ................ 22100 -30.996,06
IIl. Operacionesdecobertura................................. 22200
lil. Activos no cormrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

=21 - 22300
IV. Diferenciadeconversion. ... ... ......... ... oo 22400
T ]« - 22500
A-3) Subvenciones, donacionesy Ieg'ados recibidos. ... ........... 23000
B) PASIVONOGORRIENTE .. ... ...oiviiieeaeeiniaaninn, 31000 5.748.206,30
. Provisionesalargoplazo ...................ccoiiiieee.... 31100 6.466,46
1.  Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. .. ........ 31110 103,28
2. Actuaciones medioambientales .. .......... ... .. .. ... L., 31120
3. Provisiones porreestructuracion .............. .o iei . 31130
4, OIras proviSiones . . ..o v vt i e e 31140 6.363,18

(1) Ejercicio al gue van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejarcicio anteriar.
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BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.2
NIE: 1 A36000602 ’ Vs
ooy

DENOMINACION SOCIAL: {(W -

ZELTIA,S.A. . ﬂ

e
Espacio destinado para las firmas de los administradores
NOTAS DE N '
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LA MEMORIA| EJERCICIO 2008 {1) | EJERGICIO (2}

. Deudasalargoplazo............ ... .. .c.ccoii i, 31200 2.219.926,05
1.  Obligaciones y otros valores negociables ...................... M21p
2. Deudas con entidades dp crédo. . . ... ...t 31220 2.181.853,33
3.  Acreederes por arrendamiento finangiero .. ... ... ... L 31230
4, DEmVAOS . . ... e 31240
5. Otros pasivos financiers . . ... ... vii i 31250 38.072,72
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . . .. 31300
IV. Pasivos porimpuestodiferido ............................. 31400 3.521,813,79
V. Perlodificaclones alargoplazo. ................. ... ... ..., 31500
V. Acreedores comercialesnocorrlentes ...................... 31600
Vil. Deuda con caracteristicas especlales alargoplazo............ 31700
€) PASIVO GORRIENTE .....@oiinrieee e 32000 15.603.455,70
. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para

laventa ... ... ... .. .. e 32100
. Provisionesacortoplazo ................... ... ... ... 32200
i, Deudasacomtoplazo.................ccovvveriiiinannienns. 32300 10.673.052,64
1. Obligaciones y otros valores negociables .. .................... 32310
2. Deudas con entidades de crédito. . .. ... ... 32320 9.775.850,77
3.  Acreedores por arrendamiento financiero ...... ... .. oL 32330
L - Y P 32340 4,284,31
5. Otrgs pasivosfinancieras. . ...... ... . o i i 32350 892.917,56
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo . . . . . 32400 3.959.534,96
V. Acreedores comerclales y otras cuentas apagar. ............. 32500 970.868,10
1. Proveedores. .. ... .. ..ot e e 32510
al] Proveedoresalargoplazo........................ e 32511
b) Proveedoresacortoplazo . ... .. ... . i e 32512
2. Proveedores, empresas del grupo yasociadas .. .. .............. 32520
3. Acresdores Varmos. ... ...t 32530 281.474,90
4. Personal (remuneraciones pendientes de paga} . . ... ............ 32540 299.599,89
5. Pasivos porimpussto Cormienle . .. ... ....couvruieeiianin.. 32550 2.595,75
6.  Otras deudas con fas Administraciones Publicas. ... ............. 32560 387.197,56
7. Anticiposdeclientes. . ...... ... ... ... . 32570
VI. Periodificacionesacortoplazo. .. ....................... ... 32600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales acorto plazo............ 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO{A+B+C).................. 30000 445.787.283,10
(1) Ejercicio al que van referides las cuan:as anusles.
(2) Eiercicio anterior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P11

NIF: A36000602

DENOMINACION SOCIAL:
ZELTIA,S.A.

Espacio destinado pera las firmas de los adminisiradores LM St
{DEBE} / HABER TL;{?HLAHNS(JD—FEIJ EJERCICIO 2008 (1) ‘ EJERCICJO . {2)

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto delacifradenegocios ........................ 40100 391.560,40
) Ventas. . ... e 40110
b) Prestaciones de SemviCios. . .. .. ... vetirre et 40120 391.560,40
2 ncadion - aencias de productos terminadosy encurso % | anz00
3. Trabajos realizados por la empresa parasuactive ............ 40300
4. Aprovislonamientos. ............. ... i 40400
a) Consumodemercaderias ............. it i 40410
b} Consumo de materias primas y otras materias consumibles. ....... 40420
c) Trabajos realizados porotrasempresas . ...............c...00... 40430
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440
5. Otrosingresosdeexplotacion ............................. 40500 51.694,66
a) Ingresos accesorios y offos de gestion corriente. .. .............. 40510 51.694,66
b}  Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio . | 40520
6. Gastosdepersonal ................ ... i, 40600 -2.921.835,14
a) Sueldos, salarios yasimilados. ... ... .. oo 40610 -2,505.909,85
B)  Cangas Saciales ... ...t 40620 -369.619,34
6] PIOVISIONES. . ..\t 40630 -46.305,95
7. Otrosgastosdeexplotacién. . ............................. 40700 -3.628.935,42
a)  Servicios eXleriors .. ... .. 40710 -2.972.910,23
BY  THBUMOS. + oo ettt ee et e e e e 40720 -8.594,11
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones

comerciales .............. ... ..., e e 40730
d) Otrosgastosdegestidnecorriente. .. ........... ... ... ... ... 40740 =647.431.08
8. Amortizacién del inmovilizado ................... e 40600 -169.686,65
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y

OlFaS. ... e e e 40900
10. Excesosdeprovisiones. .............. ... . ... .. ... . . ..., 41000
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado . . .. .. 41100 -56.769,63
a) Deterioroypérdidas........... ... ... i 41110
b) Resultados por enajeriacionesyotras. . .............. .. ..., 41120 -56.769,63
12, Diferencia negativa de combinaciones de negocio ............ 41200
13. Otrosresultados........... PR R R T RPN I 41300
AT EEEE&-T?EQPEE%&L?I%?(QE1o+11 FA2E13) 49100 -6.333.971,78

{1) Ejercicia al que van referidas las cuenlas anuales.
{2} Ejercicio anteniar.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

—
NIF: L A36000602

DENOMINACION SOGIAL:
7ELTIA,S.A.

P1.2

HOTAS DE
LAMEMORIA| EJERcIcIo 2008 (1) | EJERCICIO @
14, Ingresos financieros 41400 15.363.746,27
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio. . .............. 41410 2.819,246,.84 T
at) Enempresas del grupo y asogiadas .. ............... e 41411 2.804.644,00
B2) EMRIOBIDS . . ottt et e e e ea 41412 14.602,84
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros . ......... 41420 12.543.499,43
b1) Deempresasdelgrupoyasociadas .. ............couvueiinn. 41421 12.109,810,.29
B2) DOIBIOBITS. oo\ eir it et e 41422 433.689,14
¢) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter
L= e 1= T 41430
15. Gastosflnancieros. . ..............c.iiiiiiiiiiiia. 41500 -812,624,90 ]
a) Pordeudas con empresas del grupoyasociadas .. .............. 41510
b) Pordeudas conterceros ...............ceeeeriiinenaninn..s 41520 -812.624,90
c) Poractualizacion de provisiones ............ ... .0 i 41530
16. Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros . . . ... 41600 -14,464,25
a) Carterade negociacibn yolros. . . ..ot iiin e 41610 -14.464,25
b)  Imputacion al resultado del sjercicio por activos financieros
disponiblesparalaventa.......... ... . il i 41620
17. Diferenciasdecambio........... ... ... i e 41700 50,08
18. il:_;eterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 1800 8.686.880.95
NaNCIBIOS ... .. .. .. ittt e e 4180 - - .
ciero
a) Deterorosypérdidas........ ..o s 41810 8.686.880,95
b) Resultados porenajenacionesyotras......................... 41820
A.2) RESULTADO FINANCIERO {14+ 15+ 16 + 17 +148).. ... ........ 49200 23.9727_583 15
AJ) RESULTADO ANTES DEIMPUESTOS (A1 +A2) .............. 49300 16.888.616,37
19. Impuestossobrebeneficios ................... ... .. ... 41900 -4.296.689,38
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A3 +19) . ... ... i i ee e 49400 12.591.926,99
B} OPERACIONES INTERRUMPIDAS
20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas netode impuestos. .. ............ .. ... ... 42000
| 42l
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 +20) ..................... | 49500 —! 12.591.926,99

(1) Ejercicia al que van referdas las cuenas anuales.
(2) Ejercicio anteriar.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

A) Estado de ingresos y gastos reconocido/sj{n el ejercicio

NIF:

DENOMINACION SOCIAL;

A36000602

ZELTIA, S.A.

FI¢ h

NGTAS DE
LA MEMORIA

esercicio 2008

EJERCICIO

— @

A)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS. . . ..

!NgrRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NETO

1.
1

HIN
v,
V.

Vi

Vii.
B)

Por valoracion de instrumentos financieres .. .. ..............
Activos financieros disponibles paralaventa. . ..................
Otrosingresos/gastos. .. .. ... oo i
Por coberturas de flujos deefective. ... ... ........ .. .......
Subvenciones, donaciones y legados recibidos. .. ... .........
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes .. ... .....
Por activos no corrientes Yy pasivos vinculados, mantenidos para
laventa. . ... ... e e
Diferenciasdeconversién. ... ................. ... ... ...
Efectoimpositivo ......... .. ... ...

Total Ingresos ¥y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto (I+HN+1I+ VIV ... ...

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS

Vi,

1.
2.

IX.
X.
x.

X

X,

C)

Por valoracién de instrumentos financieres . ............... ..
Activos financieros disponibles paralaventa................ ...
Otros ingreses/gastos. . .. ... ..o iiiin i e e
Por coberturas de flujos deefectivo. . . ......................
Subvenciones, donaciones y legados recibides. . . ............
Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
laventa. . . e e
Diferenciasde conversién. . ................. ... ... .. ...,
Efectolmpeositivo ... .............. .. ... . ..

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
MO+ D+ XEXEXIEXINY.

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C).......

59100

12.591.926,99

50010

-44,280,09

50011

-44.280,09

50012

50020

50030

50040

50050

50060

50070

13.284,03

59200

-30.996,06

50080

50081

50082

50090

50100

50110

50120

50130

59300

59400

12.560.930,93

{1} Elercicio al que van refaridas lag cuentes anvalas.
12) Ejericio antariar.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.1

CONTINUA EN LA PAGINA PN2.2

B) Estado total de cambios en €l patrwlo neto ,
. | aseoos0z | Clptaats Se?
A36000602 ; ") — o gl -
DENOMINACION SOCIAL: ' ‘ ( ' L
ZELTIA, S.A. A5
Espacio destinado para las finnaa de los administradores
CAPITAL
ESCRITURADO r {NO E)(lGll".'DO) PRIMA DE EMISION
a1 02 03
A) SALDO,FINALDELEJERCICIO (1) ........
. Ajustes por camblos de criterio del ejerclcio
f1)yanteriores .. ....................... 512
. Ajustes por errores del ejercicio N
yanterlores .. ........ .. ..o e 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2. e e e 514
7
l. Total Ingresos ¥y gastos reconocldos .............. 515
[t} ¥d — —
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 }L
1. Aumentosdecapital ........... ... ... . ... 517 | |
2. (-}Reduccionesdecapital ... ..................... 518
___—__.‘ﬁ
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 518
—
4. (-)Distribucién dedividendos. ..................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
137 L 521
B. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacidn de negocios. . .. ... ... oL 522
7. Ofras operaciones con socios o propistarios . ......... 523
Hl. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCIGIO 2007 (2. ... ..., 541 | 11.110.244,36 331.499,435,53
1. s por cambios de critert | ef
Qi1 Figy compion o erterlo en ol Hlercict ... 512 ~2.524,785,48
o
1. Ajustes por errores del ejercleio 2007 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2008 (3). .t e 514 11,110,244 36 328,974,650,05
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
il. Operaciones con socios o propletarios ............ 516 -1.095.634,17
1. Aumentosdecapital .. ........ .. ool el : 517 ]
= ]
2. (-)Reduccionesdecapital . ............ccouann, 518
3. Conversién de pasivos financieros en patimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
— N
4. (-} Distribucion de dividendos. . ........... ..o, 520 T
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Retas) . . e e 521
8. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de Negocios. . ... ... ovevien e v nas 522 7
7. Otras operaciones con socias o propietarios .......... 523 ~ -1.095.634,17
Ill. Otras variaciones del patrimonionato . ............ 524
: 11.110.244,
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO Z908 3y .| 525 0.244,36 327.879.015,88 |
(1) Ejercicia N-2,
{2) Ejsrcicio srterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).,
{3) Ejerciclo al que van referidas as cuenlas anuales N).
S




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonig %eto

P

PN2.2

NIF: u36000602

DENOMINAGION SOCIAL:

L RusrPo

VIENE DE LA PAGINA PN2.1

ZELTTA, S.A.
- LA
Espacia dea1ina_|ia"|53:a |as firmas ge16s administradares VP/
(ACCIONES RESLULTADOS
Y PARTICIPACIONES OE EJERCIKCIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPLAS) ANTERIORES
04 05 06
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 1y ........ 511
. Ajustes por cambios de criteric del ejercicio
(t)yanteriores .. ....................... 512
Il. Ajustes por erraras del sjercicio (N
yanteriores ... ... ... e cee 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIQ DEL EJERCICIO
22 TS 514
. Total Ingresos y gastos reconocidos _............. 515
. Operaclores con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ........... .. ... il 517
2. (-)Reduccionesdecapital ................ ... ... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distrbucion de dividendos............ .o o il 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Netas) . ... e 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacidn denegocios. . . .......... ..o 522
7. Otras operaciones con socios ¢ propietarios .......... 523
lil. Otras variaciones del patrimonioneto . ............ 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2007 () .. ... .. 511 | 60.708.640,70 . -22.936.311,63
Ay oS e ertere e e e s12 | 2-195.359,30 ~19.870.831,20
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2067 2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
) 2008 (3}ttt i e e 514 | 132,864.000,00 . -19.870.831,20 -22.936.311,63
l. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietaries ............ 515 -210.011,51 -2.197.102,45 -14.764.313,28
1. Aumentosdecapital ............. .. ... Ll 517
2. (~}Reduccionesdecapital . ....................... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (~) Distribugion de dividendos. . .................... 520
ey s B PO P .. | s21 | -2.687.961,11  -2.197.102,45
6. Incremento {reduccidn) de patrimonio neto resultante de
una combinacidnde negocios. . . ... ... ... .o 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... | 523 2.477.949,60 -14.764.313,28
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto ... .......... 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (B) oo, 525 |132.653.988,47 -22.067.933,65 -37.700.624,91

CONTINUA EN LA PAGINA PN2.3

(1) Ejercicio N-2,
{2) Ejercicio anterior al que van refendas 1as cuenias anuales (N-1).
{3) FEjercicio al que van referidas las cuenlas anuales (N).




CONTINUA EN LA PAGINA PN2.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrl;mplo neto
CW .
W A36000602 o E }
l DENOMINACION SOCIAL;
ZELTIA, S.A.
] .
OTRAS
APORTACIONES RESULTADO {DIVIDENDO
DE S0OCIOS DEL EJERCICIO A GUENTA)
07 08 09
l A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO ({) ........ 511
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
1)yanteriores .. ....................... 512
II. Ajustes por emrores del ejercicio (1)
yanterores .. ......... . . i e e 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
) T 514
' l. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ............... ... 517
l -] 2. {-)Reduccionesdecapital .. ...................... 518
3. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
l 4. (-)Distribucionde dividendos...................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Metas) . . oo e e e 521
6. lncremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
l una combinacién de negotios. .. ............coiun.n. 522
4| 7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 5§23
4
% lll. Otras variaciones del patfimonioneto .. ........... 524
[
' ?g C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2007 (2} ... .... 511 -14.764.313,27
|. Ajustes por cambios de criterio en el ajerclcio
2 g e SO 512 2.477.949,60
w
=z
l Z| I. Ajustes por errores del gjercicio 2007 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2008 (3).. . s e . 514 -12.286.363,67
' \. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 12.591,.926,99
I, Operaclones con socios o propietarlos .. ....... ... 516 12.286.363,67
1. Aumentosdecapital ....... ... .. ... ... ... ..., 517
' 2. (-)Reducciones decapital . ....................... | 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-} Distribucidn de dividendos. . . ................... 520
5. Operaciones con accicnes o participaciones propias
metas). . ... e e 521
8. Incremento (reduccion) de patnmomo nelo rasultante de
l una combinacidndenegocios. . ... ... . .aii et 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523 12.286.363,67
ill. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524
l E} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3) ........ 525 12.591.926,99
(1) Ejerclcia N-2.
(2) Elerclcic anlenar al qu-a van referidas las cugntas anuales (N-1).
I (3) Ejerzicio al que van referdas las cuemas anualas {N).



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.4

Priie

VIENE DE LA PAGINA PN2.3

CONTINUA EN LA PAGINAFPNZ.S

L 236000602
DENOMINACION SQCIAL:
ZELTIA, S.A.
SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS AJUSTES POR CAMBLOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIDOS
10 11 12
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 47 I 511
. Ajustes por cambios de criterlo de! ejercicio
[1)yanteriores .. ....................... 512
li. Ajustes por errores del ejerciclo (4
yanteriores ............. . iiii i 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
() e e 514
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propletarios ............ 516
1. Aumentosdecapital .. ............ ... ... ... .., 517
2. (—)Reduccionesdecapital ................ ... . ... 518
3. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. () Distribucion de dividendos. . .................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(321 7= 3 511
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. .. .. ... o n 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios ... ....... 523
ill. Otras variaciones del patrimonionete . . ........... 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2007 (2) ........ 511
I Aﬁustes por camblos de criterio en el ejercicio ]
.................................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2007 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2008 (B oo s 514
. Total ingresos y gastos reconocidos .. ............ 515 -30.996,06
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ............ ... ... ..l 517
2. (-)Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucion de dividendos. . .. ............. . ..., 520
5. Qperaciones con acciones o participaciones proplas
netas). ... e e s 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio nelo resultante de
una combinacidn de Regocios. .. ... .iev it 522
7.. Otras operaciones con 50cios o propietarios .. ........ 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERcICIO 2008 (3 . 525 -30.996,06

(1) Ejercicia N-2.
(2) Ejercicia anterior al que van referdas las cuontas anusles {N-1).
{3) FEjerdicio al que van referidas las cuentas anueles (N].




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total de cambios en el patrimonig

-

NIF: A36000602

DENOMINACION SOCIAL:
ZELTIA,S.A.

|

PN2.5

Iy
w
S

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO e T

l. Ajustes por cambios de criterio del ejerclcio
{(1)yanterlores ..................... ...

1. Ajustes por errores del ejercicio (1
Yamerdores .. ... ..o i e

B) SALDO ﬁEJSJSTADO IN{CIO DEL EJERCICIO

|. Total Ingresos y gastos reconocidos ..............
Il. Operaciones con socios o propietarios ............
1. Aumentosdecapital ............. ... ... ... e
2. (-)Reduccionesdecapital ........... ... e
3. Conversion de pasivos financieros en palrimonio neto

{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas).
4, (~)Distribucién de dividendos. .. ...................
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias

una combinacion de negocios. . ... ..o i oL
7. Otras operaciones con 5ocios o propietarios .. ........

lll. Otras variaciones del patrimonioneto . ............

C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2007 () ., .....
L Aﬂﬁéﬁﬁ por camblos de criterio en el ejercicio

VIENE DE LA PAGINA PN2.4

Ajustes por errores del ejercicio 2007 (2)........
D] 5A(|).go I»’}J;JSTADO INIC1O DEL EJERCICIO

. Total ingresos y gastos reconocidos ..............

ll. Operaciones con socios o propietarios ............

2. (-)Reduccionesdecapital .................... ...,

3. Conversion de pasivos financieros en patrlmonlo neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas).

4, (-) Distribucion de dividendos. .. ...... ... ol

5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(netas). . . oo e e e

6. Incremento (reduccidn) de patrimonio neto resullante de

una combinacion de negocios. ... ... .. el
7. Ofras operaciones con socios a propistarios ..........
lil. Otras variaciones del patrimonioneto .............

E} SALDO, FINAL DELEJERCICIO _2008 (3) ........

1. Aumentosdecapital . ........... ... ... ... . ... .

|

s |
e

520

521

522

523

524

511 |365.617.695,69 |
512 | 52.237.692,22
513

514 | 417.855.387,91 .
515 | 12.560.930,93 j
516 | -5.980.697,74 .
517

518 —L

il

519

520

521 -4.885.063,56

522

523 ~1.095.634,18

524

525 |424.435.621,10 |

Iﬁiﬁ(d/ﬂﬂ&&lfx =

——

(1} Ejercicio N-2.
(2) Ejercicio snteriar al gue van refaridas las cuentas anuales (N-1).
t (3) Ejercicio-al que van referidas las cuertas aruales (N),

111710
I 6. Incremento {reduccidn) de patimonio neto resultante de
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

NIF:

236000602

DENOMINACION SOCIAL:

g 7
7‘C ﬂl@m;@ ; -

ZELTIA, S.A.

Espatiot&stinado para las firmes de los administradores

i

NOTAS DE ™
LA MEMORIA

EJERCICIO

2008

EJERCICIO

A} FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos . .. ................
2. Ajustesdelresultado................ ... .. .o

a) Amortizacion del inmovilizado{+) ........... ... .. ol

b} Correcciones valorativas por deterioro (/=) ... ... ... ... o

¢) Variacian de pravisiones (+/~) .. ... ... i

d) Imputacién de subvenciones (-} .. ... ..l

&) Resultados par bajas y enajenaciones del inmovilizada (+/~). ... . ...

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-).

q) Ingresosfinancieros (=) . ....... . . o e
h) Gastosfinancleros (+) . ....... . it e e
iy Diferenciasdecambio(+-}.......... ... ... oo
jy  Variacién de valor razonpable en instrumentos financieros (+~) ... ...
k) Otrosingresosygastos(—/+)........ ... ... .. .. .o i
3. Cambios en el capitalcorriente .............................
a) Existencias (=) . ... e e
h) Deudores y otras cuentas paracobrar {(+/—=) .....................
c) Otros activos comrientes (+/=). . .. ... i e
d) Acreedores y otras cuentas parapagar (+/~% ......... ... ...
e) Otros pasivos corrientes (+/=) ................ ... e
f) Otros activos y pasivos nocorrientes (+/~) . ............. ... ...,

Otros flujos de efectivo de |as actividades de explotacién. .... ..
a) Pagosdeintereses (=).... ... ... i iia e
b) Cobrosdedividendos (+).............. .. 0 e
G) Cobrosdeintereses (). ... ... i irni i e
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/=). ..............
e) Otrospagos (Cobros) (—+). ... . .ot e

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1 + 2+ 3 + 4)

16.888.616,37 |

51100

51200 -23.052.901,50
61201 169.686,65
61202 -58.686.880,95
61203

61204

61205

61206

61207 -15.362.746,27
61208 B12.574,82
61209

61210 14.464,25
61211 ‘
61300 27.791.025,76 —’
61301

61302 31.124.945,07
61303

61304 —3.333.919,31
61305

61306

61400 7.093.017,29
61401 -827.039,07
61402 2.789.644,00
61403 833.722,98
61404 4.296.689,38
61405

61500 28.719.757,92

{1) Ejerclcio al que van raferidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicia anteriar.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.2
28 . C
NIF: | A36000602 : < (e —== -
w7 s
DENOMINACION SOCIAL: \ ) ~ P e DM o
ZELTIA, S.A. \ =~ —C
8 : ¥ ~ A
Espaclydestinado para |as firmas de los adminisiradores ) M(LMQ’XG'{JL-‘ ,
L:%Téh?ﬁ esercicio 2098 ) | Esereicio @)

B)

a)
b)
c)
d}

e)

gl

a)
b)
c)
d)

e)

o
h)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos porinverslones (=)...........ooiiiiiiivneennennennn. ' §2100 -13.126.543,84
Empresas delgrupoyasociadas. . ......... ..o it 62101 -13.000.000,00
Inmaovilizado INtENGIBIE. . . .. ovv et e e e 62102 -51.599,66
INmewilizado Material . . ... ouvr et 62103 -62.217,91
Inversiones inmobiliarias . ........ ... ... ool 62104
Otros activos financieros .. ... ... coei i e 62105 -10.335,33
Aclivos no comientes manienidos paraventa .................... 62106
Unidadde negocio. .. .. .. oo it e e 62107
L0 ol o - 62108 -2.390,94
Cobros pordesinversiones (+)................ ... ... ... §2200 2.390,94
Empresas del grupoyasociadas. ................. ... . .e. 62201
Inmovilizadointangible. . ... ... . o 62202
Inmovilizadomaterial .. .......... .. . . i 62203
Inversiones inmobiliarias .. ........... oL o ono i 62204
Otros activosfinancieres ............. ... o it i 62205
Activos no comientes mantenidos paraventa .................... 62206
Unidaddenegocio. ...... ... .o 62207
OtrOS ACHVOS « . it e e e e 62208 2,390,924
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (6+7)........ 62300 -13.124.152,90

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejarcicio anterior,




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL
CA,
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F1.3

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A36000602

ZEITIA,S.A.

M =B

el L S

C)

a)
b)
¢)
d)
e)
10.

a)

b)

1.

a)
b)

12.

D)
E)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAGION

Cobros y pagos por instrumentos de patimonio...............
Emisién de instrumentos de patrimonio (+) . .. . ...... ... ... L
Amortizacion de instrumentos de patrimonio (=) ............... ...
Adaquisicion de inslrumentos de patrimonio propio (—). . ............
Enajenacidn de instrumentos de patimonio propio (+).............
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). ...............
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero . . ... ....
== . T o
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) . ... .............
2. Deudas con entidadesdecrédito (+). .............. ... ...,
3. Deudas con empresas del grupo yasociadas (+)..............
4. Deudas con caracleristicas especiales (+) ...................
5 Otrasdeudas(d)..... ... .ot
Devolucidn yamortizacidonde . ......... ... .. ... L.
1. Obligaciones y ofros valores negaciables (—) .. ...............
2, Deudasconentidadesdecrédito(=). .. ........... ... .. ...
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (~) . . ............
4. Deudas con caracterlsticas especiales (=) ...................
B Olasdotdas (=) ... e e e e
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros mstrumentos

depatrimonio . . ... ... ... e i e
DIVIdeNdas (=) .. o s
Remuneracién de otros instrumentos de patimonio (=) ............

Flujos de efectivo de las actividades de financiaclén (9+ 10 +11) .

Efecto de las variaciones de los tiposde cambio .. ..., ... ...

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (5 + 8+ 12+ D)... .. ..o ovunrneeaeenennnnnn.

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio. ... .................

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio ... ......................

L:%?I\?ODH EJERC!CI02008 {n ‘ EJERCICIO 2)
53100 | -5.980.697,74
63101
63102 -1.095.634,17
63103 -9.003.470,41
63104 4.118.406,84
63105
63200 1.519,573,59
63201 3.000.000,00
63202
63203 3.000,000,00
63204
63205
63206
63207 -1.480.426,41
63208
653209 -1.480.426,41
63210
632114
63212
653300
63301
63302
63400 -4,461.124,15
64000
65000 11.134.480,87
65100 14.673,315,08
65200 25,807.795,95

m
@

Ejercicio al gue van refaridas las cuentas anuales.
Ejercicio anterior.




MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACION A1
SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS

SOCIEDAD NE N
ZELTIA, 8.4, 1 A36000602
COMICILIO SOCIAL
PRINCIPE, 24-6Q
MUNICIPIO PROVINCIA EJERCICIO
VI PONTEVEDRA } 2008

La saciedad no ha realizado durante el presente ejercicio operacién alguna sobre acciones ! participaciones propias D

{Nota: En este caso es suficiente la presentacion Gnlca de esta haja A1)

Saldo al cierre del ejercicio precedente: 22208048

Saldo al cierre del ejercicio:

accianes/participaciones .......... 1 0 eiieesnnnen, % del capital social

1,50

3.343.461
6 .. % del capital social

. acciones/participaciones .........

. W , . Precio " .
Fecha Concepto Fecha de acuerdo NP dg acciones Nominal Capital social 2 Saldo despu_rfs
(1) de Junta general o participaciones Paorcentaje contraprasiacion de la operacion
]
28/02/2008 | AD 27/06/2007 325.289 0,05 0,15% | 1.525,606,30] 2.875.838
04/03/2008 | EL 27/06,/2007 324,874 0,05 0,15% 1.552.897,72 2.550.%64
3170372808 | ap 27/06/2007 177.600 0,05 0,08% 809.181,40| 2.728.564 |
03/04/2008 | gy, 27/06/2007 18.615 0,05 0,01% 123.603,60|  2.709.949
03/04/2008 | AD 27/06/2007 5,000 0.05 0,00% 23.867,72|  2.714.949
30/05/2008 | AD 27/06/2007 100.000 0,05 0.05% 497.866,20| 2,814,949
30/06/2008 | AD 30/06/2008 94.800 0,05 0,04% 442 438,02 2.909,749
31/07/2008 | 2D 30/06/2008 380.453 0.05 0,173 1.542.764,27|  3.290,202
06/08/2008 | EL 30/06,/2008 210.000 0,05 0,09% 976.475,67 | 3 ggn.202
17/09@008 D 30/06/2008 200,000 0'05 0,09% 994.076,87 3.080,202
31/10/2008 |AD 30/06/2008 458.210 0,05 0,21% 1.786.519,36 | 3.738.412
30/11/2008 |EL 30/06/2008 179.891 0,05 0,08% 675.500,19 3.558.521
31/12/2008 |EL 30/06/2008 215.060 0,05 0,10% 789.929,66 |  3.343.461
B
|

MNaota: Caso de ser necesario, utilizar tantos elemplares como sean requeridos de [a hoja A1.4

(1) AQ: Adguislclén orlginarla de acdones o panldpaclenes propias o de la sociedad daminante (artfculos 74 dz la Ley de Soctedades AndnTmas ¥ 39 da la Ley ce Socledades de Responabilidad Limitada).

Al: Adquisicicn derivativa directa; Al: Adquisiclon derivativa indiracta; Al- Adquisicianes libres Grtfculos 77 de la Ley de Soctedades Andnimas y 40.1 de la Ley de Socledades de Responsabilidad Limitada).
ED: Enajenacién de acclones adquiridas en contravencién de los tres primeros requisltos del ardculo 75 de'a Ley de Socledades Andnimas.
EL: Enajenaclon de acclones a panicipadones de libre adgulsicon (artfeulos 78.1 d= la Ley de Socledades Andnimas y 40.2 de |a Ley de Sacledades de Responsabilidad Limitada).
RD: Amortizactin de acclones ex artfculo 75 de la Ley de Sociedades Angnlmas.
AL: Amortlzzcidn de acclones o particpecione de libre adguisicién {artlculas 78.2 de la Ley de Sodedades Andnimas ¥ 40.2 de la Ley oe Sociedades de Responsabllidad Limitadal,
AG: Aceptacion de acciones proplas en garantfa (articulo BO de Ley de Sociedades Andnlmas).
AF: Acclones adqulridas mediante asistencia financlera de 1a propia entldad (artfculo 81 de |z Ley de Socledades Andnimas).
PR; Acciones o participaciones reciprocas (artlculos 82 de 12 Ley de Sociedades Ancnimas y 41 deYa Ley de Sodled ades de Responsabilidad Limitada).




~

MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACION AZ.A
SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS
SOGIEGAD NiF
ZELTIA&.A, A36000602
EJERCICIO
2008

Transcripclén de acuerdos de Juntas generales, del (iltimo o anteriores ejercicios, autorizando negocios
sobre acciones o particlpaciones propias realizados en el Gltimo ejerciclo cerrado.

aiﬁg?go Transcripcion literal dell acuerdo
2770672007 Autorizar al Consejo de Xiministracion para la adquisicion de acciones emitida por la

Sociedad, mediante compraventa, permuta o adjudicacion en pago . bien por la propia

Sociedad, bien a traves de cualquier sociedad en la que esta participe en mas de un

CINCUENTA POR CIFNTO de su capital social, dentro de los siguientes limites;

PLAZO DE AUICRIZACION: Las adquisiciones podran realizarse en cualgquier momento durante

el plazo de dieciocho meses previsto en el artiailo 75 de la Ley de Scciedades Ancmimas.

FRECIOS MAXTMO Y MINIMO DE ADQUISICTON: Ppor cualguiera de dos titulos antes aludidos,

la Sociedad y/o sus filiales no podran adquirir accicnes de la Sociedad ni por un precio su-

perior en mas de un CINCC POR CIENTOal de cotizacion en el Mercado Continmo de las

Bolsas espanolas de dichas acciones, ni por un precio inferior en mas- de wn CINCD

POR CIENID al mismo,

IMPCRTE MAXTMO ¥ OTRAS LIMITACIONES: El Consejo de Administracion podra adquirir acciones

hasta 1n maximo del murerc aquivalente al CHMNCO POR CIENTU del capitdl de la Sociedad en

cada manento.

En ninqun caso podran adquirirse acciones propias cuando el valor naminal de la misma \‘

sumado al que ya posea la Sociedad y sus filiales exceda del CINCO PCR CIENID

del capital de la Sociedad en cada mamento.

En ningqun caso podran adquirirse acciones propias cuando su adquisicion no permita a la

Sociedad dotar la reserva prescrita por la norma 34 del articulo 79 de la L.S.A,

sin disminuir el capital social o las reservas indisponibles de la Campailia.

Queda sin efecto en la pparte no ejecutada del acuverdo septimo de la Junta General

de Accicnistas de 28 de Jjunio de 2006 relativo iqualmente a la autorizacion para la aﬁquisicion

de acciones propias.

-

Asimigmo se awtoriza al Consejo de Administracion para gque pusda destinar las acciones adquiridal

uJ

en virtul de la autorizacion concedida por &1 presenta acverdo a la ejecudcion del muevo

Plan de la Entrega Gratuifia de acciones del Grupe Zeltia en las condiciones establecidas

en el acuerdo noveno adoptado por la presente Junta. Tal y cano se indica en ¢l referido

acuerdo el numero maximo de acciones de Zeltia, S.A. que podran destinarse al plan no

excedera de 325.000 acciones, por encima del cual el Consejo debera cbtener de la Junta

General wna nueva autorizacion para destinarlas a la aplicacion del Plan de Entrega Gratuita de

@

acciones.

Asimismo autarizar al Consejo de Administracion para que en aplicacion del Plan Entreqa

Gratuita de acciones aprobado por la presenta Junta General en su acuerdo noveno

Nota: Caseo de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como s=an requeridos de 1a presente hoja.




MODELO DE DOGUMENTOS DE INFORMACION A22
SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS
SOCIEDAD NIF
ZFLTIA, S.A. A36000602
EJERCICIO
2008

Transcripcion de acuerdos de Juntas generales, del Bltimo o anteriores e]ercicios, autorizando negocios
sohre acciones o participaciones propias realizadoes en el Gitimo ejercicio cerrado.

Fecha
acuerdo

Transcripcidn literel del acuerdo

pueda aceptar en prenda las acciones de la Entidad por si misma o por sociedades del

Grupo, de conformidad y con sujedion a los limites y requisitos establecidos en el

articulo 75 de la Ley de Sociedades Anamimas. En ningun cacs podream aceptarse en prenda las

{
accicnes propias cuando dicha aceptacion no permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita l

por la nomma 32 del articulo 79 de 1a L.S.A, sin disminuir el capital social o las

reservas indisponibles de la Campafiia. E1 ngurerc maxdimo de acciones que la Sociedad

podra aceptar en prenda en ejecucion del referido Plan de Fntrega Gratuifla de acciones

no excedera de 325,000 acciones por encima del cual el Consejo debera obtener de la

Junta Geperal una nueva autorizacion,

30/06/2008

Antarizar al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones emitidas por la

Scociedad, mediante campraventa, permuta o adjudicacion en pago v bien por da propia

Sociedad, bien a traves de cualquier sociedade en la que esta participe en mas de wn

CINCUENTA PCR CIENIO de su capital social, dentro de los siguientes limites:

PLAZO DE AUTORIZACION: Las adgquisiciones podran realizarse en cualquier momento durante

el plazo de dieciocho meses previsto en el articulo 75 de la Iey de Sociedades Anonimas.

PRECIOS MAYIMO Y MINIMO DE ADCUISICICN: Por cualquiera de los titulos entes aludidos, la

Sociedad y/o sus filiales no podran adquirir ninguna accion de la Sociedad, por wn precio

inferior al valor ncminal de la accion de la Sociedad ni por wn precio superior en mas de

un DIEZ POR CIENTO al valor de cotizacion de la accion de la Sociedad en el Sistema de

Interconexion Bursatil en el moeento de la adgquisicion.

IMPORTE MAXTMO Y OTRAS LIMITACICNES: El Consejc 'de Administracion podra adquirir acciones

hasta wn maximo del mmero equivalente al CINCC POR CIENIO del capital de la Sociddad

en cada manento.

Fn ningun caso podran adquirirse acciones cuando el valor naninal de las mignas, sumedo

al de las accianes gue ya posean la Sociedad y sus filiales, exceda del CINCC POR CIENTO

del capital de la Sociedad en cada mamento.

En ninqun caso podran adquisirse acciones propias cuando su adquisicion no permita a la

Sociedad dotar la reserva prescrita por la nomma 3@ del articulo 79 de la L.S.A.,

5in disminuir el capital social o las reservas indisponibBles de la Campafia. Dejar

sin efecto en 1la parte no ejecutada el acwerdo decimo de la JUnta General de Accionistas

de 27 de junio de 2007, relativo igualmente a la autorizacion para la adguisicion de

acriones propias.

Atarizar al Consejo de Administracion para que pueda destinar las acciones adquiridas

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja.
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MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACION A23
SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS
SOGIEDAD NIF
ZELTIA, S.A. A36000602
EJERCICIO

2008

Transcripcién de acuerdos de Juntas generales, del Gltimo o anteriores ejerbiclos. autorizando negocios
sobre acclones o participaciones proplas realizados en el Gltimo ejercicla cerrado.

Fecha
acuerds

Transcripcion llteral del acuerdo

en virtud de la autorizacdon concedida por el presente acuerdo, a la ejecucion del

nueve Plan de Entrega Gratuita de Acciones del Grupo Zeltia en las condiciones establecidas

—

en el acuerdo cuarto adoptado por la presente Junta, Tal v camo se indica en el referido

acuerdo el numero maximo de acciones de Zeltia, S.A, que podran destinarse al plan no

excedera de 325.000 acciones, por encima del cual el Consejo debera obtener de la Junta Generdl

wa nueva autorizacon para destinarlas a la aplicacion del Plan de Entrega Gratuita de Accionesg.

Autcarizar al Consejo de Admiistracion para que, en aplicacion del Plan Entrega Gratuita de

Acciones aprcbado por la presente Junta General en su acuerdo tercero, pueda aceptar en prenda

las acciones de la Entidad por si misma o por sociedades del Grupo, de conformidad y con

sujecion a los limites y requisitos establecidos en el articulo 75 de la Ley de Sociedades

Anonimas. En ningun caso podran aceptarse en prenda las acciones propias cuando dicha

aceptacion no permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita por la norma 32 del articulo

79 de la L.S.A., sin disminuir el capital social o las reservas indisponibles de la Compafiia.

El numero maximo de acciones que la Sociedad podra aceptar en prerda en ejecucion del

referido Plan de Entrega Gratuidia de accicnes no excedera de 325.000 acclones, par encima

del cual el Consejo dehbera cbtener de la Junta General una mueva autorizacion.

Dejar sin efecto en la parte no ejecutada el acueddo decimo de la Junta General de

Accicnistas de 27 de junio de 2007, relativo igualirente a la autorizacion para aceptar en

prenda accicnes propias.

Se aprieba en su integridad la propuesta resefiada declarando el Presidente geue dicho

acverdo ha sido adoptado porlmayoria de votos, con 83.777.252 votos a favor (1o que

representa an 95,25% del capital presente, represetado o delegade, con derecho a voto),

1.280,190 votors en contra (1o gque representa un 1,46% del capital presente, representado

o delegado, con derecho a voto}, y 2.893.549 abstendiicnes (1o que repredenta wun 3,29%

del capital presenta, representado o delegado, con derecho a voto).

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la presente hoja.
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Cuentas Anuales Zeltia, S.A. al 31 de diciembre de 2008

31/12/2008 |
ACTINO

Aj ACTIVO NO CORRIENTE Nota 377.257
Inmoviilzado Intanglble 5 11
Inmovilizado material ] 172
Inverslones Inmoblllarlas 7 1.222
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a LP 8y?® 373,624
Inversiones financleras a LP 291
Aclivos por Impuesto diferido 17 1.837
Deudores comerclales y ofras cuentas a cobrar 11 3771
Inversiones en empresas del grupo y asocladas a CP 11y2s 17.864
Inversiones financleras a CP 8 21.288
Hectivo y ofros activos liquldos equivalentes 14 25808

TOTAL ACTIVO
Miles de Euras

31/12/2008
PASIVO

AY PATRIMOQNIO NETO Kota 424 434
A1} FONDOS PROPIOS 15 424.457
Capltal 11.110
Prima de emisién 327879
Reservas 132,454
(Acciones y participaciones en patrimonio propios) -22,048
Resultadc de ejercicio anteriores -37.700
Resultadco del ejerciclo 12.592
A.2) AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR -3l
B) PASIVO NO CORRIENTE Nota 5.748
Provislones a LP 7
Deudas a LP 14 2220
Pasivos por Impuesto diferldo 17 3.521

€)  PASIVO CORRIENTE

Deudas a CP 14 10.473
Deudas con empresas del grupo y asociadas a CP 14y 25 3,940
Acreedores comerclales y ofras cuentas a pagar 14 971

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ging

Las notas 1 a 30 adjuntas incluidas en las pdt

J a 45 son parte integrante de estas Cuentas Anuales

Zellig, S.A.
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ZELTIA, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008



Cuentas Anudales Zeltia, 5.A. al 31 de diciembre de 2008

31/12/2008
CUENTA DE PERDIDAS Y GANAKCIAS

Importe neto de |la cifra de negocios 18a 392
Otros ingresos de explotaclén 52
Gastos de personal 18 b -2.922
Oftros gastos de explotacién 18¢ -3.629
Amortizacién del iInmovillzado 5 6y7 -170
Otros resultados de explotacién -57
RESULTADO DE EXPLOTACION -6.334
Ingresos Mnancleros 20 15.363
Gastos financieros 20 -813
Varlacién de valor razonable en Instrumenios financleros 20 -14
Deterloro y resultado por endajenaclones de Instrumentos financieros 20 8.687
RESULTADO FINANCIERO 23.223
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 146.88%9
Impuesto sobre beneficlos 19 -4,297
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCELENTE DE QPERACIONES CONTINUADAS 12.592
Resultado ejerclcio procedente de operaclones interumpldas neto de impuestos

RESULTADO DEL EJIERCICIO (BENEFICIG) 12.592

Miles de Euros

tas notas 1 a 30 adjuntas incluidas en ias pdginas 3 a 45 son parte integrante de estas Cuentas Anuales

Zeltia, S.A.
Cuentas Anudles. Ejercicio 2008 Hoja 5



ZELTIA, S.A.
Estado de camblos en el Patrimonio Neto
a 31 de diclembre de 2008



Cuentas Anuales de Zelfia, 5.A. al 31 de diciembre de 2008

A} (ESTADO DE INGRESOS ¥ GASIOS RECONCCIBOS [

31/12/2008

1 RESULTADO DEL EJERCICIO [de la cuenta de pérdldos y gananclas) 12.592
2 INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL FATRIMONIO NETO: -
Por valotacidn de Instrumentas Anancleros: 44
a) Aclives financieras disponibles para la venta -44
Electo Imposiivo 13
3TRAMSFEREMCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: ']

TOTAL INGRESQS / {GASTOS} RECONGCIDGS
Miles de Euros

FSTA L TLTE

'H'qrdu e perlt

Casifat § porargas | ! ning

&0 70y

Soida Anal gl 31/12/H17

Alustes de frandgcién al nueva PGC 1} -2.524 72158 «19.871 o 2478 ] 52,238

Saldo ajustada al 0170172008 19grt

I. Tatal Ingresas / {gastos) recanacidos

I, Operaclonas con 1aclos a praplalarfos

Dsibucidn delresullada 2,478 -14.764 Y2234 [
Operaciones con acciones o participaciones 2.688 2187

er. patimanic propias (nelas] -4.885
Clras aperacionas can socios a prapletarios -1.0%4 -1.094

. Otras varlaclanes de palmanla neto

Sokdo Anal al 31/12/2008
Mies de Euras

Las notas 1 a 30 adjuntas incluidas en las pdginas 3 a 45 son parte infegronte de estas Cuentas Anuales

i Zelfia, 5.A.
Cuentas Anuales, Ejercicio 2008. Hoja 7




IELTIA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008



Cuentas Anuales Zelfia, 5.A. al 31 de diciembre de 2008

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
31/12/2008

1 Resultado antes de impuestos 16.889

2 Ajustes al rasultado -23.053
{(+) Amortizacién 170
(+/-) Correcciones valorativas por deterioro -8.687
(-) Ingresos Financieros -15.363
{+) Gastos Financieros 813
(+/-) Variacion de valor razonable en intrumentoos financieros 14
3 Cambios en el capltal corriente 27.790
(+/~) Deudores y Ctras cuentas a cobrar 31.125
(+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar -3.335
4 Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 7.094
(-) Pagos de intereses -827
(+) Cobros de dividendos 2.790
(+) Cobros de intereses 834
{+/-) Cobros/pagos de por impuesto sobre beneficios 4.297
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 28.720

1 Pagos por inversiones -13.126
{-) Empresas del grupo, multigrupo y ascciadas -13.000
(=) Inmov Inmaterial -52
(-) Inmov material 62
(-) Otras actives financieros -10
(-) Otros activos -2
2 Cobros por desinversiones 2
(+) Otros activos 2
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -13.124

1 Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio -5.981

(-) Amortizacion instrumentos de patrimonio -1.096
(-) Adquisicion instrumentos de patrimonio -9.003
{+) Enajenacion instrumentos de patrimonio 4118
2 Cobros y (pagos) por Instrumentos de pasivo financiero 1.520
{+) Deudas con entidades de crédito 3.000
(-) Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito -1.480
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -4.481
Aumento / (Disminucidn) neto de efectivo y equivalentes 11.135
Efectivo y equivalentes de efectiva al comienzo del ejercicio 14.673
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 25,808

(+) Cajay Bancos 25.808

(+) Otros Activos Financieros
{(-) Menos : Descubiertos bancarios reintegrables a la vista
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 25.808

Miles de Euros

Anudles. Eelcicio 2004

Zelfia, 5.A.




@ m.il§s de euros.

Memonia de Cuentas Anuales de Zellla, 5.A. al 31 de diciembre de 2008 {Expresadas en miles de
euros)

1.  INFORMACION GENERAL

Zeltia, S.A., sociedad dominante del Grupo, (en adelante Zeltia o la “Sociedad”), se constituyd
como sociedad andnima en Espana el 3 de agosto de 1939, por un periodo de tiempo
indefinido. Su domicilio social estd en Vigo (Pontevedra) calle Principe, 24.

Su objeto social y principal actividad, descrito en el articulo 3 de sus estatutos sociales, desde su
constitucidn consiste en la gestion, apoyo y promocidén de sus compafias participadas,
fundamentalmente en los sectores quimico y biofarmacéutico.

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en eurcs, gque es la moneda de
presentacion y funcional de la Sociedad.

H Consejo de Administracion formuld estas cuentas anuales individuales asi como las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 el
30 de marzo de 2009 vy deberdan ser aprobadas por la Junta General de Accionistas. Dichas
cuentas serdn depositadas en el Registro Mercantil de Pontevedra.

Al cierre del ejercicio 2008, la Sociedad poseia las participaciones financieras indicadas en la
Nota ¢ de la memora por lo gue, de acuerdo con el Real Decreto 1815/1991 de 20 de
diciembre, por el que se aprobaron las normas para la formulacion de cuentas anuales
consolidadas, asi como de acuerdo con el contenido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, la
Sociedad estd obligada a presentar cuentas anuales e informe de gestion consolidados.

La Seciedad ha cumplido con estos requisitos presentando por separado las correspondientes
cuentas anudles consolidadas. Dichas cuentas anuadles consolidadas, de acuerdo con la
disposicién final undécima de la ley 62/2003 de la ley de Medidas Fiscales, Administrativas y de
Crden Social, han sido preparadas, de acuerdo con las Nomnas Infernacionales de Informnacion
Financiera (NIIF} adoptadas para su ufiizacion en la Unidn Europea y aprobadas por los
Reglamentos de la Comisidn Europedq, v que estdn vigentes al 31 de diciembre de 2008. Asi, el
efecto de la consolidacion al 31 de diciembre de 2008 y para el ejercicio anual finalizado en esta
fecha, en comparacion con kas presentes cuentas anuales individuales, teniendo en cuenta que
se formulan bajo principios contables distintos, supone un decremento de activos de 238.248
miles de euros, un incremento de la cifra de negocios de 104.848 miles de eurcs, una minusvalia
de las reservas de 321.885de euros y un incremento de las pérdidas del ejercicio de 53.238miles
de euros.

2,  BASES DE PRESENTACION

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales de Zeltia, S.A. se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacidn mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante el Real Decreto 1514/2007,
coh objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de
flujos de efectivo.

Los Administradores de Zelfia estiman que las cuentas del ejercicio 2008 seran aprobadas por la
Junta General de Accionistas sin variaciones significativas. Como requiere la normativa contable,

el balance de situacion, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de cambios en el '
patrimonio neto total y de ingresos y gastos y el estado de flujos de efectivo del gjercicio 2008 no %
recogen, a efectos comparativos, las cifras comespondientes al ejercicio anterior por A
consideraras cuentas anuales iniciales. La Sociedad presenta las cifras de sus cuentas anuales en \&\)}

RN
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b) Aspectos criticos de la valoracién v estimacion de la incertidumbre

Las asuncicnes y estimaciones se revisan periddicamente y estdn basadas en la experiencia
histérica y ofros factores, incluidas expectativas de futuro © acontecimientos futuros que se
consideran razonables. Los resultados de dichos acontecimientos pueden diferr de los
previsiones iniciales.

¢} Yalor razonable de derivados u atros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos
(tales como las inversiones adquiridas para su negociacién vy las disponibles para la venta) se
basa en los precios de mercado al cierre del efercicio.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no ceotizan en un mercade active se
determina usando técnicas de valoracion, La Seciedad usa una variedad de métodos vy
recliza hipdtesis gue se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de Ias
fechas del balance, Los precios de mercado para instrumentos similares se utilizan para Ia
deuda a largo plazo. Para determinar el valor razonable de los restantes instrumentos
financieros se utilizan otras técnicas, come flujos de efectivo descontados estimados. B valor
razocnable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos
futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de camblo ¢ plazo
se determina usando los tipos de cambio a plaze en el mercado en la fecha del balance.

El importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar v a
pagar se asume que se oproximan & sus valores razonables, debide a la naturaleza a corto
plazo de las cuentas comerciales a cobrar, Bl valor razonable de los pasivos financieros a
efectos de la presentacién de informacién financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercadeo que estd disponible
para la Seciedad para instrumentos financieros similares.

d) Comparacién de la informacién

En el ejercicio 2008 no se recogen, a efectos comparativos, las cifras comespondientes al
ejercicio anterior por considerarlas cuentas anuales iniciales, debido a la aprobacién del nuevo
Plan General de Contabilidad que entrd en vigor el dia 1 de enerc de 2008 vy es de obligatoria
aplicacién para los ejercicios iniciados a partir de dicha fecha.

Transicién ai Nuevo Pian General de Conlabilidad

En cumplimiento de la legislacién vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008 son las
primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre {en adelante NPGC), y que entrd
en vigor el 1 de enero de 2008, Las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007 se formularon de
acuerdo con el Plan General de Contabllidad aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20
de diciembre (en adelante PGC 1990), que estuvo en vigor hasta el 31 de diciembre de 2007.

A los efectos de la obligacidn establecida en el articulo 35.4 del Cédigo de Comercio, y alos
efectos derivados de la aplicacién del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008, se consideran cuentas anucies
iniciales. La Sociedad ha optado por no incluir informacidn comporativa del ejercicio 2007
adaptada al PGC 2007, que, por lo tanto se ha aplicodo por primera vez en el ejercicio 2008.

La fecha de fransicién de la entidad al PGC 2007 ha sido 1 de enerc de 2008, A continuacién
se presenta la conciliacién del balance de apertfura con arreglo al PGC 2007, que recoge el
efecto de la variacién de criterios contables en el patrimonio neto de la entidad.

La Sociedad ha optado por valorar fodos los elementos pafrimonicles recogidos en su balance
de apertura a la fecha de transicidbn conforma a los principios y normas vigentes con
anterioridad a la entrada en vigor del PGC 2007, con la excepcidn de los instrumentos
financieros que se valoran por su valor razonable.,

Zeltiq, S.A.
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Las diferenclas en el activo del Balance enire las cuentas formuladas bajo PGC 1990 a 31 de
diciembre de 2007 y las reexpresadas a 1 de enero de 2008 bajo el NPGC son las sigulenfes:

ACTIVO

PGC NPGC
ANN2/2007  01/01/2008 DHerencias

A) ACTIVO NO CORRIENTE 247,763 33774y
Goslos de ampllacién de capital 3.407 0 -3.407 I}
Inmovillzado Intangible; 145 134
b} Otro inmovilzado infangible 145 134 S
inmavilzado materlal 1.415 181 -1.254 M
Inversiones Inmoblllarlas o 1.263 1.263 M)
Inversiones en empresas del grupo y asocladas o LP 262273 332,070 69.798 )
Inversiones financleros a LP 323 352 29 v)
Actlvos por Impuesio dilerido 0 3.766 3,766 VD)
B} ACTIVO CORRIENTE 120.768 24.670
Devdores comerclales y ofras cuental a cobror: 21.273 1.182
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios 54 54
&) Otros deudores 500 500
c) Activos parimpuestc caniente 20719 628 -20.091 vi)
Inversiones en empresas del grupo y asocladas a CP 22,038 22,038
Inversiones financleras a CP 73.243 58,775 -14.467 vii)
Ferlodificaclones a CP 147 [+} -147 vl
Acclones proplas o coro plazo 3.881 [+} -3.841 vill)
Hecllvo y airos aclivos liquidas equivalentes 207 14.673 14.447 vil)
TOTALACTIVO 388.531 434.41¢

(i} Gastos de ampliacién de capital; Los gastos incurridos en las ampliaciones de capital, pasan
a minorar el pakimonio de la Sociedad en lugar de ser considerados como un gasto
capitalizable y amortizable. La Sociedad mantenia activados gastos de ampliacidn de capital
porimporte de 3.607 miles de euros. El efecto de aplicar el NPGC, ha supuesto una reduccién del
patimonio neto en 2.524 miles de eurcs, canceldndose el saldo que habia en el epigrafe de
gastos de ampliaciéon de capital v origindndose simultdneamente con la diferencia un impuesto
diferido de activo por 1.083 miles de euros (ver Nota vi).

(I} Inmovilizado Material: la Saciedad ha reclasificado sus inmovilizaciones materiales de
terrencs y construcciones q inversiones inmobilliarics, ya que se poseen para obtener rentas,
plusvalias o ambas y no son utilizadas en su uso en la produccidn o suministro de bienes vy
servicias, por importe de 1.550 miles de euros, con una amortizacidn acumulada de 287 miles de
euros, el valor neta del bien es de 1,263 miles de euros,

Adicionalmente, la Sociedad ha reclasificado al inmovilizado material un bien adquindo en
armendamiento financiero, el importe bruto de dicho bien es de 16 miles de euros con una
amoertizacion acumulada de 7 miles de euros, es decir por un neto de 9 mit eurcs.

(i} Inversiones inmoblliarias: Ver notaii.

(iv) Inversiones en empresas del grupo y asocladas: De acuerda con la Norma de Registra y
Valoracidn 99 del Nuevo Plan General contable -instrumentos Financieros- en su punto 2.5-
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo-, dichas inversiones se valorar@n por su coste,
carregida al clerre del ejercicio si existiera evidencia objetiva de gue la inversidon no serd
recuperable, La comeccidon valorativa se hard en funcidén del importe recuperable, es decr, el
mayor de valor razonable menos costes de venta o el valor actual de los flujos de efectiva futuros
derivados de la inversidn. La redlizacion del corespondiente andlisis del importe recuperable, ha
levado a la refrocesian parcial de las provisiones por depreciacidon que se habian dotado
anteriormente cuando la referencia eran los fondos prapios de la sociedad en la que se habia
redlizado la inversién. El importe del mencianadoe qjuste positive ha sido de 69.798 miles de euros
en el activa en la cuenta de Inversiones en empresas del Grupa y la contrapartida un abona ala
cuenta de Reservas en fondos propios por importe de 48.254 miles de euros y un gjuste positiva
en la cuenta de Pérdidas y Ganancias por importe de 1.544 miles de euros mas una eliminacién
de impuestos diferidas de activo porimporte de 14.157 miles de euros {ver nota vi].

Zeltia, 5.A.
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{v) Inversiones financleras a largo plazo: La Sociedad ha registrado en este apartado como
instrurnentos financieros derivados dos contratos de cobertura de riesgo sobre tipo de interés, En
consecuencia se ha registrado un mayor patrimonio neto en la cuenta de reservas por 19 miles
de eurcs, 29 miles de eurcs como instrumento financiero derivado en el activo del balance y en
pasivo 10 miles de euros.

(vl) Activos por Impuestos diferldos y corientes: Se elimina la parte comrespondiente a activos
por impuestos diferidos asociados a las provisiones por depreciacion de cartera por importe de
14,157 rmiles de euros (ver Nota iv). Se eliminan iguaimente 3,108 miles de euros de actives por
impuestos diferidos derivados de  provisiones registradas de acuerdo al PGC 1990 para valorar la
autocartera a valor de mercadoe y nace a large plazo un activo por impuesto diferido derivado
de la eliminacién de los gastos de ampliacion de capital (ver Nota i) por 1.083 miles euros, que
junto con ofros impuestos por importe de 79 miles de euros en relacién alos planes de acciones a
empleados que figuran en el epigrafe activos por impuestos diferidos.

(vii) Efectivo y ofros actlvos liquidos equlvalentes: este epigrafe recoge los importes en caja y
saldos can enfidades de crédito y como novedad en el NPGC se incluyen depdsitos v otros tipos
de inversiones como pagarés bancarics e imposiciones a plazo fijo con un vencimiento no
superior a 3 meses desde la fecha de compra hasta su vencimiento. La Scciedad en la
adaptacién al NPGC reclasifica 14.467 miles de euros,

(vill) Acclones propias a corto plazo: En adaptacion del NPGC la autocartera es considerada
como menor importe de los fondos propios por el importe de adguisicion de las acciones
propias. Se elimina del active la periodificacion de las canfidades entregadas en los Planes de
incentivos con entrega de acciones {147 miles de euros], asi como los 3.841 miles de euros, gue
era de acuerdo con el PGC de 1990, el valer tedrice contable de la autocartera se traspasa al
Patrirmonio por el valor de adguisicion de las mismas que es de 19.871 miles de eurcs. La
diferencia entre el valor de adquisicion y el valor tedrico de las acciones propias aumentan las
Reservas.

Las diferenclas en ef pasivo del Balance enfre las cuentas formuladas bajo PGC de 1990 a 31 de
diciembre de 2007 y las reexpresadas a T de enero de 2008 bajo el NPGC son las siguienfes:

PASIVO

FGC NPGC
NAL/2007  01/01/2008 Diferenclas

A} PATRIMONIO NETO 345.518 417.857
A1) FONDQS FROPIOS 345.618 417.857
Capital: 11.110 11.119
a) Capital escritumado 1110 11.110
Frima de smisién 331.49¢ J1B.975 -2.525 Ix)
Reservas 40,709 132868 72157 x}
Maencs: Accl y parficipactanss en pohimonle preplas 0 -1¢.871 -19.871 )
Resuliado de ejercicio anledores -22.935 -2293%
Resuliado del ejerclclo -14.754 -1228% 2478 xl)
8) FASIVO HO CORRIENTE 5.283 410
Provisiones a LF 1192 ] -1.192 xil)
Deydas o LP: 4,055 4,088
a] Deudas entidades de crédilay obligaciones u olros valares negociables 4055 4055
b Olros pasivos financieras 0 10 10 xiv}
QOlros paskvos no comlenkes 34 3é
C} PASIVO CORRIENTE 17.631 12.441
Deudas a CP: .75 ?.750
a) Deudas entidades de crédite y obligocionss U ofros valores negociables 8.286 8.286
b) Ctras pasivos financieros 1.464 1.464
Deudat con empresas del grupo v asecladar a CP 1.900 1.900
Acreedores comerciales y ciras cuentaa a pagar: 5 Bl
c) Otros acreedores 529 52%
d) Posivas por impuesio comenle 5.452 282 -5171 xv)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 254531 434.41¢

Zeltia, S.A.
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{Ix) Prima de emisiéon: Ver nctfaii.

(x) Reservas: La variacién habida en el epigrafe de reservas se debe a los diferentes gjustes
tanto en el active como en el pasivo del balance gue se explican en estas Motas v que
conforman un importe neto de 72.157 miles de euros.

(xl) Acclenes y participaciones en patrimonio proplas: Ver nota viil

(xii) Resultado: Las diferencias en el Resultado del ejercicio son las que aparecen en Ia siguiente
tabla. Muestran una diferencia total en resultados de + 11.143 miles de euros

Resuttada PGC a 31/12/2007 - 14.764

Las diferencias se deben a los siguientes gjustes:

1} Anulacién de la dotacidn registrada en el ejercicic 2007 por los gastos de ampliacion de
capital, neto de impuestos por importe de 659 miles de euros.

2} Gaste por importe de 22 mil eurcs en relacidén a la valoracion de los instrumentos
derivados.

3] Los cambios en la valoracidn de las accicnes propias bajo NPGC se registran en
patrimonio, peor tento hay que comegir el ingreso por importe de 890 miles de euros registrado
en 2007 en pérdidas y ganancias.

4} Reversion de la deotacién del afio 2007 a la provision de cartera por inversiones en el
patrimonio en empresas del grupo por importe de 2.729 miles de euros.

(xlif) Provislones o LP: ver nota iv. Se anula provisién por importe de 1.192 miles de eurcs que
fueron detados en el gjercicic 2007.

(xiv) Otros pasivos financleros: ver nota v.

(xv) Pasivos por impuestos diferidos: El pasivo por impuesto diferido por importe de 5.171 miles
de euros, surgié como consecuencia de una operocidon de compra venta de accicnes de
Pharma Mar entre sociedades del grupo. Como se indica en la nota 4., y dado que la sociedad
puede controlar el momento de la reversidn de las diferencias temporarias surgidas en dicha
operacion y ademas es probable que estas ne vayan a revertir en un futuro previsible, con fecha
01 de enero se ha procedido arevertir dicho impuesto diferido con carge a reservas.

&) Agrupacidn de partidas

A efectes de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonic neto y del estado de flujos de efectivo, estos estades se
presentan de forma agrupada, recogiéndose los andiisis requerddos en las notas
comespendientes de la memoria.
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3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado de 2008 v otras reservas de la Sociedad gue se
propondra a la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Salde
Base de repario 3i-die-08

Pérdidos y Ganoncias (Bensficia) 12.592
12.592

Aplicacidn

Reserva legal 173

Compensacién de pérdidas de ejercicios anteriares 12419

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

o} Inmovilizado intangible

Para el reconocimiento inicial de un inmovilizado de naturaleza intangible, es preciso que,
ademds de cumplir la definicidn de active y los criterios de registro © reconocimiento
contable contenidos en el Marce Conceptual de la Contabiidad, cumpla el criterio de
identificabilidad.

El citado criterio de identificabilidad implica que el inmovilizade cumpla alguno de los dos
requisitos siguientes: sea separable, esto es, susceptible de ser separado de la empresa y
vendido, cedido, entregadc para su explotacidn, arendado o intercambiado; surja de
derechos legales o confractuales, con independencia de que tales derechos sean
transferibles o separables de la empresa o de otros derechos v obligaciones.

Aplicaciones informdticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la
base de los costes en que se ha incurrido para adguirirlas y prepararlas para usar el
programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas en
cinco anos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informdticos se
reconocen como gasto cuando se incume en ellos. Los costes directamente
relacionados con la produccion de programas informdticos Unicos e identificables
controlados por la Sociedad, vy que seq probable que vayan @ generar beneficios
econdmicos superiores a las costes durante mds de un Qfo, se reconoccen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal gue desarrolia los
programas informdaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

b) Inmovilizado matetial

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccién menocs la amortizaciéon acumulada vy el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabagjos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calculan sumando al precio de adquisicidon de las materias consumibles, los costes directos ©
indirectos imputables a dichos bienes.

Los castes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmavilizade material se
incorporan al activo como mavor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Ufil,
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Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante 1a vida Otil estimada
de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el ejercicic en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, se calcula sistemdaticamente por el método lineal
en funcion de su vida Ofil estimada, atendiendo a la depreciacidn efectivamente sufrida par
su funcionamienta, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Construcciones 25
Magquinaria e instalaciones 510
(tiles y hemamientas 310
Mobiliaria y enseres 310
Elemenias de ransporle 4.7
Equipecs pora procesos de informacién 4-F
Otro inmovilizado 7-15

El valor residual y o vida dtil de los activos se revisa, gjustdndose si fuese necesario, en Ia
fecha de cada balance., Cuonda el valor contable de un active es superior a su importe
recuperable estimado, su valor se reduce de formo inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y genoncias por la venta de inmovilizado moterial se colculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuento de pérdidas y
ganancias.

cl [nversiones inmabiliarios

Los inversiones inmobiliarios comprenden edificios en propiedad que se mantienen para la
obtencién de rentas a largo plozo y no estdn ocupadas por la Sociedad. Los elementas
incluidos en este epigrafe se presenton valorados por su coste de adquisicidn menos su
correspondiente amortizacion acumuloda y las pérdidos por detericro que pudieran llegor a
producirse.

Para el cdlculo de la amortizocidn de las inversiones inmobiliorias se utilizo el método lineal en
funcién de los afios de vida Ufil estimodos para los mismos que es de veinticinca afos.

d) Arrendamientos

a) Cuando lo Sociedad es el arendatario — Arrendamiento financiera

La Sociedad arrfendo determinado inmavilizade material. Los arrendamientos de
inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios derivados de la propiedad se clasificon como arrendamientos
finoncleros. Los amendamientos financieros se capitalizan ol  inicio  del
orrendarniento al valor razonoble de la propiedad orrendada o al valor actual de
los pagos minimos acordados por el arendamiento, el menor de los dos. Para el
cdiculo del valor actual se utilizo el tipo de interés implicito del contrato y si éste no
se puede determinar, el tipo de interés de la Sociedad paro aperaciones similares.

Codo pogoe por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras.
La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio en que se devengaq,
aplicanda el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes san gasto
del ejercicic en que se incurre en ellos. Las correspondientes obligaciones por
orrenclamiento, netas de corgas financieros, se incluyen en "Acreedores por
arrendamiento finonciere”. El inmovilizodo adquirido en régimen de arrendamiento
financiero se deprecia durante su vida 0til ¢ la duracién del contrato, el menor de
los dos.
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b} Cuando la Sociedad es el arendataric — Arendamiento operativo

Los arendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de
cualguier incentivo recibido del amendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en gque se devengan sobre una base lineal durante el
periodo de arendamiento.

c) Cuando la Seciedad es el arrendador
Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se
incluye en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del

arendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del amendamiento.

e) Activos financieros

Préstamos v partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con colbros fijos o determinables gque no cotizan en un mercado activo. Se incluyen
en activos corrientes, excepto para vencimientos superiares a 12 meses gue se clasifican
como activos no comientes.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actualizacidn que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anlerior, los créditos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior @ un afc se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre gue
el efecto de no actualizar los fiujos no sea significativo.

Al menos al ciere del ejercicio, se efectban las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobrardn todos los importes que se
adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como
en suU Caso suU reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros mantenidos para negociar vy otros activos financieros a valor razonable
con cambios en g cuenta de pérdidas y ganancias: Tienen la consideracion de activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy ganancias todos
aqguellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el proposito de venderse
en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros que
designa la Sociedad en el momento del recenocimiento inicial para su inclusidon en esta
categoria por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se clasifican
como manienidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambics que se produzcan en dicho valor
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicidon se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multiarupo v asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el Importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor.

No obstante, cuando existe una inversidén anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociadaq, se considera como coste de la inversidn su valor contable antes de
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tener esa calificacién. Los gjustes valorativos previos contabilizados directamente en el
pafimonio neto se mantienen en éste hasta que se da de bgja Ia inversidn,

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libras no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por o diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de ventay el valer actual de los flujos de efectivo derivados de [a inversién. Salve mejor
evidencia del importe recuperable, en la estimacidn del deterioro de estas inversiones se
toma en consideracidn el patimonio neto de la sociedad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La comeccidn de valor vy, en su caso,
su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio gue no se clasifican en ninguna de las
categoras anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccidén pretenda
endgjenar la inversidn en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en
el patrimonic neto hasta que el activo se engjene o deteriore, momento en que las pérdidas y
ganancias acumuladas en el patimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas vy
ganancias. Si no es posible determinar el mencianado valor razonable, se registran por su
coste menos pérdidas por deterioro del valor.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas v
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucién del valor razonable, Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de |a
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cofizan se basan en precios de cormpra
comientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo [y para los titulos que no
cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion gue
incluyen el uso de fransacciones recientes entre pares interesadas y debidamente
informadas, referencias q otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento
de flujos de efectivo futures estimados y modelos de fijacién de precios de opciones
haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en
consideraciones subjetivas de la Sociedad.

f) Derivados financieros v cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posterores, por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas © ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no
v, &n su caso, del tipo de cobertura. La Sociedad designa determinados derivados come:

Cobertura del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualguier cambio en el
valor razonable del activo ¢ pasivo cublerto que sea atribulble al riesgo cubierto.

Cobertura de los flujos de efectivo: La parte efectiva de combics en el valor razonable
de estos instrumentos se reconocen transitoiomente en el patrimonio neto. Su
imputacion a la cuenta de pérdidos y ganancias se realizd en los ejercicios en los gue
la operacion cubierta prevista afecte al resultado, salve que la cobertura corresponda
a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un active o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonic neto se incluyen en el
coste del activo cuando se adqguiere o del pasivo cuando se asume. La pérdida o
ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Cobertura de una inversién neta en negocios en el extranjero: En las operaciones de
coberfura de inversiones netas en negocios conjuntos que carezcan de personalidad
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juridica independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los
derivados atribuibles al riesgo cublerto se reconocen transitoriamente en el patrimonio
neto, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias en los ejercicios en que se
engjena la inversidn neta en el negocio en el extranjero.

Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocics en el extranjero en
sociedades dependientes, multigrupo y asociadas se tratan como cobertura del valor
razonable por el componente del tipo de cambio.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas v
ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

a) Patrimonio neto

El capital social estd representade por acciones ordinarias. Los costes de emisién de nuevas
acciones U opciones se presentan directamente contra el patimonio neto, como mencres
reservas.

En el caso de adquisicidn de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacidon pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacion, emisidn de nuevo o engjenacion. Cuandoe estas acciones se venden ©
se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccidn directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

h} Pasivos financieros

Débitos v partidas a pagar: Esta categeria incluye débitos por operaciones comerciales y no
comerciales. Estos recursos gjenos se clasifican como pasivos comientes, a menos que su
liquidacién se vaya a producir 12 meses después de la fecha del balance en cuyo caso se
clasificaria como pasivo no cormiente,

Esias deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable gjustado por los costes de
transaccidn directamente imputables, registrdndeose posteriormente por su coste amortizado
segUn el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efective es el tipe de actudlizacién
que iguola el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No cbstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento
iniciol como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actuolizar los flujos
de efectivo no es significativo.

i) Impuestos corrientes y diferidos

El gaste (ingreso) por impuesto scbre beneficios es el importe gue, por este concepto, se
devenga en el glercicio ¥y gue comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corrente
como porimpuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente comao diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valorardn por los cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acverdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias gue surgen entre los bases fiscoles de los activos y pasivos vy sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de
un active o un pasivo en una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el
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momente de la fransaccidén no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y gue se espera
aplicar cuande el correspondiente active por impueste diferido se redlice ¢ el pasivo por
impuesto diferide se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que
se vaya a dispener de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre |as diferencias temporarias que surgen en inversiones
en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aguellos casos en gue la
Sociedad puede controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias y ademds
es probable gque éstas no vayan a revertir en un future previsible.

El Ministeria de Economia y Hacienda tiene concedido el disfrute del régimen de tributacién
consclidada a Zeltig, S.A. y ofras sociedades de su Grupo. Por ello, la liquidacién del Impuesto
de Sociedades se redliza en régimen de consolidacién fiscal.

Es politica del Grupo consolidade contabilizar el gaste por impueste en las sociedades
individuales, de acuerdo con la resolucién del ICAC de ¢ de octubre de 1997,

i) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad tiene planes de incentivos a empleados basados en acciones y liquidables en
acciones transcurrido un pericdo durante et cual los empleados fienen que seguir prestando
sus servicios ala Socledad.

El valor razonable de los servicias prestados por los empleados a cambio de la entrega de las
acciones U opciones se recohoce como gasto de personal conforme dichos servicios se
prestan, reconcciéndose simultGneamente una reserva relativa a los planes de incentivos en
el patrimonic por el mismo importe.

El valor razonable de los servicios a prestar por dichos empleados se determina per referencia
al valor razonable de las acciones u opciones concedidas. Dicho importe se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periode de devengo. Regularmente la
Sociedad revisa las hipdtesis utilizadas gjustando, si procede, la posible desviacion que exista
en base ala ratacién de los empleadoes.

k) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracién medioambiental, costes de reestructuracidn vy litigios se
reconocen cuando la Sociedad tiene una cbligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liguidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacidn del arrendamiento y pagos por despido
a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacidn usando un tipo antes de impuestos que refleje  1as
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provision con motive de su actudlizacién se reconocen como un
gasta financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiente inferior o igual @ un afio, con un efecto financiere no
significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembelso necesario para liquidar la provision sea
reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce come un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.
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Por su parte, se consideran pasivos confingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra o
no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable presentdndese detalle de los mismos en la
memoriq.

[}  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién
de la Sociedad de rescindir su conirato de tfrabagje antes de la edad normal de jubilacién ©
cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El
Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable @
cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerde con un plan formal detallado sin
posibilidad de refirada.

m} Reconocimientos de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario
de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto
sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce 1os ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futures vayan a fluir a la Sociedad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades. No se considera que
se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas
las contingencias relacionadas con la venta. La Socledad basa sus estimaciones en resultados
histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos
concretos de cada acuerdo.

Prestacién de servicios: La Sociedad presta servicios de asesoramiento y apoyo a las
empreasas del Grupo.

Ingresos por intereses: Los ingresos por intereses se recanccen usando el método del
tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del
valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los
flujos futuros de efective estimados al tipo de interés efective original del instrumento, v
continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos: Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No
obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de resultados generados
con anteriondad a la fecha de adquisicidn no se reconocen como ingresos, minorando
el valor contable de la inversién.

nj Transacciones entre partes vinculadas

Con cardcter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, st el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidod econdmica de la operacidn. Lo
valoracién posterior se redliza conforme con lo previsto en Ias correspondientes normas.

Operaciones de fusidn, escisidon y aportacién no dineraria de un negocio:

En estas operaciones en las que el objeto sea un negocio, se seguirdn los siguientes criterios:
En las operaciones entre empresas del grupo en las que intervenga la empresa dominante del
mismo o la dominante de un subgrupo vy su dependiente, directa o indirectamente, los
elementos canstitutivos del negocio adquirido se valerar@n por el importe que corresponderia
a los mismos, una vez realizada la operacidn, en las cuentas anuales consolidadas del grupo
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0 subgrupo segln las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas, gue
desorrollan el Cédigo de Comercio.

En el caso de operaciones entre ofras empresas del grupo. los elementos patrimoniales del
negocio se valoraran segin los valores contables existentes antes de la operacién en las
cuentas anuales individuales.

La diferencia que pudiera ponerse de manifiesto en el registro contable por la aplicaciéon de
los criterios anteriores, se registrard en una partida de reservas.

A los efectos de los dispuesto en esta norma, no se considerard gue las participaciones en el
patrimonio neto de ofras empresas constituyen en si mismas un negocic.

o) Informacién financiera por segmentos

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones destinado a producir bienes o
servicios sujetos a riesgos v beneficios especificos y diferentes de los producidos por otros
segmentos de negocio.

Un segmento geografico estd destinado a producir bienes y servicios en un entorno
econémico determinado, sujeto a riesgos y beneficios diferentes de los producidos por otros
segmentos que operan en otfros entornos econdmicos.

p) Medio ambiente

Los elementos incarporados al patrimonic de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad, cuya findlidad principal sea la minimizacion del impacto
medioambiental asl como la proteccién y mejora del medio ambiente, se capitalizan en el
epigrafe correspondiente del inmovilizado material a su precio de adquisicién o a su coste de
produccién y se amortizan en funcién de su vida Util estimada en base a los coeficientes
expuestos para inmovilizaciones materiales similares.

Los gastos medioambientales derivados de las citadas actividades se consideran gastes de
explotacién del ejercicio en el gque se devengan, considerdndose como extraordinarios
aquellos que se produzcan fuera de la actividad ordinaria de la Sociedad.

Se registrard una provision de naturaleza medioambiental cuando se originen gastos en el
ejercicio o cuando los gastos provengan de ejercicios anteriores, asi como cuando a fecha
de cierre de e€jercicio, sean probables o clertos. También se creard una provision para
actuaciones medioambientales, como consecuencia de obligacicnes legales o
contfractuales de la Sociedad, asi como para compromisos adquiridos para la prevencién y
reparacion de dafios al medio ambiente,

§. INMOQVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y el movimiento de las inmovilizaciones intangibles durante el ejercicio 2008,

ha sigo la siguiente:
0t-ene-08 31-dic-08

Conceslones, patentes. marcas 15 15
Apllcaclaones informaticas 483 52 535
Coste 498 52 550
Cenceslanes, patentes, marcas -15 -15
Aplicaciones informdticas -7 -77 -424
Amoriizaclon Acumidada =342 -7 -439
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Llas aplicaciones informdaticas son principalmente licencias de uso de programas afimdticos,
comunicacion y gestion, adguirdos a terceros.

A 31 de diciembre de 2008 los importes de los elementos totalmente amortizados son los

siguientes:
Saldo Salde
31-dic-08 01-ene-08
15 15

Concesiones, potentes, marcas

Aplicaciones intormdticas 286 157
|

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

6. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién y el movimiento de las inmovilizaciones materiales durante el gjercicia 2008,

ha sido el siguiente:
Saido Sulda
Adiclones
¢1.01:2008 33/12/2008
44

Ctrasinslclaciones utlllaje ¥ moblliordo 555 &0
Otro inmovilizado malerial 210 16 225
Coste 765 &2 817
Otras instalocionas utillaje y mobilioria -41¥ -H -453
Qo inmovilizado material -85 -18 -203
Amorikaclén Acumulada =504 -52 -45%

INMOVHITACIONES MATERIALES 3! 172

No hay elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio espanol. Es politica de
la Sociedad contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles resgos que pudieran afectar a los elementos del inmavilizado
material. Durante el ejercicio 2008 no se produjeran pérdidas por deterioro de valor en
ninguno de los elementos del inmovilizado material.

A 31 de diclermnbre de 2008 los importes de los elementos totalmente amortizados son los

siguientes:
Saldo Salda
3i-dic-D8 01-ene-08
Otras instalaciones utllaie y mobill 179 47
Otro inmovilizado material 140 71

En el epigrafe “Otro Inmovilizado materal” se incluye un arendamiento financiero por Equipos
Infarmdticos con un coste de 14 miles de euros, una amortizacién acumulada por importe de 11
miles de euros y un valer neto cantable de 5 miles de euros.

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

La Sociedad dasifica como “inversiones Inmobiliarias” terrencs vy construcciones mantenidos
para su revalorizacion y obtencidn de rentas. La Sociedad fiene alquiladas a una Compahia del
Grupo [Noscira) un edificio de su propiedad en Tres Cantas (Madrid) en el gue esta dltima
desarmrolla su actividad.
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Durante el ejercicio 2008 la Sociedad obtuvo ingresos por alquiler de su edificio por importe de
228 miles de euros.

Los temenos y construcciones de la Sociedad estan libres de cargas. El detalle de dicha partida y
sUs valores netos contables a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Saldao
Adiclones
01/01/2008

Salde
31/12/2008

Inversiones en Temenos y bienes naturales 513 513
Inversianes en Canslrucciones 1037 1037
Cosla 1.550 1] 1.550
Inversiones en Consfrucciones -287 -41 -328
Amorfizactén Acurmulada -e87 -41 -328

8.  INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Andlisis por categoria
El valor en libros de cada una de las categorfas de instrurnentos financieros establecidas en la

noma de registro y valoracion de “Instrumentos Financieros”, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo (nota 9], es el siguiente:

Prizstanos y

Orspranmibles.

parhidas a cokrar!
pardy Ly venla

pargar

Actlvas financieros no corrfentes
Inversicnes finandieras e karga plazs 147 13% 282

roe Anancieroe derved: -] 9

Activos financisros comientes

Clenws y cusriae & cobrar 530 530
Inversionee finendiares 8 corto plazo 21.288 21.288
Efeclivo y equivalantas da elective 255808 25.808
Posivos financleros no cormriemes

Deudan con entidades de crédite 218z 282
Fianzas k] »
Instrumentos finencieroe dervados 4 4

Pasivoe financierne comantas

Deudes con emidages o8 crédito 8778 a.7r
Dewdes eon emprases dal grupo 2.960 23.880
Acreedorea comerciales y otras eusntae e pagar 1.474 1474
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Andlisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento incluyendo los gastos e ingresos financieros futuros son los
siguientes:

Anos

2009 2010 2011 2012 2013 N Tetal
posieriores
Inversicneas an empresas del grupo y 2gocladas
« Créditos 8 empresas B.817 B.617 16.668 18.668 16.688 241.658 J08.534

16.668 16.668 241 696

Otres Inverslones financiams

- Valorss raprssemaiives de deuda 21.288 11.288
- Denvados B @
- Olros activos financleros 530 B30

20t 2012 Yotal
- Deudas can empresas del grupa y asociadas A.960 3.980
- Deudas caon entidades de crédito 9.952 702 702 702 IG5 12.410
- Darivadas 4 4
- Otros pasivos financieros 1.474 1.474

Al fratarse de cantidades no descontadas, y gue incluyen intereses futuros, no pueden ser
cruzados con los importes reconocidos en balance en concepto de deudas a largo y corto
plazo, instrumentos derivados y acreederes comerciales y ofras cuentas a pagar.

Dentro del epigrafe "Inversiones financieras a Empresas del Grupo”, se incluyen 2 créditos a
Empresas del Grupo porimporte de 8,1 millones de euros sin vencimiento determinado.

Calidad credilicia de ias enfidades con acfivos financieros

La calidad crediticia de las entidades donde estdn contratados los activos financieros (deuda
publica, aclivos monetarios] que todavia no han vencido y que tampoce han sufrido pérdidas
por deterioro se puede evaluar en funcién de la clasificacién crediticia ("rating”) otorgada por
organismos externos a la Sociedad o bien a fravés del indice histérico de fallidos:
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Calidad credficla de los achivos financleros

Cventas o cobrar:
Clientes sin rating crediticio externo
Grupo?2 48
48

Total cuventas o cobrar m
Coja en bancos y depdslfos boncadas g CP

Segun vaioracion de STANDARD & POOR'S
At 14

Segun valoracién de FITCH
AA 205
AA- 3.014

Seguin vaicracién de MOODY s

Al 1.004
A2 £015
A2 1.006
Aal 19.411
Aa3 8.717
Boal 1.50
Sin rafing 6.206
Total Caja / bancos / depdsitos bancaros g CP
Actlves Mnancleros dedvados
AA

Grupa | -Clientes nuevas {menas de sies meses)
Grupo 2-Clientes existentes fmds dee sefs meses) sin fallidos en el posada
Grupa 3-Clientes existentes mds de seis meses) con algun folfido en el pasac
Al finai, los crédifos se cabraron en fodos ks Cosos.
Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha side objeto de renegociacion
durante el gjercicio.

Gestién del fesgo finonciero
Factores de riesgo financiero

La Socledad estd expuesta a diversos riesgos. La gestidén del riesgo es responsabilidad del
departamentce Financiero con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracién. Este departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros. El
Consejo proporciona pautas para la gestion del riesge global, asi como para dreas concretas
como riesge de tipo de interés, riesgo de liquidez, emplec de derivados v no derivados e
inversidn del exceso de liquidez.

a) Riesco de mercado

al) Riesgo de precio

Las inversiones en titulos de capital clasificadeos como mantenidos para la venta
coresponden a valores de compafias extranjeras de la industria de biofarmacia, que
generalmente presentan una volatilidad significativa. No obstante, el volumen de inversiones
mantenidas por la Sociedad en este tipe de inversiones es de escasa relevancia en el
contexto de las operaciones de la Sociedad.
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Por lo que a los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados respecta, la
politica de la Scciedad ha venido siendo redlizar colocacianes de tesoreria en activos
financiercs de bgjo riesgo vy alta liguidez con objeto de garantizar [a disponibilidad de fondos.
Por este motivo, estos activos financieros son en su practica totalidad deuda publica, por lo
cudal su valor expermenta fluctuaciones poca relevantes,

a2) Riesgo de tipo de interés de Ios flujos de efective y del valor razonable

El resgo de fipo de interés de la Sociedad surge de las inversiones financieras en activas
financieros convertibles en efectivo remuneradas.

Las inversiones en activos financieras remunerados consisten fundamentalmente en activos
de deuda puiblica remuneradas a tipo de interés variable, referenciados al Euribor.

Los recursas qgjenos a tipos de interés variable exponen a la Sociedad a riesga de tipa de
interés de Ilas flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fija exponen a Ia
Socledad ariesgos de tipo de interés sobre el valar razanable.

En base a los distintos escenarios, la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de
interés tienen el efecto econdmico de convertir las recursos gjenos con tipos de interés
variables en interés fijo. Bajo estas permutas de tipa de interés, la Socledad se compramete a
intercambiar, con cierta periodicidad la diferencia entre los intereses fijos y los variables
calculada en funcidn de los principales nocionales contratados.

b) Riesqo de crédito

El iesga de crédita se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de inversiones financieras
cantratadas con bancos, asi como de saldos de clientes.

Los bancos e instituciones financieras con Ias que trabgja la Sociedad poseen calificacianes
independientes.

En cuanto a los clientes, si se dispone de una cdlificacién independiente se utiliza dicha
calificacién. En casa de no disponer de ella, la Sociedad redliza una evaluacién de este
riesgo teniendo en cuenta la posicién financiera del cliente, la experiencia pasada y otfra
serie de factores. En los casos en que no exista duda sobre la solvencia financiera del cliente
se opta por no establecer limites de crédito.

Cuanda la Sociedad adguiere otfras inversiones financieras distintas de la deuda publica,
tiene gque seguir las siguientes politicas en sus inversiones:

* Adquisicidn de Fondos de renta fija que invierten en deuda de patrimenia plblico o
privado (bonos, letras, pagarés de empresa), generalmente seguros, que ofrecen un
pago periddico de intereses.

« Adguisicidn de Fondas monetarios que se componen de renta fija a corte plazo
(méximo 18 meses), en los que se prima la seguridad a cambio de dar una
rentabilidad generalmente inferior a la de otras inversiones.

En el apartado "Calidad crediticia de las enfidades con activos financiercs” de esta nota se
presenta la calidad crediticia de las instituciones financieras y clientes con los que la
Sociedad mantiene saldos al 31 de diciembre de 2008.

o] Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la dispanibilidod de financiacidon mediante un importe suficiente de
faciidodes de crédito comprometidas vy tener capacidad pora liquidar posiciones de
mercado. La Scciedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en Ia financiacién
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mediante la disponibilidad de lineas de crédito, asi como de fondos suficientes en activos
financieros con los que hacer frente a sus obligaciones.

La Sociedad dispone de una reserva de liquidez por importe de 37.318 miles de eurcs calculada
como Inversiones Financieras mds Efectivo v otros activos liquidos descontando la deuda a conto
plazo con entidades de crédito.

7. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en bolsa.

El domicilio social y ia actividad de cada una de las sociedades participadas por Zeltia al 31 de

diciembre de 2008 es como resume a continuacion:

Phomna Mor, S.A.
Sociedad Unipersonol

Noscira, 5.A.

Gendmica, 5.A.
Sociedad Unipersonol

Sylentis, $.A.
Sociedad Unipersenal

Zelnova, S.A,
Xylazel, 5.A.,
Ieltio Belgique, §.A.

Sociedad Unipersonal

Cooper Zeltio
Yeterinaria, S.A,

Proteccion de
Maderas, S.A.
Sociedod Unipersonal

Domicilio

Poligana Industricl La Ming

Avda. de los Revyes, |
Colmenar Yigjo
[Madrid)

José Abascal, 2

Madrid

Alcarrie, 7. Coslada
Madrid

José Abascal, 2
Madrid

Tomeiros — Pormifio
Pontevedro

Los Gondaras = Pomifo
Pontevedra

Principe, 24
Yigo - Pontevedra

Tomeiros - Porrifio

Pontevedra

José Abascol,
Madrid

Invesfigacion, desamrolle, produccidn y camerciolizacion de
tada clase de praductos bioactivos, para su aplicocian en las
compas de la medicina humana.

En el ejercicio 2007 la Comisién Europea cancedid autorizacién
para la comerciolizacién de su primer praducto, Yondelis para
lo indicacién de sarcama de fejidos blande en Eurcpa,

Esta dependiente continda, por ofro parte, con el desamalla del
resto de sus producios asi come del propio Yondelis para ofras
Indicaciones.

Investigocién, desarmolie, produccién y comercializacién de
toda clase de productos bioaclives de origen natural y
oblenidos mediante sintesis, para su aplicacion en los campos
de la medicina humana o animal. Durante &! presente ejercicio
esta sociedad ha venide trabgjande en la investigacién y
desamollc de férmacos en el drea del sistemo nervigeso, sin que
tenga adn ningun producto en el mercodo.

Investigacion y desarrollo de aplicaciones de biotecnologio,
diagnosis y servicios relacionados con estos actividades.

Investigacion, desarollo, produccién y venta de productos con
actividod terapéutico basada en la disminucién o silenciemiento
de o expresién génico, osi como de los derivados formocéuticos
de los mismos, Curante el presente ejercicio esto sociedod ha
venido trabajandoe en la investigacién y desamollo de famacos
sin que tenga aln ningUn producto en el mercado.

Fabricacién y comercialzacién de productos quimicos paro
uso © consumo doméstico, agricolo e industrial.

Fabricocidn y venta de productos protectores y decorativos de
lo madera.

Adquisicion y gestion de participocionas en otfras empresas y
asesoramiento en su administracion y gestién.

Tenencia de bienes y sin actividad en el 2008

Prestacion de servicios pora frotamiento y proteccién de
moderas, reparaciéon y conservacion de obras.

El detalle de la participacion en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:
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fraccién de capital Derechos de voto
Direcio % Indirecto 7 Directo % Indirecto %%

Pharma Mar 78,48% 21,52% 100,00% 78,48% 21.52% 100,00%
Noscira 58,99% -—=- 58,99% 58,99% —_ 58.99%
Gendmica 100,00% —— 100.00% 100,00% — 100.00%
Sylentis 100,00% .- 100.00% 100,00% e 100.00%
Zelnova 100.00% -—-- 100.00% 100,.00% -— 100.00%
Xylazel 100,00% w—— 100,00% 100,00% m—- 100,00%
Zelfia Belgique 100.00% - 100,00% 100,00% — 100.00%
Cooper ellia Veterinaria 100,00% - 100,00% 100,00% — 100,00%
Proteccién de Maderas 100.00% — 100,00% 100,00% — 100.00%

La Sociedad recibe periddicamente informacién econdmico-financiera de todas las sociedades
participadas. En cumplimiento de o dispuesto en el Arficulo 84 del Texto Refundido de la Lley de
Sociedades Anénimas, Zeltia ha presentado las notificaciones requeridas a sus participadas
directa e indirectamente en mds de un 10%.

Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y ofra informacién de interés, segun
aparecen en las cuentas anuales individuales de cada Sociedad, es como sigue:

o Resultado de Resultado Valor contaple Dividendos
Socledad Cantlal Otras partidas ) ) i
explotacion ejercicio en matriz rec’bidoes

&
80000

Pharma Mar 49805 906 -12.072 17.722 181 113.333
Nescira 10.601 -1.030 27 666 -5.760 -5.966 11.048
Gendmica 1027 -17 392 283 -44 2394
Sylentls 500 212 20 -312 <333 500
lelnova 3034 18.380 -529 3.99¢ 2.644 4.385
Xylazel 811 2.655 0 3.076 2,044 4725 1.290
lelfia 8elgique 3.027 5.799 -5.74% 0 23 3.027 0
Cooper Leltia Veternaria 1.232 848 =271 -55 -48 1.948 0
Proteccién de Maderas 344 20.432 2.548 -261 -242 4.000 0

El epigrafe Inversiones en Empresas del Grupo a Largo Plazo, recoge al 31 de diciembre de 2008:
145380 miles de euros en Paricipaciones en Sociedades del Grupo, 220.094 miles de euros
comespondientes al préstamo participativo concedido a Pharma Mar y 8.148 miles de eurcs en
concepto de préstamos concedidos a Sociedades del Grupo sin vencimiento determinado.

De acuerdo con la Noma de Registro y Valoracidn 99 del Nuevo Plan General contable -
Instrumentos Financieros- en su punto 2.5- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo-,
dichas inversicnes se valorardn por su coste, comregido al ciemre del ejercicio si existiera evidencia
objetiva de que la inversién no serd recuperable. La comreccion valorativa se hard en funcién del
importe recuperable, es decir, el mayor de valor razonable menos costes de venta o el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn, La redlizacidon del
correspondiente andlisis del importe recuperable, ha llevado a la retrocesidn durante el ejercicio
2008 de las provisiones por depreciacién existentes al 1 de enero de 2008 en base al valor
recuperable de dichas participaciones.

Durante el mes de agosto de 2001, Phama Mar concluyé un acuerdo de licencia del producto
ET-743- Yondelis®, con la multinacional farmacéutica Ortho Biotech Products L.P. (OBP), filial de la
compafia Johnson & Johnson (J&J), que supuso la cesién a favor de OBP de los futuros derechos
de comercidlizacién en Estados Unides, Japdn v el resto del mundo excepto Europa (retenidos
por Pharma Mar). Por esta cesién, que no incluyd los derechos relacionados con la percepcién
futura de un rovalty por las ventas de J&J, ni los derechos sobre la fabricacion en exclusiva del
principio activo (sobre una base “cost plus”], OBP se obligd a satisfacer determinadas
contrapartidas. Asi, desde la firma del mencionado acuerdo. y hasta 31 de diciembre de 2008
Phama Mar ha cobrado en relacién con este contrato un importe total de 34,3 millones de euros
por los conceptos de cobro inicial y cobros por cumplimiento de determinados hitos que, a
efectos de la determinacidon del patrimonio consolidado de Pharma Mar al objete de las
presentes cuentas anuales han sido reconocides integramente en resultados.
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El 20 de septiembre 2007, Pharma Mar recibié la autorizacién de la Comisidn Europea para la
comercializacién de Yondelis®, en la indicacién de sarcoma de tejide blando. La Sociedad ha
comenzado a amortizar en diez anos, la cantidad capitalizada en Ia indicacién de sarcoma de
tejido blando para Europa, amortizando en el gjercicio 2008, un importe de 8.817 miles de euros,
Ademds en 2008 la Sociedad procedid a amortizar gastos capitalizados en relacidn a proyectos
corespondientes al drea de anfitumordles, por importe de 2.754 miles de euros al haberse
interrumpido el desarollo de dichos proyectos,

Desde el ano 2001 hasta el 2008 incluido, la Sociedad ha amortizado 54.648 miles de euros por
diversas razones, enfre las mds importantes citaremos la fima de la licencia de Yondelis a
Johnson & Johnson, la negativa de autorizacién de comercializacion para Yondelis por parte de
la Agencia Europeda del medicamento en el afio 2003 o la interrupcidn del desamrolio del
compuesto ES-285.

A 31 de diciembre de 2008, Pharma Mar mantiene gastos de +D capitalizados por un valor neto
contable de 317.221 miles de euros.

Pharma Mar no ha comenzado a amortizar 1as restantes lineas de desanollo por no haber
concluide los proyectos. Por otra parte, para todas las Iineas de actividad se rednen los requisitos
estoblecidos para su capitalizacién, entendiendo que los proyectos actualmente en desamollo
evolucionorén favorablemente.

Pharma Mar cuenta con el compromiso de Zeltia de seguir recibiendo opoyo financiero dl objeto
de que pueda continuar sus operociones y completar los proyectos de desarollo que esta
sociedad participada mantiene capitalizados al 31 de diciembre de 2008.

Las estimaciones para el cdlculo del test de deterioro de las inversiones en empresas del Grupo,
se basan en un ondlisis de las proyecciones de flujos de efectivo futuros de las cudales resultan
unos flujos que han sido descontados utilizando el Coste Medio Ponderodo del Capital de Ia
Sociedad. Las proyecciones se han reolizado asumiendo, en el caso de PharmaMar, ventas
directas de Yondelis en Europa para Sorcoma de tejidos blandos vy céncer de ovario, asi como
los royalties sobre ventas de Yondelis que se recibirdn de Jonhson & Johnson, ventas directas de
Aplidina en Europa desde el ejercicio 2012, asi como ingresos procedentes de licencias de los
compuestos en desarrollo tales como pogos iniciales y por cumplimiento de hitos. A cada uno de
los ingresos les ha sido aplicado un porcentaje de éxito de acuerdo con los paré@metros de
probabilidades que utiliza el sector. Estos porcentgjes varian del 100% al 20%. En cuanto a los
costes, han sido calculados siempre basGndose en los histdricos, teniendo en cuenta nuevos
actividades y con un 100% de probabilidad de ocurrencia.

Pharma Mar representa un 89,6% de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo.

Para ofras parficipadas, las estimaciones y cdlculo de test de deterioro se han hecho utilizando
informes de expertos independientes, y los patrimonios netos comegidos por las plusvalias técitas
existentes a la fecha de valoracién.

10. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Achves Financleros d valor razcnable con Saido
camblos en resulfados 31-dic-08

Tltulos s’n cofizacién oficial (1) 3.638
Thules con colizactdn oficlal (2) 17,658
[ 2125
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{1} Los titulos sin cotizacidn oficial incluye inversiones en deuda publica,

{2) Los fitulos con cotizacién oficial incluye inversiones en Fondos de Inversidn con las
caracteristicas indicadas en la Nota 8 b).

11. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

El detfalle de la cuenta al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Saldo
31.dic-08

No conlantes

Inversiones financieras en Empresas del Grupo [Mota 25) 228,244
Fianzas 147
Comlenles

Cllentes por ventas y preslacion de servicias 105
Provisiones -57
Qtras devdores 482
Administraclenes poblicas 3.241
Devdores Comerclales y cfras cuentas o cobrar N
Empresas del grupe deudores (Nota 25) 17.464
Efective y equivalentes de efectivo 25808

Durante el ejercicio 2008 no se ha producide ninguna pérdida por deterioro dentro del epigrafe
"Clientes por ventas y prestacidn de servicios”.

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estdn denominados en euros.

Los saldos con Administraciones plblicas proceden principalmente del Impuesto sobre el Valor
Afadido (3 millones de euros) que la Administracidn PUblica debe al Grupo Zeltia.

Con fecha uno de enero de 2008, Zeltia, dominante del Grupo de empresas gue se detallan
continuacién solicitd darse de alta en el régmen fiscal especial de Grupo de Entidades en el
Impuesto de Valor Afadido.

Proteccion de Maderas
Cooper Zeltia Veterinaria
Gendmica

Zelnova

Xylazel

PharmaMar

Noscira

Sylentis

Todas ellas, dominante y dependientes, relnen los requisitos exigidos en el art® 143 quinguies y
sexies, de la Ley del impuesto sobre el Valor Afiadido y todas ellas han aceordado en sus Consejos
de Administracién v érgano de administracién equivalente en su caso, crear un Grupo pard
acogerse al Régimen especial de Grupo de enfidades en IVA de la Ley 38/2006, dentro de la
moddlidad llomada “sistera de simple agregacion'.

12, ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen ftitulos con cotizacién  oficial
denominados en ddlares estadounidenses. El 100% de las inversiones financieras disponibles para
la venta estdn formadas por accicnes cotizadas en el mercado estadounidense y todas ellas
pertenecen al sector biofarma. El valor razonable de las mismas coincide con su precio de
cotizacién publicado.
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Saido
Actlvos Financleres dliponibles para 11.dic.08
la venta

Solde iricio periodo 17%
Pérdidas Netas en Paiimonia Meto -44

Debido a la puesta a mercado del valor de estos titulos en el ejercicio 2008, la Sociedad ha
registrado una pérdida por deterioro, a través de cuentas de pafimonio por importe de 44 miles
de euros.

13, INSTRUMENTOS FINANCIER

La totalidad de los préstamaos vy créditos suscritos por la Sociedad estén sujetos a tipo de interés
variable. Por este moftive la Sociedad tiene contratados dos instrumentos financieros derivados
como cobertura de riesgo sobre tipo de interés. Al 31 de diciembre de 2008 los coniratos de
cobertura de tipo de interés eran los siguientes:

. ’ . Valor
fecha de Inicle Implonez v::cm{di . ?po d;_‘ Tipo d{e :tr:lfe:es Perlocidad Ruzonable
naciond [+ enfo inieres iu variable 3_”,}2/2005
4 de [unio de 2004 1.000 4 de Junio de 2010 3.22% eurbar / mes Anual ¥

31 de Jullo de 2007 750 31 de Jullo de 2009 4,78% eurbar / 3 meses Trirnestral

Ningunc de los derivados contratados por la Sociedad califica para su registro mediante
contabilidad de cobertura. Dichos derivados han generado en 2008 un resultado negative neto
en la cuenta de pérdidas y gananciqs por importe 14 miles de euros.

14. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye, inversiones financieras en entidades de crédito,
ofras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento no superior a tres meses,
los descubiertos bancarlos vy el efectivo en caja.

Saldo

Efectivo y ofros octivos liquidos
equivalentes

31-dic-08

Tescreria 2797
Otros activos liquidos equivalentes 23.011

Los equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2008 incluyen inversiones en deuda pdblica
con rendimientos entre el 1.48% y 2.41% con vencimientos entre el 5 de enero y el 23 de marzo
de 2009. No hay descubiertos kbancarios en las fechas de cierre.

15. FONDOQS PROPIOS

a) Capital Social
A 31 de diciembre de 2008 el capital social de Zeltia estaba representado por 222.204 887

acciones al portador de 005 euros de nominal cada ung, totalmente suscritas vy
desembolsadas. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

b) Prima de Emlsién

La Prima de Emisidn puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la

Sociedad, incluyendo su conversién en capital social, no teniendo restricciones en cuanto a

su utilizaciéon ni distribucién.
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Por acuerdo de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad que se
celebrd con fecha 30 de junio de 2008, en el mes de julio de 2008, se procedid a retibuir a los
accicnistas mediante la devolucidn de 0.005 céntimos de euro de prima de emisidon, a cada una
de las 219.126.833 acciones en circulacién a la fecha [excluidas las acclones propias en poder
de la sociedad). es decir, un total de 1.096 miles de euros;

c) Acciones en Palrimonio Proplas
[Mites Euros |
Saldo 01/01/2008 2.258.049 19.871
Adguisiciones 2.033.852 %.003
Ventas -948.440 -6.804

Saldo 31/12/2008

En marzo de 2008, la Sociedad dio de baja un total de 324.874 accicnes, comrespondientes al
plan de entrega de accicnes a empleodos v sobre las que |a Seciedad mantiene una prenda
en garantia del cumplimiento del pericdo de fidelizacién que sefialan los planes. Dichas
acclones se entregaron a un precio de 4,78 euros.

A 31 de diciembre de 2008 las accicnes propias aun en poder de la Sociedad estdn
valoradas de un precio medio de 6,60 euros por accién. El resultade originado por la venta de
acciones durante el ejercicic 2008 ha sido una disminucién en las reservas por impoerte de
2.488 miles de euros.

d) Reservas y Resulfados de Eferciclos Anteriores

De acuerde con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alconce, ol
menos, el 20% del capital social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en
la parte de su soldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sdlo
podrd destinarse a la compensacién de pérdidas vy siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

En el epigrafe de “Resultodos de ejercicios antericres™ presenta un saldo negativo de 37.700 miles
de euros.

18. DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Salde
Débhlos y parlidas a pagor 31-dic-08

Na Comientes
Deudas con entidades de crédite 182
Fianzas 33
2220
Comentes
Deudas can entldades de crédito 9.780
Ctros posives a corto plaza 893
Devudas Corto Flaza 10.472
Deuvdas con empresas del grupo ¥ asoclodas (Nota 25) 3.940
Remuneracianes pendientes de pogo 00
Acreeqores comerciales y atras cuentas a pagar 281
Adminislraciones publicas 390
Acreedares camerclales y ofras cuentas a pagar 71
15.5C4
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El detalle de las deudas con entidades de crédito tanto a largo plazo como a corto plazo es el
siguiente:

Saldo
Dc’udm con enlidades de 31 -cic-0B
Presiarnos Bancarios 2.182

Deaydus con enfidades de
crédite comlentes

Prestamos bancarios 1,232
Pd&lizas de crétide 8.4%1
Oeuda porintereses 53

El cuadro de amortizacion de los préstamos bancarios a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Salde
Calendario de amortizacidn 31-dlc-08

2009 1.232
2010 574
201 512
2012 453
2013 y sigulentes 43

El nirmero de pdlizas con el que opera la Sociedad asl como sus limites es como a contfinuacién
se detalla.

Soldo
Pélizas de crédito 31-dic-08

N total de pélizas de crédito 1N
Limite tatal 18.902
Saldo dispuesto 8.4%1

Existe un pasivo por arendamiento fingnciero por importe de 2 miles de euros comespondiente a
equipos informaticos.

A la fecha de formulacién la Sociedad ha suscrita acuerdos por los que se extiende el plazo de
vencimiento de 2 pdlizas de crédito por importe de 2,2 millones de euros hasta mas allé del 1 de
enero de 2010,

La Sociedad dispone de deudas con entfidades de crédito por importe de 11.205 miles de euros
expuestas a variaciones de tipos de interés revisables timestramente,
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17. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

3alda
Acilvos por impuestos diferidos 31-dic-08

Diferenclas temporarias 70
Cradites por bases imponibles negativas 1767
Paslvos por impuesios diferidos

Diferenclas temporarias 3.521

La Sociedad ha reconocido Unicamente los créditos fiscales por bases imponibles negativas que
serdn compensados en la liquidacién del impuesto consolidado con bases imponibles positivas
generadas dentro del grupo fiscal, considerando fas proyecciones de resultados futuros que
pueden ser determinadas de manera probable v fiable al clere del ejercicio.

El movimiento en los impuestos diferides de activo ha sido el siguiente:

Salde
31-dic-08

Salde Inickal
Reversion Deterioro Parlicipaciones Empresas Grupo -2.808
Reversion gasio ampliacién de capital -1.092
Reversion perodificacién gastos Plon Enfrega Acciones -29
Periadificacién anual gesios Pian Enfrego Acciones 30
sado et

Al inicio de 2008 habia registrado un impuesto diferido de activo por importe de 2.606 miles de
euros, el 30% del deterioro por depreciacién de la paricipacidon en Phama Mar que en este
ejercicio 2008 se harevertido (Ver Nota 9).

El saldo de los pasivos por impuesto diferido procede del cdlcule de ingreso por intereses del
préstamo paricipativo concedido a Pharma Mar. De dicha operacién resulta una diferencia
temporaria por importe de 3.521 miles de euros que se revertird a la vez que en Pharma Mar se ./YL
reconozcan dichos intereses como gasto del gjercicio. o

18. INGRESOS Y GASTOS

q) ifr

El importe neto de la cifra de negocios es 392 miles de euros, siendo el 100% prestaciéon de
servicios.

b)  Gustos de personal

El desglose de los gastos por prestaciones a empleados es:

Salde
Gasfos de personal 31-dic-08

Sueldos y salarios 2.487
Indemnizaciones 18
Catizaciones Seguridad Social 234
Coste par pensiones 46
Otras cargas sociales 134
X
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El nimero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:

N° medla de empleados 31-dic-08

Birectivos 8
Profesionaies técnicos 13
Ctro personal osoloroda 5

poar ________ |l __2

El nUmero medio de empleados por categoria segin distribucién por sexo. es como se muestra a

continuacién:

[
Directivos 5 3
Profesionales fécnicos 7 &
Ctro persenal asalariado 1 4
c)  Otros gastos de explotacién

El detdlle de otros gastos de explotacion del ejercicio 2008 es el siguiente:

Satdo
Gaslos por naluraleza 31-dic-08

Arendomientas ¥ canones 455
Reparaciones y conservacion a7
Servicios de prafesionales independienies 1.173
Primas de seguros 301
Servicios bangarios y similores 3]
Suministros 3
Oftras servicias 1.590
Otros tributos ?
19. FICI A

En el ejercicio 2008 la Sociedad presenta la declaracion del Impuesto sobre Sociedades en
régimen consolidado. Las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién fiscal
son: Zeltia, Proteccién de Maderas, Coaper Zeltia Veterinaria, Gendmica, Zelnova, Xylazel,

Pharma Mar , Sylentis v Zeltia Belgique.

Debido a gue determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de
tributacion del Impuesto scbre Sociedades v de |a elaboracidn de estas cuentas anuales, la base
imponible del ejercicio difiere del resultado contable. La conciliacidon entre el importe neto de
ingresos y gastos del ejercicio v la base imponible del impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Cuenta de pérdidas ¥ Ingresos y gastos Imputados
gananclas directamente al patrimonlo neta
Saldo de Ingresos gastos del elerciclo 12.592 -31
Aumentos Disminuclones Auvmentos Disminuclones
Impuesta sabre saciedades 4297 -13 0
Diferenclas permanentes 48 -2,790
Diferenclas tempararlas
- con origen en el elerclcio 30 -11.739
- con orlgen en elerciclos anterlores -8.714 -3.607
Compensaclién de bases imponibles negativas
Base Impanible (resvitado fiscal) -9.909
Zeltia, S.A.
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El gosto por el impuesto corriente sobre sociedodes asciende o 4.297 miles de euros.,

El detalle del saldo por Impuesto sobre sociedades v de los créditos v débitos registrades per la
Sociedad con cada una de las saciedades del grupo como consecuencia del régimen de
tributacién consolidada es camo sigue:

i
Sociedad Cuvolaa
pagar

Zeltia -3.149
Xylazel 260
Ielnova 631
Gendmica 2
Zeltlo Belgique 10
Proteccién de Maderos -28
Pharrma Mar =13
Cooper Zeltia -21
Sylentis -139

En junio 2003 |a sociedad realizd una transmisién de un elemento de su inmovilizade material por
un precio de venta de 36.069 miles de euros. La Sociedad se acogid al régimen previsto en el
articulo 21 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre sociedades. E importe total
obtenido en la venta fue reinvertido en los gjercicios siguientes:

De junio 2002 a diciembre 2002 16.384
Afio 2003 18.892

Afo 2004 794

Total 34.070

Miles de euros

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 la Sociedad acogid al régimen previsto en
el arficulo 21 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sabre Sociedades la cantidad
de 27.054 miles de euros. Dicho beneficio se obtuva por la transmision de ciertos elementos de
inmovilizado material, por los que se obtuvo un precio de venta de 36.069 miles de euros. H
importe total obtenido ha sido reinvertido en los ejercicios cerados el 31 de diciembre de 2002
{desde el 146 de junic de 2002) por importe de 14.384 miles de eurcs, en el ejercicio cemado el 31
de diciembre de 2003 por importe de 18.892 miles de euros y en el ejercicio cerado el 31 de
diciembre de 2004 par importe 2.809 miles de euros. Estas adquisiciones no fueron acogidas a
ningun otro beneficio fiscal.

En el gjercicio terminado en 2004, el Grupo obtuvo por la fransmisién de ciertos elementos de
inmovilizado material un precio de venta de 3.178 miles de euros. Igudmente se acogié al
régimen previsto en el articulo 21 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre
Sociedades. El importe obtenido, mencionado mdas amiba fue parcialmente reinvertido en 2004 vy
2005:

Afio 2004 2015
Afo 2005 1.768
Total 3.783

Miles de euros

Ei detalle por tipo de activo de |as reinversiones mencionadas en eurcs es como sigue:

EQUIPOS
MARCAS CONSTRUCCIONES LABORATORIQ OTROS TOTAL
Desde junio 2002 1) 14.225 500 1.659 14 384
2003 8.700 £.353 1317 2522 18 892
2004 0 521 0 2288 2307

2005 0 122 0 1.644 1768
8.115

Miles de euras
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En el ejercicio 2006 Noscira dejd de formar parte del Grupo fiscal de Zeltia, a raiz de una
ampliacién de capital que ha dejado reducida la paricipacién de Zeltia en dicha filial en un
porcentaje inferior af 75%. Noscira era una de las enfidades en cuyos activos se habia
materializado la reinversién de los beneficios extraordinarios obtenidos por el Grupo fiscal en afics
antericres. Si bien se espera que Noscira cumpla con su obligacidn de mantener dichos activos
durante el plazo legal, para mayor seguridad juridica a fin de no decaer respecto de Ia
deduccién por reinversidn generada en afos anteriores, se sustituyen los actives de Noscira
(desde junio 2002 hasta diciembre de 2005} por activos adquindos por Pharma Mar durante el
afo 2006.

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivos hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales © haya transcurido
su plazo de prescripcidn. Con cardcter generdl, se encuentran abiertos a inspeccidn fiscal los
cuatro Ultimos ejercicios para los principales impuestos a los que estd sujeta la Sociedad, con
excepcidn del Impuesto de Sociedades, que tiene abiertos los Ultimos cinco afios. En opinién de
los Administradores de la Socledad no existen contfingencias de importes significativos que
pudieran derivarse de la revisidn de los afos abiertos a inspeccion.

20. RESULTADO FINANCIERO :

Ingresos finonclercs

De parficipack en Insin tos de paidmonlo

- En ernprasas del grupo y asociadas {Nota 25) 2805
- En tarcaros 14
De valares negoctables y giros Instrumentios

Anancleros

- En empresas del grupo y aseciadas [Note 25) 12110
- Enterceras 434
Gastos financlercs

Por deudas con lerceros -813
Varacidn de valer razenable en insfrumentos

financleros

Carera de negaclacidn y ofros -14
Deteriaro y resulfado por endlenacién de

Instrumenias financleros

Detericros y pérdidas 6.487
Resullada financlers 23.223

11.739 miles de euros han sido reconocidos como ingreso financiero en el gjercicio como
consecuencia de la valoracién a coste amortizado del préstamos participativa suscrite con la
sociedad participada Pharma Mar.

El importe del epigrafe “Gastos financieros por deudas con terceros" comresponde integramente
a los intereses derivados de las deudas con entidadles de crédito,

El imperte del epigrafe Deterioros y pérdicas, recoge Ia reversidn de la provision por deterioro del
ejercicio sobre la participacion en Pharma Mar (Ver nota 9).

21. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Zeltia v las sociedades del Grupo cuentan con cuatra planes de incentivos vigentes a 31 de
diciermbre de 2008 dingidos a los empleados del Grupo gue perciban retribucién variable con
caracter anual, tengan un contrate indefinido vy hayan superado el periodoe de prueba. Dicha
retribucion variable se liquida en efectivo salvo que el empleado se acoja a los plones de
incentivos vigentes en cada momento. Para participar en los planes de incentivos y tener acceso
a sus ventajas, los empleados deberdn suscribir el plan v destinar, dependiendo de los planes,
entre el 25% vy el 100% de su retibucién variable a la compra de occiones de Zelfia y renunciar al
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eqguivalente en efectivo de la parte destinada a la compra de acciones. Los derechos politicos y
econdmicos comresponderdn al beneficiario desde el momento de |la enfrega efectiva de las
acciones.

Ejercicio 2004 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Acclonistas de
junic de 2005)

La Junta General de Accionistas de Zeltia celebrada el 27 de junio de 2005 aprobd un plan de
entrega gratuita de acciones y opciones sobre acciones, segun el cual la Sociedad acuerda que
para los directivos y empleados del grupo incluidos en una relacién a tal efecto, les sean
concedidos por sus respectivas sociedades empleadoras de forma gratuita, los importes en
acciones y/u opciones detallados en la referida lista, fijando asimismo un coeficiente atendiendo
dl nivel de desempefio de cada beneficiano.

Cada beneficiario podrd escoger entre recibir el importe concedido especificado en la
mencionada [ista en acciones, en opciones sobre acciones © parte en opciones y parte en
acciones,

Sobre los acciones entregadas se establecerd un sistema de inmovilizacién y quedardn
depositadas a nombre del beneficiario en la entidad financiera gque determine Zeltia. La
inmovilizacién permanecerd en vigor durante un periodo de 3 afics (periodo de fidelizacion)
desde gue se produzca la entrega de acciones. No obstante, sin perjuicio de lo anterior,
transcurrido un ano vy seis meses desde la entrega de las acciones, se desbloqueardn parte de las
mismas, concretamente se levantard la inmovilizacidon del nimero de acciones gque resulte de
dividir el total de acciones entregadas entre el coeficiente fijado en la lista mds uno.

La entrega de acciones se somete a condicidon resolutoria que se entenderd cumplida en caso
de baja voluntaria del beneficiario o de despido procedente del mismo. En caso de extincién del
contrato laboral por una causa distinta de las dos anteriores, se entenderd cumplido el periodo
de fidelizacion, Las acciones sobre las que pesa la condicién resolutoria son Unicamente aquellas
que debieran haber permanecido inmovilizadas los fres afios.

En el caso de las opciones, en el momento de su €jercicio, el beneficiaric deberd pagar un
céntimo de euro por cada una de las acciones que adquiera como consecuencia del gjercicio
de |la opcién conferida., El plazo para el ejercicio de la opcidn findlizard a los dos meses naturales
de haber finalizado el periodo de fidelizacién. En caso de extincién de la relacion laboral antes
de que transcurra el periodo de fidelizacién bien por baja voluntaria o bien peor despido
procedente, el beneficiario perderd todos los derechos sobre las acciones conferidos. Si la
relaciéon laboral se extinguiera por ofras causas distintas de las anteriores, el beneficiario
conservard los derechos conferidos, pero no habrd lugar ol vencimiento anficipado de las
opciones.

En ejecucion de este plan de incentives, se adjudicaron en abril de 2006, a un total de 245
beneficiarios, 238.438 acciones vy 24.491 opciones, a un valor de 6,15 euros por accidn.

En 2008 se han ejercitado opciones correspondientes a este Plan por un total de 18.4615
acciones.

EJercicio 2007 (Plan de Incentives aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Junio de 2004)

La Munta General de Accionistas de 28 de junio de 2006 aprobd un nuevo plan de entrega
gratuita de acciones. cuyos objetivos de incentivacion y fidelizacidn son similares al plan anterior
y que se gjecutd en marzo de 2007, Las bases para la entrega de acciones y su funcionamiento
son similares a las del plan anterior, excepto gue no se entregan opciones vy que el méximo
importe que se puede entregar por empleado es de 12.000 euros.

En ejecucidn de este plan de Incentivos, se adjudicaron en 2007, a un total de 269 beneficiarios,
241.245 acciones, a un valor de 6,60 euros por accién.
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Ejerciclo 2008 {Flan de Incentivos aprobado por la Junta General Crdinaria de Accionistas de
Jjunlo de 2007)

La Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2007 aprobd un nueva plan de enfrega
gratuita de acciones, cuyos objetivos de incentivacidn y fidelizacidn son similares al plan anterior
y que se gjecutd en marzo de 2008. Las bases para la entrega de acciones v su funcionamiento
son similares a kas del plan anterior, excepto que no se entregan opciones ¥ que el maxdmo
importe que se puede entregar por empleado es de 12.000 euros.

En ejecucién de este plan de Incentivos, se adjudicaron en 2008, a un total de 301 beneficiarios,
324,874 accicnes, @ un valor de 4,78 euros por accidn,

Ejercicio 2007 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Crdinaria de Accionistas de
Junic de 2008)

La Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2008 aprobd un nuevo plan de entrega
gratuita de accicenes, cuyos objetivos de incentivacion y fidelizacion son similares al plan anterior.
El nUmere mdaximeo de acciones comprometidas es de 325.000 acciones, y su funcionamiento es
esencialmente igual al del ejercicio anterior. El méximo impore gue se puede entregar por
empleado es de 12.000 euros. Este plan se encuentra pendiente de ejecucion.

22. CONTINGENCIAS

Pasivos contingentes

Segin establece la legiskacidn vigente, los impuestos ne pueden considerarse definifivamente
iquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién. La Sociedad tiene abiertos a
inspeccidn los Ulfimos cuatro afnos de los principales impuestos que le son aplicables, con
excepcidon del Impuesto de sociedades pora el que tiene abiertos los cinco Uliimos afos. Los
Administradores de la sociedad no espera gue, en caso de inspeccidn, suran pasivos
adicionales o se reduzca el importe de los activos reconocidos que pudieran afectar
significativamente a las presentes cuentas anuales.

23. COMPROMISOS

Compromisos por arendarniento operativo

Las cuotas minimas totales futuras de arendamientos operativos son los siguientes:

Oetalle al
m% 31-dic-08
Menos de 1afio 458
Entra 1 v 5 afos 509

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio corespondiente
a arendarnientos operativos asciende a 455 miles de euros.

La Sociedad tiene constituidas cartas de apoyo {comfort letters) frente a entidades de crédito.
Dichas comfort letters fueren constituidas, fundamentalmente, a favor de sus filiales Phamma Mary
Gendmica. La Sociedad mantiene asimismo frente a terceros el compromiso de mantener sus
parficipaciones en estas dfiliadas. Zeltia, por ofra parte, mantiene compromisos de apoyo
financiero a Pharma Mar y Noscira al objeto de que estas dependientes cuenten con medios
financieros para completar programas de desamollo de farmacos.

Por ofra parte, la Sociedad tiene concedidas diversas pdlizas de crédite en las que, ademds de
la Sociedad, figura tamkién Pharma Mar como parte acreditada. Merced a dichas pdlizas de
crédito, Zelfia responde solidariamente de la totalidad de los importes dispuestos con cargo a las
misrmas, incluidos aquellos dispuestos por Phamma Mar.
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En mayo de 2007, Pharma Mar firmé un contrato de crédito por importe méxime de 50 millones
de euros con el Banco Europeo de inversidn (30 millones) y con el Instituto de Crédito Oficial (20
milones). Zeltia actud como Garante de la operacién junto con ofra de las compafilas del
grupo, Xylazel,

24, RETRIBUCICN AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION
Consejo de Administracién

Durante el periodo 2008 el importe devengado por los miembros del Consejo de Administracién
ha ascendido a 2.387 y se compone de los siguientes conceptos e importes:

Concepto retributivo 2008

Retribucion fija 550
Retribucion variable 107
Dietas asistencia 307
Asignaciones estatutarias 1.153
Primas seguros de vida 36
Otras(*) 234

En Dietas de asistencia y Asignaciones estatutarias, se incluyen ademds de las que se abonan en
Zeltia, S.A. las que perciben varios miembros del Consejo de Administracidn de Zeltia por su
pertenencia a los Consejos de Administracion de ofras de las Empresas det Grupo.

{*} Otras recoge 234 mil euros de remuneraciones extraordinarias, que no estd previsto se repitan
en anos sucesivos.

El desglose de la Dietas de asistencia es el siguiente:

Consejo de Administracién de Zelfia 104
Comisidn Ejecutiva de Zeltia 18
Comisidn de Auditoria de Zeltia 23
Comisidén de Remuneraciones y Nombramientos de Zeltia 28
Otros consejos de Administracion del Grupo 134

El desglose de las Asignaciones Estatutarias es el siguiente:

Consejo de Administracién 646
Comisidn Ejecutiva 177
Comisién de Auditoria 72
Comisidn de Remuneraciones y Nombramientos 72
Otros consejos de Administracion del Grupo 186

Asimismao, consejeros de fa Sociedad dominante han prestado durante 2008 servicios de asesoria
a compaiias del Grupo por los que devengaron en su conjunto la cantidad de 27 miles de euros
Dichas cantidades no son significativas en el contexto de las operaciones de Zeltia, S.A. y sus
participadas.

Los pagos en materia de pensiones respectc a los antiguos miembros del Consejo de
Administracion se derivan del acuerdo con uno de los administradores en el gjercicio 1985y Ias
retribuciones por este concepte ascendieron en 2008 a 46 miles de euros.
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El scldo © 31 de diciembre de los anticipos v créditos concedidos por el Grupo al conjunto de los
miemibros del Consejo de Administracidn en 2008 osciende a 45 miles de euros por 1os gque no se
perciben intereses, de conformidad con lo previste en las disposiciones fronsiterias de la Ley del
IRPF.

Miembros del Consejo de Administracién recibieron de la Socledad comoe consecuencio de lo
devolucién de prima de emisidn que levd o cabe la Seciedad en 2008 un total de 61 miles de
euros,

vincul n I ir réxim
Las operaciones redlizodas con sociedades vinculades a consejeros, directivos y familiares

proximos en el afio 2008 no han sido relevantes y son propios del tréfice habitual de la Sociedad
o de sus filicles y disfrutan de condiciones de mercado.

Una sociedad que preside uno de |os miembras del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante fiene firmado con dos compafias del Grupo un confrato de suministro de
microorganismos marinos por el que se ha facturado en el ejercicio 2008 303 miles de euras. Ofras
dos sociedades en los gue paricipan sendas miembros del consejo de Zeltia, han prestado
servicios por importe total de 236 miles de euros. Dicha cantidad na es significativa en el contexto
de las operaciones de estas parficipadas ni del Grupo,

Una sociedad del Grupo ha comprometido la venta de un tereno de su propledad a una
sociedad presidida por un miembro del Conseja de Administracién de Zeltio. Como
consecuencia se ha recibido un cobro anficipado par importe de 2 millones de euros. Lo
operacion esta sujeta a una condicidon resoluteric coma es la obtencidn de o segregacion de la
parcela en cuestion, A la fecha de eloboracidn de este informe, lo aperacién no se ha
perfeccionado aln al no haberse cumplido la mencionada condicidn. La Saciedad dispone de
una valoracian reclizado por un experto independiente gue muestra que la operacién se ha
reclizado a valores de mercada.

irectiv | !
Los directivos han recibido de manera agregada remuneraciones por un total de 781 miles de
euros. A su vez, una de estos directivos es cansejero de uno de las sociedades del Grupo, por lo
que en 2008 ha recibida par este concepto la cantidad de 13 miles de euros.

i ioni ignificativ
Accianistas significatives de la compaodia recibieron de 1a Saciedad como consecuencia de |a
devalucidn de prima de emision que lleve acabo la sociedad en 2008 un total de 331 miles de

euros

Un accionista significativo de la Sociedad es iguadmente directiva de la Sociedad, por lo que
percibe una retribucién anual de 67 miles de euras,

25. OPERACIONES VINCULADAS

Se detalan en los siguientes tablas las transacciones que se realizaron por Zeltia, S.A. con partes
vinculadas en 2008:

INGRESOS -

Financieros Prestacidn Arrendanientos Dividendos y ofros

Servicios beneficios

distribuidos

Otros empresos del gupo 12.110 200 228 2.805

GASTCS

Recepcion
Servicios

Oftras empresas del grupo 15
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Los gastos por prestacidn de servicios proceden de Noscira y Xylazel {12 v 3 miles de euros
respectivamente]

Los ingresos financieros del ejercicio 2008 proceden de préstamos a empresas del Grupo.

Ingresos Dividendos

Financieros y otros

beneficios
Cooper Zeltia veternaria, 5.A. 15
Genomica, 5.A. 195
Sylentls, 5.A. 161
Phama mMar 11.739

Zelnova, S.A. 1.515

Xylazel, S.A. 1.250

12.110 2.805

Las prestaciones de servicios o empresas del Grupo consisten principalmente en la gestién de los
provectos de +D en los consorcios en los gue participan las empresas del Grupo, en dsistencia en
materia de informdtica a aquellas empresas del Grupo que carecen de ella en su propia
estructura, elaboracion de ndéminas y algunos ofros servicios de cordcter administrativo.
Nomalmente el importe facturado se calcula teniendo en cuenta el coste empresa de la
persona que presta el servicio v el tiempo empleado en el mismo. En el caso de la gestién de
proyectos el coste de la misma viene fijade en el acuerdo de consorcio.

Zeltia tiene arendado el laboratorio que ocupa Noscira en el Poligono Industrial de Tres Cantos,
cobrando por elle un precic por metro cuadrado igual al de mercado en dicho Poligono
Industrial.

Los saldos que Zeltia mantenia con las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2008, son los
siguientes :

Activo Cormriente Pasivo Cormriente

Deudores Préstamos Dividendos Otras deudas Acreedores a
Compaiiia largo plazo acoro pendientes corfo plaro corto plazo
plazo cobro
Pharmahar 220.096 1.057 2.553
Gendmica 4.424 36 63
Sylentis 4.325 56 295
Zelfia Belgique 5.325 1.358
Proteccion de 3.724 1 44
mMaderas
Cooper Zeltia 318 1.322 184
Noscira 52 696
Zelnova 1.500 708 55
Xylazel 650 958 57
228.244 2.968 2,150 5.548 3.960

Con fecha 1 de octubre 2005 la sociedad del grupo Phama Mar, firmd con Zeltia S.A., un
préstamo participativo en el que se integrd inicialmente el saldo liquide a la fecha a favor de
{eltia, cuyo importe era de 117.028 miles de euros v que se ha ido incrementando sucesivamente
con el importe de las cantidades que Zeltia ha aportade a Pharma Mar para la realizacién de sus
actividades. Al 31 de diciembre de 2008 el valor nominal de dicho préstamo asciende a 208.357
miles de euros .

El préstamo participative, que devenga una tasa de interés anual variable segln las condiciones
del contrato, tendrd una duracién de 10 afos, con vencimiento el 30 de septiembre de 2015y
devenga intereses anuales a favor de la Sociedad, exigibles a partir del 30 de abril de 2006. No
obstante, dichos intereses sdlo se devengardn en los ejercicios en que Pharma Mar obtenga
beneficios contables determinados bajo normas NIC/NIIF, excluyendo del cémputo los importes
siguientes: (1) ingresos de cardcter extraordinario, (2) importe de los inlereses que correspondan
en el ejercicio al propio préstamo participativo, v (3) cualguier impuesto que grave beneficios del
propio gjercicio.
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El descuento de los intereses previstos, calculados de acuerdo con lo expresado en el parafo
anterior a su tipo de interés efectivo v la actualizacién del préstame a coste amortizado, hace
que la valoracién del mismo a 31 de diciembre ascienda a 220.096 miles de euros

26. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Curante el presente ejercicio la Sociedad no ha tenido la necesidad de incurir en inversiones
significativos para la proteccién y mejora del medic ambiente.

Debido a que no se ha proeducido ninguna contingencia relacionada con la proteccion y
mejora del medic ambiente, ni existen riesgos que pudieran haberse fransferido a ofras
entidades, no ha sido preciso en el presente ejercicio redlizar dotacion alguna en concepto de
provisiones para actuaciones medioambientales.

27. HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS

Los honerarios de PricewaterhouseCoopers Auditores S.L. peor servicios de auditoria de las cuentas
anuales individuales y consolidadas han sido de 112 miles de euros.

28. INFORMACION SEGMENTADA

El importe neto total de la cifra de negocios de la sociedad {392 miles de euros ) cormresponde a
su actividad de prestacién de servicios a sus filiales domiciliadas todas en Espana.

2%. DEBER DE LEALTAD

La informacion requerida por el apartado 4 del articulo 127 ter de la Ley de Sociedades
Anodnimas, infreducido a raiz de la aprobacidn de la Ley 26/2003 de 19 de julio es |a siguiente,
segun la informacion remitida por los propios Srs. Consejeros a la Seciedad:

Actividad
Cadja de Ahorros de GuipUzcoa y San I " . Miembro Comité
Sebasfian Ysios BioFund | KCR Investigacion 7. 44% Supervisién
DSantiaga Femdndez Puentes INSTITUTO BIOMAR, S.A. Investigacién 3,28% -

D .Pedra Ferndndez Puentes CI Veterinaria,5.A, Veterinaria 44,72% Presidente del Consejo

de Administracion

D. José Luls Ferndndez Puentes Instituto Biomar, S.A. Investigacién 5,59% -

Carlos Cuervo-Arango Martinez Vivotécnia, S.L. CRO preclinica 536% Consejero

Los restantes miemioros del Consejo de Administracidn de Zeltia, S.A. manifiestan que no ostentan
participaciones en el capital ni desempefian o han desempefiado durante el gjercicio 2008 v
hasta la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales, cargos ni actividades en ofras
sociedades con la misma actividad u otra de género andloge o complementario del de Zelfia,
S.A. vy sus participadas, distintas de |as sociedades que integran el grupo Zeltia. Asimismo, en
relacién con el mencionado articulo, manifiestan que, durante el periodo mencionado, no han
desemperiado, ya sea por cuenta propia o djend, actividades del mismo, andlogo o
complementario género del gue constituye la actividad de Zeitia, 3.A. y de sus participadas.

La relacién de miembros del Consejo de Administraciéon de Zeltia que a su vez o son de ofras
sociedades el Grupo, y/o tiene participacion en las mismas, asi como el porcentaje de su
participacion es la siguiente:
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#harma [ . Cooper
2] % [l Gendmica R Sylentis Zelova 7 Xylazal T %
M - I I H m H - . Zellla
X - X M X - X X - -

D. Josd t4* Fdz. Sausa -Faro x 13892 0.609 0.00049 0037 0.0012
D. Pedro Fdz Puenies x 4501 X - - - - - - - 0,0004% . 0,037 X o002
D. Josd Antonla Urgulzu X ©.180 _ - B - B - _ 0181 % - X - -

D. Carlas Cuervo-Arongo x e.007 x - X - X - - -

JEFPO, 5.L.7 x ) x X - x X - X

D, José Luls Fdr. Pusnles X 1,45 - - X - - - - .

D. Sarfioga Fdex Puenbes X 1361 - - - - - - - - - - X

RGSP CORUNNA x 5.000 - - . - - - X

Pudiendo ser JEFPC, 5.1 o su presentante D José Felix Paraz-Cnve Carcellsr

30. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Durante el mes de marzo de 2009 y en referencia al Plan de Incentivos aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de fecha junio 2008, se han adjudicado un total de 324.855
acciones a 320 beneficiarios ¥ o u n valor de 3,04 euros/accion.

Durante los meses de enero v febrero, se han renovado dos lineas de crédito que vencian en
dichas fechas.

0
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INFORME DE GESTION

1.- EL ENTORNC

La economia mundial ha entrado en 2008 en un terreno nuevo y complejo. Segun avanzaba
el afo no s6lo se hacia mas profunda la crisis iniciada en 2007 con las hipotecas “sub prime”
sino que se extendia al sector bancaro, al de seguros, al inmobiliaric, banca de
inversién........ La amenaza de colapso del sistema financiero global fue frenada con los
programas de recapitalizacién de las entidades bancarias puestos en marcha en paises de
todo el mundo. A pesar de ello, la sequia de crédito a empresas y particulares continda
siendo un grave problema gue estd minando la actividad empresarial. Las economias
mundiales han revisade a la bagja sus expectativas de PIB y los Gobiernos intentan trabajar
juntos en medidas que restauren la confianza e impulsen a consumidores y negocios a
ponerse de nuevo en marcha. Mientras tanto el paro estd alcanzando niveles que desde
hace muchos afios no se alcanzaban.

En Espafa, 2008 acabd de forma brusca con 15 afios de crecimiento, el dermrumbe del
mercado de [a construccidén y la crisis bancaria internacional, han provocado el hundimiento
generalizado de diversas industrias ¥y como consecuencia directa un severo djuste en el
mercado laboral y una desaceleracién en el PIB que ha supuesto terminar el afio ¢con signo
negativo. Se estima que en 2009 la sequia de liquidez marcard el afo.

En cuanto a la industria farmacéutica las ventas globales ascendieron a 750 mil millones de
ddlares, de los cuales 87 mil millones cormesponden a farmacos de crigen biotecnoldgico. El
mercado global del cdncer ha ascendido en 2008 a 70 mil millones de dblares, consolidande
su posicion por tamafio de mercado detrds del mercado del SNC (Sisterna Nervioso Central],
que contabilizd ventas globales por 87 mil millones de ddélares y del Cardiovascular. Para 2009
las previsiones opuntan a un crecimiento global de un 5%.

Las actividades de financiacién, salidas a bolsa, colocaciones de capital, tan importantes
para el sector de biotecnologia, en 2008 a duras penas han alcanzado un 40% de las cifras
conseguidas en 2007. No es de extrafar por tanto que en este entarno, la actividad de
licencias, fusiones y adquisiciones y otras alianzas estratégicas haya tenido un gran volumen
durante el afio. En 2007 se firmaron 145 acuerdos en el sector de biotecnologia por importe
de 43 mil millones de ddlares, mientras que en 2008 el nimero de acuerdos alcanzados ha
sido de 150, pero las cantidades comprometidas han experimentado un incremento del 1146%
llegando a los 3 mil millones de ddlares {irving Living Associates Report). Se prevé gue
continde en 2009 el incremento de este tipo de acuerdos.

2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO

Cifra neta de negoclo

Bl importe neto de la cifra de negocios del Grupe, asciende a 1053 milones de euros @
diciembre 2008, un 23,2 % supetior a la del mismo periodo del ejercicio anterior (85,45 millones
de euros a diciembre 2007).

La cifra de ventas de las compafias del Sector Quimica de Gran Consumo asciende a 70,7
millones de euros, [74,1 millones en 2007], a este sector corresponde un é7% del total de la
cifra de negocio del Grupo a diciembre 2008 {87% en 2007].

Las ventas del sector de Biofarmacia ascienden a 33,4 millones de euros (10 millones de euros
a diciembre 2007), de los cuales 28 corresponde a PharmaMar con las ventas de Yondelis (6.4
a dicilembre 2007] y 5,3 millones de euros corresponden a Gendmica { 4,0 a diciembre 2007).
Las ventas de este sector suponen un 32% del total de ventas netas del Grupo (12% en 2007)
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INFORME DE GESTION

Inversién en 1+D

La inversién en 1+D se ha incrementado en un 11,3 % entre periodos. El total invertido en [+D a
31 de diciembre de 2008 asciende a 57.5 millones de euros, de los que corresponden a
PharmaMar 40,5 millones de euros (36,9 @ diciembre 2007), @ Noscira 13,9 millones (13,5 a
diciembre 2007), a Sylentis 2.4 millones de euros (0,8 g diciembre 2007) vy a Gendmica 0,71
milones de euros (0,5 a diciembre 2007).

Gastos de marketing y comercializacién

Los gastos de marketing y comerciales ascienden en diciembre 2008 a 32,2 millones de euros
(a 29,3 diciembre 2007} lo que significa un incremento de un 10,1%.

Del total de gasto a diciembre 2008, a las compaiias de Quimica de gran Consumo
corresponden 19,6 millones de euros (22,9 a diciembre 2007), o que significa una disminucidn
del 14%.

Dentro de las compahias del Sector Biotecnologico, el gasto a diciembre ha sido de 12,6
millones de euros ( 6.4 millones a diciembre 2007), debido al desarrollo de la red comercial
para la venta de Yondelis en Europa

Resultado bruto de explotacién (EBITDA)

El EBITDA de! Grupo, mejora un 23% entre periodos. A diciembre de 2008 es un EBITDA
negativo de 30,6 millones de euros frente a un EBITDA negativo de 39,6 a diciembre de 2007.
Esta mejara es debida basicamente a las ventas netas del segmento de biofarmacia que
ascienden a 33,3 millones de euros (28 de los cudles son ventas de Yondelis), unido a otros
ingresos gue han tenido lugar en relacién con diversos cobros procedentes del acuerdo de
licencia, que en el conjunto del afia ascienden a 10 millones de euros.

(EBITDA, incluye todos los ingresos y gastos excepto amortizaciones y provisiones y gastos
financieros).

Tesoreria

Por lo que se refiere a la situacién de la tesoreria a diciembre de 2008, la posicién neta de
tesoreria ascenderia a 38,4 millones de eurcs, entendida como tesoreria y equivalentes mas
las inversiones financieras corrientes (62,3 millones de euros) deduciendo la deuda financiera
a corto plazo (23,9 millones de euros). La deuda a largo plazo asciende a 84,8 millones de
euros, de los que 55,6 corresponden a entidades de crédito v 31,2 a anficipos reembolsables
de organismos oficiales para financiacion de [+D, a 10 afios con tres de carencia y sin interés.

Es de destacar que a 30 de septiembre la tesoreria disponible a corto plaze ascendia a 34.3
millones de euros, lo gue significa que este Ultimo trimestre de afic mejord la posicién del
Grupo en 2 millones de euros, recibiéndose todos los ingresos que habia previstos.

Se estima gque la tesoreria disponible a lo large de 2009 serd suficiente para lograr los objetivos
de inversion del Grupo hasta la potencial obtencién de autorizacion de venta de Yondelis
para cancer de ovario, gue podria llegar, en su caso, en la segunda mitad del afio. Las
ventas crecientes y los ingresos esperados por licencias y cumplimientos de hitos, son la base
de esta estimacion. Cuande las ventas en la indicacién de cancer de ovario se estén
produciendo en todo el temitorio europeo- lo cual se espera suceda en 2010-, el Grupo estima
generar cash flow suficiente para financiar sus inversiones en 1+D.
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INFORME DE GESTION

3.-LAS COMPANIAS DEL GRUPO
3.1 PharmaMar;

En cuanto a la evolucién de los compuestos en desarrolla clinice, podemos destacar lo
siguiente:

Yondelis

Sarcoma de Tejidos Blandos {$TB). En 2008 se ha producido en précticamente toda
la UE el lanzamiento de Yondelis para la indicacién de STB en la que se habia
recibido 10 aprobaciéon de la Agencia Europea del medicamento el pasado afio
2007. No obstante, en la busqueda de heramientas mds eficaces para la cura de
los pacientes, PharmaMar ha puesto en marcha un ensaye clinico internacional,
randomizado y multicéntrico de fase lll pivotal de Yondelis en primera linea para
tratar pacientes con Sarcoma de Tejidos Blandos asociados a translocaciones
cromosémicas especificas. Este nuevo estudio ha side aceptado por el Comité para
Medicamentos de uso Humano {CHMP) de 1a EMEA.,

iguaimente se ha iniclado un estudio multicéntrico de fase Il de Yondelis®
(trabectedin) en nifios con rabdomiosarcoma recurente, sarcoma de Ewing, ©
sarcomas de tejidos blandos no rabdomiosarcomatoses. Bl estudio determinard Ia
dosis segura y tolerable de Yondelis® en pacientes pedidfricos v evaluard la
eficacia de dicha dosis sabre la base de los tasas de respuesta

Ademds, Yandelis® fue designado medicamento huérfano por la Agencia Suiza de
Productos Terapéuticos (Swissmedic) para el tratomiento de pocientes con sarcoma
de tejidos blandos

Teda la actividad desplegada por PharmaMor ante este tipo de tumores, la ha
hecho merecedara del premio otorgado por la Fundacién Sarcoma de América
{SFA} por su “apoyo en la bUsqueda de una cura eficaz para los sarcomas de tejidos
blandos”, durante el congreso de la Connective Tissue Oncology Society {CTOS)
celebrado en Londres del 13-15 de noviembre. En palabras de Matthew Alsante,
Director Ejecutivo de la SFA: "Entrego con gran satisfaccidédn a PharmaMar el premio
“Apoya a una cura en nuestro tiempo”. PharmaMar ha sido lider en la investigacién
y el tratamiento de! sarcoma de tejidos blandos, un tipo de cdncer que ha estado
muy abandonado. La Fundacién Sarcoma de América 'reconoce con enorme
gratitud a PharmaMar sus esfuerzos innovadores para mejorar la atencién y la vida
de los pacientes afectadas de sarcoma. Debido a que existen escasos tratamientos
nuevos y eficaces disponibles para los pacientes con sarcoma, el desarrollo de
Yondelis® como opcidn de tratamiento ha significado un importante avance para
estos pacientes”,

Ovarlo. El comité organizador del 33° Congresc de la Asociacidon Europea de
Oncologia Médica (ESMQ) selecciond el estudio pivotal de Fase Il de Yondelis® en
cdancer de ovario para su presentacion en el Simposio Presidencial que tuvo lugar el
15 de septiembre. ESMO habitualmente selecciona para el Simposic Presidencial
aquellos estudias clinicos cuya evidencia anticipa un cambio en la préctica clinica
esténdar,

En dicha presentacién se puso de manifiesto gue el estudic pivotal OVA-301 habia
adlcanzado sus objetivos con éxito. La supervivencia libre de progresion (PFS),
variable principal del ensaye, fue mds prolongada, con diferencia estadisticamente
significativa y clinicamente relevante a favor de Yondelis® {trabectedina} en
combinacién con Doxil® en comparacion con Doxil® como agente Unico.

Estos resultados se apoyan ademds en una mayor tasa de respuesta con la
combinacion de Yondelis® vy satisfacen las variables acordadas previamente con
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las autoridades sanitarias. El perfil de seguridad que mosird Yondelis® en este gran
ensayo daleatorizado estd en consonancia con resultados anteriores con este
agente, que tiene efectos secundarios manejables. La adicién de Yondelis® a
Doxik® no dic lugar a efectos téxicos inesperados.

Este estudio pivotal randomizade de fase I, es uno de los mayores estudios
realizados en cdncer de ovario refractario, ensayo multicéntrico que ha reclutade a
472 pacientes,

En el mes de noviembre la filial de Jonson&Jonson, Ortho Biotech Products, LP
presentd solicitud de registro de nuevo farmaco (NDA} ante la Food and Drug
Administration (FDA] para Yondelis® (trabectedina) administrada en combinacién
con DOXIL para el ratamiento del cancer de ovario refractario [ROC), basado en el
estudia mencionado OVA-301.

Unos dias mdas tarde, el cuatro de diciembre, PharmaMar PharmaMar presentd su
solicitud de registro ante la Agencia Europea de Medicamentos (EMEA} para la
misma indicacian. §i resultase autorizada  su comercializacién  Yondelis®
proporcionard a estas pacientes en Europda una nueva opcién de fratamiento
distinta del platino.

Mama. El reclutamiento en el ensayo clinico de fase |l estratificado ha sido
satisfactorio y el mismo sigue en curso estimdndose su finalizacién durante el 2009.

Se trata de un ensayo clinico multicéntrico e internacional en el cual participan
centros investigadores de diferentes paises del mundo (Francia, Italia, Polonia, Israel
y Estados Unidos de America). Uno de los principales objetivos del estudio es
establecer una relacidn entre las caracteristicas bioldgicas del tumeoer v la eficacia
del tfratamiento con Yondelis® (andlisis farmacogendémico). Los resultados
preliminares de dicho andlisis formacogendmico muestran un incremento de la
supervivencia libre de progresidén [PFS), en las pacientes cuyos tumores primarios
tienen elevada expresion del gen XPG, gen ligado a la reparacién del dafio del
DNA v cuya adecuada funcionalidad es necesaria para la accidn de Yondelis®,

Pulmén. En 2008 se ha puesto en marcha un ensayo clinico multicéntrico Espafiol
pafrocinade por PharmaMar con el apoye de centros de investigaciéon clinica
vinculados al Grupo Esparfiol de Cancer de PUmon. Se trata de un ensaye clinico
con seleccion de pacientes segln sus caracteristicas biologicas (seleccion por
farmacogendmical cuyo principal objetivo es establecer la eficacia de Yondelis en
pacientes portadores de carcinoma de pulmén no microcitico previamente
fratados con quimioterapia basada en platinos. Los pacientes deberdn ser
portadores de tumores con alteraciones especificas en los genes reparacion del
dafio del DNA y cuya funcionalidad es necesaria para la accidén de Yondelis (alta
expresién de XPG o ERCC1 y baja expresidon de BRCAT1).

Préstafa. En 2008 se ha finalizado el reclutamiento en el ensayo clinico multicéntrico
e internacicnal en pacientes portadores de cancer de préstata resistente a
andrégencs y a tratamiento con docetaxel. El objetivo principal del ensayo fue
determinar la eficacia y la seguridad de Yondelis® en esta poblacién de pacientes
en 2 grupos de tratamiento segin la pauta de administracidn de Yondelis®
(esquema de administracién semanal en infusién de 3 horas y esquema de
administracién cada 3 semanas en infusidén de 24 horas). B tfratamienta con
Yondelis® en esta poblacién particularmente fradgl de pacientes es muy bien
tolerado y produce descenso significativo del PSA acompafiado de mejoria
sinfomndtica en algunos pacientes [10-15%), incluyendo casos refractarios «
docetaxel.

Comerclalizacién Al terminar el afo, Yondelis® para Sarcoma de Tejidos Blandos, se
comercializaba, fras recibir secuencialmente las autorizaciones de precio y
reembolso, en gran parte de los paises de la Unidn Europea. Durante el afo se
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desarollaron la estructura comercial (Equipo de ventas y Marketing) v la
infraestructura de distribucién para todos los paises de Europa.

Por su parte Johnson&Johnson ha solicitado autorizacidn para comercializar
Yondelis en la misma indicacion en mds de 20 paises, obteniendo ya la aprobacion
en Corea del Sur y Rusia,

Yondells en Japén: A partir de julio de 2008 el desarrollo v la comercializacién en
Japdn de Yondelis® serd llevado a cabo por PharmaMar, y con este objetivo
PharmaMar podrd colabeorar con ofres licenciatarios en Japdn, PharmaMar habia
licenciado este territorio a la fiial de Johnson&Johnson, Ortho Bictech Products
(OB}, segln el acuerdo de licencia firmado por las dos compafias en agosto de
2001. Durante este tiempo, los ensayos clinicos especiales para este grupo étnico no
se pusieron en marcha. Ademds de la recuperacién de los derechos de Yondelis®
en este pals, PharmaMar recibié 10 millones de délares de CBI y se mantiene para
OBl el pago de un milestone a PharmaMar una vez se apruebe en Japdn la
autorizacién de comercializacién para Yondelis®. En este momento la Compafia se
encuentra ya en una fase avanzada de negociaciones con otro potencial
licenciataric. Este acuerdo relativo a Japdn no afectard a la relacidén existente entre
PharmaMar y OBl con respecto a Yondelis® en ningln otro pais del mundo.

Aplidin

El programa de desarrolle clinico de Aplidin® incluye ensayos tanto como agente
Unico como en combinacién, en distintos tumores sélidos y hematolégices. Dentro
de los tumores hematolagicos, los buenos resultados preliminares obtenidos dentro
de un ensayo en Linfoma no Hodgkin agresivo avalaron la expansidon a un ensayo
en pacientes con Linfoma T Periférico.

Linfoma T periférico Se ha procedido a la expansidn del estudio con el fin de dirigir el
reclutamiento a Llinfomma T periférico, confirmar actividad y tener informacién
suficiente para consultar la estrategia de registro en esta indicacién con las
autoridades reguladoras EMEA y FDA. Se ha ampliado el numero de centros
participantes incluyendo hospitales de Italia, Argentina, Perd y EEUU.

Mieloma Moltiple Se ha obtenido autorizacién por parte de Comités Eficos y
Autoridades Competentes para comenzar los estudios de Aplidin® en combinacion
con lenalidomida v bortezomib en pacientes con Mieloma Mlltiple.

Tumores sélidos. Se ha obtenido autorzacién por parte de Comités Eticos y
Autoridades Competente en Francia para comenzar un estudio de Aplidin® en
combinacion con scrafenib y gemcitabina en tumores sélidos y linfomas. Asimismo
se ha obtenido autorizacién por parte de Comités Eticos y autoridades co,petentes
en Francia y Bélgica para iniciar un estudio de Aplidin® en combinaciéon con
bevacizumab vy docetaxel en tumores solidos.

El reclutamiento del estudio de Aplidin® en combinaciéon con dacarbacina para el
tratamiento de Melanoma Metastdtico ha superado las expectativas que se tenian
para este trimestre.,

Es importante sefalar que en el Congreso de la Sociedad Americana de Oncologia
Clinica {ASCO]J, celebrado en el mes de junio, se presentaron datos del estudio de
Aplidin® en nifos, llevado a cabo conjuntamente con el Consorcic europeo de
terapias innovadoras para nifios con cdncer {European ITCC), que dio como
resultado que Aplidin® es activo en pacientes pediaticos con enfermedad
avanzada v resistentes al tratamiento convencional. Estos datos confirman la
eficacia y el buen perfil de seguridad del producto.

En el congresc anual de la Sociedad Americana de Hematologia [ASH), celebrado
en San Francisco (Estados Unidos). se presentaron los resultados obienidos con
Aplidin® en dos ensayos en fase Il , uno en Linfoma periférico de células Ty otro en
Mieloma Multiple refractaric o recurrente y un tercer trabdjo con el compuesto en
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modelos animales de mielofibrosis. El ensayo concluye que el compuesto mejora la
mayoria de los indicadores de las manifestaciones clinicas de esta enfermedad que
generan morbilidad. A raiz de estos datos se hard un ensayo clinico en Fase |l.

Por Ultimo sefialar que la Food and Drug Administration {(FDA} ha aceptado la
propuesta de PharmaMar, sobre el proceso de produccidn de Aplidin®. Los
intermedios a partir de los cuales la compania inicia el proceso de produccion del
férmaco han sido por lo tanto aprobados.

Lalypsis

El escalado de dosis en los diferentes estudios de fase | ha progresado a lo largo del
afio o suficiente para fijar la dosis maxima tolerada {DMT) y la dosis recomendada
de Zalypsis® para tres diferentes esquemas de administracion.

Se puede concluir que Zalypsis® tiene un buen perfil de seguridad y es de facil
manejo en clinica. El reclutamiento de pacientes continda para confirmar la dosis
recomendada (DR) v el esquema de administracion mds apropiade para futuros
estudios de fase Il. Los datos del ensayo clinico con pauta de administracion
semanal fuercn presentados en el 20 simposic anual de la European Organization
por Cancer Research (EORTC), el National Cancer Institute de EEUU {NCI) y la
American Association for Cancer Research [AACR], que se ha celebrado del 21 al
24 de octubre en Ginebra (Suiza). Los resultados presentados muestran que esta
pauta de administracion de Zalypsis® tiene un buen perfil de seguridad y es
tolerable, ademds de mostrar evidencias preliminares de actividad antitumoral
caracterizadas por estabilizaciones clinicamente significativas en diferentes tipos
tumorales.

En la 50 reunidn anual de la American Society of Hematology (ASH) se presentaron
prometedores datos preclinicos de la actividad del compuesta frente al Mieloma
Multiple. El nueve estudio, publicado en 'Blood’, evidencia que el compuesto posee
una "potente actividad inhibitoria del crecimiento de células de mieloma mdltiple”
y recomienda su estudio en pacientes con Mieloma Mdltiple. Segln concluye el
ensayo, Zalypsis® es "unc de los agentes mds potentes” gque se han evaluado
contra el Mieloma Multiple.

Irvalec (antes PM02734)

En 2008, se ha dlcanzado la dosis recomendada en el esquema de infusidén de 24
horas y se han iniciado los tramites para empezar dos nuevos ensayes clinicos: un
estudio fase | en combinacién con Tarceva, y un estudio fase |l, como agente Unico
en cdncer de pulmédn.

En el Congreso de la Sociedad Americana de Oncologia Clinica {ASCC}, celebrado
el pasado mes de junio, se presentd un estudio de fase | en el que se demostraba un
indice terapéutico positive de Irvalec, cbservdndose evidencia de control tumoral
en pacientes resistentes o refractarios a terapia convencional manteniendo un buen
perfil de seguridad, con efectos reversibles y asintomdticos.

£n el 20 simposio anual de la European Organization por Cancer Research (EORTC),
el National Cancer Institute de EEUU [NCI) v la American Association for Cancer
Research {(AACR), que se ha celebrada del 21 al 24 de octubre en Ginebra (Suiza),
se ha presentado un estudio que evalla la actividad de Irvalec® en lineas celulares
de cdancer de colon, de mama, de ovario, de pulmén, de préstata, de cabeza y
cuello y de pdncreas. Los datos de citotoxicidad obtenidos con Irvalec® se
compararon con otros cinco compuestos que inhiben la via Erb-B/HER. De acuerdo
con los resultados, Irvalec® muestra una actividad antiproliferativa significativa en
dosis alcanzables en el dmbito clinico y muestra un efecto mas potente que el
obtenido con los otros cinco inhibidores que se utilizaron en los ensayos, asi como un
perfil de actividad diferencial. El estudic se realizé en colaboracion con el Beaujon
University Hospital (Clichy, Francia).
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En diciembre se iniciaron los ensayos de Fase I/l de Irvalec® con Tarceva® (erlotinib)
en turmores solides. La combinacion de Irvalec con Tarceva ha demostrado un gran
sinergismo en modelos preclinicos incluso en lineas celulares resistentes de cdncer
de pulmoén no microcitico (NSCLC). Ademds, se llevard a cabo un estudio
farmacogendmiceo (FgX] preliminar para buscar factores de prediccién molecular
de respuesta a antagonistas de los receptores ErbB v a Irvalec.

lgualmente, en diciembre, se inicid un nuevo estudio multicéntrico en Fase Il cen
Irvalec® para el tratamiento del cancer de pulmén no microcitico. B ensayo evalia
la terapia en pacientes que han progresado tras recibir al menos una linea de
guimioterapia basada en platino.

Otras actividades de 1+D

A lo largo del afio 2008 se han incorporado a la coleccidn 7800 nuevas muestras de
magcreorganismos procedentes de la redlizacion de ¢ expediciones repartidas por 3
zZonas geogrdficas diferentes: Océano Indo-Pacifico, Océano Pacifico, Océano
Indico y Océano Atlantico y se han aislado 4.172 nuevas cepas de bactenas vy
hongos incrementando nuestra libreria @ mas de 70.000 muestras.

Asimismo durante todo el gjercicio, se ha mantenido el ritmo de investigacidén para
el descubrimientc de nuevos compuestos. De los compuestos aislados se
comenzaran a lo large del 2009 los estudios de preclihica iniciales con el fin de
seleccionar nueves candidatos para llevar a cabo la sintesis quimica.

Se ha evaluado en estudios preclinicos ia actividad de PM050489 v sus andlogos con
el fin de seleccionar a lo large del 2009 el siguiente candidato para iniciar estudios
clinicos a finales del 2010. A la vez que se ha finalizado la toxicologia regulateria
para del compuesto PM01183, con el que la compahia espera iniciar los estudios
clinicos a lo large del 2009 tanto en Europa como en EEUL.

Por otro lado, se han continuado los estudios no clinicos de Zalypsis y PM02734 en
distintos modelos animales, con el fin de que los resultados que se obtengan ayuden
a definir futuras indicaciones a explorar durante la Fase |l de los compuestos.

Propledad intelectual

A finales de 2008, el portfolio de patentes de la compania estaba constituide por
18462 expedienies, de los cuales 1.180 eran patentes concedidas y 682 eran
solicitudes de patente todavia en tframitacion. Dichos expedientes se hallan
reunidos en 109 familias de patentes, cada una de las cuales protege una invencién
determinada.

Durante el 2008 se presentaron 14 prioridades, las cudles corresponden a solicitudes
de patente que protegen una nueva invencién por primera vez. Asimismo, durante
este afio se presentaron 8 solicitudes de patente internacional (PCT) y 10 familias de
patentes entraron en fase nacional. Finalmente, a lo largo del 2008 se nos
concedieron 208 solicitudes de patente, las cuales habian sido sclicitadas en afios
anteriores.
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3.2 Noscirg

Los compuestos de Noscira en desarrollo clinico y su evolucidn a lo largo de 2008, ha sido la
siguiente:

NP-12 . Alzheimer

En el mes de octubre pasado, las autoridades sanitarias de Austriq, aprobaron el
inicio de estudios de Fase Il de desamrollo clinico de NP 12 en pacientes de
Alzheirmer. NP 12 confirmd en fase | su seguridad en fres diferentes estudias con 160
jdvenes y ancianos sanos. El protocolo de este primer estudio de Fase Il ha sido
revisado por los responsables médicos de los centros hospitalarios dénde se llevard a
cabo.

También ha resultado aprobada en Alemania la solicitud presentada para la
reqlizacién otro ensayo clinico con NP-12 Ya ha sido seleccionados los centros y
realizado kos oportunos contrates, se ha resuelto todos los requerimientos materiales
y de documentacion del ensayo.

En el International Congress on Alzheimer’s Disease (ICAD), celebrado en Chicago a
finales de julio, se presentaron los resultades obtenides tras la administracidn de NP-
12 a un ratén doble transgénico come modelo de la enfermedad de Alzheimer, El
tratamiento con NP-12 en estos ratones, que presentan a la vez depositos cerebrales
de fibras de proteina tau hiperfosforiiada vy placas de Beta-amiloide, produjo
reduccion significativa de ambos tfipos de depédsitos, disminucion de la gliosis
inflamatoria y lo que es mds importante, la pérdida de neuronas [causa Ultima del
cuadro de deteriore clinico progresive y extenso), todos ellos determinantes
asociados a la Enfermedad de Alzheimer. Este estudio se ha redlizado como
complementa a la informacién preclinica ya dispeonible, en paralelo a nuestros
ensayos con voluntarios sanos, y los resultados confirman el potencial efecto
modificador de este compuesto.

NP-12 - PSP

La Pardlisis Supranuclear Progresiva (PSP) es un trastormno neurodegenerativo que se
manifiesta clinicamente por bradicinesia, trastornos de la marcha, disfuncidn
aculomotora, disartia, disfagia y deterioro mental, y patalogicamente por depésitos
cerebrales de tau hiperfosforiada. El mecanismo de accién de NP-12, evitando la
hiperfosforilacion de la proteina tau via la inhibicidn de la enzima GSK 3, lo convierte
en una posibilidad idénea para el tratamiente de esta enfermedad que es muy
incapacitante y no dispane par el momento de tratamiento eficaz. s importante
precisar que |a fase | realizada con NP-12 para Alzheimer es aplicable a esta otra
indicaciéon y es por ello por lo que directamente enfrarernas en fase || con NP-12
para PSP,

La preparacién del ensayo clinico de fase Il con NP-12 en pacientes con Pardlisis
Supranuclear Progresiva prosigue segun el curso previsto. Se ha disefiado el estudio
con la colaboracion de un grupo de experfos clinicas en esta enfermedad, v se ha
entrado en contacto con varias CROs (Confract Research Organization) para
seleccionar la mds adecuada para su gjecucidén. En paralelo se han iniciade las
gestiones necesarias para la solicitud de un IND [I| New Drugjante la FDA y el status
de farmaco huérfano ante la EMEA.
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NP-61

El segundo estudio de fase | con este compuesto se ha puesto en marcha v sigue su
curso previsto en la Unidad de Farmacologia Clinica de MDS en Belfast.

Proyecto {Glia) Terapla Celular

El 11 de diciembre Noscira presentd su proyecto de Terapia Celular con Glia
Olfatoria Envolvente para el tratamiento de lesiones medulares a la Agencia
Europea del Medicamento (EMEA] en Londres. Representando a la EMEA asistid un
numeroso panel de expertos de diversos Comités (Comité de Terapia Celular,
Comité de Terapia Génica, efc.) de la propia EMEA asl como representantes de
Agencias Nacionales de toda Europa, convocados para dicha presentacién.

Entre los varios consejos recibidos, tanto de indole técnica como regulatoria, la
EMEA sugird gue en el caso en que el proyecto mantenga sus buenas expectativas,
se solicitase el estatuto de medicamento huérfano ya que las lesiones medulares
cumplen con todos los criterios necesarios para ello.,

Proyecto Neuroprotectores

Entre las diversas aproximaciones terapéuticas que se han venido desarrollando en
Noscira en los Ultimos afios, recientemente hemos dislado e identificado una familia
de moléculas de origen marine con capacidad de inhibir la formacién del péptido
amiloide, cuya agregacién anormal (proceso amiloidogénico) conduce a la
formacicn de las placas seniles constituyendo una de Ias dos lesiones caracteristicas
de la enfermedad de Alzheimer, Se trata de un mecanismo de accidn alfamente
novedoso como es la activacion de 1a dlfa-secretasa, un enzima (proteasa) de la
via no amiloidogénica. Durante este tiempo se ha establecido un sdlido programa
de quimica médica de optimizacidon de prototipos con el objetivo de conseguir
compuestos con mayor actividad y mejores propiedades de Administracion-
Distribucidn-Metabolismo y Excrecidon (ADME) para el organismo. Actualmente se
dispone de un nUmero importante de andlogos con un patrdn de actividad potente
y propiedades ADME mejoradas.

Recientemente dos compuestos de esta familia han demostrado en modelos
animales su capacidad para proteger neuronas dopaminérgicas de la muerte
neuronal inducida. Uno de estos compuestos, lamado NP-17 ha sido seleccionado
para iniciar los estudios de preclinica reglamentaria a comienzos de 2009.

Propiedad industrlal

A finales de 2008, el portfolic de patentes de la compafiia estaba constituido por
297 expedientes, de los cuales 108 eran patentes concedidas y 189 eran solicitudes
cde potente todavia en tramitacién. Dichos expedientes se hallan reunidos en 24
familias de patentes, cada una de las cuales protege una invencidén determinada.

Durante el 2008 se presentaron 2 prioridades, las cuales corresponden a solicitudes
de patente que protegen una nueva invencidn por primera vez. Asimismo, durante
este afo se presentaron 2 solicitudes de patente internacional [PCT) y 2 familias de
patentes entraron en fase nacional. Finalmente, @ lo largo del 2007 se nos
concediercn 33 solicitudes de patente.
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3.3 Gendmica:

Gendmica cierra el ejercicio 2008 con una cifra de negocio gue supera los 5
millones de euros, lo que representa un incremento del 33% con respecto a 2007.

Las dos grandes dreas en las que Gendmica desarrolla su actividad, Diagndstico
Clinico vy Genética Forense, se reparien el 75% v el 25% de la facturacién
respectivamente,

En el campo del diagnéstico clinico, las ventas se han incrementado un 36% con
respecto al ejercicio anterior, superando los 4 millones de euros, 2.9 millones en 2007,

Los niveles de facturacién en la plataforma CLART - Clinical Amrays Technology —
acumulan un crecimiento del 44% al cierre del ejercicio 2008.

Asi, a 31 de diciembre de 2008 las ventas en el mercado nacional alcanzaban |os
212 milones de euros, 1.43 millones en 2007, mientras que las exportaciones
superaban el millén de euros, 1.08, frente a 0.80 millones de euros en 2007, en
definitiva, un incremento del 49% v 37% respectivamente.

El luger relevante que el producto CLART® Papilomavirus comercializado por
Gendmica ocupa dentro del drea de diagndstico en el mercado nacional, posibilitd
el pasado 1 de agosto la firma de un contrato con la Consejeria de Sanidad de la
Junta de Castilla Ledn para el “Suministro de reactivos para la deteccidn y tipade
automdtico de HPV mediante técnicas de biologia molecular de diagndstico in
Vitro, dentro del Programa de Prevencion y Deteccion Precoz del Cancer de Cuello
de Utero”, que esta llevando a cabo esta Comunidad.

Dicho programa de cribado, estd incluido en Ia Red Europea de Screening de
Cdancer Cervical del Prograrmna, "Europa Contra el Céncer’ [ECCSN, European
Cervical Cancer Screenig Network]}.

El drea de Genética Forense, en el que Gendmica es el Unico laboratorio privado
acreditado por ENAC - SO 17.025 para la identificaciéon y andlisis genético —
forense de tejidos y fluidos humanos, células madre, adipocitos v células en
suspensidn, ha crecido un 40% con respecto a 2007, cerrdndose 2008 con una
facturacion de 1.3 millones de euros, 0.9 millones en 2007.

El buen hacer de la compafia en este campo, permitié la renovacion el pasado
mes de septiembre del acuerdo de colaboracidén gue mantenia con el Servicio de
Criminalistica de la Direccion General de la Guardia Civil, para la prestacidn de
servicios técnicos de Identificacion humana mediante andlisis de ADN.

En materia de propiedad industrial relacionada con los productos que estéan en
mercado, durante 2008 se inicid la Fase Nacional de la patente de
CLART® Papillomavirus  en Australia, Brasil, Canadd, China, Egipto, Europa, Indiq,
Israel, Japdn, Corea, Méjico, Rusia y USA.

Asimismo, se presentd la patente preliminar correspondiente al producto
CLART®ENTHERPEX, y wuna nueva patente prelminar comespondiente a
CLARTBPneumovir.

Propiedad intelectual

A finales de 2008, el portfolio de patentes de la compafia estaba constituido por 19
expedientes, de los cuales 2 eran patentes concedidas y 17 eran solicitudes de
patente todavia en tramitacidn. Dichos expedientes se hallan reunidos en 5 familias
de patentes, cada una de las cuales protege una invencién determinada.

Durante el 2008 se presentaron 3 pricridades, las cuales correspanden a solicitudes
de patente que protegen una nueva invencién por primera vez: Asimismo, durante
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este ano se presentaron - solicitudes de patente internacional (PCT) v 1 familia de
patentes entrd en fase nacional. Finalmente, a lo large del 2008 se nos concedieron
- solicitudes de patente, que habian sido formuladas en afos anteriores.

3.4 Sylentis

Sytentis fue fundada en 20046 como spin-off de Gendmica dentro del Grupo Zelfia,
con la misibn de convertirse en una plataforma tergpéutica basada en el RNA de
interferencia.

La cartera de productos de Sylentis esta dirigida hacia indicaciones con un gran
potencial de mercado, incluyendo patologias oculares, enfermedades inflamatorias
y patoiogias del sisterma nervioso central.

Siguiendo con esta frayecteoria, a lo largo del afno 2008 se ha continuado
progresando en las lineas de +D de Sylentis y se han concluido los estudios de
preclinica para un RNA de interferencia para el tratamiento de la hipertensidén
ocular v el glaucoma. También se han redlizado las pruebas de concepto en
modelos animales para el ojo seco, la enfermedad inflamatoria intestinal y
enfermedades neurodegenerativas, mostrando eficacia de los productos en los
modelos animales. Concretamente para el ojo seco se ha seleccichado un
producto basado en esta tecnologia con el que se comenzardn los estudios de
preclinica en el afio 2009,

Durante el afo 2008 se han abierto dos nuevos departamento en Sylentis: el
departamento de asuntos regulatorios para avanzar con los productos de RNA de
interferencia hacia las fases clinicas y el departamento de gquimica analitica.

Dentro del proyecto Cenit hemos desarrollado diferentes tecnologias pard la mejora
en la liberacidn ocular de los compuestos de RNA de interferencia para el
tratamiento del Glaucoma.

Propledad intelectual

A fincles de 2008, el portfolio de patentes de la compaiia estaba constituido por 72
expedientes, siendo todos ellos solicitudes de patente todavia en tramitacion.
Dichos expedientes se hallan reunidos en é familias de patentes, cada una de las
cuales protege una invencién determinada. Durante el 2008 3 familios de patentes
entraron en fase nacional.

3.5 Xvlozel

La economia espafiola en 2008 ha experimentado un aiic de progresivo declive
econdmico, el consumo privade ha seguido una senda de constante calda,
mientras que desaceleracién en la construccién de viviendas sigue siendo
imparable, baste decir que en el afic 2008 la edificacién residencial ha sufride un
severo retroceso del 28% respecto al afio 2007,

En este entomo, Xylazel ha experimentado una disminucién de ventas de solo un
9,59% respecto a 2007, Este retroceso se ha centrado, casi exclusivamente, en el
canal especialista de distribucién de pinturgs, muy relacionado con el sector de la
construccién, ya que en el resto de canales como bricolgje, ferreteria e industrial,
estos porcentgjes han sido muy infericres.

La compahia ha desarrollado una politica de contencién de gastos lo que ha
contribuido a que, a pesar del retroceso en la cifra de ventas, se haya conseguido
incrementar en un 21% sobre 2007 el EBITDA alcanzando los 3,4 millones de euros (2,8
en 2007], equivalente al 19.2% de la cifra neta de negocios.
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El resultado neto del ejercicio, después de la provision para el Impuesto de
Sociedades, fue de 2,04 millones de euros, lo que representa un incremento del
28,5% sobre el conseguido en el afo anterior.

En cuanto a las actividades readlizadas durante el afio, tenemos que destacar los
lanzamientos al mercadeo de una serie de nuevas productos en el segundo semestre
del afo, concretamente, en la gama de pinturas especiales y de productos
antioxidantes, base agua. Una primicia en el mercado nacional gue ha sido muy
bien recibida por la mayoria de clientes que buscan, cada dia, productos mas
ecolégicos. Su acogida. a pesar de los momentos dificiles, ha sido muy satisfactoria
y nos ha permitido mitigar en parte el descenso de ventas. De hecho y, en conira
del comportamiento general del mercado, nuestro descense de ventas fue menor
en el segundo semestre que en el primero. Las ventas de estos nuevos productos
han representado, aproximadamente, el 4% de nuestras ventas anuales.

Esto nos anima a seguir en la senda de investigacidn y desarrollo de nuevos
productcs, la mayoria de  ellos formulados en base agua, que esperamaos seguir
lanzado al mercado alo largo de 2009.

En este sentido, en el pasado mes de septiembre iniciamos un proyecto innovador,
en colaboracién con una entidad privada de investigacion del Pals Vasco vy la
Universidad de Santiago de Compostela para la aplicacidn de la nanotecnologia
como alternativa ecologica para la preservacion de la madera, del que esperamos
resultados prometedores.

3.4 Zelnovg

Por lo que a las ventas de Zelnova se refiere, el ejercicio 2008 ha tenido dos partes
claramente diferenciadas: Una primera hasta el mes de sepliembre en gue las
ventas se habian mantenido en los mismos niveles que el afo anterior a pesar de la
malas condiciones meteoroldgicas sufridas durante los meses de mayo v junio y una
segunda que comprende el Ultimo trimestre del afc que se ha caracterizado per
una fuerte disminucidn de las ventas acorde con la debilidad de la situacidn
econdmica general.

La caida del mercado interior se ha compensade en parte con una mejora de Ias
exportaciones -tanto de Zelnova como de nuestra filial Copyr que ha comenzado a
exportar su producto para la agricultura ecoldgica a nuevos paises como Francia,
Grecia y Eslovenia con lo que la caida se ha atenuado hasta el 2,9%

Por parte de Zelnova se han lanzado en el ultimo trimestre del afo dos nuevos
productos con la marca Casa Jardin- el Casa Jardin Laca y El Casa Jardin
exteriores- productos que han tenido muy buena acogida en el mercado por lo que
se espera tengan un gran éxito en la camparia 2009

También se ha llegado a un acuerde de fabricacidon de productos para Portugal
con una empresa multinacional gue opera en el mercade de grandes ceniros de
jardineria, acuerdo que para el 2009 se extenderd también al mercado Espaficl.

Copyr también ha ido presentando dosieres de registro de su producto para
agricultura ecoldgica con los que se espera tener la aprobacién en el 2009 en 4
nuevos paises-Alemania, Chipre, Marruecos y Turguia- v en el 2010 otros 5 paises-
Espafia, Portugal, Inglaterra, Egipto vy Austria.

El siguiente cuadro muestra la evolucidon del importe neto de la cifra de negocios
por los diferentes canales.

Zelfig, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2008. Hoja 57



INFORME DE GESTION

{Miles de eurcs) Afo 2007 Afo 2008 Varlacién
Nacional Marcas Propias (*) 39.437 37.346 -2.091 -53%
Nacional Marcas Terceros [*) 6.530 6.531 +1 =%
Exportaciones 8.080 8.612 +532 +6,7%
Total Importe neto cifra negocios 54.047 52.48% -1.558 |-29%

{*) Nacional: Espafia e Italia

Ctra circunstancia significativa a lo large del 2008 ha sido el fuerte incremento
producido en los precios de suministros bdsicos derivados del petrdleo coma el
butanc y los disolventes. Por fortuna la situaciéon se ha noermalizade en los Ultimos res
rmeses con bajadas de precios hasta las niveles del afo 2007,

3.7 Otra Informacién sobre el Grupo
Personal

El Grupo ha cerrado el gjercicia 2008 con una plantila media de 661 empleados. A las
companias pertenecientes al Segmento de Quimica de Gran Consumo comrespanden 225,
mientras que las involucradas en el Segmento de la Biofarmacia corresponden 389%. El nimero
de empleados sin asignar @ ninguno de estos dos segmentos asciende a 47. El 52% de la
plantila total en 2008 san mujeres. La segmentacidn por sexo y categorio profesional es la
siguiente:

S
g,

OHombres
M Mujeres

Directivos Profesicnales Personal Perscnal Otro personal
técnicos administrativo comercial

Ayudas Piblicas a la Investigaclén y Desarrollo

El Grupo participa muy activamente en diversos proyectos europeos consorciados del
Programa Marco de Investigacidn Europeo. En 2008 se han aprabado los proyectos
Dendrimers, Nanother en los que participa PharmaMar y Neuro-GSK3 en el que paricipa
Noscirg.

Asimismo, desde el Centro de Desarollo Tecnolégico e Industria (CDTl), y a través del
programa CENIT, PharmaMar vy Noscira lideran los proyectos Nanofarma, y Melius
respectivamente, en este Ultimo participa ademds Sylentis. Este afio, ademdas, CDTl resolvid
favorablemente la concesién del proyecto presentado por el consorcic MIND, en el cual
Noscira participa.

En cuanto a ofros programas nacionales como el Programa de Investigacion Aplicada
Industrial resueltas bajo la tutela del Ministerio de Ciencia e Innovacién, el Grupo ha logrado
en 2008 anticipos reembolsables correspondientes a 7 proyectos aprobados de PharmaMar,
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Noscira, Genomica, Zelnova y Xylazel. Estos anticipos reembolsables consisten en préstamos a
10 afios con tres de carencia y sin intereses.

También se presentan proyectos de investigacién y se obtienen ayudas de tanto al Programa
de Innovacion Empresarial (PIE) del Instituto Madrilefia de Desarrollo, como el Programa de
Biotecnclogia y Biofarmacia de la Consejeria de Economiq, Estadistica e Innovacion
Tecnolégica de la Comunidad de Madrid.

4.- INFORMACION SOBRE RIESGOS

Toda empresa © negocio en funcicnamiento lleva aparejadas oportunidades y riesgos. Es su
responsabilidad identificartos, medirlos y valorarlos asi como gestionarlos para minimizar los
posibles impactos.

4.1 Riesgos del entomo

Competencia.

El mercadec quimico-farmacéutico es muy competitive v en él participan empresas
multinacionales, empresas nacicndles de tamafic mediane y pequefio y laboratorios
fabricantes de genéricos.

Los resultados del Grupo Zeltia se pueden ver afectados por el lanzamiento de productos
novedosos o innovadores, avances técnicos y tecnoldégicos o lanzamiento de genéricos por
parte de competidores.

Propiedad Industrial. Patentes

La propledad industrial es un activo clave para el Grupe Zeltia. Una eficaz proteccion de la
misma es critica a la heora de asegurar un retorne razonable de la inversién en [+D. La
propiedad industrial se puede proteger por medic de patentes, marcas, registros de nombres
y dominiocs, etc..

En el Grupo Zeltia contamos con una rigurosa peoliica de patentes que trata de proteger las
nuevas invenciones a las que se llega a fravés de las actividades de I+D. Ademds de la
proteccion que se puede obtener para los nuevos principios activos descubiertos, también
intentamos obtener de forma activa proteccidn para nuevas formulaciones, procesos de
produccion, usos médicos e incluso para nuevos métedos de administracidn del farmaco.

En la mayoria de los paises- Estados Unidos y los de 1a Unién Europeaq, incluidos-, los derechos
otorgados por las patentes son por un periodo de tiempo de 20 anocs. El tiempo efectivo de
proteccién depende finalmente de la duracién del periodo de desarrollo del farmaco antes
de su lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo y la
necesidad de recabar autorizacién antes de poder comercializar

un farmaco, una serie de mercados. entre los que est@n Estados Unidos y Unién Europeaq,
permiten bajo determinadas circunstancias, obtener una extensién, de hasta un maximo de
cinco afios de la vida de la patente,

Una invencién deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy dilatados que limiten
la vida Util de la patente, son riesgos propios del entorme farmacéutico.

El CGrupo cuenta con un sistema para la gestion del cicle de vida de las patentes, con
departamentos de patentes que revisan regularmente la situacidon de las patentes en
coordinacién con el departamento de asuntos regulatorios. Asimismo se vigila la posible
infraccion de nuestras patentes por parte de ofras companiias, de forma que si fuera
necesario se iniciasen acciones legales.

Regulaclén
El sector quimico-farmacéutico, es un sector altamente regulade. Se regulan los requisitos
relativos a la investigacion, ensayos clinicos, el registro del farmaco, ta produccién del mismo,
la validacidén técnica de los estdndares de produccidn, e incluso se regula la comercializacion
del mismo. Estas exigencias se estdn incrementando en los Ultimos tiempos y se espera
continle esta tendencia.
Zeltia, S.A.
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El Grupo, para contrarestar el riesgo procedente de continuos y nuevos requisitos legales y
regulatorios, formas sus decisiones y disefia ks procesos de negocio, baséndose en un
exhaustive andlisis de estas materias proporcionade por nuestros propios expertos y por
reputados especialistas externos, cuando asi se requiere.

Los precios de los productos farmacéuticos estan confrolados v regulados por el Gobiemno en
la mayoria de los paises. En los Ulimos afios se han aplicado reducciones de precios y
aprobado precios de referencia.

Disponibilidad de capital

No siempre los mercados estdn abiertos vy la fuerte inversién realizada por el Grupo Zeltia en
+D cada afio le hace acudir a diferentes fuentes de financiacién, mercado del crédito ¢
mercado de capitales para financiar su crecimiento, llevar a cabo su estrategia y generar
resultados financieros futuros.

Accionlstas

Como cudlquier sociedad cotizada en bolsa, existe el riesgo de que un accionista entienda
gue una decision tomada por el Consejo de Administracién o los Directivos del Grupo, haya
perudicado sus intereses como accionista v se plantee una reclamacidon. El Grupo tiene
contratado un seguro de responsabilidad de administradores vy directivos que cubre este tipo
de reclamaciones,

2 Ri n

En el normal desarrollo de sus operaciones el Grupo Zeltia estd expuesto a riesgo de crédito, vy
a los riesgos habituales de mercado, variaciones de {ipo de interés v riesgo de cambio.

Para minimizar el impacto de las variaciones de tfipo de interés, el Grupo contrata
ocasionalmente derivados asociados  operaciones de crédito (coberturas de riesgo sobre
tipo de interés). El uso de derivados financieros estd sujeto a un estricto controt interno y se
siguen criterios uniformes vy definidos.

La tescreria del CGrupo estd invertida en productos de bajo riesgo que incluyen
principalmente, deuda puUblica, imposiciones a plazo fijo, pagarés bancarios y fondos de
inversién de renta fija, todos ellos contratados con entidades finoncieras con calidad
crediticia de primer orden. Para un mayor detadlle de los riesgos financieros a 105 que se
enfrenta el Grupo, véase la Nota 3 de los estados financieros consolidados del grupo.

4.3 Riesgos Operativos

Precios de materiales basicos

Las desviaciones en los precios de sus valores esperados, asi como una estrategia de la
organizaciébn para comprar vy acumular materiates bdsicos, exponen a la organizacién a
costes de produccion excesivos © pérdidas por mantenerlos en inventarios.

El Grupeo analiza los precios a fondo a principios de afo, fratando con nuestros suministradores
de tener un precio cerrado para todo el afo. De acuerdo con esto saldrén los precios de
costo de los productos. Se tiene un control mensual de los mismos, por si s necesaria una
modificacion, aungue aquellas materias primas que son derivados del petrdleo estdn
sometidas a fuertes variaciones no siempre predecibles. (Butano, Disolventes, Plasticos, etc.).

Zeltiq, S.A.
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Salud y segurldad
El no proveer de un ambiente de trabgjo seguro para los frabgjadores expondria ol Grupo a
costes importantes, pérdida de reputacidn y otros costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustivo, tratando de realizar una mejora continuada.

La exposicién directa del personal que trabagja en los laboraterios a nueves compuestos
naturales o de sintesis -cuyos posibles efectos adversos son desconccidos- genera un riesgo
de salud y seguridad tedrico, al que se afaden los riesgos habituales de manejo de productos
guirmicos.

Las mujeres que frabajan en el laboratorio pueden acogerse cuando estdn embarazadas al
programa de la seguridad social que contempla ka baja durante el embaraze por riesgo. En
caso de no solicitar baja por riesgo, son trasladadas de departamento a ofro donde no
tengan que manejar estas sustancias mientras durd su embarazo.

Ei Grupo ha implantado el Sistema de Prevencién de Riesgos Laborales, sobre el que se
realizan quditorias periddicas de cumplimiento de sus hormas.

La Sociedad tiene contratados seguros de accidentes vy responsabilidad civil.

Amblental

Los riesgos ambientales pueden exponer a las compafias a pasives potencialmente enormes.
La mayor exposicion es derivada de posibles reclamaciones de terceras partes por danos ©
perjuicios en las personas o propiedades, causados por contaminacién de diversos tipos.

Los procesos productives del Grupo, en general, tienen un riesgo muy bajo en cuanto a
impacto medicambiental {ruidos, humos, vertidos, etc.) y apenas generan residuos. La gestidn
de los residuos se hace a través de sociedades publicas encargadas de reciclajes vy gestion
de residuos. Se redlizan verificaciones peridédicas del cumplimiento de la legislacidon vy, alli
donde es necesaric, existen sistemas de confrol de emisiones atmosféricas, se cuenta con
sisternas de depuracién de agua y puntos [Impics.

Desarrollo de producto

El Grupo destina una cantidad sustancial de recursos a la investigacion y desarrcllo de nueves
productos farmacéuticos. Como consecuencia de la duracién del proceso de desarrollo, de
los desafios tecnoldgicos, de los requisitos regulatorios vy de la intensa competencia, no se
puede asegurar gue todos los compuestos actualmente en desarrollo y los que vamos a
desarrollar en el futuro alcancen el mercado v lograr el éxito comercial.

Para asegurar al maximo posible el uso eficaz y eficiente de nuestros recursos, el Grupo ha
puestc en marcha una estructura de trabajo fransversal entre los diferentes departamentos,
grupos de trabagjo por proyectos y sistemas de reporte para monitorizar internamente 10s
proyectos de investigacién y desarrollo. Por este motivo, el Grupo mantiene motives fundados
en cuantc a su éxito futuro.

4.4 Rlesgos de [nformacién

Si los flujos de informacién interna del Grupo no funcionan correctamente, puede haber
riesge de falta de dlineacién con las estrategias y riesge de toma de decisiones erréneas o
fuera de tiempo

Por ofra parte, el Grupo estd obligado a presentar determinadas informaciones, financieras y
en general hechos relevantes de manera veraz, completa y oportuna. Caso de no hacerlo de
este modo, existirian riesgoes de sanciones y de pérdida de credibilidad.

La direccién y el Consejo de Administracion del Zeltia, disponen de infermacidn privilegiada
sobre la marcha del Grupo. Existen sistemas de control para saber quién dispone de esta
informacion en un momento dado, destinados principalmente al cumplimiento de Ia Ley de
Mercade de Valores, en materia de informacion privilegiada.

Zeltiq, S.A.
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Sistemas de informacién

Los fallos en mantener un acceso adecuado a los sistemas de informacién (datos ©
programas) pueden resultar en conocimientos no autorizados, en acceso no autorizade a los
datos © entrega inoportuna de la misma y uso indebido de informacidn confidencial.

Por otro lado, la falta de disponibilidad de informacidn importante, en el momento eén que es
necesaria, puede afectar adversamente a la continuidad de los procesos y operaciones
criticas de la organizacion.

El Grupo Zeltia dispone de varios Centros de Proceso de Datos. En dichos centros se utilizan,
en la medida de lo posible, las mismos tecnologias con el fin de simplificar al maximo la
diversidad tecnolégica y compartir servicios susceptibles de ser utilizados por més de una
Unidad de Negocie, fundamentalimente en lo relativo o seguridod, soporte y mantenimiento.

El acceso a la informocidn estd individualizado y controlado por tecnologias actuales,
disponiéndose odemds de sistemas redundantes vy de tolerancia o fallos en los sistemos
considerodos criticos poro el desarrollo del negocio, osi como de procedimientos para
restauror dichos sisternas en el menor tiempo posible. La integridad de la informocidn estd en
tode caso garantizada medionte sistemas de respaldo y copias de seguridod.

El sistema de control de riesgos es congruente con la tipologia de negocios del Grupo Zeltia.

El Grupce Zelfia utiliza infraestructuras tecnolégicos de terceros, con quienes dispone de
acuerdos de nivel de servicio que garanticen el minimo impactc de eventudles
degradaciones del mismo y sobre los que existe, en general, una redundancia ¢ duplicidad
de infraestructuras.

Debido a los continuos avances tecnoldgicos el Grupo Zeltia vo odecuondo las politicos de
seguridad fisica y juridica, vinculadas a los sistemos de informacién y comunicacion.

5.- ZELTIA EN BOLSA
El entorno

El ejercicio bursdtil 2008 ha sido para los mercados financieros el peor afio desde la Gran
Depresion.

El indice de referencio de lo Bolsa espoficla, Ibex 35, perdid un 39,4% de su valor. La caida del
mercado espanol fue equivalente a la de los principoles indices europeos. qQue registroron
descensos de un 42% en Francia, un 32% en Reino Unido, un 48% en Itolia. En Estados Unidos la
caida del Dow Jones se acercd al 35%.
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Indicadores bursdtiles de Zeltia

Indicadores bursdtlles 2008

€n euros

N° totol de accicnes 222.204.887
N°® de acciones en circulocién 222,234,887
Valer nominal de la accidn 0.05
Confratacién media diaria {n° de titulos) 1.209.587
Contratocidn media diaria (millones de euros) 58
Dias controtocién 253
Confratacién minima diaria (13 de noviembre}* en € 775718
Confratacisdn maxima diaria (30 de moye)* en € 35.574.627
Total controtocion cnual {en millones de euros) 1.447
Cofizacién minima anual (29 de diciembre)* 3,23
Cotlzaciéon mdxima anual (02 de enero*} 4,35
Cofizocién o 31 de diciembre 3,35
Cofizocidn medio del afio 4,54
Copitalizocién bursétil a 31 de diciembre 7444

* Cdlculos realizados sobre precios de cieme
Fuente: Bloornberg

Evoluclén del valor en 2008

En 2008, la cotizacién de Zeitia, que ha fluctuado entre los 6,35 y los 3,23 eurcs, ha cerrado el
ejercicio en 3,35 euros, lo que supone una varaciéon en el afio de -47 %.
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Durante el afo pasado, la accién del Zeltia tuvo una contratacién anual por valor de 1.467
millones de euros. El velumen medio diaric de negeciacion, en niumero de fitulos, se situé en
1.209.587

250

200

150

100 -
50 |

Jul-08

e} o o
g g g
[ e
] [ [}
- I =

May-08
Jun-08
Aug-08
Sep-08
Oct-08
Nov-08
Dec-08

Apr-08

'm Contratacion mensual {(en millones de euros
| ™ Contratac al (en millones de euros)

Fuente: Bloomberg

El siguiente grdfico compara la evolucidén anual de los indices bursdtiles IBEX-35 y NASDAQ
BIOTECH, con la accién de Zeltia
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6.- INFORMACIGN SOBRE ASPECTOS DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL Y EL SISTEMA DE GOBIERNO
Y CONTROL {Ariculo 114 Bis de la Ley del Mercado de Valores)

a) La estructura del capital

El capital social de Zeltia, S.A. es de 11.110.244,35 Eurcs, representadc por 222.204.887
acclenes ordinarias, de clase Unica, de 0,05 Euros de valor nominal cada ung, integramente
suscritas y totalmente desembolsadas, que confieren los mismos derechos y obligaciones. No
existen valores emitidos por la Sociedad que den lugar a conversién de los mismos en
accicnes de Zelfia, S.A.

b) Cualquier restriccién a la transmisibliidad de las acciones
No existen restricciones a la fransmisibilidad de las accianes.

c) Las paricipaclones significativas en el capital, directas o indirectas
Las participaciones significativas en el capital de Zeltia, S.A. tanto directa came
indirectamente son las siguientes, segun la informacion facilitada por los propios accionistas

significativas a la Comisién Nacional del Mercada de Valares en cumplimiento de la
normativa vigente:

PART.
PART. DIRECTA PART. INDIRECTA TOTAL
N° acciones | % N . % %
acciones
Jose M* Ferandez Sousa-Faro(1] 17.314.511 ;'79 13554841 | 6,100 13,892
Montserrat Andrade Detrell 13.554.841 8,10 6100
Rosp . Corunna Participaciones 11.110.333 5,00 5,000
Empresariales, S.L. G
Pedro Fernandez Puentes (2) 1.386.869 3’62 8.615205 | 3,877 4,501

- (1} Participacién indirecta que ostenta a través de su cdnyuge Dia. Montserrat
Andrade Detrell con quien se encuentra casado en régimen de gananciales.

- (2} Participacién indirecta que ostenta a través de SAFOLES, S.A, sociedad controlada
por D. Pedro Ferndndez Puentes.

d) Cualquier restilccién al derecho de voto

Podrdn asistir a las Juntas Generales los accionistas titulares de, al menos, 100 acciones,
inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con cinco
dias de antelacién a agquél en que haya que celebrarse la Junta General, vy lo acrediten
mediante la cportuna tarieta de asistencia ¢ certificado expedido peor alguna de las
entidades autorizadas legamente para elle ¢ en cualguier ofra forma admitida por la
normativa vigente, pudiendo ser utilizadas |as farjetas de asistencia per los accianistas como
documentos de ctorgamiento de representaciéon para la Junta de que se trate.

Los accionistas titulares de menas de 100 acciones podrdn agruparse cen ofros accicnistas
que se encuentren en la misma situacidn hasta reunir las accicnes necesarias, debiendo
conferir su representacion a uno de ellos. La agrupacidén deberd llevarse a cabo con
cardcter especial para cada Junta, y constar por cualguier medio escrito.

Cada accién presente o representada en la Junta General dard derecho a un voto,
excepto que se trate de acciones sin voto (la Sociedad ne ha acerdade hasta la fecha
ninguna emisién de este tipo).

Zeltia, S.A.
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El arflculo 26 de los Estatutos establece como limitaciones al ejercicic del derecho de voto
las siguientes:

- NingUn accicnista podrd emitir un nUmero de votos superior a los que correspondan d
acciones que representen un porcentaje del 25% del total del capital social con
derecho a voto existente en cada momento, aun cuanda el nimero de acciones de
que sea titular exceda de dicho percentaje de capital. Esta limitacién no afecta alos
votos correspondientes a las acciones respecto de Ias cuales un accionista ostenta la
representacién, sin perjuicio de aplicar individualmente a cada unc de los accienistas
que deleguen el mismo porcentdje del 25% de votos corespondientes a las acciones
de que sean fitulares.

- La limitacion sefialada anteriormente también serd de oplicacién al nimero de votos
que puedan emitir -sea conjuntamente, sea por separado- dos o Mas sociedades
accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades, e igualmente a los que
pueda emitir una persona fisica accionista y la enfidad o enfidades. también
accionistos, que aguelia persona fisica controle.

- Para el cdmpute del gquérum de asistencia, se tomardn en consideracién el total de
las acciones concurrentes a la Junta. Elfimite del nimero de votos del 25% se aplicard
unicarnente en el memento de las votaciones.

- El accicnista que hublere adquiride valores de la Seciedad mediante una Oferta
PUblica de Adguisicidn que no se hublera extendide a la totalidad de los valares en
circulacidn, no podra emitir un nimere de votos superior a los que correspondan a
acciones gue representen un porcentaje del 10% del total del capital social con
derecho a voto existente en cada momento.

Las limitaciones establecidas serdn extensibles a cualquier materia que sea cbjeto de
decision en la Junta General, incluyendo la designacién de administradores por el sistema
proporcional, pere excluyéndose la modificacion del arficulo 26 de los Estatutos, gque en
todo caso, requerrd para su aprobacién una mayoria cudlificada del 75% del capital
presente o representado, tanta en primera comao en segunda convecatoria.

e) Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales que hayan side comunicados a Zelfia, S.A. ¢ a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores.

) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érganc de
administracién y a la modificacién de los estatutos de la socledad

f.1. Normas aplicables al hombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
adminlstracién

La regulacién de los procedimientos, criterios y drganos competentes para el
nombramiento, reeleccién, renavacién y sustitucién de los Consejeros se encuentira
recagida, ademds de en la Ley de Sociedades Andnimas vy el Reglamento del Registro
Mercantil, en los Estatutos Sociales {articulos 33, 34 y 37}, y el Reglamento del Consejo de
Administracién (5, 8, 14, 18, 19 y 22), siendo los extremos mds relevantes los que se exponen
a confinuacidn,

El Consejo de Administracién se compondrd de un minimo de 3 y mdaxima de 15 consejeros.
En la actualidad, el Consejo de Administracién estd compuesto por 11 miemboros.

El nombramientc y reeleccién de los Consejeros corresponde a la Junta General de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas. De
acuerdo con lo dispueste en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anénimas, las acciones
que voluntariamente se agrupen hasta constituir una cifra de capital igual a superior a la
que resulte de dividir este Ulfimo por el ndmere de vocales del Consejo, tendrdn derecho a
designar los gue, superando fracciones enteras, se deduzcan de la correspondiente

Zeltia, S.A.
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proporcion. En el case de que se haga uso de esta facultad, las acciones asi agrupadas no
intervendrdn en la votacidén de los restantes miembros del Consejo. Ademas el Consejo de
Administracién estd facultado, en caso de producirse vacantes de Consejeros durante el
pericdo para el gque fueron nombrados, para cubrir entre los accionistas con caracter
provisional —ejercerdn su cargo hasta la inmediata Junta General- las vacantes que en su
seno se produzcan por fallecimiento o renuncia de sus miembros. No podrdn ser nombrados
administradcres quienes se hallen en cualquiera de los supuestos de prohibicidn o
incompatibiidad establecidos porla Ley.

No es necesario ser accionista para ser nombrado Consejero, salvo, por imperativo legal, en
el caso de nombramiento provisional por el Consejo (cooptacién) al que se refiere el
pérrafo anterior.

Asimismo, la Comisiébn de Retribuciones y Nombramientos tiene atribuidas entre ofras
responsabilidades bdsicas, proponer al Consejo de Administracion el nombramiente de
consejeros independientes para su elevacién a la Junta General o para su gprobacién por
el propio Consejo por el procedimiento de cooptacidn; asi como tomar en consideracion, a
solicitud de cualquier consejero, por si los considera iddneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Los administradores ejercerdan su cargo por el plazo maximo de cinco afos (se entenderd
que el aio comienza y termina el dia en que se celebre la Junta General ordinaria, o el
dltimo dia posible en hukiera debido celebrarse), pudiendo ser reelegidos uno o mds veces
por perodos de igual duracién y cesarén en su carge cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y no hayan sido renovados, asi como cuando lo decida la
Junta General.

El articule 19 del Reglamente Consejo establece los siguientes supuestos en los que los
Consejeros deberdn poner su carge a disposicion del Consgjo de Administracion v
formalizar, si éste lo considera cportuno, la correspondiente dimision:

i Cuando alcance la edad de 75 afos

i, Cuando se vean incursos en dlguno de los supuestos de incompatibilidad o©
prohibicidén previstos en la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion.
il Cuando cese en el puesto de gjecutive al que estuviera ligado su nombramiento y, en
general, cuando desaparezcan las razones por [as que fueron nombrados.

iv. Cuando el Consejo entienda que el Consejero ha infiingido gravemente sus
obligaciones, 0 que existan razones de interés social que asi lo exijan.

V. Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la
representacion en ofro miembro del Consejo.

El Consejo de Administracidn propendrd a la Junta General de Accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentara su dimisidn concurriendo alguna de las circunstancias
referidas en el citado articulo 19 del Reglamento.

f.2. Las normas aplicables a la modificaclén de los estatutos de la sociedad

Para la modificacién de Estatutos, los quérums de asistencia a Junta previstos son los que
establece la Ley de Sociedades Andnimas. No se exigen mayorias en su aprobacién
superiores a las legales, con excepcidon de la modificacion del articulo 24° de los Estatutos
(Adopcidn de Acuerdos) que requerrd para su aprobacidn una mayoria cualificada del
75% del capital presente o representado, tanto en primera como en segunda convocatoria.

g) Los poderes de los miembros del conseJo de administracién y, en paricular, los
relativos a la posibilldad de emitir o recomprar acclones.

De acuerdo con el articulo 34° de los Estatutes, el poder de representacién de |la Sociedad
corresponde al propio Consejo colegiado y también al Presidente a titulo individual, para
facilitar asl la propia cperativa de la Sociedad y del Consejo en particular, y separando
claramente o que es el régimen de delegaciones de facultades por el Consejo del
otorgamiento de poderes. Ademds por acuerdo del Consgjo de Administracion de 25 de
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rmayo de 2004 se cred en su seno una Comisidn Ejecutiva quien ostenta todas las facultades
legalmente delegables.

Ademds los consejeros ejecutivos de la sociedad (Presidente y Vicepresidente del Consejo
de Administracion) ostentan amplios poderes notariales de representacion y administracidn
acordes con las caracteristicas y necesidades de los cargos que ostentan.

Los poderes para el desarollo y ejecucién de pragramas para emisién vy recampra de
acciones se otorgan ol Consejo de Administracion, en el marco de planes para la emisién o
recompra de acciones acordados por la Junta General de Accionistas, estando
actualmente en vigor los siguientes:

h)

Acuerdo de delegacién en el Consejo de Administracidon (con facultad de
sustitucién) de la facultad para ampliar el capital social con posibilidad de exclusiéon
del derecho de suscripcion preferente, adoptado al amparo de lo previsto en el
articulo 153.1.p) de la Ley de Sociedades Andnimas por la Junta General de
Accionistas de 30 de junic de 2008, y vigente hasta junio de 2013,

Acuerdo de delegacidon en el Consejo de Administracidn (con facultad de
sustitucidn) de la facultad de emitir obligaciones, bonos, pagarés y demdads valores
de renta fija, simples, canjeables y/o convertibles canjeables por acciones de Zeltia,
S.A., con posibilidad de exclusién del derecho de suscripcion preferente, adoptado
al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y
régimen general de cbligaciones por la Junta General de Accionistas de 30 de junio
de 2008, y vigente hasta junio de 2013,

Acuerdo de adqguisicion derivativa de acciones propias de Zelfia $.A. por si misma o
por sociedades del Grupo, adoptado al amparo de lo dispuesto en el articule 75 de
la Ley de Sociedades Andnimas por la Junta General de Accionistas de 30 de junio
de 2008 y vigente hasta el 30 de diciembre de 2009,

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificadas o concluyan en caso de camblo de control de la socledad «a raiz
de una oferta pdblica de adquisiclén, y sus efectos.

Contrato de Crédito firmado el 7 de mayo de 2007 con el Instituto de Crédiito Oficial y
el Banco Europeo de inversiones, como entidades acreditantes. Dicho contrato fue
suscrito por Zeltia, S.A. como garante de su filial Pharma Mar, entidad acreditada
hasta 50 millones de euros,

los acuerdos entre la socledad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicién.

No existe ningUn acuerdo entre Zeltia, $.A. y sus cargos de administracion y/o direccidn
gue dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente {Mmas alld en este case de las indemnizaciones dispuestas legalmente) o si
la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta pUblica de adquisicidn.

Zelfia, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para uUna mejor CoMErension del modein y POSIenor eaboracion oe: rmsime, es necesaro leer [as insiuccones que para
su curngimentasion figuran 3 faad del presents informe,

A - ESTRUCTURA DE LA FROPIEDAD

A1 Compiete e sasente quadro sobre # czpdal 3ot-8 de [a sociedad:

Fecha di gitima Capkal focial (euron) NOMETT &4 ACTIONGS Romsdo da darechod dé
mOMICacien vobo
10922007 $1.918.244 35 223204 BEY 222 204 58T

indiguen si existen dstintas cases de 3cc:ones con Sferentes Serschos asotiades:

NC

A.2 Ceialie tos titulares Girectos e indinactos de paricpacicnes signdficatvas, de su entidad a |a fecha de cierre ce
esercicio, excluidos los consejercs:

Noindie o SONGIINAcion 30cHal dal steloniats NOmSro S Hamara de % eobie o totad
garechoh 46 voin | derachos o8 volo | 3o dereciva de

diracios maizacton]) voto
DONA MONTSENRAT ANORADE DETRELL 13,854 841 o ,100
SAFOLES. S.A B.E12.235 ] 1amr

Indique ios movimientes en 13 estrucke'a acsionarial mas signdicasives acascidos durante el gjercitio:
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A3 Compiate los siguientes cuadros sobre s mismbros del Consejo de Administracon de la sociedad, que posean

derechos de wcto de |as acciones de ' sociedad:

Nombre O CROSMINacin scchal del consajene ROmera de Numero de % aobre W talal
garechon 3o vodn | gerechoe de volo | o demechoe de
diracios Indirecios (*} voto
DON JOSE MARIA FERNANCEZ SOUGA-FARD L5 13504 657 13,882
PON PEDRO FERNANDEZ PUENTES 1.265 869 E 635208 4,511
CAJA DE AHORRCS Y MONTE ©FE PIEDAD DE 1] €171.000 2,77
GIPUZKOA ¥ SAN SEBASTIAN
DON CARLOS CUERVO-ARANGO MARTINEZ 5210 10.000 a.037
EDUARDGO SERRA Y AZOCIALOS. 5.4 2336 G 2,034
PON JARE ZURITA SAENZ DE NAVARRETE 18.388 o 3.035
JEFPD, 3L el 1] 2,020
DON JOGSE ANTONED URGUZU ITURRARTE 408000 D 4180
QOCM JOSE LS FERANANDEZ PUENTES ZH95.TM 283,656 1,435
ROS™ CORUNNA PARTWCIFACICNES EMPRE SARIALES. AR A LA ] 1] 5000
g1
DON SANTIAGO FERKANDEZ PUENTES 1.364 010 1. DECLEOD 1,351
Nombre o JanomEnacion aociay A traves G- Nombre o Homero de derechoa | % eobie of total ds
aal titutar indirecto de i dangminacion soctal diel ttular ¢o volo directos deqschos de voto
perticipacion direcia de la participacion

DON JCSE MARIA FERNANDEZ | DORA MONTSERRAT ANDRADE 13,554,841 €100
S0USA-FARD DETRELL
DON PEDRO FERNANDEZ SAFOLES, S A B.E15.206 kX-rr
PUENTES
» total e darachoa ds volo aa poder del conssjo Ge administracion 29.163

Complete los siguienes cuadras sobre los miembros del Consejo de Adminisiracidn de ia sociedad, que posean

derechos schre acciones de &3 sooedas:

Zeltiq, S.A.
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A 4 Indique. en su case. las relacicnes de indole familiar, comercial, contraciual o scoietana que existan entre los
titulares ce participacicnes sigrfcativas, en la medida en que sean conocidas por fa sociedad, salvo que sean
escasamente refevantes o deriven del gire o irafico comercial oreinario:

Tpo 0B ratscian -

Famillar

Brave daactipcion -

D. Jose Mariz Femandez Sousa-Faro esld casado en régimen de gananctales con Dia. Montserrat Andrace Delrell, zmtien
accioniela sagnifcativa de 13 Sociedad

HMombre o denominacion agclal retacionados

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO

Tipo g relacion ©

Familiar

Breve descnpoion -

Dfia. Mondsertat Andrade Detred esta cas0a en regimen oe gananciaks ¢on O Jose Marld Femandez Sousa-Faro, jamtien I
accionlsia significativo e la Soctedad.

Nombre o genominacion sacial retscinados I

DOAA MONTSERRAT AMDRADE DETRELL

A5 Indique, en su caso, ias relaciones de mdche comerca, contractuat o societaria que existan entre los titdares de
participaciones significativas, yla saciedad y'o su grupo, salva que sean escasaments relevantes o dervven del gro
o krafico comegsial ordinario:

Tipo d@ relacion :

Contractual

Breve descripcion |

L2 3CCioNESa SigNTaliva es DINECtora e Redacionss nsthucionaies 0 Zeita, SA. ¥ Ima parte ce Eu pantiia ce trabajadores.

Romixe ¢ denominacion sodial relacionacol

DCHA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Tipo da relaeidn :
Contractua

Zeltia, S.A.
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Brave GBRTIIPCION |
£| accionista de corsrl oe SAFOLES, 5.A . D. Pedra Femander Puanies, £5 Vice-Presidente de Zelia, A y fima paste oo Bu

plantta de yrabaiacores.

Nombre o Jencminicion soclsl retacionados

SAFOLES, SA

Tipo de relacion :

Contraciual

Brove cescnpcion |

Bl accionizia sgniicadvo et Presicente sipcuivo oo Zeltld, SA ¥ forma parte fie L pantifa ve rabaadores

Nommibde o fenomingcitn soClel retacionadod

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO

A B ndique si han s«o somunicados a fa scciedad pactos parasceiales que (a3 afecten segun Io estalyiecido en &
art 112 de la LMY, En su case, gescribalos brevemenie y relacone los accionistas vinzulados por el pacta:

NO

Indigue si 13 sociedad conoce la exisiencia de accones concerfadas enire sus accicnistas. £n su casa,
describalas brevemente:

En ef caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptsra de dichos pactes o
acoerdos © aco:ones concerladas, indiqueic expresamente:

A7 indaue 51 exisie alguna perscna fis:ca o juridica que ejerza o pueda ejercer e coniro! scbre 1a sociedad de
acuerdo con et articklo 4 de ja Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

HO

A8 Compiate ios siguientes cuadros scbea |a 3utocariera o la sociedad:

Zeltiq, S.A,
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Aachy ce e el elersizioc

it S stconts diecla Milmkro i heclomos xrinssies } % Totel soie's cAgtint wer]
3063 48 -] LS ]
CrAdaves ce:
ol a

Cetalls I35 varacores sioriflzatvay, Oe aouerda con b dispuesta en of S=s Dacreta 13622077, rexizacas
durarhe £) ejerticio:

Fetha-da conunioscidn | Toal de mociork St Yol chy ke lowan W bl sabse capitel roctl
sdquindia disctas win Lt
CRHSEGDE 2314272 A pst LAt

Fopcurend lnit Miceswrenl i) o sim seaioonin peoples wnijanadis dunete i periodo (nbed Se surmsd -

&5 Deinile oz condlciores p DR Col rmardyn woenis ce Iy Jurs o Corgelo 4= Admniskracdn para fl=yar a cakba
3oquUisicionss o ranymiziones o8 3CTiOPss propiag.

La aulivigecion garh mrilter edtmioones 5o Rirsriesont S ibston (ropits durente ol simdoi 2008 isesls de Az oein
Bt i kvt Surirel Ovdiarie § Estrisrdimri coleliats # 17 o8 farls o 007 ¢ Sl drusidh Cunito saaoisds et
St Qarvtrnl Cirdorandia y Eciaostcarss del 35 de perk ds SICHE

B Acsiwis Dt de b Jurits Seessrd Ceclitatie v Extitesrcbenss de Azciusiaten colatris w8 T db jutds S0 2007 sabetiecd b

S it @i Cotomjo Su Adrmiriaiectn bk b BEGEEIth di bt ket SRS pif l8 BOCNSEY, Pttt wirEpaiveiin,
paifet & kdloSierihn e pogo y bike ol i plogin Secinden, Lef 8 Sunl 36 CURQub SoUidtd ki i gue dete e e &0
b dw un GINCLENTA POR CIENTO de tu copitel soeinl, duiilhg- S 0 MpEeies Lpoites:

BLAXD DF AUTOALZACKIN: Lvn sdquisickerer foSibs (U AERNS 90 COLEAES araeide bl ol (pe o Skt de
Erowtitn w0 ol wtitus T4 S i Lay 90 Soomdadins Sndilsne

FRECIOE WARIMO Y WBIBD GE ABCLHEISIOM: For cLaisuben am (2o Dk difeE sk, i Sotinias yre ui Xl fo
et il wiinrie S0 i Sot AR, W (of oh EsSn sepRior st sake b us CNCES POR CHENTO o S8 comieciin at o
Wescads Sosibun oo ey Sotrat saseficbon o i st nl 2oF U oSt BOSF o aois on oh CREO PO OGENTO B
PSS,

W PCRTE MAKIMEY ¥ GTRAS LHITACICHMES: Ei Convws db Aaivinisttoide podnd ddSulii osionas Mkl uh wdcbng dst
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nizmermn equivalente s SINCC POR CIENTC de capiial de 3 Soclkedad en cada momenta.

£n mNgUn £3%0, POGAN Adguinree acoiones CLANdo e vahar namital de 35 MEMas, SUmade 3 que ya posean |8 Socledad ¥
sui Mitales, exceds el CENCS POR CIENTO def caphal fe |3 Socedad en c3{ia mamenis.

0 NIRJCN 360, podran adgquinirse Ac2Nes PIOPIES CUANndo BB FdFIskian MO PRMMEA 2 |3 SoClEdad dotar |3 resena prescria
pov [3 nanma 3 del articu ke 79 e 13 L.S.A., B disminug o capital koctal 0 135 reeeryas INIGpORDbIzE de 13 Compadia.

Queda sin efecto en (@ pare N0 2JECIZad0a e AtUemia sépilma de 13 Junts General Ondinata y Sxiraordinaria de Accknicias de
2E de |umiz de 2006, reative Buaimente 3 la aubonzacisa para ka adquisicken ce acclones prapias.

AEimiET:2, 62 3uicriza al Canse|s &2 Admirisiracka pasa que pueda Ceslinar 35 acclones agquindzs en virtud de la
JLEarzackn concedkla por @ preserte acuero, 3 1a ejeciaion def neve Flan de Enfrega GRlEA of acciones cel Grupo Zeitla
en 1B condickenes estatieridas an €] Scusrmo novena adoptats por ia presenta Juma Tal y como se Ingka en o referidn
3cLerdc en rimend maximo de acskres de Zetlz 8 A que pocrdn cesbinarse al plan nd excedera e 325.060 accianes, poT
enzma daf cud €l Conselo ooternd ohtenar de 13 Junia Genaral una Rueya autonzassn paFa Seslinanas a la aplicadion & Pan
de Entrega Graluia oe accianes.

Astmismo, aulzrizar al Consejo de Adminisiracién para que, en aglicacion del Fan de Enfrega Gragulta oe acciones aprobado
por 3 presente Junia General en SU Acuerdo revend, pueda aceglar en prenda 125 acclanes de 13 Endkiad por 51 miema ¢ por
sacfeates oel Grupd, 08 confoamiiad ¥ 0oR sujectdn 2 los Hmkes y requisitos establesidos en @ articule: 75 oe |a Ley de
Saciedades AnGnimas. En mingln caso, podrdn aceplarse en prenda 136 3CCiones proplas cuanca oicha acepfasitm na pefmitE
3 13 6LXeCad dolar 1A resenva prescrita par 12 nosma 3o g2l 3rticud 79 de 13 L 5.A. sin disminulr e capiial sooa ¢ (a5 FEEarvas
Inckporbles de B Campafiia. EE nomers maxma d& acchones que 13 Scrlecad podra 3caplar &0 MENDA an elecuddn ded
refersdo Plan de Enfrega Gralufta de acciones no excecerd de 325000 atclores, por encima ool cusl & Cansejo debera
abiener de B3 Junia Gereral ina nueya auborizackin,’

£l Acuerdo Cuarta ge 12 Junla General Oreinara y Exiraarfinaria de Acclonisias cerebraga el 30 de Junia de 2003, Giima
ofletrada gor i3 Socledad hasta 13 fecha o elaboracion del presente Infonme, tens of sigulente tenor Bera:

‘Se auioniza al Consejo fe Adminisiraciin para Ia adquisiclén de acclones emitidas por 3 SoCiedad, mecianie compravents,
PEMNUE3 O 2C5IC3THR BN paga y bien par 13 propld Soclenaw, bhae 2 raves de Gumquies EoaRdad e [a que 63 partcips et
mas o2 un CINCLENTA DR CIENTD oe su capral saclak serna o o6 sigulentss Emites:

PLAZO DE AUTOREZACICH: Las adguisiciones podran realizarse en cualguier momenks dirsmhe &l plazo de ecizch masss
presisio en @l articLaa 75 de |s Ley 08 Socledades Angnimas.

PRECIZS MAXIMD ¥ MENIMC DE ADQUISICION: Por cualgulers Se fos (hufas anfes aludloss, 12 Sociesat yio sUs Make No
poran acquiE minguna acckin de |a Sociedad, por un grecio inferar 3 vE0r nominal de i accion ge 1a Sacledad ni par un
precio senerior £ mas de un DIEZ POR CIENTC 3 valor de colizacion de (3 accidn oa 1a S2oiedad on = Sistema de
inferconexion Bursatll en ef momends de |a sdngusiclon. < (

IMPOATE MAXIMO ¥ OTRAS LIMITACICNES: Ef Consele 8 Afministracion padra adquirt acclones hasta un maximo asl
nimero equivalente ai CINCG FOR CEENTO B2 capial de | Socledad en cada modmento.

En nirqin c360 pOFaN acquinrse acciones cuando & valker noeninal de fas mlemas, sumado a de 125 acciones que ya posean
1a Socledad y sus Miales, excedd ded CINCS POR CIENTD mel capial te 13 Sackedad en o33 momenk:.

£N NiNgUN Casa paaran adauiiree ACCNES Froplas CUANGS SU-30quisicim ro pamita a @ Sooiedad datar 12 reserya prascrifa
por 13 NDETNE 30 ook articulo 79 de 1 LS A, Sin dismirelr B capital social o 136 resRnvas nsponiles ¢e @ Compafia.

Degar s efesto enda parte ro efecutada el acuerdn décimo S la Jurta General Onlingna y ExiracrEnana de scclonistas de 27
de JHo oe 2007, retativo iguEiments A 13 Juborzacisn para 13 agquisicion oe JCCKNgs Prapias.

Autarizar al Consejo de Administacion para que pueda JESHNAY I35 3LCHNes I0JUHERE en virtud de |3 autoazacion concedida
por ef presente 30ErE0, 3 la gecusdn det nueva Plan de Entrega GrRME de Acsiores ¢f| Gups ZeMlia en lzs condlcknes
egtablecidas en & acuenda cuarto adoptado por Ia preseme Junta. Tal y comao s Indica en ef referidt acuermo & numern
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maxkra de acclones de ZEiSa, A que podran deslinaree 3t pian nNo excedera o 325 DOT Accknes. por ENcima tel cud! el
Corselo deberd oblener de 12 Junia General 1a nuevd autorizacion para destinaas 3 [3 aplicacitn ¢l Fan de Ertrega
SAtuta e ACCIoRSs.

Apioeizar l Consejo %@ Admintstracion para que, en apicaciin del Plan e Entrega Grajusa de Acciones aprobado por 13
presente JURta Genaral en U acuerda tercard, pueds aseptar €1 preta 136 acclonas oe ka Entdan por sF mems o por
saciegades oel Gnupo, ge confrmigad ¥ con sulecitn a ios HmEes y requictos establecidos en el articulo 75 de 13 Ley de
Socledades Ananimas. Er: alngon caso podran aceplarse en prensa 135 acclones propias cuands dicha acaptackin no permita a
la Soctedad oolar |3 reserva prescrita por I3 narma 3 del arficolo 79 L.3 A, &in glsminler @) caplal social o las reservas
Espordles de la Compata. B nimers maximo J& acciones gue i3 Sociecad poUrd acepiar en prenda en ejecucion ded
referioo Plan 0@ Entrega Graiuia de a2090Nes o exceders oe A35.000 accienes, por encima del cual et Corselo debera oftener
de 13 unia Generat ura rueva artorizacton.

Dear sin efedio en ia parte o ejelutaca el acuerdo GRCIMO te 13 Jurta Generad Ordinarta y EX¥acriinaria oe ACclcrisias de 27
9€ frso oe 2007, reiallvo uaimente 3 13 Julorizacion par aceplar en prenda 3CCones popias.”

&1 Indique, en su caso, las restricciones lepales y estatitanias al ejercicie de los derechos de voto, asi como las
restriciones legales a |a adquisicion o franamisidn de participacienes en el capital soctal. ndigue si exssten
restriczones legales at eercicio de los dereches de voto:

ND

Porcentaie maxims de daRChon 48 Vol que puede ajarcer un accloniets por reatricelon kel o

indique si existen resticciones estatutaras 3¢ ejercicio de los derechos de voto:

1]

Poecontaje maximo 20 derechos de volo que pusde BiIcHr un accionista por una restriccion 25,000
esiatubaria

Dascripcion de las reskriccionds legaies y eniaiutarias al ajerciclo de fos derechos de valo

La Ley de Socedades AnGnImas, er 5UE articuios 104 y 105, establee L2 posibvikiad de que los Eslatutos ge la Sockedad
puRan CONMCIONar @ JeTero J@ EIEtencia A 1 Jurda General a 12 leglimacion anlictpada det ccionista, A0 pudiendo an
FENQaN CAEO iMpedit & ejRrtiio Ge tai denecha 3 106 thuares ge aCCioNEE ROMINaivaE ¥ ge acciones represamadias por
media de anolasiones en cuenta que s langan NECIEas en SIS REPECVOE regelms. Asimiemo, 12 Ly de Sodiedades
Anonimas, permide que 8030 los EElaticios de ia Soresad ins que exkan, fespectt J@ todas a5 acciones, Cudlquien que
623 EU Ci3Ee O SeMie, I3 JOseEion Se un NOMert AN para e 3 13 KIMa

En éste santidn, 106 EEtanNios de 2 Saciadad estatéecen, ea su artialio 15, que pacran asistr a las Junias Generales los
acconieas thiares oz, al Mence, 100 a20Nes, Elempre que 136 1Bagan MBCTLSS 3 su nombee e ¢ comespondienta
regisin de an0taciones en cuemta £of tiNCO S1AE 08 anfelatitn & aques en que haya de cefpivarse 3 la Jurta General, y io
actediten mediarée @ oportuna tarjeta de AEI4ENCIS 0 CRIMCAS expedion por RgURa OF 138 emidsdes JMHIZaEAE
legalmente para elia o en ouigeier 03 foirma 2EMILEa pOr 13 RomMtiva vigents, podlenco ser (HE2adas 13s tanetas ge
AEEWNCA POT 106 S0CI0MSEaE Ccomo documentns de storgamienio de Tepresentacion par ja Juta o2 que se bate.

Sin pejuicio e |0 antenar, (06 3cclanislas Iiiares de UN MENaT TOMEra 38 aCCONes potran, &n o0 momentd, agruparse
con ofros acoionistas (uUe && enCueniien on i3 Misma SALacicn, haska FELRY 138 ACCones nedesarias, detlendo conferr bu
FEQIRRETSCEON A tnD de 81108 L3 agrupasiin debers B2varse 3 cabD oon Carder especial para cada Junta, ¥ CONStar por
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Descripcion de as resiriccionss legaies y euiuiutarias 2l sjsrcicin de 108 derechos ds voto

Para. el ctmpaip Je 305 voits, & entenderd que ¢33 accitn preserie o reprecentada en i Junta General dard derecho &
un voip salvo que se frate ce acciones sin woin, SoN ATEHD 3 ko pravisic en & Ley, tal y camo b estabiece & anlicuio 26 2
e los Eetahdos (cabe sefialar gue 13 Soclecad no ha 3comdadd hasa |a fecha ninguna emisian te accones kin yoir,
reguiaias en s Fticulos 3%, 81y 52 de [a Ley ce Socledacdes Anonbmas).

NG abaianie o sefl@atn anteriormenie, el articuls 26 de jos Estahnios estabiece como Bmitackones & ejercicio oel derechn
O voID 135 slpBentes:

. NIDGUN 22C0NEL pOFE SITHEY Un NUEMEN) &8 wORDS BUPETior 3 08 Que COTREPONIaN 2 30CONeS QU FEpeLENtEn Ln
porcertae dei 25% tel Intal del capital satial con derecho A voir existente en Cada momanto, ain cUINCO & Nime Ce
IcCioNes o e 583 MUWar exceda & dicha poreendale de capial. £5la imZackon o afecta a I8 VOIDg SHTEERANGIRAES 3
138 ACCIONEE FRSPRCID O¢ (35 CLAIEE LMt CTICNHISLA OBIENTS 13 representacion, B peruicic oe apicar dvicuaiments 3 Cala
LD g a6 aceionistas que deleguen B mismo parceniaje del 1% de vons correspondientet 3 i3% acCiones 4o QuE Sean
s,

. 1a #mitacion seflataca antenomende mbién sera e aplikacion 3 nEMesD de volos que, LoD MAXIMa, POGEn amitl,
££3 COn|untamente, 602 por SAparaln, SOE 0 MA6 FOCRIIes ACIGNIGas PErienecenes 3 Un ™Mo grups de entiades.
Esfa Imacion 52 2(ECaTE iqualmsente X nimero oe voios que, COme Maximo, pueda esltir una persona fislea Accicnista ¥
1a eréidad o entidsdes, Embito accionistas, que agueha persena fisica contme, tanta eean eADIDS COMUNta COMD
separadaments.

. L35 Jeciones que PENEnazean a un mismo thaar, a un §npd de entida0es 0 3 UNE PErsod IEa o ridka v a las
enidaces que dicha persona Msica o Uficica cominola seran comgutabies mlegramerde enye L36 attiones CONCUTENES 3
13 Jurta para otfener o quirumm de caphial necesaro para @ vailta constitucion perp &n & momento de las volacianes &e
BPIC3R 2 135 PHEmEs e limite OBl ndmero de volos J6] 25% estabieswle.

. El azcinnista que hubiere aaquince accicmes, abiiGacIoNeE U Cros vaiores converiibies en Jociones de i Saclkedas
mediante wh Ofena PODECA de ASKUISICION Gue N0 B8 hubdera exteatiod a 12 Dia%0ad Je 126 Y3KHes &N CIouanan, esty
BURID 3 Una Rmiasan supementana cel 0eracha (e wiiD, HUNGISIerTe &N que NO PACTA T un NUEMera Ok VOIDS SUPenior
a k28 QUe COMespandan & acciones que represenien un parceriale de 10% de total capital soclal con derscho a volo
SXIEISrEE of CIEA MAMEMD, 230 CUINGEa 6 NEMErD de CODNBE Qe POSEd exCEda oo BEN0 Forcentaje o8 capital

Las Imitacianes esfatiecitas Eeran adiensiies a cualquier matesa que sea cbjeln de decielon & 13 Jurda Genetal,
INCAUVENOs &2 EEIgRacin S A0MANISITAtares por & SEIEMA PIOPOIGONS, fO10 EXCUVENTs 53 MOCERICIAN det aricus 26
oe Ins Estatifos, que en ot CE50, requern fama 5L aprohiaeion una Mayora cualiticada de T5% del caphal presente ©
represandado, 1antn en primera como en seJunca convocaboria.

<
indique si existan restriccones jeges 3 la adgssicdén o transmisiin de particpaciones en el capital social:

MO

A1t Indique si @ Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferla pdblica de
adquisicion en wrted de lo dispuesto en la Ley £/2007.

HC

En su case, expligue las medidas aprobadas y los #sminos en que se preducira la ineficiencia ge las
restroLiones:
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SUCIEDAD

8.1 Consejo ce Adrnistacion

8.1.1 Detalle e ndmero maxire ¥ minimo de consesras peevisios en ios estatutos:

HUMESo MAXIMS da conRejaros

15

NUmeso minkTsy de conssjerc

8.1.2 Compleb= el siguients cuazre oon los meembros del Consexe:

NomBie @ Represenianis Cergo en ol F.Primar | F.Ullime | Procedimiento
ashominasion socly conasejo nombram | nosbam a8 SWCCion
gsl consaieny
DON JOSE MARIA - PRESIDENTE 1508/1671 | 27DH2D05 | VOTACION EN
FERMANDEZ SOUSA- JUNTA DE
FARD ACCICNISTAS
DON PEDRD - VICEPRESIDENTE | 15£9A1871 | 27062005 | VOTACKIN EN
FERNANDEZ PUENTES JUNTA DE
ACCIONISTAS
CAJA DE AHORRCE Y | CARLOS TAMAYOD CONSEJERD ROSZHR | 270H2D07 | VOTACION EN
MCHTE DE PIEDAD DE | SALABERRIA JUKTA DE
GIRLRCOA Y SAN ACCICNISTAS
SEBASTIAN
DON CARLOS CUERVO- | — CONEEJEROD O4D%1850 | 27062005 | VOTACION EN
ARANED MARTINEZ JUNTA DE
ACCICNISTAS
EDUARDC SERRA Y ETHIARDC SERRA CONGEERD IOEZHT | S EE0T | WOTACION EN
ASOCIADGS, B L REXARCH JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JADEE ZURITA - CONEEJERD 2TETI07 | AR | VOTACIONEN
SAENZ DE HAVARRETE JUNTA DE
ACCIONEETAS
Zelfiq, S.A.
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Homixe o Reprassnisiva Cargo an o F.Primer | F.UMimo | Procedimienta
denomingcion soctal CONSHG nombram | nownbesmt da slectian
del conasierc

JEFPD, 3.L. JOSE FELIX PEREZ- | CONSEJERD GUOE 19590 | 27062005 | VOTACHON EN
ORIVE CARCELLER JUNTA DE

ACCICHIETAS

DON JOSE AKTONIO - CONSEJERD MAZIM391 | 27052005 | VOTACIONEN
URAQUIZL ITURRARTE JUNTADE

ACCIOMISTAS

DON JOSE LUIS - CONSEJERO 2UE2007 | 27AE2007 | VOTACION EN
FERNANDEZ PUENTES JUNTA DE

ACCIONISTAS

ROSF CORLINNA ROSALIA MERA COHSEJERD ZIMS2002 | 2TEE2007 | VOTACION EN
PARTICIPACIONES GOYENECHEA JUNTA OE

EMPRESARIALES, S.L. ACCIONISTAS

DOH SANTIAGS - CONSEJERD G1OEM39] | Z7DE2005 | VOTACION EN
FERNANDEZ PLENTES JUNTA CE

ACCIONISTAS

Nomero tofal da condejeros 11

indique ios ceses gue s& hayan producsio durante el perodo en el Consejc de Administracidn:

8.1.3 Camplete los sigisgentes cuadros sobre jos miermbros dei consejo y su distinta condicién:

>

CONSEJERGCS EJECUTIVOS
Hombre & SonMNCaOn 06l conaaio Comialdn gué ha Cargo en & oIganigrams

propusato au o8 Ia Eociedad
nombyamento

DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARD - PRESEIENTE

DCN PEDRO FERNANDEZ PUENTES - VICEPRESIDENTE

Mumero totel de consajarce sjecutivon 2

% tolei el consato 18,182
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LONSEJERCS EXTERKOS COMINICALES

Kombre o denominacion dal Comislan qué ha propucato sy Hombe o denominacion del
CONSEHT nombramienio gecioniata signifcativa a qulen
fepresania o que ha propuesto su
aombramiento

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE - CAA OF AHDRROS Y MOKTE DE

PiEDAD DE GIFUZCOA Y SAN FIEDAD CE GEPUZCCA Y BAN

SEBASTIAN SEBASTIAN

DM JOSE LLEE FERMNANDEZ - JOSE LIS FERNANDEZ PUENTES

FJENTES

ROSP CORUNMA PARTICIPACIGNES ROSF CORUNNA

EMPRESARIALES, 5L PARTICIFACIONES

EMPRESARIALES, S.L.

DON SANTIAGD FERNANDEZ - SANTIAGO FERNARNDEZ PUENTES

PUENTES

NOomare totsd ge conssjaroe sominicaiea 4

*%. totat del Consajo 35,364

CONSEJERCS EXTERNCS INDEPENDIENTES

Hombre 0 denominackin G CONREHND
DON CARLDS CUERVO-ARANGC MARTINEZ
Parm
Lizenciano en Ecanomicas. P en ECOnomics par 13 \Universiaao de Mnnesota [iISA)

Cargos Redyartes CCUPIOOE en 2 pasaic;

Subiirector General de GESMOSA, 5.4

Substrecior General y Director Ganeral Econgmica Finantlers de BANESTO. 5.4
Presiente 6e BANDESCO, SA.

Congeier Defegads ge BENITE MONGARDIN, 5.A., SVB.

Acdiarnante:
Vicerressiente Ejecuthed o6l Banco Finantia Sonlac

Nembrie o danaminacion gl consejeny
ELUARDS SERRA Y ASOCIADOS, 5.1,

Parti
. Esuardo Sera Rexach, representante de EDUARDG SERRA ¥ ASOCIADOS. S0, et licenciado en Derecho
poT |3 dnlversdang Camplutense ge Kadr. En 1974 IngZesd con &l named t en & cuerpa de Abogados de
Estaca.

1677-1979: Jefe del Gabinete cel Mnlsing 0 incusing y Enengla

Leltiq, $.A.
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1573-1232: Secretario Genefal y del Consels de Agrmisitacion gel INI y Subsecretans e Defensa,
1892-1984. Subsecretzrio Je Defensa

15632-39387. Secretarto de Extams te Defensa.

1955-2050: Minisiro de Defensa

En g setor privade: ha 6o Presidenie e TELEYTRA ESPARA, Vicepresiderte y Fresidente de CUBIERTAS
MZCV, Presidents de PEUGEOT-TALBOT ESPARA, Presitents te AIRTEL y Fresidente de UBS ESPASIA.
Ha Eioo Vicepresidente ¥ Presidenie de INCIPE (1959-1596), Presioeme del Real PAToNXs det MUsEo Gel Fradd
{2000-2004 , Presiens Nacaior ded Reat (nsskuta Elcano (2000-2004)

£n1a acluandaa: prestee 12 consufioa EDUARDD SERRA Y ASOCIADOS, Presidenta de La funtacltn EVERIS,
Vicepresidente de [3 Furdacion de Ayusa cortra 43 Drogadicclon, CONSEEro, asesdr ¥ parono e olversas
InstHucipnas RAasinaies e injemacionales

Nombre 0 denominacion dal consajero

Parm

DON GAIME ZURITA SAENZ DE RAVWARRETE

Docter er, Derecho. Caledraticn de Derechn Mercansk de 13 Universitas CompUEENES O Madnid. AROgado en
&jseTicio.

Nomiie 0 dencminacion dal conasjarc

Parit

JEFRC. Bk

0. Joss Felle Perez-Crive Carceter. representanie te JEFPO, SL. 6 lkeentiado en farmac por @ Unhversicad
de Navarra y koenclana em Derecho, ODTLvD €& Makter en Admindsiracion 92 EMpresas en 1971 en IESE
Earceigna y MCS en 1578 en Harvard Susimess School.

Fue Cirector de ANTIBAOTICOS, S.A en CE.UL. desde 1979 hasta 1584, y gesde 1984 hasta 1367 fue Divector
Sepera er: Espafia

Desde 1987 dirige PEREZ DRIVE ASOCIADOS, compaflia espesializada en fusiones y adguisiciones te
empresas.

Ha foarmado parte fe una freinlena ce CORGEIOE OF ACAMINIEracion ¥ na Impartde cerca oe un centenar de
COMErencias para grandes INERECcRes.

wamero kel ge Sonaojaras Independisties 4
*% tota) gel consejo 35.354
CTROS CONSEJERDS EXTERNDS
Nombrs 0 dancminackin dsd conasiero Comislon quée ha propussto su
nombramento

DGN JOSE ANTONFOD URQLEZL ITURRARTE -

Numero totad de ofros conselerca axtarnoa 1
% tolaf del conmejo 3.0
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Deta’e los motivos por s QUE no se puedan considerar deminicaies ¢ indegendienies ¥ sus vinculcs, ya 583 oo
‘3 sociedad o sus direciives, ya con suUs accionisias.

Nombre o denominaciin aotial de| conssfero
TOH JOSE ANTONKD URQUIZU TTURRARTE

Soctonsd, drackvo b acciondals CoN &} que mantens ef vinceio
XYLAZEL, S A

Mattvoa
El Consejerz no puede BT encuadracs. 3 ficlo del Conseln. en ninguna ce 1as tres categenas anterlores
{indepenctente. cominlcal, ejecutiva). Na puete sef consiterads eecutivo puesto que no desempefia funclones
de Jita direcsan Al esta KJ3cs 2 12 socledad ¢4 1Ma felacion 1abaral, &in perfulcie de que D Josd Antonio
WJrqulae haya suscrite un contrala de asessramiento con una filal del Grups. Ademas, e otade Consejero no
desempefia responsabiicades en 2 gestion ordinarla de 12 Soctedad o flene canferisos pideres de
repreaentaciin en su Tavr par 13 Socedal, L3 exstenda oel asestramiento referdo Fpide que dich Consejern
§2a considerado como Indepentiants; 1ampoco puete SEI CONEIETaND Camd Jominical al no L&r su participacion
Accinariat Sgraticarya, nl haber side des5XNaca COMa Tiembnd 43 Congelo de ACmINsiFaciin por su condisian
de acconEla

Indique 135 varaciones Gie, &1 su Casw, 5@ hayan producide durante el periodo en |a tipologia de cada consejerc:

8.1.4 Explique, en su caso, [3s razones por as suales se han nombrago consejeros deminicales a nstancia de
accionistas cuya partoipacon acwonanal es infesior i 5% del capaal.

Kombite 0 denominacian accial ¢sl acciontata
CAZA DE ARDRROS v MONTE DE FIEDAD DE GIPUZCOA Y SAN SEBASTIAN

Jusiificacitn
Te acuerta con lo previstd en &l articu® 8 cel Regiamenta del Consejo de Adminisiractin de Zeifla, S.A., s
Conseierss extemos dominicales 5o aquelios que, sienco no efeculivos, tenen o estan directamante vinculados
¢on uAa partkpaciine relevante en & cagital oe [a SCCea3d, 3 juicty del Consejo. Mo exlsten proplamente
hablando otroe acCitalslas significalivas que aquelos cuya participamian accionarial es supenier 3 3%, El Consefo
cankidesy gua Cala oo ARGITOS 08 GURUZCOA ¥ San Sshashan (CLITIGA} tiene Lna paMicipacion relevante &n el
capRal de |3 Saciedad (2,77%) que wnpica que debe ser ponsiderado dominical,

Homie o denominaciin social ¢sl acciontale
o8 JOSE LIS FERKANDET PUENTES

Juniificicion
Se acweros con o previsia en @ articul A cel Reglamente del Sansejn de Adminsiracon de Zefsa, SA., ke
Cansejeros extemos dominicales san Aquelos que, SEnac no ejeculivos, tenen 0 estan directamente vinculados
CON LA participacidan relevanie en e capiial de 13 Soctedad. a |ulcla del Consejo. NG exlslen propiamente
habiando ofFns accionisias signficatlves que atquwelos cuya partictpacion acoionarial e superar @ 3%. El Consajo
cantiiera e O. Jose Ligs Femandez Pueniss Bens Na pardspacion felevants en el cagial de 13 Socledan
{1,43%} gque Impica que daba Ger consleerado coenkal.

Homdiee O denomination wotial dsl acciomata
DON SANTIAGO FERMANCEZ FUENTES

Justificacion
Eve cusrd con o previets en & Fticuwo B el Regiamenta del Consejo de Administracion oe Zeoa, S.A., Ios
Conseeios extemos domirieales son aquelos que, slendo D €leculivos, tienen § estdn directaments winculades
SON ENa partisipacion felgvanie en e cipital oe [ 2ocienad, 3 juiclo g€l Consajo. No existen praplamente

Zeltia, S.A,
Cuentas Anudles. Ejercicio 2008, Hojo 82



INFORME DE GESTION

hailardo oiros actionisias signFicetivas que 3quellos cuya parikipacion accionarial e skpedsr 3l 3%. E1 Conselo
conskiera que 0. Santlago Femidndaz Puenies Bere una pamicpacion retevante en &t capdal de T Soclesad
(1,56%} que ImpEca qua deba sar considendn Jommical.

Indigue si no se han atendide peticicnes formales de presencia en el Conseja procegentss de accionistas cuya
pariicipam5n acciohariat es igual o supericr a 13 de oiros 2 cuya instancia se mubieran gesignado consejerss
dominicaies. £n su caso, expligue izs razones por las que ne se hayan atendico.

RO

B.1.5 Inique si algun consegern ha cesade en Su carga antes de: lnming de sU mandato, sc ef misme ha explicado
SUT razpnes y a través de qué medio, al Consejo, y. en case e que lo haya hecho por escrito a oo el Consejo.
exgiique a continuazién, af menos ks mptvos que el mismo ha gado:

*Q

8.1.8 Indique, en ef caso de que awsta, ias facultades que tenen delegadas el ¢ los conseiernis delegadols:

8.1.7 tdentfiqua. en su caso, a s membros del coasesn que asuman carges de administradores o directivos en
otras sociedades gue formen parte de: grupe de i3 sodedad cotzada:

HOMND O dEnomiRackin socil consajarc Denamdracion sockal de ia entrasd dal grupo Cargo
DON JOSE MARIA FERNANDEZ SCUSA- GENOMICA 5.A.. SOCEEDAD UNIPERSORAL PRESIDENTE
FARD
DCA JOSE MARIA FERMANDEZ BOUSA- NOSCIRA S.A. PRESIDENTE
FARD
DCAL DSE MARIA FERNANDEZ S0USA- PHARMA MAR. 5.A.. SCCIECAD PRESIDENTE s
FARO UNIPERSONAL 5//,
DO JOSE MARIA FERNANDEZ S0USA- SYLENTIS. S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL PRESIDENTE -
FARO
DG JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA ZELNOMA SA. CONEEJERD
FARG
DCAN PEDRO FERNANDEZ PUENTES CCOPER ZELTiA VETERINARIA. 5.4, ADMMNISTRADCR
UHICG
DN PEDRC FERRANDEZ PUENTES PHARMA MAR. 5.A.. SOCIEDAD VICERRESIDENTE
UNIPERSOHAL
DOXN PEDREC FERMANDEZ PUENTES ZELNCVA. 5.A. PRESICENTE
Zeltia, S.A.
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Nomie 0 GnOmINEcion socisl consejero Daneminacion sochal do ta entadad ded grupo Cargo
DOM CARLOS CUERVO-ARANGO MARTINEZ | GENOMICA. 5.A.. SOCIEDAD UNIPERSONAL | CONSEJERD
CCA CARLDS CUERVD-ARANGO MARTINEZ | PHARMA MAR. S.A.. SOCIECAD COMNSEJERD

UNIFERSGNAL

DOM CARLOS CUERVO-ARANGC MARTINEZ | SYLENTIS. § A. SOCIEDAD UNIPERSONAL CONSEJERO
JEFRQ, 8.4, XYLAZEL. S A COHSEJEROD
JEFPO, 8L, ZELNCVA. S.A. CONSEJERD
DOMN SOSE ANTONIO URQUIZU [TURRARTE | XYLAZEL 5.A. FRESIDENTE
DON JOSE ANTOMID URQUIZU ITURRARTE | ZELNOWA S A COMBEJERD
DON OJE LUkS FERNANDEZ PUENTES GENOMICA 5 A SOCIEDAD UNIPERSONAL CONSEJERD
ROGP CORUNNA PARTICIPACIONES NCSCIRA SA CONSEIERD
EMPRESARIALES, S.L.

DON SANTIAGC FERNANDEZ PUENTES XYLAZEL SA. CONSEIERQ

8.1.3 Detalle, #n 5u casd, o5 consejeros de su sasedad que sean membros dei Coasejo de Administracion de
ctras entidades catizadas en mercados cficiales de vaiores en Espana d-5iinlas de su grupe, que hayan sico

comunicadas a I3 socedad:

Hombra O denorInEeion adckal conseiero Denomincacitn soclal de la entidad colizada Cargo
DOM PEDRD FERNANDEZ PUENTES INGERCOVER. SA. S1CAV PREZIDENTE
CAJA DE AHORROS Y MONTE DF PIEDAL DE | NATRA. 5.A CONSEJERD
GIFUZCOA Y SAN SEBASTIAN
CASA DE AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE | CONSTRUCCIONES ¥ AUXILIAR DE COKSEJERO
GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN FERROCARRILES. S A
DO JOSE ANTOHED URQUIZL MURRARTE BANCO GUIPHZCCAND, A CONSEJERD
ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES SDANDRES DE ACTIVOS SICAV. 8.4 PRESIDENTE
EWPRESARIALES SL.

ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES BREIND MVERSIONES, SICAV. B.A. PRESIDENTE
EMPRESARIALEE, SL.

8.1 .0 indigue ¥ en su caso explique si 13 sociedad ha establecido regias sobre el nimerc de conse;os de ios que

puedan formar parte sus Consejeros:
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8.1.10 Er relacion cor :a recomendacion nimero & del Codige Unificade, sefiale las politicas y esirateg’as
generales de la sociedad gue el Consejo en plenp s& ha reservads apsobar:

Li politice 06 inverelonss y Mnantiacion Sk
La definicion do fa eatruciura del grupo de eoclsdades. Sk
L& polics de gobiammo corporative 5t
L& politca de reeponssbiidad socind cOMpOTative 3
E] Pian esirstéglen o de negoclo, 38f como ke objetivoe Ou gaaiton y presupueato anuaian s
La poltics 08 FetriDucionea ¥ evAREICION el Gesempenc te loe alioe dirscivos NO
La poititea 0 controd y pastion da rleegoe, sot como o saguimisnte pariidica de los eistemsas Intemos deo NO
[nformacion y controf

La polBtca o8 divigenacs, A1 como [@ 06 autocarters y, en aapacial, sue nfins St

8.1.11 Complete les siguientes cuadros respecto a 1a remuneracion agregada de los conseieros devengada durante
el gjercicia;

a) Er [a soviedad objeto del presente informe:

Concapho relHautivo Datos en miles da
suroa
Relroscion 550 L
b >
Aedrhucion Varlalie 1ar
Dietas 173
Aencicnes Eslahsianas 5T
Opclones SCLNE SCCIBNEE FiO SUDS MEFLIMENios Inancienns 4]
Ctrat ]
Taiad 1.797
Otroa Bansticios Dates en milea de
Zeltiq, S.A,
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Otros Paneficios

Datos en milea do
euros

Antcipos o
Credios conseditos o
Fonuss ¥ PIanes 06 Pensiones; Aporaciones o
Fond2s y Planes te Pensioras; Obllgaciones comfralcas b
Primas g SegLI0s 02 viia 3
Gararias consiiuidas por 13 sockecad 3 Tavr £ 108 CONSEerDs G

b} Por la perienencia de los consejeros de la soccedad a olros consejos de admnisiracion yo a la alta direccbn

de sociedades de grupa:

L

concepto rafritelvo Detoe an miles d8
suroe
Reltucion Fia D
Redmiacion Vanabe B
Oletas 134
Alencienes Estatutaras 166
Opclones s0DTe ACCONES Y/0 CUDS MSrUMSRIss INENCIETTE b
Cinos 234
Tolmi =54
Oiros Beneficion Datos en milss de
SUTOR
AMICIpas o
Craditng ConoEoMas o
Fonises y Fianes ce Paneines: Aporasones o
Fonoas ¥ Flanes oe PRRsInes: Obligacienes cantraitas 1]
Prrnas de seguos de wia ]
Garantas cansifinas por 12 societad a Tavor oe Ios CONGEETs B
Zeltiq, S.A.
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¢t Remuneracion total por tipologia de consejens:

Tipologla coMas|ercs Por ecciedsd Por grupo
ERCLENGS 324 255
Exiemas Domnikales 26t 42
Exlemos indepenalentee 43E 224
Chros Exiemas 152 3
Tolal 1797 54
d) Respecto at bermefico atrbuide a [a sociedad dommante
Remuneracion boal conseiaroz{en milsa e eurns) 2354
Remuneracion botal eonssieraamenwiicio atriddo 8 |a sociadad dominznts jaxpasado on X) 0,5

8.1.12 wdentfique a ios riemblos de 12 alta direccion que no se2n 3 SU veZ CONSEEICS eiecutivos, @ indique fa

remuneracion toial devengada a su faver durante 2| ejersicar

Nahire o denominacion sociat Caigo

DCRA MARIA LiLIESA DE FRANCIA CABALLERG DERECTORA FENANCIERA

DO SEBASTIAN CUENCA MIRANDA, SECRETARIO GENERAL

DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL DIRECTORA DE RELACIONES
INSTITUCIONALES

OOM ANTONIC GARCIA MARIN DIRECTOR DF PERSONAL

DON ALFONS0 HURTACO GE MENDOZA WAHROLEN DIRECTOR COE MERCADD DE
CAPITALES

DORA CARMEN EIBE GURARRO DIRECTORA DE
COORDNACION DE
PROYECTOS
BIDTECNCLOGICOS

Remunaracion tolal aita direction (en miled de surae) 781
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8.1.13 identfique de forma agregaca si ex:sten cidusuias de garantia o bindaje, para casos ge gespdo o cambios
de controi 2 favor de los miembros de la alta dreccion, incluyendo o8 fonseiases ejetutivos, de ia sociedad o de su
grupo. Indigue s: estos contrates han de ser comunicados y'c aprobagios por bos organos de la sociedac o de su
grupc:

HUMSrD 46 Danerciarkon 1
Consgjo te Adiinetracian Junta Getrerat

Organa que autoriza \as cliusilas w2 NC

¢ 94 iInforma a M Junia Genaral sobre lBs clausulast ND

8.1.14 Indique e! proceso pars estabiecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutanas retevantes al respects,

PTocono pars aetulieses LA remuneracion de ol MMt del Conasto do Adminisiracion y las cidustiad
welatutariag

Para gesenby @ procedo o8 estatiecmiento ¢a |3 TehVuNeracion Je 10§ CONSalerss £§ precied (Merpnsiar entre 108 dislintas
G(SteraEs g retnhusion previsios Bor (o6 ESLTNI0E iy (tanscritir |08 preceplos def misma y oel Regiamentn ol Conseis
reevantes 2 respecio

E1 art2ein JE ge los Estatuios estatiece o slguiente:

‘Lok adrainisrasones seran reiritlados por el decempelio de suS MnCones en base a S GXLENtes CONCERICS, FEIINATIN
2 anua y particlpacien 80 DENeSDS. LA refmaneracion, qiobiaé y ariial, para 1000 & CONEin ¥ por s LONCetos
SNRMIOres. F842 COMO MINIMO equivaiRne 3 |a Carditas DIt de CNCLENTA Y CINCO M SLNGE POF CadA IMemrt oe
ConBei0 de Acrminisianion, par cada cargd de Prasigonte &0 Cansfo y 08 sus CoOmigionas, y por cada vosal de 41
Comislon Epcutva aoiziaizabie 6303 afto en funicien cal Ingice 0@ Preckis 3l CONELMO 6 &N 0Wa parcentae que 13 A
Gereral estanieca en 106 SerS0s €N que |0 eslime perlinente, 0 aqueda superkr que SOMespenea, equivaieate 3 10%
e 168 DEmRAcios IKuidos oe R Socledad, unas ver eepetacos los imies seflaladcs en et articuia 130 oe fa Ley de
Sotiedades Antrimas, 3 dsiriwir ealre iodos 05 miembics oel Conseyo, y slempee Que esia Jhima percepcion No supere
et aingen casa & 0% de ios dhvidents brulDs AHTDAMS for 1 Sockedad en 3 Junta General Gue Canswre L3 gesiion oel
€Jercicia oo cuya relribin g irale. Comesponderd 3 CONGelo d ASMINSLracksn 1a disibucdn el irpone chata ente
lcs conteplns antertones y entre oy admunistradones, en ia forna, Memanta y proparcion gue Bremente cxtermine
puciendn ef CONSEYT rentnciar #n 2302 lerioin a |a tolaidas o parte de dicha cantidad.

La reruneracion, giooal y anul, para ik vooales o2 kas Camisiones des Conaejs oe Adminkiacion BERTias oe B
Comision Ejcusiva sera efpivaiene a 13 cansiaad Druta de doce M 8Urs por cana Comision, actuallzzabke caca afio &
TuRCian 08l Indice & Precios 3l Conkuma o £ ofrd prrcenje qua |a Jurtta Genera) estabiezes en 156 EferGCICs 60 que i
eslime pertinende, LOTESHONMEENts al CoNEED 08 AJMINEracH -quien podrd desegar esia faakad en A Comision oe
REeirbusiones y NOTDramienioe- & dstrbucion de JIcha cantiiad entre Ios vocaies Ok S FRfRNTas Comitlones, &n @
fafma, Momendo ¥ proponciin que Ibremente BEteMMINg, Pudiencs cxEa Comision rerLnclar & Cada Serticic a 13 12talklad
0 parie de dicha caniizad.
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Procesa para eetablecer 18 remunsracion de los mismbroa d8i Conaesjo de Admintatracion y 1as clauauias
splstularias

Lae miembres del Congeja de Admnisirackin percbiran tambén cletas por asksientia @ cada sesin de s alganas de
admiistradon oe 1a Sodedad y sus Comisiones. LA cuantfa gue anuaimerse pereitind cada COnsejerp en concepts de
diela, Eerd, como maximo, el Mmpdie que, de confonrvidad ¢on e parralo amerior, s2 detemmine comp asignacion Ma anual
E1 Consely de Adminltsiracien podrd, denkm de este [mite, estatleser la cuartiade 1a dieta.

Lae refrbuckenes dertvadas de (@ periemenda al Consefo e Asminisirasian seran compatibles ¢on las demads
percepcionas profesicnalies ¢ Jabaraies QUE CHTEERATan 3l Coneejet por oiras finclones elecas o consdivas que
oesampeifie en 13 Sosiedad.’

Par 4 parte, &l artfcuia 21 e Reglamenic del Consejo estatiess io ElguUente;

“El Consejero tendrd denacho 3@ retribuckin qure establezea & Consejo de Administracian oan aregio a tas presisionss
eslabutanas y prewta informe e 13 Comdeton b2 Resdburciores ¥ Nomoramienios,

A esta respecio, tarde el Conpaie comid I3 Comisltn referida deberd poncerar 106 MEMdimienios O 3 Sodiedad y respecio
o/ cada Consajers, 05 Cages que despmpefle, s Cemcacion efeciva, su asisienda a 135 neunicnes de [os DIgancs
Eoclales ¥ € ipo oe Consefero de que & trale, procurands que &0 el CaE0 de 36 CONSEferas Cuya vINCLESLon con La
Sociedlo &8 CreLNSLHDe SXCUEVAMETE 3 13 CondICkn G MetERd del ConEgjo, Que i ratiduckn Incentive su cerieackan
&l carsifiulr chstacule para su Indeperdencla, no tenlendo este tpa g8 Coneejeros ninguna alra rarurerackn,

B cargo de Carsejers sera pampatibie con cualqular osra £arge o funcion gecutvaen la Secdedad ge |3 qua derle u1na
retribucisn distinda de (3 gue gertila en GU condicken de Canselery, detlendo ener plena conodmients de dichas cias
Mrclones y & 5US rEMUNSracionas cOMESpOdientes (s Comlsken ce Relibuckines y Nombramientos, garamtzandoss as|
& principio de frarepanencla respecia de 13 refribuciin de 108 Consejerns por (s i0s CONCREns que procegarn.”

articuio 4.2 3) del vigente Reglamenio del Consejo Ingiuye eTre |35 compatencias de i3 Comiskn de Retribectones y
Mombrmienios, I3 Sigulente:

‘Propaner al Conseja ce Adminsiracion e slsiema y 1a polfica oe resnbuct B de los Consederos ¥ ded primer edecuvo ce la
Sociedsd.”

Saboe i3 base de kb antensr, K6 Hsiemas de resibucion ge ks Conegends y Bl WOCesD para sU estahiec mianta son 06
slgulzries:

En =plicacita Se 12 presisin estattana al respecte, of Consejn te Adminstaciin celebiraro & 30 de eners de 2006, 2
propuesta ce la Comislon o8 Resrbuciones y Nombramiensos, T4 en S8.557,37 euras [a femunaracien bnaa dque
perabirian ks Fresiiemes de 336 Comiskenes del Consejo de Anmiristrasian {Coemiskin de ALditoria, Comisisn Elecutiva y
Comiskbn de Relritusionas v Mombramienins) ast 0ome Ioe vocsias de |3 Comiston Bjecutiva por Bl desempedia de sus
rciones durante o elersicia 2004. Finaments en la ¢2aia ses5n del referko &ganc e 30msyacion &e acorms,
Iguaimenie en apiicacion del precepin estattario comentag, que tada und Be ks vicakes e 36 Comisiones de Aldiona
(un iotal de dos} y Reinbuciohes y Kamamiamipe {olros Bos] fueran reiritnddos por 6w Iabar en 136 Mismas durante o
enicio 2028 con |13 cantidad inita de §.420.90 euros. Las cantidades antettomente referenciadas s COMESPONKEn con
I3 actualizacion conforme al K2C de 2037 {4,2%:) JE L35 FemMmRSciones Que par BEI0E concaptas erpn perciidss
durarite 2607 por 06 Presigenies o2 fas Comisiones ded Consalo de Adminisiacion, kos wocales oe |3 Comislon Epcutva y
Ies voodes oe |a Comfslion de Aucthoria y Comision de Rerbuciones y Momdramientos, achuallzacitn amparada &n &f
atizulo 383 oe [os Estalutos Soclales.

Hingin miembro gel Conszio de ACmiMEracioy pariteina en los benseficios de 13 Socledad.

Asimisma, el Conrssls de AIMINISTAcIoNn, an s 665N de 3D de enerp de 200E, )2 para el afio 2008 el Importe g2 135
dist=s de asisbancla 3 su5 se&0NE5 ¥ & §3 OF 8U5 CoMIsoNes, e conforenkiad can 1a propuests echa a este fin pd @
Comiski de Retribucion=s y Mombramientos, en las siqutentes cuantas JEln que en ningdn ¢as0 pudiera SUpeTarse en
concepto ge cleta & lImEe maximo de 56.557.37 Ewreg bnios anuales por Coneejera):
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Proceen pars ostabiecer 11 remunsiacion ¢e 108 mismbroe ded Consajo 08 Admintelracion y las clausulas
satztularias

- Coreso e Abrwnisiracion: 1.534 01 eurgs Por £onselerD aslslEnte y pof &ada reunion a la que asistan
. COrisltn de AUCHONE 1.534,01 elrgs Dol coNGEfer0 asistene ¥ pOr cada FaW1Ion 3 13 Qe asistan
. Corishon de Rerbucionee y WOMDIEMMentos:. 1.584.01 earms por coneejerD axlstente Y por Cada nedrian: A 13 que 3sisian,

- Comiston Ejeculiva: 1.534.01 406 JO7 cONBjers Asisiente ¥ FOT caala reunlon a @ que asistan,

En relacitin a las femanarasiones pol of desempefio en fa Sorecan de luniones dedmas 3 (3 de Consejery, o uZimo
apartaco cel arcule 33 de it Estatuios estaliece que (A5 peroepciones terkadas de a pertenencia al Conselo san

compalitves con Lag Jemnas peroepciones profeslonales O laCoraes QUe comespencan at Conselern gor olras funcianes
elecufiss 0 consulivas que besempelle &n 13 Socledad.

Da¥ mismg Mmoo, € Conbejt de ASTNSracion celetrado & 25 de enero oe 2009, detenmind, a propuesia ce |3 Comision
de Retrbucionss ¥ NOMEFMIENIOS, Que CaUa miembry ool Consejo pertibiena, en cONCEpn e asignanines esatutaras
correspondientes al ejercicio 2085, |a canddad brta de 55.681,37 eurns, canticad que Berd peroibada trag |a celebrackan
de la Juria General Citnara que censavre 3 Qestion o8l ejemicio 200E. Dicha cantdad, (ue Ser3 pertitita en concepto oe
SEJrICOn T3 2G|, S8 LOMeEpOnGE 0N 13 JAUITISIN CONSME & SPC ok 2303 (1.4%) te (2 retrisocion oe 54.357.37
eurdE devengaca en 2007 por & mismt Soncerte, JCILNEACIN aMParana &N & Anicud 330 Je s Extatuins Sociakes.

Sefizie s el Conseio en pens se ha reservado la aprobacion da las siguientes decisiones.

A propuseta ded prieer sjacuiivo de i compania, of nombrameento y svantual case de (o8 elice Greciives,
2al como s Cltusuiae da Memnizecian.

L retriucion 08 1oa CoMasierns, a8l como, o ol ¢a80 de Job ejeculivoe, la retribucion adicional por sl
funciomes slecuthras y deman comMECHNas que deban reapatar st contratos.

B.1.15 indique 3i el Consajo de Administracién apiueba una detallada potitica de retrbutiones y especifique las
cuestiones scbre 'as que 5e ponuncia;

|

Bwparie de ke componsitos Nod, Con 004QI0es, 4N SU C230, de ke Cistas pof participaciin an et Consajo y s
sus Comislonaa y una estimasion de 1a refritacion TEa armal & 1a qua don ongen

concaptas refribulivos de Caractss varabio S
Principates caracterieticas da los atrtemas de pravision con una astimacion de $U Importa o caaste Anuat

2]
equivalanie.
Condicionas que dabecsn reapelsr loe confratos de quiensa ejarzen funciones 0o aita dIFecIon come NO

conagjeras ajecufivos

8.1.16 Indique si ef Consejo somele a votazidn de la Junta General, come pumo separado del orden del dia, ¥ con
caracter consuitva, un snforme sobre la politica de retrbucicnes de los censejeros. En su taso, expligue fos
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aspectos del informe respects a la politca de retibucsones aprobada por o Conseio para los afics futurps, los
cambios mas sgnficativos de Lales polidicas scbre a aplicada durante e gjercico ¥ un resumen globa: de odmoe se
agiich 1a politica de retribuciones en el ejercicic. Detalle & pape desempefado por 2 Comision de Retrbucones y
si han utifizado asesoramiento externs, [ ientdad de los consulicres extemnas que o hayan prestado:

L Ha vikizrda ascsorsaeanto externo?

ideniidad 0o ioa consulionss extemon

B.1.17 indique, &n su caso, la Kentidad de fos miembros del Consejs e sean, a su vez, miembros del Ccosejo de
Admiristracion, directvos o empleados de sociedades que cstenten particpacones sigreficativas en ia seciedag
colizada yio en enfidades de su grupn:

Hombns o denominacion soclal det Denominacton social ded accioniata Cargo
consedsio significattvo
DON PERRO FERNANDEZ PUENTES SAFCLES. S A ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

Detaile, ent su caso, las relaciones relevantes distintas de las consempradas en ¢! epigrafe antericr, de fos
miembros gef Consejo de Admmisiracidn que les vinculan con los accionistas signifcativos y/o en entidades oe
SU grupac

Hombre o denominacion soeil dol conasero vinculado
DO% SOSE MARA FERNANDEZ SOUSA-FARD

Nomare o denominacion sockil ol scciniieia algnincativo vincuiado :
TORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL S«ﬁ

Deaesipeion ratacion
CONYUGES. Casados en Tegimen: de ganancixes

Homire o denamination sockal del cCOnsBiND inCuasn
DO JOBE LLIS FERNANDEZ PUENTES
Hombire O donominacion soctal del acciontate significativa vincutpio
SAFOLES, 3.4
Dencripoton relachon
S5 acionists me control e SAFOLES, S.A., 0. P Femander Puenies, ¥ O. Joc€ Luls FEmandez Puenies son
hemanis.

oI 6 Ganominacion eocial gal condejem vinculaso
DON SANTIAGD FERNANDEZ PUENTES
Hombite o denaminacion eoctal Sl sccioniata significative vincutado
SAFOLES. S A.
Danctipeion relackin
Ei acoionista oe corftal e SAFOLES, S.A. D. Pedro Femanoez Puestes, y 0. 5amlagh Fernancaz Psenses son
RETANS.
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8.1.48 Indiauwe, si se ha producido durante el eiercicis alguna medificacion en el reglamentc del consejer

Sl

Dascripcion da moditicacionen

El Conseipn de Adminisiracksn en 6y sesion ¢e 31 o8 Ma20 e 2006, modificd el Regiamenta cel Coneyeja de
Adranisiclin, aprobando un auevd Texin Refundido del misma. Ei ciiado Terle Refundog fue comuricaco a la CMNY
mediante Hecho Relevante rdmany 2008027106 ce fecha 31 ge marzo de 2008, y fue abfelo de presentacion 2 (o6
accionisias en la Junka Gereral oe ACCoNIstas te L2 Socledad que wwo kigar & pasado 30 oe jurdo da 2308, Fue
postenoments NSRS &N &l RegisTo Mercant ge Pomievenra ¢ 6 02 agosis ce 2008,

Las modificaciones reakzacat & Reglamento cel Corselo con fecha 31 de manzo de B3 se centran en da meva
denaminacon de kA Comisian de reirbuciones que ha pasaos a cenamnarse Comsion de Retbuciones y Nombramienias
fart. 14) ¥ aelriamo 62 fan ampelado suE responsabicades DaEieas.

£ Reglamentd e Canseje B2 encuenira a disposioinn de ios accionistas en 13 paging web oe Zetla, S.A., Cuya dreccon
eF wwwe reflacom, baje el eolgrate “Accionisias @ inversores 9681 mand princlpal ¥ baje el tuln "Gabierno Coparativa’
ol sub-mend LOTEEPOKIIEE 3 CACNa aparaoa.

.1.19 Ingique tos procedimise e nombramiento, reslecion. svat acitn y remeosion de los consejeros. @
8.1.18 lnaa dimientos de nomr ! : de los consejeros. Detal

0% Grganos competentes, j0s rarites 3 SegUIr y Ios crierios a emplear en cada uno de ios procedimien:os.

L3 MQIEACon de 106 procedimientas, CAEM0s y Organas competertes para &l nombranientn, reeleccion y renavadisn de ios
Conealeras se encuantra recogida, en Eus aspectos Mmas relevantas, en diferemtes articuios ce 13 Ley o8 Socledades ANGnimas
{arculos T23 &l 126, 131, 132, 137 ¥ 136), des Regiamento el Segstro Mercanll (artlewas 23 al 145} de K6 Estatiscs
Sociabes {articulos 33, 34 ¥ 37). ¥ ded Regiamento dei Corsejo de Adminisrackon (5, 8, 19, 19 v 22). L3 apicacidn ¢2 1ooa esls
RCCTMatya mentionada puede resumirse ast

NOmET g8 Conseens.

B Conselp de AdWinisiracion ee Compandra Je L Mineme de 3 ¥ un maximo oe 15 consejercs. En la actuaiicas, segin resdfta
def acuerdo de ia Junta Generat de acClonisias de 8 de Mo oe 2000, £ ndmero ek oe 11. Acluaimente, estan cublestos los 11
peesics ged Consejo de Admenistracion,

Competencia para & nombramiento,

El narntramients y reeieccion de Ios CONEeRrns COMeSOonse 2 [ Junta General. S embargo, @ Coneels de Administracion
2513 L2CUltad0, &N CAK0 48 Projlucise Yacantas de Conseleros Surante & periond para &l que feeron nombracss, para cubrir
anve 0B acclonislas cof L3racker ProviEonal - elerceran s carpa MAS 1 IMEdiata Junta General - b vacanbes que en &
S£M) £ PTOCZEaN POV TallSCRMIENID O T2aincts D2 SUS MiembIos, enterdiento por 1al renuncia, A0emas o fa expresd, (3 fana
de IeistEma 2 U0 SeSOMNeS CONSACUIVAS 6 habes JeiegatD (3 represeracion en otro miembm dal Consela, que SeTa CaRIsa
sMcierde para Qe PUSdd B8 remoios del cango, segin previene & articc 41 de s EFatules.

Aslmisme, 36 propuesiss A8 nombramienics o resiecclon o8 Consejeros Independlenies que s levarn por @) Consejo de
Administraclon 3 (2 Junia Gereral, asl como su ROMBFAMIENLS ProVISONIE por COORACHKN, S8 2prUEban por &f Consejd &
Propussia 9e 1a Comisitn o Reirtaciones y Mombrarentos.

Requeshon ¥ reSHICLONES DAra ] NOMDrTBens.

MO €5 NeCRsarno Ser ACHonlEld Pata B8r nemDrado Consejend, 3o, por Imperative legal, en el o250 dé rambiamientt
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pravisional par el Conseio Joacplacion) 3 que se reNere ol apartado antericr.

o puaden =27 IdrENfSiracores, 3 tenor cef articule 124 e 13 Ley &2 Sociedades ANGNIMaE, los MenDres o8 edad no
eMaeipad0s, 108 |Ldiciaimente Incapaciiases, 138 persanas Inhabiltagdzs eonformz 3 13 Ley Concuraal mlenwas no haya
Zanciulio ef pefasa de Inhabiktacitn faco er 13 eeniencia de calficacion ded conowrso ¥ ko5 condenados por dellios contra 13
Ebertag, coatra €1 patrimonic 0 conmira el aréen s5Cia ecandmico, 2aat7a 13 sequnczd colectiea, cantra [ AJmirisiracian de
JUteld g por cuakuler clase ce falsarad, 368 CIMO AJueloE QUE Por fazin 2e 61 CaANG0 Mo puedan ejercer 2l comercia_
Tamipoos podran ser adminksiragores fos funcionanos & Eenvicio de Ia Admindsiiacitn pubaca can REcionss 3 59 CArgo que B2
relacionen con 136 activigaces proplas de la sockdad, [os |ueces © magahades ¥ (36 demas pRIEMNAE AECI3IAE por UNS
ncompatiblidad legal.

£ Congejs (OCUMS GUe €N SE GENOD 58 IMegren fos {fHares o representantes da ko tihdares oe panieipacicnes slgnificativas
estatles ¥ prafesicnales de recaracico presigio nd vinculadas & equipe slecidlies o & los accionisias signifcativos.

Cuande un Cansejer alcanca (3 edad de 75 aftos delerd poner su cargo a dispisicidn mel Consajo de Administracion y
twmalizar, 6l esle 1o conekigfa Convenents, [a comespondlente dimisiin, proporiends @l Cansaje en caso conlrano a la uria
GEngral de Apsanislas el cese del Consclern.

Sistama Froparcional.

L33 acciones que vountanamants s sgrupst hasia consliulr una ciird de capkal Igual o EUPEriar 2 13 que reswte ga ohidr esle
UMM por el nimero &2 vacaes oal Congejn, tendrdn derecha a CREKNAT Ios qQUe, sUperandd ractiones enteras, 52 dedizcan
de ia comespandienia proporeien. 0 el case de gue $2 N@ga us0 Ue esta facultad, (a5 acclones as! Agrupanas mo Fmervendran
2 3 votation de |06 restantes miemtros o2l Consefo.

Jurazian def pargo.

e acuertd £on bos EGLatuios Seciales de Zedia, SA., 105 ACMINIEUSIGEE €|erceran su Carga for e plazo maximo de cnee
aftos, puctiende ser feeleghlios LN O MAS vaces pof periodos de KLl cuackn. A efectos del sampuls ded plaze de arackin del
maniata de tos Corsajerns se Eentenderd gque & aflo comianza y termina of diz que 58 celebre & Junda Senersl ordinarta, o el
e dia poelble & que flutiem oebido CaEtrarse.

Cese o remoclon.

Los Conseieres cRsardn en sU SAMD cuandd haya IrRnscwmidd ef perlodo para el quee feran nambrados ¥ na kayan sido
renavalis, y cuando k decida Ia Juma Generai.

Pracedmiento.

ias propuesiss de nomdiameens oe Consejeras o adoplan por acuert de i mayoria ateoknia de ios Consaleros presentss o
representados, conclETentes a Ja sesitn, geclfents ios empales oF Precldenie. Las gropuastas ¢ nombrameenta de
CONGERETDE Indepentientes oeben pastin, de acuerdo ¢an € Reglamenta dal Consajo, 6& 1a Camision de Refribuciones y
Hambramientas.

Consigerando # canjunio de 13 reguiacion aplicatée, ias recomendaciones resuBantes de ks Wntarmes espalioles sohre
goblemnos cHpOratve ¥ 1a propla realkad de Iz Secletdad y de su Ghapas, Bl CORGR0 de AJMIMSETacKAn wWane aHikands les
sijulentes crilesss en o5 procesos e NOMBMamilents, raffcacisn y reeleccldn 02 Comee|ercs ¥ e 13 Mab;vacion a8 I3
propuestas 3 13l fin, 52 procu@ und compaslicln equilibrads del Conselo, preciTansda:

- Qe en la composkion del argant los consejercs no eeculivos raprecenten mayofla SODIE 106 CONSEEISE Ejeculivas,
f4anro, sir embargo, cabkla en el Canseje a 4R AGMEND aceciacdo de Coneefencs ejacutives. En |3 fecha de efabaracion 4l
presamie Inftme, 2 ce 308 11 CONEejeras 5an esecuives.

- Qug anfre Ips Consejerts externos, e prelente cantar con Wna panichasion oe Carsalsrns Mtependientes, negrado par
profeslonales de feconoliED prestigls, ra wincuizdos ai equipo ejeculvd 0 a 6 acclonistas slgnificalives (a la fecha de
elanoracisn oe presente Informe, 4 Eon 106 Consejenos Independiemes dentre del talal de 9 extzmos), AEITIEMA, 3B PFOSHE
que el ConeEjo represente un porcentale relevanie el caphal (en i3 acfualidad, ios Consajeras representan el 29,163% del
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capita socks)

Jurio con los cRados oriterios genergies. para la reelecclon & ratificaclon 5¢ considera. especicamente, [a evaluacion del
frabaip y tedicaciom efeciva del Conselero dursnte 8 Herpo en (e Ma venklo Sesarciando su funcian y, det misma modo. S5
componiamierto, £n A medika en que pueda afectar negativaTenie al lungonanients det Consain ¢ al credin ¥ repliacion de
ia Socledad, atemas de 13 concurtentis de supiesins e Incompaliblicad & prohiilcien.

8.1.20 Indigue los supaiestos en los que estan ohligados a dimitir las consejeros.

El arfeulo 15 ot Reglamenso cel Conselo estabiece Jod SKulentas BLPUBESE &N ks que a5 CONSERIns Ceberdn poner B
£arga 3 cisposieiOn o8l Consej e Administracion ¥ formaltzar, € észe o considesa cpostung. 13 comespondiante dimisian;

L Cuando aicance 1 etad oe 75 aflos.

8. Cudneo 52 vean NCLFE0s &0 AT [ I0s Ripuesing de ICompatibiad a prohibicion previsiDs £n |a Ley, o5 Estatinos y @
Regiamenty tel Conbeso oe Adrinlsiradon,

Bl. Cuardo cese en & puesin fe fecuthe al que eshndera igado su nomaramientd ¥, &n geaeral, cuando CRERPATeZTaR 135
FAzLnes pof s QUi fueron Nomdradas {pol &, Cuanad L Conselero &2 Geshale Ce BU pEtiRipacion en 1a Compala que
motivth Si nambramienta).

. CLandc €l Conseje erdlenca Gue & CONBRRTD AA INMingico gravemente sus obigaciones, O que exFsEnN FzoNE 0 INEres
S0CIa que 381 ke exjan.

¥, CLancp falten 3 cuatio senlones consecutyas del COMEBRID s haber delegado x reprecantacion e otra membre ded
Conkep.

En estol CaEDS, & CANsE|0 Ce Adminlsiracion Hropdncs a la Junia Seneral L@ ACCIonStas & cese Cel CONBRJETD CUamnIo esle
A0 prosffiars bis QMBI SHICETIENED AgLNa de 128 CReInstaNcLs referitas en & clans articuls 15 cel Reglamenin.

8.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutive de |a sacedad recae en o cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomade para limitar los riesgos de acumutacién de poderes en una umics
persona;

8l

Mdigas pera midar rieagos

La esiructhura o2 Qrgancs oDepIaT05 & iNdlviduaies det CONGeiD e5ta configurada de fomma que fermBe ura achasiin
equiitrada de tooas elos, Ickido el Fresidenie.

FOr cifar E0I0 SQUNTS asPecins Je especial redevandia, Calbe MECaT que:

1. B} COnsefa y Sus Comsanes |sobee 136 Que 58 d3 wfcemacitn delaiada en ef apatato B 2.) elercen funckones dg
SUpERIEION y cordre de fab SCtuaciones del Presitente, Asimisme, [ Sociesar cuenta oo Ln Vicepresidente y hay YreE
Comisknes con facifaces proplas en 105 ciferenies amBUcE J8 SU responsaniiaas, Lon ko que Be elkmina & riesgo de
conCentracion O poder &n LN Baa pereing.

2. D, Joee Antorso Ltz luerarte, Cansejero £xtemo, presite |a Comision de Ao, que sesempelia, entre oras
funclones, las de prOpORer 43 Ceskgnacion L8 3uciiotes ¥ revisar s cuertas de fa sooedad.
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Msdidss pazra HRILar rieegon

3. D. Carlos Cuerve Arange-Martnez, Torsejerz indepenciente, preside ia Comisin de Retrbuctones y Nombaamienios.
gue, enire oias Juncimes, propone al Coneels & sistema y poiltica de retribucidn de o8 CoNsejenos ¥ primer ejecuthio de
la Sociedad, terfends @ Tacultzd Ce asEsCAar Al primer glecutivo, 3 peticion oe esle. CLARGD 36! o soliche en &
estabiacivieniy Se |3 reimhcion de los altos directives te 13 5ocledad, 35/ COMo e Gereral te 105 emplealos de la
Sma.

4. La Comisten Ejecutva, antre oiras funciones, eferce 13 supervisltn y controd continuada de [a gestion y direccidn
oramania de 3 Socledal, haciendo un segilmemta pendcico de a GeSNON acansmica ¥ osl Sesarnio de 106 presLpuesics
y planes estratégicos de ia Sociedac,

5. En ecie momentd, & Presicente deserpefta Ripciones efecuthvas. &1 Dien o articusd 30 cel Regiamensa oal Consejo
preve i3 posbiidad ce que pueta gisooiarse |2 candickin Je Presldenie o2 Consejo de Adminisiraciin ¥ 1a de pimer
ejecultyo ce ta Compalia

Indigus ¥ &n su raso expique si 52 han estal¥esido regias que facultan a uno de los cansejeres independientes
para seioitar la convocatoria del Consejo o 1a inclusidn de nuevaes puntos en el orden del dia, para coordinar ¥
racerse eco de las preocupaciones de ios consejeros extemnos y para dirgir fa evaiuacidn por el Consejo de
Adrunistracion

B.1.22 ; Se exwgen mayorias reforzadas, distintas de las legales. e algin tipa de decisién™

HD

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en e Conseja de Administracion, sefalando ai menos. el minima gudrum
de asistentia y el ipe de mayorias para adoptar ios acuerdos:

Deacyipcion dal acuerdo : -
Todp Hpo oe acuesco g (
Guarum %
Mitad mas uno 040
Tipo de mayoris %
Mayoria absoxia, ceclalenta los empaies e Presloenta ik}

8.1.23 Explique si existen requisitos especifces, distinlos de los relalivos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

Zeltia, S.A.
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NC

B8.1.24 Indgue = el presidents tere voto de calidac:

5l

Waterias en las qua axista vobo de calided

Tarmn & Fnlcuio 37 te kas Estatubos Sorlales come & articuio 14.3 tel Regiamento dal Consejo preven que e voto del
Pregidente 5erd dinmenie e Cas0 de empate en |26 WOLSCONEE.

B.1.25 Ingigue = los estatutns 0 2% raplamento de! oomise]a establecen algin Himite a la edad ge Ios consejercs:

Sl

Edad Umits prosidente Edad (imite conssjern desegada Extad [imdte coneejero

B.1.22 Indigue si los estatutos o el reglaments del consejo establecen un mandato limitado para kos censeeros

independientes:

HO

Mamero miximo de afios e mandato a

8.1.27 En el caso de gque sea es5caso ¢ nulo @l nimero de consejeras, explique los motvos y 135 iniciativas

adoptacas para cormegir 13l situacion

Explicacion de los moihron y de lae Inlciativas

En |a fecha de £laboracitn Oa presente infonme, & CONGED fe AJMINsTackn ce 2&itia cueata con una muger enire sus 11
MEMDIOE, ¥a que & CONSEJRN SXens ooninial Rosp Connna Participaciones Empresaraies, S.L. esta represantads en
& Consedn par Dfla Rosatia Mesa Soyenechea.

En 135 normas g2 B SOoenad no 52 exie ningGn requisho par ser miemded dEf CONEE0 QU8 pLeda CONEKIeTarse
SEEg0 IMpHcEo que Impida I presencia e Mmujeres en Cicho Ogand. La Soitica de 13 Smpresa 3 12 hord de cubdlr vacanteE
e consejeroE, esta cantraca en enconrar candXiatos (CONEONS Dara e CAgD que van & SCURar, Siendo el interés prindpal
oe la misma que & candiiake reina |as sendicoras personales ¥ prfesionaies suficlentes pasa el desempefla oe sub
nInciones, con una busqueda cefnerada de facto oe Mujeres para ichd puesko,

La Compaifila ha terdo coma constanie preccupacian la paridpacion G 1 fralel en |3 gesian dé 13 misma en todos sus
riveles. Prueba de llo o frie & Cuenia COR 43 presenca ce LAa Mmujer &n & Conseia o8 AJMFRERCK y antedomenie
tamkién fuz miembro oet Mismo DA, Loyoda de P3acio Nasta s fapechmient en 2006 (en dicha mamentc & poreeniaje
ge MUeTes en & Canseio X0anZ0 & 18, 18%. [un JOrtentaje o IDE MAs 2106 anve @6 eMYFeEas cotizadas espafalas).
M35 a0n, & puesta Ge Direcior Seneral en tos O€ (36 anco compaflias oel Gnupd esta ccupado por mujeres. Asmisms, 2|
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Expitezcion da lon mefives ¥ de 1as Iniziativas

GRS ZeMa cueia 400 Un S8% 0 Mueres en s HEAtila e empieadns y Una proporcion simiar de majeres en puesins
direcivee.

La presencid oe mujeres £ & Consedo de ASmrnisiracion o 1a Socledad y 1a tusquena 08 Muleres [ara & juestn e
Crasedern te 13 Socledad £46 una realidad en 1a Compafila, no existiencn ademas Costacule Pra J1e LN Mulel PuEda Bef

conseera de [a SBocedad .

En particular, inghgue sila Cemiside de Membramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos pama qua Ins
peosescs de selecsica no adolezzan de sesges implicitos que obsiaculicen la selection de consejeras, y busque
deliberagamente candidatas que reunan &l perfil exgido:

|

Fefale l08 principalen procadimientos

Para set sorglderago CONSERID N S8 exXige NingIn requislo re pueld CONGKIERIMSe COMO LM SEBGD IMplicha.

8.1.249 indique si existan procesos formaies para 1a defegacion de wotes en el Consejo de Administracion. En su
caso, del¥lelos brevemernte.

£ arteeaa 37 parrafo tervera ce los Ectaiutns Como ef 17.1 ofl Reglaneres det Conbejo estatiese i siqutente 3 pele respecta:
B} COMSe|0 GUedara valtaments Consan cuands CONCLITAN @ i3 Feunion, Preseres O EpTesentatos, @ mitad mas uno de

SAIE COmponentes. L3 regresentacitn debera conferyse a oo CONGEIRD POT €500, Telegrama, Tax 0 COE0 eeatremico y can
caracter especial para cada CORERIEIS, NT PUCENSO calentar £ada CONSE/ern mas 02 o5 Fepresertiacinnes .

8.1.28 Indique e namero de reunionas gue ha manten:de ef Consejo de Administracion durante &l sjersicia.
Asimisme, sefiale, en su casg, jas veces gue 5e ha reunics ef conse:o sin la asistencia de su Presidente:

ST

Mumero de reurdonas dal conssjo B

MUmero di revonas osl coniedo am iz saiatencia o8l preakdents n

Indique & Nimero de rewniones que han mantetdo en el ejercicic las distintas camisiones del Consejc:

Homero da reuninnee (8 (2 comiaian ejecutiva o delagada 10

Humero de reandongs dal comits da audtoria 7

KOmao de reandcnes (8 B comislin da nomiaemiantoa y retribucionss

Humess de FeENONOE da 13 comisidn &8 nombramiantoa o
Zeltig, S.A.
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HOmMero 40 reunitdvee 08 [ comiarn de relribuciones

8.1.30 Indique el nimer de reunsones que ha mantenide el Consejo de Adrunistracidn durante el ejercicio sin ia
asistencia de todos sus miembros. En gl £Emputo se consideraran no asistencas las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numaeo 20 no Gatstencias de consejeros durante el alercicio

% tte no amlatencian eobre el totsl de volos duramte el ejercicio

10,227

8.1.31 Indigue s las cuentas anuzies indivguales y consolidadas que se presentan para su aprobacdn ai Cons

estan previamente certficadas:

NO

Identifiqua. &n su casa, a la's personals qua ha & han cecificado las cuwentas anuaies individuales y consolidadas

o la scciedad, para s« fermulacién por el consejo:

8.1.32 Expéique, si bs hubsera, los mecanismics extablecidos gor ef Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por & formuladas se presenten an la Junia General con salvedades en el

informe de auditoria.

20

675/

Cabe seflalar en primer lugar que 1E Infrmes de awdtoria schre cuenias ndhiduaes ¥ coAROIKI3I3E correspondientes a3
efercicia 2003 no presentarsn 5¥vecad akguna.

£08 MECINSMOS Previetos 20N ebte ot{elivn, basanas &N 105 APANados recogiios a canlinuation de 106 anicuies 13 y 23 g
Reglaments Jei CANEEi, CONSEN hiSicaments n el nyor en (3 Mabaradon de las Cuentas, #f GNCCITHEND Gel procesa de
elaboracion og la niormacion fnanciera por panie de (3 COMMEILN e Audiiorfa y &l contacte conginuae con el Awditer, para
disculir con i3 antelacitn necesania 1as cierencias e criiera que pudieran surgr.

136 MTNas tet anicuta 13 oal Regamania del Conbejn que se refleren 3 e5ia cueslion som:

"2, 5 pefuicio de CraE COMmeNDos que e aggne e Donsejo, |3 Comisian de AUCHINS 1enr 25 siglientes responsanihiades
D3SiCas:

c} Eervir de cana) de oomunicacian entre & Concal de AIMINISFacian ¥ |05 SUTScres eXIemes Fecinendd rormackin sobre
3GUENaE CISSEONeS QUE DLEOAT DOFIES &N FRE0S 13 MOSpendencia de 6sles y cualesquiera oiras reiacionantas con & proceso de
desamoio de | autiftoria o cyentas, as! como agudlias ofras comunicaciones previstas en 13 i2glsiasion de audioria de
cuantas y en |as normas técracas ge avdronia, evakiando Ms resultacos e £3ca audhoria ¥ 28 respuesias ael equipo de
Jesiin: 3 a6 renomerdarionss, medlandd en o5 C3s0s de dlsCrepancias entre ko Auditres y 2 equipa de gesIitn en nEacikin
QO I PIECinIGS y criferios aplcaties en |3 preparacion de ot eslados nanderos;

dj conages y sipendsar los servicies de aedioria y Elstemas ce cortral intemos oe (3 Sociecad, corockencs la designacion y
SUSIIUCION e 0§ responsaties.

) SUperyiEar el CumMpETIanc o8t CoNtTato de aualtora exlerma, procurance QUE 13 opinlan s0bre 136 CLEHAS anUANRS ¥ S
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COMERTIos prncipaies de! mfesme de audlizeia eean fedacizdoe de R daa y predisa;
T corocer el procest de informacion inarciera ¥y s slsiemas de corml intemo de ia Socledad al respecta’

E1 artieuo 33 del Reglamenio def Conse eséabiece qua: °

1. Las refaciones ol Conselo OOn 06 MHEI0IeE EXIEMOE 08 3 5ociedsd 58 ENi3LZIAN A tavee de @ Comision de Asdiora.

2. B Consen de Agminisiracion se abstencry Qe contralar 3 aqueilas mas de audtionia respects O (a5 e CONCUrE cuakjuier
90 3e crounsiEncla que pueda 3#ectar a i3 INtepencanda coh Yue debe desempefiar SUS FUNCIONRE, FESREIaNs &N oD CIES

3% prohibicinnes e meompatibdidades legamente esladiecisas.

3. Bl Corsejo da Adminisiracion Informara pltacamenis de 508 hongrance Fobales gue ha sabisfecho 12 compaiia ala fima

atdicra por Bervicios dislingos Ce i3 audioria.

4. El Conselo oe ASmInSiracion procuwrard formalar defniiivasments (36 cueniat ge manera L& que no Raya (Lgar a salvedades
pot paste del audhtar. Mo obstarie cuando el Consefa consiten: que cebe mantener su Critena, expiicara pubidcaments &

oontersde y alcance o2 | discrepandia.”

8.1.23 . E! secretario del conseio bene la condicién de consepro?

8.1.34 Explique los procedimiensos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, incicando si si
nomrbramiento y tese han sido inforrrades por la Comes:on de Mombramientos y aprobados por el pienc dei

consajo.

Procedimiomio de nombraminia y ceas

La figura et Sectatario osl Coneejo 2613 neguiada en el apartado 2o ded aricuio 35 o ob Estandns que dspene que el
Conseln SeEgnara un Secretan, CaNgo qUE FARCE MECIEr oft DErEoN3 QLR MO DREME 13 CONGICION 02 CONGEJera”; asimisma
& Reglamenta o2l Consejo, en su arliewn 11, estatlece 35 responsetdicades o Secretaria:

1. B3 Secredaro oel Consejo de Atminetracion podra nd eet Coneeero.

2. E7 Secretano 2xEard 3 Preskiente en sus 12bares ¥ deberd provesr pard e buen funcionamienta del Consejo
peypandose, MUy especialmende, de preetar 3 los Contelercs o asoramiento y [ informacion necesantas, o8 consenar
12 documertacion sodial, de reflelar debldamente en ok OIS o 3¢1as de desarolio de 1as seslones y de dar e de os
atuertce del organo.

3. B3 Secraiarsy, 25000, &N 5L £A60, ROT &1 LEAI0 AKSSO! 06! CONEEI0 02 ASMEAISIACION CLIOAMS af 1000 C3ED de
Hegallsad e ks 3ciuaciones 0af COncels, d8 MadD GUE BU6 MoseGIIEnics ¥ FRQIRE Cf Gobiem s 683N respetados ¥

Aurguse 1 66 N3 estabieckio seglamentatamente LA procedmiento para €] nombramenio y cese Cel Secrelaric def
Conseja, AqUens 6@ vienen realizandn por el Consels de Acrinistracion en piend.

E¥ Secresana aCILE def rgano de adminisiracian, . Sebaslian Cuenca Miranda, fug nombradn por acuenip dat Conseln
oe Adrnisiracion ge fecha 25 ge enero 08 2005 (eon anderiarilad habla sing designadd Vice-Secrelarnia del misma trgana
por acuerto 0@l Conse|o 48 ACTInEtac0n de fecha 25 de maye oe 2004)
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{La Comiaion de Nombeamisries Informa del nombramiamto? MO
{La Comisidn de Rombteamisrtoa rforma ool caes? NG
¢ E! Consejt sn pteno sprosba & nombramaégnto? =]
LEI Consafic an plend aprueba & coea? &1

i T:ene el sacretaro del Consejo enconmendada la funcén de velar, ¢e forma eszecial. per las recomendaciones
de buen gobiemo?

NG

Qbasrvacionas

E arlicuic 11 ogl Regamenio del ConGeid ectatiese 135 nciones DAEICAE Jef Secretand ool Canbe{o. en B&ke E&Mtion,
deetaca {3 te cuikar oF 3 #gataad de 138 achaciones del ConBE{D, e MOD) qué 6US pracadimientas y reglas de
Qobienos RN fespebatos y regularmente revisatos.

8.1.35 Indigue. si los bubiera, los mecanismes estabecidos por 2 sopedad para preservar fa independencia def
auditer, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de 'as agencias de caificacion.

£y Auditor de Zettlz 5.4, ¥ 08 SU (TR0 ConsMKIaN en (2{3c0n CON 135 CLENTAR AMENEES Crespondentas 3 ejercicio 2008 es
PricsWalemouse CoOpRrE AuCEores, 5.1, 5eQ0n atuerd dJe i Junia General Ordindtia y Extraqrdinaria oe Accionisias de
Zetlla S A celebrada ef pasace 27 de jurin de 2006, Algunas Mlaes de Zettia, S.A (Geadmica, SA., Protecciin de Maderas,
3.A., Shentys, S.A, Zefila Belgigue, 5.A. ¥ Sooper 2eitla Velerirana, § A ) son auciadas por grat frmas.

13 Comsin e Augditoria, 80 sus reuniones con 106 adEiores, 2nallza ke stkaclones de Hesgo paca &I NOLRENCRNTa que
pugteran exslir. La redacldn con IoE AwONDTes o6& AMGla OeR0e & puntd de vista 42 {2 Sociedad a Ios requisliios de
inoepencencis exigiios par i3 Ley 443002, de 22 dé noviemide, o Medidas de Refarma del Sistema Financiera.

En 2008, PricesaterhouseConpers factard 2l Grupo Zellla 225791 euros pof 5LE BENACDS G2 auioria y 10,384 euwros por offes
SErVICIos, lo que supone el 4 B23'% Ol lotal, come s& exlica en & apartans B.1.37. £l resw oe Hrmas que auckan oirae
saciedaces def Grupo fachyamn 55.61€ euas €n concepss te 2u0fiora erclusivaments ¥ nas otros servicios facturaran 39.797
BLFCS.

£ aatiand 33 del Reglaments $6f CONBe) estatdece o BRLIeNE:

‘2. El Tonsejc e Adminisirackin se abeleatrd ge confralar 3 aguellas frmas de audiorla reggecto de 136 que conduma
SUaquIET lipa o8 cyrUnstancia que pueda afectar 3 a IcEpendencia ton (ue tebe cecempdedar Uk JUNSKNEE, respetands en
000 cA50 (35 fronibiciones € Mcompatitkdaces Boaiments estabEcas,

3. £l Consejo de Admirsirasion Infermars pabicamente e 106 RONOTanoEs Gobdies que P satisfecho 1a compafiia a 1a f¥ma
Ao por servicios distntos e 3 Az,

Por tado o expuesto, [a Comislon de Auditaria considers e i £xisten A20NLE pard Judar oe |3 hFepeNDENCA de s
augnores tel Gripo.

Por o que respecta 3 los analistas Mnancleras, bantos df INVEZEION ¥ agencias Je calificaclon, Zefla 5.A. enflande que no
Tekulta procedenta en aete MOAME (@ SLECTIDCION OB 138 MESHIEMOE Para preservar i Icependancis, Al considerar que son
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dighas erklades i35 que deberian desoribir 105 clatos mecanismos ¥ no (2 sociedad colizada a3 que se refiere este nfome.

%o costante, cave seflalar que Zeita sue 3t recomendaciones contenkias en el Informe publicado &n sepllemire de 2033 por
2l Grpe Forum de 13 Comislan Europea por mrandaio del ELROCOFIN y que Beva por Iz ‘Flrarcia Analyets: best practices
1 an integraten Eurppean finansidl marked . En 136 resaclones entre 135 compafilas cotizadas y 108 anallstas fimancieros, el
referido GTupa recomlenda & os emisores entre otmos: 1) no tntepdar influenclar en 13 recomendacior: i ulifzar mecidas de
‘catligo’ en Cast 0e un analsis fesfavoratie; ) estar 3 disposicion ded anaista para sl este o considera oporiund revisar
infeerne ardee de s PUEOICaCicn pafa comoborar i3 exactitug de 106 hechos (A0 Spnicnes) contenioos en el misno, pers §in que
ap nirgun cass 52 les Informe de i3 valoradiin ns Jef semklo o [a recomendacion; ) ankrar y no resiringsr (2 asistencla oe lcs
aralistas a ias presertaciones realizadas por @ compaitia en relacion con una OPYICPS [1e. no GONECONAN 1A asisiencia
coMprom|so de na pubiicar rgun Informe © o nemidir FDligatonamante & misms arted M emisdr), nl JISCTEMINGE & UGS
anaidsias en fEwdf de olros groparclonando a éstos mayor Infoemacion.

B8.1.38 Indique si durante el ejercicic |3 Socedad a camb:ada de audsor externc. En su caso dentifique al auditor
esvirante y sajema:

Auditor aalionts Auditor snirante

En el caso de gue hubieran existida desacuendos con & auditor salients, axphque €l centenido de los mismos:

NG

8.1.37 Indique si la fima de auditoria realiza otros ‘rabajos para fa sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en #58 caso declare el imporie de los honorarios recibidos por dichos. rabajos y 8l porcentaje que
supaone scbre los honoranes facturades a la sociedad y/o su geupo:

sl
Sociagad Grupa Totel -
waparts de ciros trabajoa disitnics de los da o 13 11
atdborta {mites de suroe)
importa trabejos dletinias de koa deo 0,630 4,820 4,80
asrhorianmposts tole) xcturacs pof (o firma
de audttoria {en')

8.1.38 indique si e informe de audidoria de fas cuentas anuales dei ejercicio anlerier presenta reservas o
sawvedades. En su casc, indique las razones dadas por ef Presidente de! Comité de Auditoria para expiicar !
cantenido y aizance de dichas reservas o saledades.

N

Zeltia, S.A,
Cuentas Anuales. Ejercicio 2008. Hoja 101



INFORME DE GESTION

8.1.38 Indigue e nlmero de afios gue la frma actual de auditoria ‘leva de forma interrumpida realizanas 1a
azditoria ee las euentas anuales de |3 sociedad yic su grepo. Asimisme, indigue el porcentaje que representa e
rimero de afics audzados per i3 acmuai firma de auditoria sobre el ndmern total de afies en las que las cuen:as
anuales han side suditadas:

sociedad Grupa
Nomedo da afton ninteerompioes 13 13
Soctedad Grupo
N* ga aRQe sudilacoR pof 16 firma aclus 58 580 53,0
audiharia® de afios que s sociadad ha akdo
sudttaa py %)

8.1.40 Indique las partcipaciones de ks miembros del Censejo de Administracicn de la socedad en el capita de
entidades que tengan ef mismo, andiogo o compiamentario género de actividad del oue constituya el objeto sceial,
fante de |a sociedad coma de su grupo, ¥ que hayan sido comur:cadas a |a sociedad. Asimismo. indique los cargos

o funcicnes que en e513s sociedades elgrzan

Nomibee o danominacion scclal det | Dencminacion de Is ancieded objeto “ Cango o
conaslero parficipacion NACiones

DOM PEDRD FERMANDEZ FUENTES CZVETERINARIA. 5 A 44,730 | PRESIDENTE
CAJA DE AHCRRCS ¥ MONTE O Y5108 BIOFUND |, FCR DE REGIMEN 7.440 | MGEEMBRO BEL
RECQAD DE GIPUZCOA Y SAN SNERLIFICADROD COMTE DE
SEBASTIAM SUPERAISION
DON CARLOS CUERVO-ARANGD WYOTECNIA RESEARCH SOCIEDAD 5360 | CONSEZERO
NARTINEZ LIITADA
DOH JOSE LIS FERNANDEZ INSTITUTO BIOMAR, S A 5,550 [ NO
PUENTES
DON SANTIAGD FERNANDEZ INSTITUTCS BIOMAR, S.A 3,280 | ND
PUENTES

8.1.41 |ndique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puadan coniar con

SSRSOTAMENI0 externda:

3l

Detalis del procedimientn

E3 anscuen 20.2 ged Regamenta del Conssjo nequia expresaments |3 positiikiad de qus los Conseleros ablengan @
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Datgiie det procasimdanto

CONr3Acion con c3YG A 1 Sociedan e AVEE0RS RQales. SOralzes, MCnicos, Thancieras. comarciaes 0 de cualkguier dra
FHigie que SCITSXIETEn NECEEATION, COn & TN & 5er Fuxliados &n o ERNECo (@ UE LWAcones, ¥ Sempre que &8 irate de
proglennas. LORNISIDE dE Sertd elfeve ¥ SOmpleitad que |ustifquen dicho AEesaramienia.

Et Preskiente, &n XNCON oe i35 CRGINGIENGSY 08 CaL0 CONMTRD. PO denegar 0 Dzar 13 propuesia messtame
comunicacon drigida a raves oel Semeianto de Lonsefa, quien, en €380 08 Ber autmHizads, Insrumentard |3 Sordratacion

del experto.

B Presiients polra 13Mben eieear LA propuestia 3 CONGE|0. GUE POOrd NEGar s ARVFTOAGEON A Jsesorargentc sl estima
que &l mismo IO &5 NesEEaNs par & tesempelts e las funclonet epcemend3oa6, QL 6U SoBie 85 JeEpITpNTnase
par 3 irportancia det asunin, o & considera que 3 3slslenca técrica puede sl preslaga adecuadamente por & persanal
O ia progia Sockedad

8.1.42 'ndique y &n su casc detalle si existe un procedimiente para que los cens2:eras puedan contar con la

snfonmacion necesaria para preparar las regniones de [os drganos de adminisiracidn con tempo suficiente;

Delalle ool procedimvento

E? derecho Je aformacion del Consefero, regulado expresaments n el artvallo 20 det Reglaments, Garanilza que s
Conse|eros puedan Stiener o8 |3 S0CRad 003 12 INTmacicn que TeqUIeian para preparar adesialaments 1as
FEUNKNEs.

Como estatiess &l arfcu chaap, e Conbelero 68 hala INVESTIND Of 16 MAas ampias facutacss para Informarse sobe
cuaiguier ASUNtD o8 13 cormpallla, pudiends dISpCNes & respein de Suatiol Satumentns, registros, antececeniee o
Cu3lgEer CFD EEmemt qIe precisen.

L3% sofciides oo infoimaon & orgran 3 Fresiients y seran JIeANOIE por & SecreErio del Consefo de Amirsstracitn,
qulen le Baciiara @ inforrnacidn drectamente, O fe Indicara ios inteninculares apropdalos cendro ce la Spcipdad, ¥, £n
genaral, esanipcerd [36 mediias NeCRsas para Car pax Latisacoan Il cerecho G INRIMIcion del Contagend:

Lak reuniones orulnanas fel Conkefn, 38! comd (S extradnlinatial, S3h0 excRpdOnes. te Samoran oo 3 menos dez
dias de arelacion, ¥ 4& 2cita a ke Conceletos & orden del dia de 13 sesian. En Jichas se6ones onEnarias et Carsel
SpOMara ia marcha general ¥ rRELUAICOE ecnndncos o 13 Sockedad ¥, on Su CIR0. Ji SUG PAICIPAIaR, 28] COMO 06
Auros 2 (ue ke ffere e arlicuin S del Regaments ool Consejn sf asl procediera, y, en 1000 Cas0, 0% Funitas INCILGSS en
& orgen del iz de @ cesidn. En dichas Runiones pentdicas, & Congajo de AJRIMEracion recibird iaformacion o¢ 0%
ASLEI0S MAK TeleviTtes G 13 Qeslion empresadal deade A Gma sesitn celenada por Sichs (rgand a5t Coma de las
ActuaEiones 3 rekpectd propuesias par 3 Alla Oiveccion.

Diurants |35 $£80NSE OB CONSe{0, 05 CoNBRETTSs fecinitan 13 INSTPGCHn MECeEaMa DRIE fommar Criertd an reackon con
€ada und de D5 pUNtos oel orden det dia, corresponiiencd & Preckionts, ¥ Secretarioy, en 50 G360, 3l Letradn Asesar. 13
PRGALSCIIN e A(Cha INSTnmasion, pUdend e Presiiente viar 2 1s esitn X cuantns Sreclivos COMEIIEDe €N LiTeN 3
compietar i IMasion de 06 CONSEETos £a008 126 AsuNles dei ofden ol dia

{Narmas estabieciias pof 106 artibuios 16 y 17 ce Regamento)

N

M

B.1.43 indique ¥ en su caso detalle si [a socedad ha establecida reglas qua obliguen 3 {os consejeros a informar y,

&n 51 caso, dimdir en aguellos supuesios que puedan perjudicar 22 crédite y reputacion de la sosiedad:

Zeltiq, S.A,
Cuentas Anuales, Ejercicio 2008. Hoja 103



INFORME DE GESTION

5l

Expilgue t3s rmeglaa

B ariicito 23.7 det Fagiamanto ool Gonselo esiablece como deber del Consajers &l Intrmar 2 ia compafia oe ks Ios
puessas que cesempelle ¥ 02 [a5 actvicares gue reallce e alras comipaliias o erfidades, y, En general, de cuaiguler
hechyd 0 ERLacKn Jue puels resuliar felevanls para si: 3cha3cion como aaminisirador de a sociedad y de lodas anuellas
Operasiones (e PLECAN CIUSA UN [pRTLICo 3 i3 MIEMa O del INclo Je activicaces que supangan competenda para La
Saciedad 2 para CUZUIEFa 28 136 SOCIETA0RE Cel GpD .

Asimilsma, 6 articul 13.2 ¢el Regiamenis oel Consejo dlspare e ids CONEEjeros Palen paner 5L Sargo 3 dsposion del
Conegjo de Admirisyacin y formallzar, § ésie o COnEliera ceavenients. 3 comrespondlenie dirdelon en cass de gue &
Coneejero se vea MCLWER BN AlgUro Ce 106 Supuesias o8 Incampatlitiidad o prohdidn previetos en 1a Ley, 05 Es3uins ¥
& gresente Regiamento. Ko obetants ko antenor, &f apartiaco 30 ol MISTo articulc estaniece @ue 'la Comiglon de
Retieiciones y Nambramenios podrd proponer at Congejo de AdminiSIracich para Eu someSmiems 2 la Juna General, el

ce52 o2 los CINS2IEros Cuantd EU SOMPonamenis pueda atectar negativamenta A funconamianto cel Conselo o &
Credss y repuiacion de i3 Sockedad.’

B.t.44 Indique si algin miembro del Consejo de Adrenistracion ha :nformade a3 la sociedad que ha resultado
procesade o se ha dictade conira &l aule de apertura &2 juico oral, por alguno de los delitcs sedalados en & articuio
124 de fa Ley de Sociedades Ancnimas:

NOD

Indique = el Consejo de Adminsstracian ha analizado el caso. Si la respuesta es afrmativa explique de forma

§_‘,(‘ razonada la decision 1omada sobre si procede 0 no que el consejera cantinde en su carge.
NG
Deciaion EXplcRCKin razomads
{omada

8.2 Camisiones del Consejo de Admavstracion

B.2.1 Cetalle todas las comisones ded Consejo de Adménstracion y sus membros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipotogla
DEN JOSE MARIS FERMNANDEZ SO0 5A-FARD PRESIDENTE EJECUTIVG
Zeltiq, S.A.
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Nombea Cargo Tipohogia
JEFPO, 5L VOCAL INGEPENDIENTE
DO PEDRD FERNANDEZ FUUENTES VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AURTORIA

Hombre Cargo Tipotoga
DON JOSE ANTCHED URGLHZL TURRARTE PRESIDEKTE OTRO EXTERNO
DON CARLOS CUERYC-ARANGD MARTINEZ VOCAL IKCERPENDIENTE
DON PEDRO FERNANDEZ FUENTES VCCAL EJECUTIVG
COMIZION DE HOMBRAMIENTOS Y REFTRIBUCIOHES

Nomine cargo Tipotogha
DCK CARLOS CUERVO-ARANGD MARTINEZ PRESIDENTE IKDERENDIENTE
DON JOSE ANTONED URQLHZL ITURRARTE VCCAL UTRO EXTERKO
DCN SANTIAGD FERNANDEZ PUENTES SECRETARIC- COMINIECAL

VOCAL

8.2.2 Seflals si comesponden al Comité de Auditoria tas siguientes funciones.

T

Superviass of Procesa de alaboracion y 1 ntegridad de |a Iformacion tnanciera retafiva a la aociadad y, en

&1l cas0, al Grupo, Nevisando ol cuirpiimiento de los requiaiios normativos, la sdecusiia detimitacion des Sk
pecimedro do ceneolidacion v ia comrecta aplicacion de hos criterioe confabiles

Revisar periddicamenis lon siefamas do confrod Intarmno y geetion o rivegos, para que lon printipaiss -
riesgos 84 identinquen. gestionsn ¥ den & Conocel adetuadanmante

valar por L Indepangencta y eficacla da la funcion de audors rtatnac proponer 1a saiacelin,
nombramisato, realaccion y cese dal responesbhs dal servicla de andi{oriz Imberna; proponar al

presupussio de ede sarvicia; reclbir iformacian periodica sobia sus acfividades; y verilicar que I3 aita O
diraccion Hean an cuenta ias conciusiones ¥ recomendscionas de LS INTONMOE

Esfablacsf y supeviear un mecaniama gue permita o s amplaades comuUnicar, b FofMa confidenctal y, &l

&6 conalders aproplada endnima, las rregularkiades de polencial bsscendancia, eapecizimants Nnanclerss | NO

¥ conlanies, que asviertan en el Sen0 do I3 smprEss

Elevar al Conaejo [an profuesatae os setecchin, nomiramisnto, resdccion y sustiucion ool auditor axterno,
aul como fas conEcionas ds ey condratacion

SF
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Racibir ragularments del audttor aaterna Informacicen sobre sf plan de audioria y loa resuliadoe de au
sjacuchaa, ¥ veritcar fue ks afts dlreccion tians on cuanta eum reCOMGIIAConas

SE

Astgurar 1a independancls tal auditor externo

Sk

En of caso de grupos, FAVOTECEr que of sudiior ded grupo ssand ka responssbliided Oe kaa aud(iorias de laa
empreass que ko integran

8.2.3 Realica una cescripticn de las regias de organizacién y funzonamiento, asi come las responsabilidades gue

tienen atribuidas cada una de las comisiones dal Consejo.

Denominacion comialon
CCARSION DE HOMBRAMIEKTOS Y RETRIBUCICNES

Brave descrpeion

L35 regias acenca de esla Comision 58 encuamiran e & aritwo 14 del Reglamenin del Consele, en 6k nedaccian
acoriada por ef Conseje ce Aumintstracion de 1a Sccledad en = 5esidn de fecha 31 ge marza oe 2003, Estd
formata par lres Consejerns no eleculives nombraios ot £ CONEED, torreepanidlentd 3 Conselo 1a gesigrasian
O effre suF MIemRIos, dei Preciente, plhdlerio SEEIr a ELS SE6IDNEE, €n §U S350, |3 [eTsona respontatee e la
efecucidn ge la polfiica de refrixickanes en i3 Socledad o cualirier oy miesnbro O 6 PErEONaE que [ Comisian
cansiiere comvenienie. ACtuard como Secretaria de @ Comision uno de SuE GONGSIEros méemibro Je |2 misma, el
Secrelano det Conseln de Administracion, e Vicesacretano o el Letrado ASEs0r 0l mIsMO Organda, Eegqun
determine & Consejn de Agsminlstracian, quien levantara acla e lob acuerdos aloplados

Sin penuicia e otros comelioos que i asigne & Consejo, 13 Comisidn de Retributicnes y Hombraméenios tens
1as sigulentet responsabliidades bAsKcas:

a Axesorar sabee 33 Oedicackie que ios Conseperce deben empsear en & deskiripedD de su cometicg,

0. Proponer & Coneeio de ASTINEFIINN & nombramienio oe conseleres intepentientes para su elevacion a la
RIS Generd 0 pAA &K1 Apredacian: por f prople Consels por ¢ procedinvenia de coopiadion;

©. Tamar en consiteracian, 2 soficitud de cualguier coneefere, por 6Bl & conslidera [MOMEIE, pPotenclales
candigatos para cubdr fas vacanies de comeejery;

d. Progoner al Consejo de Administracion el Bistema y fa polffica de reirfucion de 108 CORSE(raE ¥ det primer
jecutive o8 12 Sacledad. No abelande o arerer, la Comigion podrd 3sesorar al primer efecutivo de |3 socledad,
asl oomo e genelal de 105 empieados de i@ misna;

e. Revisar perodicamente 105 programas de redrbuciin, pRnderant s adeacion y SUS rendimientos;

£, Vlar gue 13% WaNGacciones enire ja Sockeda y I35 pATiipauas, y o a5 Mlmas con Conbefercs y acclonisias
cOR PIBSPRGONES SIgNMEativas e realicen en condiciones de MEIana y con Fespees 21 principio oa parkiad de
trato, controlando Cualquier conficta oe Mlends que Pueda PIOJUCINGE £0 ORETACKNES VICW3TaS.

£a Comisian debe anatzar s sugenenclas que fe hagar fegar =1 Preslcente, los miembros ded Carsejo, 1os
direc2ivos 0 k25 acclonEias de la sioecad.

12 Comiston op Re¥fuciones y NOMbranyenios se feane G35 vz que el Conseio O & Presicents soiicha 12
SMEEiOn de un Informe o L3 aCopcion de prepuesias y, &n Cuadquier Ca5D, BEMpre Gue fekuita convenlente pata e
buer: deearrola oe S5 fanciones. B0 todo caso supendsard 1a ffoimaciin sobre las reiiticiones del Conage de
Administracitn.

ASITHEING, e aparlaco 20 oo Fticulo 180 del oiano Reglamenio- amben &n 66 fesiente fedaccln adordada par
€l Cange|o de AOmIMsacon ¢e 13 Socledad dispone que “las propuestas de nombramienta o reslecekin de
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Corse|ercs Independlentas que 5& eleven por & Cansejg de Afmnlstracion a la Junia General, 35! coma EL
nomEIaMients prowisional por COGP4aCIon, Se aprodaran por @ CONgels 3 propuesta o2 Ja Comision de
Retricueiones. y Mombramlentos .

Oenciminacidn comislan
COMISIGN ESECUTRVA O DELEGADA

Breve dascripclon
Tal y oom2 establece & anfculo 15 cal Reglamento del Consajo, es{a COMISIN asta CoMpEasta por wres
Conzejeros nambracas por e Conse|o de Adminisiracion, Actiza como Presienta de la Comislea el Presidere
del Congaln g2 Adminksiracion, ¥ como Secreiana, fuets aclar und de 308 COnse|Eros memirae de 13 misma, el
Secretarie gel Consejo o Admirislractan, el Vicesacretario o el Leirado Asesnr £2 Jichd argano, segum
delerming &l Consepe de AZmIRIGracian. Dicha Comisitn fue constiuida pof acuerto del Canselo de
Acmnisiraclén de Z5 de maya de X004, slendd mierdsos de [a mzma 2. Joseé M Femandez Sousa-Faro
{Presideme), . Pedre Femander Puenles, 0. Jose Fafa Perez-COrive Carceber (€656 006 URVNOE COMD wicdes)
¥y £CrNG SECFRL3M0 NG miembno 0. Sebastian Cuenca Myandca, Sacretano oel Consejo de ASminsiracian.

F| Reglamenta colkja 3 13 Comiskin Elecutiva 2 neunirse periddicamente en funcian oe 135 necesidades, v, al
menas, sal veces & aflo. Dirante e ejercicio 2006 s reurdd en diez ocaslmes.

A 135 5e50N8s de 13 ComIskn asksie y presta 6u cofaboracion Suaiquisr miemare ded equips Jireclva o dei
persanal de 13 Scclecad Gue 583 requerids para eio.

La Comielan Ejecullva ejerce jzs competencias oelegadag por el Conkejo en redacldn oon la gestion,
acmansracion ¥ represemacian ordinariae de i3 Socledsd CONGLImME 3 ioF MUSMCS Prnciples O actuacion
esizblecidacs en |os Estatutes ¥ &n 2l ReJlamenin para ef Comsain

Sin pericin de 43 Juksnomia de deddsion de 13 Comiskn Elesutiva respecic Je las faculiades oeleg3aas &n elia,
glerid) EUE 3cUSrias plenamente valdos y &IC3CEE Sin NECRSMaYE de raliBicacion akguna par e Cunseja, en
aquelios supUEstos en los que, a Juklo del Presicente, las clrounstanciae 361 10 3tonseqan, Ios acuerses
adoptados por 3z Somisidn Efecullva se sameteran a 13 ratficacion oel Censejo.

El mismo régimen antercr 52 aplica a aquelias materias respecio de las tuales ¢ Tonsela hays defeqacs s
eshuda a 13 Comision perd reservandess #f Conseo [ dediskn Oitm3 3 respecta. En esta 0asd, 13 Comishn
Ejzzutiva 58 INF2 3 ekeyar |3 camespondiente propuesta al Canseio.

£n 135 reuniones dej Coneels s& da INDIMAckn sChre K05 aspectdt MAE relevantes Fendados an (@ sesldn o
saslones Je 13 Comislén Ejecuiva cekbracae con pasteriondad al dlmo Canze{o.

Sin perjuicia de [0 arerlarmente expuasho, la Comeian Excidiva centra su actividad esancliamee €n:

a) Ejercer 13 Supervisian 0 contred continuado de 1a gestion v diressien arfinata de fa Socledad, hadendo up
seguimenio periddica de |a geslidn econtmiea y oel desamalio 0o 106 PresupUESies ¥ planes extrategioos de la
Sociedas.

-
<

) Celiterar prestamente 3 s samellmlenta al Consejo, 108 asuntas que s& camespantan con las siguleniss
materias’

. Cusritss, (nforme te gestidn y pmpuests de aplicacion oal reeUbaUo o2 Cada ejericis socia,

- Presupusctos y planas o2 aCILacin y direclrices de gestiin de i3 Socledad.

. Supefvisian de (36 bases de |2 organtzacitn onporaliva €1 arden 3 consequlr 13 mayar eficientla positile de a
misma.

. Irarsiares matenales o financems ¥ tecinverslones de Snoaar Impartancla para ia Sockedad.

¢} En gemeral, asisiif 31 Conselo en odas (35 teclsaras relavas a 136 matenas fue no delegue 2n i3 Comisin

Por acwerdo ded Consejo de Agmindstracion e fecha 25 de mayo de 2004 s& han celegads en @ Camiskin
Elecufiva todas 1as facultades fegal y estatulariamsante delegaties.
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DencmEnacion Samialon

CCMITE DT AJDITCRA

Beave dascripeion

L3 Camishan de Audora es5a regieada en el ankun 13 del Reglamento gel Conselo, en donde se eskabiece que
estara Ftegrada por ur miRime ce a5 ¥ un maxima Je ¢irca Corseleros dasignados por el Consefa, ceblendo
Z&r mayorla 106 CoNES|erds £O Eleculivos, ¥ 3C1Uanca coma Secrefaro ung o2 |08 Conseferss miembrs o2 15
misma, &l Secrelaric dal Consejo de Admiristraciin, f Vicesecretano, o e Lelraty As2ER DRl MmO Argarc,
sagin delemire & Coneejo.

A EUI5 MEUNIDNES pLEDEn assir, slempre que lo conelders convenlente Br Preslderss, € Judior axtemo 2 Imema,
35! como TUFEaT miembre del persaral oe 13 Sooiedad cuya actyidad esta relacionada oon las unclones &2 13
Comgion,

El Presidente te I3 Comielon &5 designado por e Consejs de Administracien da entre 106 CORSE}RrOE ND
ejacutives, ceblerdo ser sUstiuido cada cuatro afios, sin pesfuicie de que puela ser reeleglod una vez
transRETit] o plazo de un afc desde sU c2ge. En caso de ausenda o Mpesibilkdad def Preskiente le sustbulra e
CONEEJRre M0 Besytn mizmbeo ta |a Comisian gue 3 13k efecto haya designacoe provislanalmente e Cansajs dg
Admintsiracicn ¥, en B defecto, &l Memino de 13 Comision de maysr edad que cstente ja condicttn de Cansajern
no ajecuihed.

Sin perpicla de otmos somatklos que le aeigre & Coaee|o, 3 Comisiin de Autitara llene ias elgulentes
reeporsatildaces:

aj informmar en @ Junta Gereral de AcCionislas S0bre 1as tUEsiiones e en 2lla planieen 106 accionleias an
materia de sy conpetencia.

b} propones al Coneelo o2 Administracion para i someteniento a I3 JJuria General de Acclonistas la designadian
del axdEor o8 cuentas extemo al que se reflers & aricuio 204 de |3 Ley de Sacledases AnOmmas, 135
condicknes de conlratacion, €l akance del mandais prafeslonal y. en 54U 360, |3 evoCacicn O NG meaovacion de
U nombramdanta;

£} BV de ¢anat de comumicacion epire & Consejd 2 Adminlstracian ¥ 828 audtores extemos reciblendo
mformaclén scbre aguelias cuestiones Tue puelan poner en Resgo I3 Indeperkiencia de asbas y cualesguiera
atres redaclonadas oon Bl AC0E60 J48 Cesarrolio de Ja audiesla de cuentas, agl como aquellas olras
CHTUREC33NEs previsias en 1a 1EgSIECidn o 3uElora te cueriss ¥ Bn i35 NOMAs 1ecnicas &2 audrtora,
evalzanda les rasultacos de cada suditoria v las respuestas del #qEpo de gastien a sus recomendaciones,
medlanado en 105 CaE06 & (ISCREpENdiaE entre ke JWARNES y &f afrpo de geslion ef resaciin oon D6 NGRS ¥
crterlos apdcaties en la preparaclon oe Ios eslanos ERANCEras,

d) conacer y sUperyisar Ios servicios de audiorla v sislemas de canbmal Intermnos de 1a Somedad, sangddende la
designacion y suUEDtCan de (36 reEpansabies;

&) supervizar el cumplimienta del canirato de auditara exiama, precurande que 13 opinttn Ssbre 135 CUEM3E
arusles y o5 caaterides princhaies def Informe de auditorta sean redactados ge farma clard ¥ preciea;

f) COICEr 2 procesd d2 Mfomacion finandlera ¥ 105 sisiemas e ooyl nlems de i3 Sockecad al reepecto;

Ea Comisiin 28 Aumtoria se retne cuantas yeses 13 convora st Presidenie, cuamdo 0 soliciian & menos dos de
&g miembsos o & gedlcien S8l Coneen.

Lag eesinnes o 3 Comlsidn denen Jugar en £ Somalio S0CIAI 0 2N cUaiguier ofré que determine el Preslcante y
5& seflake en 13 convadatana, quedands vadcamenie gonstitulda cuando concurram, presertes o por
regresentacian, 13 mayalla de 5UE MIsmbIos. SAE acuenice 500 aacpiadas can el voss favoratie de 13 mayarla de
106 miembrok 3EiEtentes a 1a runlon. En caeo Ge empate, el watd Jet Freskenta o quler ejerza sus ndanegs,
fizne caracler Erimenle. :
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Exla obBgads a as'ety 3 lak 62E0NES 8 {3 COmIEMN y a prestar 6y colaborzeion ¥ felitar & access a Ja
inTonMATN Oe JHE SEpOATA, cuaiguler miemdro el equipo direCtve o del personat Je ia Compalia que fueee
mequeriio & 131 M. Tamblen paca Tequery 13 Comieten |3 asisterda a sus SeSI0TeE O 106 Auciiores o Cueriss
externos.

8.2.4 :ndique tas facylades de asesorarciento, consulta y en sy caso, delegaciones que tanen cada una de las
comisiones;

Derdminacion Comislon
CCASION DE NCMERAMIENTOS ¥ RETRIBUCICHES

Brave dascripeion
VEASE APARTADG B.2.3. ANTERICR

Dencminacion camisian
SOMESION ESECUTIVA O DELEGADA

Brave dascripeion
VEASE ARARTADC B.23. ANTERIOR

DenomINICIGN tomisidn
COMITE DE AUDITCRA

Breve descrpeion
VEASE APARTADO 8.2.3. ANTERICR

8.2.5 indique, en su caso, |3 existengia de ragulac:on de las comisiones del Conseje, el jugar én que estan
@sponibles para su consuta, ¥ las modif:caciones que se hayan realizado durante el ejercico. A su vez, se indicara
si de forma volsntania se ha elaborado a'gin informe anual sobre las actividades de cada comnision.

Damminecion comiston
COMIEION DE NOMBRAMIERTOS Y RETRIBUCIONES

Breve dascripcion
40 exEen regiamerios especiinos oo 35 SOMBIONES tl CORGEj0, ¥2 que B Feguiacitn, como k& ha explicads,
©e encuerisa derdm oel propio Regaments det Consela, AEponitie en L& pagina web o GOupo, wivw 2efiz.oom .

La version wigere ol Regtamenio cel Corae|o fue aprodada por este en sU reunidn def 31 oe marzo de 008,
quien Modmes e Replamenty del Consejs de AGMInEracn, aprotando un nueve Texic Refuncioo del mismd, £
citadn Texid Refundicn fue cOjeta OF preseniacitn a 104 accanisias enia Jjunta General de ACCIaHELIE que ’ivd
ugar & 30 de LMo oe 2006, y praledorrnente fup Aeerin & & Regisine: Wercanik 68 Pandevecra ef 6 de 330510

oe 209 ST

RO 0 qlek FRELECE A 1 elaboratiin voluila de informes anuaies sobe ias actividades o a6 comisiones. |z
COMEssn 8 ALTROrA viene Tealrando Oeste & gerciclo 2003 una Memora de Activdades anual.

DanoMEnacion comsion
COMISICN ESECUTIVA O BELEGADA

Bréve deslTipoion
ND QXIEIEN TEQAMENIDS SEPecTicrs de (as Comisiones Cel CONGSj0, ¥a que sl TeQUIBCEN, Coms ke Na exphaans,
58 BNCUENET tentro o propio Reglmenss det Consejo, diIGponitiE &N 12 paging wed tel Ghpo, ware 2eitla com .

L2 veTBOR: vigerie ol Regiamentn ol Conse|d fue aprobada por 8508 &N EU reunion det 31 de rarn oe 2053,
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quEan modisd ef Ragiamanto el Conse|o 4e Administrasin, aprobandd un nievs Texte Rafundios del misma. £
G300 Texio RefUndico hie cojeto de presentacitn 3 (05 3oXOTISIaE er ja Jurtd Senvers: de Acdonlstas que tuvo
ugar e 30 v arlo c2 200E. ¥ pesieriomnente fue SCMc en e Reglslrc Mercanrdh e Pomevedsa e € de agosn
de 2009.

Por 1 que 7eEpacia 3 3 elabomaditn voliriada o2 ifrmeE anudes §obre (a6 actividades te kas comiscnes. 13
Conmissin oe Auditoria viene reaizardo tests ¢ fjerticio 2003 una Memoria o2 Acthtdades anual.

Danominacion comeion
COMITE DE AUDITCRIA

Brove dascripoion
No exdsien reglamenins spECTICCS d€ 135 COMSoNes Lol Coneejo, ya que su Meguiasion, come 5 13 expkoads,
&2 eNCUErE:a canim Oel propio Regiamants det Congeid, disponibie en 13 pagina web dal Gnpo, was Zeftiacam .

L3 versiar: vigeme o8l Regramerio del Conselo fue ARFODIA3 par &5k £ s reunien ded 31 de marzo de 2004,
quen modited & Regamanto tel Conteld de ASMIMETIcon. pIenanod un nievws Texty Refundids del misma. £
citaro Texto Refunalen fue objeln e Jresemacion a kos 3oorElas &n 13 Jurid Geners de ACCOniSias que tuvD
tugar & 20 oe junio e 2008, y potierompente fue MECTHD €N & Ragisino Mentantli te Pontevesra &l 6 0@ agosio
de 2008,

Por io que respecta a ia elaboacicn roturana e INRTMEE aNUARE SCOMR K36 acvidades e 138 comisiones, 13
Comiehn De Aldiiona viens teaszands seece @l 2jercicio 2003 una Memeda ¢e Acividades anual.

B.28 incigue siia composicidn de 3 corésida ejecutiva refle;a la partiipacion en ¢l Consejo de los giferentes
conseeros en funcién de su condicion:

NG

En caro negetivo, expliqud ia tompoalcion de v comision ajaculiva

La Cornteln Elecuitva de 13 Sackoas cuenla con ¢0s CONESBros efeculivel que repragenta & §6.66% y un consefern
indeperdienie gue repracenta £ 33,33%.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale < el Conseje en plenc se ha reservadsy aprobar, previo informe favorable del Comité de AudHosia o
cualguier otre al qua s2 hubiera encomendada |a funcstn, las operacones que fa sociedad realice con consejercs,
con accionistas sigrificatives o represemados en el Consejo, o con personas a efios vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supongan una transferenc:a de recursos u chbligaciones enire |3
soctedad o entidades de su grupe, ¥ los accionisias significatives de a somedad:
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Hombie 0 denominacion Hombre 0 danominacton | Naturalexs de la Tpo datka Importa {mites 08
sdtlal cel acclonista aocial 0 ka socledad o ralacion Operacin aurog}
sigmincative aniidad 0a Bu grupo
DORA MONTSERRAT ZELTHA, 3 A CONTRACTLUAL Prestaciin Je &7
ANDRADE DETRELL BErViCics

C.3 DCetalle las cperacones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacicnes eatre |3

sociedad o entidades de su grupc. y los adgrenistradores o directivas de fa soiedad:

Nombre o MOS0 Haturaleza de la | Tipode la cperacian | importe (mlles d

denominacion socipl | dencminacion socint operaciin L08R}
de los e s socindad o
samenisiradores © | enfidad d8 g grupo

dirscthros
DOM JOSE ARTOMID | XYLAZEL SA Mercantl Prestaiisn de 27
URQLNZU EEMVIIBE
ITURRARTE

£.4 Detalle las operac:ones re‘evantes realizadas por ia seciedad con ofras spoecades perenscientes 3f mismo
grupo, siempre y cuands no se eliminen en 2| proceso de elaboracion de estados financieros consclizados y no

formen paste del trifeo habiteal de |a sociedad en cuanfo 3 su objels y condicicnes:

C.5 indicuesi los mismbras del Conseio de Admaaistracidn se han enconirado a jo fargo del ejercicio en alguna
situaczon de conflictos de intards, segin lo previsto en &l articulo 127 ter de la LSA.

&l

Honore o denaminacton accial dal Conaaero
DON TARLOS CUERVO-ARANGO MARTINEZ
Dascripeion da la Buacion de confllcto de Intsres
. Carles Cuerve-NINTGO 86, a S veZ, CoNEiero 0f Vivetetnla Research Sociedac LimSada, sockedad que
durante 8 efersicid 2003 presid SeMvICHIs O Precimica a dos Niales dei Srupo 2eba (NOECH, $.A. y Fharma Mar,

SA)

Noebre o danominacion aoctal del consajaro

CON JOBE LUIS FERNRAKDEZ PUENTES

Deactipcion d¢ la aruackin de contiicto de Intsres
T jose L1Bs Femander Puentes colenta una partcipacion del 5,53% en NaRAT Biomar, §.A., SOCIEd3d que
durante f elercicln 2004 prestd servicics de fermertacion quimita y sLMirEro oo mesitas marinas 3 Gos Flales
def Grupo (Noscira, SA. y Parma Mar S A}

Homine o denaminacian accial del conaapio
OCN PEDRO FERMWANDEZ PUENTES

<<
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DeacTipcion da ia aluacién de conflicto de inkerea
Cooper Zeftla Vesednaa, Nilal de Zeflla, 5.4, ha comprometias la wenla de un teTENC O &I progiedat a CZ
Veterinana, S.A4 La cperaciin esta suleta a una CoRcicitn resaiiona cams es |a oitenclon de i3 segregacion de
ia parcela en cuestion. A (3 fecha de ta glaacracitn del presente inforing, 13 SREFACIN AL &€ ha perfeccicnado
aLn al no haheree CUMPRNES 13 referida corsdicion.

. Pedro Fermandez Puenies es Agminsiradsr Unice oe Cooper Zella Veterinarta, S A tai de Zafns, SA. Y
Presicente y prAncipal acoionieta 4. 72%) de C2 Weterinara. 5.A.

Nombite 0 denominacion §ocial 0ol Conssfers
ROSP CORUNKA PARTICFACHCHES EMPRESARIALES, S.1.

Detcripcion de la alhacion de conbicto de Intares
S reprecentanie en & Corsejn. DA, Rosala Mera Goyeneched, &6 adminisradors solidana de Trebore, S.L.
80Cledad que Gurante el ejercicio 2006 prasts SErvicios de imprenta y papeierla @ Noscia, S A.. 19138 o Zeiia,
5A

C.6 Detalle bs mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confictos de intereses
enire la sociedad yo su grupa, y sus consejeros, directves o accionistas signficatvos.

£ el £350 o2 o5 Cansejercs, &l anticuto 24 del Reglamento oel Conselo tequia fos corfictos oe inlereses, eslabiecendo que
0% Conbejesol Geberan informar al Conseld te cualquier situacion Oe conficton of Mefesee on @ Sackedad o Bu grupe, ares
de gie ocwTan & 130 promta como ke ber-ga corochmienin oe U Ex3encla, con ohllgacion de dimisitn inmediata en saso de
que, pof 3 persistenciz y enfaad el corflicio, U presentia n el Consels s6a contrana a los inlefeses ce 1@ Sockedad.

Aderas, 06 Corselercs deben abstenerse de votar en 1os asuntos en que tengan un menés que, defoma oreda ¢ ndirecta 3
idves de persona vinculada, ente en CoBsION ¢OT ¢ Interes O 43 Sociedad.

8n peduicio de k2 antertar, 0% Consejeras Afectados par propueetas de nombramients, feelection & okce deben abstenerse de
intervealr en a5 dellberaciones ¥ volaclones que raten ce Lakes asLnlos. Las wolzciones d¢l Conkeje O 0@ 1a Comisian en
cuestion sobve estac matedas pueden Ser secrefas, 6l ask 0 salicita cualgquiera ce Eus mEmhros.

ABEVSMS, 105 CONGEET0s deDan CIMUMMsar Cudkuier paricipacion, Lango y unclones Gue tengan en &l Sapiis de uns sotiedad
CON & MR, aNA0E0 0 comgAementana geéne O achvdad 3l que coneltuya o obleto socal Ge Zeltia, S.A Tambden teten
COMMMECT 13 feSIZACHN POF CUNTS DIOpia O Jjena ded MmO, anFaRs o complementaria penera oe achvidad 0el que constiuye
e| oojetn Eocial de Zaltia, S.A. Esta informaciin se nTiuye &N @ memena anal

Los deberes de ealtad del Sonsejera aarcan, igualmente, 1as actividades reallzadas por &l canyuge, Ascendienies,
UESCENAHENNEE ¥ TETMAnDE Jei COrSEjero. o Fof sockedanes e 6 que & CONERRIC denempelie: Un Pueetn reciiva, fenta L3
paniipacion sgrificadlva o &2 encuentre por 61 0 pof PErs0Na INeTpuesta en alguna o 138 styackines contempladas en &
ariculo & de @ Ley de Mercass te Yalires.

Pueden ser apiicables a Cheris corMictos o Intereses & anticun 25 ded Ragiamenio ded Conbejn, que regula & usc 0 actvos
saclaieE, O & 27, que oiscipiing e aproveshansentn op oporunitlades de negoclo, aunque atan £ite probéama ce un Mo
Mas wangendial,

£l atiewst 28 oo Regamemio prodiDe i ued pOr parie G2 U CONSEEM o fOf PErSUAAE 3 & VIDWATAE 08 3CI05 S0Ci3es sl
Eatslacer @3 adecuada centapresiasion. La dIEpEnsa 09 eels SONTROIELIANIAN requiere & informe previs te 13 Comisicn de
Reiruciones y Nombeamienios. Ademas, 8l I3 verdaja palrimandal 86 reciia & &1 CONICION de BotiD, dede respetaree an
200 caso &l princinic ge paidad de traio entre accloalstas.

Por su parke, & arficuda 27 pohle aprovech ar en beneficld proplo © e un tercere ninguna prelicac de realzar und Ipversikn
U Gperacion commercia & de ofra nalralers que un Conselers Naya CONLOIOS &N & ejercicln de kU carga, ukizands ks medlos
ue ifomractin o8 |a Socledad o ge su gRUPd, O BN SPounetancias tales que permian Dresumi que (3 Ackatian estata digaa
en fealkdad a I3 Sociedad. Esla pronflcidn ro nge cusncs ) Conselern haya oireciio previamente |a oporfunicad del negocio a
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2 Socledad 0 haya iG0 ABHIZAGE po7 & Conselo previo IMorms de 13 Comisisn g Reirbuciones y Nambramientos, skempre
que 1a Socledad ne haya desestimado Cicha Myersion o Oparacion medianca FMuenca ool CoNEajem.

£5 mportamie Sifar Enblen @ aniculp 32 del Reglamento del Congelks, Gue reguia fa cuestion para acclonistas sigramcatvos,
Corgejeros y direcilvos. Este arficulo eslatdece que Blempe que 1 acclonsla signifcatve, Corseferc o dreclivo de la
Sociedad pretenda k3 reafzacian Ge una fransaccon cor @3 Compantia, cepera Infemar antes d |a Comisin de Retrbucienes y
Romhramentos, que COMpIobard Gue 1 UaNEactian 52 realiza en condiciones s Mercads y 4on mepsto af pracipio de paddan
de Iratp, eviiandd cualgider conBicio de inferes que pudiera prosucirse, ¥ fuzgandt incluss, Bl 10 Sreyeta conveniente, 1a
poElbliidad de realizar 1A trAnEaceIon son un tercere ajeno & la Sockedad. A 13 wista de dicno Informe, el Consejo de
Adminisiracian aulonzara o rechazara 13 reallzacion de 13 ransaccitn proyectada.

Por ot 1200, €l Repiamenis 02 cONILCIE €0 08 Teftacos U2 valores de 1a Sockdad reguia jos 2orfictos oe imtereses en &
ambita esPECTICT de I operachones Oin vaores emilides por Zelta S A

Este Regfamenia Imterno e CONdUCEa en ios MENCAIOE de valores estabiece én su Korma 7.1.¢ que los Conse|eros,
reprecentanies vy persanal de 3 SoCiedad que realcen CPRraciones SCOrE Yalores Ge Zefis SA. feberdn nformar por escrilo 3
& Unidad oe Cumplimienss konrativo a traves e su Secrelana, en relacion oon los posibieE cONECICS J8 INEres a Que estén
S POT 5US Melaciones famitares, su patimonia personal o pof cuakaler obra ¢ausa. A esins afecise. venoman cbigados 3
suministrar dicaa informacion ceando € conticio de Interes 6@ Produzea con famillares hasta & cudric graso por
carsanguinilad o cel EeJUACO QFaca par SMNAc. ASMAMA, 58 CONEICRIa Jue existe un pasiie conficlt J& Ineres Jertvado
des patrknonio peisonal, cuando aqued sura en elacidn con LNA EoCesad en cUys capital pariicipe directa o increctamente e
Aettatio et MAs o8 uh 25%. En cualquier oagd, deberan mantaner atUaizada 1a imformadion sobre conflictos o wieres
COMUAICANGR: pOT E6LM0 CUqUier MOJIMCRCION & cese C8 @6 EMuaCiones CoMENICIIAE, 351 come e surgimiento Je nueves
posibes comfiicios: de interés. Tales COMUNCAMONEE ¢ Cabaran reallzar CeMro oe ok dez clas habies sipuientes a la fecha en
Qué s& tenga conocimient de i3 $0aS0N y, 8N %000 C360, ANMRE 08 10Mar CuRdquier Seciion que pixliera eglar atectaoa par &
posibie CONfIcta de Alates.

G.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

identfique a |as sociedades fales gue cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTRCGL DE RIESGOS

0.1 Descripcién general de 1a politica de riesgos de a sociedad yio su grupe, detallando y evaluande los riesgos
cubierbos por el sistema, junte con i@ justficacion de la adecuacion de dichas sisiemas al perfii de cada tipe de

riesgn.

Competenata

£l mercade guimico-farmaceuiico &5 muy Competitivo y en & participan eMpresas MisSnacienaes, emMpresas nacionales de
1amaflo meslano y pequefia y fataratonas TabFcanes &p Jenercos.

Los resuttados cel Grupo Zellla we pUBCEN ver afecianos par & Anzamiendo ¢e productos Novedosos O INOVaGHes. avances
Weneos y tecndity|ccs © BNZarmisato o genernicos pror pate di tompesiones.

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales, Ejercicio 2008. Hoja 113



INFORME DE GESTION

Prapiedad Indusiral, Patentes

La propiedas nrusirial €5 un acivh dave para ef Grupe Z2Ita. Una eflcaz prateccian de 12 misira &5 ¢ritca 3 [a hara de
JsEQLTAr un retomo razonaoie de (3 niverelita en J0. La proplacad ingustal 52 puede proleger por medio d¢ patantes, marcas,
reqlstros e NOMbies ¥ dominios, e

En ¢l Srupe Zelia tontamos oon a rigurasa pallica Oe patentes, que irata de profeger las nuevas invenclones 3 135 Que &e
flega a travas Je 135 aclvidades de 10. Ademas ce la pretecddn que se puede obisnes para jos rwevss principlos acihos
desCublenas, Lambien Inentames abizner Se fanma aciva proleccidn para neavas fomulaciones, proceses de produccion, Uuses
mediaee e Indusd para nuevss melodos de admirisiractin del famaco.

£n 12 mayorta de 108 palses- Estades Linkos Y 105 de 13 URon Surcgea, Incuidos-, 105 Cerechos 0lorgacas por 136 paterntss son
por um perage de tempo e 24 aflos. £l iempre efectivo de praseceitn depence inalmente de &3 auracidn gel perzdoe de
desarroiio ded farmaca anies de su lanzamlents. Para compensar e alguna forma esfe pendde oe oesamally tan [argo v la
neCesklad de recabar atorzadan antes de pOOEr COMEITIatzas un FAMace, un2 serle de Mercados, entre jos que estan
Estados Unkdps y Uridn Eurcpea, permillen bajo determinanas cincurnsiancias, oienser una extensien, Je nasta un maxima de
cnce Jfes ge [a W de 13 patents.

Una invencion dedcientementa prolegida o Beros de S0 MLy dilatEdos que fmien |2 vida OF 2e 12 paterse, san desqos
propios SRl emnma farmastulica,

El Gnpe cusniz oon 1 sistema pam fa geslion del cido de wida de las patentas, con depariznentos de palentes que revdsan
reqianmenie la sthiackin de las palentes en coordinaclon oon ef Cepartamenta de asumcs reguisiories, ASIMEms 6 vigha I3
poshile Infracclen de mesias patenies por part2 de ofres compafifas, ae frma que 6l Riesa Necesarke 52 inlclasen acclones
leqales.

Regulacian

El gectal QUiMIcC-Tarmaceusing, &5 UN secter atamante regulado. S8 reguian desde (o6 requisiyes relafivae 2 la fvestigacion,
ensayos clinkses, aprocaclte del reglsing cel Tdmace, 13 productien del mismo, 1a vallcacdon tdcrica de ks estandares de
procuccion, & Incluso se requla 13 comendalizaciin mel mismo. Eftas exijencias e <6lan incramentando en (os imas Bempos
¥ 52 e6P2fa Cortinle &6%a endencia

Tl GrEps, FaT3 CONPRITEEIAN 8l f1esg0 procecente de Sortinuce ¥ NUAYOS requisins begales ¥ reguialarios, mas 5us Jecslones
¥ meefla Ios proceeos o8 NEQOGD, DasAndose eft U exNAUsE anaiisls 42 eslas maletas proporcionasa poe R0 Fropics
EXPefics ¥ pOF repuiados eEpecialsias externod, Caanto 35l &2 requiere.

Los predios de los prductns Tarmaceuticos estan cordnaladas ¥ nequiados por 2 Gobiemo, en |3 mayora de ks patses. Enlos
Jimos afas 62 han aphcacs reducdones o8 precios y aproDads precies G2 referentia,

CispantElgat de capital

Mo slemgre ks mescados e5tan ablerhas y @ fuente inversian realizada por 2l Grupa Zallia en 1D €303 afs e hace recesano
acudir & cizerentes fuenbes de Tinarclackin, mercads del chadiio & mercada de caphakes para ananclar s crediTeenis, llevar a
Caba 4 eslralEgld ¥ generss feeUEacas Mancienas kIS,

ACTHHTELIE

Como cuakgller socieoad cotzand en Bolsd, exisle & Aesg0 Je que un Accionista antends qure una desisisn tomada por &
Consefa g Adminlsiracion o los Directhws del Grepo, haya perucicado sus Mtereses como acclonleda y se plantee una
reclamacidn. £1 Grupa tene contrafada un sequEo de responsatllitas te adminisiratores y drechves que cubve aste fipo de
reclamacines.

RIESGOE FINANCIERDS

£n & nomal desarnily ée s operaciares et Gripo Zelia esks expuesto a resgs e crédlo, ¥ 3 s fesgas hablrales de
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MEertad0, varaciones de lipo e irbares y riesgo de camblo.

Pars mirirmizar el mpacty 48 |35 vanacoaes Je Hipo o2 Ingeres, 8l Grupo fontrala O2Mvatos aseclsdos a operacionas ge ceditn
{coterturas de fesgo sobre tpo de imerés). B uen de pertvados TNaNCieros esta ELielo a un estdctd contrad intemp y se siquen
critedios Eniformes ¥ Cefiridas.

ta fesarerfa cel Grpo esid ireartita en prodwEcIce SN fesgs que Inckryen prinsipaimenta, deuta pitdca, Imposicines a
fike, p3garés bancarios y fordos €e IMversisn de renta Ma, todox elios comtratades oZn enfidades nancieras con caflars
cradificia de prmes qroen.

RIESGDS OFERATIVIS
Fracios de materales kasicos

135 deSwiazionas &n 105 PTECICS Je EUS valores 2Eperadas, 36E 0NM] UNA eEIAlEga O 13 Hroanizacion para Compnar y acumular
materiales BE5C06, SXPONEN 3 |3 GTgAUZACISN A coshes B8 ErodUCON eXCesvVOs D perdkias por mantenertos en ventancs.

GrUpS analitza jos precies a £ndo 3 principlos de aflo. tratardo con puestros EemIMsrsdcnes G tener um precio cemmass para
¥oro e] afc. De acusmc can esha 5E0rAr e precing o8 ¢osto Ce ks productos. Se 9ene 1 coNlrs mensual de fos mEEmos, par
& €6 NeSeEaNa una modificackn, Aungue 3quelas Malenas primas QUe RO derfudans Sel peladlao estin sameinas a fuarles
vanacknes na slempre prededbles. (Bifana, Dlselventes, PIasHoos, 840).

Salld ¥ sequitdan

El no proveser o un ambiente de rabajn s&Jurd pasd 133 Habafaccres expone & Grups 3 coeles imporantes, gardida de
reputacion y Glros cosbes.

Sizentrl en Sakd y Segeidad &5 exhaustyo, ratande Je ledllzar una TajHa CconTIUada.

£a exposicin mrecta del personal que trabaja en 106 labaratorios a nuevos compuesios naturales ¢ de sintesls cuyos posBres
efestos adVers0s 50N NeSCONCEIHDE- QENETS UM MREHA OB Sald i SEQURKad tecricn, & que se alladen ios feegas haouales de
maneja o8 precuctas qUiices.

Las mujares que 1rabajan &n & Rboraioiic precen 3cogerse CUSNT0 estan embarazadas al programa de 43 seguridsd saclal gque
condempdd 13 baia curanie & esnbaraza por nesga. En £asa oe no scllcftar baja parfesgo, son trasladadas de ceparizmento a
alro donde g fengaT que manejar #6ias susiancias mientras dur3 & embaazo.

E| Grupa ha implantaco & Sistema ce Prevencién de Rlesgos Latorales, sobre & qua se realizan auditanas perddicas de
IMEmienta J€ sUE ROMAaE.

La sociedad flene contratacos 5agus 02 aockdentes y respansatilidad clll. S )
Amblerdal

Log @esgos amblientales exponan a paslves poienclalmenie enosmes. L3 Mayor exfOECION &6 derlvada e posities
reclamacionas de terceras panes por dafos o pefuicios en 13s perscnas ¢ prapledades, cassados por contaminacion de
diversos tpas.

Lok procesos produciiecs del Grupa, €n general, benen un fesgo muy Bak en cuanby 2 impaciky medioambiental {nados,
humsos, vertidos, elc.] y apenas generan residucs. L3 estidn o (o5 reslduas S8 hace a raveée de sooledaes publsas
BMCArEEaE Je ericlajes Y geslion fe reskiucs. Se redllzan verlicacianes perolicas ool cumpimienio de 13 legslaciia y, aF
donce es NECREAND, exlisien siEtemas de conled 08 MEbAE AMDSSAriaE. B8 CUenta ¢on ElEbemas Je gepuracién de agua ¥
punios lirpos.

Cesamala de praductn

S Grupe desting 1na carciad susiancial de recuTeos 3 (3 Imeesbigacitn ¥ desarolia Oe Nueves proAuctos (amacedlicos. Come
consaCuencla oe 13 Iongitud d&l preeesn te tesarrcllo, Ce |03 desanos lecnoldgicos, de W06 raqEsins ragulaimias v ae 1a
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ensa compeiEncla, No se pueca asegurar que ook IS SOMIUEEOE SCLalmeme e desarnoho ¥ o5 Qe vames a desarroiar
&n & fuluro puedan acanzar ef mencado y lograr el éxito comerial.

Tara ssepHaAr 3 maximd poshile @ uso eficar y eficienta de NUBSIDE rECUNFas. & GRIPD N3 puUeEic an marcha una estructura
de rabajo tansversal entre 105 diferarles departamentss, grupos de rakajo por proyecios y sistemas de repote para
monionzar intemamenta ke Proyectas de IMwesligacion y Jesarncia.

RIEEGO OE INFORMACICN

Sl o fujos de informacitn fterma dgl Gnpe ro funclonan corectamenta, puede haber rlesgo de falla o2 Jneacion cor las
esaiEgias ¥ riesgo oe toma de geclelones erdreat a fuera de tempo

Por otra parte, &f Grupo esta obligata 3 presentar Jeteminadas Infomaciones, Inancieras y en general hechae ralgvankes de
manera veraz, compleia y cporiuna. Caso e no NAceno e eshd MOOD, €xsirlan nesQos 0 sancknes y o pendida de
credinfdas.

i3 direccion i & ConsRe de Adminisiracion Cel Zella, dapomnen o8 jnfomacion priviiegiaca SOLre @ marcha del Grupo. Existen
sistermas ce oonlrol para saber gquken dispone de esla IMformacidn en un mamento dage, destinadss princlpaimente 3
cumplimienta di 12 Ley o8 Mercado de Valsres, &n malena de Infommacian paviagiada.

SEemas de Ifomacton

Lok fallps en mantener un actesd atecado A laE sistemas de InTOrmacion (33205 0 programas) pueden jesultar en
conooimierdos nO AutSrZanos, en ZOTESD o AueAzado a los dalok o emrega inapestuna de i3 misma y uso indetloc de
infarmacion confdencial.

Por oirg ago, 1a faita de Sispanibiklad oe infarmacion importante, &n e MoMenio &7 que ek nesesaria. puede afeclar
adversamente 3 1a conlinulcad de los PrOCeEOs y Dperaacnes Criicas de fa organizacita.

£1 Grupo Zetia AEpINE o2 varos Centros de Proceso ge Tatos, &n gnos centras &2 utliizan, en 1a medtda de 1 peebie. 1as
MEMas 1ECPAIOGAs can @l fin de smplificar at macmo 13 diversxiad tecnoidgisa ¥ camgartir serdcios BUECE[KIDes O Fer
utiizacss por Mas de una Unkac de Negaclo, fundamentaimente en 12 refativa 3 seguridad, soparte y mamenimients.

El accas0 2 la informacion st inohvidualizato y comrolado por tecnoiogias actuaies, disponlendise Joemas oe Elstemas
regundantes y GB Werancia a ralos en o6 BISEMAE COAEI0erados Criticos para ef cesammid el megocio, asi coma ge
procedimierics para restavrar Boncs EIskemas en & menor Yempo posiee. La inlegriaad de |a infermacion esta en 1000 CaED
garantizaga medlante sisdemas 0@ respakio y coplas de seguridad,

£ stema de contiol Ge MeKRot 66 congruente con 13 Tpoiogia Ge negacios del Grupe Zeiha.

El Grupe Zefiz uliliza infrasstncturas teenoidqicas de terceras, con quienes FEpane de acUTIoE de nivel o& EentCio que
garanticen & minimo Impacio de eventuales degradaciones del Mismo y 6obre K& que exisie, an general, una recurdancla o
dupiciiad ae Irfrassinasuras.

Debigo a 106 cantinuas ayantes lEenalogess & Gnepo Zeltia va aGeCUando 1as pollicas ¢e seguTdac Tisica y jurmdica,

VINCUIAGaS 3 & Sisleman de Minmackn y comunkzacisn.

D.2 Indigue st se han materiatizado durante e! ejercizio, alguno de ins distntos lipos Je riesgo {operativos,
wecnolégicos, financieros, legates, reputacicnales, fiscales...) que afectan a !a sociedad ylo su grupo,

NO
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£n caso afimativn, indique las circonstancas que kos han metivado v s¢ han Fonticnado los sistemas de contoed
establecidos.

0.3 Ingique si existe alguna comision u ot &rgans de gobremo encargadc de establecer y supervisar estos
dispositivas de controt,

NG

En casa afinrazive detads cuases son sus knciones.

D4 |dentificacion y descripoidn ¢ los procesos de cumplimaento de Yas distintas regulaciones que afectan a su
scoiedad o a su grupo.

Zatia, §.A. cuenta oon Ln conjunba de Narmas INKemas ¥ de profecimienton ACeCLANTE 4 1A activildad de1a Sotelad ¥ que B

A=t 3 138 CEPOSCINES 18g3ieE aplicables. ES1a6 NOTT3E Y ProCROITIENINS GE reviRan de manea continua, en panicuir
CUATES S€ Proadueen CAMBIos Nerrnativps.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso defalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sceiedades

Andnmas (LSA) respects al quarum de constitusion de fa Junta General g/c
3l
% de quorum dEatinto al estabiecion | % o8 Guotum diatindo a1 estsblecido
oh art 102 LSA para eupuesios an pfi 103 LS4 para supuosioa
QOneIRies sapacinas dat arl. 103

Cuarum eXigido sn 1 convocetoria 50,003 G
Gazonm aXigiao 6t 2° convotatora a 1]

Dencsiptitn do las diferancils

Sk quarum 2 constiucian de ta Junla General se establece & & amiculo 4 det Reglamerdo ge 13 Junta y en e articusa 21
e |os Estatitos.

A, Qfefencla 48 30 estaiecioo en & arlicuo 102 dé i3 LSA, &l artleuio 2. 0 106 Estazutos estabiece que La Jums, s&a
oiinaria a exiracrinana, quedard vaidaments CorsiCulta, n pNMera CNPaCaiorna, cuando Consulman 2 (3 misma
JCCoNEas que representan, 3l mMenas. o cincuenta por clento ded capal susctfto con derecho a wito. En segunad
CONYOCADA, Sera valka [3 consttucian de 13 Jurka cudlquier que ¢2a &l porentale ded Capital que CONCUITa 3 (A MM

Asimismo, at igual que el articulo 103 Ge 13 LSA, & arlicuo 21 de fos Estaluaos estatdece que [} Para que 1a Junta General
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Descripcidn O ise difsrencias

pueda acordar vaHiamere cualpiler moedfcackin de 06 ERlatutos Socizles, serd necesana, on semirda corvotatora, 1a
CONCLETENSE te ACTOPSIIE Presene o reprobartados que posean al menss, & verdiemes por clentn del capfal suscrito
£ON CEFECTE 3 vOla. )

Far lanto, se dferencla del régimer de minlmes previsio on i3 Ley oe Sacledades ANONbmas en que 58 esiablece &
Quieu: def cncueta por s ofl CIRRaE EUSCIED CoN derecho a voio e @ consifuckin de & Jurta en primera
convocalnTa Neependientements del tpo de CUerJo Jue 68 vaya a alcanzar y por tanis Op SU Carasier ordnaio o
Exiraoetinaro.

£.2 Ind:que y en su casc detalle si existen difereacias con el régimen previsio en la Ley de Socwedades Ancnimas
{LSA) para & régemen de adopodn de acuerdes sociales.

NO

Describa an qué se dferenca del régimen peevisio en la LSA.

£.3 Relacione los derechos de fos accionistas en r¢lacién con las juntas generales, gue sean distintos a fos
establecidos en la LSA.

Log Jerechos que [ Ley te Sockedades ANGITAE reconoce 3 106 acclonislas €n relacion ¢on 136 Jurias Generales 58 resogen
e ok Estattos Sociales y el Reglamento de 13 aurta de k3 SotieCas. Con excepion del derecho d& representacion en la Juma
General ge ACCIONELRS Y3 QU Un 3CCIonta 4@ 1a Sociedad an etio podra haceme replebentar por GinG astianista con derech
de acsistencia o por quien [Enga [ representacion legal de este.

£l Reglaments de 1a Junta de 12 Scciedad olorga 3 5 accionistas, ademas o 05 dereches establecitos en 13 vigeme Ley de
Soriedades ANCAIMAE, & SUlenbeE:

. ER relacion con el derecho ce informasin

- &N I pagina web o€ |3 Sockedad, 02 MAE J@ INCUMEe & AnUNCID G2 13 convatasoria y 108 CICLMETOE PURKIDE 2 JIGROSICKIN
de iok acclonistas coan K misma, s& hace referencta al derecho 3 solichar su entrega 0 envio gratuito, 5@ proparchona
nformatsta sobee 136 NOMAas 42 acoeG0 A 13 TEUNKN, ¥ 8l procetimienio pard & abiencion de (3 fafeta ge asislencia ¢
Serifitado expediin pof Aiguna de 1as enBidades aatorizacas egalmente para &, asl comd 08 Cuaguier o3 Kama Jdmitida
por i3 IBgislaitn vigeme para aorediar (2 condickon de aocionieta v ef derecho OF asiEtEndia. ABKNEMA, 52 Informa acerca oe
CHABELIEra OGS JEREcINE de MtEnds para ol seguimientn oe (3 rewrsde, Bies COMG 13 SXBIENCIA 0 1O oF MEedios o8 raouceiin
EMUENea, 9 [ previsibie CIVEION audiocvisual 02 13 Junia General;

- deedde 12 fecha 0@ pUNICACOn Jed ArANcia de Sanvacalona fe Junta Gereral, W Sockedad MEorpera en su pagina web tood 1
Irdormacion exkloa en 1 NoTatva vigente Y, entre eilz, & texla te WSS AT propuesia de acuRrd0 (e, Para EU Bametimiento
3 i3 Juria Genera, huttera aprobade 8l CORSE(d de ASminieiracion hasta ese MOMENTo O, en &u £aso, hubleran Eido
pre6entadas por 108 ACCIONSIAE que TUDiesen Solkacs i Convecalosta OB 12 JUMT en i3 fOmNa ¥ con Ios presupuesins exgios
tegaimente;

~ I ACCIONSTAE QURAEN CONCOET 416 ATUEIINS S0nptaa05 por & Juna Genera 3 fraves o2 1a pagna web de 3 Sncegad, & 1a
que 58 puiilca s lexto Integro. Ademas, Cualquier acolonlsia, puede oldenes en cualquler momenio centificacion de ks
ACUBNICE ATORIBI0E ¥ COPI O acka de 13 Jura,
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. En k3 rel@ihes 3 |3 sabeitut Qe proimega oe lz Jurda General

a sodicliud Te accicnistas que represenien ia cuaria parte ded capsiad presente en i3 Junta General, los asistentes pueden
3CORIAr la pFOMaga O 6UF GRLICnes durante 4fo ¢ s HES coneeouiives.

£.4 Indigue, en su casc, las medidas adoptadas para forrentar la pantcipacHdn de los accionistas en [as juntas
GENeraes.

El principia d€ maxkma sformaclon 3 06 accion|stas pregide 13 achuactan de (2 Sociedad. E1 Reglamenia cel Conselo en Bi
ticuld 31 asl [0 reccnose & es1ablecer qLe.

“Tanto &n 136 reLAICREE MCAMAaE requiares Eobre 4 martha oe 1a Sockdad que & arganicen para aguelos accionistas GUe
residan en (36 fazas Tnanclieras mas relevardes 68 Eonafla y dod extraniero, Somo en aguelias CEE qui puedan Manseneree
con aquellos Inversalfes, que TTMance parte del scclonariado Je 1a Scoledad can cha particlpacian signMmoativa
econAmcamente, Do eEEN BN BMbArGa representados en el Conselo de AGINIETacion, e velara particularmente porgue
$d0R 105 3cCIOMISIAE ¥ & mertado en genefd Jdispongan G8 13 misma informacion sobre |3 evokicoon de la Sackedad, ac
atsrgando & uelids un Tata prefesente que s olorgue una situaclon de privieglo o veniaja reepects Je 105 demas
ACCIoNIELaSE .

A 0 deten flackree (25 T30UNADEE De INMOMMACIOn MNQUEes QUe San coation Je 1a Junta General cammesparden 3 ios
accionistas, ¥ 2 135 que 88 hace referentla en el apartacs £.3. anterior.

Ertre ias medidas cororetas sdiclonasmente 2doptacas pard prooural 13 particpanion de o acclonlstas, pueder titarke a8
Bguienies:

-~ E1 Area e Alencitn 3) Acclonisia que ofrece un servicth de abencion persanalizadt 4 108 scolon(stas de 1@ Sooecan no sH0
can ocaslin de (3 convosatona de 13 Jurda Genreral 3no 02 Ryma permanente iode ef 3o,

- La pubBcackin e |2 gagina web e |3 Sociedad desde fa putiication te B ceavecatnna de @ Junta Gareral oel xin de todas
138 propuestss de acuerto e 58 EOMEEn A ADebaciin de aqueda (anicun S) a5 coma ok %003 |3 Fformacitn reiEvane sotve
ia msma (aricdo €).

E.% Indique si el cargo de presidente de [a Junta General ccincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en sv caso, qué medidas se adoptan para garantizar |2 independencia y buen
funcionamientc de fa Junta General:

Detales las medidas

Er Regiameato o 13 Junta Seneral ge ZELTIA SA conllene un canjunto dedalada de medicas para garanitzar la
ndeperdencia y funcionamentd o 1a Jurta General. Bicho Reglaments purete consullane en 13 pagina web det Grupa
CUya Bresciin o Indiea en @ aparaan E.6. sigalenie.

E.8 Indique, en su case, 135 modifcaciones airoducidas dwranie Bl ejercicia en ef reglamento de la Junta General.

£ Reglamema de (@ sura General de acclonisias se encuentra disponie para su cansulta en a2 pagiha web corperaana, cuys
gRecein o6 wWww.2e81a 85, N & apartaco tel mend prncipal ASCONSAE & NWersores”, enirg de “Gabiems Corporattve’, bajo
‘Reglarmemo de @ Juria Seneral oe Acckmisias .
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Curante ef presente ejandcio no s& Nan NtroduKics madiMcaciones en € Reglaments de i@ Jumta General de Zeltix 5.A. E: Texip
Refundiog yigenta fue aprobado por iz Junla General celebrada & 29 de jmlo de 2004

Con esk Reglamento oz 1 Junta General de Zeltla, S A. aprabado por 13 MSMA, 2 pretence reuns y sistemalizar en un texto
compieln vy sultclemtarmorie feearniat, indos los aspecios relallves & I3 Sorvocatona, oroarizaclon ¥ ceeanTin o8 1a Jurta
General, car:ia Nrabdad de ofrecer al accionista Un mares que Garartice y aclite ef ejercicio de ik demechos en relacion con ei
argano solesand oe 13 sociedad, presiandose farmtcalar alencion al derecho de formacion ded 3ccionisia y & 5u partkcipacn
€n 135 CElDEAcones ¥ YolBTknes, FOCUraN0s 13 MAKMA difushin pasicle d8 3 convorditea y de |38 propuestas Je acuerdo
que &2 lleven 3 i3 Junfa Genesal, er argen 1040 e50 3 asegurar (@ maxima transparencia y eficlencia en |a Tormaclon de
woluntad ¥ toma de declsiones por 13 Junta General,

E.¥ Indique jos datos de as:stencia en las untas generales celebradas en &l gjercicd & gue se rafiere el presents

sforme:
Datoe de apiatencla
Facha Junta % 18 Drenancta % 8n * voto 2 distancts Yotal
: Taica ¢ yioto sfecindnico Okca
FINE2008 25,250 14,220 0,coa 1,008 39,580

o

£.8 Indigue brevemenie ©s acverdos adoptados en [3s juntas generales ceiebrados en & ejercicio al que se refiere
&} presente informe y porcentale de votos con los Jue se 3 adeptado cada acuendo.

ACUENIDS 3COptains:

Purie Primeso 261 Orden ge Dia:

Examen ¥ 3probacion, en su ¢aso, oe Jas Cuentas Anuales @ InRyTNe o8 Gestion de Zaitia 5.A. ¥ de su Grps Consolidado
oomespondients al efercicla 2007, de ta propuesta de aplicaclon de resuiladas, asi como of 3 geslion ael Conkefo oe
AMintstIdclon en giEho parioda

Vatos a favor 95, 71%

Vates en conta; §.0007%

Burilo Sequndo oed Orden ael Dia

Reelecciin de Auclores de Cuentas Oe 12 Sockedar y &8 KU Gnaps conscdcata

Voios 3 fawar 56, T1%

Votos en conlra DACA%

Abstenciones: 3.25%

Purdo Tererc del Crten det CHa:

Prapuesta oe apicalitn oe un Man de Entrega Graiuta de acciores para el gjergica 200% deslinacs a directivo y empleados
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del Gagpa, Que sor contralo Indafnids y perciblendo una retriouciim variable cumplan mas del 520% de sus objethvos Nj=dos para
el eferciclo 2004, 1otg &0 o2 corfonmidad car ko dispaesia en la Disposicidn Adiclonal Cuarla de Ia Ley de Sacledades
Amtninaas Entrotucida por ia OIspociciin Adiclonal 13 cuatro de |3 Ley 551999, de 2% de diciembra.

Wiatas & favar: &5, 26%
‘Violzs en contra; 145%
Abstansones: 3. 29%

Pumo Suarto Jed Orden dal Dia:

Autorizackin al Consejd de Adminlstracion para 1a adqulelzdn Jde sodones progias Je i2 Entidad por 51 Misma o per Gocledades
del Grupd, de cor‘ormizad ¥ COn SUBCiO A 1% 1amRes y requisiios eclatiacidss en el artioulo 75 de |a Ley de Sooledades
ARdnmas, y cejansa 2 efecto, en 6u c350, la autarizacitn cenoedkia para el misma fn en BU parte No WHizaca per 3 fuma
SEeneral celetrara pl 27 e unia de 2007. AutoriZacldn parm que 36 aSCioneE que Be adgularan en «ifed de 3 anterior
autodizaclan, sf fhalmenie fueran concedidas, pusdan cer enfregadas, en 5U Caso, 3 06 deslinataries ded Fian de Entrega
Gratuna de acciones 3l que se refiera gl Punte Cuarie anteriar del Orden cel DMa. Autorizacitn al Consejo de Administracikin
para I3 aceplackin en [renda $2 3CCiones propias de 1a Enttdad por s mEma o por sacledades def Grupn, de conformidad y
on BUjeckn 3 los |imites y requiskos eslablecidss en ef arifculo 75 g2 |3 Ley de Sgctedades Anonimas de acuerds con (o
pravists en 2 Artsculp E3 cel mlemo cuerpa legal pudianta regiizar Iqguamente gichas apefaciones en & marce Gal Plam de
Entrega Grallia de acciones artes menclonasd, dejando el efecis en bo no ejeciizdo, &n &4 casd, el acwermeo Declmo
adaptade por i3 Junla General de AcChnlstae &) 27 ds juni o 2097,

Woos 3 Tavar: 55,25%
\iaotos en conlra: 1 46%
Abstendones:; 3,255

Punc Quindg del Croem del DI

Delegacion en 8 ConsE(0 02 Adminisiaclan de las fanudtaces nacesanas para amofar @l capital 60Cial en BNa O VaAN3s ates
carfamme & ko establecklo en & articldo 153.1.b) de fa Ley g Socledadss Andnimas, con dedegacion expresa para excidlr, en su
2350, el GerEChD g sUBCHpTicn prefefente coMforma a ko establecida en el articulo 159.2 de 13 misma Ley, dejanta sin efecin

en k no eleculado e acuerda Ot adaptads fpor 13 .uniE General de AcConistas de 23 de juris de 2003

WotaE & favor: 56,67%

Votos en contra: B.04% (/" .
Absterciones: 3.25% >
Purio Sexta ool Croen dat O3

Celegadidr a Fayor del Consefo de Admintsiracion de [a facullzd de emitir obfigaciores, bOAcs, pagares ¥ oemis walores de
TENia 713, shmples, canjeables yfh conventibies, Mackn de citerios para A delerminacson o2 135 Daces ¥ mooaidades de la
GOMPEMSIIN Y10 canje, y atibudiin, €0 este O2ma £360, ne 135 facuMtades fe awmentar ef Capiak 500 en (3 cuantia necasana
361 GoMe de exciuir & erechd J0 SUECTPoom preterente de 105 3ctienisias y fulares ge valores canvertibiee, y g [a facdtad
para garantizar 6 emEiones de (a6 sockedates Miales, delandt SN efecks en b na ejecaca &l acuesrmo Noweno adoplado por
ia Jimla General de Acclenistas cefebrana ol 23 de junik de 2003,

Wohos a Tawar: &3,63%

YWolos en contrar 0.%%
Abstenciones” 3.28%

Furmo Seplimo o Creen dal B4a.
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Propeesia o2 pago oe 0,505 Ewros por accitn coA Carga & 12 Resenva de 13 Frima of EmEIin Ue acciones
Voins a favar: 55, T0%

Woaios en contra 0.51%
Absterciones; 3 25%

sunto Ogtave Ol Crosn dgt D4

Auttrization 3t Consejo e Agmnlstracicn para (2 IMeTprezacion. suDsaEnadicn, comaiemento. elecucton y tesarrallio o8 los
ACURFOaS que &2 Adoien pof I3 Junta, a5 como para SUSTIUN i3E facLiiades que o a3 recita.

Vil a fawor: 85, 70%

vichos &n conva- D&%
Anstenciones 3 20%

£.9 indque si existe alguna reswmiceidn estatutana que establezea un nUmero minmo de acciones necesarias para
asistr a la Junks Gerneral,

Sl

Numane 0 accionde neceeartas para aalstir a la Junta Genoral 120

E.10 Indique y justifique fas pallticas seguxdas por 13 seciedad referente a las delegaciones de volc &n la junta
genaral,

Tal y como repsge & Regiamente (anicuin 7) [ convoc@ora oe 13 Janta General foced prevel que (38 defegactones de
represercation de 08 accionistas oeban chrar en poder de 1a Socedal Bempre que elka 52a positie, con una antelasion de al
FEENGs 24 hOTAS fREpRCD 3 1A fecha v hafa oe calebracion de 1a Junta General gn primera convocatona, ndicardo & romtne
a8 repregentante.

£n los sUpUREIDS K2 SOICIUG pUDlea de feprecertacion, e cocumentn en que LONEe of poder deberd conensr o favar anej &l
often dBi Cl3, A5 coma (3 BOlCTILED oo NSIruCCones Para & ejercicis det derecho 3¢ volo ¥ 12 INdEEacion ool seplica &n gue
wolard e reprebentance Bn C35T 8 OUE MO 5& Fopartan HEUCEICNES Precisas

EO6 Mecalmsmnos pam & Sjetoiio fel vobd A Esiancia y gelegacin por procedlimenton eleclrinieos s& ensueniran especiicados
Bn &l astitua 25 3 ge 108 Estaheas, as! SHMo en & articule 14.8 oel Regament de @ Jumta Genery:

E£.11 Indique si la compaiia tene conocimients de |3 palftica de %S inverscres institucicnales de paricipar o no en
fas decsicnes de ia sociedad:

NO

E .12 Indique iz direccion y modo de accese al contenio de gobierno corporativo en su pagina 'Web.
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i3 tiaiidad de 12 miormackin requerka par el aricuia 117 de 13 Ley de Wercado te Valores, en 12 redaccion Jaca poe i Ley
262003, ce 17 ce jllo ge Trarsparersia de SoCledades Andrmas Coltzzdas ¥ por la Owlen ECO/IT2ZM003, &5 faclimenie
aceesie en of apataca dei meni prnciial ACconistas e IFversores’ de k3 pagina web oe ZELTW 5.A. www.Zelllz com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTC DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grads de seguirrenio de |3 sociedad respecio de las recomranaaciones del Cédige Unficado de buen gobiemno.
En & supuesis de no cumplic alguns ce esas. axplique |as recamendacicnes, nommas, practcas o criterios., gue aplica ia

sociedad.

t. Que los Estatios de las seciecades cotradas no limiten e A0rero max.Me de volos coe pueda emibr un mismo
acconssta, ni conlengan otras restricciones que &fcaten Ia ioma de contro: de la sociedad mediante i3 adquisicién de sus

acciones en el mercado.
vor spigrafod: A.p, B.1.22, R.I.ZI ¥ 8.2, &2

Srplique

£1 articlso 105 LSA faculls & s sotledades antnimas para que 2n EUE propics Estatuips pusdan Plar oon caracter general &
AGMEND FAXiT 08 Vaits que puede et un mismo accionista o socledases perenecentes a un MmO grupo’. Al Setar estar
CORrtENka aicha previsisn en loe Estatuies o8 1a Softedad 58 requiere por lanlD acuerco o @ Jwtta Genera| 3 respecin, par ko
que Eon K& ORRE 3eciomistas de la Sootedad fepresetacks on 13 Junia qulenes Sbremente geciaen $1 quieren o no auvto
¥mpanerse dicha IIAZSHN Al NOMErS MAKIMO de valas 3 emvlir e JUna. ACEMIs & qUAFLT 08 CONERILCIAN eXIgIND POr &
articuo 03,1 LSA para sooptar tal decision Qarantiza el qué 663 NeceRano QUe un rmeno muy elevado de| 10t de 156
FCioNISIEE 48 13 Seciedad -no sdlo aquellos, que asisten 2 i3 JUNt3 GENSTAl, TIEN J¢ SIMa preEENCla © por representacion-
participen en 1al declsion,

Cape seflalar que s Eatatios de 2oy, S.A. conzianen en su ariiculo 25 una IMASEoN 3 MIMED MAXMD 08 vildes 1 emr
por U MEMa 3cTAISEA (vef apartass E.2 del presente Informe). DIChG artiecia fue aprebado por 13 Jurda Seneral oe &
soclenaq de fecha & de mayo de 2000 por una mayoria tel 53,95% del iotal ce aERieres 2 OCRa Jua -un 47.96°% cel tota de

accicnes 0 3 Sockedad.

2. Que cuande coticen ia sociedad matrz y una sociedad dependiente ambas definan publicamante con precisién:

2) Las respectivas areas de actvidad y eventuaies relacones de negacod enire edas, asi como las de la sotiedad

cependiente cotzada con las demas empresas del grupo;
b} Los mecanismos previsios para resolves los eveniuales condlicios de lerds que pusdan presentarse,
ver aploraled: c.4 ¥ .7

N ApRtabie

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sametan a [a aprobacén de 1a Junta General de
Actionistas 1as operacicnes gue entrafen una modificacion estuctural de ‘a sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformac:on de sociedades cotizagdas en companias holdng. mediante "filiafizacion” o incerporacion a
emidades dependianies de actividades esenc:a’es desarrclladas hasta ese momento por 1a peopsa sociedad, ncluse

aatges ésta mantenga e plenc dominic de aguétas;

bj La adquisicion ¢ enaienacion de actwes operativos esencizies, cuando entrafie wna modificacion efectva del

ochjeto social;
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) Las operacenes cupo efecto s<a equivaiente 3 de ‘a liquidacidn de |a soziedad.
CuTpie

4. Que las propuesias satalladas de ios aceerdos a adoptar en la Jjunta General +icluida la informacion a aue se refizre
'3 recomendasion 28, se hagan publicas en & memento de |a publicszién del anuncio de la comvesatoria ce 13 Junta

Cumgne

5. Que en @ Junia General se voban separadamente aquesios ASUNKS Jue sean sustancialmente ndecendentes, a fin e
gue los accioristas puedan ejercer de forma separada sus preferenc/as de voto. ¥ que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacdn de conseieras, que deberdn votarse de forma individual;

5 En el caso de modificaciones de Estatutos. a sada articulo o grupo de articulos cue sean sustanciaiments

:ndependientes
vor Spigrafe: x.o

Cumpe

2. Que as soriedades permitan fraccionar el wolo a fin de que los intermediaros fnancienss que aparezcan leglimados
COMa ALCIONISIas, pero actien por cuenta de clientes distrios, puedan eritir sus volos conforme a ‘as instrucciones ce
éstos.

vel gplqrafo: .

Curple

7. Que e Consajo desempefie sus funciones con umdad de propdsito e sdependentia de criero, dispense ef mismo
rato a todos [os ascionistas y se guie por & nferds de iz compalfia, entendiso como hacer maximo, de forma sostenida,
& valor econdmica de ia empresa,

Y que veie asimismo para que en sus relaciones con los grupes de interés [stakeholders) la erpresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de kuena fe sus obligaciones y contrates; respete los usos y buenas pracicas ¢e los sectores y
territofios dence ejerza sy aciividag: y cioserve aguel’os principios asicionales de responsablidad socciaf que hubiera
aceptado voluniaramente,

CLirgie

B Que el Consep asuma. come nlcleo de su rméision, aprobar la esiraegis de ia compania y i organizac:on precisa
{ara su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direotidan cumpie los objetvos marcados y respeta e
chielc € interés social de la compadia. Y que, atal fn, el Consejo en pleno se reserve 3 competencia d& aprobar:
3) Las poldicas y estrategias generales de ia sociedad, y en panicutar:

#j EiPlan esta1@gics 0 de negoco, ast como o5 ohetivos de gesticn y presupuests anuales:

¥y Lapofitca de inversiones y Enanciacida;

#) La defimicion de |a estroctura del grupo de socedades;

w] La poltica de gobeemo corporative;

v] Llapoffica de responsassaad social corporatva;

vi) La poltica de relribucsones y evaluacon del desertpeno de ios altos directivos:

vii} La pofitica de comire! y gestidn de riesgos, asf como ef segu:mienio peribdico de tos sistemas irternos de

wifdenacion y condrgl,

viii] La politicz de dwvidendos, asi como iz de aulpcartera v, en especial, sus timites.
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ver gpicrafes: B.L.:0, B 5.3, BI.JA Y B2
&) Las siguientes cecisiones :
& A propuesta def pimer ejecutvo oe la compania, el nembrarm:antc y everriual cese oe los alios directivos, ask
come sus ciusulas de indemmizacion.
var aplgralo: A.5. 14
d) Llaretribucdn de los consejeros, asi coma, en ef case de los ejecutves, la retribucién ad-cional por sus
fmciones ejecutivas y demas condicienes que deban respetar sus contratos.
var ¢Ig\ra.te: B X34
#1 La informacion financiera gue. por s« condioion de cotzada, la socedad deba hacer plbliza peribdicamente.
A} Las inversiones u operacones de tode tipo que. por su elevada cuant’s o especEes caracteristicas, tengan
caracter estratéqgico, salvc que su aprobacion comesponda a la Justa General;
¥) Lacreacsdn o adguisic'dn de parbcipacicnes £n entidades de propdsito especal o com:ciliadas en paises o
tecritorios gue tengan a consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ciras transacciones u
operaciones de naturaleza andioga gue, por su complejidad, pudieran menescabar la ransparencia del grupo.
¢} Las operaciones gue la sociegad realce con consejerss, con accionisias significatives o represeniades en e:
Consejt. 0 ocon personas a elles vinculados {"cperaciones vinculadas™.
Eca autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquedlas operacicnes vinculadas que
cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:
t*. Que se realicen en virtud de centraies cuyas sondiciones 25:én estandarizadas y se aplicien en masa a
muches clientes;
Z* Que se reaicen a precios o tanfas esiablecidos con caracter gereral por quien actie ComMe surministrador def
bBen o senvicio del gue se frale;
3* Que su cuantia mo supeee el 1% de ‘os agresos anuales de i3 sodiedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe ias operaciones vanculadas prewio sforme favorable del Comité de
Autlitoria o, en su case. de aguel oo 3l que se hubiera encomendads esa funzidn; y que ‘os consejercs a ios
que facten, ademas de no eercer ni delepar su derecho de volo, se ausenten de i3 sala ge reuniones mieniras
& Consexc delibera y wota sobre ella.
Se recoruenda gue las pampetansas que aqui se airbuyen al Consejo b sean con caracter indelegabis, savo las
mencionadas en las letras b} ¥ £1 Que pcdran ser adeptadas por razenes de urgencia por ia Comis:on Delegada,
con posterior ratifcacion por ef Consegjo en plens.
ver mppigrafed: oo ) o8

Cumgee Farclximems
El aricuto 5.3, del Regamento cel Coneejo de Adminlstracion oohga 3 Coreejo de ACminEtranitn a ejerner direciamente, en
plerd 4 2 iraves e i3 Comisiones, 13s reepansabidades receflatas y oras adiconaies. Cabe sefialar que pracieamente 3
Wriafdad de f@s funciones recogltas on 3 Recomendacian 8, B bien no eslan reglamentaiamente reservadas al pleno ded
Conselt, 62 vienen reallzanca en (3 praciica por & mitmo [Aprotation &8 presupdestos, mversiones y financlaclores
rElECNteE, QUOMRMS cOrporative, responsadlikiay BOLI2 COpaTailva, poiticd oe OvIGENtDs Y EMERE Dar3 @& operativa de
Autocanen, retriblsidn 08 105 CONSejerce, CTEacion o aaquisicion o particpaciones en entidaces de proposits eEpecial,

-

operaciones yintuiadas). ,j(’

#. Cue el Conseje tenga ia dimension precisa para fegrar un funcionar:ents eficaz y pariicipativo. lo que hace

aconseiable gue su tamano no sea inferice a G:neo ni superor a Quince miembros,
ver gplorafe: B.X.2

Cumpie

2. Que los consejercs exiemos dominicakes e independientes canstituyan una amplia mayoria del Consaejc ¥ que &
namerc de conseeros ejecutives sea el minemo recesario, tanendo en ceenta ta campieidad del grupo societaric ¥

&f porcentaje de participacién de bos consejerns ejecutvos en & capita’ de la sociedad,
ver @fgrafesd: &2, AN, B.1.31 Y R1.24

Zelfiq, §.A,
Cuentas Anuales. Ejercicio 2008. Hoja 125



INFORME DE GESTION

Cunpie

11, Que s existiera akyun cocnsejera exiemna que no pueda ser considerado dominical ni ‘ndependiente, 13 sceiedad
explique tal circunstancia y sus vinzules, ya sea con la sociedad ¢ sus directivos, ya con sus dcconstas.
veor plosle: 5.1

Cumnpie

12 Gue dentrc de ios censejeros extemos, la relacon entre &l numerc de censejerps dominicales ¥ i de
ndependientes reflee la proporcion existente enire ¢l capital de la seciedad representade por 05 consejeras
gominicales y e resto del capitas.
Este criteric de propormicnalidad esiricta podra atencarse, de forma que el peso de kos deminicales sea mayor
gue &l que sorrespendena al porcentaje total de capital que representen:
$* En sociedades de elevada capiializacdn en las que sean escasas o nulas las pasticipaciones accicnarales
awe tengan fegalmente la consideracion de signifcarivas, pero exisian accionistas, con paduetes dcoicnarales o
@avada valor absoluio.
2" Cuando se wate de sccietdades en (3% gue exssta una pluralidad de actionistas representados en el Consejo, ¥

ne tergan vinculos epire i,
ver plorafes: B.:.3, A3 FAS

Cumpie

13, Que el pimer g2 consejerns independientes reprasenta al menos un lercio def tozal de consejerns.
VRY apligrafe: §.1.3

Cumgie

14, Que & cardcter de cada consesero 52 explave por el Consejo ante la Jurta General de Actwonisias que deba
efectuar ¢ ratificar su nombramiento, y se ceafirme o, @n su caso, revise anualmenta en & ‘nforme Anual de
Gobiemne Corperative, previa verificacion por la Comssitn de Nombrameentos. ¥ gue en dicha Informe tambien se
expiquen (35 razones por jas cuaies se haya ncmbrado conse:eros dominicales a instanc:a de acowonistas cuya
participazion accicnarial sea inferor al §% del gapital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, petciones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya partcipactn

accionaral sea igual o superior & 13 de ¢tros a cuya instancia se hubieran designagdc consejeros dominicaies.
VRr splorafes: 2.2.0 Y 2.L 4

Cumie Parcalmente
En 2008 no se readzaron nomtramientos oe conse{ercs. Para 106 ROMOIEMEMDS fealizagos con antencddad 3 precente
elerciciy e proporciend 3 ¥E ACCIonEias Miormacion scbre |a tRyecivia profesanad de 0k ROMBrA0CE

15, Que cuando 522 e5casd 0 auln €l numero de consejeras. ef Consejo expliqua les motives ¥ [as niciativas
adoptadas para correpir %3 situacion: y que, en particular, |a Comision de Nombramientos vele para que a:
SrOvesse Nuevas vacanies:
a) Los procedimienios de seleccion no agolezcan de sesgos impiicios que cbstaculicen fa seleccidn de
consejeras;
b} ta compafita busgue deliberadamente. e indluya entre los potenciales candidates, migeres oue rednan f perfs
profesionat buscado,
ver aplorafed: ¥.1.2, 8.1.27 ¥ D.2.3
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Cumgie

1%, Que el Presidente, como responsable del eficaz funcicaamiento cel Consejo, se asegure de gue ks consexsrns
resban oon caracter previo informacion suficiente; estimule & debate y la participacion astiva ce los comseeros
darante ‘as ses:ones del Conseje, savaguardando su fibre toma de pesicion y expresion de cpinson; y arganice y
coordine con los presidentes de fas Comsicnes refevanies la evaluacion perddica del Conselo, asi 2omo, € 5a
caso, fa del Conseiero Delegade © primer ejecutivo

rar ngifﬂ: . 1.42

Cumgse

17. Que, cuando e Fresidente del Conse:0 sea también & prmer epecutivo de 1a saciedad, se faculie a wno delos
conseeros independientes para scécitar [a convocatoria del Consejo ¢ la welussén de musves puntos en el orden oa
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacicnes de los conseieros extemnos; y para dingir la evaluacion por

& Coneejo de su Prasidenta,
var Spigale: B.1.3t

Explkque
El artzu®s 10.2 det Reglameno de Coneejo eitabiece que “sxTesponde al Prewdente 2 facuilad ordinana ce CoONVOLar &l
Consein oe AdMIISUacion, de T/TRar e orden ael dia de Eus reunanes ¥ FrigY o6 Sebates. | Presidente, no obstante, Jenera
convocar € Conbejo e inclulr En @l orden cel dia 105 exiremes o# que e Irale cuanca ael o solclle 13 mayorta de o
COnEEjEtas.”

D@ conformidad con &6 CEaN0 precepro, 3 SOHCUd e ¢na Mmayaria Je 10 CONEEEros Jeberan INCITGS €N & oraen Dei ola
Jqueline exiremos que JEISEDs CONsiderasen DEOTUNOE.

Finaloerte, coaviens fady que &l articulo 10.4 D) Reglamento cel Coase ¥ el anicwo 35 de jot Eslatiios dISponen que el
Conseje Jeberd Gesinar LM Vicepresicente, que sustituira al Presidende &n cake de Imposidicad © ausencla

18. Que el Secretario del Conseo, vele da forma especa para Gue las actuaciones del Conseic’
a) Se ajusten a iz letra v al espiritu de las Leyes y sus reglamentes, nicluidos ios aprobades por los organismas
reguladores;
&) Sean conformes con los Estatutos de |3 soedad y con los Reglamenos de la Jumia, del Conseio y demas
aue lenga ta compania;
c} Tengan presentes las recomendaciones sobfe Duen gebierna contenidas en esie Codigo Unifcado que la
compania hubiera aceplado.
¥ gque, para salvaguardar la independencia, smparcialdad y profesionaidad del Secretario. su nembramiento y
cese sean informades por ia Comisién ¢ Noembramientos y aprebados por el gienp ded Cansejo; ¥ que dicho
procedimiento de nombramienic y cese comste €n el Regiamento del Consajo.

war apigrale: &.1.354 (.D—

Cumgie Parclakments
AUngue e 58 N estalMesiao egamantanamants un procedimiento fara & noMOrATEID ¥ cebe Ofl Secretao del Consajo, en
2 praziica apueilos e viangn realizando por el Consejo de Adminisbration én plano, 1o cual se estima suBiclenta para
saivaguardar & independencla, imparclaniae y prfesionalidad de aqued

18, Que el Consejo se redna ¢on |la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funcicnes, siguiends o
programma de fechas y asuntos que establezca al inicic del ejercicie, pudiende cada Consejer proponer oiros punips
def orden det dia iniciaimente no previsios.

T w!graror a.r.2e
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Cumpie

2D. Que las inasistencias oe los consejercs se reduzcan 3 casos :ndispensables y se cuantibguen en el Informe

Anual de Gobiemo Corporaiivo. Y que si k3 represenzacion fuera imgrescindible, se confera con instruczones.
VEr gplorafeg: H.i.22 Y B.i.30

Cumpie

21, Que cuande los consejercs o ef Secrezanio maniesten preocepacicnes sobre alguna propuesia o, en & caso de
s consejeros, sobre la marcha de 13 cempafiia y ‘ales preccupacones no gueden resuelias en el Consejo, 2
petic:on de guien jas hubiera manifesiado se deje constancia de #1as en el acta.

Cumpie

22, Gue el Conseso en pieno evaide una vez al afio:
2) 13 cahdad y efeiencaa del funcionamiente del Conseiy
b] Partiendo del informe que fe eleve [a Comesidn de Nombram:entos, el desempefic de sus funciones por e:
Pres:dente del Consejo y por el prireer ajecutivo de la compania;
¢) El funcionamients de sus Comisones, partendo del nforme que stas le eleven,
war apigralier 8.1.19

Expliqus
En la actualdad el Consejo oe Adminisizacion essd estdlands i conveniensia de abribulr 3 @ Comision de Retrituclones ¥
HOMOrAMRnot 12 NNIEN de evaiuar anuaimenie ¢ desernpefic oo 106 Conseleros.

23, Que todos 05 consejercs puedan racer efectve el derecho a recabar fa informacian adicional que juzguen
precisa sobre asunios ge [a competencia del Consejo. Y gque, salvo gue los Estatutos o el Regiamento gef Conseo
establezean ofra cosa, dirjan su requerimzents al Presdente o al Secretaria del Consejo.

ver spigrafe: §.2.43

Cumgie

24. Que todos ios consejercs tengan derecho a cklener de |a scoiedad el asesoramiente preciso par el
cumpliméenic de sus funciones. Y que fa sociedad arbitre los cauces adecuados para & emrticio de este derechp,

que en CiNCLUNSIancias especiales podra melur ef asesorartenin externo con cargo a ia empresa.
vor apigrafe: &.1.4L

Cumgpie

25 Que las sociedades esiablezzan um programa de oriendacidn gie proporcione i [cs nUevDs CONSEET0s LR
tonccimiento rapide y suficiente de |a empresa, asi come de sus reglas de gobiemo corporative. Y que ofrezcan
también a les consejeras programas de astualizacion de conocimientes cuande |as cizcunstancias lo acensejen.

Cumges Parclaiments

12 Socedad cons(tera gue curnple parciaimente oon esta rECOMentacion faesio que st tien no exisie un Crograma coma B de
INCETRACION 3 K6 NUEWss CONSEerta. 1a Secisdad &F ofres anthidades requiares previamerns planificacas anigidas 3 qua todos
fos cons&jeros cuenten con nfoemackbn actuaizada oe looas 126 aotividades desarrolladas por & Grupa Zeitha, gardoks la
aporiunitas te canoter en profundidad &l dia 3 S ded uncioNaATIERG J€ 135 Compaftias el GAUpD ¥ SecRnioRs Sa6lones
de actualizacion de sus contcimientos sobre eS2s. ABI entre offas actividaoss, s€ les ofece visitar 106 [Abarataniae y fatricas
de 35 empreEds ded Grups, 5€ 186 presendan IDs ANZamentos de of procucins Mas novecasos de 136 disings Comparilas, se
tes Inyviia 2 preserlationes Cf analisias y CONGTEE0S, && (66 Cfrecan sebnes Informaiivas sctde camdios en (as principlos
caniables apdcaldes, hommativa de Gobkerno Coparatlve, OFA, et
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28. Que las socedades exijan que s consejercs dediguen 2 su funcién el tiempo y esfuerzo necesaros pars
cesempenaria con eficacia ¥, 2n consecuencia:
a) Que ‘os consegeres informen a la Comision de Mombramientos de sus restantes obigaziones profesionales,
por si pudseran interferr con la dedicacidn exgida;
bs Que as sooecades establezoan regias sobre el nirero de consejos de los gue puedan formar

parte sus CONS2jercs.
ver pigrafod: §.i.0, RI.9Y B.1.27

Cumpe Farcamente
Dentro de ios deheres gereraies del Consalero (Art. I2 oel Repamenta o8l Cankes) N B8 CONIENe EXPresamends una
Hrmiacsdn 3 nimerc de Consejlcs de K& Que puecan formar pate lob CONBRSETOE de 33 Sooiedad, sl DIsn 6f se obiga 3 esios &
prepaa agecuadamente [as revniones gel Conssje ¥y oe (38 COMBIONeS ¥ a Darticipar actlvamente en sus deiberaciones,
confbuyends eficazments 3 rocess 02 TORTacion de wiluntad y toma de Setiskenes. par le 1anto fa Analleac ge 13 rormativa
IEM2 Je 13 Sociedad es |2 MEMa Que pensijuk fa Recomendacun 28 det £ogkg) Lnificado ne Buen Goblemo,

27. Que ia propuesta de nombramienio 0 reefeccion de conseeros que se eleven per of Consejo 2 1a Jierta General
g Acsion:stas, 351 como sz nornbramsenin provisional por cooplac<n, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comasion de Nombramsenins, en el caso de consejeros independientes,

b} Previo nforive de ‘a Comisidn de Nombramientos, en & caso de 108 restantes consejeras.
ver aplografes: 8.1.3

Cumpie Parcatmente
13 namadva Infema of 1a Socledad no comtempda especfiaamente gque B Comisicn de Rebibuckenes y Nombramientas deda
praponsd b fforrnar el rOmBramieio 4e Conbens dEtntos te 106 aependienlEs (10 GUE 5 Nace & MMACIOR 3 ¢EI08 Ltmos).
H0 cald por ofrz parte o parece INGiSpensable &n 8l £3R0 08 CONEEHRIDS GOMINCAISE, NOMDrATGS & razsn & B partivipacion
acCionanal,

28 Cue las sociedades hagan pilbfica a través de s pagina Web, y mantengan actualizada, la sigeiente mformacion
sobre sus consejercs.

a) Perfll profesiona y biografea;

b} Oiros Consejos de agminisiracidn a ios gue pertenerca, se frate o no de sociedades cotizadas;

e} Indicacin ce ia categeria de conssjero a 13 que pertsnerca seqln comesponda, sefalindose, en & casc de

cpnsejeros dominicales, el accionista al gue representen & on quien bangan wincuios.

o} Fecha de su pomer nombramenio some consejerd en la socedad, asi oomo de los postericres, y;

&) Accones de |3 cormpafia, y opoiones sobre etas, de ias que sea titvlar.

Cumgie

20. Que los consejercs independientes no permanezcan como tales durante un periodo tondinuado superior 3 12
ahos. ;
Var epigrafe: §.1.2

3(

P
- Cumgie

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuardo el accicnista a quien representen venda

integramente su participacian accionanal. Y que también o hagan, enel nimern que corresporda, cuando dicho

accionista rebaje su participacién accionaral hasta un nivel que exija la reduccién de! nimeso de sus conseiercs

e aplgrafos: A2, A ¥ B.1.2
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Cumgie

31. Que el Consen de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumpiimiento del perindo estatutaric para et que hihiera side nembrade, salve cuando concurra jisia causa,
=preciada per el Consejo previo mfcmme ge ‘3 Comision de Nombramientes. En particuiar, se entendera gue exisbe
#:5t3 causa cuando el consejero hubiera incumplide los deberes inherentes a su cargc © incurrido en algunas de las
circurstancias descras en el epigrafe 5 ced apartado Nl de definizicnes de este Cadigo.
Tarde@n podrd proponerse & cese da consejeros indepandientes de resuhas oe Ofertas Pubdcas de Adquis-cion,
fusicnes u otras operaciones societarias s:milares que supongan un carbio en |a estructura de capda’ de ja
socizdad cuando taies cambios en a estuciura de! Consejo vengan propiciados poar ] oriterso de

proporzionalidad sefialada en la Recomendacion 12,
ver apigrafed: 8.3, RI.TY B.1.26

Clmngre

32. Qe las scciedades establezean reglas que obliguen a los consejeros a nformar y. en su caso, dimshr en
aguelios supuesios gue puedan peradicar al crédito y repwiacion de la sociedad y, &n particular, les obfiguen a
informar al Consesd de 1as causas penales en |35 que aparezcan oomo mputados, asi como de sus posterores
vicisitides procesaies.
Tnge st un consesero resu®ara procesado o se dictara centra él auto de apertura de kitio oral por alguno de Jos
delitos senalados en ef arfcule 124 de |2 Ley de Sociedades Andrumas, o Cansejo examine el casc tan pronto
como sea pasible ¥, a 73 vista de sus cirsunsiancias cencretas, decida si procede ¢ no gue & consejera continge
2n 5U cargo. Y gue de todo elio el Consew de cuerts, de forma razonaca, en e Informe Anual de Gobiema
Cerporativo.
ver @plorafes: 4.2.43 Y 4.1.44d

Curmpre

33, Qe todes 305 consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna prozuesta de
decision sometida ai Censejo puede ser contrania al interés social. ¥ que ofro tants hagan, de forma especal los
:ndependientes y demis consejeros a quienes no afecta el potencial confiictd de interés, cuando se frate de
decisiones que puedan perudicar a %os accionistas no representados en #f Conssio.
Y que cuando el Consejo adopte decissones significativas o reiteradas sobee fas que el conse:ers hubiera
formuiado serias reservas. éste saque las conclusones que provedan v, si optara por dimiir, expligue 135 razones
en la carta 3 que se refiere |a recomendacdn siqusente,
Esta Recomendacion aicanza también & Secretario deé Consejo, aungue no terga I condicion de consejero.

Cumgie Parcatmemnte
E3 pracika en k3 Sotledad -aunque oo &2 ha establecita farmaimente ré feglamentaramente un. procedindento & respecio- que
@ Coaeejera © @ Secrefann gue St Ge 6 CarQo expligue (medante cana o gurante ei rancturso de una feunion ded
Conseln 0e AJMIISIracion -8n 1y T80 & motive de 1B MIsMma queda refiejado £n e acta de |2 reurdn ) Ios mofvos e dona
decEite.

34. Que cuando, y3 sea por dimsidn 0 por otro MOtive, un CONSZjers cese en sk cargo amtes del término de su
mandato, explique las razones en una cana gue remdira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicha cese se comunique como hecho relevants, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierro Corporative.

vor apfgrafa: &8.1.3
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No Apicabie

2% Que la poditica de remnbuciones aprobada por & Cansejo s& pronuncie come rririio sobre las siguientes
cuestiones:
2) irmporie de los compenentes fios. con desgiose, en su case. de las detas por panicpackin en & Consejo y
sus Comisones ¥ UNa estimacon de |3 retrbucién fja anual 3 i@ gue cen origen,
B} Concapins ret-botives de carscter varakie, nicluyendo, en partcular
# Ciases de consejeros a s gue se apliquen, asi 2emd explicacion ¢e la importancia relativa 4« los
conceptos retribuiivos variables respecio 2 los fjos.
#) Criterios de evaluacidn de resutados =n s que s¢ base ialquier derecho a una remureracidn
et 30CIoNes, opcones sobre acicnes O cuditsdier componente varabie;
§i) Parametros fundamentales y findamense de cua:qu-er sistema de primas anuales [bonus} o de ciros
henef:cios no satisfechas en efeclivo; y
) Una estimacian gel mporte abscivte de las retribuciones varialies a las que dars origen & plan
retributivo propuests, en funcion Sel grado de cumplim:ento de las hipiesis u objetivos que tome
ccme referencia.
¢) Principales caracteristicas de los s:stemas e prevision {por ¢jerpio, pensiones compiamentanas, seguros de
vida y figuras andiopas). con una estimacidn de su :/mpone o coste anual equivalents.
d) Cond:ciores gue deberan respetar %5 contratos de quienes ejerzan funciones de alla direccion como
censejeres ejecutives. entre ‘as que se Ingiuiran;
1) Caaracion;
2y Pargs de preavisc: y
4l) Cualesguiera ofras dlausulas relativas a primas de oontratacion, asi come indemnizaciones o
Blindaes por resolucién anticipada o terminacién ce la re:acion contractuai entre 1a sociedad y e
consejerd ejecutivo.
wak gpicrafe: 8.1.2s

Cumpie PRtCRImente
Enmmmelwﬂmu}mumﬂmmm,mmmanﬂmmmﬂ 57

38. Que se circunscriban 2 o5 consejercs ejecutivos las remuneraciones madiante entrega de acciones de [a
spoiedad o de socedades del grupo. opoiones sobre acciones g instrumenios referencados 3 valer de fa accibn,
retrbociones variables ligadas al rendimiento de la saciedad o sistemas de previssbn,
Esta recomendacion no aicanzara a ia enirega de asciones, cuando se congicione a que los consejercs ‘as
mariengan nasia su CESR COME ConNseyern.
ver apiorafod: A.1 ¥ 2.2.3

Cusmgie

37, Que la remuneracidn de los consejeros exiemos 5¢3 |3 necesaria para retribuir :a dedicacion. cualificacson y
responsabilidad que el carge exia; pera ne tan elevada come pasa comprometer su independenca. .

38, Que las remuneraciones relacionadas con 05 resyftados de la sooedad tomen en cuenta fas ewenluaies
saivedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultades.

Cumple

No Aptcanie

38. Que en caso de retribuciones varables, las sofiticas retributivas meomporen 3s caulelas téonicas pracisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relagion con ef desempedio profesicnas de sus beneficarios y no dervan
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simplemente ce @ evolue0n general de los mercades ¢ del sectar ge actvidad de ’a compania ¢ de ciras
ciFcunstancias simisares.

Cumge

40, Cue el Consejo someda 2 votacidn de la Junts General de Accion-stas, como punie segarado del arden dal dia, y
con carsster consultivo, wn inforrme sobre :a politca de retribusicnes ce ios consejerss. ¥ que dicho informe s
ponga a sisposicion de %os accion:s:as, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedag
cons:dere sonvenisnte.
Dicho informe se centrara especiamente <n t2 poditica de retribuciones agrobada por el Consejn para el afio ya
en curso, asi com, en su £aso, la prewista para los afios futuros. Abordara 1odas [3s coestiones a gue se refiere
ta Recomendacicn 38, salvo aguelles extremos gue puedan supooer la revelacion de informacion comercias
sensible. Hara rencapid en los cambos Mas significativos de taies polfticas scbre |3 aplicada duranie el ejercico
pasado al que se refiera fa Juma General. incluira tamb:én un resumen gichal de ¢6me se aplico la pelitica o
refrbudiones en dche eercicio pasado.
Que = Consejo informe. asimismo, ¢e: papel desempefade por la Comisidn de Retribuciones en ta
elaboracidn de la politica de retribaciones y, s: hubiera wtlizado asescramiento externo, da |a

wentidad de Ips coenscltores extemos que 1o hubieran prestado.
Ver opIgrafo: B.1.:8

Explique
i3 mmunesacion def Consalo ecka claramente cuantiBeada en ios Estalutos Sociabes, qué para 6u mMOdIMcacion requleren
Aprobacion de ta suta Genesal, Ef Cansajo &2 Brmita a actualtzar anyamiente comome al IPC diehas remuneraciones, en
elerciclo ce i3 facwiad tonferica al eferic for fas peopdas roTMas estaiitarae.

41. Coe la Memoria detate las retrusiones indivduaies de los consejercs durante ef ejercicio e incluya:
3) E: desgose mdwidualizado de a2 remuneracion ¢ caga consejerp, que incluira, en su caso:
) Las dhetas de asistenca u ofiras retrtationes fias come consejero;
& Laremuneraceia adiconal como prasidente o miemibre de 2iguna comisidn del Consejo,
&) Cualguier remuneracidn en concepio de parlicipacion en beneficios o pramas, y 1a razon por ‘a
que Se DICrg3ron;
¥ Las aportaciones a favor del consgjero a planes de pensiones de aportacian definida; o et
aumento de derechos eonsoidados del consesro. cuanco se trate de aporisciones a pianes de
prestacion definida;
¥) Cua'esquiera maemnizaciones paciadas o pagadas en casa de terminacién de sus funciones;
wij Las remuneracones percibidas como consejero de oiras empresas del grupo:
vii) Las retibociones por @ desempeno ca funciones de a1a drecedn de ks consejeros ejecutivos:
wviil} Cuafguier ofro concepto redributive distinto ce los antersores, cualguiera que sea su naiuraleza o
fa entidad del grupe que Iz satisfaga. especialmente cuands tenga [a consideracidn de operacién
vinculada 0 su omision ¢:siorsicne 1a imagen f2l de ias remuneraciones tolales percibidas por e
consefero,
bl El desplose adividuaiizado de las eveniuales entregas 3 consejeros de accicnes, opciones sobre acciones ¢
cualguser otre instrumenss referenciado af valor de la accion, con detalile de:
§ Midmero de acciones u opciones concedidas en & afo, y condiciones para su ejersicio;
g} Numero de opriones eercidas durante e afic, con fdicacion def ndmero de acciones afectas y el
precio de ewrcico;
) Nimero de cpcicnes pendientes de ejercitar a final de afe, con indicazidn de su precio, fecha y
demas requisios de ewrricio;
) Cualquier modifacén durante el #fic de i35 condiconses ¢e ejertieio de cpiones ya cancedidas.
¢} Imformacon sobre I3 relacion, en dicho ejerzicic pasade, entre |3 retribus=on cbienida por los consejerss
ejecutivos ¥y los resultados u otras medidas de readimienic de '3 sociedad.
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Cumpie Farciaimente
En relaclon 3l apanads a) oe 1@ preserle Recomendaclor, cate eefalar que 13 Memotia og i3 Stciedad no detalla 3s
remunearsciones que percibe caca consejert indlvidiamente; no obelante en 13 MisMa 58 rechge WRyMACion sobre la
refribLcion percibida por 106 miembros cel Conseio de frma global por coroepta relrbuiiveg, danco a5f cumpimdento & articulo
200 LEA.

ASIMISMO s¢ JeRgiotan |as remunrefacicnes que K0S rHembros det CoNsEio y 08 135 Comisiones parciten por [oe diferenies
cOnceptos. Asl, 6B desglosan, BN indivicuaiizar por conse|eras, 136 canlicacdes que perciten por dietas o asistencia y por
asknaciones estazulanace, |} ios miembros det Conseje ge Adm¥isracion, £ ios miembnos 0e fa Comiskn oe Audioea, 3) 105
miembres de ka Comision Je Remuneraciones ¥ Neenbramienios ¥ vy 1o miembeos de @ Comiskin Exaulva, En la Memoa
ardat, BB INCHCA QUAENEE 50N Ios MERmIree Cel Coneejd OB Agminsiracion ¥ 10§ miembros de Cada una de las Comisiones. ded
Consajs, IndicAndose, acemas, quienes presiden dichas Comislones.

Kuaiments en 3 Memoria Anual e espeoifican aguellas redrbuciones que percioen ios Canselercs de Zellla, 5.A. que 26U veZ
1o B0n 08 ofrae compafiias ded Grupo,

Tarpien £8 JeEgHE3 (6N MIVIOLAIZAN 13 refrBudon que parsden 106 Cansejencs Eesutvns en & desempeafio oo su funciones
COmc ata direccion, y qué e regiskian comp gasto o8 pessonal.

42 Oue cuande exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisidn Delegada”), la esiructura de
particpacion de las diferentes calegorias de conseeros $2a sim4ar a ia del propio Conseje ¥ su secretaro se3 el del
Cronsein.

var Fpigrafed: 0.2.1 ¥ 2.2.8

Exglique
E| Conseja ge Adrenistrasion de Zelta, 5.A. 5 COMpuesto por 1 10ta) de 11 conee|esos, Elendo 4 0e elios Independenes
{36,361}, 4 extemos samindeales (B6.36% ) T ejecudivas (18, 18%1 Y 1 que nO puUede Ser encuatTans en ninguna de as

anteriares categias.

L2 Comisitn Ejecuttva Oe 12 Socedad cuanta SO LA SONSENTD INCepenitente. QUA fepresena um 33.33%, porcentie ¢asl
Kiertios 3 .35, 26% comespondients a 105 consejeros Independieries en € Coasein, Miendras gue 106 COTGRIRTOS ejecufros an la
Coarimion Ejecultva representan o 6,66%.

Si pien A (0G3E 136 CARGOMAS 0R CONSEIETOS E51AN representadas £ |2 MIsMa proparcion &N @ Comision Ejecutiva, hay que
tener en cuenta gue éste es LN KIgaNe coleglado TNmiRde pOf 3 miemnbios de 3clerdo con 3 noimaiiva mnlema de 3 Socikexiad,
&n la que tada membro represtnta necesariamente e 33,22 gef OrganG. par 1o (e fepicar de Tama totamente idatica o
Irgicado 18% Ce consejeros aecullves Sil Consejs deviene ariimetcamentie IMposBile en un cegan de Fes miembras.

43 Que el Consejo fenga siempre conccimientz de los asunies fratados y de las decisiones adoptadas por [a
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las acias de ‘as sasiones de la

Comisién Deiegada. g’/(
Explique
£ |26 sesicnes oel Conselo Ge AXMinSiracion, su Phesicente Informa sCOre las ceclsiones Mas refevantes que, en 5u caso,
LEera 20004300 |3 COMBASN EJecttna e sl reunones celebradas con posiertoridad a1 dtima Consep (! y como dlspore e
Artieala 15 det Reglamento ded consejo de AMINESTacion), essmandose ello suficlente sin necesdad 4 remilr copla de 138
3caE 90 128 reUrdnes 08 Mpsla.

44, Que = Consen de Admrvstracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditaria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribucicnes.
Que las reglas de composicion ¥ funcicnam:ento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Mombramientas y Fetribucicnes figiren en el Regfamentc del Consejo, & incluyan 13s sigwentes:

Zeltia, S.A.
Cuentas Anuales. Ejercicio 2008. Hoja 133



INFORME DE GESTION

3) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisicnes, tervando presentes ios conoomientos. aptitudes y
experencia de los conseeros y los cometides de cada Comisién; delibere scbra sus propuestas e informes; y
ante &l "ayan de dar cuenia, en el prmer pleroa cel Conseje posterior a sus reunicnes, de su actv.dad y
responder de: trabajo reslizada;

by Que dichas Comisones estén compuestas exciusivamente por consejeros exiernas, con n minimo de tas. Lo
anteticr se entrende sin perjuicic de ‘a asistencia de consejeros ejeculives o altos drectvos, cuando asi lo
acverden de forma expresa fos miembros ae la Come5:0n.

c) Cuie sus Presidentes sean conseeros ndependenies.

gl Que puedan recabar asesoramienic externa, cuando le consiceren necesaric para el cesempeno de sus
funciones.

@) Que de sus rauniones se levante acta, de la gue S8 remdird copia a wdos s miembros del Consejo.
war aplgralies: B.3.1 ¥ 8.2.3

Cumple Parciatmente

Tn relacion & 3partado b) de eala Recomencaciin, tnst de o6 sels componentes acluales de 3 Comislon de Retrituciones y
Nompramientos y o & Coamisiin oe ALTHDTIa 00 CONERRINE xternos; INKAMENtS L CONGEIRrT Sjecutivg €5 Miembns de 13
Comishin de Audtiotla, 1 Sud! fo MeTna 1 ndependantia de dleha Argang, mibeime tenlento en ¢uerta que se irata oel Viee-
Pregidente del Conse|o de Admingiracian. En redadion & apartaco c), cade seflalar que 106 Presklentss oe [a Comsion de
Refriouciones ¥ Nomoransentas y de 1a Comision oe Audforl son Conselerss externios, & blen el de eita Cilima Ao &5
Coneejerc inependienie segin los orierizs dei Sooigo Unltado Te Buen SobMo par los Mativos EXphCa00s e o apariado
8.1.3 ge ebie IMONRE, ¥ cu3 SI eMBango N MErMa &u Independensia de criero. Pnaimente en relacin al apartata e) de la
prezame Recomerdacion, oebe Indicarse fue & Fresidenies de las Comislones inferman al perd 0ol SonEen &otire 1a8
dedislones que. en s eas0, hubleran aJ0piad0 AtRIENas en Bis Teun(ones CRIEDadas ¢on POBErcFaad 3l Ltma Consejo,
conglderancose elio sufichende 6in necesslad de remibr cOpla 4o A6 3CI36 Of 135 reunlones Je aquéllas

45, Qe |a supervisién del curmsiimients de los cédigos nternos de cenducta y de las reglas de gobiemod comporatve
se atribuya a la Comis:fn de Auditoria, ala Comision de Nombramienios, ¢, si exstieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobieme Corporatvo.

Expligue
L superviskin oel cumplimiento oe ios codligos deroe de conta y de s reglas de geblemd COFPOrativg es lievada a cabo
directamente por @) Conseld Ge AGMIGHIIcn. ASIMEMD € Secratarie gel Conseip debe cUKAr en 1od0 £3L0 Oe Que 108
procedirrentos ¥ reglas de gqoiemo Gel CHNESH 683N teapelanns

48. Que los miembros dal Camizé de Auditoria, y de forma especia! su presidente, se designen tenienda en cuenta
sus conceimendcs y experencia en matesia de contabilidad, auditoria o gestidn de fesgos.

Cumse

47. Que tas sociedades cetizadas dispongan ce una funcian de aud#oria interma gue, bajo ia supenvisién del Comagé
de Auditoria, vele poraf buen Recicnamiento de los sisternas de informacion y control tema.

£xplique
Lx Spoedad, dehkdo & e estuchura reducita, no cuenta 500 un depariamento de auditrsa intema. En 2007 se ched 1 fgura de

un Delegaca de [ ComEnn 08 AUCRONA” que Beva 3 £ab0 advKIaTRY OF revisiones intemas. fundamentamente en el atea
nanclera, tonto e 13 Soxenad como de sus Tiales; este delegaca dependera oe fa Comisian de Audixia, a quien elevarnd los
Informes reallzacos 135 1a reailzaciOn Oe fas revisiones efécliadas. Eslas actioacdes CONSEEran princaments n |a reviskn
de ios pracedimianuas ETERMOE, SUs SCrienldos MINENOS ¥ 84 curepiimiento, revision de nformacion Bnardiera, contry Tikka de
equipos, exislencias, efectivo ¥ demas acivs.

48, ke el responsable de la Juncidn de audiora interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de (as mcidencias que se presenten en su desarrcllo; ¥ le semeta ¥ final d2 cada egercicio un
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nfonre de actvidades.

Cume Farcalmente
€l Dedegado de |3 Comis0n o8 awiiona” presenta 2 la CoMmisian 08 AuCRora un MITONme J8 FEirenclas ¥ acsividaces 3 la
analizaciin ob (ada ejercicio, 351 CoMO U plan dE tFADA)G aF Irisie Ce cada ejercicio.

49, Gue la pofitca de conupl y geskén de resgos identfique al menos:
a) Los distinfos fipos de riesgo {operatives, lecnolégices, financieros, legales. reputacionales.. .} a los que se
enfrenta la soceedad, incluyends entre 'os finansieros 0 £CCNGMICOS. l0s pasivos contingentes ¥ olros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacstn del novel de riesgo que 'a socecad considers aceptable:;
¢} Las medidas previstas para mitgar ) smpacto de fos respges identficados, en caso de gue llegaran a
matefializarse;
51 105 sistemas de informacion ¥ control inteme que se utilizaran para controlar y pestionar los ctados riesgos,
noduidos los pasnas contngentes ¢ nesgos feera de balance.

vor Splorafed: o

Cumpie Parcammenty
L3 comision dé 3uanofia Na elatoraco U mapa oF ok thesgos que afectan al GHo, MCIUYENID M2gos de ertamo, Mesges de
PrOCcES? {RMANCIENTs, Je prosean, RONGIngions, de Fegrikis?. i ¥ neegis de Nitmasion.

£n reiamon 2 13 ffacitn cel Qlves e Ae6g0. 13 Sotkedad st en proces o defiNiGan oF (08 MRS ARPiatiee 02 NEEQO.

£n cuanto a {36 Mecilas previstas para MAGS! f IMPESID 08 OF NEsos Menieanss, eft S350 (8 QU FRJaran 3 Matermizare,
hay previstas mealdas que m¥tiguen 106 IMPAtIos Para wha parie ¢ 106 NeSJOE MENSONI00s JPar sfempn contraaein de
QelerMINa0ss BRGUrcs, reafzacion de achrias de caliad, . )

.05 SISV Mat Ur CORLYE IEma actives se camran, prinsiparmeme ¥ 08 MOMEres. €N 495 HREQes fNandsens

5D, Gue corvesponda &t Comité de Audioria
1° En relagicn con be sistemas de informacion y contrdl inteme:
aj Supenssar el proceso ge elaboracion y ia integridad de la infcrmacién financiera relativa a |3
scriedad y, en su caso, al grupo, revisands el cumpiimiento de los reguisitos noarmatives, la
adecuada defimitacién del perimeiro de consalidacion y la comesta aplicacién de los criterios
contables,
b} Revisar peribdicamente los s:stemas de conwrol intemo y gestidn de resgos. para que s
prinzpales fiespgos se identifiguen, gestionen y den a conzoer adecuadamente,
o} Velar por ia independencia y efcacia de la fumcstn de augiterla interna; proponer |a seleccon,
nombramiento, reeieceon y c2%e del responsable del servicia de auditaria intema; proponer el
presupuestc de ese senvics; recibin informacion periodica sobre sus actvidades; y verdicar que la
aita drencidn tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar ur mecanismo que permita a los empleades comunicar, de forma
confidencial y, s: se considera aproplads, andnima fas lregularidades de petencial trascendencia,
especiaimente financieras y comtabies, que adviertan en el senp de la empresa
2* En relacidn con el auditar exteme:
a} Elevar al Consejo |as propusstas de selec2ion, nembramients, reeleccicn y sustiuctn del auditor
externo, asi como 1as condiciones de su contratacin.
&) Rechs regulammente del auditar externo informacson sobre el plan de audioria ¥ los resultados ce
sU siacucidn, Y verificar gue |3 alta direccion tiene en cuenia sus recomendaciones.
3) Asegurar la moependencia del audiber exdamo y, a tal efecio:
1) Que ia scoiedad comunique como hecho relevante a la CNMY el camkép de auditor ¥ io
acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el audior
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saliemte y, si hubveran exstide, de se contenido.
i} Que se asegure de que ‘a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
trestacon de senvicios distnics 3 los de aucitoria, los limites a '3 concentracion del negoco
Gel audanr y, en general, 1as demas nemas estabiecidas para asegurar |a :ndependencia de
o5 auditores:
=i} (e en £aso de renuncia del audsor exierno examine las crcunstans:as que la hubieran
motivada.

a2 En el caso de grupos, favoracer que el zuditor del grupae asuma la responsabridad de las

auditorias de ias empresas que 0 integren.
ver spigrafes: 8.5.35, B.2.%. B.2.2 ¥ 0.3

Cumgpie Parclaimente
£ retasiin 3l apanaco 1) Je L presente Recomentacide:, 13 ®vEON que 58 ofectia 8BS 2N principla centrala en ¢ contrat ae
Tesgos NaNCEIOE.

£n relackin al 2panado 16y oe 12 Reoamendacion, cabe sefalar que of rombramienta de la aueva fgura de “Delegade de la
Corrision d8 ALCECHA COMESpONDE A £643 quien debers reciulr nfomnadion puntudl de sus acthviiades para paoaria drasladar a
136 Tespecivas Dinociones. De memenin, nd CuRnla oon PrebUpUesin Separacd.

En culants al apanado 1) de fa precente Recomendacion, cabe Imgicar que no $2 na establecido regfamentariamenze un
procedimiento de genundla de frequiandades pars empieadog.

£n relacion: &l apanags 2¢ #) 62 13 presenie Recomendacian, dede INJWArse que (3 Comisidn de Auditaria no flene como
MRAROALIRINRD DASIEA ExIMINGY 135 CHCURSIaNCas e NUbIEra MOllvaos ta TEnuntia sel audiior, pero &8 1GIcd entander que 5
progujese €843 Crounstancla la Corvelon analizara fas CaEa o 3 mivma.

En retacion al apatags Id) de esta Recomendasian, cabe sefdar gue de las 7 :Ciecanes que componens & Gaupd, 5§ san
Audiadas por & mismo aaostor, Pwe, VIEID detde of purd g6 viela o efa ok negocic, PWC, Audia las compalias del Grupo
que repreeantan & 81% Of 1 offa Ok NegOCKs neta del Grups.

5t. Que el Comrte de Auditeria pueda convocar a cudguier empleade o directivo de [a sociedad. e incluss disponer
QR COMPINezoan sin presensia de ningln one directivo.

Cumpie

52, Que el Comite de Aud:dtoria informe 3% Comseio, con cardcter previo a la adopeibn por éste ce las

correspondientes decisicnes, sobre los siguienies asuntos sefalados en la Recomendacién &:
2} La informacién financiera que, per su condicion de cotizada, (3 sctiedad deba hacer pdbica periddicamente.
£l Comi%é debiera asegurarse de que las ceenias intermedias se formutan con los mismos craerics contables gue
fas anuales y. a t3 fa, considerar ia procedencia de una rewsidn limitada def auditor extemc.
b} La creacion ¢ adquesicion de participaciones en entidades de peoposdo especial o domickadas en paises o
lerriterios gue tengan a cons:deracion de paraisos Fiscales, asi como cualesquiera oiras transacciones u
operaciones de naturaleza anaicga que. por su somplejdad, pudieran menaseatar la transparencia del grupo.
¢} Las operacicnies vinculadas, salvo gue esa Rncion de informe previc haya sido atribuida a otra Comisién de
ias de supenvision y control.

var spfgraled: B.3.2 y 0.50.1

Cumgie Parciaimente
En rel2cion & apartago a) de 13 presente Aecomendacion, cabi iniar que 13 Comusion da Auditonia calebra, previamente ala
puaiicacion ce £ informacion fnanclen que 1@ Sotiedad cebs ComiAKCA pOT 5U CONAISON Be CONTANA. LN BE6I0N en 2 gue
M3 conosinventa dei conbentdo de i@ INSoAMZKION Mfandiera a publtar v revisa i0g principiss cortables que e2 aplican an i
£Rbaracian de 12 misma. Haeta 1a fecha no 68 M3 conElGeraco proceaente (@ reakzacion de una fevision IImEada por pane deq
ALKEDr Extind respesio A estas cuentas miernedias. Ls ComiEion de Audhiora sieva ipforme al Congsefo de Agrminssiracion con
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resPesio @ 135 Cuentas Anules,

En refatisn al apantzio b) e 3 preserte Recomencacion, cabe eefalar que 1 anguisiclin O creacon 0e una ruea enlitag
paricipada eele 58 plesia en contcimnienta de |3 Comisitn de Audtana y aulorlcsda por ésla previaments a su realizacion.
SeQin g2 recOgE £n 135 ‘Medid=s para & Corlro Cei fesgo fnanclers cel Grapo Zafla aprobadas por @@ referdda Comigian

53. Que el Consejo 2e Adminisiracion procune presentar :as cuenias a la lunta General sin reservas n: salvedages
en ef informe de suditeria y que. en los supuesics excepoicnaies en que existan, 1antc el Presidents del Comnité e
Auditoria come les auditores 2xpliquen cen claridad a los accicnistas el centenico y alcance de dichas reservas o

salvedades.
rar gpigrafer ».1.38

Cumple

£4, Que fa mayona de les migmbeos de 13 Comis:on de Nombramienics -o de Nombramentos y Retribuciones. si
fueran una sola- sean consejeros ingependiantes.
var gpigrafe: 8.3.1

Expligue
Totos los componentes de [@ Comisidn de Retribackanes ¥ Nombramientos 500 CONGRIRI0E EXIBrMae, TeUniendd 3 conticon de
indepensents su Precidents (0 CUE &6 SUlcClents Jarantia para aSEQUIAT 13 INGEPeNDencia oF (N0 de a5t Argana.

55. Qtue correspondan a ja Comision de Nombramientos, ademas de las funciones :ndicacdas en las
Recemendaciones precedentes, las siguientes:
3) Ewvaluar fas compelencias, conocimentos ¥ exper=encia recesancs en el Consew, definir, en censecuencia,
ias funciones y aptifudes necesar:as en los candigates que deban cubrir cada vacante, ¥ evaluar € tempo v
gedicacidn preciscs para que puedan cesempedar hien su cometidgo.
o) Examinar u crganzar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesitn del Presicente y oe! primer ejecutive
¥. &0 sU caso, hater prepuestas al Consejo, para que $cha sucesidn se produzea de forma ordenada y bien
planificada
¢) Infonmar los nombramientas ¥ ceses de altos drectvis que & primer ejecutive proponga al Consejo.
&) Informar al Conseio sobee las cuesticnes de diversidad de géners sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
wer apfgrafo: n.a.3

Curple Parcgimente
£n redacion oon & apanado by de 1 preceme Recomendacin, Cabe MR que 13 Comistn ge RefMbutionts y NOMITHEnics
a0 tiene aouita reglamertarizmente ninguna campetendla on rRacion ¢on 1A W3 EUCESion G@l primer ejeculivo Ce 1a
Sociedad, qulen en la ackalicad e6 a 13 vez & prncipal acclonisia de i3 misma,

Por i e reepecia al apartado c} oe 1a presente Recomendacion, ia ComEion o Retrbuciones y Nomrtyamienios no tlens

atribuitas competentias Teglamentariamenis en relaGan con & nombamiento y cese O8 D5 21tos cirectivos, $ Cien & 13

praciica & primer SeciAhG CONERNEUD Eies JRCEOREE 00N SUS TYEMDTSS, (UIENEE LU PIFTCIDar A3emat £n (35 ercnevislas

COT OF CATMIEIOs, %
£

Finagnente en relacken con el apariado d), 12 Comision de Retribuciones ¥ NOMOTamienos vela porque 138 propuestat de
norbramientos e CONGejerts iNTependientes que TeatZa 1O MCUITAN £ Mnguna dlase de TSCAMRNACIon, MoK ia de genern

58. Que la Carnisian da Nombramaentcs consulte & Fresideme y al primer ejectiva de 1a sociedad, especialmente
cuande se frate de materias reiativas a lcs consejerns esaculivos.
¥ que cualquer consejero pueda solicitar de la Comisicn de Nombramienios que tome en tonsideracién, por s
jos considerara idonecs, potenciales candidatos para cubeir vacantes de conseiern.
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Cumpe

£7. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de ‘as funcicnes indicagas en 'as Recomendacones
precedertes, las siguiantes:
a! Proponer ai Consejo ae Admsrsiacion:
% Lapeiitea de retrbacion ce los consejeros y alios directvos,
) L3 retrucion mdvidual e los consejeres executvos y las demis condicones o sus contralcs.
i) Las condiciomes bascas de ios contratos de o5 2305 direciives.

&Y Velar por la observancia e la potitica retributva estakiecida por la socedad,
Var piqEALes: B.1.24 ¥ 3.2.3

Cumpie Parciaimeante
ia Comislon ce Retribuciones ¥ Nembramienios ne Beme Jribuica regmemianaments (2 FnGEn de proparer al Cansejo a
poiiiica de refrbucion de 108 altos directivos M 136 conAianes DAkIC3s 08 506 CONYAMDE, Dicha Comisian sin mdargs viene
3BEEOTANGO n [ practica al primer gjecutive en e estabicimienia de la retroecson oe los altos DFeclivos 0e 1A Sockedad yen
algunos olros aspechns particutares de s condratacidn que puedan consioerarse ge panicudar relevancia.

58. Que la Comisién de Retrbucicnes consulte al Prasidente y al primer ejecutivo de |3 sociedad. especialmente
guando se frate de matenas relativas & iOs consejercs ejecutives y altos direclives.

Cumpie

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

S: considera que exste algin principio o aspecio relevante relativo a Jas pricticas de gobiems corporatvo aplicade
por su sociedad, que no ha side abgrdaga por el presante Informe, a continuacion, mencione y expligue su
ceatenida.

En raacien a) APARTACO B.1.2, cabe Indicar que con fecha 28 ge enerc de 2009, el consejern externo dominicat Caja de
AhOITOS (8 GLIGICOA y S2N Setastan presantd i AIMEON COMG COnSRiern, En @ mIsma fecha, & COonselo I8 ADMirstacin
TOMEOG, POT CORPLACKN, COMO IMIGVO CONSEIRND G2 13 Sotiedad A D, José Marta AJHTe EGkisabel, propussio Para &l cargo por e
CONSElRMT Samenie. Sp considena que, A efecins daf precente WIOIME, & Sr. AGETE 6¢ encuatra en & Perl de coMelert atemo
acminical, haniea cuenia cel cargo directivo gue 0Cupa €112 C2ja de ARONDE g Gupiesa y San Sebaskan (Vicepresicents
Sequnca), entidad que N3sa 13 Techa era CAENCALA por 13 SOCedag como Consefers doeninkal.

£n rEacn a APARTADC B.1 5., 5 blen 1a Sockedadl 1o cusnia oon Conselen DElegads, Conviens [Recisar i Biguiems

De acuerda con oF avfoulo 36 de 06 Estaiuios, e poder de representacion de 13 60434 comespande al propic Consej
colegiate ¥ ambién 3; Presidents a $Mulo Indhdduat, para facittar as! i3 propla operativa ge 1a Sociedas y det Consefo en
PATHOULET, y SEPAraNG0 CIATAMENE K QUB 65 & regimen Ce delegacianes ta facuitades por et Consaje o8l atargamient de
poderes. ALl pues, B Presidens s2 Corviens en repreceniante estatutane ce Ia Satiedad tal y como conlempia e aniculo
124.2 ) oet Pagiamentd des Regisiro Mercandi que parmite La airitucm subietiva de peder 02 regresentacion -y en funcidn gel
carge desempedlato- por ES13RA08 @ AlGAN 0 SXjLNOE Je 10F COMponentes e Consel,

Agamas e Presioente osl Consels de Admnistracian, O, José Marta Fernandez Sousa-Fare {lena confeside Poder, mediame
5CTEUra othrgada el 14 ge enero de 1985, ante el Molaro de Porrilo, D. Cesar Cunjueda Ganzalez-5e0a, o ef namerz 56 de
& prOtoeoit, Suaikendo efereilar do03c y £303 UnA de i3k facutates resefizdas et & MISMA, PUtiencS JE6lInar I35 SigUentes: ()
us0 og {3 Irma socid y osteriar la representacion ge 1a Compafifa en 1as sparaciones que haya que feaZar en & Banco de
Espalta y cualguier aira enfioad de créaiia o bancarta.; (3} aineccion del IFDo, como Jete 08 00D & Persona empleadd, (il
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celebracion ¢ ejecicn de 1odo 1ipe ce CONrasts d 346 que eslime necesarios para |3 realizackin ded objers sotlal) [@v)
Sollctud y oitenclon para ia Sodedad, adquidr, enajenar y expiotar patentas, privileglcs o carcias que tengan relacidn con el
abjetn soclal.

el misrme rmade, e Yicepreeldente da! Corselo e Aoministracian, D. Pedro Femandez Puenies llene conendo Poger,
mectarce eseriturd sdoigaaa el 15 de Jubiy 52 1961, ante el Nalane g Pamifio, D. Cesar Cunguairo Gonzez-Seea, con e
nizmeso SE0 oa su protocoio, pudiands gefcitar 103 ¥ CATA UNa de s fatutaves resefiadae en & mismo, pHiends destacar
i35 slgulentes; ([j usz de 12 ima sosial y ostenar la reprasentacicn de la Sompaflia en 35 operaciones que hayd que reallzar
en e35anco te Espalia y cudiquier oera entidad oe crénitd o bancarta.; (F) direccion ded trabafo, GEma Jefe 08 008 & personal
empieans; [N} celebracsin & efecuciin o8 1odo Upd 02 coniratos O 3Cios que eEfime NecesaTios pard 13 reallzacion del objein
sacidl; [Iv) Sallched ¥ obiencion para 1a Socledad, aoquirr, anajenar y expiotar patentes, privilegios o licendas que Lengan
reladgon can el abieby sooial,

Cabe seflaer Nnamente, que fOr 3cuerdo del Coaneels Se Administracion ce 25 de mays de 204 se Cred EA 5U Eend una
Camisltn E[ecuBva.

Er refacion al APARTADO B.1.7., cabg Indicar que el repfesentante en i Consele de Zelta, S.A. de JEFPO, 54., O Josg
Félr Perez-0nve CIrcefier 65, 3 5u vEZ, CONS2{eqn de Fhamma Ma, 3.A, Genomica, S.A. y Noscira, 8.A. a Fhdo mdwidual.

£n r2lacion s APARTADD B.1.11,, relatvD a 1a proparcitn de 1a remuneracion de Cansejeres €f benefidda atritulde a 13
sociedad dominare, cabe seflaiar que (@ piantila rformalica ra pemite exoresar un porcentaie negative (-5, 734%) comc es &
c3s0 de Zeftia, 5.A. que en € ejercicio 2005 abtuyd U3k perddas consoldadas de 20644 miies de ewns.

n refazidn Al APARTADQ 3.1.12., cabe nolcar qus:

L3 Sodedsd e cuenta con Dfrecior Generdl. Baj |3 depentiercia alrecta cel Conseje de Agministradion se sitiar el Presiiene
¥ Wicepracsidente, primer ¥ segunco eecitho repectvaments de 1a misma.

S6io 3 ko6 efecins el presemte Informe, 56 Ran coNGItesan0 cooma directivos S8 ZeTa S.A. 3 aquelios emple3tos que, 3 pesar
de conlar ¢on cantrata jaberad [y, par tanlo, No MADEF ELSCA%D LN conirata de atta direceitn de acwerdo c3n el Redl Cacrete
138271965 de 1 de agoeip por &f que 58 reguia 1a relacion laboral e casacter especiad del parsanal da all ohecclon).
depemtian directamente, ouranie £ gjefcicio 2298, de Fresldente de la Compafita, pimer ejecutive de 13 Sociedad.

{1 . ABonsn Hurtana de Mentaza, Tireclor gel Area Finardera y del Mercads ge CapRales, de NOESTE, S5.A. susEwyd an el
cango de Cirecior de Mercado ce Capitaies de 2efa, 2.A. 3 O, Glenn Chapman qua glercith BUs umtanes hasta & pasado 23
de oclubee te 2003. O. Alfonso Hurtada oe kendoza compagina en I3 actusioad @ cango de Dineclor de Marcads de CapRales
de Zeitia. 3.A. 40N 6 CAMGO0 &N NosCira.

{1 Dfia. Mortserat Ardrade Crelre® ex 3 &1 vez acconlsta sigrifcaiiva. §{

{} Dita. Carmen Elbe Guljar alerce & carge oe Direcla de Cocninacin ae Froyecios Blalecnologicos desde &l 2 de mayo
de 2048,

Se afrece, 3 contitaacion, dasos OHTESpONdIENteE A 13k EMAMEELIONES salafaikes parcibias &n el elencicia 2004 por oS
Cireciores Generakes de 1as compall las gel Grupd que estan bao A dependenala directa del drgana de administacicn de |3
i3l correspondlents de |3 Socledad:

. Lus Mora Capan() Direclor Gansral ge Pharma Mar, 5.A., Sackedad Linipersonal

Of\a Selén Sopesen Veramend! Dineciora Generd de Noeclra, S A

0. Jeels Lorenzn Sivaf) Crecior General de Xylazal, S A

0. Goreale Caran Pasior Direclor Geraryl ce Zeindyva, 5.4,

Ofa Rosarks Cospedal Garela Directara Gereral de Genamica, S.A., Sooledad Uniparsanal
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Remuneracin 103l alta direcion (en mikE oe eurss) 1.333

{1 Can fecha 21 de marzd de 20JE, C. Luls Mara Caphan fug nombradn Cireclor General e Prarma Mar, SA.
t1 0. Jess Lorenas Sliva ooupad el cargo o@ DEedtor General de Xylazef, 5.A. casce el 1 de segtiembre de 200E. facha en la
que sustluyd a D. Josd Berizo Mals, gulen pass al estzdo de [ubdlacien.

En relacion 3l AFARTADO B.1.21., conviens aliady que &l Bien ny exisie LN reqla eX¥pIRGa qua RCURe auna de 108 COnsaems
Indepenientes para soZciar ta convoealtona del Corsejo o i3 Nousken de muevos puntos en & croan del dia, & anticuda J0.2del
Reglamestd oel Consel0 Bl estabiece & deber Al Prazidania de convocar &f Consaje @ IJuir en el proen cel ola ios extemos
de que s& ¥ate cEandp asi k2 52282 13 mMayarla de 108 C2NS5E{ams.

£n relagdn al ASARTADS B 1.22., conviene afladir que el asicule 17 del Reglamente cel Conseld ¥ & articua 37 de los
Eetatutos estabiecen que:

B Corseld quedard vatdamente consthuldn CEanOn CONCIITEN 3 kA redrion, presentes o representacas, @ mitad mas ang de
FUB COMpOnertes. .

LS perjuicky de i previelo fegalmente, los acuerdos &8 adoptaran por mayeria absciula de [0s Conseleros, preERntes o
representados. concwTentes a |a seslon, deckierde Ios empatas e Fresldente 0 qulen haga si5 waces, & cual didglra [as
defiberaciomes quedandd a su prudente amiira o arden de 135 rismas y 13 ToMa de |35 yotaconres. La vo1acion par escrto y
SN B26i0A 080 serd FAMENS Cuardo INGAR CINsejer B2 0fanga a ¥ procedimenis...”

En relackin at APARTADS £.2., &5 corvenlenie afladir que ¢l régiren de adopetdn de ks acueross saciales en ja Jurta
Senara no mSers Je I prewisid en 13 Ley &a Sociedades Ancnimas, 13l y coma establecen ke articulcs 21, pdmafy do, y 26.1
Je k& Eslahics Soclales, Eala ar ka que e describe 3 cornuaclon.

L3 megi3 generdl es i@ contanida en 4 Ley de Sodfedades AMNMNMAs: &3N3 en D5 sLPUREL0S €0 Gue teqal o estahdanzments 52
2x03a W QAR especal de wriacion, 106 AErDes &2 FI0ELEZAN FOr mayeria oe volos emtikdos par 16 35CkNIstas presentes o
representacos. Para el computo de votas 52 entendera que cada aciin precen’e © represenixla er la Jursa General card
deracha 3 un voI0 e que S2 IRl P 3ocknes &in vato, ton Arreqgio a 1o previsto en 13 Lay.

Na cbstante, y aqul & régimen estabitaris se aparia de 3 L&y de Socledaces ANGNIMAS, AIRUN acclonlsta podra eminic urn
numero e wafos Supelar 3 108 qUe CoTESPArdET @ SCCIONES Jue TERrecanten un porentaje daf 25% ded total capiial saclal Con
deracho 3 volD exfElente en cada momeslo, aun cuan®a el nimero ¢ ACCKNes de que sea Ihdar exceda de Jiche Fotcentale
d@ capkal. Esla lmitacitn no afecta a fos volos cormespandienies A e acclanes regpecis de {36 cuales 1 accicniz!a oslenta a
repracentackn., sin perHcio de aphicar RdviduakmenTte 3 Ca03 unad o8 (o8 accionisias que delegwarn s MISM3 ImLasisn soine e
nLEINEm te yolos Jae puede emil.

Tamelén serad ce aplicackn 13 limkacion menclonasa at nimena de volss que, COMd MAX/HD, packan emitir -conjntamente o
Por S2parans- J9os o MaE sociedanes pertenacientiss a wn mMEMS grups de entidades. EEL3 IIMEaCion se aplican Igualmente 31
niEmen ge wolos que, como mdxima, pueda emitir LA persona elea acciorizia y 1a entidad o enticaces, También CIOnstas,
qi=2 auedla parsena felca conirolz, anto £ean emiidos conjuria COMo EeparsIamenta.

Para conEidersT 63 e3ISiERTIa DE un QLD de entidades, ¥ que und persona fIska ¢orerald una antidad, ee estars a to @epuesio
en ¢l acltio 4 de |3 Ley fed Mercada de Vaanres de 28 de Juikn de 19B3.

Tambti#n se aquWparara a 1a refaclon de contral cel akiculo 4 de B3 Ley ded Marcaca o2 Valares, 1a relaclon de cualguler
accionista ton persenas o entidades IMmerpuEsiss, Ndudlariss o equlvaenies QUB 5230 3 BU YeE A0CIaNS,as de 1a socledad, asd
como ton fondas, nsduclones de Inversion ¢ enlinzces Elmilares que s2an 12880 ACcioNIEtas de (a 8a6tedad, o con oirns
3cchieisias 3 fraves de Ssuesios de SEHECaNiin & w2iss, Clanco 8 el del denacha Je wiio de Las aocianes Ehlardad de
eslas persamas 0 entidases esld determinado drecia o Indirectamensa por & accanista en cuestian.

£35 3CCOMes que $eNeNEZCAN 3 1N misma tuar, 3 un o o2 entifacas o 3 una persara felca o Juldica v 3 135 enbdades
que dicha persona Tisica o |urkica conirala sefan comEIlaties insegramants entn: 138 AcTiones CONCUTENES A b3 JURL3 par3
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obiener & qudrum ge capltal netesario para 1a vallua consiticidn, pers en Bf Momerss da 135 volaciones oe 3plicara 3 138
mismas & limie gef nimera de wotos tel 25% explicado amedommendte.

Por o, dede mentlonarse que UKD CINCWTaN acciontsias que representan meros del cincuenta por clemto det capitat
SIGCIED OO defEchD 2 volp, (06 3cuRrios de modicacion de ks Esizfutos Soclales deberan adoptarse con el yedo favorable de
ios dos eroios def capital presente o regreseriado en la Jurda, &in perjulcia de ta previsio en ef articufo 26 de los Esiaiuios
Sodidles.

£n 1eiacita a 3 RECOMENDACION 3, corriere afladlt gue no ha fenido fugar Mnguna 08 es13s cperadiones desde @ entrada
an vigor oal Codigo Ualficato de Buen obiermd. o £xisbe una fekefya estailana de compelendias a Tavor de ia Jumta General
mas Al oe |3 exigioa por 13 Ley de Socledades Andrdmas, s) tlen es mencior del Conkeja de Adminlstracidn someter las
operaclores mencionadas, en &l caso ge que algin dla pudieran llevamse a cabe. a 13 aprobacion de 2 Jurta General,
cumpliendo por tanio con Seia Recomendacion en Jicho BUpUeskD.

En reiagion a la RECOMENDACION 23, convieae afadir que 13 Sodedad fONSMBTA qUe CUMPIE COn B6La recomentacion
pueshd que para fa Sacledad no existe Impedimenio para calificar 3 JEFPO, B.L. como consefero indepenciante a ka luZ ae 1as
defnicionss wntukanses COMBAKIAE €N & COAIRE UnTeans de Buen GODIBMT aprabado por e COnsejo &2 (3 CNWV con fecha
22 ce mayo oe 2036, £ Cansejo te Asmirdsiracion cafifca 3 JEFPO, S.L. come ConsRjert indepenciente de acerco con 1a
defirsicion del Cadigo Unificado de Suen Gobferno cumpliencd cor ¢ada und J& 1% requlsitos de [a ciada cefiniclon para
ConElcersfo ndependiente.

En refacion & 13 RECOMENTACION 53, convizne afiadir que an 138 malertas de su competancla, 1a Comisien ge Rebuclones
y Namaraemientos consulta reguiaments con el Presidents cel Cons&0 02 AQMRIGActon, quisn £6 3 [a vez & primes ajecutive
¥ accionista Ce [a Socean.

Dentro de este apartado podra incluirse cuaiquier otra informacidn, aclarasidn o matiz. relacionados con jos
antericres apartados del informe, en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concrets, Indigue si la sociedad estd sometida 3 legislacibn diferente a fa espafioia en materia de gobiems
COMPOrAtVe ¥, en Sy Case. incluya aguella infarmacdn que e5t€ chigada a suminisirar y sea distinta de la exigida en

@ presente informe.

Indique si alguno de los comseerps independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accicnistas
significativos © sus directives, que de haber sido suficiememente significativa o importante, habriz determinado que ef
consejero no pudiera ses considerado como independiente de confarmidad con la definicién recogida en e apanado 5 del
Codigo Unficaco de buen gobiemo:

Definscion vincuiante de consejern mdependiente:;

NGO

Fecha y frma:

Este informe amxial de geobiemo corpovative ha side aprobado por el Conseje de Administracsdn de |13 sociedad, en su

Zeltia, S.A.
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sesor de fecha

AG03200s

indigue si ha habide Consejeros gue hayan votado en conira o se hayan abstenids en relacién con |a aprobacion del
presente Informe.

Sl
Nombie o denominaciin eoctal del consajero que no haya voledo a fevor de (8 sprobacion gel prasante
20M JOSE LUIS FERNARDE S PUENTES
sroltvoe fen condra, sbetencion. no aslalencia)
MO Asistencla
ExpBbgus los mothvoe
COmpramisas peofesicnaes coniraltos can anserondad
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
DE ZELTIA, S.A.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 34 y 35 del Cédige de Comercio y los articulos
199 y 200 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas se redactan y formulan las
Cuentas Anuadles y el Informe de gestidn de ZELTIA, referidas al pericdo comprendido entre el
1 de enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2008,

De acuerdo a lo dispuestc en el articulo 37 del Cédige de Comercio, el Consejo de
Administracion, firma el presente documento que consta de 142 paginas, a 30 de marzo de
2009:

El Consejo de Administracién:

José Me Fernandez Sousa-Faro Pedro Ferndndez Puentes
Presidente Vicepresidente
AUSENTE POR OTROS CO{\APROMISOS
PROFESIONALES CONTRAIDOS CON
ANTERIORIDAD
José Luis Ferndndez Puentes Santiago Fémndandez Puentes
Vocal Voral . —
= .
Eduardo Sema (en representacién de
, Caros-€tervo-Aranjo Martinez EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, S. L)
Vocal Vocal
José Félix Peérer-Orve Carcelier José Anténio de Urduizu Iturrarte
Veocal {En representacién de JEFPO, S.L.) Vocal

Rosalia Mercr#
Vocal({En reprebartacieraeROSP CORUNNA  Jos

Participaciones Empresariales. S.L.) Vocpl

fre Eskisabel

_—Jdimg Zurita SGenz de Navarrete
"~ Vocal



Diligencia que levanta el Secretario para hacer constar que, tras ta formulacidon por los
miembros del Consejo de Administracidn en la sesion del 30 de marzo de 2009 de las Cuentas
Anuadles y del Informe de Gestidon de ZELTIA, comrrespondientes al gjercicio anual terminado al
31 de diciembre de 2008, ios Cansejeros relacionados en la pagina anierior han procedido a
suscribir el presente documento estampando su firma en el Balance, en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, en el Estado de cambics en el patrimenio neto, el Estado de flujos
de efectivo, en la primera pdgina del Informe de Gestidn, en la primera pagina de la
Memoria y en la Ulfima pdgina del documento, de lo que doy fe, en Madrid a 30 de marzo
de 2009.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Sebastidn Cuenca Miranda
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Paseo de la Castellana, 43

28046 Madrid
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Zeltia, S.A..

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S.A. (la sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacidn consolidado al
31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de
cambios en el patrimonio neto conselidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Esparia, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la auditoria de las
cuentas anuales de Genémica, S.A.U., Zeltia Belgique, S.A.U., Cooper Zeltia Veterinaria,
S.A., Proteccion de Maderas, S.A.U., Pharma Mar USA, Copyr, S.p.A. y Sylentis, S.A,,
cuyos activos y ventas del ejercicio representan, aproximadamente, el 13% y el 9% de los
correspondientes epigrafes de las cuentas anuales consolidadas adjuntas. Las cuentas
anuales de estas sociedades han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinién
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Zeltia, S. A y
sociedades dependientes se basa, en lo relativo a |a participacion en estas sociedades,
Unicamente en el informe de los otros auditores,

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de |as partidas del balance de situacion
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria
de cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras del gjercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008. Con fecha 23 de abril de 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007
en el que expresamos una opinién favorable,

Tal y como se indica en la nota 1 de la memoria consolidada, la Sociedad dominante
controla ciertas empresas de biotecnologia que han sido incluidas en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas por ef metodo de integracion global. La actividad de estas sociedades
en 2008 ha consistido esencialmente en el desarrollo de principios bioactivos, habiendo
obtenido en el afio 2007 |la primera autorizacion por parte de las autcridades europeas para
uno de sus farmacos, Yondelis, que comenzé a comercializarse por Pharma Mar, S.A., para
una de sus indicaciones, en el ultimo trimestre de 2007 y ha seguido produciéndose durante
todo el ejercicio 2008. Durante el gjercicio, Pharma Mar, S.A. ha procedido a presentar una
solicitud de registro ante la Agencia Europea del Medicamento (EMEA) para Yondelis para
una nueva indicacion. Habida cuenta de esta actividad, el Grupo incurre en gastos de
investigacién y desarrollo por importe significativo que se derivan, fundamentalmente, de los
distintos programas de investigacion y desarrollo de farmacos en curso.

PricewaterhouseCoopers Audilores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folir 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3 1
Inscrita en el R.O.A.C. con el namere S0242 - CIF: B-79031290
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4. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, fa imagen fiel del patrimonio consclidado y de la situacion financiera
consolidada de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de sus flujos de efectivo consclidados correspondientes al gjercicic anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con las normas internacionales de
informacion financiera adoptadas por la Union Europea que guardan uniformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior,

5. El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que
los administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucidén de sus negocios y sobre otros asuntos y ho forma parte integrante de
fas cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que Ja informacién contable que
contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de ias cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion consolidade con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Zeltia,
S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Carlos Canela
Socio — Auditor de cuentas

28 de abril de 2009
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GRUPO ZELTIA
{Zeltla $.A. y socledades dependientes)

Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestidn Consolidado
al 31 de diciembre de 2008 2
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GRUPO ZELTIA
ZELTIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008




Cuentas Anuales Consolidados de Zelfia, 5.A. v sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(Miies de Euros)

ACTIVO

Actlivos no corrlentes
Inmovilizaciones materiales
Inmuebles de inversién

Activos intangibles

Fondo de comercio

Acftivos financieros no corrientes
Instrumentos financieros derivados
Activos por impuestos diferidos

Activos corrlentes

Existencias

Clientes y ofras cuentas a cobrar
Activos financieros corrientes

Otros activos comientes

Efective y equivalentes de efectivo
Activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta

TOTAL ACTIVO

31/12/08 31/12/07

4 39.903 39.332

7 6.014 8.350

8 11.769 10219

9 2.548 2.548

10 2323 1.720
14 75 473
27 19.983 19.418
82.615 82.760

17 26.440 19.329
15 29.007 27.879
10 24.535 61.332
14 4827 4.501
18 37.807 36.525

19 2.309 0
124.925 149.566

207.540 232,326

Las Notas | o 45 adjuntas incluidas en las pdginas 3 a70 son parte infegrante de estas Cuentas Anudles

Consolidadas

7

<~ Y F %=

s
5 G ¢ ﬁ/{,ﬁ g@g .

Grupo Zeltia S.A.
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Cuentas Anuales Consolidadoes de Zelfia, 8.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(Miles de Euros)
PATRIMONIO NETO

Nota

Capital y reservas atribulbles a los acclonlstas de la

31/12/08

31/12/07

OTAL PATRIMONIO O Y PASIVO

Las Notas T a 45 adjuntas incluidas en las pdginas 3 g70 son parte integ
Consolidadas y

p

A=

1 a1

AN

AN

sociedad
Capital social 20 11.110 11.110
Prima de emisién 20 323.286 324,382
Acciones propias 20 (27.177) (24.745)
Reservas por revalorizacion y ofras reservas 21 (31) 0
Ganancias acumuladas y otras reservas 21 (257.844) {215.024)
Total capital y reservas atribulbles a los acclonistas de la
socledad 49.344 95.723
Intereses minoritarios 22 0 3.091
1A PATK 9 [ ) 4 4 78.8
PASIVO
Pasivos no corrlentes
Recursos ajenos 26 86.840 72.528
Instrumentos financieros derivados 14 0 10
Pasivos por impuestos diferidos 27 5.060 4.495
Ingresos diferidos no corrientes 24 720 796
Oftros pasivos no comientes 25 252 230
92.872 78.059
Pasivos corrlentes
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 29.491 22.729
Recursos gjenos 26 23.888 21.629
Provisiones para otros pasivos y gastos 28 4,394 4.834
Ingresos diferidos corrientes 24 3.706 3.551
Oftros pasivos corrientes 25 3.845 2.710
$5.324 55.453
TOTAL PASIVOS 158.196 133.512

rczi#/ede estas Cuentas Anuales
j -
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GRUPO ZELTIA
IELTIA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008



Cuentas Anuales Consolidados de Zelfig, 5.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008

Miles de euros

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Nota  31/12/08

31/12/07

Ingresos ordinarios 5 105,260
Coste de bienes vendidos (39.088)
Beneficio bruto 66.172
Otros ingresos de explotacién / ofras ganancias netas 33 17.592
Gastos de comercializacidn 32 {32.242)
Gastos de adminisfracién 31 {18.897)
Gastos de investigacion y desarrollo 30 {57.534)
Trabojos redlizados por la empresa para su activo 8 557
Otros gastos de explotacion 33 (12.703)
Pérdidas de explotacién {37.055)
Costes financieros netos 34 (5.936)
Pérdidas antes de impuestos {42.991)
Impuesto sobre las ganancias 27 [746)
Pérdidas del ejerciclo (43.737)
Atribuibles a :

Accionistas de la sociedad {40.646)
Intereses minoritarios 2 {3.091)

85.459
(38.217)

47.242

14.412
(29.280)
(13.257)
(51.691)

0
(12.756)

(45.330)
(1.662)
(46.992)
(3.673)
(50.665)

(45.079)
(5.586)

Pérdidas por accion atribuibles a los accionistas de la sociedad durante el ejercicio

{Expresadas en euros por accidn) Nota
- Basicas 37 (0.19) {0.21)
- Dilvidas 37 {0.19] [0.21]

Las Nofas 1 a 45 adjuntas inclvidas en las paginas 3 a70 son parte infegrante de estas Cuenfas Anudles

Consclidadas
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GRUPO ZELTIA
ZELTIA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de cambios en el Patiimonio Neto consolldado
a 31 de diclembre de 2008



Cuentas Anuales Consolidados de Zeltio, 5.A. y sociedades dependientes ol 31 de diciembre de 2008

Total

Reserva pof Reservas y atras
1evalotlzacion y gananelas Minaritarios pakimania
alras reservas acumuladas neto

Sadoldo snere a0 7 N

Gananclas / |pérdidas) brutas en el vaker razonable:

Frima de Accicney
emlsion proplas

Capirai seciol

- Activas financiercs dispanibles para la venta 0 0 0 84 0
Tciol ingresos y gastas reconocldos directamente en a 0 0 B4 0
patimonie neto
Resultada 2007 0 g o} G {45,077}
Total Ingresas y gastos reconaclides en 2007 0 Q 0 [ ] (45.07%)
Devoluclén prima de emisién V] 11.070) 0 Q 0
Planes de acclanes o] 0 1.543 0 1107}
Gastes de ampliacion de caplial a 11.053) 0 0 0
Ampliacion de capltal 325 42,545 0 2 0
QOtros mavimientes 0 0 0 0 {391

[Sakto al 31 de diclembre de 2007 | 314382 sl o (215.024) %8.614

Ganancias / [pérdidas) brulos en el valor razonable:

- Acives financlercs disponibles paro Io venta 0 0 Q {31} 0
Total Ing ¥ gastos idos direchamente en

polrimonio nelc 0 0 0 @n 0
Resultodo 2008 0 0 0 0 (40.846)
Totaf Ingresos y goshan reconocidos en 2008 a 1] 0 (an (40.448)
Develcian prima de emisgddn ol {1.096) 0 0 0
Compra de acclones 1} Q 18.954) 0 0
Ventas de acciones 0 0 5110 0 {1.478)
Planes de occlanes o 0 1.412 0 (482)
Qlres movimientos 0 0 0 0 (14)

[edait de dtemtre de 208 | @, I

Consolidadas

QM” jﬁ’
—

Las Notas 1 a 45 adjuntas incluidas en las pdginas 3 a70 son parte fn@mnfe de estas Cuentas Anuales
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GRUPO ZELTIA
1ELTIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008



Cuentas Anuales Consolidados de Zeltia, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008

ESTADO CONSQLIDADO DE FLUJCS DE EFECTIVO

TOTAL FLUJO DE CAJA NETO POR ACTIVIDABES DE EXPLOTACION (35.656)
1 Resuitado antes de impuestos (42.991) {46.992)
2 Ajustes por: 9.052 4.902
Amortizacion 5.674 5.590
Detericro 260 0
Pérdidas / {Ganancias) en actividades financieras a valor razonable 393 {58)
Ingresos porintereses 1.646 1.720
Periodificaciéon incentivos 1.480 1.351
Pérdida en la venta de inmovilizado material 1.200 (90]
intereses pagados netos (1.964) (1.611]}
Periodificacién otros ingresos de explotacion 343 0
3 Cambilos en el capltal corrlente {1.007) (8.754)
Existencias {7111 {8.550)
Clientes y deudores (1.128) {5.587)
Oftros activos (324} (29)
Proveedores y ofros saldes acreedores 7.47% 5.094
Partidas difericias o de periodificacion 79 318
4 Otros flufos de efeclive de las aclividades de explotacién: (710) (314)
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios {710) [314)
TOTAL FLUJO DE CAJA NETO POR INVERSIONES 27.926
1 Pagos por Inverslones: (7.149) (19.412)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmokiliarias (8.566) [3.859)
Oftros activos financieros (603) (15.553}
2 Cobros por desinverslones: 37.095 a4
Inmovilizado matetial, intangible e inversiones inmebilicrias 298 394
Otros activos financieros 36.797 0
TOTAL FLUJO DE CAJA NETG POR FINANCIACION 9.012
1 Cobros y (pages) por insttumentos de patrimonio: (7.559) 40.322
Emisidén 6] 41.340
Amortizacion (1.098) (1.089)
Adaquisicion (B.954) 2]
Enqjenacién 2.47 53
2 Cobros y (pagos) por Instrumentos de pasive financlero: 16.571 10.440
Emision 23.732 38,153
Devolucién y amortizacién (7.141}) (27.713)
FLUJOS TOTALES DE CAJA NETCS DEL EZERCICIO 1.282
Aumento / [Disminucion) neto de efectivo y equivalentes 1.282 [17.414)
Efectivo v equivalentes dl inicio del gjercicio 36.525 53.939
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 37.807

S;}&EIMZM, ,gjt-("‘*_ —— .
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Las Notas T a 45 adjuntos incluidas
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Memoria de Cuentas Anvales Consolidadas de Zeltia, $.A. y socledades dependlentes al 31 de
diclembre de 2008

1. INFORMACION GENERAL

Zeltig, S.A., sociedad dominante del Grupo, {en adelante Zelfia o la "Sociedad"), se constituyd como
sociedad andnima en Espafia el 3 de agosto de 1939, por un periodo de fiempo indefinido. Su
domicllio social estd en Vigo (Pontevedra) calle Principe, 24.

Su objeto social v principal actividad desde su constitucién consiste en la gestién, apoyo vy
promocién de sus compafias participadas, fundamentalmente en los sectores quimica vy
biofarmacéutico.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un Grupo
cuando la Sociedad dominante tiene una a mds entfidades dependientes, sienda éstas aquellas
sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta.

El detalle de las sociedades dependientes de Zeitia, que, junto con ésta, comprenden el Grupo
consolidado (en adelante, el Grupo} al 31 de diciemiore de 2008 v 2007 es el siguiente:

31 de iclembre de 2008
Pharma Mar, 5.A.U. (1) 78.48% 21,52% * 100%]| |Avda. Reyes. 1 — Colmenar Viejo - Madrid. Espafa
Gendmica, $.A.U. (2) 100% - 100%]| |Alcaria, 7 - Caslada - Madrid, Espafia

Ielfia Belgique, S.A.L. {2} 100% - 100%| |Pricipe, 24 - Vigo - Pontevedra. Espafa

Zelnova, S.A. (1) 100% - 100%| |Torneiros - Pormifio — Pontevedra. Espana

Cooper leftia Veternaria, $.A. (2] 100% - 100%| |Torneitos - Pormifia — Pontevedra, Espafia
Proteccion de Maderas, S.A.U. [2) 100% - 100%| [José Abascal, 2 Madrid, Espafc

¥ylazel, $.A. [1) 100% - 100%)| |las Gandaras -Ponific ~Portevedra, Espafia
Nascira, $.A. (1) 58,89% - 58,99%| [José Abascal, 2. Madrid.Espana

Phama Mar USA (3] - 100% ** 100%| |Cambridge - Massachusetts = US.A,

Pharma Mar AG {Suiza) (5) - 100% ** 100%| |Aeschenvorstagt, 71- Basilea -Suiza

Pharma Mar SARL {Francia) - 100% ** 100%| [120.Av. Charles Gaulle- Neuiliy Sur Seine-Francia
Pharma Mar GMBH {Alemania) - 100% ** 100%| [Resenheimer Platz, 6 - MOnchen -Alemonia
Pharma Mar Lid [Inglatema) - 100% ** 100%| (90 High Holborn , 7 Floor -Landon -LLK.

Copyr, 5.p.A. (IHalic) {4} - 100% = 100%| [via Stephensan, 29 Milan, Itolio

Sylentis, S.A. (2} 100% - 100%| [José Abascal, 2 Madrid, Espafia

{(*) La participacién indirecta del 21,52% en Pharma Mar $.A.U, la detentan |as siguientes sociedades:
Proteccién de Maderas, 11,13%, Zeltia Belgique, 8,84% vy Cooper Zeltfia Veterinaria 1,55 %.

[(**} Phamma Mar USA es 100% filial de Pharma Mar, S.A.LL, al igual que Pharma Mar AG, Pharma Mar
SARL, Pharma Mar GMBH y Pharma Mar Lid..

(***) Copyr, 5.A. filial participada al 100% por Zelnova, S.A..

{1} Auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L. (3) Auditada por Walter & Suffain, P.C.
(2} Auditadas por Audinvest, S.A. {4) Auditada por Trevor, S.R.L
(5} PricewaterhouseCoopers AG

En el gjercicio 2008 el perimetro de consolidacion se ha visto modificado por el aumento en la
participacion del Grupo en Noscira, $.A., que ha pasado al 58,99% como consecuencia de |a

compra de 909 acciones (0,01% del capital) de esta dependiente. . IL ¢ N ux{/d;(ﬁj—?g(m )
(¢ 2 O
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L
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31 de diciembre de 2007
Pharma Mar, $.AU. (1) 78,48% 2152% * 100%| [Avdo. Reyes, 1 - Colmenar Viejo - Madrid. Espafia
Gendmica, 5.AL, |2} 100% - 100% Alcamia, 7 - Coslada — Madrid, Espafia

N.V. Zeltia Belgique 100% - 100%!| |Avenue Lauise, 331-333. 1050 Brusalas. Bélgica
Zelnova, 5.4, (1) 100% - 100%| [Ternelres - Parifa — Pantevedra. Espana

lelnova, S.R.L - 100% *** 100%| |Pescantina [VR], Via Pante [ltalia)

Cooper leltia Veterinaria, 5.A. (2) 100% - 100%| [Torneircs - Ponifio — Pontevedra, Espafia
Proteccién de Maderas, 5.A.U. {2) 100% - 100%| |José Abascal, 2 Madrid, Espafia

Xylazel, S.A. (1) 100% - 100% | |Los Gandaras -Pormifio -Pontevedra, Bspania
Neurcpharma, 5.A. (1) 58,98% - 58,98%! |Josa Abascal, 2. Madrid.Bspafia

Pharma Mar USA [3) - 100% ** 100%| [Cambridge - Mossachusetts - U.S.A,

Ielfia Luxemburgo 5.4, 99,97% - 99,87% | |33 boulevard Prince Henr - Luxemburgo
Phamamar AG (5ulzq) |5 - 100% ** 100% | |Aeschenvarstadt, 71- Basilea -Suiza

Pharmamar SARL (Francia) - 100% ** 100%| [120,Av. Chares Gaulle- Neuilly Sur Seine-Francia
Pharmamar GMBH (Alemanial - 100% ** 100%| |Rasenheimer Platz, § — Minchen -Alermania
PharmaMar Lid (Inglaiera) - 100% ** 100%| |90 High Holborn , 7 Flaor -London -U K.

Copyr, 5.p.A. {lialic) [4) - 100% *** 100%| | Corso lHalia. 6 Milan, ltalia

Sylentis, $.A. (2} 100% - 100%| |José Abascal, 2 Madrid, Esparia

[*) La participacion indirecta del 21,52% en Phama Mar 5.A.U. la detentan las siguientes sociedades:
Proteccion de Maderas, 11,13%, Zeltia Belgique, 8,84% y Cooper Zeltia Veternaria 1,55 %.

(**} Pharma Mar USA es 100% filial de Pharma Mar, 5.A.U,, al igual que Phama Mar AG, Phama Mar
SARL, Pharma Mar GMBH y Pharma Mar Lid.

{***} Zelnova, SR.L. y Copyr, S.A. son filiales participadas al 100% por Zelnova, S.A..

(1] Auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (3] Auditada por Walter & Suffain, P.C,
(2} Auditadas por Audinvest , S.A, {4} Auditada por Trevor, S.R.L
{5} PricewaterhouseCoopers AG

En el gjercicio 2007 el perimetro de consclidacién se vio modificade por la reduccién en la
participacién del Grupo en Neurophama, $.A., {actuamente denominada Noscira, $.A.} que ha
pasado al 58,98% como consecuencia de la venta de 4.353 acciones (0,05% del capital} de esta
dependiente,

La actividad principal de cada una de estas sociedades, en todos Ios casos consolidadas por
infegracion global, al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es la siguiente:

* Pharma Mar, S.A.U. {Pharma Mar): Investigacién, desarolio, produccién y comercializacidn
de productos bioactivos de origen marino, para su aplicacidn en oncologia. En el ejercicio
2007, el 19 de julic, el Comité de Especialidades Farmacéuticas de la Agencia Europea del
Medicamento (EMEA] emitié una opinién positiva respecto del famaco en més avanzado
estado de desamollo de Pharma Mar, Yondelis®, recomendando la concesidn de la
autorizacién de comercializacidon de este producto antitumoral para el tratamiento de
sarcorma de tejidos blandos ("STB”). Con postericridad, el 20 de septiembre de 2007, la
Comisidn Europea otorgé dicha autorizacion, pemitiéndose desde entonces la
comercialzacidn de Yondelis® para dicha indicacién en Europa, una vez gue se hayan
concluido las negociaciones y trdmites de fijacién de precio en cada pais de la Unidn. En el
Jifimo timestre de 2007 se produjeron las primeras ventas en virtud de la autorizacién,
habiéndose concluido al final del afo 2008 dichos trdmites en Alemania, Reino Unido,
Espafia, Austria, Suecia, Dinamarca, Noruega y Finlandia. Por otra parte, al 31 de diciembre
de 2008, Phama Mar continda con el desarollo del resto de sus productos, asi como del
propio Yondelis® para indicaciones distintas de sarcoma de tejidos blandos (Ver Nota 2.4).

GRUPQ ZELTIA
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Gendmicq, $.A.U. (Gendmica): Su actividad en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el desarrclio
de aplicaciones de biofarmacia, diagnosis y servicios relacicnados con estas actividades.

Zeltia Belgique, S.A.U. (Zeltia Belgique}: Su actividad en los ejercicios 2008 y 2007 ha side |a
adquisicién y gestién de parficipaciones en ofras empresas y el asescramientc en su
administracién y gestidn. A finales del ejercicic 2008 la Sociedad cambia su domicilio social
de Bélgica, a su nuevo domicilic secial en Espafia (Vigo-Pentevedra).

Zelnova, $.A. (Zelnova): Su actividad en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido la de fabricacién y
comercializacién de productos insecticidas y ambientadores de uso domeéstico e industrial.

Zelnova S.R.L. : Sociedad disuelta en 2008. No tuvo actividad en 2008 ni en 2007.

Coocper-Zeltia Veterinaria, S.A. {Cooper-Zeltia Veterinaria): Tenencia de bienes. Esta
participada no ha tenido actividad en 2008 ni en 2007,

Proteccidn de Maderas, $.A.U. (Proteccidn de Maderas): La actividad de esta participada es
la prestacion de servicios para el tratamiento y la proteccién de maderas, reparaciéon y
conservacion de obras.

Xylazel, 5.A. [Xylazel): Su actividad en los ejercicios 2008 vy 2007 ha sido la fabricaciéon y venta
de productos para el tratomiento y decoracidén de maderas, pinturas, productos vy
especialidades similares.

Noscira, S.A. (Noscira): Investigacidn, desarollo, produccién y comercializacion de toda
clase de productos bicactivos de origen natural y obtenido mediante sintesis, para su
aplicacién en los campos de la medicinag humana o animal. Durante los ejercicios 2008 y
2007 esta participada ha venido investigando sobre fémacos sin que tenga aun ningun
producto en el mercodo. A mediados del ejercicio 2008 la Sociedad cambid su
denominacién social de Neuropharma, S.A. a Noscira, $.A.,

Pharma Mar USA: Su actividad en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido la investigacién vy
desarrollo de productos famacéuticos.

Zeltia Luxemburgo: adguisicién y tenencia de valores. Sociedad disuelia en 2008,

PharmaMar AG, PharmaMar SARL, PharmaMar GMBH y PhamaMar LTD, constituidas por
Pharma Mar para realizar actividades de investigacion, desarmollo, produccién vy
comercializacién de productos farmacéuticos, no han tenido actividad en 2008 ni 2007.

Copyr, S.p.A. (Copyr): Sociedad adquirida por Zelnova durante el ejercicio 2004, Creada en
1962 y con sede en los alrededores de Milan, su actividad principal tanto en 2008 como en
2007 ha continuado siendo la de fabricacion y venta de dispensadores automdticos de
aerosoles con su marca Copymatic. Copyr también opera en el mercade de tratamientos
para la agricultura ecolégica. Copyr ha cambiado su domicilio social en 2008, siendo el
nuevo Via Stephenson, 29 Milan, Italia.

Sylentis, S.A. {Sylentis): Sociedad constituida en 2006. Su principal actividad desde su
constitucién es la investigacién, desamrollo, produccién y venta de productos con acfividad
terapéutica basada en la disminucién o silenciamiento de la expresién génica, asi como los
derivados farmacéuticos de los mismos en diferentes formulaciones y aplicados por
diferentes vias a todo tipo de enfermedades.

Las accicones de Zeltia, S.A. estédn admitidas a cotizacién en las bolsas de Madrid, Barcelena, Bibaoy
Valencia e incorporadas en el Sistema de Interconexion Bursdtil Espaiiol (Mercado Continuo).

El Consejo de Administracion formuld estas cuentas anuales consclidadas comrespondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 el 30 de marzo de 2007 y deberdn ser aprobados por
la Junta General de Accionistas.
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Las cifras contenidas en los documentos que companen estas cuentas anuales consolidadas estdn
expresadas en miles de euros, moneda funcional del Grupo.

2.  POLIMICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacidn de
estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado uniformemente a todos los
ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

A.  Bases de presentacién

Las presentes cuentas anuales consclidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2008 se han
preparado de acuverdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea y aprobadas por los Reglamentos de la
Comisidén Europea y gue estdn vigentes al 31 de diciembre de 2008.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuercdo con el enfoque de coste
histérico, aunque modificade por la revalorizacién de activos financieros disponibles para Ia
ventay de otros actives y pasivos financieros a valer razonable.

La preparacién de cuentas anuales consolidadas conformes con las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas, También exige a la Direccidn que ejerza su juicio en el proceso
de aplicar las politicas contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revelan las dreas que implican
un mayor grado de juicic o complejidad o las dreas donde las hipdtesis y estimaciones son
significativas para las cuentas consolidadas.

a) Nermas, modificaciones e Interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008

NIC 39 [Modificacién) “Instrumentos financieros: Reconocimiento vy valoracidn' y NIF 7
{Modificacidn] “Instrumentos financieros: Informacién a revelar” — Reclasificacion de instrumentos
financieros

CINIIF 11, “NIIF 2 - Transacciones de grupo Yy con acclones propias” que establece |os principios
para determinar si una transaccidon basada en acciones en la gue intervienen acciones propias ©
entidades del Grupo (por ejemple, opciches sobre las acciocnes de la dominante] debe
reconocerse como una transaccidn con pago basado en acciones liquidada con instrumentos
de patrimenio ¢ liguidada en efectivo en las cuentas individuales de la dominante y de Qs
enfidades del Grupo. H Grupo adoptd esta interpretacién anticipadamente en 2007, su
aplicacién no ha tenide ningln efecto sobre las cuentas del Grupo.

b) Normas, modiflcaciones e Interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008 pero cuya
aplicaclén no tiene efecto en las cuentas del Grupo.

La CINIIF 12 "Contratos de prestacion de servicios”, de obligado cumplimiento para los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2008, no tiene efecto sobre las operaciones del Grupo. A
la fecha de formulacidn de estas cuentas, la Unidn Eurcpea no habia adoptado esta
interpretacién.

CINIIF 14, “NIC 19 - Limite de los activos afectos a un plan de prestaciones definidas, necesidades
minimas de financiacién e interrelacidn entre ambos”. La CINIF 14 recoge las pautas para
evaluar el limite establecido en la NIC 19 sobre el superavit que puede reconocerse como activo.
También explica la forma en que el activo o pasivo por pensiones pueden verse afectados por
obligaciones minimas de financiacién fijadas confractual © legalmente. Esta interpretacién no es
relevante para el Grupo habida cuenta de los planes que opera.

c) Normas, modificaciones e interprefaclones a las normas existentes que no han entrado todavia
en vigor y que el Grupo no ha adoptado anficipadamente.

A la fecha de formulacidn de estas cuentas, el 1ASB habia publicado las interpretaciones que se
detallan a continuacién. Estas interpretaciones son de obligado cumplimiento para todos los
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ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2009, v ejercicios posteriores, si bien el Grupo no
las ha adoptado:;

La NIIF 8 sustituye a la NIC 14 y homogeiniza los requisitos de presentacidn de informacion
financiera por segmentos con la norma americana SFAS 131 "Disclosures about segments of
an enterprise and related informotion”. La nueva norma exige un enfoque de direccion bajo
el cudl la informacidn por segmentos se presenta sobre la misma base que la que se utiliza a
efectos internos. La aplicacién de la nueva norma de informacién por segmentos, que estd
siendo analizada por la Direccion, no afectard a la determinacién del resultado o patrimonio
del Grupo.

NIC 23 (Modificacion), “Costes por intereses” [vigente desde el | de enero de 2009). Esta
norma exige gue Ias entidades capitdlicen los costes por intereses gue sean directamente
atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo cudlificade {aguel gue
requiere, necesariamente, de un perlodo de fiempo sustancial antes de estar listo para su uso
o para la venta] como porte del coste del activo. La opcidn de reconocer inmediatamente
estos costes por intereses como gastos del pericdo se suprime. B Grupo aplicara la NIC 23
modificada a partir del 1 de enero de 2009 y estd actualmente analizando su efecto. Esta
modificacién ha sido adoptada por parte de la Unién Europea,

NIC 1 (Revisada), "Presentacidon de estados financieros” [vigente desde el 1 de enero de
2009). Esta norma modificada prohibe la presentacion de partidas de ingreso vy gasto (es
decir, cambios en el patimonio por operaciones con terceros no accionistas) en el estado de
cambios en el patrimonio neto, y exige que los cambios en el patdimonic neto por
operaciones con terceros no accionistas se presenten separados de los cambics en el
patrimonio neto por operaciones con accionistas, Todos los cambios en el patrimonio neto por
operaciones con terceros ho accionistas se deben presentar en un estado de resultados, si
blen las entidades pueden optar por presentar un Unico estado (el estado de ingresos totales)
o dos estados (el estado de resultados y el estado de ingresos totales). Cuando una entidad
reexprese o reclasifique la inforrmacién comparativa, estard obligada a presentar un balance
reexpresado dl inicio del periode comparativo, ademas del balance al cierre del ejercicio
comente y del periodo comparativo, El Grupo aplicara la NIC 1 {Revisada} desde el | de
enero de 2009. Bl Grupo no ha tomado una decision sobre la forma de presentar el resultado
global.

NIIF 2 {Modificacidn} "Pagos basados en acciones” {vigente desde el 1 de enero de 2009).
Esta modificacién aborda las condiciones para la imevocabilidad de la concesion de los
derechos y las cancelaciones. En ella se aclara que Unicamente las condiciones de servicio y
de rendimiento pueden considerarse condiciones de concesidn., Otras caracteristicas de los
pagos basados en acciones no se consideran condiciones de concesidn, sino que deben
incluirse en el cdlculo del valor razonable a la fecha de concesidn en las transacciones con
empleados y terceros que presten servicios similares, de forma gue no tienen efecto en el
nimero de premios gue se espera que se vayan a consolidar ni la valoracidon posterior a la
fecha de concesién. El Grupo aplicard la NIIF 2 {Modificacion) desde el 1 de enero de 2009.
No se espera gue tenga un efecto significativo en los estados financieros del Grupo.

NIC 32 [Modificacion) “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 [Modificacion)
“Presentacion de estados financieros”" - "Instrumentos financieros con opcidn de venta y
obligaciones gque surgen en la liguidacidn” (vigente desde el 1 de enero de 2009]. Estas
modificaciones exigen a las entidades que reclasifiguen los instrumentos financieros
rescatables y los instrumentos (0 componentes de los mismos) gue conllevan la obligacién
para la entidad de entregar a un tercero una fraccidn de sus activos netes en &l supuesto de
liquidacién come patrimonic, siempre que el instrumento tenga ciertas caracteristicas v
cumpla determinadas condicicnes. B Grupe aplicard la NIC 32 v la NIC 1 [modificadas) a
partir del 1 de enero de 2009, si bien no se espera gue las mismas tengan ningin efecto sobre
los estados financieros.
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NIC 27 [Revisada] “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de julio
de 2009]. La norma revisada exige que los efectos de todas las fransacciones con intereses
minoritarios se contabilicen en el patrimonio neto siempre que no haya cambios en el control
de forma gue estas operaciones ya no tengan efecto en el fondo de comercio ni tampoco
resulfen en una pérdida o ganancia. La modificacidn también recoge el tratamiento
contable a aplicar cuando se pierde el control, La participacién minoritaria que se maritenga
se deberd volver a valorar a su valor razonable, registrandose el efecto en la cuenta de
resultados. El Grupo aplicard la NIC 27 (Revisada) con efecto prospectivo a 1as fransacciones
con socios minoritarios desde el 1 de enero de 2010, Esta norma esta pendiente de adopcién
por parte de la Unién Europea.

NIIF 3 (Revisada) "“"Combinaciones de negocios" {vigente desde el 1 de [ulio de 2009). La
norma revisada mantiene el métoda de adquisicion para las combinaciones de negacios, si
bien introduce cambiocs importantes. Por ejemplo, todos los pagas de la compra de un
negacic se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicién, y los pagos
contingentes que se clasifiquen como pasiva, se valoran a cada fecha de cieme por su valor
razonable, registrando los cambios en |a cuenta de pérdidas y ganancias. Se infroduce una
apcién de politica contable, aplicable a nivel de combinacién de negocios, consistente en
valarar las intereses minoritarios a su valar razonable a par el importe proporcianal de los
activos y pasivos netos de la adquirida. Todos los costes de la transaccion se llevan a gastos.
Esta norma estd pendiente de adopcion por parte de la Unidn Europea. Bl Grupo aplicard la
NIIF 3 {Revisada) con efecta prospectivo @ todas 1as combinaciones de negocios desde el 1
de enero de 2010, si es adoptada por la Unién Europea.

NIIF 1 (Revisada) "Adopcidn par primera vez de las NIIF” {vigente a partir del 1 de enerc de
2009). En 2007, el Consejo propuso, como parte de su proyecto de mejoras anuales, modificar
la NIIF 1 para hacerda mds comprensible para el lector y disefiaria de forma que se acomode
mejor a cambios futuros. En esta versidn, revisada en noviembre de 2008, se mantiene la
sustancia de la versidn anterior. pero dentro de una estructura modificada. Esta narma
revisada estd pendiente de adopcién por parte de la Unién Europea. El Grupo estd
actualmente evaluando el impacto.

NIC 39 [Modificacién) “Partidas susceptibles de designarse camo partida cubierta” (vigente
desde el 1 de julio de 200%9). Esta madificaciéon introduce dos cambios importantes al prohibir
designar la inflacién como un camponente gue se pueda cubrir en una deuda a tipo fijo e
incluir el valor temporal en la parte del riesgo cubierta cuando se designen opciones como
coberturas. Esta modificacidn estd pendiente de adopcidn por parte de la Unidn Europea.

NIIF 5 (Modificacion), "Activos no comientes mantenidos para la venta y actividades
interumpidas” (y carrespondiente modificacién de ia NIF 1 "Adopcidn par primera vez de las
NIIF"}) (vigente desde el 1 de jullo de 200%). Esta modificacién es parte del prayecto anual de
mejoras del IASB que se publicé en mayo de 2008. Esta modificacién aclara que todos los
activos y pasivos de una dependiente deben clasificarse como mantenidos para la venta si se
produce |a pérdida de control de 1a misma como consecuencia de un plan parcial para su
venta. En caso de gue se cumplan las candiciones para que se considere una actividad
inferumpida, se deben incluir los desgloses cormrrespondientes sobre |la dependiente. En
cansecuencia, la NIIF 1 también se ha adaptado para tener en cuenta esta modificacion, de
forma que su aplicacién se hard de forma prospectiva desde la fecha de transicion a las NIIF.
£l Grupo adoptard a NIIF 5 (Modificada) can efecto prospectivo a todas las ventas parciales
de dependientes que tengd lugar a partir del 1 de enero de 2010,

NIC 23 {Modificacion| "Costes par intereses" [vigente desde el 1 de enero de 200%]. Esta
modificacion es parte del proyecto anual de mejoras del IASB gue se publicdé en mayo de
2008. La definician de costes por intereses se ha modificado para gue los intereses se calculen
de acuerdo con el tipo de interés efectivo definido en la NIC 3% “Instrumentos financieros:
Reconacimiento y valoracion". Con ello se elimina la inconsistencia de la terminologia entre la
NIC 39 y la NIC 23. El Grupo aplicard la NIC 23 (Madificada) de forma prospectiva respecto de
los costes por intereses asociados a activos cualificadas desde el 1 de enero de 2009,
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NIC 36 [Modificacién) "Detericro de activos” (vigente desde el 1 de enero de 2009%). Esta
modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del 1ASE que se publicé en mayo de
2008. En los casos en que el valor razonable menos los costes para Ia venta se calcule en
funcion de los flujos de efectivo descontados, se deben presentar los desgloses equivalentes a
dichos cdiculos del valor en uso. El Grupo aplicara la NIC 36 {Modificada) vy presentard, en su
caso, los desgloses exigidos para las pruebas de deterioro, desde el 1 de enero de 2009,

NIC 38 (Modificaciéon] “Activos intangibles" [vigente desde el 1 de enero de 2009]. Esta
modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se publicé en mayo de
2008, Un pago anticipado sélo podria reconocerse cuando se hubiera redlizado en concepto
de anticipo para obtener un derecho de acceso a ciertos bienes o servicios. Por este motivo,
el gasto por envio de catdlogos se contabilzard en el momento en que estos estén
disponibles. El Grupo empezard a aplicar la NIC 38 (Modificadaq] desde el 1 de enero de 2009
y NO se espera que se regularicen pagos anticipados contra ganacias acumuladas,

NIC 19 [Modificacién) “Retribuciones a los empleados” [vigente desde el 1 de enero de 2009].
Esta modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del IASE que se publicé en mayo de
2008,

Esta modificacién aclara que las mejoras de un plan que impliquen un cambio en la
medida en que las promesas de prestaciones se vayan a ver afectadas por aumentos
futuros de salarios se considera una reduccién, mientras que las modificaciones que
implican un cambio en las prestaciones atribuibles a servicios pasados dan lugar a un
coste de servicios pasados negativo siempre que resulte en una disminucién en el valor
actual de la obligacidn por prestacién definida.

La definicidn de rendimiento de los activos afectos al plan se ha modificado para indicar
que los costes de administracién del plan se deducen del cdlculo del rendimiento de los
activos afectos al plan sélo en la medida en que tales costes se hayan excluido de la
valoracién de la obligacion por prestacion definida.

La distincién entre prestaciones a los empleados a corto v a largo plazo se basa en si las
prestaciones se van a liquidar en los doce meses siguientes a la fecha en que se han
prestado los servicios, o con posterioridad a dicha fecha,

La NIC 37 "Provisiones, activos contingentes y pasivos contfingentes” requiere que los
pasivos contingentes se desglosen, no que se reconozcan, en los estados financieros, La
NIC 19 se ha modificado en linea con este criterio.

La Direccion no prevé gue la aplicacion de la NIC 19 {Modificada) desde el 1 de enero de
2009 afecte significativamente a las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 39 [Modificacidn] “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracidén” (vigente desde
el | de enero de 2009). Esta modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del |IASB que
se publicd en mayo de 2008.

Esta modificacién aclara que es posible que existan movimientos de vy hacia la categoria
de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados en los casos en que
un derivado comience [o cese} su calificacidn como instrumento de cobertura en una
cobertura de flujos de efectivo o de inversidén neta.

La definicién de activo financiero o pasivo flnanciero a valor razonable con cambios en
resultados se modifica también, en la medida en que se refiera a partidas mantenidas
para negociar. Un activo o pasiva financiero que forma parte de una cartera de
instrumentos financierds que se gestiona de forma conjunia y para la que existe
evidencia de un patrén reciente de beneficios a corto plazo se incluye en dicha cartera
desde el reconocimiento inicial.

Las pautas actuales para designar y documentar relaciones de cobertura establecen
gue un instrumento de cobertura tiene que involucrar a un tercero gjeno a la unidad que
presenta informacion financiera y cita como ejemplo de tal un segmento de la entidad.
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Ello significa que, para aplicar la contabilidad de cobertura a nivel de segmento, es
necesario que el segmento cumpla con los requisitos de contabilidad de cobertura. La
modificacién eliming los ejemplos de segmentos, para hacerlos coherentes con la NilF 8
"Segmentos de explotacidon” que exige que la informacién por segmentos se base en la
informacién que se presenta a los miembros de la Direccidn responsables de la toma de
decisiones.

Cuando se valore de nuevo un instrumentio de deuda, una vez haya cesado la
contabilidad de cobertura de valor razonable, la modificacién aclara que se debe utilizar
el fipo de interés efectivo revisado.

El Grupo aplicard la NIC 39 (Modificada) desde el 1 de enero de 2009, La Direccidn estd
actualmente valorande el efecte de dicha moedificacién.

NIC 1 {Modificacidn) “Presentacién de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de
2009). Esta modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del 1ASB que se publicé en
mayo de 2008. En ella se aclara que algunocs, y no todos, los instrumentos financieros
clasificados como mantenidos para negociar, de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y valoracidn' son ejemplos de activos y pasivos corrientes
respectivamente, El Grupo aplicara esta modificacién desde el 1 de enero de 2009, y el
efecto estd siendo analizade por Ia Direccion.

Otros cambios mencres a la NIIF 7 "Instrumentos financieros: Informacién a revelar”, la NIC 8
“Politicas contables, cambios en estimaciones y emores", la NIC 10 "Hechos posteriores a la
fecha del balance"”, la NiC 18 "Ingresos ordinarios” y la NIC 34 “Informacién financiera
intermedia” que no es probable que tengan efecto en los estados financieros del Grupo, por
o que ne se han analizado en detalle.

CINIIF 13 "Programas de fidelizacién de clientes” (vigente desde el 1 de julio de 2008}. La CINIIF
13 aclara que en los casos en que los bienes o servicios se prestan conjuntamente con un
incentive de fidelizacidn [por ejemplo. puntos de fidelizacion o praductos gratis), el acuerdo
se considera un contrato con elementos multiples y el imporie recibido ¢ a recibir del cliente
se debe imputar entre los componentes del acuerdeo por su valor razonable. El Grupo estima
gue la aplicacion de esta interpretacién, considerando las politicas comerciales que opera
actuamente, no tendrd efectos significativos sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 40 (Modificacion) “Inversiones inmobiliarias” |y corespondientes moedificaciones a la NIC
14} (vigente desde el 1 de enero de 2009), Esta medificacién es parte del proyecto anual de
mejoras del IASB que se publicé en mayo de 2008, Los inmuebles que estdn en construccién o
en desarrollo para su uso futuro como inversion inmobiliaria se incluyen dentro del alcance de
la NIC 40. Por lo tanto, cuando se utilice el modelo del valor razonable, dichos inmuebles
deben valorarse a su valor razonable. Sin embarga, cuando el valor razonable de las
inversiones inmobiliarias en construccién na pueda determinarse con fiabilidad, el inmueble se
valorard a su coste hasta la fecha en que se finalice la construccidn o, si ocurriera antes, hasta
la fecha en la que el valor razonable se pueda determinar de forma fiable.,

NIC 20 {Modificacién) “Contabilizacién de las subvenciones oficiales e informacién a revelar
sobre ayudas publicas" {vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacién es parte del
proyecto anual de mejoras del IASB que se publicd en maya de 2008. El beneficio de un
préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una enfidad publica se valora como
la diferencia entre el importe en libros de acuerdo con la NIC 39 "Instrumentos financieros:
Recanocimiento y valoracién, y el importe recibido reconecciéndose conforme a la NIC 2C. El
efecto de la aplicacién de esta modificaciéon estd siendo actualmente valorado por Ia
Direccién del Grupo.

d) Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes gue no han entrado
todavia en vigor y gque no son relevantes para las operaciones del Grupo

A la fecha de formulacién de estas cuentas, el IASR habla pubticado |as interpretaciones que se
detallan a confinuacion y que son de obligado cumplimiento para todos los ejercicios
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comenzados a partir del 1 de enero de 2009, y que no son relevantes en el contexto de las
actividades del Grupo:

NIF 1 {Modificacién) “Adopcion por primera vez de las NIIF" y NIC 27 “Estados financieros
consclidados y separados” [vigente desde el 1 de enero de 2009). La norma medificada
permite que les primeros adoptantes utilicen el valor razonable o el valor contable resultante
de aplicar los principios contables anteriores como coste atrbuido de las inversiones en
dependientes, negocios conjuntos y asociadas en los estados financieros separados. La
rmodificacién también elimina de la NIC 27 la definicion del método del coste vy lo reemplaza
por €l requisito de presentar los dividendos comao ingresos en los estados financieros separados
del inversor, La Direccidon no prevé que esta modificacién tenga ningln efecto en los estados
financieros del Grupo.

NIC 28 {Modificacién} “Inversiones en asociadas” (y correspondientes cambios a la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7: “Instrumentos financieros: Informacién a
revelar”] {vigente desde el 1 de enero de 2009}, Esta modificacion es parte del proyecto
anual de mejoras del IASB que se publicd en mayo de 2008. Una inversidn en una asociada se
considera un activo separado a efectos del cdiculo de deterioro de valor, Cualquier pérdida
por deterioro no se imputa a activos especificos incluidos dentro de la inversidn, como por
ejemplo. el fondo de comercio. Las reversiones de las pérdidas por deterioro se reconocen
como un gjuste al saldo de la inversién en la medida en que el importe recuperable de la
inversidn haya aumentado. El Grupo no posee inversiones en asociadas.,

CINIIF 16 "Coberturas de una inversidon neta en una operacidon en el extranjero” (vigente
desde el 1 de octubre de 2008). Esta interpretacién aclara el tratamiento contable a aplicar
respecto ala cobertura de una inversidn neta, incluyendo el hecho de que la cobertura de la
inversidn neta se refiere a las diferencias en la moneda funcicnal, y no la de presentacion, asi
como el que el instrumento de cobertura puede mantenerse en cualquier parte del Grupo. El
requisito de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera" son de aplicacion a la partida cubierta. La CINHF 14 no es relevante para las
operaciones del Grupo dado que ninguna de las entidades del Grupo posee coberturas
sobre inversiones en el extranjero. Esta norma estd pendiente de adopcién por parte de la
Unién Europeaq.

NIC 14 (Modificacién) "Inmovilizado material” {y correspondiente modificacién de la NIC 7
"Estado de flujos de efectivo”] (vigente desde el 1 de enero de 200%}). Esta modificaciéon es
parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se publicé en mayo de 2008, Aguellas
entidades cuya actividad principal consista en alquilar y posteriormente vender activos,
presentard los cobros obtenidos de dichas ventas como ingresos ordinarios, debiendo
reclasificar los activos a existencias en el momento en que el activo pase a estar mantenido
para su venta. En consecuencia, se modifica la NIC 7 indicando que los flujos de efectivo que
surjan de la compra, alquiler y venta de tales activos se clasifican como flujos de efectivo de
las actividades de explotacién. Esta modificacion no tendrd impacto en las actividades del
Grupo dado que ninguna de |as sociedades del Grupo se dedica al alquiler y venta de
activos.

NIC 27 {Meodificacién) "Estados financieros consolidados y separados’ (vigente desde el 1 de
enero de 2009). Esta modificacidén es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se
publicé en mayo de 2008. En los cascs en gue una inversidon en una dependiente que se
contabilice conforme a la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoraciéon”, se
clasifiqgue como mantenida para la venta, de acuerde con la NIIF 5 "Activos no comentes
mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”, seguird siendo de aplicaciéon la NIC
39. Esta modificacidn ne tendrd ningln impacto en el Grupo puesto que se aplica el critero
de contabilizar las inversiones en dependientes por su coste en los estados finacieros
individuales.

NIC 28 (Modificacion) "Inversiones en asociadas” (y comrespondientes modificaciones a la NIC
32 "Instrumentos financieros: Presentaciéon” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a
revelar'] {vigente desde el 1 de enero de 200%). Esta modificacidn es parte del proyecto
anual de mejoras del IASB que se publicd en mayo de 2008, Cuando una inversidn en una
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asociada se contabilice de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financiercs: Reconocimiento
y valoracidn”, Unicamente deberdn incluirse ciertos desgloses de la NIC 28 ademds de los
requisitos exigidos por la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion®, y por la NIF 7
“Instrurnentos financieros: Informacién a revelar', Esta modificacion no tendrd efecto gn las
operaciones del Grupo, dado gque el Grupo no posee inversiones en asociadas.

NIC 2% (Modificacion) “Informacidn financiera en economias hiperinflacionarias™ (vigente
desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacion es parte del proyecto anual de mejoras del
IASE que se publicd en mayo de 2008, Se modifican las pautas de la norma para aclarar que
determinados activos y pasivos se deben valorar por su valor razonable en vez de a coste
histérico. Esta modificacién no tendrd ningdn efecto sobre las operaciones del Grupo, ya que
ninguna de las dependientes operan en economias hiperinflacionarias,

NIC 31 (Modificacién} "Paricipaciones en negocios conjuntos” (y correspondientes
maodificaciones a la NIC 32 y NIIF 7} [vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacién
es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se publicd en mayo de 2008. Cuando se
contabiliza una inversidn en un negocio conjunto de acuerdo con la NIC 39, Unicamente se
requieren algunos de los desgloses de la NIC 31 ademds de los exigidos por la NIC 32
“Instrumentos financiercs: Presentacidon” y NIF 7 “Instrumentos financieres: Informacidn a
revelar”. Esta modificacidén no fendrd ningdn efecto en las operaciones del Grupe dado que
la Sociedad no mantiene participaciones en negocios conjuntos.

NIC 38 (Medificacion) “Activos intangibles" (vigente desde el 1 de enerc de 2009). Esta
modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se publicd en mayo de
2008. Esta medificacion elimina la mencién de "en raras ocasiones, © quizd en ninguna” parQ
justificar el uso de un método que resulte en una tasa de amortizacién inferlor a 1a que resulte
de aplicar el método lineal. Esta modificaciéon no tendrd efecto en las operaciones del Grupo,
dado que todoes los activos intangibles se amortizan conforme al métedo lineal.

NIC 41 (Modificacidn) "Agricultura” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacidn
es parte del proyecto anual de mejoras del |1ASB que se publicd en mayo de 2008. Exige que
se utilice un fipo de descuento de mercado en aquellos casas en que el valor razonable se
caleula en funcidn de los flujos de efectivo descontados y la eliminacién de 1a prohibiclén de
considerar la transformaciéon bioldgica a la hora de calcular el valor razonabie. Esta
modificacién no tendrd efecto en las operaciones del Grupo dado que éste no redliza
actividades en el sector agricola.

CINIIF 15 *Acuerdos para la construccidn de bienes inmuebles” [vigente desde el 1 de enero
de 2009). Esta interpretacidn aclara si, para deteminadas transacciones, debe aplicarse la
NIC 18 “Ingresos ordinarios” o la NIC 11 *Contratos de construccidn”. Es probable que la NIC
18 sea de aplicacién a un mayor nUmero de fransacciones. Esta interpretacidn no es
relevante para las operaciones del Grupo dado gue todas los ingresos se contabilizan
confarme a la NIC 18 no a la NIC 11. Esta norma estd pendiente de adopcidn por parte de la
Unién Europea.

CINIIF 17 "Distribuciéon a los accicnistas de activos distintos del efectivo”. Esta interpretacion
aclara como deberian ser valoradas las distribuciones de activos, distintos del efectivo,
cuando una entidad distribuya dividendos a sus accionistas. Esta interpretacion exige que 1os
dividendos a cuenta se registren cuando hayan sido autorizados de forma apropiada. que el
dividendo se valore al valor razonable de los activos netos a distribuir y que la diferencia entre
el valor razonable del dividendo pagado vy el valor en libros de los activos netos distribuidos se
reconozca en la cuenta de resultados. Esta interpretacion es de aplicacién prospectiva para
tados los ejercicios comenzados a partir del 1 de jullo de 2009 v estd pendiente de adopcién
por parte de la Unién Europea.

CINIIF 18 '"Traspasos de elementos de inmovilizado material de clientes”. Esta Interpretacion
aborda la contabilizacién de traspasos de elementos de inmovilizado material por parte de
enfidades que reciben estos fraspasos de sus clientes. Los acuerdos que caen dentro del
alcance de esta Interpretacion son aguellos acuerdos en los que una entidad recibe de un
cliente un elemento de inmovilizado material que la enfidad debe entonces usar para
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conectar al cliente @ ung red © para proporcionarle un acceso continuo a una oferta de
bienes o servicios, © para ambos. Esta Interpretacién aplica también a acuerdos en los que
una entidad recibe efectivo de un cliente cuande este efective debe usarse sélo para
construir o adquirir un elemento de inmovilizade material gque la entidad debe usar para
conectar al cliente @ una red ¢ para proporcionarle un acceso continue a una oferta de
bienes o servicics, ¢ para los dos anteriores. La CINIIF 18 no aplica a acuerdos en los que el
traspaso es una subvencién de copital segun define la NIC 20 o infraestructura usada en un
acverdo de concesidn de servicio gue se encuentre bajo el alcance de la CINIIF 12. Esta
Interpretacion aplicard de forma prospectiva a traspasos de actives de clientes recibidos el, o
a partir del, 1 de julio de 2009. La Direccién no prevé que esta interpretacién tenga ningun
efecto en los estados financieros del Grupo.

Otras modificaciones menores de g NIC 29 “Informacién financiera en economias
hiperinflacionarias”, de la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias" v de la NIC 41 “Agricultura”,
incluidas también en el proyecto de mejoras publicado por el IASB en mayo de 2008,
tampoco tendrdn efecto relevante en los estados financieros del Grupo por los motivos
indicados anteriormente.

B.  Principios de consolidacién

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido especial) sobre las
que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién que generalmente
viene acompafado de una participacién superior a la mitad de los derechos de voto. A la horg
de evaluar si el Grupo controla ofra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto gue seon actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, vy se excluyen de Ia
consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicién.
El coste de adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentes de
patrimonio emitidos v de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mds los
costes directamente atribuibles a la adquisicidn. Los activos identificables adquiridos vy los pasivos
v confingencias identificables asumidos en una combinacidn de negocios se valaran Iniclalmente
por su valor razonable en la fecha de adquisicién, con independencia del alcance de los
intereses minoritarios. Bl exceso del coste de adquisicidn sobre el valor razonable de la
paricipacidn del Grupo en los activas netos identificables adquiridos se reconoce como fondo
de comercio. Si el coste de adguisicidn es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafics, los saldos v ks ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no redlizadas también se eliminan, a
menos que la transaccién propoercicne evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo, se modifican las politicas contables de las dependientes.

En la Nota 1 se desglosan los dotos de identificacién de las sociedades dependientes incluidas en
el perimetro de consolidacion.

Todas las sociedades dependientes tienen un ejercicio econdmico que coincide con el afio
natural.

C. Iransagcciones e intereses minoritarios

El Grupo aplica la politica de considerar las transacciones con mineritarios como transacciones
con tenedores de instrumentos de capital del Grupo. Para las adquisiciones de intereses
mineritarios, la diferencia enfre el precio pagado y la comespondiente proporcidon del importe en
libros de los activos netos de la dependiente se deduce del patrfimonio neto. Las ganancias y/o
pérdidas gue resulten de la venta de intereses minoritarios se reconocen igualmente en el
patrimonioc neto. En la engjenacién de Iintereses minortarios, la diferencia entre la
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confraprestacion recibida y la comespondiente proporcidn de intereses minoritarios también se
reconocen en el patrimonio neto.

D. ién fi

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones destinado a producir bienes o
servicios sujetos a riesgos y beneficios especificos y diferentes de los producidos por otros
segmentos de negocio.

Un segmento geogrdfico estd destinado a producir kienes y servicios en un entorno econdmico

determinado, sujeto a riesgos y beneficios diferentes de los producidos por otros segmentos que
operan en otros entornos econdmicos.

E. Transacciones en monedaq extranjera

(a} Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de |as entidades del Grupo se valoran
utiizando la moneda del entorno econdmice principal en que la entidad opera. En el caso de
Pharma Mar USA, dependiente estadounidense, su moneda funcional es el euro, habida cuenta,
fundamentalimente, de sus fuentes de financiacién y de su actividad, extensidn de la de Pharma
Mar en los Estados Unidos de América. Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros,
que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

{b] Transacciones v saldos

Las transacciones en meneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de [as transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacidn de estas transacciones y de la conversidn a 1os tipos de
cambio de ciere de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de resulfados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las
coberturas de flujos de efectivo cudlificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarics denominados en meneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resuitantes de cambios en el coste amortizado del fitulo y otros cambios en el importe en libros
del fitulo. Las diferencias de conversién se reconocen en el resultado del ejercicio vy otros cambios
en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto,

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte
de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonic clasificados como actives financieros
disponibles para la venta, se incluyen en el patimonio neto en la reserva de revalorizacion.

{c} Enfidades del Grupo.

Los resultados v la situacién financiera de todas las entidades del Grupo gue tienen una moneda
funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion
como sigue:

+ Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambioc de cierre
en la fecha del balance;

+ losingresos y gastos de cada cuenta de resultadoes se convierten a los tipos de cambio
medios;

* Los restantes componentes del patrimonio se convierten a su correspondiente tipo de cambio
histérico.

Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del
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patrimonio neto.

En consolidacidn, las diferencias de cambic que surgen de la conversién de ung inversidon neta
en entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados
como coberturas de esas inversiones, se llevan al patimonio neto de los accionistas. Cuando se
vende, esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la
pérdida o ganancia en la venta.

F. Inmoyilizade material

Los temrenos y construcciones comprenden principalmente los edificios e instalaciones de las
sociedades dependientes en Colmenar Vigjo, Madrid (Pharma Mar), Ponifio, Pontevedra [Zelnova
y Xylazel) v Tres Cantos, Madrd (Noscira, S.A.). Los elementos de inmovilizado material se
reconocen por su coste menos la amortizacién vy pérdidas por deterioro acumuladas
correspondientes, exceplo en el caso de |os terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por
deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a lka adquisicion de las partidas. El
Grupo no capitaiiza eventuales gastos financieros atribuibles a actlivos como parte del coste de
los mismos, imputéndose estos a gastos en el gjercicio en que se incurren.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del active o se reconccen como un
actlivo separado, sélo cuando es probable gue los beneficios econdmicos futurcs asociados con
los elementos vayan a fluir al Grupo v el coste del elemento pueda determinarse de forma fioble.
Bl resto de reparaciones vy mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados duranie el
gjercicio en que se incurre en ellos,

Los terrencs no se amortizan, La amortizacién en ofros activos se calcula usande el método lineal
para asignar sus costes o importes revalorizados a sus valores residuales scbre sus vidas Utiles
estimadas:

Construcciones 17-50)
Magquinaria e instalaciones 5108
(tiles y heramientas 30
Mobiiiorio y enseres 3108
Elermentos da transporta 4-7|
Equipos para procesos de informocién 4-7
Ctro inmovilizado 7-15

El valor residual vy la vida Util de los activos se revisan, y gjustan si es necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el importe en libros de un active es superior a su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

G. Inversiones inmobiliarias

B Grupo clasifica como “inmuebles de inversidn” temenos mantenidos para obtener rentas por
alquiler, revalorizarse o0 ambos y que no estdn ocupados por el Grupe.

Estos terrenos fueron revalorizados a valor razonable de conformidad con NIIF 1 el 1 de enero de
2004, habiéndose considerado el valor asignade como su coste a efectos de valoracién
posterior. Si bien el Grupo aplica el modelo de coste, el valor en libros de estos terrenos no se ha
visto modificado por no amortizarse ni haberse producido deterioro de su valor,
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H.  Activos no corrientes mantenidos para su venta
Los activos ne corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta vy se reconocen al
menor del importe en libros vy el valor razonable menos los costes para la venta si su importe en

libros se recupera principalmente a fravés de una transaccién de venta en vez de a través del
uso continuado.

I Activos intangibles

1.1 Fondo de comercio

El fonde de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de
la participacién del Grupo en los activos netos identificables de sociedades dependientes
adguiridas en la fecha de adquisicién. El fondo de comercic reconocido per separado se sormete
a pruebas por deterioro de valor anualmente y se valora por su coste menos pérdidas por
deterioro acumuladas. Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe
en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efective (UGE] con el propésito
de probar las pérdidas por detericro. La asignacién se realiza en aquellas UGEs que se espera
vayan a beneficiarse de la combinacién de negocios en la que surgié diche fondo de comercio.

1.2 Marcas comerciales y licencias

Los bienes recogidos bajo este eplgrafe figuran contabilizados en el activo por el coste de
adquisicion de lcs derechos. Se ha considerado gue las marcas comerciales del Grupo, que han
sido adquiridas a terceros, tienen vida indefinida y por lo tanto se mantienen en el active a su
valor de adquisicién sin amoertizarse, por lo que a cierre de cada ejercicio se realiza un test de
deterioro o pérdido de valor.

1.3 Programas informdticos

Las licencias para programas informdaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incuride para adquirrdas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas {mavyoritariamente a 5 afes).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas infermdticos se
reconocen coma gasto cuando se incurre en ellos,

J.  Gastos de investigacién v desarrollo

Los gastos de investigacién se reconccen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo frelacionados con el disefio y prueba de producios nuevos
o mejorados) se reconocen como active inmateral cuando es probable que el proyecto vaya @
ser un éxite considerando su viabilidad técnica y comercial, en concreto, son capitalizados
cuando se cumplen los siguientes requisitos: (i) técnicomente, es posible completar la produccién
del activo intangible de ferma que pueda estar disponible para su utilizacién o su venta; {ii) Ia
Direccién tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;
i) existe la capacidad para utlizar o vender el activo intangible; (iv} es posible demestrar la
forma en que el activo intangible vaya @ generar probabies beneficios econdmicos en el futuro;
{v) existe disponibilidad de los adecuadcs recursos técnicos, financieros © de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y (vi) es posible valorar de
forma fiable el desembbolso atribuible al active intangible durante su desarrollo. Habida cuenta
de la naturaleza de ta mayor parte de los gastos de desarrollo incurridos por el Grupe,
relacicnados con el desarrollo de fadrmaccs, se cconsidera que el visto bueno para la
comercializacién por un érgano regulatorio de dmbito internacional o nacional de reconocido
prestigio es, entre ofros, un requisito previo necesaria para su reconocimiento comeo active.
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Los costes de desarrollo con una vida Ofil finita que eventualmente se reconozcan como un
activo se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del producto de manera lineal
durante el periodo en que se espera que generen beneficics. El resto de gastos de desarrollo se
reconocen como gasto cuando se incurre en sllos.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un
activo en un ejercicio posterior. Por este motivo, la autorizacidén comercial de Yondelis® para la
indicacién de STB a la dependiente Pharma Mar explicada en la Nota 1 no ha supuesto la
capitalizacion de gastos de desarrollo, incurridos, en lo que a esta indicacidn respecta, con
anterioridad a dicha fecha. §i podran capitdlizarse aquellos gastos de desarrclle en estudios
suplementarias para una indicacién que ya hubiera abtenido la aprobacidén para
comercializacién par parte del érgano regulatorico corespondiente, El resto de programas de
Yondelis® para ofras indicaciones y el resta de productos se encuentran en desarrollo por el
Grupo aln en distintas fases de ensayos clinicos. Con fecha 4 de diciembre de 2008, Pharma
Mar ha presentado una solicitud de registro ante la Agencia Europea de Medicamentos (EMEA)
para Yondelis® administrado en combinacién con DOXIE/CAELYX™ (doxorrubicing liposomal
pegiada) para el tratamiento del cancer de ovario refractario. Unos dias antes, el 20 de
noviembre de 2008, Ortho Biotech Products LP, filial de 1&J, presenté ante la FDA (Food and Drug
Administration] la solicitud de registro de nuevo farmaco para la misma indicacién.

K.  Perdidas por detetioro de valer de actives

Los activos que tienen una vida util indefinida no estdn sujetos a amortizacion. A cambio, se les
aplica un test de deteriaro ¢ pérdida de valor anualmente.

A los activos que estdn sujetos a amortizacién sélo se les aplica el test de deterioro de valor
cuando haya hechos o circunstancias gue indiquen que el valor neto contable excede de su
importe recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe por el que el valor en
libros excede de su importe recuperable.

B importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes de la venta o el valor
de uso, el mayoer de los dos.

Para realizar los test de deterioro de valor, los activas se agrupan al nivel mas bajo por el que hay
flujos de efectivo inidentificables por separado {unidades generadoras de efectivo - UGEs),

L.  Activos financieros

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones que se tiene la intencién
de mantener hasta su vencimiento y actives financieros disponibles para la venta. La clasificacidn
depende del propésitc con el que se adquirieron los activos financieros. La Direccién determina
la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial,

a) Actlvos financleros a valor razonuble con cambios en resultados

Son aguellos activos financieros mantenidos para negociar que se han adquirido con el
propésito principal de generar un beneficio a través de fluctuaciones en su valor. Los
activos clasificados en esta categaria se clasifican como comentes si se espera readlizarios
en los doce meses siguientes a la fecha del balance. No existen ofros activos a valer
razonable con cambios en la cuenta de resultados a excepcién de los derivados (Nota
2.M).

b) Préstamos y cuentas a cobrar
Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o

determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos comientes,
excepto aquellos con vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, gue
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se clasifican como actives no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en
clientes y otras cuentas a cobrar en el balance.

c) Actlivos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieras mantenidos hasta su vencimiento son actives financleros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijlo que la Direccidn del Grupo
tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo
vendiese un importe que na fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimientq, la categoria campleta se reclasificaria como disponible para la
venta. Se incluyen en activas na corrientes, excepto aguellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance que se clasifican camo activos corrientes. Al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 el Grupo no tenia activas financieras mantenidos hasta su
vencimiento,

d) Activos financleros disponibles para la venta

Los activos financleros disponibles para la ventd son no derivados que se designan en esta
categoria o no se clasifican en ninguna de |as otras categorias. Se incluyen en actives no
corrientes a menos que la Direccidn pretenda endgjenar la inversion en los 12 meses
siguientes a la fecha del balance.

Las adquisiciones y enagjenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adqguirr o vender el activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente por el valor razonable mads los costes de la transaccion para todos los
activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos
financleros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valer
razonable, v los costes de la transaccion se llevan a resultados. Las inversiones se dan de bgja
contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido ¢ se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos v ventajas derivados de su
titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los actives financieros a valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valer razonable. Los
préstamos y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizade de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo.

Llas pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de
resulfados en el ejercicic en que surgen. Los ingresos por dividendos derivados de activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta de resultados
cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el pago.

Las variaciones en el valor razonable de titulos monetario denominado en moneda extranjera y
clasificados como disponibles para la venla se andlizan separando las diferencias surgidas en el
coste amortizado del titulo v ofros cambios en el importe en libros del titulo, Las diferencias de
conversién de titulos monetarics se reconocen en la cuenta de resultados; las diferencias de
conversién de titulos no monetarics se reconocen en el patimonio neto. Las variaciones en el
valor razonable por motivos distintos de la conversién de moneda de los titules monetarios y no
monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se enajenan o sufren una pérdida
por deterioro, los gjustes acumulados al valor razonable reconocidos en el patrimonic neto se
incluyen en la cuenta de resultados como “ganoncias y pérdidas derivadas de inversiones en
titulos".

Los intereses de fitulos disponibles para la venta calculados utllizando el método del tipo de
interés efectivo se reconocen en la cuenta de resultados. Los dividendos de Instrumentos de
patfrimonio neto disponitles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados cuando se
establece el derecho del Grupo a recibir el pago.
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Los valores razonables de |as inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes, Si
el mercado para un active financiero no es activo [y para los titulos que no cotizan), el Grupo
establece el valor razonable empleande técnicas de valeracion gue incluyen el uso de
transacciones liores recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a
ofros instrumentos sustancialmente iguales, el andlisis de flujos de efectivo descontados, y
modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un use mdaximo de los inputs del mercado y
confiando o menos posible en los inputs especificos de la entidad.

El Grupo evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia cobjetiva de que un activo
financiero o un grupe de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el
caso de titulos de capital clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los
titulos han sufrido pérdidas por deterioro se considera si ha tenide lugar un descense significativo
o prolongade en el valor razonable de los titulos por debajo de su coste. Si existe cualguier
evidencia de este tipo para los actives financieros disponibles para la ventq, la pérdida
acumulada determinada como la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese active financiero previamente
reconocido en las pérdidas o ganancias se elimina del patimonio neto y se reconoce en la
cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de
resultados por instrumentos de patimonio no se revierten a través de la cuenta de resultados.

M. Inshumentos financleros derivados

Los derivados contratados por el Grupo no califican para contabilidad de cobertura y se
reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato v,
posteriormente, se vuelven a valorar a su valer razonable. Los cambios en su valor razonable se
reconccen inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de “otras ganancias / {pérdidas) -
netas”.

N.  Confratos de arendamiento

Los arrendamientos de inmovilizado material en los gue el Grupo fiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al mencr del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arendamiento.
Cada pagoe por arendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda y la carga financiera,
de forma gue se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de
amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financierq, se
reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo y a corto plazo la corespondiente a la
parte a pagar en los préximos doce meses. La parte de interés de la carga financiera se carga a
la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener
un fipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de
cada periodo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventadjas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arendamiento operativo (netos de cualguier incentivo recibido del arendador) se
cargan en la cuenta de resultados scbre una base fineal durante el periodo de arrendamiento.

0. Existenclas

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto redlizable, el menor de 10s dos. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocic, menos los costes
variables de venta aplicables,

El precio de coste se obtiene como sigue:

- Existencias comerclales, materias primas y ofros aprovisionarmientos: a precio de coste medio
ponderado.
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- Productos terminados, semi-terminados y en curso: @ precio de coste medio ponderado de los
consumos de materias primas y auxiliares, incorporando la parte aplicable de mano de obra
directa y de gastos generales de fabricacién [basados en la capacidad normal de produccion).

Los inventarios adguiridos y/o producidos con objeto de comercializar farmacos se capitalizan
cuando se determina que existe una alta probakilidad de que serdn comercializados, momento
que, en la practica, y hasta la fecha, se ha considerado el momento en que se cbtiene ei visto
bueno de las autoridades competentes para el otergamiento de la autorizaciéon correspondiente
o, en el momento de la presentacidn de solicitud de registro de la autorizaciéon para la
comercializacién de una nueva indicacién de un farmaco previomente autorizado (Nota 2.J].
Hasta ese momento, los inventarios son deteriorados, reviriéndose el cargo por deterioro
correspondiente una vez gue puede demostrarse la existencia de la mencionada alta
probabkilidad de comercializacion [Nota 4},

P.  Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialimente por su valor razonoble vy
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el métode del tipo de interés efectivo,
menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisidon para pérdidas
por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el
Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerde con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas
por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en guiebra o recrganizacién
financiera y la falta & mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se
ha deteriorado. El importe de la provisidon es |a diferencia entre el importe en libros del activo vy el
valor actual de los flujos futures de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. H
importe en libros del activo se reduce o medida que se utiliza la cuenta de provisién v la pérdida
se recocnoce en la cuenta de resultadoes. Cuando una cuenta a cecbrar sea incobrable, se
regulariza contra la cuenta de provision para las cuentas a cobrar.

Una parte de las ventas efectuadas por las sociedades del Grupo se instrumentan en efectos
comerciales y certificaciones, aceptados o sin aceptar por los clientes. En los balances de
situacién consolidados adjuntos, los saldes de clientes y efectos comerciales a cobrar incluyen los
efectos y certificaciones descontadas y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre, en 1os
que el Grupe mantiene el riesge de insolvencia, figurando su confrapartida como deudas con
entidades de crédito.

Q.  Eectivo vy equivaientes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en cdja, los depdsitos a ia vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
de tres meses 0 menos y los descubiertos bancarios, En el balance de situacion, los descubiertos
bancarios se clasifican como recursos gjenos en el pasivo corriente.

R.  Capital social y distibucién de dividendos

Las acciones ordinarias se clasifican como patimonic neto. Los costes incrementales
directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones U opciones se presentan en €l
patimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualqguier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad {acciones propias), la
confraprestaciéon pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible [neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonic atribuible a los accionistas de la
Sociedad hasta su cancelacidn, emisién de nuevo o enajenacidn. Cuando estas acciones se
venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del
impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patimonio neto atribuible a los accionistas de la
Sociedad.
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Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como un pasivo en el ejercicio en que son
aprobados por los accionistas de la Sociedad.

S.  Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno seé reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencidn se cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes (incluyendo las relacionadas con gastos de
I+D} se reconccen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario para correlacionarias
con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicidn de inmovilizado material se incluyen
en pasivos no comientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los cormespondientes activos.

T. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por
su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

U.  Recursos ajenos

Los recursos gjenos se reconocen, inicialmente, a valor razonable, netos de los costes en que se
haya incurrido en la tfransaccion, Posteriormente, los recursos gjenos se valoran a su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las diferencias entre los
fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) vy ei valor de reembolso se
reconocen en la cuenta de resultados durante la vida de ta deuda utilizando el método de tipo
de interés efectivo.

Los recursos gjenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional para diferir la liquidacién det pasivo durante al menos doce meses desde
la fecha del balance.

V.  Impuestos

Bl gasto por impuesto del ejercicic comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se
reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidos
reconocidas directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también
en el patrimonio neto,

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de
aprobarse a la fecha de balance. La Direccién evalda periédicamente las posturas tomadas en
relacién con las declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que la ley fiscal estd
sujeta a interpretacion, creando, en su caso, las provisiones necesarias en funcidn de los importes
que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferldos se calculan, de acuerde con el métado de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos v sus valores netos
contables en las cuentas anuales consclidadas.

Para determinar los impuestos diferidos se utilizan los tipos impositivos vigentes, o a punto de
aprobarse, en la fecha del balance y que se esperan que sean de aplicacién en el momento
que se redlicen los activos por impuestos diferidos o se cancele el pasivo por impuesto diferido.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya @
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias.
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Se reconocen pasives por impuestos diferidos sobre las diferencios temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupa puede
controlar la fecha en gue revertirdn las diferencias temporarias v sea probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible. Cuando las diferencias temporarias surgidas en estas
inversiones dan lugar a un activo por impuesto diferido, éste sdlo se reconoce cuando la
diferencia vaya a revertir en un futuro previsible y en la medida en que vayan a existir beneficios
fiscales futuros con los que se compensen.

X.  Prestaciones a empleados
{1) Obligaciones por pensiones v similares
Algunas de las sociedades del Grupo vienen reconociendo complementos de jubilacién a ciertos

empleados. Estos complementos se cubren segdn los compromisos adquindos en base a uno de
los sistemas siguientes:

Q] Planes de aportacién definida,

Cobertura a través de un sistema de primas de seguros confratados con una compania de
seguros. El pago anual rediizado a la compadia de seguros se registra como gasto del ejercicio.

Aportaciones definidas realizadas a un fondo, gue se dota de acuerdo con un plan establecido
en el reglamentc que regula dicho fondo. Las aportaciones anuales al fondo se consideran
como gaste del ejercicio,

b) Planes de prestacién definida.

Existe una obligacién contraida con un antiguo miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad, en materia de complemento de pensiones, de entrega de una cantidad fija al aho. Es
politica del Grupo reestimar anualmente lo provisién dotada en relacién con esta obligaciéon en
base a cdlculos actuariales, reflejando eventuales variaciones en la obligacion en la provision a
través de la cuenta de resultados.

(2) Compensaciones basadas en acciones

Bl Grupo tiene planes de incentivos a empleados basados en acciones v liquidables en acciones
transcurride un periodo duronte el cual los empleados tienen que seguir prestando sus servicios al
Grupo.

El valor razonable de los servicios prestados por los empleados @ camblio de la enfrega de las
acciones u opciones se reconoce como gasto de personal conforme dichos servicios se prestan,
reconociéndose simult@neamente una reserva relativa a los planes de incentivos en el patrimonio
por el mismo importe.

B valor razonable de los servicios a prestar por dichos empleados se determing por referencia al
valor razonable de las acciones u opcicnes concedidas, Dicho importe se reconoce en la cuenta
de pérdidas y gonancias a o largo del periodo de devengo. Regularmente el Grupo revisa las
hipdtesis utilizadas ajustando, si procede, la posible desviacidn que exista en base a la rotacion
de los empleados.

(3) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de [a decision del
Grupo de rescindir su contralo de trabagjo antes de la edad normal de jubilacidén o cuando el
empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a
los trabajaderes actuales de acuerdo con un plan formal detallade sin posibilidad de refirada.

Y.  Provisiones
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Las provisiones para restauracién medicambiental, costes de reestructuracién vy litigios se
reconocen cuando: (i) el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicila, como
resultado de sucesos pasados: (i) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacion; v (ii) el importe se ha estimade de forma fiable. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un nUmere de obligaciones similares, la probabilidad de que seq necesario un flujo
de sdlida para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo.
Se reconoce ung provision incluso si la probabilidad de un flujo de salida con respecto a
cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones puede ser peqguefia.

Las provisiones se voloran por el valor actual de los desembolsos que se espera que serdn
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos gue refleje Ias
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligocién, Ei incremento en o provisidn con motive del paso del tiempo se reconoce como un
gasto por intereses.

Z.  Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de los bienes y servicios vendidos, neto del
impuesto sobre el valor afadide, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas
entfre compafias del Grupo.

Los ingresas se reconocen sélo cuando existe evidencia fehaciente de un acuerdo con otras
partes, los productos se han entregado o los servicios han sido prestados, los honorarios estan
fijados vy su cobro estd razonablemente asegurado.

Los ingresos que se reconocen como prestacién de servicios comesponden al fratamiento y Ia
proteccidn de moderas, reparacion y conservacion de obras.

En relacién con el contrato de Licencia y co-desamolle firmado por Phama Mar con Ortho
Biotech Products L.P.(Johnson & Johnson), el Grupo sigue el criterio indicado en la Nota 4 en
relacién con el reconocimiento de ingresos.

Los demds ingresos obtenidos por el Grupo se reconocen sobre 1as siguientes bases:

. Ingresos por intereses: de acuerdo al método del tipo de interés efectivo.
. Ingresos por dividendos: cuando se reconoce el derecho del Grupo a recibir el
cobro.

3.  GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
3.1  Eactores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
{incluyendo riesgo de tipo de cambio. riesgo del tipo de interés, del valor razonable y riesgo de
precios), niesgo de crédito y riesgo de liquidez, El progromo de gestidn del riesgo global del Grupo
se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestién del riesgo es responsabilidad del Departamento Financiero de Zeltio con orreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalia y
cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El
Consejo proporciona pautas para la gestién del riesgo global, asi como para areas concretas
como riesgo de fipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados
y no derivados e inversidn del exceso de liquidez.

a)l Riesgo de mercado
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i) Riesgo de tipo de cambio

Algunas de las operaciones del Grupo se extienden fuera del dmbito de la zona Euro y, por tanto,
esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el ddlar. El
riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 y durante los ejercicios finalizados en esas fechas, el
segmento de guimica de consumo no mantenia saldos ni habia realizado transacciones en
moneda extranjera por importes significativos (compras por importes de 333 v 506 miles de eureos
en los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente), motivo por € cudl, la Direccién del Grupo no ha
considerado necesario establecer una politica especifica sobre contratacidn de operaciones de
cobertura del riesgo de tipo de cambio, evaluandose puntuaimente la necesidad de suscribir
contratos de esta naturaleza en funcién de las previsiones de transacciones que se espera
reclizar. Asl, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, este segmento no tiene suscrito ningun contrato
de cobertura de riesgo de tipo de cambio.

El segmento de biofarmacia redliza transacciones en moneda exiranjera por importe mds
significativo, fundamentalmente en ddlares estadounidenses. i bien los saldos reconocidos en
balance no resultan significativos, el volumen de transacciones denominadas en monedas
distintas del euro, fundamentalmente en ddlares estadounidenses, ascendid en los ejercicios 2008
y 2007 a, aproximadamente, 3.124 miles de euros y 3.197 miles de euros, respectivamente. La
Direccion del Grupo no ha considerado necesario establecer politicas de cobertura al respecto
sin que durante ninguno de esos ejercicios las entidades del segmento de biofarmacia hayan
suscrito ningun tipo de contrato de cobertura de riesgo de tipo de cambio.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjerq, si bien, se trata de activos por importes
residuales en el contexto de las operaciones del Grupo.

Si al 31 de diciembre de 2008, el euro se hubiera revaluado un 10% respecto al délar americano
manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiero sido 82 miles de euros (57 miles de euros a 31 de diciembre de 2007 inferior
principalmente como resultado de las ganancias por diferencias de cambio por la conversién a
délares americanos de los clientes y otros cuentas a cobrar y ganancias por diferencias de
cambio de la conversién de recursos aienos denominados en ddlares americanos.

ii) Riesgo de precio

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital registrados como disponibles
para la venta asi como del precio de los tltulos en fondos de inversidn cofizados con cambios en
valor razonable a fravés de la cuenta de resultados. En cuanto a materia prima cotizada, las
operaciones del segmento de guimica de consumo del Grupe estan influenciadas por el precio
del petrdieo.

Las inversiones en titulos de capital clasificados como mantenidos para la venta comresponden a
valores de cormpanias exiranjeras de la industria de biofarmacia, gque generalmente presentan
una volafilidad significativa. No obstante, el volumen de inversiones mantenido por el Grupo en
este tipo de inversiones es de escasa relevancia en el contexto de las operaciones del Grupo (ver
Nota 12}.

Por lo que a los activos financieros a valor razonable con cambics en resultados respecta, Ia
polifica del Grupo ha venido siendo realizar colocaciones de tesoreria captada en operaciones
de ampliacién de capital en acfivos financieros de bajo riesge con objete de garantizar ia
disponibiidad de fondos segun estos son requeridos por las operaciones de Investigacién y
desarrollo del segmente de biofarmacia. Por este motivo, estos activos financieros son en su
practica totalidad fondos de inversidn en renta fija, razén por la cual, su valor de cofizacidn
experimenta fluctuaciones poco relevantes, si bien, su valor se encuentra afectado por
eventuales variaciones en la solvencia de la deuda en que participan.
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Una parte de los productos del segmento de guimica de consumo tiene como un componente
importante el petrdleoc. En consecuencia, los costes de explotacidn de este segmento v sus
resultados se encuentran influenciados por la evolucidn del coste de esta materia prima. Es
politica del Grupo a este respecto traspasar las variaciones en el aumento de estos costes a sus
precios de venta. No obstante, si el precio medio del petrdleo se hubiera incrementado en un
25% en el ejercicio 2008, manteniéndose el resto de variables constantes, la pérdida después de
impuestos del ejercicio habria aumentado en 278 miles de euros {489 miles de euros en el
gjercicio 2007).

iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

B riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los activos financieros remunerados registrados a
coste amortizado asi como de los recursos ajenos a largo plazo.

Los actives financieros remunerados consisten fundamentalmente en pagarés bancarios e
imposiciones a plazo remunerados a tipo de interés variable, generalmente referenciados al
Euribor.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de
interés sobre el valor razonable.

El Grupo analiza sv exposicidon al riesge de tipo de interés de forma dindmica. Se readliza una
simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacidén, renovacién de las
posiciones actuales, financiacidon alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, el
Grupo calcula el efecto sobre el resultado de una variocién determinada del tipo de interés. Para
cada simulacién, se utiliza la misma variacion en el tipo de interés para todas las monedas. Los
escenarios Unicamente se llevan a cabo para los activos y pasivos que representan las posiciones
mas relevantes que soportan un interés,

En base a los distintos escenarios, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo mediante permutas de fipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés
tienen el efecto econdmico de convertir los recursos Qjenos con tipos de interés variable en
interés fijo. $i blen la totalidad de los recursos gjenos son a tipo de interés variable, la politica del
Grupo consiste en mantener contratos de cobertura de tipo de interés para un 23,25% de sus
recursos gjencs aproximadamente, Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete
con otfras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, timestral), la diferencia
entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcidn de los principales nocionales
contratado. Asi, en los ejercicios 2008 y 2007 & Grupo ha mantenido los contratos de cobertura
de tipo de interés descritos en la Nota 14.

Si al 31 de diciembre de 2008, los tipos de interés gplicables a los recursos gjenos y @ los activos
remunerados hubieran sido 100 puntos bdsicos superiores, manteniéndose constante el resto de
variables, la pérdida después de impuestos del periodo haloria sido 85 miles de euros (3246 miles de
euros a 31 de diclembre de 2007] superior, principaimente como consecuencia de un mayor
ingreso de los activos remunerados frente a los gastos por intereses de los préstamos a tipo
variable.

) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de depdslios, imposiciones a
plazo v pagarés contratados con bancos e instituciones financieras, de deuda detentada a
fravés de los fondos de inversidn en que el Grupo participa. de efectivo y equivalentes de
efectivo, de instrumentos financiercs derivados, asi como de saldos de clientes.

Los bancos e instituciones financieras con las que trabgja el Grupo poseen en general
calificaciones independientes.

En cuanto a los clientes, si se les ha calificado de forma independiente se utilizan dichas
calificaciones. En caso contrario, el Grupo realiza una evaluacion de este riesgo teniendo en
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cuenta la posicidn financiera del cliente, la experiencia pasada y otra serie de factores, En los
¢asos en que no exista duda sobre la solvencia financiera del cliente se opta por no establecer
limites de crédito.

Segun se indica en la Nota 3.1.a} i} anterior sobre riesgo de precio, el Grupo mantiene
participaciones en fondos de inversidn cuyo valor estd afectado por eventuales incidencias en la
solvencia de los valares en que dichos fondos invierten. Las politicas de los fondos en que el
Grupo mantiene participaciones son las siguientes:

* Fondos de renta fija que invierten en deuda de patrimonio plblico o privade {bonos,
letras, pagarés de empresq), generalmente seguros, gue ofrecen un pago periddico de
intereses.

* Fondos monetarios que se componen de renta fija a corto plazo (mdaximo 18 meses)., en
los que se prima la seguridad o cambio de dar una rentakilidad generalmente inferior a
la de otras inversiones.

» Fondos de renta variable que invierten en acciones de empresas cotizadas.

* Fondos de gestion alternativa que combinan la inversion en activos de renta fija y
variable (bonos, convertibles) o valores no cotizados con la utilizacién de instrurmentos
derivados v el apalancamiento financiero.

En la Nota 11 se presenta la calidad crediticia de las instituciones financieras y clientes con los
gue el Grupo mantiene saldos al 31 de diciembre de 2008 y de 2007. En la Nota 13 se indica la
composicion de los fondos en que el Grupo mantiene participaciones en funcién de la politica
de inversion de los mismos.

Por lo que a concentracion de riesgo de crédito respecta, a 31 de diciembre de 2008 el Grupo
mantiene fondos de inversién y deuda plblica con 3 entidades de crédito por imponte de 20.2
millones de euros. Dichas entidades tienen una calificacion crediticia de A2 y Aal. A 31 de
diciembre de 2007 el Grupo mantenia depdsitos, impaosiciones a plazo y pagarés bancarios con 4
enfidades de crédito por importe de 38.140 miles de eurcs. Dichas entidades presentaban una
calificacidn crediticia de Aal, Aa3y A2,

c) Riesgo de liguidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibildad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.
Bl departamento financiero del Grupo v de cada dependiente tienen como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito, asi como de fondos
suficientes en activos financieros con los que hacer frente a sus obligaciones, especialmente las
del segmento de biofarmacia.

Por lo que se refiere a la situacién de la tesoreria a diciembre de 2008, la posicién neta de
tesoreria ascenderia a 38,4 millenes de euros, entendida como tesoreria v equivalentes mds las
inversiones financieras comientes (62,3 millones de euros) deduciendo la deuda financiera a corto
plazo (23,9 millones de euros). La deuda a largo plazo asciende a 84,8 millones de euros, de los
que 55,6 corresponden a entidades de crédito y 31,2 a anticipos reembolsables de organismos
oficiales para financiaciéon de 1+D, a 10 afios con tres de carencia y sin interés.

La tabla que se muestra a confinuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimiento estipulada en el contrato, incluyendo los comespondientes intereses. Los
importes que se muestran en |a tabla comesponden a |os flujos de efectivo estipulados en el
contrato, sin descontar. Al tratarse de cantidades no descontadas, y que incluyen intereses
futuros, no pueden ser cruzados con los importes reconocidos en balance en concepto de
recursos ajencs, instrumentos derivados y proveedores y ofras cuentas a pagar.
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Menos de _ Entre 2y 5 Masde 5
. - Enfre 1y 2 anos _ N Tetal
I dw diclambre de 2008 [mies de euros) un ano onos oanos

Devdas can sniidades de crédito 20012 6063 24.848 24977 75.900
Daudas con arganlsmos oficlales 4.034 4.799 17.014 9412 35.283
Inshumeantos finonclercs dervades 4 o 0 +] L]
Deudas por damfe ntos ff | 2 1} Q 0 2
Froveedores 28.411 0 0 0 28.611
Olrens cuvenias o pagar 4] 0 B8O

880 0

Menas de un Entre 1y 2 Enfre 2y 5 -
. - A _ Mas de 5 afas Total
31 de diclembre de 2007 [Miles de ewps) ano ¢hos afos

Deudas con enfidades de crédlio 20814 5.472 20743 %.784 75.833
Deudas con organizsmos oficiales 3.540 3.881 14.520 10.795 32.734
Instrumentos financleros derivados 0 10 0 0 10
Deudas por crendamlentos Ananclercs % [} 0 0 2%
Proveedores 2716 0 0 0 nns
Qfros cuentas a pagar 13 0 il 13

0

Como se indica en la Nota 1, las operaciones de comercializacion del segmento de biofarmacia
comenzaron en el Ultimo tfmestre de 2007 para uno de sus productos, encontrdndose el resto en
fase de desarrollo. Debido a esta circunstancia, este segmento es aln dependiente de la
suficiencia de los fondoes generados por el Grupo en egjercicios anteriores, bien a fravés de
operaciones de crédite, como de captacidén de capital o, en menor medida, de los fondos
generados por otros segmentos del Grupo, osi como de la capacidad del Grupo para obtener
nuevas fuentes de financiacidon de entre las disponibles en el mercado. El Grupe readliza un
seguimiento periddico de sus previsiones de liquidez en funcidn de los flujos de efectivo
esperados, especiamente los comrespondientes a este segmento, estimando Ia Direccidén que
mantiene suficiente efectivo y valores negociables, asi como lineas de crédito disponibles para
hacer frente a sus necesidades de liquidez en los plazos que estima serdn necesarics. Al 31 de
diciembre de 2008 el Grupo disponia de lineas de crédito no dispuestas por importe de 27.847

rmiles de euros {36,625 miles de euros al 31 de diciembre de 2007). S é

3.2  Geslién del capital

Hasta la fecha los objetivos del Grupo en relacién con el capital son salvaguardar ia capacidad
del mismo para continuar como empresa en funcionamiento y captar un nivel de fondos liquidos
suficiente para financior las operaciones, fundamentolmente del segmento de biofarmacia,
considerando los plazos previstos de lanzamiento de productos al mercado, las necesidades de
efectivo de cada proyecto vy los costes de las distintas fuentes de financiacién.

Para poder mantener o ajustar la estructure de capital, el Grupo podrio gjustar el importe de los
dividendos a pagor alos accionistas, reembolsar capital a los accionistos, emitir nuevas acciones
o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerde con el indice de apalancamiento. Este indice
se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total, La deuda neta se calcula como el
total de recursos gjenos {incluyendo [os recursos gjenos comentes y no corrientes, tal y comao se
muestran en el balance consclidado] menos el efectivo y los equivolentes al efective y los activos
financieros. El capital se colcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en Ias cuentas
consolidadas, mds la deuda neta,

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion. Ejercicio 2008. Hoja 35



Saldo al Saldo al
[Miles de euros) 31/12/08 31/%2/07

Deuda financiera ¢ lorgo plazo 84.840 72.538
Deuda financiera a corto plozo 23,888 21.429
Tesoreria ¥ equlvalentes de tesorerlo {37.807) [36.525)
Activas Financieros 124.610) [61.805)
Poirimonio nefo 49 344 98.814
Capilal fofal v7.655f  94.51]

La evolucién del apalancamiento se debe fundamentalmente a la reduccién del patrimonio
neto a consecuencia de las pérdidas registradas v a la disminucién de los actives financieros
empleados para financiar la actividad de [+D del ejercicio, financiado aproximadamente en un
25% con recursos gjenos, que se han visto aumentados en este ejerciclo también
fundamentalmente a raiz de la financiacién concedida por el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
y el Insfituto de Crédito Oficia (ICO) (Nota 26.a) ¥ en un 75% con recurses propios.

3.3.  Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como las inversiones adquiridas para su negociacion vy las disponibles para la venta) se basa en
los precics de mercado al cierre del ejercicio.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valorocion. Bl Grupo usa una variedad de métodos y realiza
hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fecha del
balance. Los precios de mercado para instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo
plazo. Para determinar el valor razonoble de los restantes instrumentos financieros se utilizan ofras
técnicas, como flujos de efective descontados estimados. El valor razonable de las permutas de
tipo de interés se calcula como el valer actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor
razonable de los confratos de tipo de cambio a plazo se determina usando |os tipos de cambio a
plazo en el mercado en la fecha del balance.

El importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a pagar se
asume que se aproximan a sus valores razonables, debide a la naturaleza a corto plazo de las
cuentas comerciales a cobrar. H valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés comiente del mercado que estd disponible para el Grupo para
instrumentos financieros similares.

4, ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las asunciones vy estimaciones se revisan periddicamente y estan basadas en la experiencia histérica
y ofros factores, incluidas expectativas de future © ocontecimientos futuros que se consideran
razonables bajo determinadas circunstancias. Los resultados de dichos acontecimientos pueden
diferir de las previsiones iniciales.

Inventarios de lanzamiento de Yondelis

Como se indica en la Nota 1, en el dltimo trimestre del ejercicio 2007 se inicidé por parte del segmento
de biofamnacia la comercializacién de Yondelis® para una de sus indicaciones. Dicha
comercializacion se inicid en vitud de la autorizacidn concedida por la Unién Europea en
sepliembre de 2007 tras la recomendacién favorable del Comité de Especlalidades Farmacéuticas
de la EMEA, ocurrida en julio de ese mismo ejercicio. El proceso hasta conseguir esta autorizacion se
inicié en ejercicios anteriores, con posterioridad a la declsién de EMEA de 2003 en relacion con el
mismo famaco e Indicacién, en dicha ocasién en sentido negative, Asi, tras la finalizacion de los
correspondientes estudios y dossier que la Direccién del Grupo entendia solventaban los
condicionantes argumentados por EMEA en dicha resolucidn negafiva de 2003, en julio de 2006 se
procedid a solicitar nuevamente la autorizacion de comercializacion.
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Como parte del procesc de lanzamiento, adicionalmente a la preparacién de la solicitud de registro
ante las autoridades sanitarias, el Grupo procedié a adquirr v fabricar los Inventarios a comercializar
una vez lograda la autorizacién, en linea con las practicas de la industria. Dicha practica, comin de
cara a disponer de los inventarios suficientes en el momento de lanzamiento del producto, conlleva
una inversién significativa cuyo importe depende, entre ofros factores, de las expectativas de
aprobacién y del periodo de tiempo requerido por el procesa de fabricacién, que en el caso de
Yondelis® es hasta la fecha significativo. De acuerde asimisma con la practica existente entre las
companias del sector de bicfarmacia, dichos costes de fabricacidon de inventarios fueron
cancelados y llevados a la cuenta de resultades hasta el mamento en que se cumplieran los
requisitos de probabilidad de éxito del proyecte al que se refieren. Una vez cumplidos dichos
requisitos, momento que hasta la fecha el Grupo considera que coincide con el de la decisién de las
autoridades correspondientes de EMEA de recomendar la comerciglizacién, o momento de la
presentacién de solicitud de registro de la autonzacién para la comercializacién, de una nueva
indicacidn de un farmaco previomente autorizado, y en linea asimismo con las practicas de la
industria, los inventarios por importe de 3976 miles de euros en el ejercicio 2008 han sido
capitalizados (7.400 miles de euros en 2007). Al objeto de facilitar la comparabilidad de Ias cifras de
la cuenta de resultados, el Grupe ha procedido a registrar dicha capitalizacidon de inventarios con
abono al epigrafe Otros ingrescs de explotacién / ofras ganancias netas de la cuenta de resultados.
Habida cuenta de que dichos inventarios han venido produciéndose en varios gjercicios y que las
cifras de ingresos ordinarios del segmento de biofarmacia son aun reducidas {la comercializacion de
Yondelis® se inicid en el difimo timestre de 2007), la Direccidn del Grupe consideréd que su registro
como mencr coste de ventas habria producido una distorsidn considerable en los margenes brutos
reportados en las cuentas de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 que se derivan,
fundamentalmente, de las ventas y correspondientes costes de ventas del segmento de quimica de
Consumo.

Reconocimientc de ingresos

Habida cuenta de una de las actividades en que opera, biofarmacia, es probable que el Grupo
suscriba acuerdos de licencia. Dichos acuerdos generalmente incluyen mdltiples elermentos v los
ingresos asociados a los mismos deben comelacionarse con los costes v las contrapartidas @
satisfacer por el Grupo.

En concreto, el Grupo recibe ingresos en relacién con un acuerdo de licencia suscrito por una de sus
dafiliadas, Pharma Mar, con Ortho Biotech Products LP. (OBP), filial del grupo norteamenicano Johnson
& Johnson. Dicho acuerdo incluye, entre ofras, ciertas contraprestaciones a favor de Phamma Mar
entre las que figuran un cobro inicial recibide a la fecha del contrato {up-front), asi como ciertos
cobros posteriores [milestones), cuyo cobro estd sujeto a que se alcancen ciertos hitos en el
desarrolo de Yondelis® (producto al que se refiere el acuerdo). Dichos cobros (up-front y milestones),
percibidos de forma imevocable una vez alcanzadas las fechas e hitos comespondientes, son
registrados inicialmente como ingresos diferidos v se reconocen como ingrese a lo large de la vida
del contrato suscrito con OBP, que incluye dos fases diferenciadas: desarrollo y comercializacién. El
importe de up-front y milestones atribuido a la fase de desamolio se reconoce como ingreso durante
el periodo de desarrollo en funcién del grado de avance de éste y de |os costes totales estimados
del proyecto, incluidos los que se encuentran ain por incurr. El importe atribuide a la fase de
comercidlizacién se reconocerd lineadmente a partir del inicic de la misma y durante su duracién
estimada. Ei Grupo no reconoce ingresas por importe superior al importe total cobrado.

Con respecto alos compromisos asumidos por el Grupe como resultado del acuerdo, estos incluyen,
fundamentalmente, los siguientes:

= Co-desamolo de Yondelis® desde la fima del acuerdo hasta su eventual comercializacion y
financiaciéon de un porcentaje de los costes totales de desamollo incurridos por las dos partes;

» Cesion a favor de OBP de los futuros derechos de comercializacion en Estados Unidos vy el resto
del mundo excepto Europa (retenidos por el Grupo Zeltia), Por esta cesién el Grupo percibird
royalties en funcién de las ventas de OBP; Como se explica en la Nota 33, el Grupo ha
reconocido un ingreso de 4.402 mies de euros y ha recuperado los derechos de
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comerciglizacién en Japdn al haber renunciado OBP a diche mercado, quedando pendiente
de registrarse un milestone de conseguir el Grupo comercializar el famrmaco en este pais.

= £ Grupo retiene los derechos sobre la fabricacién en exclusiva del principio activo, gue serd
eventudlmente suministrado a OBP sobre una base "cost plus™

= El Grupo mantendrd las patentes asociadas a Yondelis®, siendo su responsabilidad las
obligaciones administrativas relativas al mantenimiento de 1as mismas, asi como otras que
eventudimente puedan ser necesarias para su uso efectivo.

Cambics en las hipdtesis en cuanto a duracién de cada fase, costes totales del proyecto o fechas
de inicio de la comercializacidn pueden afectar a las estimaciones de la Direccion.

Activos por impuestos diferidos

Ce acuerdo con NIC 12 el Grupo reconoce aquellos activos por impuestos diferidos y créditos
fiscales cuya materializacién en futuros menores pagoes por impuesto sobre beneficios es probable.

En concreto, a la fecha, una parte de las operaciones del Grupo, biofarmacia, da lugar a pérdidas
recurrentes cuya fransformacién en eventuales beneficios estd sujeta @ que se produzecan
determinados eventos (comercidlizacién de productos en condiciones ventgjosas y en los
volUmenes suficientes, suscripcion de nuevos acuerdos de licencia...). Dichas operaciones generan
activos por impuestos diferidos y créditos fiscales significativos, fundamentalmente, como
consecuencia del elevado gasto en +D. Al objeto de determinar la cuantia méxma reconocible
por el Grupo en su conjuntc en relacién con el efectc impositivo futuro de estas partidas, la Direccién
del Grupo considera Unicamente los resultados futuros estimados de aquellas dependientes para las
que ya existe una senda clara de beneficios y para las que pueden redlizarse estimaciones lo
suficientemente fiables. A la fechaq, estas dependientes son fundamentalmente las companias del
segmento de quimica de consumo.

De cara a la preparacién de los estados financieros del ejercicio 2008, la Direccidén del Grupo ha
reestimado las proyecciones de ingresos y gastos para estas dependientes. Asi, como resultado de la
evaluacion reciente de estas sociedades y de las mejores estimaciones de la Direccién acerca de su
actividad y de la coyuntura econdmica actual y previsible, el Grupo ha procedido a qjustar el
importe que, a la fecha, puede ser considerado probable a efectos de cuantificar los activos por
impuestos diferidos a reconocer. Dicho gjuste no ha supuesto ninguna reduccién y ningdn aumento
de los activos por impuestos diferidos netos en el ejercicio 2008.

Variaciones con respecto a las hipdtesis de la Direccion en relacién con los resultados futuros de las
sociedades dependientes que se han considerado y, fundamentalmente, la ocumencia de
eventuales acontecimientos futuros en relacidn con la actividad de las empresas del Grupo del
segmento de biofamacia, podrian afectar de forma material a los importes reconocidos por el
Grupo en relaciéon con actives por impuestos diferidos. En la Nota 27 se detallan los activos
reconocidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007, asi como los activos no reconocidos en
aplicacién de este criterio.

Activos intangibles

Cuando un active intangible es adquiride a terceros se capitaliza en tanto en cuanto se rednan 1os
requisitos para el reconocimiento de activos. Es el caso de ciertas marcas comerciales adguiridas
por el Grupo, porimporte de 9.8 millones de euros, que no s& amortizan y se soermeten anualmente a
un test de deteriore del valor por haberlas considerado la Direccién del Grupe come de vida Uil
indefinida. Dichas marcas fueron adquiridas en ejercicios anteriores y se refieren a productos del
segmento de quimica de gran consumo, en concreto, a marcas de productos de limpleza v de
insecticidas con una larga y asentada presencia en el mercado. B test de deterioro de valor estd
basado en el descuento de futuros flujos de cqja, utilizando tasas de descuento en linea con las
précticas del sector. Los futuros flujos de caja se basan en las previsiones de la empresa, e implican
por tanto un juicio. Acontecimientos futurcs podrian causar un detericro del valor de estos activos
que fendria un efecto negativo en los resultados del Grupo.
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Los tres tipos de activos mds representativos a recuperar que se muestran en las cuentas anuales
consolidadas son:

. Marcas por importe de 9.8 milones de eurcs, La recuperabilidad de las marcas se considera
asegurada mediante su valor en uso, © en su defecto por su eventual engjenacién u otra forma de
disposicion (Nota 8).

. Fondo de comercic por importe de 2,5 millones de eurcs. La recuperabilidad del fondo de
comercio, como se indica en esta Nota 9, se considera garantizada en el contexto actuagi de
crecimiento y rentabilidad de la unidad generadara de efective compuesta por las sociedades
Zelnova y Copyr.

. Activos por impuestas diferidos netos por importe de 14,9 milicnes de euros, Los impuestos
diferidos han sida reconocidos considerando la recuperabilidad de dichos impuestos en base a la
capacidad del Grupc de generar beneficios fiscales (Nota 24).

5.  INFORMACION SOBRE SEGMENTOS
A. Segmento primario - segrmento de negocio
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo estd organizado en 2 segmentos principales de negocio:

1. Segmento bicfarmacéutico. Dentro de este segmento se encuentran aquellas empresas del
Grupo cuyo cobjete social es la investigacién, desamollo y comercializacidén de famacos
antitumorales (Pharma Mar vy sus paricipadas), la investigacidn, desamolle y posterior
comercialzacién de farmacos para enfermedades del sistema nervioso (Noscira), el desamrolle vy
comercializacién de kits de diagnéstico (Gendmica) y el desamcllo con actividad terapéutica
basada en la disminucion o silenciamiento de la expresion génica {Sylentis).

2. Segmento quimica de gran consumo. Este segmento lo compenen las empresas del Grupo que
producen y comercializan insecticidas y ambientadores para usoc doméstico, productos para el
cuidado del hogar, productos para el tratamiente y decoracion de la madera y pinturas y
especialidades similares. Las sociedades dependientes que operan en este segmento son Zelnova,
Xylazel y Copyr.

Otras operaciones del Grupo comprenden la prestacién de servicios de reparacion y conservacion
de obras fundamentalimente,

Los importes no asignados coresponden a ingresos y gastos obtenidos € incuridos en la gestién del
Grupo por parte de Zeltia, asi come a activos y pasivos de la Companfia matriz con los que se
financian el resto de actividades.

a) Resultados de los segmentos

Los resultados de los segmentos para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son:
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Biofarmac éutica Quimica de gran Otros Sin asignar Grupo
ffados de fos seg fos ate 2008 (Miles de euros) eonsumo

ventos nelas 33,390 70.453 1.254 {34)
Coste de venlas [4.428) (34.018) (&42) 0
Ctros Ingresos de explotacion/olras genancias retas 17.551 a9 7 [5)
Gastos 14D 157.534) 0 0 0
Trabajos reallzados por la empresa paro su inmaovilizado 557 o
Ofros gastas [23.022) (27.580)
Amortlzacldn {4.404) (1.096)
Deterloro (188)

i

Gaslo por Impuesto de sociedades {735) {1.858)

. Quimica de gran

5

Resuftados de ios segmentos afio 2007 Mils de euros) “
Yentas netas 10,027 74.149 1.241
Cosle de ventas {2.254) [35.318) (643)
Otras ingresas de explotacidn/atras gananclas netas 14,219 183
Gasios [+D [51.691} o}
Ciros gasics (12.823) {29.327)
Amaortizaclan [4.357) {1.074]
Detariore {4) (103}

Gasto por impuesto de sacledades {1.887} [2.454)

(Pérdidas) / beneficio {50.183) {5.706) 50.645)

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no existen fransacciones relevantes entre segmentos.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 ninguno de los segmentos registrd pérdidas por deterioro de valor
del fondo de comercio.,

Curante los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo registro pérdidas por deterioro de existencias y cuentas
camerciales a cobrar por importes de 260 miles de euros y 148 miles de eurcs respectivamente,
comespondientes en ambos ejercicios al segmento de quimica de gran consumo.

b) Activos v Pasivos de os segmentos

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2008 y 2007, asi como la inversidn
reclizada durante esos ejercicios son como sigue:

Acfivos y pasivos por segmenios \ - Quimica e gran
ofo 2008 (Miles de euros) Biofarmaceutico cansumo

Activos no comentes 47,460 23,308
Activas comentes 33.783 33.833
Pasivos no comentes 85905 3.753
Pasivos comentes 37.340 14194
Inversidn en et inmovilizado 7.376 1.057

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién, Ejercicio 2008. Hoja 40



Activas y pasivos por segmenios afia N . Quimica de gran . ,
2007 (Miles de evros) Biofarmacéutico consumo Otros Sin asignor Grupo

Activos no corientes 40.173 23.435 4,594 14,556
Activos comentes 38791 34,151 1.982 74.642
Posivos no corrientes 71.593 4,735 992 739
Pasivos comentes 26,720 14.612 197 13.924
Inversidn en el inmovilizado 2.786 1.004 2 47

B. Segmento secundario - segmento geografico

Las ventas del Grupo se realizan mayoritariamente en Espafia y ofros paises de la Unidn Europea. En
el cuadro inferior se observa la distibucién territorial de dichas ventas de las que un $7,03 % del total
fueron redlizadas en la zona euro en 2008 (96.26% en 2007).

a) Ventas

Venias [miles de eurgs) 2008 2007

Espafia 56.289 60,357
Resto de lo Unidn Europea 45847 21.905
Estados Unidos y resic del mundo 3324 - 3097

____1052¢0] 85.459

Las ventas se asignan en funcidn del pais en el gue se lacaliza el cliente.
b) Activos

El total de los activos se asigna en base a la localizacion de los mismaos. Al 31 de diciembre de 2008 y
de 2007 los activos situados fuera de Espafia representan menos del 1% del total de activos del
Grupo. Ei detalle del inmovilizade material por localizacion es el siguiente:

Activos (miles de euros] 2008 2007

Espafa 39.847 37.299
Resto de la Unién Europea 56 42
Estadas Unidos y resto del mundo 1.991

0
39.903 39.332

\

C

c) Andlisis de |as ventas por categoria

Andlisis de ios venta por categoria (miles de euras) 2008 2007

venta de productas 102.733 83.244
Ingresos por prestacion de servicios 2.527 2.215

10520l e5.459]

d) Inversién en inmovilizado

La inversidn en inmovilizado se asigna en base a ia localizacion de los activos. El detalle de las
inversiones al 31 de diciembre 2008 y 2007 es la siguiente:
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Inversién en inmovilizado {miles de euros)

Espafia 8.419 3.524
Resto de la Unidén Europea 140 204
Estados Unidos y resto del mundo 131

7

8.  INMOVIUZACIONES MATERIALES

El detalle y los movimientos de este epigrafe en 2008 y 2007 es el siguiente:

sclde al . ) Reclaosificaciores y Saldo
Adiciones Retiros .
Miles de Evros 31-dic.0r raspasos 31-dic-08

Terrenos y construcciones 22.431 3472 0 0 25903
Instalociones técnicos y moguinario 23.941 2.620 |2.494) 0 24.087
Otras instalacianes ufillaje y mobiliario 18.840 274 [1.930) 14 17.200
Anticipos e inmovilizada material en curso 0 405 0 (14) n
Ctro inmovilizada maierial 5917 424 149¢4) 0 5845

Construccianes (4.283) [644) 0 0 {4.927)
Instalaciones técnicos y maguinaria (12.798] {2.522) 1.615 ] {13.705)
Ofras instalaciones utillaje y mobiliario {10.380) [1.563) 1.489 ] [10.454)
Otra inmavilizado material {4.356} (493} 412 0 (4.437)

INMOVILZACIONES MATERIALES 39.332 irn 39.903

Saldo o - reclasificaciones y Saldo
Adiciones
Miles de Euros 31-dic-06 traspasos 3-dic-07

Terrenos y construcciones 22370 &1 0 o] 22.431
instalaciones técnicas y magquinaria 21855 2.558 (452) o 23.961
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 18.589 217 [47) 75 18.840
Anficipos e inmovilizade moterial en curso 0 52 0 |52} 0
Ofro inmovilizode moterial 5.512 453 {25) 123) 5817

pemrars
T

Consirucciones (3.636) [647) 0 0 [4.283)
Instalaciones 1écnicas y maquinaria {10.693) (2.253) 148 0 [12.798)
Ofras instalaciones utiligie y mobiliorio 18.843) (1.578) 41 0 {10.380)
Ofro inmovilizado materiol {3.691] (690} 25 0 {4.356)

e JAB168) JS1B1TY

INMOVILIZACIONES MATERIALES (1.827) cooll o 39.332

Las adiciones del gjercicio 2008 coresponden fundamentaimente a las adquisiciones en terencs y
construcclones por parte de la dependiente Pharma Mar v a las adquisiciones de instalaciones
técnicas por parte de ks sociedades del segmento de biofarmacia en un 66% aproximadamente y
el resto coresponde al segmento de quimica de gran consumo, las bajas del efercicio coresponden
al segmento de bicfarmacia.
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Las adiciones del ejercicio 2007 comresponden fundamentalmente a adquisiciones de instalaciones
técnicas por parte de las sociedades del segmento de biofarmacia {Nota 5), al igual que las bajas
del gjercicio.

La Sociedad Xylazel actualizd su inmovilizado material de acuerde con lo establecido en el Real
Decretoc 2.607/1996, de 20 de diciembre que aprobd las normas de actualizacién de balances
regulada en el articulo cinco del Real Decreto Ley 7/1994, de 7 de junio, aplicando los coeficientes
mdaximos establecidos en el mencionado Real Decreto. Dicha revalorizaciéon se considerd como
coste atribuido en la fecha de transicién a NIIF.

Hay determinados bienes en régimen de arrendamiento financiero: mebiliario por un valor neto
contable de 224 miles de euros al 31 de diciembre de 2008 (290 miles de euros al 31 de diciembre de
2007] y equipos Informdticos por un vaior neto contable de 7 miles de euros al 31 de diciembre de
2008 [12 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

Una de las construcciones estd hipotecada en garantia de uno de los préstamos con entfidades de
crédito. Se trata del edificic prepiedad de Pharma Mar (sector biofarmacéuticeo) sito en la provincia
de Madrd, municipic de Colmenar Viejo, cuye valor neto contable al 31 de diciembre de 2008
ascendia a 13.907 miles de euros (14,390 miles de eurcs al 31 de diciembre de 2007). El importe inicial
de la operacién, fimada en el afio 2002, ascendid a 12.600 miles de euros. La operacién tiene
vencimiente final en el afio 2015 e iniciamente tuvo un periodo de carencia de 3 afics. A 31 de
diciembre de 2008, el saldo del préstamo pendiente de amortizar asciende a 8031 miles de euros
{10.217 miles de eurcs al 31 diciembre de 2007].

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se produjeron pérdidas por deterioro de valer en ninguno de los
elementos del inmovilizado material.

7. INMUEBLES DE INVERSION

Los movimientos habidos en las inversiones inmoebiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Saido al Salde al
31-die-08 3y-dic-07

Inmuebles de Inversion

Bajas (27} ]
Traspascs 12.30%} 0
o

A finales del ejercicio 2008 se ha reclasificado a activos dispenibles para la venta 2.309 miles de euros
corespondiente a unos terrencs que se prevé engjenar a una empresa vinculada a un consejero de
la Seciedad dominante, se espera que lg fecha de finalizacién de la transaccidn sea a finales del
ejercicio 2009 (Nota 38y 19).

Los inmuebles de inversidn del Grupo (mantenidos por el misme para su revalonizacion) consisten en
su totalidad en terenos. Por tante no se gplica scbre ellos ninguna amortizacién. El valor en libros al
31 de diciembre de 2008 y 2007 ceincide con el valor razonable a 1 de enero de 2004, toda vez que
estos terrenos fueron revalorizados en primera aplicacién de acuerdo con lo establecido por NIIF Ty
dicho valor se ha considerado su coste atribuido desde esa fecha. La valoracidn a 1 de enero de
2004 se basd en el precio de venta obtenido en ia engjenacidn de unos terenos colindantes que
eran propiedad del Grupo. El Grupo dispone de una valoracion reciente realizada por un tercero
independiente gue acredita gue no se ha producido deteriore en el valor de los terrenos desde Ig
valoracién efectuada a la fecha de transicién.

8. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle y movimiento de este epigrafe en 2008 y 2007 es el siguiente:
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Saido al Saldo
Adiclones )
Miles de Euros 3t-dle-07 31-dic-08

Gastos (+D 0 557 0 557
Concesiones, palenies, marcos 9892 188 0 10.080
Apllcaclones informdtlcas 3.634 424 [461) 3.799

(19) 0 (93]
(433) 394 {2.574)

Concesiones, patentes, marcas
Aplicaciones Infarmdticas

Rmortiacién Acumuinda | T e - M F :
Salda ab Saldo
Adiclones
Mbhes de Euros 31-dic-06 31-dle-07
Concesianes, patentes, marcas 9862 30 ?.892
Aplicaciones informaticas 3.148 458 3436

Concesiones, patentes, marcas {73) m {74)
Aplicaciones informdticas (2.114) [421) {2,535)

e A e s

En el gjercicio 2008 se ha procedido a capitalizar en el epigrafe de KD 557 miles de eurcs, en
relacion a un estudio en fase Ul de Yondelis, para la indicocién de sarcoma tejido blando, indicacién
para el que el Grupo dispone de auterizacién para su comercializacion multicéntrico y alectorizado
en pacientes con Sarcomas Relacionados con Translocaciones {SRT) no resecable [ocalmente
avanzado o metastafico, confimado anatomopatolégicamente en el que se evaluord como
objetive principal la eficacia de trabecteding frente a quimioterapia basada en doxomubicina
estdndar (QTDX) como tratamiento de primera linea en pacientes con SRT avanzado, mediante
comparacién de la supervivencia libre de progresién (SLP) en cada brazo de tratarmiento.

Las marcas comercidles constituyen la préctica totalidad del saldo del epigrafe en el que se
incluyen. Son marcas comerciales pertenecientes a una de las filiales del segmento de quimica de
gran consumo adquiridas a terceros. Se han valorado por el precio pagado en el momento de su
adquisicion [afios 1994 y 2003 fundamentalmente) vy al considerarse de vida Ofil indefinida, no se
amortizan. Anualmente se someten a un test de deterioro conjuntc con el fondo de comercio
mencionade en la siguiente nota. El valor neto contable por el que hoy figuran en el activo las
marcas comerciales es de 9.786 miles de euros. El test de deterioro se ha basado en proyecciones
de ingresos futuros de la unidad generadora de efectivo compuesta por Zelnova y Copyr, dadas las
enormes sinergias existentes en los negocios de ambas sociedades. El test de deterioro se ha
realizado considerando un margen bruto que oscila entre un 50% y un 0%, una tasa de crecimiento
anual del 3 % y una tasa de descuento del 9%. De haber considerado una evolucion del margen
bruto que oscilasen entre el 25% y el 30%, una tasa de crecimiento del 0%, manteniendo la tasa de
descuento del 9% y considerando Unicamente los flujos generados en los primeros ¢cinco anos, el
valor recuperable de las marcas comerciales junto con el fondo de comercio, no mostraria deterioro
alguno.

Los programas informdticos son principaimente  licencias de uso de programas ofimaticos,
comunicacién y gestiéon, adguiidos a terceros,

9.  EONDO DE COMERCIO

La Sociedad dependiente Zelnova, integrada en el segmento de quimica de gran consumo del
Grupo, adquirié durante el ejercicio 2004 el 100% de las acciones de Cepyr a terceros. El precio total
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de la operacién ascendié a un importe de 1.972 miles de eurocs, incluyéndose en esta cifra los costes
directos de la adquisicién, por importe de 112 miles de euros. A la fecha de toma de control, los
activos y pasivos adquiridos por el Grupe, una vez convertidos a NIIF los registros de Copyr, se
aproximaban a su valor razonable, por tratarse de bienes de activo circulante (fundamentaimente
existencias y cuentas de deudores) y pasivos a corfo plazo {con entidades de crédito vy
proveedores}. Por este motivo, no existieron diferencias relevantes entre el valor en libros de los
activos adquirdos y su valor razonable. Por comparacion con el valer razonable neto de los activos y
pasivos adquiridos {pasivos netos por impore de 576 miles de euros), el Grupo registrd un fondo de
comercio 2.548 miles de euros.

Copyr ha aportado una cifra de negocio en el gjercicio 2008 de 11.725 miles de euros y un resultado
de 436 miles de eurcs, neto de impuestos (11.370 miles de eurcs y 562 miles de eurcs en el gjercicio
2007 respectivamente). La actividad de la entidad adqguirida es muy similar ala de la propia Zelnova,
consistiendo en la venta de dispensadores automdaticos de aerosoles, ambientadores e insecticidas
de uso doméstico y tratamientos para la agricultura ecoldgica. Entre los factores que contribuyeron
al coste de la operacion, gue tuvo como consecuencia el reconocimiento de un fondo de
comercio, se encontraban el aprovechamiento de los propios potenciales de Copyr como unidad
independiente, el potencial impulso del catdlogo de productos de gran consumo de Zelnova en el
mercada italiano y en otros europeos (sobre todo del Grea mediterrdnea;) en los gque Copyr ya venia
operando, asi como obtener sinergias en los costes de adguisicion de materias primas y en los costes
de produccién de Zelnova y de la propia sociedad adquinda. Por este motive, el fondo de comercio
originodo en esta combinacién de negocio fue asignado al grupo de unidades formado por Copyr
y Zelnova.

La revision anual de deterioro del fondo de comercio, asignado a la unidad generadora de efectivo
compuesta por dichas sociedades, se ha redlizado al 31 de diciembre. La revisidn se ha basado en
la estimacién de flujos para esta unidad y considerando las mismas hipdtesis que las indicadas a
efectos de la prueba de deterioro reglizada scbre las marcas indicadas en la Nota 8. El test de
detericro se ha redlizado de forma conjunta con las marcas, con las hipdtesis vy andlisis de
sensibilidad detallado en la Nota 8.

10.  INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Las politicas contakles relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes gue se
detallan a continuacién:

Activas a valor

Préstamos y ratenable o Disponibles
31 de diclembre de 2008 {Mlles de euros) partidas a v P
ravés de para la venta
cobrar
resulfados

Activas finoncieras no camentes

Mantenidos para negociar [Nota 13) 0 1.450 0 1.450

Dispeonibles paro la venta (Nota 12) 0 0 135 135

Ofros 738 0 0 738
Instrurnentos financiercs derivades (Neta 14} 0 75 0 75

Achivos financieros comentes

Clientes y cuentas a cobrar (Nota 15) 28,405 4] 0 28.405
Activos financieres camientes (Nota 13} 280 24,275 o] 24,535
Efectiva y equivalentes de efectivo {Noia 18} 37.807 0 [¢] 37.807
Recursos ajenos na canientes (Nota 26) 846.840 0 0 86.840
Recursos ajenos comentes (Nota 26) 23.884 0 0 23884

4

0 4 ¢]

Instrumentes financiercs derivades (Nota 14]
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Activas a valor
razonakle a Disponibles

Préstdrnos y
31 de diclembre de 2007 (Miles de euros) partigqas a

traveés de para la venta
cohrar

resuilades

Actives en balance

Activos financieros no comentes

Mantenides poro negociar (Mota 13) 0 201 0 901
Dispenibles para la venta (Nota 12) 0 0 179 179
Otros &40 o] 0 640
Insirumentos financleros dervados (Nota 14) 0 473 0 473
Aclivos financlercs comlentes
Clientes y cuentfas a cobror (Nota 15) 25.023 0 0 25023
Activos financieros conlentes (Nota 13) 450 40.882 0 $1.332
Elscfivo y equivalentes de efective [Nota 18) 34.525 ] o 34.525

$2.438 $2.254 179 125.073
Pasivos en balance

Recursos alenos no comantas {Nota 26] 72.528 0 0 72.528
Recursos alencs conlentes (MNota 24) 21.629 o 4] 21.629
Instrumantos financieros derivados (Nota 14} 0 10 0 10

11.  CALUDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

La calidad crediticia de las entidades donde estan contratados los activos financieros que todavia
no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de
la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada por organismos externos al Grupo © bien a fravés del
indice histérico de fallidos:

Calldad crediticla de los aclivas financleros
imies de evros)

Cuenius a cobrar;
Clentes sin rating crediticio exlemo

Grupol 729 834
Grupo? 19.324 22.428
Grupoa3 778 824

Total cvenlas a cobrar 24 084

Caja en bancos y depdaitos bancarics a CP

Segun volonacidn de STANDARD & POQR'S

A+ 1 3.340
AA- 3.653 2,030

Segdn valoracidn de MOQDY's
A+ 14 B.240
AT 4,293 $.534
A2 4.788 Q
A3 1.008 Q
AA 205 o}
AA- 3.014 o}
Aal 5.734 23.545
Aa2 40 Q
Aol 11.022 21.551
Boal 1.50 175
BB+ 751 o}
Sin rating &6.364 180
44.424 46.437

Aciivos flnancieros derivados

AA 14 4]
Aol 58 o]
74 a

Grupol - Clientes nuevos [menos de seis meses)

Grupo 2 - Clienles exislentes ([mds de seis meses) sin folliidos en el pasodo

Grupo 3 - Cllentes existentes {mds de seis meses] con aiguirn follido en el pasodo.
Al final, los crédifos se cobraron en fodos ios cosos.
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Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegoeciacidn
durante el ejercicio.

12.  ACTIVOS FINANCIERQS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen titulos con cofizacién oficial denominados
en ddlares estadounidenses. El 100% de las inversiones financieras disponibles para la venta estan
formadas por acciones cotizadas en el mercado estadounidense vy todas ellas pertenecen al sector
biofarma., El valor razonable de las mismas coincide con su precio de cofizacidén publicado.

Saldo al Saldo al
Acllvos Flnqncleros disponibles para i 31-dlc-08 31.dic.07
venfa (Miles de euros)
Salde inicio periodo 179 174
Revalorizaciones {44) 5

Debido al mantenimiento en la reduccidén del valor de estos titulos en los ejercicios 2008 y 2007, el
Grupo ha registrade una pérdida por deterioro de valor de estos activos al 31 de diciembre dle 2008,
a través de cuenltas de patimonio.

13.

Activos Financleros a valor razonable con Saido al Saldo al
camblos en resulfados 31-dic-08 31-dic-07

No corrientes

Titulos sin cotizacion oficial 1.450 201
Titulos sin cotizacién oficial 6.617 32112
Titulos con cotizacién oficial

- Paricipacion en fondos de inversidn 17.658 28,770

Los activos financieros comentes no cotizados a valor razonable con variaciones en resultados al 31
de diciembre de 2008 incluyen fundamentalmente deuda puUblica con un rendimiento del 2,2%,
pagarés bancarios con rendimiento del 5,04%, imposiciones a plaze fijo con rendimiento entre el
2,53% y el 5,4% con vencimiento entre enero y octubre y fondos de inversién en renta fija.

Los activos financieros comrientes no cotizados a valor razonable con variaciones en resultados al 31
de diciembre de 2007 incluian fundamentalmente pagarés bancarios con rendimientos entre el
4,45% y el 490% con vencimientos enfre enero y marzo de 2008, imposiciones @ plazo fio con
rendimiento entre el 4,48% y el 5,15% con vencimiento entre febrero v junio de 2008 vy fondos de
inversidn en renta fija.

Los fondos de inversidn cotizados en gue el Grupo participa son fondos, con las siguientes
caracteristicas (Nota 3.1.b}:
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Gestion alternativa 2.631 15% 11932 41%
Monetaria 14.074 80% 13.853 48%
Renta fija 953 5% 1513 7%
Renta variobles o} 0% 1.072 4%

14.

La totalidad de los préstamos y créditos suscritos por el Grupo estdn sujetos a tipo de interés variable.
Por este motivo el Grupo tiene contratades cuatro instrumentos financieros derivados como
cobertura de riesgo scbre tipo de interés {Nota 3.1). Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los contratos
de cobertura de tipo de interés eran los siguientes:

Valor raxronabie af 31 de diciembre

fecha de Inicio imparte Fecha de Tipo de Tipe de inferes Peilocidud 2008 2007
noclonal vencimienio Interes fijo voriagble

4 te Junio de 2004 1.000 4 de Junio da 2010 3.22 suribor f mes Anual 10
5 de mayo de 2004 1003 5 de mays de 2010 3,21% eurbor / mes Anual 7 25
8 de Julle de 2004 1 5000 2 de Julio da 2009 2,35%*  evrbor /3 mes Fllo Anval / 58 418
varlable Timestral
31 de [ullo de 2007 750 31 de ullo de 200% 4,78%  eunbar/ 3 mes Timestral (4) (10)

*Exceplo s el USD Libor o Euribor igudia o supera el 5,95%, en cuyo caso serd el méxdmo de los dos.

Ninguno de los derivados confratados por el Grupo cdlifica para su registro mediante contabilidad
de cobertura.

Dichos derivados han generado en 2008 un resultado negativo neto en la cuenta de pérdidas vy
ganancias de importe 392 miles de euros (resultado pasifive en 2007 por importe de 176 miles de
euros}.

A 31 de diciembre de 2007 el Grupo mantenia los siguientes contratos de cobertura de tipo de
interés:

Insirumerdos financleros dervodoy Valor mzonable af 31 de diclembre
fecha deiricio mporte Fecha de vencimiento Tipe de interes Tipo de inferes Periocidad 007 2004
nocional flie vaillople

4de Junlo de 2004 4 de Junlo de 2010 A% eurbor fmes Anual

5§ de mayo de 2004 LSO:} § de mayo de 2010 321%  ewibor { mes Anual 25 ]
8 de Jullo de 2004 15.000 8 de Julo de 2009 235%*  euibor /3 mes Fijo Anyal 418 242

Varfoble Timesfral
31 de Jullo de 207 1.750 31 de Julic de 2009 478%  eurbor / 3mes Trimestrol [10) 0

*Excepio si el USD Libor o Euribor Iguala o supera el 5,95%, en cuyo case serd el maxime de los dos.

Ninguno de los derivados contratados por el Grupe califica para su registro mediante contabilidad
de cobertura.

Dichos derivados generaron en 2007 un resultado positivo neto en la cuenta de pérdidc:s %
ganancias de importe 174 miles de euros (resultado positivo en 2006 por importe de 523 miles de
2uros).

Al 31 de diciembre de 2008, al igual que a 31 de diciembre de 2007, no hay ningin contrato de
cobenura de tipos de cambio.
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15. CLENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

Bl detalle de la cuenta al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Cilentes y otras cuentas a cobrar Saldo al Salde al
{Miles de euros) 31-dic-08 31-dic-07

Clientes por ventas y prestacién de servicios 28.405 25023
Provisiones (1.010) {937)
Neto 27.395 24.086
Otros deudores 1612 1.190
Anficipo a proveedores 0 2.603

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 “Otros deudores” incluye fundamentalmente deudores varios. En
el ejercicio 2007, en anticipos a proveedores se recogian dos pagos por importe total de 2.403 miles
de euros redlizados a la empresa Lorza Group LTD por la fabricacion de producto intermedio de
Yondelis®, que fue enfregado en el primer timestre de 2008, para su posterior utilizacion en la
fabricacién de viales de uso comercial.

Los importes correspondientes a saldos a cobrar a clientes gue han sido descontados en alguna
enfidad de crédito al 31 de diciembre de 2008 ascienden a 1.789 miles de eurcs (1.413 miles de euros
al 31 de diciembre de 2007]). Dichos descuentos se han contabilizade como préstames garantizados
por mantener el Grupo el riesgo de solvencia y de mora.

Al 31 de diciembre de 2008, habian vencido cuentas a cobrar por importe de 2.264 miles de euros,
[2.408 miles de euros al 31 de diciembre de 2007}, si bien no habian sufrido pérdida por deterioro. El

I andlisis por antigledad de estas cuentas es el siguiente, en miles de euros: %

Cuenlas a cobrar vencldos y no Saldo al Saldo al
provisionadas (Mlies de euros) 31-dic-08 31-dic-07

Enfre 3y 6 meses 1.692 1.549
MdaGs 6 meses 572 B5?

Las cuentas vencidas no provisionadas tante al 31 de diciembre de 2008 como al 31 de diciembre
de 2007 por no haber suffido pérdidas por deterioro comesponden en gran parte a hospitales
publicos incluidos dentro del Sistema Nacional de Salud. Sus periodos medios de cobro se sitian en
torno a los 200 dias. El Grupo no provisiona dichos saldos ni realiza agjuste alguno para reflejar el
efecto del diferimiento de su cobro por haber sido este efecto considerado inconsecuente, El resto
de importes comresponden a un nimero de clientes independientes del segmento de quimica de
gran consumo, sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Asimismo al 31 de
diciembre de 2007, 475 miles de euros comespondian a una operacién realizada con el Goblerno de
Panama a fravés de un crédito comprador en un 80% con fondos espafioles v el resto asegurado por
CESCE (Seguros de crédito), con lo que el cobro del 100% de la operacién esta asegurado, dicho
Seguro de crédito a 31 de diciembre de 2008 a findlizado.

Por ofra parte, al 31 de diciembre de 2008 se produjo una pérdida por deterioro de las cuentas a
cobrar porimporte de 240 miles de euros (148 miles de euro en 2C07). La anfigledad y el movimiento
de estas cuentas es la siguiente, en miles de euros:
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La dotacion de la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se ha incluido dentro de

Pérdida por delerioro Saldo al Salde al
{Mites de euros) 31-dic-08 [l 31-dic-07
260

Entre 3y 6 meses 121
Mas é meses o] 27

N BT T

Saldo al Saldo ol
31-dic-08 3t-dic-07
Saldo inicial {(937) {(1.10%)

Cotacion (260) (148)
Pérdidas incobrables 187 320

Movimiento provision
(Mites de euros)

"Otros gastos” en la cuenta de resultados (Nota 33).

Todo el saldo incluido en el epigrafe “clientes” procedente de ventas y prestaciones de servicios se
espera se haga efectivo en un plazo inferior a 12 meses. El valor razonable de las cuentas a cobrar
una vez registrados los comespondientes deterioros se asimilan a su valer en lilbros habida cuenta de

las condiciones de cobro acordadas. No existen saldos significativos en moneda distinta del euro.

OTROS ACTIVOQS CORRIENTES

14.

E detalle de ofros activos comientes del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 &5 el que se indica

a confinuacién:

Ofros oclivos comlentes Saldo al Saldo al

{Miles de eurcs) 31-dic-08 31-dic-07
Guosios anticipedos 415 440
Administraciones publicas 4,412 4,061

El detalle del saldo con Administraciones publicas del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente:

17.

EXISTENCIAS

Adminisiraciones pobicas deudoras Saldo al Saldo al
{Miles de euros) 31-dic-08 31-dic-07

Por IVA 3.513 3.260
Por impuesto sobre sociedades 848 327
Otros A74

51

La clasificacién de existencias del Grupo es la siguiente:
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Saldo al Saldo al
Existenclas {Mlles de euros) 31.dic-08 31-die-07
497 488

Comerciales

Materdas primas y ofros aprovisionamientos 3.508 2900
Productos enh curso y semiterminodos 13.621 7771
Productos terminados 8.579 7.767
Subproducios, residucs y materiales recuperados 235 203

La variacidn en productos en curso y semitemminados se debe en gran medida para disponer de Ias
existencias necesarias para la comercialiizacion del producto, yo que con fecha 4 de diciembre de
2008, se presentd una solicitud de registre ante la Agencia Eurcpea de Medicamentas (EMEA} para
Yondelis® administrado en combinacién con DOXILB/CAELYX™ [doxornrubicing liposomal pegilada)
para el tratamienta del cancer de ovario refractario (ROC).

B coste de las existencias reconccide como gasto e incluido en coste de bienes asciende a 31.112
miles de eurcs en 2008 (32.422 miles de euros en 2007).

No se han registrado pérdidas significativas por deterioro de valor de las existencias en los ejercicios
2008 y 2007,

No hay existencias cormprometidas como garantia de cumplimiento de obligaciones ¢ pago de
deudas.

18, EEECTIYO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVQ

Este epigrafe recoge los siguientes importes que incluyen depdsitos y otros tipos de inversiones como
pagarés bancarios e imposiciones a plaze fijo con un vencimiento no superior a 3 meses desde la
fecha de compra hasta su vencimiento.

Efectivo y equlvalenies de efectivo Saldo ol Saldo al Ci
{Mites de euros) 31-dic-08 [l 31-dic-07 ’

Caja y saldos con enfidades de crédito 10.397 7.874
Equivolentes de efectivo 27.410 28.64%

Los equivalentes de efective al 31 de diciembre de 2008 incluyen principalmente inversiones en
deuda publica con rendimientas entre el 1,48% y 2,41% con vencimientos entre enero y marzo de
2009.

Los equivalentes de efective al 31 de diciembre de 2007 incluyen fundamentalmente pagarés
bancarios con vencimiento entre enero y marze de 2008 remunerados a un tipo de interés que oscila
entre el 4,58% y el 4,94%. Adicionalmente incluye Eurodepdsitos e imposicicnes a plazo fijo con
vencimiento en enero de 2008 rermunerados al 4,58%.

No hay descubiertos bancarios en las fechas de Cierre.

19. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Los activos comespondientes a terrencos por valor de 2.30%9 miles de euros, clasificados dentro del
segmento "Otros" han presentado como mantenidos para la venta de acuerdo con la aprobacién
a finales del ejerciclo 2008 por parte de la Direccidn para endjenarlas. Se espera que la fecha de
finalizacién de la transaccidn sea a finales de 2009.

El valor de estas activos al 31de diciembre de 2008 no difiere del valor razonable determinado en
base a una valoracién redlizada por un experto experto independiente.
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20. CAPITAL

Bl movimiento de las cuentas de capital, prima de emisidén y acciones propias fue el siguiente en
los ejercicios 2008 y 2007:

Acciones Primo de Acciones
. .
Miles de Evros/Acclones N° Acciones ordinarlas emision propias

[saido ai 1 de enero de 2007 | 212,705 10.785 283.980 (26.388)

Devolucién prima de emisién 0 1] {1.090) )]
Planes de acciones devengadas 216 0 0 1.643
Ampliacidn de capital 6,499 325 42.545 0
Gastos de ampliacién de capital 0 0 (1.053) 0

[saldo a 1 de enero de 2008 | 324.382 (24.745)

Devolucién prima de emisién 0 0 (1.096} 0
Venta de acciones propias 625 0 0 5110
Compra de acciones proplas {2.034) 0 0 (8.954)
Planes de acciones devengadas 221 0 0 1.412

[satdo ai 31 de diclembre de 2008 ] (27.177)

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de la Sociedad ascendia a 11.110 miles de euros (11,110
miles de euros en 2007} y estaba representado por 222.204.887 acciones al portador (222.204.887
acciones al 31 de diciembre de 2007] con un valor nominal de 0,05 céntimos de euro por accidn,
tanto en 2008 como en 2007. Todas las acciones estdn totalmente suscritas y desembolsadas y todas
las acciones gozan de iguales derechos politicas y econdmicos. Dichos importes y nimero de
acciones no obstante incluyen acciones en autccartera en poder de la Sociedad y accianes
enfregadas a empleados a fravés de planes de acciones que conforme @ las condiciones de
concesién estan bloqueadas sin que puedan ser dispuestas por los frabajadores a los que les han
sido concedidas. Por este motivo, el nimero de acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2008
asciende a 218.231 miles de acciones (219.420 miles de acciones a diciembre de 2007). El menor
importe de capital y prima derivado de considerar que estas acciones no estdn en circulacion se
recoge a través del epigrafe de Acciones Propigs. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad
dominante posee 3.974 miles de acciones en autocartera, de las cuales 630 miles de acciones
comresponden a accicnes ejecutables en relacion a los planes de incentivos (Nota 39).

Ampliacién de capitat

En el ejercicic 2007 Zeltia alcanzd un acuerdo con Santonder Global Banking8Markets relativo a una
operacién de Linea de Capital de un afio de duracién, que permite a la Sociedad adeptar diversos
aumentos de capital social hasta un total de 15 milones de accicnes nuevas que dicha entidad
suscribird y desembolsard integramente.,

A través de esta linea de capital la Saciedad realizd dos ampliaciones de capital en 2007:

o En ejercicio de o outarizacién concedida por la lunta General Ordinaria y Extraordinaria, el
Consejo de Administracion celebrado el dia 23 de mayo de 2007, acordd ampliar su capital
sacial en la cuantio de 215 miles de eurcs, mediante la emisidn de 4.296.513 acciones
ordinarios. El aumenta de capital se aprobd con una prima de emisidon de 46,2964 euros por
accion, gue sumada al valar nominal de cada accién (0,05 euros), resulta un precia de
emision por accidn de 46,3464 euros, y un precio total de la emisidén de 27.247 miles de euros.

o En gjercicio de la autorizacién concedida por la Junta General de Ordinaria y Extraordinaria,
el Consejo de Administracién celebrado el dia 30 de noviembre de 2007, acordd ampliar su
capital social en la cuanfia de 110 miles de euros, mediante o emisién de 2.202.181 acciones
ordinarias. El qumento de capital se aprebd con una prima de emisién de 7,0347 euros por
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accidén, gque sumada al valor nominal de cada accidn (0,05 euros), resulta un precio de
emision por acclén de 7,0874, y un precio total de la emisidon de 15.602 miles de euros.

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse a la Reserva
Legal una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio reflejada en las cuentas anuales individuales
de la Sociedad hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La Reserva Legal podrd
utilizarse para aumentar €l capital en la parte de su saldo que exceda el 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la esta findlidad, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
sdlo podrd destinarse a la compensaciéon de pérdidas vy siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La prima de emisién puede destinarse a los mismos fines que Ias reservas voluntarias de la Saciedad,
Incluyendo su conversidon en capital social, no teniendo restricciones en cuanto a su utilizacion ni
distribucién. Por ello, en el mes de julic de 2008, se procedié a retribuir a los accionistas mediante 1a
devolucidn de 0,005 céntimos de euro de prima de emisién, a cada una de las 219.126.834 acciones
en circulacion a la fecha [excluidas las acciones propias en poder de la Sociedad), es decir, un total
de 1.096 miles de euros; por acuerdo de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad que se celebrd con fecha 30 de junio de 2008.

Al 31 de diciembre de 2008 existen ganancias acumuladas indisponibles por importe de 4.380 miles
de euros [4.370 miles de euros en 2007] que incluyen las reservas legales de Zeltia, S.A. y de las
sociedades dependientes.

La propuesta de distribucién del resultado de 2008 y ofras reservas de la Sociedad dominante a
presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucidon de 2007 aprobada es Ia

siguiente:
2008 2007

[Base de reparto | -
Resultado del ejercicio 12.592 {14.764) 6
12.592 {14.744)
|Distribucién
Reserva Legal 173 0
Resultado negativos de ejercicios anleriores 12,419 (14.7464)
12,592 (14.744)

H reparto de dividendos a los accionistas se realiza por Zeltia. Los dividendos eventuales que la
Sociedad distribuya estan sujetos a las limitaciones y restricciones que dicta la Ley de Sociedades
Anénimas, De acuerdo con la legislacidn actual vigente, los importes maximos a distribuir y las
limitaciones y restricciones aplicables se basan en los importes presentados por la Sociedad en sus
cuentas anuales gue se preparan baje Principios y Normas Contables Generalmente Aceptados en
Espana.

22,  INTERESES MINORITARIOS

En el ejercicio 2008 Zeltia ha adquiido 909 acciones de Noscira, aumentando su participacion en
esta dependiente en un 0,01%.

En el ejercicio 2007 Zeltia vendid 4.353 acciones de Neurophama (actual Noscira), libres de cargas y
gravamenes. Con esta operacion Zeltia pasd a tener del 52,03% a un 58,98%, del capital social de
Neuropharma,
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El movimiento habido en intereses minoritarios en los ejercicios 2008 v 2007 es el que se muestra a

continuacion;
Intereses
Miles de Euros Minoritarios
|Saldo al 1 de enero de 2007 | 8.678

Otros movimientos {1

Resultado 2007 {5.584)
|Saido al 1 de enero de 2008 | 3.091
Resultado 2008 (3.091)

[saldo ol 31 de diclembre de 2008 | | IIEGEK]

23, PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Proveedores y ofras cuenias a pagar Salde al Saldo al
{Miles de euros) 31-dic-08 31-dic-07

Devudas por compras © prestocidn de servicios 27.845 22.034
Deudas representadas por efectos a pagar 0 4
Deudas con partes vinculadas 764 678
Otros cuentas ¢ pagar 13

Todas las cuentas a pagar vencen dentro de los doce meses siguientes al clerme de cada ejercicio.
Las deudas con partes vinculadas se refieren a las asignaciones estatutarias de los miembros del
Consejo de Administracion y asignaciones por pertenencia a comités de Zeltia devengadas v no
cobradas [714 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 vy 442 miles de euros a 31 de diciembre de
2007), y a las asignaciones devengadas y no cobradas de dos consejeros de Noscira que a su vezlo
son de Zeltia {51 miles de euros al 31 de diciembre de 2008 v 16 miles de euros al 31 de diciembre de
2007}.

24. INGRESOS DIFERIDOS

El detalle del saldo de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es come sigue:

Saldo ol Salda al
Ingresos diferides no comentes 31-dic-08 31-die-07
720 794

Subvencianes de capital

(Miles de eurns)

Salde al Saldo af
ingresos diferidos comientes 31.-dic-08 31-dic-07

Subvenciones de capital

Otros ingresos diferidos 3.623 3.280

De acuerdo con la polifica indicada en ka Nota 4, Estimaciones y juicios contables, el Grupo ha
procedido a diferir ciertos importes cobrados por Pharma Mar en relacién con el acuerdo suscrito
entre esta participada y OBP.
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Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo habla cobrado en relacién con este contrato un importe total
de 34.330 miles de euros por los conceptos de cobro inicial {"upfront payment"] y cobros por
cumplimiento de determinados hitos [“milestones”] de los que, a esa fecha, ha diferido un importe
de 3.623 miles de euros. De acverdo con las estimaciones de la Direccidn, la totalidad de este
importe podrd ser impufado d resultados en el gjercicio 2009 en funcidn de las expectativas de
avance gue se producirdn en ese ejercicio en el programa de desarrollo de Yondelis®. Al 31 de
diciembre de 2007 el Grupo habia cobrado en relacidn con este contrate un importe total de 30.373
miles de eurcs por los conceptos de cobro inicial ["upfront payment”} v cobros por cumplimiento de
determinados hitos (“milestones") de los que, a esa fecha, habia diferido un importe de 3.280 miles
de eurocs.

25. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

El epigrafe ofros pasivos no comientes recoge fianzas y depdsitos recibidos, asi como provisiones parg

riesgos y gastos, pensiones y otros.
Soldo al Saldo ai
31-dic-08 |l 31-dic-07

Obligacion peor prestaciones de jubilacion 164
Ofros 48 60
Fianzas y depdsitos recibidos

S T

El epigrafe otros pasivos comentes recoge fundamentalmente importes adeudados a haciendas
publicas en relacidn con cotizaciones a la segundad social y retenciones por |LR.P.F. ¥ un anficipo por
importe de 2 millones de euros en relacion a la venta de un terreno clasificado como mantenido
para la venta (Nota 19].

Ofros pasivos no coirenfes
{Miles de euros]

25, RECURSOS AJENOS

H detalle de los recursos gjenos no conlentes y comientes del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Recunios afenos no comlentes (Miles de euros) 31-dic-08 31-dic-07

Deudas con entidades de crédito 55.613 43.332
Deuda finonciera con organismos oficiales 31.227 29196

72,528

Saido al Saldo al
Recursos ajencs comenles (Miles de euros) 30-dic-08 31-die-07

Deudas con entidades de crédito 19.846 18.060

Devda finonciera con organismas oficiales 4,036 3.540

Acreedores por arendamientas financieros 2 29

Otras deudas financieras 0
a) Deudas con entidades de crédito

Las deudas no corlentes con entidades de crédito estdn compuestas en su totalidad por préstamos
bancarics. Al 31 de diciembre de 2008, incluye los saldos pendientes de vencimiento a largo plazo
de un préstamo de 1 milldén de euros para la financiacién de la compra de las marcas de Zelnova
con vencimiento en 2010, ofro préstamo de 2,2 milones de euros concedide a Zellia con
vencimiento en 2013, un préstamo con el Banco Europeo de Inversiones de 26,6 millones de euros,
otro con el Instituto de Crédito Oficial de 17.8 millones de euros ambos concedidos a Phamma Mar y
con vencimiento en 2017, y por Ultimo, un préstamo con Banco Sabadell Atldntico frmado por
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Phama Mar, por un impoerte de 8 millones de eurcs, con vencimiento en 2015 y al que se hace
referencia enla Nota é de esta memoria.

Al 31 de diciembre de 2007, incluye los saldos pendientes de vencimiento a largo plazo de un
préstamo de 2 millones de euros para la financiacidn de la compra de las marcas de Zelnova con
vencimiento en 2010, otro préstamo de 0,7 millones de euros concedido a Zeltia con vencimiento en
2009, un préstamo con el Banco Europeo de Inversiones de 18,9 millones de eurcs, ofro con el
Instituto de Crédito Oficial de 12,6 milones de euros ambos concedidos a Pharma Mar v con
vencimiento en sepfiembre de 2015, y por Ultime, un préstame con Banco Sabadell Atldntico
fimmado por Phamma Mar, por un importe de 9,1 millones de euros, con vencimiento en 2015 y ¢l que
se hace referencia en la Nota 6 de esta memoria,

El cadlendaric de amortizaciones de las deudas con entidades de crédito de recursos gjencs no
comentes es el siguiente:

Calendario de amartizacion Salde al Saldo al
{Mites de euros| 31-dic-08 [ 31-dic-07
2009 ] 2833
2010 5935 4,458
01 8.223 5778
2012 8.34% 5.854
2013y siguientes 33,104 24,409

Las deudas comientes con entfidades de crédito se desglosan de la siguiente forma:

Saldo dl Saldo al
Deuduas con enlidades de crédifo corenles (Miles de euvros) 31-dic-08 31-dic-07
Préstamaos bancarios 3.3%0 3.4%
Pélizas de crédita 14113 12.568
Efectos y cerfificacicnes descontados pendientes de vencimiento 1.78% 1.613
Deuda por intereses 544 450
Ctros deudas 8 0

Una alta proporcidn de las pdlizas de crédito tienen proroga tacita v, hasta la fecha la experiencia
indica que las pdlizas se han renovado sistemdaticamente con las mismas entidades con las que se
suscribieron. El Grupo tiene firmadas a 31 de diciembre de 2008 49 pdlizas de crédita por un imite
total de 40 millones de euros (49,2 millones de euros al 31 de diciembre de 2007).

A la fecha de formulacidon de tas presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo ha suscrito
acuerdes por los que se extiende el plazo de vencimiento de las deudas clasificadas como
comentes por importe de 3,7 millones de euros hasta mdés alld del 1 de enero de 2010.

A excepcién de los préstamos concedidos por BEl e ICO, los préstamos y pdlizas de crédito estan
sujetlos a un tipo de interés variable consistente en Euribor mas un diferencial que oscila entre 0,50% y
el 1,5%. Para limitar el riesgo de tipe de interés, el Grupo ha confratado ciertas permutas de tipos de
interés (swap) (ver Nota 14]. Habida cuenta de los tipos a que han sido contratados, el Grupo estima
que no existen diferencias relevantes entre el imparte en libros v el valor razonoble de sus deudas
con estas enfidades financieras, tanto comientes, como no comentes. Los valores razonables se
basan en los flujos de efective descontados a un fipo basado en el euribor més un spread del 1,25%.

Los tipos de interés efectivos a 31 de diciembre son:
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Saldo al Saldo al
Tipo de interes efective 31-dic-08 31-dic-07

Préstamos bancorios 5.67% 4.94%
Pdlizas de crédito 5.42% 4.B4%
Arendamiento financiero 4,78% 4,72%
Descuento de efectos 5.10% 5,29%

En mayo de 2007 Pharma Mar firmé un contrato de crédito con el Banco Europeo de Inversiones
{BEl} y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) por importe maximo de 50 millones de euros (44,4

millones
de |+D.
millones

de euros dispuestos a 31 de diciembre de 2008) para la financiacién de sus actividades
Del mencionado contrato de crédito el framo que comesponde a BEl asciende a 30
de euros mientras que el tframo que corresponde a ICO es de 20 millones de eurcs. La

devolucion se realiza en cuotas anudles durante 10 afios con las tres primeras de carencia y
devengan un tipo de interés del euribor mdés un diferencial. El contrato contempla un periodo de
disposiciones sucesivas del crédito, periode que finalizard el 30 de marzo de 2009. Las
disposiciones del crédito se realizardn previa justificacidn de las inversiones de Pharma Mar en +D
en el trimestre anterior {excepto la primera disposicidon que abarcard un semestre de inversiones):
el importe de cada disposicién podrd ser de hasta un mdximo del 85% de la cantidad invertida
en el mencionado periodo.

La exposicidn de los recursos gjenos del Grupo a variaciones en los tipos de interés vy las fechas

contract

uales en que se revisan sus precios es comao sigue:

Exposiclon de recursos ajenos a la

variacién de lipos de Intereses (Miles 2008

de euros)

Hasla sels meses 73.116 47823
entre é y 12 meses 0 11.464

S <

La totalidad de las deudas con entidades de crédito est@n contratadas en euros.

D) Deudd financiera con organismos oficiales

Dentro de este concepto se recoge:

a)

b)

Financiacién obtenida de organismos oficiales consistente en préstamos del Centro para
el Desarrolle Tecnoldgice e Industrial del Minisierio de Industria y Energia (CDTl} y de la
Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT), cuyo objeto es la financiacién
de proyectos de investigacion y desarrollo.

Ayudas estatales a la Investigacién y Desarrollo concedidas por los Ministerios de Industria
y de Educacidn y Ciencia, consistentes en anficipos reembolsables sin intereses,
reintegrables en siete afios después de tres de carencia [Programas PROFT).

2008 2007

De_u das con organismos oficlales No Corriente No cormrriente Corniente
{Miles de euros] corriente

CDTl 4,574 1.062 3.336 1.338
PROFIT 26,651 2974 25.840 2.202

El calendario de amortizaciones de la parte no coriente de las ayudas oficiales es como sigue:
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Calendario de amorlizaclén Saldo al Saido al
iMiles de ewvos) 31.dic-08 31-dic-07
0

2009 3878
2010 4,787 4.446
oM 5.592 5.251
2012 5.705 4.849
2013 y siguientes 15.143 10.772

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantenia saldos por deuda con organismos oficiales por
importe total de 35.3 millones de euros (32,7 miliones de euros al 31 de diciembre de 2007}, de los
que 31,2 millones de euros comespondian g deuda no comente (29.2 millones de euros al 31 de
diciembre de 2007) y 4 millones de euros a deuda corriente (3,5 millones de euros al 31 de diciembre
de 2007).

Del importe total de deudas con organismos oficiales al 31 de diciembre de 2008, 5.6 milones de
euros corresponden o deudas con CDTl y CYCIT (4,7 millones de euros al 31 de diciembre de 2007),
que, de acuerdo con las condiciones poctadas, devengan interés cero, y su objeto es la
financiacidn de proyectos de HD. B importe restante, 29,6 millones de euros (28 millones de euros al
31 de diciembre de 2007), comesponde a anticipos reembolsables, también sin intereses, y que
asimismo estdn destinados a financiar actividades de +D.

El tratamiento otorgado por el Grupo a estos préstamos y anticipos a fipo de interés cero al objeto
de formulacién de los cuentas onuales consolidadas, tanto del ejercicio cerrado al 31 de diciembre
de 2008 como en 2007, ha consistido en aplicar a dichos préstames la consideracién de “ayudas
pUblicas”. En consecuencia, la cuenta de resultados consolidada del Grupo para los ejercicios
finalizados al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 no incluye ingreso alguno derivade de dicha ayuda
ni, en consecuencia, gastos financieros dervados de dicha financiacidn. Asimismo, en linea con el
tratamiento otorgado en su presentacion en las cuentas de resultados del Grupo, en el pasivo de los
bolances del Grupo al cierre de ambos €jercicios se refleja el importe de los préstamoes vy anticipos
por el importe obtenido, sin que se haya redlizodo ojuste alguno para reducir dicha importe hasta su
eventuol valor razonable en su reconccimiento inicial considerondo los tipos de interés de mercado
aplicables al Grupo en los gjercicios en lo que fueron concedidos.

Bl valor razonable de estos préstamos y anticipos reembolsables a tipo cero, calculada en base de
flujos de efectivo descontadas a euribor mds un diferencial en funcién del riesgo del Grupo ascendia
1 28.703 miles de euros ol 31 de diciembre de 2008.

c) Acreedores por arendomientos financieros
Acreedores por amendomiento Saldo al Saldo af
financiero [Miles de euros] 31-dic-08 31-dic-07
En el plazo de 1 ofio 29

1

Volor acluol

En el plazo de 1afio 2 29

Los elementos arendados son principalmente moblliario, oficinas vy ciertos equipos avanzados de
laboratorio, como equipos de resonancia magnética nuclear y equipos de incubacién, utilizados por
las dependientes del sector biofarmacéutico.

27. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO SOBRE 1AS GANANCIAS

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:
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Movimlento bruto impuestos Dieridos 31/12/2008 31/12/2007

{Miles de euros)

Saldo inicial 14,923 17.883

Imputados a resultados 0] (2. 963)
Imputado a patrimenio

saldo final 14.923 m

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener
en cuenta la compensacidn de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes.

Revalorizacion Revalorizacion
inmuebles de marcas vida ofil capital TOTAL
inversidn indefinida P

Subvenciones e

Pasivos por impuestos diferidos

{Mifes de euros)

Al 1 de enero de 2007 (790) (4.070)

imputados a resultados 0 {261) (164) {425)
Imputodos o resultados (545) [565)

A1 31 de diciembre de 2008

Gastos de Ingresos a Gastos de
investigacion y distribuir contrato ampliacién de Otros TOTAL
desorollo OBP capital

Aclivas por Impuesios diferidos

{Miles de euros)

Al 1 de enero de 2007 18.417

Imputados a resultados (2 054) (114) 0 |370) (2.538)
Imputadoe a patrimonio 0 3 0 3
Al 31 de diciembre de 2007 984 1.523
Imputados a resultados 1.844 103 {1.523} 13% 545

Al 31 de diciembre de 2008 18.209 [ q 19.983

Al 31 de diciembre de 2008, existen activos por impuestos diferidos no reconocidos por importe de
87.2 milones de euros {75,2 millones de euros en 2007) en relaciéon con gastos de investigacion y
desarrollo. A la misma fecha, adicionalmente, existian créditos por bases imponibles negativas v
créditos por deducciones pendientes de aplicar que tampoco han sido reconocidas en balance
por importes de 19,2 millones de euros (20.4 millones de euros en 2007) y 111,57 millones de euros
(98,4 en 2007), respectfivamente. Dichas diferencias no han sido reconocidas en relacién con activos
por impuestos diferidos al ciere de cada uno de los ejercicios 2008 y 2007 como resultado del andlisis
redlizado por el Grupo en relacién con lo indicado en la Nota 4 Estimaciones vy juicios contables,

Gasto por impuesto sobre las
gananclas (Miles de euros) 2008 2007

Impuesto comiente (2.269) (710)
Impuesto diferido 1.523 (2.963)

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 las pérdidas del Grupo antes de impuestos ascendian a 42.991
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rmiles de euros y 46.992 miles de euros, respectivamente. El tipo de gravamen aplicable al Grupo es,
en su mayoria, el tipo impositivo legaimente establecido en Espana (30%), salvo por las operaciones
de Copyr, sociedad itallana cuyos resultados tributan a un 38%. Habida cuenta de su escasa
actividad, el fipo impositivo aplicable al resto de subsidiarias domiciliadas fuera de territorio espafiol
no tiene un efecto relevante,

La diferencia entre el importe resultante de aplicar al resultado antes de impuestos del ejercicio 2008
los tipos fiscales en vigor en Espana e Italia (19,9 milones de euros) v el gasto del ejercicio se deriva,
fundamentalmente, del no registro del crédito fiscal por bases imponibles negafivas surgido en el
ejerciclo (0,7 millones de euros) y del no reconocimiento de una parte significativa de |as diferencias
temporarias surgidas en el ejercicio en relacién con Gastos de investigacion y desarrollo.

La diferencia enfre el importe resultante de aplicar al resultado antes de impuestos del ejercicio 2007
los fipos fiscales en vigor en Espafia e ltalla (16,4 millones de euros) v el gasto del ejercicio se deriva,
fundamentalmente, del no registro del crédito fiscal por bases imponibles negativas surgido en el
ejercicio (5,2 millones de euros) vy del no reconocimliento de una parte significativa de Ilas diferencias
temporarias surgidas en el gjercicio en relacion con Gastos de investigacién y desarrollo.

28. PROVISIONES PARA OTROS PASIVOS Y GASTOQS

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 este epigrafe registra los importes de remuneraciones pendientes
de pago a empleados del Grupo en relacidn con pagas extraordinarias devengadas y no
cobradas, estimacion de los bonus devengados al clere del ejercicio y ofras remuneraciones
pendientes de pago al ciermre conforme a los sistemas de liquidacién que el Grupo tiene establecidos
con sus trabajadores.

29. IMPORITE NETO DE LA CIFRA DE NEGQCIOS

El desglose de los ingresos por ventas y prestacion de servicios es:

Saldo al Saldo al

importe neto de Ia clfro de negoclos (Miles de euros)
31-dic-08 31-dic-07

Ventas de producto 105.425 B&1T7Y
Prestacién de servicias 2527 2,215
Devoluciones, descuentas y roppels sobre ventas (2.892) (2.935)

30. GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las cantidades destinadas por el Grupo a +D, han ascendido en el ejercicio a 57.534 miles de euros,
un 11% superior al mismo periodo del afio anterior (51.691 miles de euros). De esta cifra, 40.535 miles
de euros los ha invertido Pharma Mar (34.912 miles de euros en 2007), 13.905 miles coresponden a
Noscira (13.497 en 2007], 714 miles de euros a Gendmica y 2.380 miles de euros a Sylentis. Asimismo
557 miles de euros comespondientes a actividades de desarollo han sido activadas {Nota 8).

31. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

Se ha dicanzado una cifra consolidada de 18.995 miles de euros, o que representa un aumento de
un 42,5% con respecto a 2007, en el que los gastos generales y de administracion alcanzaron los
13.257 miles de euros. Durante el afo 2008 se han incrementado notablemente las actividades
relacianadas con la comunicacion y servicios profesionales.

32.  GASTOS DE COMERCIALIZACION

El incremento en gastos comerciales y de marketing se encuentra en las compadias del Sector
Biotecnoldgico, el gasto a diciembre ha sido de 12,6 millones de euros (4,4 millones a diciembre
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2007), debide al desarollo de la red comercial para la venta de Yondelis en Europa. En otre medida
muy diferente las companias de Quimica de gran Consumo le coresponden 19,6 milones de euros
(22,9 a diciembre 2007). lo que significa una disminucién del 14%. Por lo tanto los gastos de
comercializacidn han ascendido @ 32,2 millones de euros en 2008, lo que significa un incremento de
un 10,1% con respecto a 2007 (29,3 milones en 2007).

33. OTROS INGRESOS Y GASTOS DE EXPLOTACION / OTRAS GANANCIAS NETAS

El epigrafe ofras ganancias netas recoge, entre cofros conceptos. subvenciones de capital
transferidas al resultado del ejercicio por un Importe de 5.408 miles de eurcs y 1.304 miles de eurcs
procedentes de la capitalizacidon de inventarios de Yondelis® producidos con anterioridad a la
obtencién de la auterizacién para su comercidlizacién (Nota 4). Adicionalmente recoge ingresos en
relacién con el contrate de licencia con OBP por 3.615 miles de euros {1.548 miles de euros en 2007) vy
renegociacion de los derechos de comercializacion en Japdn por 6,402 miles de eurcs. H epigrafe
otros gastos de explotacidn hace referencia especialmente a los gastos no asignados directamente
al resto de funcicnes y son similares a los del ejercicio anterior.

34. GASTOS POR NATURALEZA

La distribucién de los gastos de explotacion por naturaleza es la siguiente:

Saldo al Saldo al
Gastos por naluralexa (Miles de evros) 31-dic-08 31-dic-07

Cc:rn_bios en existencio de productos (2.632) (1.799)

terminados y en curso

Materias primas y consumibles utilizodos 38.628 37.41

Gostos por prestaciones o los empleados 40.350 37.061

gggzzgccijc’;n Jci:oczrgos por pérdidas de 5.934 5738 '<(
Tronsporte 4.562 4,335 i
Cosles de publicidad 19.048 15.977

Otros gastos 54.576 446.398

Ofros gastos incluyen servicios recibidos, comunicaciones, suministros, vigjes, vigilancia y
remuneraciones de administradores, entre ofros.

35, GASTOS POR PRESTACIONES A EMPLEADOS

El desglose de los gastos por prestaciones a empleados es:

Salde al Salde al
Gaslos de personal [Miles de euros) 31-dic-08 31-dic-07

Sueldos y solarias 30.632 28,155
Indemnizaciones 255 235
Cotizociones Seguridad Saciol 4.153 5.096
Opciones sabre occiones 2 5
Coste por pensiones 134 134
Plones de occiones 1.480 1.351
Ofros cargas sociales 1.6%94 2.085

oot | _sossoll 3700

El nUmero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion;
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Saido al Saldo al
N° medio de empleados 31-dic-08 31-dic-07

Personol de direccion

Profesionales técnicos 290 a12
Personal administrativo 19 128
Personal comercial 74 75
QOto personal asalafado 129

T T E—

Bl nimero medio de empleados por categoria segin distibuciéon por sexo, €5 como se muestra a

continuacion:
Saldo al Salde ai
Categoria (Hombres) 31-dic-08 31-dic-07

Personal de direccién

Profesionales técnicos 112 134
Personal administrativo 47 44
Personal comercial 58 59

Otre personal asalariado

e

Saldo al Saldo al
Categoria (Mujeres) 31-dic-08 31-dic-07

Persanal de direccién

Profesionales técnicos 175 178
Personal administrativo 72 az
Persanal comercial 19 14

Qtro personal asolariado
— o

B nimero medio de empleados segdn distribucion por sexos es la que se muestra a continuacion:

Saldo al Saldo al
31-dic-08 31-dic-07

Hombres arz
Mujeres 344 345

oo s

A 31 de diciembre de 2008 de los 11 miembros del Consejo de Administracion 1 era mujer al igual
que a 31 de diciembre de 2007. De los 8 directivos de la Compafiia en la fecha de cierre {tal como
se definen en la Nota 37 de la presente memoria), tres son mujeres,

3é.  RESULTADOS EINANCIEROS NETOS

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consclidadas e Infomme de Gestidn, Ejercicio 2008, Hoja 62



37.

Saldo al
Resultado fMnanclero neto (Miles de euros] 21.dic-08

Gastas Financieros

Por deudas con terceros y gastos asimilodos 6.689
Pérdidas de inversiones finoncierqs 70
Variaciones en el valar razonable de los actives fioncieras 399
Diferencias negativas de cambio 925

8.083

Ingresos ofros valores negaciables y créditos olros empresas 1.424
Otras intereses e ingresos asimiladas atras empresas 32
Ganancios en inversiones financiercs 2
Wariaciones en el valor razonabkle de o5 actives iancieras &
Diferencias positivas de cambia 403

Total resultado financiero neto [5.936)

RESULTADOS POR ACCION

Las pérdidas bdsicas por accidn se calculan dividiendo el resultado atribuible alos accionistas de 1a
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidon durante el

gjercicio.

Saldo al
31-dic-07

Las pérdidas por accidn bdsicas de (o5 ejercicios 2008 y 2007 son como sigue:

Pérdidas por acclén (bésicas)

Resultado atribuible accionistas de la sociedad (Miles de euros)
N°® medio ponderado de occiones ordinarias en circulacion [Miles de euros)

{40.646) (45.079)
218419 215.603

Pérdidas basicas por accion {euros) 019} (0.21)

Las pérdidas dilvidas por accién se calculan gjustando el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién para reflejar la conversidon de todas las acciones ordingrias potenciales

dilusivas.

Las pérdidas por accion dilvidas de los ejercicios 2008 y 2007 son como sigue:

Pérdidas por accién (diluidas)

Resultado atribuible accionistas de la sociedad (Miles de euros)
N° medio ponderado de occiones ordinarias en circulacion (Miles de euros)

{40.646) (45.079)
219.183 216.188

Pérdidas diluidas por accién (euros) (0,.21)

38. JRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

A efectos de esta nota se consideran partes vinculadas con el Grupo los acclonistas significativos de
la Sociedad, administradores, directivos de la Sociedad, familiares prdximos de todos ellos y aquellas

socledades en [as que cualquiera de Ias personas mencionadas pueda ejercer una influencia

significativa.

San accionistas significativos aquellos que poseen mas de un 5% del capital de la Sociedad. Se

consideran directivos de la Sociedad aquellos empleados que, a pesar de tener contrato laboral [y

no de alta direccidn de acuerdo con el Real Decreto 1382/85), dependen del presidente de la
Sociedad, primer ejecutivo de la misma.

Consejo de Adminisiracién
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Durante el periodo 2008 el importe devengado por los miembros del Consejo de Administracién ha
ascendido a 2.387 y se compone de los siguientes conceptos e importes:

Concepto retributive 2008 2007

Retribucidn fija 550 528
Retribucién variable 107 98
Dietas de asistencia 307 278
Asignaciones estutarias 1.153 1.03%
Primas de seguro de vida 36 36
Otras [*) 234 0

En Dietas de asistencia y Asignaciones estatutarias, se incluyen ademds de las que se abonan en
Zelfiq, S.A. las que perciben varios miembros del Consejo de Administracion de Zeltia por su
pertenencia a los Consejos de Administracion de otras de las Empresas del Grupo.

(*) En 2008, este capitulo recoge 234 mil euros de remuneraciones extraordinarias, que no esta
previsto se repitan en afos sucesivos,

El desglose de la Dietas de asistencia es el siguiente:

Consejo de Administracion de Zeltia 104 13
Comisién Eecutiva de Zeltia 18 18
Comisidén de Auditoria de Zeltia 23 26
Comision de Remuneraciones y Nombramientos de Zeltia 28 13
Otros Consejos de Administracidn del Grupo 134 108

El desglose de las Asignaciones Estatutarias es el siguiente:

Consejo de Administracidn bdé 599
Caomisién Ejecutiva 177 169
Comisién de Auditoria 72 69
Comisién de Remuneraciones y Nombramientos 72 &9
Otros Consejos de Administracién del Grupo 184 133

= EE

Asimismo, consejeros de la Sociedad dominante han prestade durante 2008 servicios de asesoria
compahias del Grupo por los gue devengaron en su conjunto la cantidad de 27 miles de euros (25
rniles de euros en 2007). Dichas cantidades no son significafivas en el contexto de Ias operaciones de
Zelfia, S.A. y sus participadaos.

Los pagos en materia de pensiones respecto a los antiguos miembros del Consejo de Administracidn
se derivan del acuerdo con uno de los administradores en el ejercicio 1985 y las refribuciones por
este concepto ascendleron en 2008 a 48 miles de euros {48 miles de euros en 2007).

El saldo a 31 de diciembre de los anticipos y créditos concedidas por el Grupa dl conjunto de los
miembros del Consejo de Administracion en 2008 asciende a 45 miles de euros por los que no se
perciben intereses, de conformidad con la previsto en las disposiciones transitorias de la Ley del IRPF.

Miembros del Consejo de Administracién recibieron de la Sociedad como consecuencia de la
devolucién de prima de emision gue llevd a caba la Sociedad en 2008 un total de 41 miles de euros
(61 miles de euros en 2007).
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Sociedades vinculadas a consejeros v directivos y familiares proximos

Las operaciones redlizadas con sociedades vinculadas a consejeros, directivos y familiares proximos
en el afc 2008 no han sido relevantes y son propias del trafico habitual de la Sociedad © de sus
fiicles y disfrutan de condiciones de mercado.

Una sociedad gue preside uno de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante tiene fimade con dos compafiaos del Grupo un confrate de suministro de
microarganismos marinos por el que se ha facturado en el ejercicio 2008 303 miles de euros (185 miles
de euros en 2007). Ofras dos sociedades en las que participan sendos miembros del consejo de
Zeltfia, han prestado servicios por importe total de 236 mies de euros. Dicha cantidad no es
significativa en el contexto de las operaciones de estas participadas ni del Grupo.

Una sociedad del Grupo ha comprometido la venta de un terreno de su propledad a una sociedad
presidida por un miembro del Consejo de Administracidn de Zeltia. Como consecuencia se ha
recibido un cobro anticipado por importe de 2 millones de euros. La operacidon estd sujeta a una
condicién resclutoria como es la obtencidn de la segregacidn de la parcela en cuestidn. A la fecha
de elaboracién de este informe, la operacion no se ha perfeccionado aun al no haberse cumplido
la mencionada condicion (Notas 7 y 19).

Operaciones con directivos de la Sociedad

Los directivos han recibide de manera agregada remuneraciones por un total de 781 miles de euros
{851 miles de euros en 2007). A su vez, uno de estos directivos es consejero de una de las sociedades
del Grupo, por lo que en 2008 ha recibido por este concepto la cantfidad de 13 miles de euros,

Qperaciones con accionistas signifilcativos

Accionistas significafivos de la Compafia recibieron de la Scociedad como consecuencia de la
devolucién de prima de emisién que llevo acabo ka Sociedad en 2008 un total de 331 miles de euros
(320 miles de euros en 2007]:

Un accionista significativo de la Sociedad es igudimente directive de la Sociedad, por lo que percibe
una retribucién anual de 67 miles de euros.

39. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Zelfia y las sociedades del Grupo cuentan con cuafro planes de incentivos vigentes a 31 de
diciembre de 2008 dirigidos a los empleados del Grupo que perciban retribucién variable con
cardcter anual, tengan un contrato indefinide y hayan superado el periodo de prueba, Dicha
retribucion variable se liquida en efectivo salvo que el empleado se acoja a los planes de incentivos
vigentes en cada momento. Para paricipar en 1os planes de incentivos y tener acceso a sus
ventajas, 0s empleados deberdn suscribir €l plan y destinar, dependiendo de los planes, entre el 25%
y €l 100% de su retribucion variable a la compra de acciones u opciones sobre acciones de Zeltia y
renunciar al equivalente en efectlivo de la parte destinada a la compra de acciones y opciones
sobre acciones. Los derechos politicos y econdmicos comesponderdan al beneficiaio desde el
momento de la entrega efectiva de las acciones.

Elercicio 2004 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de junio
de 2005)

La Junta General de Accionistas de Zeltia celebrada el 27 de junio de 2005 aprobd un plan de
entrega gratuita de acciones y opciones sobre acciones, segun el cual fa Sociedad acuerda que
para los directivos y empleados del grupo incluidos en una relacidon a tal efecto, les sean concedidos
por sus respectivas sociedades empleadoras de forma gratuita, 1os importes en acciones y/u
opciones detallados en la referida listq, fijando asimismo un coeficiente atendiendo al nivel de
desempefio de cada beneficiario.

Cada beneficiario podrd escoger entre recibir el importe concedido especificado en @ mencicnada
lista en acciones, en opciones sobre acciones ¢ parte en opciones y parte en acciones.
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Sobre las acciones entregadas se establecerd un sistema de inmovilizacidn y quedaran depositadas
a nombre del beneficiario en lg enfidad financiera gque determine Zeltia. La inmovilizacidn
permanecerd en vigor durante un periodo de 3 afios (periodo de fidelizacién) desde que se
produzca la enfrega de acciones. No obstante, sin perjuicio de lo anterior, franscunido un afio vy seis
meses desde la entrega de las acciones, se desbloqueardn parte de las mismas, concretamente se
levantara la Inmovilzacidon del nUmero de acciones que resulte de dividir el total de acciones
entregadas entre el coeficiente fijado en la lista mas une.

La entrega de acciones se somete a condicidn resolutoria que se entenderd cumplida en caso de
baja voluntaria del beneficiario o de despido procedente del mismo. En caso de extincién del
confrato laboral por una causa distinta de las dos anteriores. se entenderd cumplide el periodo de
fidelizaciéon. Las acciones sobre las que pesa la condicion resolutoria son Unicamente aguellas que
debieran haber permanecido inmovilizadas los tres anos.

En el caso de las opciones, en el momento de su ejercicio, el beneficiario deberd pagar un céntimo
de euro por cada una de las acciones que adguiera como consecuencia del ejercicio de la opcidn
conferida. Bl plazo para el gjercicio de la opcién finalizard a los dos meses naturales de haber
finalizade el periodo de fidelizacidn., En caso de extincidn de la relacién laberal antes de que
transcurra el pericdo de fidelizaciéon bien por baja voluntaria o bien por despido procedente, el
beneficiaric perderd todos los derechos sobre las acciones conferidos. Si la relacidon laboral se
extinguiera por ofras causas distintas de las anteriores, el beneficiaro conservard los derechos
conferides, perc no habrd lugar al vencimiento anticipado de las opciones.

En ejecucién de este plan de incentivos, se adjudicaron en abril de 2006, a un total de 245
beneficiarios, 238.438 acciones y 26.491 opciones, a un valor de 6,15 euros por accidn.

En 2008 se han gjercitado opciones comespondientes a este Plan por un total de 18.615 acciones.

Elerciclo 2007 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de junio
de 2004)

La Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2004 aprobd un nueve plan de entrega gratuita
de acciones, cuyos objetivos de incentivacion y fidelizacidon son similares al plan anterior y que se
gjecutd en marzo de 2007. Las bases para la entrega de acciones y su funcionamiento son simitares
a las del plan anterior, excepto que no se entregan opciones y que el méximo importe gue se puede
entregar por empleado es de 12.000 euros.

En ejecucién de este plan de Incentivos, se adjudicaron en 2007, a un total de 249 beneficiarios,
241.265 acclones, a un valor de 6,60 euros por accidn.

Elerciclo 2008 (Plan de Incentivos aprobado por la Junta General Ordinarla de Acclonistas de junio
de 2007)

La Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2007 aprobd un nuevo plan de entfrega gratuita
de acciones, cuycs objetivos de incentivacidn vy fidelizacidn son similares al plan anterior y que se
gjecutd en marzo de 2008. Las bases para la entrega de acciones y su funcionamiento son similares
a las del plan anterior, excepto gue no se entregan opciones y que el méximo importe que se puede
entregar por empleado es de 12.000 euros.

En ejecucion de este plan de Incentivos, se adjudicaron en 2008, a un total de 301 beneficiarios,
324.874 acciones, a un valor de 4,78 euros por accién,

Elerciclo 2009 (Plan de Incenlivos aprobado por la Junta General Ordinaria de Acclonistas de Junio
de 2008)

La Junta General de Accionistas de 30 de junio de 2008 gprobéd un nueve plan de entrega gratuita
de acciones, cuyos objetivos de incenfivacion y fidelizacién son similares al plan anterior. El nimero
maximo de acciones comprometidas es de 325.000 acciones, y su funcionamiento es esencialmente
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igual al del gjercicio anterior. El m&ximo importe que se puede entregar por empleado es de 12.000
eures. Este plan se encuentra pendiente de gjecucion.

Acclones y opclones entregadas

El movimiento de 2008 y 2007, asi como en &l saldo total de |as acciones entregadas en los diferentes
planes de incentivos, es como se rmuestra a continuacidn:

Valor razenable ala Numero de Valor razonable a la Nimeto de
Acclones y Opclones enfregadas fecha de concesion acclones techa de concesidn acciones

Cencedidas 1.552.898 324874 1.592.349 241,245
Anulodas {240.005) {47.247) {195.604) (29.007)
Devengadas {1.152.001} {173.839) {1.010.211}) {178.042)

Saldo a 31 de diciembre 3.412.8462 630.277 3.271.970 524.488

El siguiente cuadro muestra el nimero de acciones/opciones ejecutables a 31 de diciembre de
2008:

Acciones Acclones Numero de ‘
Valor razonable de Periodo de
compradas por aportadas par acclones u |2 acCiN U OpCIGn devengo
Plon de Incentivos empleados compatia apciones i o g

Plan / Fecha de concesién

Plan 5 junio, 2005/concesian abrl, 2004 o] 158.059 158.059 6,15 abr-09
Plan é junio. 2006/concesién marzo 2007 0 141.85% 1461.85% 6,60 mar-10
Plan 7 junic. 2007 /cencesidén marzo 2008 80.207 230.152 310.359 4,78 mar-11

40. DEBER DE LEALTAD

La informacién requerida por el apartado 4 del arficulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andénimas,
intfroducido a raiz de la aprobacién de la Ley 26/2003 de 19 de julio es la siguiente, segin la
informacién remitida por los propios Srs. Consejeros @ la Sociedad:

Caja d.e Ahomros de Guipdzcoa y San Ysios BioFund | FCR Investigacian 7 44% Migmbra _C.omlfé
Sebastiagn Supervision
D.sontiaga Femdandez Puenies INSTITUTO BIOMAR, S.A. Investigacion 3,28% -

Presidente del Consejo

D.Pedro Femdndez Puentes CI Veterinaria,5.A, Veterinara 44,72% de Administracién
D. José Luis Ferndndez Puentes Instituto Biamar, S.A, Investigacién 5.59% -
Cuarlos Cuervo-Arango Martinez Yivotécnia, S.L. CRO preclinica 5,36% Consejera

Los restantes miembros del Consejo de Administracién de Zeltia, $.A. manifiestan que no ostentan
participaciones en el capital ni desempenan ¢ han desempenado durante el ejercicio 2008 y hasta
la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, cargos ni actividades en otras sociedades
con la misma actividad u otfra de género andloge o complementario del de Zelfia, S.A. vy sus
participadas, distintas de las sociedades que integran el Grupo Zeltia. Asimismo, en relacidn con el
mencionado articulo, manifiestan que, durante el periode mencionado, no han desempefiado, ya
seq por cuenta propia o gjenag, actividades del mismo, andlogo o complementario género del que
constituye la actividad de Zeltig, §.A. y de sus participadas.

41. CONTINGENCIAS

a) Pasivos contingentes
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Segun establece la legislacién vigente, los impuesios no pueden considerarse definitivamente
liguidadios hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurido el plazo de prescripcién. El Grupo fiene ablertos a inspeccién los Ultimos
cuatro afos de los principales impuestos que le son aplicables, con excepcién del Impuesto de
sociedades para el que tiene abiertos los cinco Ultimoes anos. Los Administradores de las sociedades
del Grupo no esperan gue, en case de inspeccion en Zeltia y sus subsidiarias o en las sociedades
vendidas a terceros, surjan pasivos adicionales o se reduzca el importe de los activos reconocidos
que pudieran afectar significativamente a las presentes cuentas anudles consolidadas tomadas en
suU conjunto.

) Activos contingentes

Durante los afos 1999 a 2003 a Pharma Mar se le concedieron determinadas subvenciones de
capital procedentes de fondos de la Unidén Europea que se destinaron a la redlizacion de
determinadas inversiones y proyectos de investigacién en el desarrollo de la actividad empresarial.

Dichas subvenciones, a los efectos de lo establecido en los art.102 vy 104 dos de la ley 37/1992, de 28
de diciembre, del impuesto scbre el valor afadido, fueron computadas por quintas partes en el
denominador de la prorata de deduccion,

En la medida en qgue todas las operaciones efectuadas por Phama Mar otorgan derecho a la
deduccién del IVA, esta sociedad se ha visto perjudicada en la deduccion de las cuotas de VA
soportado por el mero hecho de la percepcidn de subvenciones.

En base a este hecho y por entrar en contradiccién con los preceptos de la directiva 77/388, del
consejo, de 17 de mayo {sexta drectiva) y su transposicidn a la nommativa interna espaiiola
mediante la ley 37/92 de 28 de diciembre del IVA, esta sociedad ha reclamado la devolucion de las
cuotas de IVA no deducidas:

Ao 2002 88
Afo 2003 337

Total 425

Los recursos comespondientes a los afios 2002 v 2003 anfe Ia Unidad Regional de Grandes Empresas
de la Delegacion Especial de Madrd de la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria, estén
pendientes de resolucién. El Grupe no ha reconocido ningdn dereche de cobro al 31 de diciembre
de 2008 en tanto en cuanto no se ha producido aun ninguna liquidacién por parte de las
autoridades tributarias.

En el afio 2000 el Grupo suscribid un contrato de compra-venta para una linea de maquinas para |a
fabricacién de algunos de sus productos del segmento de quimica de gran consumeo por un importe
de 1,5 millones de euros. La linea fue suministrada e instalada en el afio 2001, no obstante, la
Direcciéon del Grupo considerd que dicha linea no alcanzaba el rendimiento acordado. En el afio
2003 el Grupo rescindid el contrato de compraventa y en 2005 presentd una demanda ante el
Tribunal Civil de Basilea (Suiza), reclamando un importe de 1,3 millones de euros. En febrero de 2007
se recibié el dictamen judicial en el cual se da la razén en todas las demandas ol Grupo. La
contraparte apeld, y con fecha 26 de septiembre de 2008 el Tribunal de Apelacion decidié de
nuevo a favor del Grupo. Con fecha 2 de febrero de 2009 la confraparte ha presentado recurso
ante el Tribunal Federal. Bl Grupo no ha reconocido derecho dalguno por entender gue el activo
debe considerarse adn confingente en la medida en que el proveedor ha recurido esta resolucion.

42, COMPROMISOS
aj Compromisos por arendamientos operotivos

Las cuotas minimas totales futuras de leasing vinculadas con arendamientos operatives son las
siguientes:
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Compromisos por cmendamientos Saldo af Saldo al
operalivos (Miles de euros) 31.dic-08 31-dic-07

Menos de 1afio 1.876 1.248
Entre 1y 5 afios 3.598 3.079

b) Obligaciones contractuales

Existe una obligacién contractual con Crtho Biotech Products LP.. segun la cual Pharma Mar debe
garantizar anualmente su parte de la inversidn en los estudios de desarollo clinico que le
coresponde afrontar en relacién con el acuerdo suscrito entre estas dos compariias. Dentro del
marco del acuerdo de licencia y co-desamrollo para Yondelis®, se deposita cada afio la cantidad
presupuestada para el gjercicio siguiente en una cuenta indisponible. Bl presupuesto se revisa al findl
del gjercicio y la cantidad depositada se adapta al mismo,

En relacién con la linea de crédito concedida por BEl e ICO (Nota 26}, actdan como garantes de
la operacion solidariamente Zeltia v su filial Xylazel. Esta dltima, a su vez, podrd ser beneficiaria de
hasta un 5% del tframeo ICO para financiaciéon de sus propias inversiones. Como garantias reales
de la operacion, Zeltia ha consfituido prenda sobre un 29,.5% de las acclones de Noscira de su
propiedad asi como sobre acciones que representan el 99.92% de Xylazel también de su
titularidad.

cl Planes de incentivas basados en acciones

- Del quinto plan (junio 05}, de enfrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2008, del total de
acciones y/u opciones entregadas sometidas a un periodo de no disponibilidad, hay ejecutables
158.059 en abril 2009.

- Del sexto plan (junic 06}, de enfrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2008, del total de
acciones entregadas sormetidas a un peticdo de ne disponibilidad, hay 161.859 ejecutables en
rmarzoe de 2010,

- Del séptimo plan (junio 07). de entrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2008, del total
de acciones eniregadas sometidas a un periodo de no disponiblidad, hay ejecutables 80.207 en
septiembre de 2009 y 230.152 ejecutables en marzo de 2011.

43.  RETRIBUCIONES A LOS AUDITORES

Los honorarios de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. del gjercicio 2008 ascienden a 224 miles de
euros y comespoenden a la auditeria de las cuentas anuales de la Sociedad dominante, individuales y
consolidadas, ademds de la quditoria de las cuentas anuales de las participadas Pharma Mar
Zelnova y Xylazel, asi como Ias revisiones de las declaraciones de envases y ofras que aigunas de las
sociedades participadas redlizan por requerimiento legal.

Los honorarios percibidos por ofras sociedades vinculadas, © que uJtilizan la marca
PricewaterhouseCoopers han ascendido a 13 miles de euros y comesponden a servicios de asesoria
flscall.

Adicionalmente los honorarios pagados a los auditores de las sociedades del Grupo ne auditadas
por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L, ascienden a de 95 miles de euros.

Los honorarios de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. del ejercicio 2007 ascienden a 196 miles de
euros y comesponden a la auditoria de las cuentas anuadles de la Sociedad dorninante, individuales y
consclidadas, ademds de la auditoria de los cuentas anuales de las paricipadas Pharma Mar
Zelnova y Xylazel, asi como las revisiones de [as declaraciones de envases y otras que algunas de las
sociedades participadas realizan por requerimiento legal.

GRUPG ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. Hoja 49



Los honerarios percibidos por ofras sociedades vinculadas en el ejercicic 2007, o que utilizan la
marca PricewaterhouseCoopers ascendieron a 17 miles de eurcs y comresponden a servicios de
asesoria fiscal.

Adicionalmente los honorarios pagados en el ejercicio 2007 a los auditores de las sociedades del
Grupo no auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. han sido de 93 miles de eurcs.

44.  MEDIO AMBIENTE

Durante el presente ejercicio el Grupo no ha tenide la necesidad de incumr en inversiones
significativos para la proteccion y mejora del medio ambiente. El gasto del ejercicio en actividades
de proteccidén medicambiental ascendid a 356 miles de euros.

Debido a que no se ha producide ninguna contingencia relacichada con la proteccion y mejora
del medio ambiente, ni existen fesgos gue pudieran haberse transferido a otras enfidades, no ha
sido preciso en el presente ejercicic reglizar dotacidon alguna en concepto de provisiones para
actuaciones medioambientales.

45. HECHOS POSTERIORES Al CIERRE

Como se indica en la Nota 24, con posterioridad al cieme del gjercicio se han renovado ciertas lineas
de crédito con promoga tacita.

El Consejo de Administracidon de Noscira, en reunion celebrada el 20 de enero de 2009, acordd,
haciendo uso de la auterizacion otorgada por la Junta General de Accicnistas de fecha 18 de junio
de 2008, aumentar el capital social por importe de 2.9411.177 euros, mediante una prima de emisién
y puesta en circulacion de 2.941.177 acciones ordinarias representadas mediante anctaciones en
cuenta de un euro de valor nominal cada una con una prima de emisién por accidn de 7.5 euros,
resultado un tipo de emisién por accidén de 8.5 euros.

Se han adjudicado en 2009, @ un total de 320 beneficiarios, 324.855 acciones a un valor de 3,04
euros/accion.

No se han puesto de manifiesto otras circunstancias o acentecimientos significatives que afecten a
las presentes cuentas anuales consolidadas.
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1.- EL ENTORNO

La economia mundial ha entrado en 2008 en un terreno nuevo y complejo. Segun avanzaba
el afio no sélo se hacia mas profunda la crisis iniciada en 2007 con las hipotecas "sub prime"
sino que se extendia al sector bancario, al de seguros, al inmokbiliario, banca de
inversion........ La amenaza de colapso del sistemna financiero global fue frenada con los
programas de recapitalizacién de las entidades bancarias puestos en marcha en paises de
todo el mundo. A pesar de ello, la sequia de crédito a empresas y particulares continta
siendo un grave problema gue estd minando la actividad empresarial. Las economias
mundiales han revisado a la baja sus expectativas de PIB y los Gobiernos intentan trabagjar
juntos en medidas que restauren la confianza e impulsen a consumidores y negocios a
ponerse de nuevo en marcha. Mientras tanto el paro estd alcanzando niveles que desde
hace muchos afos no se alcanzaban,

En Espana, 2008 acabd de forma brusca con 15 afios de crecimiento, el derrumbe del
mercado de la construccion y la crisis bancaria internacional, han provocado el hundimiento
generalizado de diversas industrias y como consecuencia directa un severo gjuste en el
mercado laboral y una desaceleracion en el PIB que ha supuesto terminar el afio con signo
negativo. Se estima que en 2009 la sequia de liquidez marcard el afio.

En cuanto a la industria farmacéutica las ventas globales ascendieron a 750 mil millones de
dolares, de los cuales 87 mil millones corresponden a farmacos de origen bictecnoldgico. El
mercado globol del cancer ha ascendido en 2008 a 70 mil millones de ddlares, consolidando
su posicion por tamafio de mercado detrds del mercado del SNC (Sistema Nervioso Central),
que contabilizé ventas globales por 87 mil millones de ddlares y del Cardiovascular, Para 2009
las previsiones apuntan a un crecimiento global de un 5%.

Las actividades de financiacion, salidas @ belsa, colocaciones de capital, tan importantes
para el sector de bictecnologia, en 2008 a duras penas han alcanzado un 40% de las cifras
conseguidas en 2007. No es de exfrafiar por tanto que en este entorno, la actividad de
licencias, fusiones y adquisiciones y otras alianzas estratégicas haya tenido un gran volumen
durante el afo. En 2007 se firmaron 145 acuerdos en el sector de biotecnclogia por importe
de 43 mil millocnes de ddlares, mientras que en 2008 el nimero de acuerdos alcanzados ha
sido de 150, pero las cantidades comprometidas han experimentado un incremento del 116%
llegando a los 93 mil milones de ddlares (Irving Living Associates Report). Se prevé que
continde en 2009 el incremento de este tipo de acuerdos.

2.- EVOLUCION DE LOS NEGOC!IOS DEL GRUPO

Cifra neta de negoclo

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo, asciende a 105,3 millones de euros
diciembre 2008, un 23,2 % superior a la del mismo periodo del gjercicio anterior (85,45 millones
de evuros a diclembre 2007).

La cifra de ventas de las compafiias del Sector Quimica de Gran Consumo asciende a 70,7
millones de euros, (74,1 millones en 2007), a este sector comesponde un é7% del total de Ia
cifra de negocio del Grupo a diciembre 2008 (87% en 2007).

Las ventas del sector de Biofarmacia ascienden a 33,4 millones de euros (10 millones de euros
a diciembre 2007}, de los cuales 28 comresponde a PharmaMar con las ventas de Yondelis [6,4
a diciembre 2007} y 5,3 millones de euros comesponden a Gendmica ( 4,0 a diciembre 2007).
Las ventas de este sector suponen un 32% del total de ventas netas del Grupo (12% en 2007)
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Inverslén en I+D

La inversidn en |+D se ha incrementado en un 11,3 % entre periodos. El total invertido en [+D a
31 de diciembre de 2008 asciende a 57.5 milones de euros, de los gque corresponden d
Pharmamar 40,5 millones de euros (36,9 a diciembre 2007}, a Noscira 13,9 millones (13,5 a
diciembre 2007), a Sylentis 2.4 millones de euros (0.8 a diciembre 2007) y a Gendmica 0,71
millones de euros [0.5 a diciembre 2007),

Gastos de marketing y comerclallzacién

Los gastos de marketing y comerciales ascienden en diciembre 2008 a 32,2 millones de euros
(@ 29,3 diciembre 2007) lo gue significa un incremento de un 10,1%.

Del total de gasto a diciembre 2008, a las compafias de Quimica de gran Consumo
comesponden 19,6 millones de euros [22,9 a diciembre 2007). lo gue significa una disminucion
del 14%.

Dentro de las compafias del Sector Biotecnoldgico, el gasto a diciembre ha sido de 12,6
millones de euros ( 6,4 millones a diciembre 2007). debido al desarrollo de la red comercial
para la venta de Yondelis en Europa

Resultado bruto de explotacién (ERITDA)

El EBITDA del Grupo, mejora un 23% entfre pericdos. A diciembre de 2008 es un EBITDA
negativo de 30,6 millones de euros frente a un EBITDA negative de 39,6 a diciemibre de 2007,
Esta mejora es debida bdsicamente a las ventas netas del segmento de biofarmacia que
asclenden a 33,3 millones de euros {28 de los cuales son ventas de Yondelis), unido a otros
ingresos gue han tenido lugar en relacidn con diverses cobros procedentes del acuerdo de
licencia, que en el conjunto del afic ascienden a 10 millones de euros.

(EBITDA, incluye todos los ingresos y gastos excepto amortizaciones y provisiones y gastos
financieros).

Tesoreria

Por lo que se refiere a la situacidn de la tesoreria a diciembre de 2008, la posicién neta de
tesoreria ascenderia a 38,4 millones de euros, entendida como tesoreria y equivalentes mds
las inversiones financieras comientes (62,3 millones de eurcs) deduciendo la deuda financiera
a corto plazo (23.9 millones de euros). La deuda a largo plaze asciende a 84,8 milones de
eures, de los que 55,6 corresponden a entidades de crédito y 31,2 a anficipos reembolsables
de organismos oficiales para financiaciéon de 1+D, a 10 afos con tres de carencia y sin interés.

Es de destacar que a 30 de septiembre la tesoreria disponible a corto plazo ascendia a 34,3
millones de euros, lo que significa que este Ultimo timestre de afo mejord la posicidn del
Grupo en 2 millones de eurcs, recibiéndose todos los ingresos que habia previstos.

Se estima que la tesoreria disponible a lo large de 200% serd suficiente para lograr los objetivos
de inversidn del Grupo hasta la potencial obtencién de quteorizacidén de venta de Yondelis
para cancer de ovario, dque podria llegar, en su caso, en la segunda mitad del afio. Las
ventas crecientes y los Ingresos esperados por licencias y cumplimientos de hitos, son la base
de esta estimacidén. Cuando las ventas en la indicacién de cdncer de ovario se estén
produciendo en todo el territorio europeo- lo cual se espera suceda en 2010-, el Grupeo estima
generar cash flow suficiente para financiar sus inversiones en 1+D.
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3.-LAS COMPARNIAS DEL GRUPO
3.1 PharmaMar:

En cuanto a la evolucién de los compuestos en desarrollo clinico, podemos destacar o
siguiente:

Yondells

Sarcoma de Tejldos Blandos (STB). En 2008 se ha preducido en practicamente toda
la UE el lanzamiento de Yondelis para la indicacién de STB en la que se habia
recibido la aprobacién de la Agencia Europea del medicamento el pasado ano
2007. No obstante, en la busqueda de heramientas mas eficaces para la cura de
los pacientes, PharmaMar ha puesto en marcha un ensayo clinico internracional,
randomizado y mullicéntrico de fase Ill pivetal de Yondelis en primera linea para
fratar pacientes con Sarcoma de Tejidos Blandos ascciados a translocaciones
cromosémicas especificas. Este nuevo estudio ha side aceptado por el Comité parg
Medicamentos de uso Humano {CHMP) de la EMEA.

lguaimente se ha iniciado un estudio multicéntrico de fase || de Yondelis®
[trabectedin} en nifios con rabdomiocsarcoma recurrente, sarcoma de Ewing, ©
sarcomas de tejidos blandos no rabdomiosarcomatosos. El estudio determinard la
dosis segura y tolerable de Yondelis® en pacientes pediaticos y evaluard la eficacia
de dicha dosis sobre la base de las tasas de respuesta

Ademds, Yondelis® fue designado medicamento huérfano por la Agencia Suiza de
Productos Terapéuticos [Swissmedic) para el fratamiento de pacientes con sarcoma
de tejides blandos

Teda 1a actividad desplegada por PharmaMar ante este tipo de tumores, la ha
hecho merecedora del premio otorgado por la Fundacién Sarcoma de América
(SFA) por su “apoyo en la busgueda de una cura eficaz para los sarcomas de tejidos
blandos”, durante el congrese de la Connective Tissue Oncology Society [CTOS)
celebrado en Londres del 13-15 de noviembre. En palabras de Matthew Alsante,
Director Ejecutivo de la SFA; "Entrego con gran satisfaccion a PharmaMar el premio
"ApROYC a Una cura en nuestro tiempo”. PharmaMar ha sido lider en la investigacion
y el tratamiento del sarcoma de tejidos blandos, un tipo de cancer gue ha estado
muy abandonado. La Fundacion Sarcoma de América "reconoce con enorme
gratitud a PharmaMar sus esfuerzos innovadores para mejorar la atencidn y la vida
de los pacientes afectados de sarcoma. Debido a que existen escases tratamientos
nuevos vy eficaces disponibles para los pacientes con sarcoma, el desarrollo de
Yondelis® como opcidén de tratamiento ha significado un importante avance para
estos pacientes”.

Ovarlo. El comité organizador del 33° Congrese de la Asociocion Europea de
Oncologia Médica (ESMO) selecciond el estudio pivotal de Fase [l de Yondelis® en
cdncer de ovario para su presentacion en el Simposio Presidencial que tuve lugar el
15 de septiembre. ESMO habitualmente selecciona para el Simposio Presidencial
aquellos estudios clinicos cuya evidencia anticipa un cambic en la practica clinica
estandar,

En dicha presentacién se puso de manifiesto que el estudic pivotal OVA-301 habia
alcanzado sus objefivos con éxito. La supervivencia libre de progresion (PFS),
variable principal del ensayo, fue mas prolongada, con diferencia estadisticamente
significativa y clinicamente relevante a favor de Yondelis® [trabecteding) en
combinacién con Dexil® en comparacién con Doxil® como agente Unico.
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Estos resultados se apoyan ademds en una mayor tasa de respuesta con la
combinacion de Yondelis® y satfisfacen las variables acordadas previamente con
las autoridades sanitarias. El perfil de seguridad que mostrd Yondelis® en este gran
ensayo aleatorizade estd en consononcia con resultados anteriores con este
agente, gue tiene efectos secundarics monejables. La adicién de Yondelis® a
Doxil® no dio lugar a efectos tdéxicos inesperados.

Este estudio pivotal randomizado de fase I, es uno de los mayores estudios
reqalizados en cdncer de ovario refractario, ensayo multicéntrico que ha reclutado a
4672 pacientes.

En el mes de noviembre la filial de Jonson&Jonson, Ortho Biotech Products, LP
presentd solicitud de registro de nuevo farmaco (NDA) ante la Food and Drug
Administration (FDA) para Yondelis® (frabectedina) administrada en combinocién
con DOXIL para el tratamiente del cdncer de ovario refractario [ROC], basado en el
estudio mencicnado QVA-301.

Unos dias mas tarde, el cuatro de diciembre, PharmamMar PharmaMar presentd su
solicitud de registro ante la Agencia Europea de Medicamentos (EMEA) para la
misma indicacion. §1 resultase autorizada su  comerciglizacion  Yondels®
proporcionard a estas pacientes en Europa una nueva opcién de tratamiento
distinta del platino.

Mama. El reclutamientc en el ensayo clinico de fase Il estratificado ha sido
satisfactorio y el misme sigue en curso estimdndose su finalizacién durante el 2009.

Se frata de un ensayo clinico multicéntrico e internacional en el cual participan
centros investigadores de diferentes paises del mundo (Franciq, ltalia, Polonia, Isroel
y Estados Unidos de America). Uno de los principales objefivos del estudio es
establecer una relacién entre las caracteristicas biolégicas del tumor v la eficacia
del ftratamiento con Yondelis® (andlisis farmacogenémico). Los resultados
preliminares de dicho andlisis farmacogendmice muestran un incremento de la
supervivencia libre de progresién [PFS), en las pacientes cuyos tumores primarios
tienen elevada expresiéon del gen XPG, gen ligade a la reparacién del dafio del
DNA y cuya adecuada funcionalidad es necesaria para la accién de Yondelis@.

Pulmén. En 2008 se ha puesto en marcha un ensayo clinicc multicéntrica Espafiol
patrocinado por PharmaMar con el apoyo de centros de investigacidn clinica
vinculados al Grupo Espaficl de Cancer de PUlmon. Se frata de un ensayo clinico
con seleccién de pacientes segun sus caracteristicas biologicos (seleccidn por
farmacogendmica) cuyo principal objetivo es establecer la eficacia de Yondelis en
pacientes portadores de carcinoma de pulmédén no microcitico previamente
tratados con quimioterapia basada en platines. Los pacientes deberdn ser
portadores de tumores con alteraciones especificas en los genes reparacién del
dafo del DNA y cuya funciondlidad es necesaria para la accidn de Yondelis [alta
expresion de XPG o ERCC1 y baja expresion de BRCAT}.

Préstata. En 2008 se ha finalizado el reclutamiento en el ensaye clinico multicéntrico
e internacional en pacientes portadores de cancer de préstata resistente a
andrégenos y a tratamiento con docetaxel. El objetive principal del ensayo fue
determinar la eficacia y la seguridad de Yondelis® en esta poblacidn de pacientes
en 2 grupos de tratamiento segin la pauta de administracion de Yondelis®
{esquema de administracién semanal en infusién de 3 horas y esguema de
administracién cada 3 semanas en infusién de 24 horas). B tratamiento con
Yondelis® en esta poblacién particutormente fragil de pacientes es muy bien
tolerado y produce descenso significativo del PSA acompanado de mejoria
sintomdtica en algunos pacientes (10-15%), incluyendo casos refractarios a
docetaxel.
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Comerclalizacién Al terminar el anfo, Yondelis® para Sarcoma de Tejidos Blandos, se
comerciglizaba, tras recibir secuencialmente las autorizaciones de precio vy
reembolso, en gran parte de los paises de la Unidén Europea. Durante el afio se
desarrollaron la estructura comercial {(Equipo de ventas y Marketing) y la
infraestructura de distribucion para todos los paises de Europa.

Por su parte Johnson&Johnson ha solicitado autorizacion para comercializar
Yondelis en la misma indicacién en mas de 20 paises, obteniendo ya la gprobacién
en Corea del Sur y Rusia.

Yondells en Japén: A partir de julic de 2008 el desarrollo v la comercializacién en
Japén de Yondelis® serd llevado a cakbo por PharmaMar, y con este objetivo
PharmaMar podrd colaborar con otros licenciatarios en Japdn. PharmaMar habla
icenciado este teritorio a la filial de Johnson&Johnson, Ortho Biotech Products
{OBI), segun el acuerdo de licencia firmado por las dos compahias en agosto de
2001. Durante este tiempo, los ensayos clinicos especiales para este grupo étnico no
se pusieron en marcha. Ademds de la recuperacién de los derechos de Yondelis®
en este pais, PharmaMar recibidé 10 millones de ddlares de OBl y se mantiene para
OBl el pago de un milestone a PharmaMar una vez se apruebe en Japdn la
autorizacidn de comercializacidn para Yondelis®. En este momento la Compadia se
encuentra ya en una fase avanzada de negociaciones con ofro potencial
licenciatario. Este acuerdo relativo a Japon no afectard a la relacién existente entre
PharmaMar y OBl con respecto a Yondelis® en ningln otro pafs del mundo.

Aplidin

El programa de desarrolle clinico de Aplidin® incluye ensayos tante como agente
Unico como en combinacién, en distintos tumores sélidos y hematoldgicos. Dentro
de los tumores hematoldgicos, 105 buenos resultados preliminares obtenidos dentro
de un ensayo en Linfomma no Hodgkin agresivo avalaron la expansidn a un ensayo
en pacientes con Linfoma T Periférico.

Linfoma T periférico Se ha procedido a la expansion del estudio con el fin de dirigir el
reclutamiento a Linfoma T periférico, confirmar actividad vy tener informacién
suficiente para consultar la estrategia de registro en esta indicacién con ks
autoridades reguladoras EMEA y FDA. Se ha ampliado el nimerc de centros
participantes incluyendo hospitales de Italia, Argenting, Perl y EEUU.

Mieloma Multiple Se ha obtenido autorizacidon por parte de Comités Eticos y
Autoridades Competentes para comenzar (os estudios de Aplidin® en combinacidn
con lenalidomida v bortezomib en pacientes con Mieloma MUltiple.

Tumores sélidos. Se ha obtenido autorizacién por parte de Comités Eticos vy
Autoridades Competente en Francia para comenzar un estudio de Aplidin® en
combinacién con sorafenib y gemcitabina en tumores sélidos y linfomas. Asimismo
se ha obtenido autorizacién por parte de Comités Eticos y autoridades co,petentes
en Francia y Bélgica para iniciar un estudio de Aplidn® en combinacién con
bevacizumab y docetaxel en tumores sélidos.

El reclutamiento del estudio de Aplidin® en combinacién con dacarbacing para el
tratamiento de Melanoma Metastdtico ha superado las expectativas que se tenian
para este trimestre.

Es importante senalar que en el Congreso de la Sociedad Armericana de Oncologia
Clinica [ASCQO), celebrado en el mes de junio, se presentaron datos del estudio de
Aplidin® en nifics, llevado a cabo conjuntamente con el Consorcio eurcpeo de
terapias innovadoras para nifios con cdncer (European ITCC), que dio como
resultado que Aplidin® es activo en pacientes pedidfricos con enfermedad
avanzada y resistentes al tratamiento convencional. Estos datos confirman la
eficacia y el buen perfil de seguridad del producto.
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En el congreso anual de la Sociedad Americana de Hematologia {ASH), celebrado
en San Francisco [Estados Unidos). se presentaron los resultados obtenidos con
Aplidin® en dos ensayos en fase Il , uno en Linfoma periférico de células T y ofro en
Mieloma Mdltiple refractario o recurrente y un tercer trabajo con el compuesto en
rmodelos animales de miglofibrosis. El ensayo concluye que el compuestc mejora la
mayoria de los indicadores de las manifestaciones clinicas de esta enfermedad que
generan morbilidad. A raiz de estos datos se hard un ensayo clinico en Fase |l.

Por dlfimo sefalar que la Food and Drug Administration {FDA} ha aceptado la
propuesta de PharmaMar, sobre el proceso de produccion de Aplidin®. Los
intermedios a partir de los cuales la compaiia inicia el proceso de produccion del
férmaco han sida por lo tanto aprobados.

Ialypsis

Bl escalado de dosis en los diferentes estudios de fase | ha progresado a lo large del
afio lo suficiente para fijar la dasis méxima tolerada (DMT) y la dosis recomendada
de Zalypsis® para tres diferentes esquemas de administracion.

Se puede concluir que Zalypsis® tiene un buen perfil de seguridad vy es de facil
manejo en clinica. El reclutamiento de pacientes continla para confirmar la dosis
recomendada (DR) y el esguema de administracién mas apropiado para futuros
estudios de fase Il. Los datos del ensayo clinico con pauta de administraciéon
semanal fueron presentados en el 20 simposic anual de la European Crganization
por Cancer Research [EQRTC), el National Cancer Institute de EEUU (NCI} v la
American Association for Cancer Research (AACR}, que se ha celebrado del 21 al
24 de octubre en Ginebra (Suiza). Los resultados presentados muestran que esta
pauta de adminisfracidon de Zalypsis® tiene un buen perfil de seguridad vy es
tolerable, ademds de mostrar evidencias preliminares de actividad antitumoral
caracterizadas por estabilizaciones clinicamente significativas en diferentes tipos
tumorales.

En la 50 reunién anual de la American Saciety of Hematology (ASH) se presentaron
prometedores datas preclinicos de la actividad del compuesta frente al Mieloma
Mdulliple. El nuevo estudio, publicado en ‘Blood’, evidencia gue el compuesto posee
una "potente actividad inhibitoria del crecimiento de células de mieloma multiple" y
recomienda su estudia en pacientes con Mieloma Mdltiple. Segin concluye el
ensayo, Zalypsis® es “uno de los agentes mds potentes” gue se han evaluado
contra el Mieloma Mdltiple.

irvalec (antes PM02734)

En 2008, se ha alcanzado la dosis recomendada en el esquema de infusidn de 24
horas vy se han iniciado los tramites para empezar dos nuevos ensayos clinicos: un
estudio fase | en combinacién con Tarceva, y un estudio fase |l, como agente Unico
en cancer de pulmaén,

En el Congreso de la Sociedad Americana de Oncologia Cilnica (ASCQ), celebrado
el pasado mes de junia. se presentd un estudic de fase | en el que se demostraba un
indice terapéutico positivo de Irvalec, observéndose evidencia de control tumoral
en pacientes resistentes o refractarios a terapia convencional manteniende un buen
perfil de seguridad, con efectos reversibles y asintomaticos.

En el 20 simpasio anual de la Eurgpean Organizatian por Cancer Research (EORTC),
el National Cancer Institute de EEUU (NCI} v la American Association for Cancer
Research {AACR], que se ha celebrada del 21 al 24 de octubre en Ginebra (Suizaj,
se ha presentado un estudio que evalda la actividad de Irvalec® en lineas celulares
de cancer de colon, de mama, de ovario, de pulmén, de prostata, de cakeza y
cuello y de pancreas. Los datos de citotoxicidad okbtenidos con Iivalec® se
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compdraron con ofros cinco compuestos que inhiben la via Erb-B/HER. De acuerdo
con los resultades, Irvalec® muestra una actividad antiproliferativa significativa en
dosis alcanzables en el dmbito clinico y muestra un efecto mds potente que el
obtenido con los ofros cinco inhibidores que se utilizaron en los ensayos, asi como un
perfil de actividad diferencial. El estudio se realizé en colakoracidn con el Beaujon
University Hospital (Clichy, Francia).

En diciembre se iniciaron 1os ensayos de Fase I/l de Irvalec® con Tarceva® [erotinib)
en tumores sélidos. La combinacién de Irvalec con Tarceva ha demostrado un gran
sinergisro en modelos preclinicos incluso en lineas celulares resistentes de cancer
de pulmdn no microcitico [NSCLC). Ademds, se llevard a cabo un estudio
farmacogendmico (FgX) preliminar para buscar factores de prediccidon molecular
de respuesta a antagonistas de los receptores ErbB y a Irvalec.

lgualmente, en diciembre, se inicié un nuevo estudio multicéntrico en Fase Il con
Irvalec® para el tratamiento del cancer de pulmdn no microcitico. El ensayo evalla
la terapia en pacientes que han progresado tras recibir al menos una lihea de
guimioterapia basada en platino.

Otras aclividades de 1+D

A lo largo del afio 2008 se han incorporade a la coleccidn 7800 nuevas muestras de
macroorganismos pracedentes de la realizacion de ¢ expediciones repartidas por 3
zonas geograficas diferentes: Océano Indo-Pacifice, Océano Pacifico, Océano
Indico v Océano Afldntico y se han aislado 4.172 nuevas cepas de bacterias y
hongos incrementando nuestra libreria a mdés de 70.000 muestras.

Asimismo durante todo el ejercicio, se ha mantenido el ritmo de investigacidn para
el descubrimiento de nuevos compuestos. De los compuestos aqisiados se
comenzardn a (o largo del 2009 los estudios de preclinica iniciales con el fin de
seleccionar nuevos candidatos para llevar a cabo la sintesis guimica.

Se ha evaluado en estudios preclinicos la actividad de PM050489 v sus andlogos con
el fin de seleccionar a lo largo del 2009 el siguiente candidato para iniciar estudios
clinicos a finales del 2010. A la vez que se ha findlizada la toxicologia reguiatoria
para del compuesto PM01183, con el que la companiia espera iniciar los estudios
clinicos a lo largo del 2009 tanto en Europa como en EEUL.

Por ofro lado, se han continuado los estudios no clinices de Zalypsis y PM02734 en
distintos modelos animales, con el fin de que los resultados que se obtengan ayuden
a definir futuras indicaciones a explorar durante la Fase [l de los compuestos.

Propiedad Intelectual

A finales de 2008, el portfolio de patentes de la compania estaba constituido por
1.862 expedientes, de los cuales 1.180 eran patentes concedidas y 682 eran
solicitudes de patente todavia en tramitacidn. Dichos expedientes se hallan
reunidos en 109 familias de patentes, cada una de las cuales protege una invencidn
determinada.

Curante el 2008 se presentaron 14 prioridades, las cuales corresponden a solicitudes
de patente que protegen una nueva invencién por primera vez, Asimismo, durante
este afio se presentaron 8 solicitudes de patente internacional (PCT) y 10 familias de
patentes entraron en fase nacional. Finalmente, a lo largo del 2008 se nos
concedieron 208 solicitudes de patente, las cuales habian sido solicitadas en afios
anteriores.

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008, Hoja 77



INFORME DE GESTION

3.2 Noscirg

Los compuestos de Noscira en desamolle clinico y su evolucidn a lo largo de 2008, ha sido la
siguiente:

NP-12 - Alzheimer

En el mes de octubre pasado, las autoridades sanitarias de Austria, aprobaron el
inicio de estudics de Fase Il de desarrollo clihico de NP 12 en pacientes de
Alzheimer. NP 12 confirmd en fase | su seguridad en tres diferentes estudios con 160
jovenes v ancianos sanocs. El protocolo de este primer estudio de Fase Il ha sido
revisado por los responsables médicos de los centros hospitalarios dénde se llevard a
cabe.

También ha resultado aprobada en Alemania la solicitud presentada para la
realizacidon ofro ensayo clinico con NP-12 Ya ha sido seleccionados los centros y
realizado los oportunos contratos, se ha resuelto todos los requerimientos materiales
y de documentacién del ensayo.

En el International Congress on Alzheimer's Disease {ICAD), celebrado en Chicago a
finales de julio, se presentaron los resultados obtenidos tras la administracién de NP-
12 a un ratdn doble transgénico como modelo de la enfermedad de Alzheimer. El
tratamiento con NP-12 en estos ratones, que presentan a la vez depdsitos cerebrales
de fibras de proteina tau hiperfosforiada y placas de Beta-amiloide, produjo
reduccién significativa de ambos tipos de depédsitos, disminucion de la gliosis
inflamatoria y lo que es mas importante, la pérdida de neurcnas {causa Ultima del
cuadro de deterioro clinico progresivo y extenso), todos ellos determinantes
asociados a la Enfermedad de Alzheimer. Este estudio se ha realizado como
complemento a la informacién preclinica ya disponikle, en paralelo a nuestros
ensayos con voluntarios sanos, vy los resultados confirman el potencial efecto
rmodificador de este compuesto.

NP-12 - PSP

La Pardlisis Supranuclear Progresiva (PSFP] es un trastorno neurodegenerative que se
manifiesta clinicamente por bradicinesia, trastomos de la marcha, disfuncién
oculomotora, disartia, disfagia y deterioro mental, y patologicamente por depdsitos
cerebrales de tau hiperfosforilada. El mecanismo de accidén de NP-12, evitando la
hiperfosforilaciéon de la proteing tau via la inhibicidn de la enzima GSK 3, lo convierie
en una posibilidad idénea para el tratamiento de esta enfermedad que es muy
incapacitante y no dispone por el momento de tratamiento eficaz. Es importante
precisar que la fase | redlizada con NP-12 para Alzheimer es aplicable a esta otra
indicacién y es por ello por 10 que directamente entraremos en fase Il con NP-12
para PSP.

La preparacién del ensayo clinico de fase || con NP-12 en pacientes con Pardlisis
Supranuclear Progresiva prosigue segun el curso previsto. Se ha disefiado el estudio
con la colaboracién de un grupo de expertos clinicos en esta enfermedad, y se ha
enfrado en contacto con varias CROs (Contract Research Organization) para
seleccionar la mds adecvada para su ejecucion. En paraleloc se han iniciado as
gestiones necesarias para la solicitud de un IND {I New Drugjante la FDA vy el status
de farmaco huérfano ante la EMEA.
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NP-41

El segundo estudic de fase | con este compuesto se ha puesto en morcha y sigue su
curso previsto en la Unidad de Farmacologia Clinica de MDS en Belfast,

Proyecto (Glia) Terapia Celuiar

Bl 11 de diciembre Noscira presentd su provecto de Terapia Celular con Glia
Clfataria Envolvente para el fratamiento de lesiones medulares a la Agencia
Europea del Medicamento (EMEA) en Londres. Representando a la EMEA asistié un
numercso panel de expertos de diversos Comités (Comité de Terapia Celular,
Comité de Terapia Génica, etc.) de la propia EMEA asi como representanies de
Agencias Nacionales de toda Europa. convocados para dicha presentacion.

Entre los varios consejos recibidos, tanto de indole técnica como regulateria, la
EMEA sugirid que en el caso en que el proyecto mantenga sus buenas expectativas,
se solicitase el estatuto de medicamento huérfano ya gue las lesiones medulares
cumplen con todos los criterios necesarios para ello,

Proyecto Neuroprotectores

Entre las diversas gproximaciones terapéuticas que se han venido desarrcllande en
Noscira en los Ultimos afios, recientemente hemos dislado e identificado una familia
de moléculas de origen marino con capacidad de inhibir la formacién del péptido
amiloide, cuya agregacién anormal [proceso omiloidogénico] conduce a  la
formacion de las placas seniles constituyendo una de las dos lesiones caracteristicas
de la enfermedad de Alzheimer. Se trata de un mecanismo de accidn altamente
novedosc como es la octivacién de la alfa-secretasa, un enzima (proteasa) de la
via no amiloidogénica. Durante este tiempo se ha establecido un sdlido programa
de quimica médica de opftimizacidon de prototipos con el objetivo de conseguir
compuestos con mayor actlividad y mejores propiedades de Administracién-
Distribucidn-Metabolisrmo y Excrecién (ADME} para el organismo, Actuaimente se
dispone de un numerc importante de andlogos con un patrén de actividad potente
y propiedades ADME mejoradas.

Recientemente dos compuestos de esta familia han demostrado en modelos
animales su capacidad para proteger neuronas dopaminérgicas de la muerte
neuronal inducida. Uno de estos compuestos, llamado NP-17 ha sido seleccionado
para iniciar los estudios de preclinica reglomentaria a comienzos de 2009.

Propledad Industrial

A finales de 2008, el portfolio de patentes de la compafiia estaba constituido por
297 expedientes, de los cuales 108 eran patentes concedidas y 189 eran solicitudes
de patente todavia en tramitocion. Dichos expedientes se hallan reunidos en 24
familias de patentes, cado una de las cuoles protege una invencién determinada.

Durante el 2008 se presentoron 2 prioridades, las cuales corresponden a solicitudes
de patente gue protegen una nueva invencién por primera vez. Asimismo, duronte
este ofio se presentaron 2 solicitudes de patente internacional [PCT) y 2 familias de
patentes enfraron en fase nacional. Finalmente, a lo large del 2007 se nos
concedieron 33 solicitudes de patente,
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3.3 Gendémicaq:

Gendmica cierra el ejercicio 2008 con una cifra de negocio que supera los 5
millones de euros, lo que representa un incremento del 33% con respecto a 2007.

Las dos grandes dreas en las que Gendmica desamolla su actividad, Diagndstico
Clinico y Genética Forense, se reparten el 75% y el 25% de la facturacidon
respectivamente.

En el campo del diagndstico clinico, las ventas se han incrementado un 36% con
respecto al ejercicio anterior, superando los 4 millones de euros, 2.9 millones en 2007,

Los niveles de facturacion en la plataforma CLART - Clinical Arrays Technology -
acurmulan un crecimiento del 44% al cierre del ejercicio 2008.

Asi, a 31 de diciembre de 2008 las ventas en el mercado nacional alcanzaban los
2.12 millones de euros, 1.43 millones en 2007, mientras gue las exportaciones
superaban el millén de euros, 1.08, frente a 0.80 millones de euros en 2007, en
definitiva, un incrernento del 49% y 37% respectivamente.

El lugar relevante gue el productc CLART® Papillomavirus comercializado por
Gendmica ocupa dentro del drea de diagndstico en el mercado nacional, posibilitd
el pasado 1 de agosto la firma de un contrato con la Consejeria de Sanidad de la
Junta de Castilla Ledn para el "Suministro de reactivos para la deteccién y tipado
automdtico de HPVY medianle técnicas de biologia molecular de diagndstico in
Vitro, dentro del Programa de Prevencidn y Deteccidn Precoz del Cancer de Cuello
de Utero”, que esta llevando a cabo esta Comunidad.

Dicho programa de cribado, estd incluido en la Red Eurcpea de Screening de
Cancer Cervical del Programa, "Europa Contfra el Cdncer’ (ECCSN, European
Cervical Cancer Screenig Network).

El drea de Genética Forense, en el que Gendmica es el Unico laboratorio privade
acreditade por ENAC - 1S 17.025 para la identificacion y andlisis genético -
forense de tejidos y fluidos humanos, células madre, adipecitos y células en
suspensidon, ha crecido un 40% con respecto a 2007, cerrdndose 2008 con una
facturacion de 1.3 millones de eurcs, 0.9 millones en 2007.

El buen hacer de la compania en este campo, permitid la renovacién el pasado
mes de septiembre del acuerdo de colaboracién que mantenia con el Servicio de
Criminalistica de la Direccién General de la Guardia Civil, para la prestaciéon de
servicios técnicos de identificacion humana mediante andilisis de ADN.

En materia de propiedad industrial relacionada con los productos que estén en
mercado, durante 2008 se inicid la Fase Nacional de la patente de
CLART® Papillomavirus  en Australia, Brasil, Canadd, China, Egipto, Europa. Indiq,
Israel, Japén, Corea, Méjico, Rusiay USA.

Asimismo, se presentd la patente preliminar correspondiente al producto
CLART®ENTHERPEX, y una nueva patente preliminar comrespondiente a
CLART&PneumoVir.

Propledad Intelectual

A finales de 2008, el portfolio de patentes de la compania estaba constituido por 19
expedientes, de los cuadles 2 eran patentes concedidas y 17 eran solicitudes de
patente todavia en tramitacion. Dichos expedientes se hallan reunidos en 5 familias
de patentes, cada una de las cuales protege una invencién determinada.
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Durante el 2008 se presentaron 3 prioridades, [os cuales corresponden a solicitudes
de patente que protegen una nuevd invencién por primera vez. Asimismo, durante
este afo se presentaron - solicitudes de patente internacional [PCT) y 1 familia de
patentes entrd en fose nacional. Finalmente, a lo large del 2008 se nos concedieron
- solicitudes de patente, que habian side formuladas en afos anteriores,

3.4 Sylentis

Sylentis fue fundada en 2006 como spin-off de Gendmica dentro del Grupo Zeltia,
con la misidn de convertirse en una plataforma terapéutica basada en el RNA de
interferencia.

La cartera de productos de Sylentis esta diigida hacia indicaciones con un gran
potencial de mercado, incluyendo patologias oculares, enfermedades inflamatorias
y patologias del sistema nervioso central.

Siguiendo con esta trayectoria, a lo largo del afic 2008 se ha confinuado
progresanda en las lineas de [+D de Sylentis y se han concluido los estudios de
preclinica para un RNA de interferencia para el fratamiento de la hipertensién
ocular y el glaucoma. También se han redlizado las pruebas de concepto en
modelos animales para el ojo seco, la enferrmedad inflamatoria intestinal vy
enferrmedades neurcdegenerativas, mostrando eficacia de los productos en los
modelos animales. Concretamente para el ojo seco se ha seleccionado un
producto basado en esta tecnclogia con el que se comenzardn los estudios de
preclinica en el afio 2009.

Durante el afio 2008 se han abierto dos nuevos departamento en Sylentis; el
departamenta de asuntos regulatorios para avanzar con los productos de RNA de
interferencia hacio las fases clinicos y el departamento de guimica andlitica.

Dentro del proyecto Cenit hemos desarrollado diferentes tecnaologias para la mejora
en la liberacién oculor de los compuestos de RNA de interferencia para el

tratamiento del Glaucoma, -
Propledad intelectual S/C

A finales de 2008, el portiolio de patentes de la compania estaba constituido por 72
expedientes, siendo todos ellos solicitudes de patente todavia en tramitacion.
Dichos expedientes se hallan reunidos en 6 familias de patentes, cada una de las
cuales protege una invencién determinada. Durante el 2008 3 familias de patentes
entraron en fase nacional.

3.5 Xviaze|

La economia espafola en 2008 ha experimentado un afic de progresivo declive
econdmico, el consumo privado ha seguido una senda de constante caida,
mientras que desaceleracidn en la construccidon de viviendas sigue siendo
imparable, baste decir que en el afo 2008 la edificacién residencial ha sufrido un
severo refrocesa del 28% respecto al afo 2007,

En este entorna, Xylazel ha experimentado una disminucion de ventas de solo un
2.59% respecto a 2007. Este retroceso se ha centrado, casi exclusivamente, en el
canal especialista de distribucion de pinturas, muy relacionado con el sector de la
construccién, ya que en el resto de canales como bricolgje, ferreteria e industrial,
estos porcentajes han sido muy inferiores.
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La compafia ha desarrollado una politica de contencidén de gastos lo que ha
contribuido a que, a pesar del retroceso en la cifra de ventas, se haya conseguido
incrementar en un 21% sobre 2007 el EBITDA alcanzando los 3,4 milanes de euros (2,8
en 2007), equivalente al 19,2% de la cifra neta de negocios.

El resultado neto del ejercicio, después de |la provision para el Impuesto de
Sociedades, fue de 2,04 millones de eurcs, lo que representa un incremento del
28,5% sabre el conseguido en el afio anterior.

En cuanto a las actividades redlizadas durante el afo, tenemos que destacar tos
lanzamientos al mercado de una serie de nuevaos productos en el segundo semestre
del afo, concretamente, en la gama de pinturas especiales y de productos
antioxidantes, base agua. Una primicia en el mercado nacional que ha sido muy
bien recibida por la mayoria de clientes que buscan, cada dia, productos mas
ecoldgicos. Su acogida, a pesar de los mormentos dificiles, ha sido muy satisfactoria
¥y nos ha permitido mitigar en parte el descenso de ventas. De hecho v, en contra
del comportamiento general del mercado, nuestro descenso de ventas fue menor
en el segunda semestre gue en el primero. Las ventas de estos nuevos productos
han representado, aproximadamente, el 4% de nuestras ventas anuales.

Esto nos anima a seguir en la senda de investigacion y desarrollo de nuevos
productos, la mayoria de elios formulados en base agua, gue esperarmos seguir
lanzado al mercado a lo largo de 2009.

En este sentido, en el pasado mes de septiembre iniciamos un proyecto innovador,
en colaboracién con una entidad privada de investigacién del Pais Vasco vy la
Universidad de Santiago de Compostela para la aplicacién de la nanotecnologia
como alternativa ecolégica para la preservacion de la madera, del que esperamos
resultados prometedores.

3.6 Zelnova

Por lo que a las ventas de Zelnova se refiere, el ejercicio 2008 ha tenido dos partes
claramente diferenciadas: Una primera hasta el mes de septiembre en que las
ventas se habian mantenido en los misrmos niveles que el ano anterior a pesar de la
malas condiciones meteoroldgicas sufridas durante los meses de mayo y junio v una
segunda que comprende el Ultimo trimestre del afo que se ha caracterizade por
una fuerte disminucién de las ventas acorde con la debilidad de la situacion
econdmica general,

La caida del mercado interior se ha compensado en parte con una mejeora de 1as
exportaciones -tanto de Zelnova como de nuestra filial Copyr que ha comenzado a
exportar su producto para la agricuitura ecolégica a nuevos palses como Froncia,
Grecia y Eslovenia con lo gue la caida se ha atenuado hasta el 2,9%

Por parte de Zelnova se han lanzado en el ultimo frimestre del afo dos nuevos
productos con la marca Casa Jardin- el Casa Jardin Laca y El Casa Jardin
exteriores- productos que han tenido muy buena acogida en el mercado por lo que
se espera tengan un gran éxito en la campana 2009

También se ha llegado a un acuerdo de fabricacién de productos para Portfugal
con una empresa multinacional que opera en el mercade de grandes centros de
Jardineria, acuerdo que para el 2009 se extenderd también al mercado Espafiol.

Copyr también ha ido presentando dosieres de registro de su producto para
agricultura ecolégica con los que se espera tener la aprobacion en el 2009 en 4
nuevos paises-Alemania, Chipre, Marruecos y Turquia- vy en el 2010 ofros 5 palses-
Espafia, Portugal, Inglatemra, Egipto y Austria.

GRUPQ ZELTIA
Cuentas Anuales Consofidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. Hoja 82



INFORME DE GESTION

El siguiente cuadro muestra la evolucién del importe neto de la cifra de negocios

porlos diferentes canales.

{Miles de euros) Afio 2007 Afio 2008 Varlacién
Nacional Marcas Propias (*) 39.437 37.346 -2.091 -53%
Nacional Marcas Terceros (*) 6.530 6.531 +1 =%
Exportacianes 8.080 B.612 +532 +6,7%
Total Importe neto cifra negocios 54.047 52.489 -1.558 |-29%

(*) Nacianal: Espafia e Italia

Otra circunstancia significativa a lo largo del 2008 ha sido el fuerte incremento
producido en los precios de suministros bdsicos derivados del petrdlea como el
butano v las disolventes. Por fortuna la situacién se ha normalizado en los Ultimos tres
meses con bajadas de precios hasta las niveles del afo 2007,

3.7 Otra Informacién sobre el Grupo

Personal
El Grupo ha cerrado el ejercicio 2008 con una plantila media de 4461 empleados. A las
comparnias pertenecientes al Segmento de Guimica de Gran Cansumo comesponden 225,
mientras que Igs involucradas en el Segmento de la Biafarmacia corresponden 389. El nUmera
de empleados sin asignar a ninguno de estos dos segmentos asciende a 47. Bl 52% de la

plantila total en 2008 son mujeres. La segmentacion por sexo y categoria profesional es la
siguiente:

2007

150

100 - o : [1Hombres
B Mujeres

Otro personal

Directivos Profesionales Personal Personal
técnicos administrativo comercial

Ayudas Piblicas a la Investigacién y Desarrolio

El Grupa participa muy activamente en diversos proyectos europeos consorciados del
Programa Marco de Investigacidon Euragpeo. En 2008 se han aprobado los proyectos
Dendrimers, Nanother en los que participa PharmamMar y Neuro-GSK3 en el que poarticipa
Noscira.,

Asimismo, desde el Centro de Desarrollo Tecnoldgico e Industia (CDTl), y a través del
programa CENIT, PharmaMar y Noscira lideran los proyectos Nanofarma, y Melius
respectivamente, en este Jltimo participa ademas Sylentis. Este afio, ademdas, CDTI resolvid
favorablemente la concesidn del proyecto presentado por el consarcio MIND, en el cudl
Nascira participa.
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En cuantc a ofros programas nacionales como el Programa de Investigacidén Aplicada
Industrial resueltas bajo la tutela del Ministeric de Ciencia e Innavacion, el Grupo ha logrado
en 2008 anticipos reembolsables comrespondientes a 7 proyectos aprobados de PharmaMar,
Noscira, Genomica, Zelnova y Xylazel. Estos anticipos reembolsables consisten en préstamos a
10 afios con tres de carencia v sin intereses.

También se presentan proyectos de investigacién y se obtienen ayudas de tanto al Programa
de Innovacion Empresarial {PIE] del Instituto Madrilefie de Desamollo, como el Programa de
Biotecnologia y Biofarmacia de ko Consejeria de Economiq, Estadistica e Innovacién
Tecnoldgica de la Comunidad de Madrd.

4.. INFORMACION SOBRE RIESGOS

Toda empresa o negocio en funcionamiento lleva aparejadas oportunidades y riesgos. Es su
responsabilidad identificarlos, mediros y valorarlos asi como gestionarlos para minimizar 10s
posibles impactos.

4.1 Riesgos def enforne

Competencia.

Bl mercado gquimico-farmacéutico es muy compefitivo vy en él participan empresas
multinacionales, empresas nacicnales de tamafio mediane y peguefio y laboratorios
fabricantes de genéricos.

Los resultados del Grupo Zeltia se pueden ver afectados por el lanzarniento de productos
novedosos 0 innovadores, avances técnicos y tecnoldgicos o lanzamiente de genéricos por
parte de competidores.

Propiedad Industrial. Patentes

La propiedad industrial es un activo clave para el Grupo Zeltia. Una eficaz proteccién de la
misma es critica a la hora de asegurar un retorno razonable de la inversién en 1+D. La
propiedad industrial se puede proteger por medio de patentes, marcas, registros de nombres
y dominios, etc..

En el Grupo Zelfia contamos con una rigurosa politica de patentes que frata de proteger Ias
nuevas invenciones a las que se llega a través de las actividades de +D. Ademds de la
prateccidn que se puede obtener para los nuevos principics activos descubiertos, también
intentamos obtener de forma activa proteccién para nuevas formulaciones, proceses de
produccién, usos médicos e incluso para nuevos métodos de administracién del farmaco.

En la mayoria de los paises- Estados Unidos y los de la Unidn Europea, incluidos-, los derechos
otorgados por las patentes son por un periodo de fiempo de 20 afios. El tiempeo efectivo de
proteccidn depende finalmente de la duracién del periodo de desamollo del fdrmaco antes
de su lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo y la
necesidad de recabar autorizacidon antes de poder comercializar

un farmacoe, una serie de mercados, entfre los que estan Estados Unidos y Unién Europea,
permiten bajo determinadas circunstancias, obtener una extensién, de hasta un méximo de
cinco afos de la vida de la patente.

Una invencién deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy dilatados que limiten
la vida Util de la patente, son riesgos propios del entorno farmacéutico.

El Grupo cuenta con un sistema para la gestidn del ciclo de vida de las patentes, con
departamentos de patentes gue revisan regularmente la situacién de lkas patentes en
coordinacién con el deportamento de asuntos regulatorios, Asimismo se vigila la posible
infraccién de nuestras patentes por parte de ofras comparias, de forma que si fuera
necesario se Iniclasen acciones legales,
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Regulacién

El sector quimico-farmacéutico, es un sector altamente regulade. Se regulan los requisitos
relativos a la investigacién, ensayos clinicos, el registro del fadrmacoe, la produccién del mismo,
la validaciéon técnica de los estdndares de produccién, e incluso se regula la comercializacidn
del mismo. Estas exigencias se estdn incrementando en los Ultimos tiempos vy se espera
confinde esta tendencia.

El Grupo, para conframestar el riesgo procedente de continuos y nuevos requisitos legales ¥
regulatorios, tomas sus decisiones y disefia los procesos de negocio, basédndose en un
exhaustivo andlisis de estas materias proporcionado por nuestros propios expertos y por
reputados especialistas externos, cuando asi se reguiere.

Los precios de los productos farmacéuticos estdn controlados vy regulados por el Goblerno en
la mayoria de los paises. En los Gltimos afios se han aplicado reducciones de precios v
aprobado precios de referencia.

Disponibilidad de capital

No siempre los mercados estan abiertos y la fuerte inversién redlizada por el Grupe Zeltia en
+D cada afo le hace acudir a diferentes fuentes de financiacién, mercado del créditc o
mercado de capitales para financiar su crecimiento, llevar a cabo su estrategia v generar
resultados financieros futuros.

Acclonistas

Como cudalquier sociedad cotizada en bolsa, existe el riesgo de que un accionista entienda

que una decision tomada por el Consejo de Administracion o los Directivos del Grupo, haya
perjudicado sus intereses como accionista vy se plantee una reclamacién. Bl Grupo tiene
controtado un seguro de responsabilidad de administradores v directivos que cubre este tipo

de reclamaciones. ~

-

En el normal desarrollo de sus operaciones el Grupo Zeltia estd expuesto a riesgo de crédito, vy
a los riesgos habituales de mercado, variaciones de tipo de interés y riesgo de cambio.

Para minimizar el impacto de las variaciones de tipo de interés, el Grupc ceontrata
ocasionalmente derivados asociados a operaciones de crédito [coberturas de riesgo sobre
tipo de interés). El uso de derivados financierocs estd sujeto a un estricto control interno vy se
siguen criterios uniformes y definidos.

La tesorerla del Grupo estd invertida en productos de bagjo riesgo que Incluyen
principalmente, deuda publica, imposiciones a plazo fijo, pagarés bancarios y fondos de
inversibn de renta fija, todos ellos contratados con entidades financieras con calidad
crediticia de primer orden. Para un mayor detalle de los riesgos financieros a los que se
enfrenta el Grupo, véase la Nota 3 de los estados financieros consclidados del grupe.

4.3 Rlesgos Operativos

Precios de materiales bdslicos

Las desviaciones en los precios de sus valores esperados, asi como una estrategia de la
organizacién para comprar y acumular materiales bdsicos, exponen a la organizacién a
costes de produccidn excesivos o pérdidas por mantenerlos en inventarios.

El Grupo andliza los precios a fondo a principlos de afo, tratando con nuestros suministradores
de tener un precio cerrado para todo el afo. De acuerdo con esto saldrdn los precios de
costo de los preductos. Se tiene un control mensual de los mismos, por si es necesora una
modificacion, aunque aqguellas materias primas que son derivados del petrdlec estan
sometidas a fuertes variociones no siempre predecibles. {Butano, Disolventes, Plasticos, etc.).
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Salud y seguridad
El no proveer de un ambiente de frabagjo segure para los frabgjadores expondria al Grupo a
costes importantes, pérdida de reputacién y otros costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustivo, tratando de redlizar una mejora continuada.

La exposicion directa del personal que frabgja en los laboratorios a nuevos compuestos
naturales o de sintesis -cuyos posibles efectos adversos son desconocidos- genera un riesgo
de salud y seguridad tedrico, al gue se afaden los riesgos habituoles de manejo de productos
quimicos.

Las mujeres que trabajan en el loboratorio pueden accgerse cuando estédn embarazadas al
programa de la seguridad social que contempla ia baja durante el embarazo por riesgo. En
caso de no solicitar baja por riesgo, son traslodadas de departamento a otro donde no
tengan que manejar estas sustancias mientras duro su embarazo.

El Grupo ha implantado el Sistema de Prevencidén de Riesgos Laborales, sobre el que se
redlizan auditorias periddicas de cumplimiento de sus normas.

La Sociedad tiene contratados seguros de accidentes y responsabilidad civil.

Ambiental

Los riesgos ambientoles pueden exponer a las companias a pasivos potenciaimente enormes.
La mayor exposicidon es derivada de posibles reclamaciones de terceros partes por dofios ©
perjuicios en las personas © propiedades, causados por contaminacion de diversos tipos.

Los procesos productivos del Grupo, en general, fienen un riesgo muy bajo en cuanto @
impacte medioambiental (ruidos, humos, vertidos, etc.) y apenas generan residuas. La gestion
de los residuas se hace a través de sociedades publicas encargadas de reciciajes y gestion
de residucs. Se realizan verificaciones periddicas del cumplimiento de la legislacion y, alli
donde es necesario, existen sistemas de control de emisiones atrmosféricas, se cuenta con
sistemas de depuracién de agua v puntos limpios.

Desamrollo de producto

Bl Grupo destina una cantidad sustancial de recursos a la investigacion y desamollo de nuevos
productos farmacéuticos. Como consecuencia de la duraciéon del proceso de desarrollo, de
los desafios techoldgicos, de los requisitos regulatorios v de la intensa competencia, no se
puede asegurar que todos los compuestos actuaimente en desarrolle v los que vamos Q
desarrollar en el future alcancen el mercado vy lograr el éxite comercial.

Para asegurar al maximo posible el uso eficaz y eficiente de nuestros recursos, el Grupo ha
puesto en marcha una estructura de trabajo transversal entre los diferentes departamentos,
arupos de frabajo por proyectos y sistemas de reporte para meniterizar internamente los
proyectos de investigacién y desamrollo. Por este motive, el Grupo mantiene motivos fundados
en cuanto a su éxito futuro.

4.4 Riesgos de Informacién

Si los flujos de informacién interna del Grupo no funcionan corectamente, puede haber
riesgo de falta de dlineacion con las estrategias vy riesgo de toma de decisiones erréneas o
fuera de tiempo

Por otra parte, el Grupo estd obligado a presentar determinadas informaciones, financieras y
en general hechos relevantes de manera veraz, completa y oportuna. Case de no hacerlo de
este modo, existirian riesgos de sanciones y de pérdida de credibilidad.

La direccidn v el Consejo de Administracion del Zeltia, disponen de informacidén priviegiada
sobre la marcha del Grupo. Existen sistemas de control para saber quién dispone de esta
informacién en un momento dado, destinados principalmente al cumplimiento de la Ley de
Mercado de Valores, en materia de informacion privilegiada.
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Sistemas de informacién
Los fallos en mantener un acceso adecuado a los sistemas de informacién {datos o

programas) pueden resultar en conocimientos no autorizados, en acceso no auterizado ¢ los
datos o entrega incportuna de 1a misma y uso indebido de informacién confidencial.

Por otro lado, la falta de disponibilidad de informacién importante, en el momento en que es
necesara, puede afector adversamente a la continuidad de los procesos y operaciones
criticas de la organizacion.

El Grupo Zeltia dispone de varios Centros de Proceso de Dates. En dichos centros se utilizan, en
la medida de lo posible, las mismas tecnologias con el fin de simplificar al méximo la
diversidad tecnoldgica y compartir servicios susceptibles de ser utilizados por mdés de una
Unidad de Negocio, fundamentaimente en lo relativo a seguridad, soporte y mantenimiento,

El acceso a la informacién estd individualizade y controlada por tecnologias actuales,
disponiéndose ademds de sistemas redundantes y de tolerancia a fallos en los sistemas
considerados criticos para el desamollo del negocio, asi como de procedimientos para
restaurar dichos sistemas en el menor tiempo posible. La integridad de la informacion estd en
todo caso garantizada mediante sistemas de respaldo y coplas de seguridad.

Bl sistema de control de riesgos es congruente con la tipologia de negocios del Grupo Zeltia.

El Grupc Zeltia utiliza infroestructuras tecnolégicas de terceros, con quienes dispone de
acuerdos de nivel de servicic que garanticen el minimo impacto de eventuales
degradaciones del mismo y sobre los que existe, en general, una redundancia a duplicidad
de infraestructuras.

Debido a los continuos avances tecnolégicos el Grupo Zeltia va adecuando las politicas de
seguridad flsica y juridica, vinculadas a los sistemas de informacién y comunicacion.

5.- IELTIA EN BCLSA

El enforno

El ejercicio bursatil 2008 ha sido para los mercados financieros el peor afio desde la Gran
Depresidn.

El indice de referencia de la Bolsa espafiola, Ibex 35, perdid un 39.4% de su valor, La caida del
mercado espanol fue equivalente a la de los principales indices europecs, gue registraron
descensos de un 42% en Francia, un 32% en Reino Unide, un 48% en ltalia. En Estados Unides la
caida del Dow Jones se acercd al 35%.
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Indicadores bursdtiles de Zeltia

Indicadores bursétiles 2008

en euros

N? total de acciones

N® de acciones en circulacion
Valor nominal de la accion

Confratacién media diaria (n® de fitulos)
Contrataciéon media diaria (millones de euros)

Dias confratacion

Contratacion minima diaria (13 de noviembre)* en €
Contratacidn maxima diaria (30 de maycj* en €
Total contratacidn anual {en millones de euras)

Cotizacién minima anual (22 de diciembre)*
Cotizacién maxima anual {02 de enero?)
Catizocidn a 31 de diciembre

Cotizacidn media del afio

Capitalizacién bursdtil a 31 de diciembre

* Cdlculos realizados sobre precios de ciere
Fuente; Bloomberg

Evoluclén del valor en 2008

En 2008, la cotizacién de Zeltia, que ha fluctuado entre los 6,35 v los 3,23 eurcs, ha cerrado el
gjercicio en 3,35 euros, lo que supone una variacién en el afo de -47 %.
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Durante el afo pasado, Ia accidn del Zeltia tuve una contratacion anual por valor de 1.467
millones de euros. El volumen medio diario de negociacion, en numero de titulos, se situd en
1.209.587

8 8 8 8 88,8 8 3 8 8 8 B

] ] i 0 ' hd t L T [ J 1 1
5 8 5 5 ¥ 5§ 3 3 & ¥ 3 %
3 w = £ 2 = - & & ] z a

fl Contratacion mensual {en millones de euros
( )

Fuente: Bloomberg

Bl siguiente gréfico compara la evolucién onua! de los indices bursdtiles 1BEX-35 y NASDAQ
BIOTECH, con la accién de Zelfia
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Fuente: Bloomberg
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&.- INFORMACION SOBRE ASPECTOS DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL Y EL SISTEMA DE GOBIERNO
¥ CONTROL (Ariculo 114 Bls de Ia Ley del Mercado de Valores)

a) La estructura del capital

El capital social de Zeltia, S.A. es de 11.110.244,35 Euros, representado por 222.204.887
acciones ordinarias, de clase Unica, de 0,05 Euras de valor nominal cada una, integramente
suscritas y totalmente desembolsadas, que confieren los mismas derechos y obligaciones. No
existen valores emitidos por la Sociedad que den lugar a conversion de los mismos en
acciones de Zelfiq, S.A.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de las acciones
No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

¢} las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas
Las participaciones significativas en el capital de Zeltia, S.A., tanto directa como
indirectamente son las siguientes, segin la informacidn facilitada por los propios accionistas

significativos a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores en cumplimiento de la
normativa vigente:

PART.
PART. DIRECTA PART. INDIRECTA TOTAL
. Ne
[+]
N° acciones | % occiones % %
T p .

José M Ferndndez Sousa-Fora(1) 17.314.511 2'79 13.554.841 | 6,100 13,892
Montserrat Andrade Detrell 13.554 841 8,10 6,100
Rosp Corunna Porticipaciones 5,00
Empresaricles, 3.L. 11.110.333 0 5.000
Pedro Ferndndez Puentes (2) 1 .386.869 3,62 8.615.205 3877 4501

- (1} Porticipacion indirecto que ostenta a trovés de su cdnyuge Dha. Maontserrat
Androde Detrell con guien se encuentra cosodo en régimen de gananciales.

- {2) Participacién indirecta que ostenta a través de SAFOLES, S.A, saciedad contralada
por D, Pedro Fernandez Puentes.

d) Cualquier restricclén al derecho de voto

Podran asistir a las Juntas Generales los accianistas titulares de, al menecs, 100 acciones,
Inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuento con cinco
dias de antelacién a aquél en gue hayo que celebrarse |a Junto General, v lo acrediten
mediante la oportuno torjeta de asistencio o certificodoe expedido por alguno de las
entidades outcorizadas legalmente pora ello © en cuolguier otro forma admitida por 1a
normativa vigente, pudiendo ser utilizadas los tarjetas de asistencio por los accionistas coma
documentos de otorgamiento de representocidn para lo Junta de que se trate,

Los accionistas titulares de menos de 100 acciones podrdn agruparse con otros accionistas
gue se encuentren en la misma situocidn hasta reunir las acciones necesarias, debiendo
conferir su representacién a uno de ellos, La agrupacion debera llevorse a cabo con
cardcter especial para coda Junta, y constor por cualguier medio escrito.

Codo accidon presente o representoda en la Junta General dard derecho a un voto,
excepto que se trate de acciones sin voto (la Sociedod no ha acordade hasta la fecha
ninguna emisién de este tipo).

GRUPC ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicic 2008. Hoja 90



INFORME DE GESTION

El articulo 26 de los Estatutos establece como limitaciones al gjercicio del derecho de voto
las sigulentes:

- NingUn accionista podrd emifir un ndmero de votos superior @ los que correspondan a
acciones que representen un porcentaje del 25% del total del capital social con
derecho a voto existente en cada mornento, aun cuando el nimero de acciones de
que sea tfitular exceda de dicho porceniqgje de capital. Esta limitacidén no afecta alos
votos comespondientes a las acciones respecto de las cuales un accionista ostenta la
representacion, sin perjuicio de aplicar individualmente @ cada une de los accionistas
que deleguen el mismo porcentaje del 25% de votos correspondientes a las acciones
de que sean fitulares,

- La limitacién sefialada antericrmente también serd de aplicacidén al nimero de votos
que puedan emitir -sea conjuntamente, sea por separado- dos © mds sociedades
accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades, e igualmente a los que
pueda emitir una persona fisica accionista y la entidad ¢ entidades, también
accionistas, gue aquella persona fisica controle.

- Para el cémputo del qudrum de asistencia, se tomardn en consideracion el total de
las acciones concurrentes a la Junta. El limite del nimero de votos del 25% se aplicard
Unicamente en el momento de las votociones.

- El accionista que hubiere adquirido vailores de la Sociedad mediante una Oferta
PUblica de Adquisicién que no se hubiera extendido a la totalidad de los valores en
circulacién, no podrd emifir un nimerce de votos superior a los que correspondan a
acciones que representen un porcentgje del 10% del total del capital social con
derecho a voto existente en cada momento.

Las limitaciones establecidas serdn exiensibles a cualiguier materia que sea objeto de
decision en la Junta General, incluyendo a designacién de administraderes por el sistema
proporcional, pero excluyéndose la modificacidn del articulo 26 de los Estatutos, gue en
todo caso, requertird para su aprobacién una mayorfa cudlificada del 75% del capital
presente o representado, tanto en primera como en segunda convocatoria.

e) Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales que hayan sido comunicados a Zeltia, S.A. o a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores,

f) Las normas aplicables al nombramiento y susttucién de los miembros del drgano de
administracién y o la modificacién de los estatutos de la socledad

£.1. Normas aplicables ol nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administraclén

La regulacién de los procedimientos, criterios y drgancs competentes para el
nombramiento, reeleccidn, renovacién y sustitucion de los Consejeros se encuenfra
recogida, ademas de en la Ley de Sociedades Andnimas v el Reglamento del Registro
Mercantil, en los Estatutos Sociales (articulos 33, 34 y 37), y el Reglamento del Consejo de
Administracién (5, 8, 14, 18, 19 y 22}, siendo los extremos mds relevantes los que se exponen
a continuacion.

El Consejo de Administracién se compondrd de un minimo de 3 y mdximo de 15 consejeros.
En la actualidad, el Consejo de Administracién estd compuesto por 11 miembros.

El nombramiento y reeleccidn de los Consejeros corresponde a la Junta General de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas. De
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas, 1as acciones
que voluntariamente se agrupen hasta constitulr una cifra de capital igual ¢ superior a la
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que resuite de dividir este dltimo por el nimero de vocales del Consejo, tendrdn derecho a
designar los que, superando fracciones enteras, se deduzcan de la comespondiente
proporcidn. En el caso de que se haga uso de esta facultad, las acciones asi agrupadas no
infervendran en la votacion de los restantes miembros del Consejo. Ademas el Consejo de
Administracion estd facultado, en caso de producirse vacantes de Consejercs durante el
periodo para el que fueron nombrados, para cubtir entre los acclonistas con caracter
provisional —ejercerdn su cargo hasta la inmediata Junta General- las vacantes que en su
seno se produzcan por fallecimiento o renuncia de sus miembros. No podrén ser nombrados
administradores quienes se hallen en cualquiera de los supuestos de prohibicidon o
incompatibilidad establecidos por la Ley.

No es necesario ser accionista para ser nombrado Consejero, salvo, por imperativo legal, en
el caso de nombramienta provisional por el Consejo [cooptacidn] al que se refiere el
parrafo anterior.

Asimismo, la Comision de Reftribuciones y Nombramientos tiene atribuidas entre otras
responsabilidades bdsicas, proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de
consejeros independientes para su elevacion a la Junta General o para su aprobacion por
el propio Consejo por el procedimiento de cooptacion; asi como tomar en consideracion, a
solicitud de cualquier consejero, por si los considera iddnecs, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Los administradores ejercerdn su cargo por el plaza mdximo de cinco afios (se entenderd
que el ano comienza y termina el dia en que se celebre la Junta General ordinaria, ¢ el
Ultimo dia posible en hubiera debldo celebrarse), pudiendo ser reelegidos uno 0 mas veces
por periodos de igual duracién y cesardn en su cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados vy no hayan sido renovados, asi como cuando o decida Ila
Junta General.

El articulo 19 del Reglamento Consejo establece los siguientes supuestos en los que los
Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera oportuno, la corespondiente dimisién:

i Cuando dlcance la edad de 75 afios

ii. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn previstos en |a Ley, los Estatutos v el Reglamento del Consejo de Administracion.
iii, Cuando cese en el puesto de ejecutivo al que estuviera ligado su nombramiento y, en
general, cuando desaparezcan las razones por las que fuercn nombrados.

iv. Cuando el Consejo entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones, © que existan razones de interés social que asi lo exijan.

V. Cuando falten a cuatro sesiones consecutivas del Consejo sin haber delegado la
representaciéon en otro miembro del Consejo.

El Consejo de Administracidn propondrd a la Junta General de Accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentara su dimision concunmiendo alguna de las circunstancias
referidas en el citado articulo 19 del Reglamento.

1.2. Las normas aplicables a la modificaclén de los estatutos de la socledad

Para la modificacion de Estatutos, los qudrums de asistencia a Junta previstos son los que
establece la Ley de Sociedades Andnimas. No se exigen mayorias en su aprobacién
superiores a las legales, con excepcidon de la modificacion del articulo 26° de los Estatutos
{Adopcién de Acuerdos) que requerird para su aprobacidén una mayoria cudlificada del
75% del capital presente o representado, tanto en primera como en segunda convocatoria.

g) Llos poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acclones.

De acuerdo con el articulo 36° de los Estatutos, el poder de representacion de la Sociedad
corresponde al propio Consejo colegiado y también al Presidente a titulo individual, para
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facilitar asi la propia cperafiva de la Sociedad y del Cansejo en particular, y separando
claramente lo que es el régimen de delegaciones de facultades por el Consejo del
otorgariento de poderes. Ademds por acuerdo del Consejo de Administraciéon de 25 de
mayo de 2004 se cred en su seno una Comisidén Ejecutiva quien ostenta tadas las facultades
legalmente delegables.

Ademds los consejeros ejecutivos de ia sociedad (Presidente y Vicepresidente del Consejo
de Administracién] ostentan amplios poderes notariales de representacion y administracion
acordes con las caracteristicas y necesidades de los cargos que ostentan,

Los poderes para el desarrollo y ejecucion de programas para emision y recompra de
acciones se otorgan al Consejo de Administracion, en el marco de planes para la emisién o
recompra de acciones acordados por 1a Junta General de Accionistas, estando
actualmente en vigoer los siguientes:

s Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracidn (con facultad de
sustitucion) de la facultad para ampliar el capital social con posibilidad de exclusion
del derecho de suscripcidn preferente, adoptado al amparo de lo previsto en el
articule 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas por la Junta General de
Accionistas de 30 de junia de 2008, y vigente hasta junio de 2013.

o Acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracién [con facultad de
sustitucion) de la facultad de emitir obligacicnes, bonos, pagarés y demds valores
de renta fijq, simples, canjeables y/o convertibles conjeables por acciones de Zeltia,
S.A., con posibilidad de exclusidn del derecho de suscripcion preferente, adoptado
al amparo de e dispuesto en el articulo 319 del Reglomento del Registro Mercantil y
régimen general de obligaciones por la Junta General de Accionistas de 30 de junio
de 2008, y vigente hasta junio de 2013,

s Acuerdo de adquisicién derivativa de acciones propias de Zeltia S.A. por si misma ©
por sociedades del Grupo, adoptado al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 de
la Ley de Sociedades Anénimas por la Junta General de Accionistas de 30 de junio
de 2008 y vigente hasta el 30 de diciembre de 2009.

h) Los acverdos significativos que haya celebrado la socledad y que entren en vigor,
sean modlficadas o concluyan en caso de camblo de control de la socledad a raiz
de una oferta piblica de adquisiclén, y sus efectos.

¢ Contrato de Crédito firmado el 7 de mayo de 2007 con el Instituto de Crédito Oficial y
el Banco Europeo de Inversiones, como entidades acreditantes. Dicho conirato fue
suscrito por Zeltiq, S.A. como garante de su filial Pharma Mar, entidad acreditada
hasta 50 millones de euros.

I} Llos acverdos entre la socledad y sus cargos de administraclén y direcclén o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando ésfos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o sl la relaclén laberal llega a su fin con motlvo de una oferta
publica de adquisicién.

No existe ningUn acuerdo entre Zeltia, S.A. y sus cargos de administracién y/o direccién
que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan © sean despedidos de forma
improcedente (mds alld en este caso de las indemnizaciones dispuestas legalmente) o si
ka relacion laboeral llega a su fin con motive de una oferta publica de adquisicién.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A Comrpiete & siguiente cuadro sobre e ¢ap-fal soc3 de 3 sociedad

Para una mejor comenension de' moceC y posienor e 3hor3acion Ut Mo, &5 Pecesarid leer (as instrucciones que para
su curpéementacion figuran & fraé del presents infome.

Focha de 0itma Capital Eocia [ewron) Nume:o de acolonss Humaro de derechos de
modificacion vobo
0122067 1111324435 222 204 887 222204357

Indiquen si existen distntas ¢3ses de accores con o.ferentes Jereches aspoiades:

A.2 Cetalle los titulares £ectos e indirectos de paricgacionas signficatvas, de su emidad a la fecha de derre e

N0

eercicio, excluidos los consejercs:

Nombra ¢ denominacitn socisl del scclonieia

aeiethod (8 voio

HOmere 0a Naomere de % sobrs of totat

cerachos de vaio | de darechos de

directon HaBTectoe]) voto
DOAA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL 13,554 881 ] 8100
SAFOLES. S.A 6515208 o EY-Frg

Indigue ios movmientos en la estructura actionarial mas sgnicalives scaecidos curante el ejercicia:
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A3 Coirprete los siguientes cuacros sobre ‘o5 miembros del Canseje de Aaminisrac.én de la sosiedad, gue posean
carechos de voio de las acciones de ‘a sociedad

Notnbie o denaminacion social del conse[erc Numero de Wimero da % eobwe of total
derathos de voto | derechos de vado | da defachoe de
directos Indirecios §*} voto
DCN JOSE MARIA FERNANDEZ SOJSA-FARD 17214511 13.554 841 12,832
DCM PEDRO FERNANDEZ FUENTES 1 1§ 3569 £.615.208 45114
CAJA DE AHORRCE Y MONTE OE PECAD DE 1 6 171.00C aTrr

GIPUZKOA ¥ SAN SERASTIAN

DCN CARLOS CUERWO-ARANGO MARTINEZ 8210 +0.006 1.007

EQUARDC SERRA Y ASDCIADOS S, 4518 & 4.004

DCH JAME ZURITA SAENZ DE NAVARRETE 13 388 b 1,028

JEFRQ, BL. 1] ] 0,030

DON JOBE AKTONIO URQUAZL ITLRRARTE 400 000 bk 4.180

DCN JOSE LIS FERNANDEZ PUENTES 28095774 283,656 1,425

RCS? CORUNNA PARTICIPACICMES EMPRESARIMALES. 11 1IN [ 500

sSL

DCH EANTIAGD FERNANDEZ PUENTES 1364 010 1.060.600 1,361
NOMINE & denOMINACION BOcI A travas 8. Noimbye o Hurero g8 detachod | % stbie ol tofal de

Oat thutar mdirecto da la denominacion votlal ded tuar 04 voto directos dafechas Gq voto
participation drecio de i parbicipacion

DN JOSE MARIA FERNANDEZ | DORNA MONTSERRAT ANDRADE 13554 641 6100

SOLSA-FARO DETRELL

DGH PEDROD FERNANDEZ SAFQLES BA B §15.205 AET

FJENTES

% 1atal g derechoa oe valy an podar dat consalo 98 administracion 24,183

Complete los siguientes cuadros sobre ks membres del Conseio e Administracion de i3 sociedad, que posaan
dereches scbre accicnes de [a socwgag:
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&4 Indique. en su casc, las rejacicnes de maobe familiar. cemercial, conraciual o societaria que existan enire los
situlares de parficipaciones signifcativas, &n la medida en q.& 52an conocidas per .a soz edad. salvp que sean
escasamente relevanies o deriven del giro o irafica corrercial ¢rginare:

Tipo de relacion :
Familtar

Brove descripoion ;

3. Jose Maria Femander Sousa-Farg esta casaco en regimen de gan;nﬁales can Df'a. Wontserat Ardrace Detredl, amtien
accianista sgniicativa ce 1a Socredsd

Nombse ¢ Sanominacion saclgl ralacionados

DOM JCGSE MARIA FERNANDEZ SEISA-FARD

Tipo de relacion ;

Famitar

Breve daecripcion :

Dfa. Morsermal Andrade Defre £813 Ca3ada en regimen Ce garanciales 2ot O Joseé Maria Famander Sousa-Farg, lamblien
sconista $gNcativo ce |a Sociedad.

N.ombre o Genominacian acciss ralacionadon

DCAA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

>

A5 Indique, en su £aso, las relasicnes de ingofe comens:al, conlractu2: 0 secietaria gue existan entre ios tituiares de
paricipaciones significativas, y (@ sociedad ylo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o derven del gzo
© trafico comercial ordinario:

Tiwo a relaeion

Contracsuay

Brave descrpoion

L3 LCIONETa Eigniicatha 66 Directira te Retackines insthucionaies de 2e413, S A4, y forma parte ¢e Su Flamila te tabajatores.

Roebra ¢ ganominacion soci relacionados

DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Tipo Ge relecion -
Contractual

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consclidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. Hoja %7



INFORME DE GESTION

Breve descripchdn
£l acciorista de corirgl 2 SAFOLES, 5 A D Pedro Fernardez Pusfes, Bs Vice-"resigenta de Zelba, A y rma pate oe Bu

plantiia de rabajacores.

HNombze O GenomMnacion Bocis: reacionadod

SAFOLES. S A

Tipo de relacion :
Conraeual

freve dagcripeion ©

£ acclonista significathva es Preslmerie ejecuivg te 28llia, SA y forma parte ce BL piantlia ce tradajadores

Hombeé 0 cenominaciin adcial réacionacos

OCN JOSE MARIA FERNANDEZ SOUJSA-FARD

A1 ndique si han s.ao cermunizados a fa scciedad pactos parascciales que la afecten segin io estabecido en &
at 112 de la LMV. £n su casc, describalos brevemante y relac-one 108 acc onisias vinzulaces por ef pacto:

NG

Indique si la sociadad conace la ex:stencia de ascsones contemadas 2nire sus accicaistas. En su caso,
cescribalas brevemrenta:

bled

En el caso de que durante &l eercicio se ~aya producide alguaa modificacidn o ruptora de dichas pacies o
3cuerdes o acc'ones conceradas, ingiqueld expresamante;

A7 Ind'gue si exisie alguna perscna fisica o juridica que &erza O pueda ejercer et conirg! scbre 1a socedad de
acuerdo con el articiko 4 de fa Ley del Mercade de Valores. En su caso, identifiquata:

(]

A.B Corngiete fos siguientes cuadros sobre 13 auvlocariera de 1a sociedad:
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Atacha ce oEme o mlerckior

Hiprkio g gtoianad dirscine Midevies g i zictad lexSietiom [} N okl doten Sapeiad el
3. 543 48 b + A9
"V A aves o
Yok q

Cetaile |3z variacores sigriflzaeas, 9 acuerdd con 10 diupuestd en of Real Oecrets 13622007, rexloscay
durarde & pjeroico.

Fuzhe i comuniouciin | Tobid de meciomis dihetas Yoluk da acs ot % tolss vobes gt wixkid
sedpod s Tevdivech ol iy Lttt

Lt Tl e T 2314802 11087 LT

Prowvillaif Miveowy al i3 Se me sesioned moplee ansjanstay duresby ol periado {mbiel die sume) -

2N 2%y

A8 Detade lag condiciores ¥ pars cel mandyic woenie ¢z I Jums 3l Copselc d= Adminkilracien sary Hesnr 8 cabo
adgukicicnes ¢ ransrlones o8 acoiores propias.

-
L auiaeiRuchit pare rupktes eaquidcones yio B Rbstt S5 s pospien dulenty ai warciz 2008 mwmg C
Diuiny ta Ja Jonii St Crairena ¥ Extrsantiesin coletoids of 1T o foris o J057 3 e Arimichy £ito wdopiads ws 0
st Quvios! Qrditwria y Extaoediesss osl 30 de ke de D05

B hcards Dl S l Junte Setical Ordiwin y Extinnsionss de AcCrptisin Sobibnida w37 & hinke G0 2007 ssbstince
ety

‘B bfciid B Cateal S Advinisincio pled b eSUELHN O sotittul GmTilie P b Boseled, Sty cofpitvetie,
(rerivinh o SNt Bt pagD ¥ Bl DOf iR pisgn Sochaen, Beh » il O CUSMUSH Steseind ot B Gus lode SaBtipe #n
ks o uh GRCUENTA BOR CIENTO de tu copliel wol, deniie: de 2o sigirive lintek:

FLAZD Do el TORLZACHEN: Sk Sagukihistunt (oorks yhd REarms 40 cusltaier morbeinks Sty al prais o Sesisth died
i an s irtculs 75 ge 2 Ly de Socirdedes Andrivan

BRECHOS WARIMC v MM DE ADCUTSKCREN: Por cuskpiers & Lon K anti lciacs, & Sockrans yro wn Atalek m
podiin BqUtE eilatms O 5 SOtOed, 1 (X s i Tt 0 Eda da ul CINCO POR CHENTS o S cotrec i e
Slweids Contivids o0 ke Bobers sopaiitiel S dihis toy=simh, fl £oF Un Phiksin kefarker o dol i o a6 NGO PO CIENTO
kv,

HIPCHTE MAXIMG ¥ BTHAS LHIITASIONES: B Cantey o8 Adfeintsiziciin fodrd Sdiubil Stiofie s uh ik def
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niFmero equivalane & CMCO POR CIENTO del capiEl de 1a Saciedad en £30a MEMSmT.:

En ningln casg, poddn adqalirse aoclones fuando of valor nominal de 35 mismas, sumada ¥ que Ya posean la Sacledad y
sus fEales, exceda ool CINCO PFOR CIENTO del caphia de fa Socledad en caca moments.

En ningln 350, pHran AMqULNrse acCiones PIoHas Cuando su adquiskion o permilia a i3 Soaciedad dofar 13 reEerea prescrita
o I3 RORA 3 def arisculo 79 ge 1a L.5.A., 6t Jisminu  capltal 5053l o I35 resEvas isponibees de 1a Compafia,

Queda 5 efecto en ia parte no eleciada & acuende seplima de [a Junta General OIdinGa y Extracrdinana ge ACSNIsIas de
28 de Junis ce 2056, relative igualmente A |3 SUBIZACHNR Pard 1A SUGUIEKISN 02 3C0KINGG DropAas.

Asimismo, 52 autoriza al Cansel B8 ADMInSracion para que pueda ceeling i@ scciones aUINDEs en virkud de la
Aorizacion concedkia pos el presente aoweldn, 3 13 Secudon del nuevo Plan e Enirega Grandia de accienes opl Grupn Zatis
B [3E £5 es eslabieticas en o acuerdo nOvERG adoptado por Iz presente Junta Tal y como &€ indica en e referddo
2cuerioen rimesn maximo de acclones de Zeifla 5.4 que podran destinarse 3l plan »o Excederd ge 325.000 acciones, por
endma def cual el Consedn Belterd ohiener de 13 Jurda General una noeva autarizacddn pae cestinanas a i3 apiicacion del Plan
de Entrega Gralulta de acciones.

Astmiama, autarizar 3l Conselo de Administraciin para que, en spik=clon dal Plan de Enfreqs Gratuta de acciones Zprobado
p¢ i3 presenta Junia General B SU 3oendo nvena, pueds aceltaren prenda las acclones de 12 Endkiad por s/ misma o por
secledsdes def Grupo, da confxmidad y con sujecitn 2 (o5 BMEes ¥ requicios estahlecidos en & articuio 75 06 [a Ley de
Sociedades ARdrimas. En nitgsn case, podran aceplarse en prenda las accionss goplas cuanikl Bcha acepiacitn no pamita
a1 socsediat o0t 13 resalYa prestrita par la normz 20 ool adicuta 79 ¢e 12 LEA sin dismaner ¢ capital 5003l o 126 reservas
Indtsponities de ta Cempadia. EY admers maxrtme de aocdones que (& Scoiedad podra acaplar &0 prenda en ejeducion ded
referiio Plan d2 Enfrega Gralulta de acciones no excadears de 325100 acciones, por encima dal cual e Cansejo debers
obtener de i3 Junia Generdl UMa feeva auborizacson.”

El Acsed0 Cuartn £8 13 Junls Genem| OrEnana ¥ Exteoriinaria de Accionisias oplebrada &1 30 oe |unk de 2009, Ottma
csielirada por [ Socfedsd hasta la fecha de etaboracion del presente IRforme, tene o skpdente 1EROT Beral:

"Se autoriza al Conseje e Adminisiradon pars |a adguisicitn Je axclones emilkias por B Socadad, mediante compraventa,
permuta a Sfudicasian en pagd ¥ blen par la propla Sociedan, THER 2 Taves o8 cuaiquer saciadad en la que ésta pasficips en
M35 de un CINCUENTA POR CEENTO oe 5U capBal soctel gontra oe ko5 sigulentes Emites:

PLAZD DE AUTORIZACION: Las adguiskdones podran reakzarse €n cualpuiar momenta durane ef pEze de [Heciocho Meses
preststo En ol along 75 42 1a Ley oe Sociesstes ANGnimas.

PRECICS MAXIMO Y MINBIC DE ADQUISICICN: Par cugiquiera de 6 thuos anles aludinos, |3 Bocesad Yo Eus Sises ne
podrdn acduid MnguRa aceion o (a3 Sodedad, por 1 Greck Frferior 3l vazor nominal de (3 accion ge |2 Saciedad al por um
QFECD SUEPStor en mas ¢e un DIEZ POR CIENTO a valor de cotizackia de @ accion ¢e 1a Socledad en of Siglema oe
inferconexion Bursatll en & momenie de la adgquisicion.

IMPORTE MAXEMD Y OTRAS LIMITACIONES: EF Conselo e Afminisirason podra adguidr acciones hasia um maxma dey
AR squivalente 3 CINCO POR CEENTO el capital d2 13 Bocledad en cada momEnto,

En ningGn 350 podran adquirirse acciones cuando & vaker nominal o 35 mismas, sumade 3 Je 138 a0Eones que ya posean
k3 Saciedad ¥ sus fRales, £xoeda det CINCO POR CIENTO del captial ge |3 Sacterdad en catda momenio.

En NIRRT £350 POdTAR: SAGUIrEe JCCIOREE RAOGHIS CUENTD 50 asquisksin m permiz 3 B SoTena Galar 13 reEerva prescriia
pof 3 Acima 3a oel artouio 79 de fa L5 A, SR SEmnulr & capital o3l o 1as resenvas indsponiiies de i3 Compaflia,

Oejar sin efects enla parte fo ejecutada el acuanmo Gacimn g2 1a furita Genersl Ordinana y o Acclantstas de 27

tie Junio Ge 2007, refativ iguaimente a 2 Aulorzackon para |a 3uquisicien de Socknes PRapias.

Autarzar 3 Corsejo de ADMINIETEC0N para gue PuUela cestingr L3 3cConNes SOGUIIaE en virud 48 13 AFicAZEon concetida
pon & pEEEEfTe 3CLRMD, A la efacucion el Nuevd FiEn de Enfrega Gralulla de Actianas del Grups Zellta en as condiciones
establecidas en e acuemo cuarta igtage por I3 presenta Jumta. Tal y como se IRdica 2n ef referido acuerdo e NOMero
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markmo de acciones de 2653, & A que podran deslirarse al pian na excedera de 328 COL anciones. por encima cel sua el
Consen deberd obener de ja Juria General wa nueva aatorizacion para destinanas a (@ aplicacian el Flar de Zrirega
Gratulta de Asclones,

Awtorizar al Conseja o ADMIN/SiACHn para que, 21 aphcacitn del Plan ce Enfrega Gratuita o Acclones agrobado por la
presente Junia General an L acUeria leroerd, pueda aceplar & prenna A6 Jcclones oie fa Ent1ag por of misma o por
#aciegaces del Grupd, 02 CON'IMICAd y oOn sujecksn 3 106 HiTies ¥y requishos establieckios en & articuky 75 de 13 Ley de
Sooedades Andnimas. En nirgur C380 poOran ACERTArss €N rENca (34 Accionet Propias cuande dicha acaptacian ra perrita a
1a Soclerag ootar 13 rakernva prescrita por 13 norma 3 el anicalo 79 L SA., 6in OSmiaUYN 2 CAPRA s00al U 138 reservis
inokponiies de la Compaltia. Et numers manima e acciones que 3 Secienad poord acepiar n prenda en ejecusion del
reCEnC0 Plan e Enirega Sratita o acCiONes Mo excecerd og 325000 acciznes, por encima del cual & {arsej dabeard onterer
de 13 Junta General una nueva automaasion.

Delar Bin efectd en 13 parte Fo jeCutana & CLENIO SECIMG 02 13 Junia Genaral ONIINaTa y Exxaoroinana de Ascloristas de 27
a8 Jrn oe 2007, relative QuaFmente 3 13 20MZACKN Para 20Ep1A7 en Prenda acciones ML, ”

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones jegales y estat.tarias al gjercicio de los derechos ge voro, asi como las

restricc:ones legafes a [a adquisicion o transrrisian de paricipacionas en el sapital soc:al. Ingique si zesten

restricciones legales a¢ e:ercicie de los derechos de volo;

NG
Porcentais manimo 48 ganechos de volo que pusda ajarcer un accloninta pos restriceion egal o
Indique s5i existen restrocones estaiutaras 3 ejercicio ce los derechos de voto: > C
5l
Porceniaje maximo J8 detachos de volo ue pueds ejercar un scoloniata por una reetriccion 25000

eatatutaria

Deacripcion de lag reatriocionss wgales y eataiutarian al sjarcizio de iop darachon da volo

Lz Ley de Scciedades AnONIMas, n sus anicuios 104 y 105, establece 13 positiinad de que los Estatuios ce 13 Socedad
puelan CONBCICNAT # JEMCN0 d@ ASISIENCIa 2 13 Junia General a 13 leglimacion AMICRada Jet JECKIIELE, N0 pLdIends en
PRGN CREG IMPRGET & 2JeRINIQ 04 L3 87EAN0 205 HILIMEE O FCCKNEE NIMNAENIE ¥ Ok ACCONES repIEEeATIISE for
M Ge ANCLACONER &N CUBNLA QUe LK tENGAN NGCTEIE ©N SUE MREPRCEVRE FIISITA. ASIMEME, 12 Ley 08 Sodedades
ANGAIMAS, parvie qle 50N 106 ESEMLIGE OB 12 SOLISENT 105 Ul exian, FEEpaelD 06 161a8 15 JO6aNak, CLAKLIRN qui
623 SU Clase & 5608, 13 HOSEEINN 02 LN NIMERD MIALTO Para SEB5E 3 13 Junsa.

EA 2418 SAMKID, 106 EEEIM0E d6 12 Soclpdad eRanessn, #1 U AUl 19, qué posran AEIBT 3 |28 Juntas Generales los
AONSTaS HLAAreE 02, 2l Menas, 100 3eH0NES, GIRMpre qUe |38 18NGaN INBMMEE 3 Su AaMEYe en & comTespondlente
MeGASIG die ANCEACIONES &N SuEnla Con CIfCO CIZE 08 ARTELACION 2 QU €N qUE NAYA J8 SHNelrarse A |a Jurta Geperal, yio
acredtien madlares i 6H0runa taeta G ABSIEN0IA 6 certCats £Ypeitn por MIMA U8 138 £rMaaied AAOMTIA03E
HeQairnene pard &) 0 &N CLTIqer 02 fofma aentca par 13 Ranvativa vigents. PUHBNT0 ber UTHZMAE lak Lijetas 18
ARSHNSA pOF 106 ACCIONISLAS COCNG 0SuMENIcs J& MOrgamieno 0 fepresentacion por 1 Junta oe gue s trale.

Sin pRILICIO 0 10 ANMeNar, 105 ACCIATEIAE TRUI3Nes 48 U MEror AUTET0 08 ACCUNES pAYan, &N K03 momento, agruparse
Con Olros ACCOMELIE que §& BNcuRnifen #n @ MIBTa sHLACISD. hasta seunt [ak acciones necesarias, detlendo confenr Eu
repreRentacion a Lne de £IKE. La AgIUpadion deDera Fevarse 3 cado oon cardter eepeclay para £ada Junta, y Cone%ar par
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Descripclon do 1as resiricclones Kgaltes y ertafutarias al sjercicio de 108 derechos do voto

CL3IqUIer Megd e5CriD.

Fara el ciMpPIID Je 05 voins, 58 anlenders qQue C31a 3Ccion DEEENE b representada e 13 Junta GENeral 13k CETenio 3
un olo £3lvo Jue Be T3t Cf A%Canes EIn vato. ton ZFTeg a K pravisio en i3 Ley, *3l y &amo 1o estabiece e aricumn 26.2
a8 lcss Estaiinos (cade seflalar que 1a Sockead no na acordads Nasta |a fecha ningura emisitn oe aaones 6 volo.
reguladas er: & aticulos 50 51 y 92 de 13 Ley o Socledades Anonbras)

Mo cbezame 10 seflaiado amerismmente, @l articuld 26 de 0E Estabine astaniace como IMItaanes & ejerckio tel gefecho
o¢ y0i0 136 slgasierdes:

- NN 3000NELA pOora M un NEMETD e volos SuUpenor 3 105 Jue COTES0NIaN A 30CioNes qUe represemten un
parcenale de! 25% 0el teeal Oil caphal social con derecha A voi exiERMie an 303 MOmento, aur cuanco e nimers te
acoones C2 QU 5ea lidar exceda 42 Aicha porceniale de c3pral. 51a MEacion r afecta a ke volos Somespandienies a
12§ cCioNeE respec:s 08 135 CLUIRE UN JOCIaNSta O5tENta 13 MPresenizaion, BN PELUKI o2 apivar Novituaments 3 ¢ada
uno ge e 2200ni5kas que deequen 8 MIkmo porcentaje Del 25% de vOlIs comegporkilentes 3 Jap 2LCioNes 8 GQue sean
BEJIAFRS.

. La amitacion seflaaca antencrmente 1amien Gerd o8 ApHzacion & nimerd 48 vios que, COME maxima, poddn emdur,
583 conjuntaments, 563 par SEMAFAT0. D36 b MAE SOOIEIRIEE ICCIONIHIAS DEALNETENes A LN MISMO JHupd de enttiades.
E5%a IMacion se apicas igualmente Xt NUmens oe voIns que, COMO MAXIMA, JLECH BT UNa PerEona NSka AocKmista y
la #reviad o entiaades, faminien Jecioristas, fué q0BKA PRrEaNd N5 contriie, anta se3r @MTINE CONRINMA Camo
separalarmente.

. L3E Jeciones Qe PeNenczean 3 un MiEmn Hhuar, 3 ur gnps de 2r20ades O 3 und persona 7IEica & Judaka y 3 128
enlidaces qgue alcha persana NSk o ]NEa ooMIoN S2r3r HoMpUlabies Megramente enire 36 aCCIONEs Concumentes 3
I Jurta para clwener & QAN Je capa NECERanc Para 1A v4lIos consliusian pers Bn & momento de |36 voladiones se
apiicara a 1as mismas & mite tel RIMEs 28 volos a8 25% estabiesido

. El actsonlsta que hubiere a1quiton atcionss, obiacones | alros vaiores canverlinies en scciones o¢ fa Sociedan
macanis una Ofena PIDta g8 ASQUIRCION QUe A0 k2 NUDEM exlencion A 18 Wiaicad de s vakes ef Sreuacon, asta
SURID 3 URa M K3EON UpEMmeNtana cel Serecho 0é viio, SCRSSWENE 8 Juk NO PAd emiiy ur NOMeI 08 YOTCs SUperar
3 ko8 e COMEEPONAAN a FOCIONEE QLB FEPresRnIEn LA paropncaje dis 10% Je tola) caphal soctal con derecho a velo
SXIIEI0E € GACA MAMEo, 23 CuRNDN & AUMED & ACIONES qUE PISEA exsROg De diChD pOTEntaje e caphal

Las limftationes eslaniecitis seran exiensibies 3 cualguier malena que 562 atieio de dedsion en 13 Juma General,
InCiUyerds 13 SREIGNACIoN Ge AIMATETACONES POr o SERMA PIOPOIIONA, Per0 EXCUYENds 1 MoTZIItion a6l ariulo 26
o8 105 Estatiies, que &0 10N C260, MAUEITA Para 64 APFTOACIN UMka MAYoria CLalieada ce 75% del caphal presents o
represenado, fato £ pAMEI COMG 8N SegLAGE CoNVOCalna.

Indique si exisien restricciones Segaies a la 38q.-sicdn o lransmis{a de panicgaciones en el capital scoial:

NO

211 Indique si iz Jurda General ha acordado acoptar medidas de neutralizacicn frente a una oferta plblica de

adguisicidn en virtud de lo dispueste en la Ley &77007.

NO

En su case, expliqus las medidas aprobadas y los términos en que se preducira la ineficiencia de las

reSiMicCiONes:;
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SQCIEDAD

8.1 Consejo de Admr:n-stracion

8.1.1 Cenalle & ndmeso maxime ¥ minima de conse2ros pravisios en ©s estasules:

Nomeso maximo de covisejerod

NOMEE0 MIBIMG 48 conseliron

8.1.2 Complete el siguiente c.adro con los maembros del Conszo:

Horbre o Rapresantante Cargn an el F.Primer | F. ultimo | Procedimients
pesnominacion soclal coneajo nombram | nombram G0 SBecion
asl consejere

DON JCSE MARIA - PRESIDEMTE 150411871 | 27062008 | VOTACION EN
FERAMNAMDEZ 50USA- JUNTA DE

FARC ACCIONISTAS

DOM PEDRO - VICEPREZIDENTE | 150971871 | 27062005 | VOTACION EN
FERNAMNDEZ PLENTES JUNTA DE

ACCIONIETAS

CAJA DEACRROS Y | GARLOS TAMAYC COMSEJERD EMGEZO02 | 270A2007 | VOTACION EN
MONTE DE MECAL DE | SALABERRIA JUNTA GE

GIPLZOOM Y SAN ACCIONISTAS

EERASTIAN

DOM CARLOS CUBRWVG- | ~ COMNSEJERD B4 TE 1398 | 27062005 | VOTACION EN
ASANGD MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

EDUARDO SERFRA Y ETUARDC SEARA CONSEJERD 7082007 | 27442007 | VOTACION EN
ASCCIADOS, 8L AEXARLH JUNTA GE

ACCIONIETAS

DOM JAIME ZURITA - CONSEJERD I7GE2007 | 27062007 | VOTACION EN
SAENZ DE HAVARRETE JUNTA OE

ACCIONISTAS
GRUPO ZELTIA
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Hombre o Rapresenianis Carga an sl F.Pimar | F.Ultlmo | Procsdimiento
genomingelon eoclsl CONBe|0 nombram | nombram da elecciyn
del congajera

JEFR2O, 5L JOSE FELIX PEREZ- | CONSEJERG C1T6/1390 | 27052105 | VOTACIONEM
OUNVE CARCELLER JUNTA DE

ACCICHISTAS

DCN JCSE ANTONIO . CCONSEJERD 11211391 | ITOE2005 | VOTACION EN
URQUIZL ITURRARTE JUNTA DE

ACCICMISTAS

DO JOSE LLIS - CONSEJERD 27062007 | THDa2007 | VOTACION EN
FEANANDEZ PLENTES JUNTA DE

ACCICNISTAS

RGS2 CORUKNA ROSALIM MERA CONSEJERO 23052202 | 202007 | VOTACION EN
PARTICIPACIONES GOYEMECHEA JUNTA DE

EMPRESARIALES, S L. ACCIONISTAS

DON SANTAGD - CONSEJERO 01@51390 | 27052005 | VOTACKINEN
FEANAMDEZ PLENTES JUNTA DE

ACCICHISTAS

Homere tolal da coneejends 11

Indique ios ceses gue s& hayan producide durante el peredo en el Consejo de Administracien:

5.1.3 Complete los s'guwienies cuadros sobre ios miambros def consejo y s distinta condizien:

CONSEJERCS EJECUTIVES

Homibee o dehoninealon dal conasjero Comisian que na cargo én ol organigrama

propueato ay de la socledad
noinbramiento

DON JOSE MARIM FERNAMDEZ SOUSA-FARD - PRESIDENTE

DCM PEDRO FERNANDEZ PUENTES - WVICERRESIDENTE

Humaro tolal 0g conaejarcs afeculivos 2

% talal dol cotvasio 18,182

GRUPO ZELTIA

Cuentas Anuales Consclidadas e Informe de Gestién. Eercicio 2008. Hoja 104



INFORME DE GESTION

CONSEJERGS EXTERNCS DOMINICALES

Nombre 0 gencminscion ded Comision que ha propussto su Nomine 0 denominacion del
coneefero nombramianio accioniala signMcativo a quien
reprosania o que ha propuasto su
nombramienta

CAJA DE AHCRRCS ¥ MCNTE DE CAJA OE AHORROS Y MOKTEDE

PIEDAD DE GIFJZCOA Y SAN PIECAL DE GIPUZCCA Y SAN

SEBRASTIAN SESASTIAN

DCN JOSE LUIS FERNANDEZ SJOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES

PUENTES

ROSP CORLINNA PARTICIPACICNES AOSRE CORUNNA

EMPRESARIALES, 8.L. PARTICIPACIDNES

EMPRESARIALES, 3.L.

DCN SANTIAGC FERNANDEZ SANTIAGO FERMANDEZ PLENTES
FJENTES

Nomaro tolal ge consejeroe dominicaies 4
“ total del Conzelo 36,354

CONEEJERQCS EXTERNOS INDEFENDIENTES

Nombre 0 danGminacion ds COneeisrg

DON CARLOS CUERVO-ARANGC MARTINEZ

Partt

ilyenciado en EConamicas. Pra &n EConomics por 13 Univensidac de Mnnesata [USA)

Cangas Rekvames CCUpatos en & pasato:

Subdinector General e GESMOGSA, S.A
Subdirecter Gereral ¥ Direchor Ganeral Econtmta Financlero de BANESTO, S.A
Preciaente ce BARDESCO, SA;

Consetera Oeiegado de BENITO MONJARTHN, 3.A., SVB.

Afusaiments:

<

o

Vicepresiderte Ejecuthvg el Banca Finaniia Sefnilac

Nombie O danaminacion ¢el consejaro

Parfli

EDUARDO SERRA Y ASOCIADCS, S L.

0. Eduardo Sema Rexach, representame de EQUARDQ SERRA ¥ ASOCIADOS, S.L.. &5 lcenclade an Derecht
poet 13 Lnlvertidag Complutente ca Madrkl. €N 1574 Ingrest con ¢l famerD 1 B0 & cueepa de Abogades ded
Estads.

1677-1979; Jete dat Gabinete Cel MINISIND o8 MCustra y Enengta.
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1573-1992" Secretario Genersl y del CONsel 0t AdmmisIrackon ol INI Y SUBsecretana e Defensa.
1942-19594: Subsecretario de Defensa

1584- 1987 Sectetaro ne EGtaca oo Detenea,

1595 2000: MinSIa de Defenta

Er o Becite privado: ha sico Presigere 52 TELETTRA ESPANA, Vicepresicere y Presidente de CUBERTAS
MZCV, Presidente ge PELGEOT-TALEOT ESPARA, Presicerts ce AIRTEL y Presidente de UBS ESPARA.
Ha Biga Vicepresideme v Pregidende de INCIPE { 1055-159€), Presiterte de) Seal Palrona del Museo cel Prado
{2D00-2004), Presidents funzacos del Real Insttuto Elcano (2030-2302)

En i3 actuaidad: presie 1 consuttora ECUARDD SERRA Y ASCOIADOS Preskiente de [ fancaclon EVERIS,
‘Vicepresideate o8 fa Furdacidn de Ayuta contra 13 Drogadicclon, consefert. 3pe6a ¥ palrono ce diversas
IEHILCIONEs nacieaales @ IMematiorales

Kombre o dendminacion dal consejerc
OO GAIME DURITA SAENZ DE NAVARRETE

Parfl
Joctar en Derecho. C3edrarco de Dereche Mercantll de 1a Universigag Compluense de Maard. ADCgado en
ejercicio.
Nombre ¢ denominacion del Conselern
JEFPQ, B,
Part
. Jore Felix Pérez-Orive Careeter. replesentanie ce JEFPC, S 1. a6 loensiadd en farmatia pof 3 Liniversicac
de Wavarra y Boenclans en Derecno, OWiLvD &f master en Administrackan: ¢ Empresas en 1971 en IESE,
BarcEoNa y MCS en 1578 e Harvard Susipess School,
Fue Director de ANTIBIOTICOS, SA en EE UL, deede 1970 hasta 1584, y desde 1884 hasta 1357 fus Director
Genera et Espalia
Desde 1967 difige PEREZ ORIVE ASCCIADOS, campaliia ecpecialzada en Jusiohes y adquisiiones de
empresas.,
Ha formado pante e una teindena ce CorBRj0E a& AOMIIELACION ¥ N3 IMpankio GEFEa OF un ¢entenar de
corferenciaE para graNKEE (INERLCIaes.
Humeso tolat O coneajaras INdepentiontes 4
% total det coneeo 36,384

CTROCS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre 0 dERGIINGSION dBl CONBAAFD Comision que ba propuasta su

DON JOSE ANTOMNID URQLHZL TURRARTE -

Numero (iRt 0¢ giros consejeron externos 1

% feriat oal conssio 3,091
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Detae los motivos por ios que no =& puadan considerar dominica’es o independienes ¥ s.s vnculcs, ya sea con
{a sociedad o sus directives, ya con sUs actionisias.

Nomixe 0 dencminacidn eoclal det conssjero

DON OSE ANTORIO URQUIZU ITURRARTE

Sociednd, directivo 0 accioniald con Bl que mantiene & vincuio

Motivos

XYLAZEL S A

£ Consajerc no puede ser encuadrass, a [ulcio o8l Consel0, #n ninguna Ue las tres categorias anterores
{inrdepencienre. oomkicd, eRclitel). KO puete &er conslceads ejecutivo puesto que No desempedia FLNCIONES
de alta direcadn Nl st 11acd a 13 socledan con una reladion |aloral, &in pefuitio de que J. Josd Anianie
Jrquizy haya susctho ur contralo de asesoramieris COn UNa fKal oel Grupo. Ademas, el otado Coneejeno no
desempefa respansanlitades en 13 gestion ordinaria oe la Soc3esad ni flene conferidos poderee de
regiecantacion en su Tavar poria Sooedad. La exslenda tel asesoramiento refieride impide que dche Consejern
£€3 LoNGHleado como Indepenciete; tampoco FURCE LEr CONGISEraco como damincal 3l no ser sU participaciar
Accicnanal SgMMcatya, Nl habef sioe JeRgracss come miamdno J&i Conse|o 08 ASMINSTACIEN Por sU CcONMear
e CE0n sty

Indique ‘as vanac.ones T.e, 8n Su Caso, 52 hayan producdo durante el periodo en la tipologia de cada consejera:

8.1 4 Expligue, &n 5u c350. 135 razenss por las cuales s& han nembrado consejeras deminicales a nstancia de
accionigtas cuya partsipasdn acconanal es :nferior ai 5% del capaal,

Nombes o danominacion sccial del acciondais

Justincacion

CASA DE ARORACS Y MONTE DE F{ECAD DE GIFLLZCOA Y SAN SEBASTIAN

e acuercd con o prevists en €l articuio 8 ool Reglamento ael Conseo de AdmInsiracion de Zama, S.A., los
Consejercs externos Jominicales 5an aquelios que, Sienct ne ¢ecutivos, tenen o e6lan directamente sinculados
oon LA participacide relevanie en e capial oe fa Sociadad. a julcio del Condejo. NO existen proplamente
hatiardo otros accionisias sigrficalivas que aquebos cuya participacion acclonarial es superior @ 3%, El Consejo
Carsijera que CAja de ANDTOS 08 GUIPUZESA ¥ San Setastian (KUTXA} tene una participacion relevants en &
capral de |3 Sociedad (2,77%) que implca que Jelie Sar CONEINTda dominical, %/ o

C

Nomibre o danominachdn Aoctal dal accinniata

Justificacion

CON JOSE LUIS FERNANCEZ PUENTES

De acuertds con o previsto en & artlcuio 8 cel Reglamento del Conseo de Adminisiraclon de Zelia, 5.A., los
Coneageres extames dominicales san 2quelios qua, SIEnco no ejecutiyos, tenen 0 estan directamente vinculados
Co0 LNA partcipacian felevante en & capiial ce i3 Sectedad, a Juitlo del Conse|o. NO existen proplamerse
hadiande obros acclonisias Bignfcallvas que aquelios cuya parliclpackin acclonarial es superier 3 3%. El Consgjo
consiaera que D. Jotd LIS Femandez Puenies Hent una panicipacion relevanta an el capiad ok 13 Soaiecas
{1,42%} que tmplica Ue J8Da eer consicerade domirical.

Hombre 0 denOminscion A0sHal dal accionisia

Justificacion

C

OON SANTIAGO FERNAMDEZ PUEKTES

e acuerda con lo preuista en & atieui § cel Regiamentd del Consejo de Administracian de Zefda, S.A, los
Consejeras exlemos Jominicalas scn aquelins que, Senda no ejecutvos, tenen o aslan direcamenrie yinculados
can unha participacior felevante en et capital de ta Sacfedad, a julclo del Conseo, NO existen gropiamente
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habdianao oiros accknisias GIJrMoatvaE que aquallos Cuya Partisinazisn acdoranal es SLOETDr al 3%. El Cansejo
cansltera que D. Sanlizgo Fernandez Puentes tiere uta partobacian rervante £n € capral oe {a Socledad
{1.3E%) que IMpiica que 0EDa seF CORSXerado dominical

Indigue si no se nan atzndide peticicnes farmales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya
paricipac<n aceionana: s 1gual o superior a 1a de circs 3 c.ya instancia se Mubieran Jesignaco consejeros
dominica'es, £n su casa, explicue |a% razones por las cue no s hayan atendico.

NO

3.1.5 Ind:que si algun consejero ha cesadc en s« carge antes de: lermino de su rrandato, 5 & misme ha explicaco
SUS FAZONes y 3 través de gué medio, al Consajo, y. &N caso de gue lo nay3 =ecd por escritd a teco el Consejo,
f¥piaue a continuasidn, ai menocs kos motvos que el mismo ha cado:

NO

8.1 6 Indique. an el £3so oe que ex:sta, 1as facultades que tenen delegacas el o los conseera's delegadas:

3.1.7 "dentifique, en su caso, 3 05 miembros del conseid que asuman cargos de adrenisiracares o directivos @n
oiras socledaces aue formen parte de! grupo de @ socedad coLiadx

Nombre o sencmiracion eoclal consejere | Denominselan sociel de la anfidad del grupo Cargo
- DN JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA- GENOMICA S.A.. SOCIEDAD UNIPERSONAL PRESIDENTE
S/é FARD
DON SOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA- NOZCIRA. S.A, PRESIDENTE
FARD
DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA- PHARMA MAR. 5.4, SOCIEDAD PRESIDENTE
FARG UNIPERSONAL
DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA- SYLENTIS. S.A. SOCIEDAD UNIPERSORAL | PREJIDENTE
FARD
DON JOBE MARIA FERMANDEZ SOUSA- ZELNOVA TA, CONZEIERO
FARD
DCA PEDRD FERNANDEZ PUENTES COQPER ZELTIA VETERINARIA 24, ADMAISTRADOR
OMICO
DON PEDRO FERKANDEZ PUENTES PHARMA MAR. S.A., SOCIEDAD VICEPRESIDENTE
UNIPERSOMAL
OGN PEDRD FERNANDEZ PUENTES ZELNOVA SA, PRESIDENTE
GRUPO ZELTIA
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NOMbI® 0 GSNAMINECHN Eoolal ConbeND Denominachin ookl de L entitad ded grugo Cargo
DCAl CARLGS CUERVO-ARANGD MARTINEZ | GENOMICA 5.A.. SOCIECAD UNIPERSONAL | CONSEJERD
DCA CARLOS CUERVO-ARANGC MARTINEZ | PHARMA MAR 5.A,. S5CCIEDAD CONSEJERO

UNIFERSOMNAL

DO CARLCS CUERVO-ARANGC MARTINEZ | SYLENTIS. 5 A.. SCCIEDAD UNIPERSORAL CONEEJERG
JEFPO.S.L. XYLAZEL. S A, COMNSEJERD
JEFPC, S4. ZELNOVA, S.A, COMBEJERO
DCN JOTE ANTCAD URQUIZU ITURRARTE | XYLAZEL.S A PRESIDENTE
DON SOSE ANTCHIO URQUIZU ITURRARTE | ZECNOVA. 5.4, CONSEJERO
DON JOSE LS FERNAKDEZ PUENTES GENOMICA 5.A. SOUCEDAD UNIPERSONAL | CONSEJERO
ROSP CORUNNA PART:CIPACIONES NOSCIRA S.A. CONSEJERO
EMPRESARIALES, 5L

DON SANTIAGC FERNANDEZ PUENTES XYLAZEL SA CONEEJERO

8.1.8 Detasle, en su caso, Ios consejeros Je $u $0C.edas que sean rm.ermbsos de: Consep de Administracién de
ctras ertidaves cotizadas en wercasos cliciales de vaores en Espafia dstintas de su grupo, que hayan sico

comuenicadas a la sectedad:

Nombre 0 denOminEcien aooizl CORSEKNG Denomincacion actlal 08 la enfidad cottxada Cargo
DON PEDRL FERNANDEZ PUENTES INGERCOVER. 5.A. SiCAV PRESIDENTE
CAJA DE AHGRROS ¥ MONTE OE PIEDAD DE | #ATRA. 5.4 CONSEJERD
GiPUZCOA Y SAN SEBASTIAN
CAJA DE AHORROS ¥ WMONTE DE PIEDAD DE CONSTRLCCIONES Y ALXILIAR DE CONSEJERD
GHPUZK DA Y SAN SEBATTIAN FERASCARRAES 3A
DCAN JOBE ANTONED URCQUIZU ITURRARTE BANCC GUIRUIZCCAND. S.A, CONSEJERG
RCSP CORUNNA PARTICIPACIONES SOANDRES OF ACTIVOS ZICAV, S A PRESIDENTE
EMPRESARIALES Sl
ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES BREIXO INVERSIONES. SICAV. S A. PRESIDENTE

EWMPRESARIMES, 5.1

2.1.9 ‘ndiciie ¥ en su caso explique si I3 sociedaa ha establecido regias sobre el ndmers de conses de ios que

puedan formar parie sUs CONSEjercs:
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Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn, Ejercicio 2008. Hoja 109



INFORME DE GESTION

Lt

8.1.10 En relazién cor *a recomendacién narere 3 del C4d-go Unifsade, sefiale 1as politicas y estrategas
generales de la spciedad cue e Tonsejo en pk2no se ha reservado aprobar:

L& poifica ob inversiones y TInanciacion 53l
La dafinicion 06 15 satructura del grupe de socledaden S
La poliiica da gobisino corparative S
La polrtica 00 responsenidded soclal corporative e
El Pan estratégico o 06 negoclo, apl como log objatives da geetian ¥ presupusaio snuaiee St
La poistica ge refribucionas y avsrIACon def desempenic de 108 altos directivos N0
La poifiica 0b contral y gesticn de Tleegos, 2al como 3l Seuimiento paridico gu loa sisiamas nfamoa de NO
Informacian y control

La polftca da dividensod, sel como 1a de autocartera y, sn eapedial, sus imties 81

8.1.11 Cemplete los siguientes cuadros respecto a 1a remuneracicn agregada de los conseeros devengada durante

| ejercicio
§ < a) En la sociedad objelc del presente informe:
Conoepts refrnutivo Dgton en millea da
ouros
Retbucion Fila 550
RenDucson Vartabie 107
Digtas 173
Adencknis Estahutanas B5T
Optitnes S0Dre ACCIINES Y4 OOR MSITUMENSEs MANLIA0E &
Caros &
Totel 1,787
Ctros Benslicion Datoa en milea de
GRUPQ ZELTIA
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Ofrca Bansencios Datos on miles 48
suros
Anticipas o
Cretiies sansecdidos L
Fonazs y Flanes 2 Persionas: Aporiadiones L
Fondcs y Flanes ce Persiones. OSIZackines ¢omiraitas &
PM3%s 98 seguros 02 wida 36
Gararlas consifuidas por a sotledad 2 Tavor e 106 CONBRIET0S L

b) Par la pertenencia de los corsejercs de la socedad a otros consejos oe adrunisiracion yic a la alta direcz:on

de sceiedaces def grupo:

concapto ratrinutivo Dsatos an miles e
SUros
Reinucion F1a C
Retnbudion Vanadie &)
Dietas 134
Alenclonee EEtaknanas 186
Dpeiones 5abre ACCICNES Y0 SIDE INSITUMEMOS TANLIEI0S 1]
Ciras 34
Tolat 554
Otros Baneficion Patos an miles de
auros
Anticipas 1]
Credios concedidos 1]
Fandos ¥ Planes C@ Pensiones. Aporiaciones G
Fundos y Planes o Pergiones: OUIIGaciones comralias el
PTImMas dé Eeguros oe waa ¥
Garantias corstitizias por 1 S00HA3d a Tavr CE 108 CONERerDs D
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£* Remuneracion tetal por tipologia de consejerc:

Tipologha eonsajeros Por sociedsd Por grupo
EouzNos 828 258
Extamos. Somnisates 26t a2
Exiamas noependentes 436 24
Cros ExEmes 1852 3
Total 1.797 £54

d) Respecto 3 benefico atribuido a 13 sociedad dominante

Remunaracion total conaejercaian milea ta euros) 2351

Remunaracion tolal consajercaibenwficlo airibuldo a la socledad dominante (expresado en %) oo

8.1.12 |dentifigue a jos membros de la alta direccidn que no sean a su ver contejercs eiecutives, € ind-que ‘a
refPuneracion tofal devengada a sy favor durante el ejercic:

Q‘l Nombre 0 denomnacion eoclat cargo

DORA MARIA LLASA DE FRANCIA CABALLERD DIRECTORA FINAKCIERA

DON SESASTAN CUENCA MIRANDA SECRETARIO GENERAL

DORA MONTSERRAT ANORADE CETRELL DIRECTORA DE RELACIONES
BSTITUCIONALES

QOGN ANTONIC GARC!A MARIN DIRECTOR DE PERSONAL

00 ALFONSO HURTADC DE MENDOZA WAHRGLEN DIRECTOR DE MERCADO DE
CAPITALES

DORA CARMEN EIBE GUIWARRD ORECTORA DE
CODRDINACION DE
PROYECTOS
BIOTECNCLOGICTS

Romunaracion total stta Sireceion (an miaa de auroa) T8
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8.1.13 Ident fig.= ce forma agregada si exsien £i3usu’as de parania o kindaje. para ¢ascs ce cespda 0 cambios
de conwod 3 favor de Ios miembros de |3 alta direccidn, inctuyendo ‘os consejeros ejec.tivos, de '3 socedad o de su
grupc. Indique 5 estos cont-atos han de ser corrunicades yic aprokacos por Ios organos de la sociedad o de su

grupe:

Numero d@ benefictaros H
Consets 50 Admintalracion Junts Genera

Organo qui puionza 1o cliuauios NO NC

224 informa a [ Junia Gansral aobrs 1aa cleusulan? e

B.1.14 Indique e proceso para estab’ecer |a remuneracion de los mazmbros del Consejo ¢e Administracion y las

cldusilas estatsanas reevantes al respecto,

Proceec para eetablecss [a remunaracion 0o (oA mismbron S8l Consala da Adminietrackin y a8 cliusules
entahAsriss

Para describi el proceso de estatiecimiento Ge |a reMUn2racian de I8 CONSEIRIDe 26 preciso THerendiar amre 106 diEImos
EiStemas de relrEusisn peeviSins poc io5 EXfatulon y transcribiv 105 precepdod 381 NHEan0 y OBl Ragiamento okl Consel
reievantet ai reEnecto.

E7 artiuke MR 2@ los Estatios eslatiece 0 siguipnie:

Lok SUTIMELA0NEE SEFAN Nelriukios por ¢ desempefio 0 6US RINCONES ¢ Dase 3 06 MQUEMEE CONCEPDE. JEIgNATIN
Ma anual y paticipacian en beneficins. La remureracion, glcbal y anual, para ido o Conseg y por los canceqhos
antengted, $473 oMo MIGMS equivaierse 3 la canlicad f1uga de situenia y CNCO mE 2UICE PF G203 miemnre del
Coneelo o ACTRIMERCIEN, POF CA ORI dF Precitenie dei Consalo y 00 sds Comiglones, ¥ por 392 voCal de D
Comision Expoafiva, Jcuxizatle cada aftc en funcien Bk Indi0e e PeCs M Conguma ¢ en ofra porcentale que 1a Juma
Gerersl estallezed en e BJATCICIo BN que |0 e53Me peninene, O ATUela SuPETIr qud COMMPONEA, Bqulvaients 3 10%
O 105 Deneleits IKRIKIOS te (3 SO0kedad, Una veZ TREPEIITDE 106 imdes seAaiados en o rtcuse 120 os fa Ley o
Socledades ATCIHMas, a GETDUIr entre 10008 126 MISMBICE 0i CONSEN, ¥ SIRMPre e #4132 Jiima pErcepeion na epere
e Aingln cass & 10% o0 106 dividendrs brubas aprobatos pof @ Sockaad en i Junta General que censwure 1a gealion dal
NI DX U3 MeribUsicn ke frate. Comesponderd 3 Coneglo te AUmInSRCoN 1 distribucian cel imperte cliaao entre
104 conceptos antenares y enire ok SAMInisadones, &n 1A forma, momeantn y propartion que rements catamire
PUBERa0 Bt CONGEIS FeNUNCar &Nt 33 eferticis 3 1a DAAEAT & parte o2 Hicha cantoad.

L. renvameracion, GioDak ¥ anual, pard o8 votales oe |as Comisiones oéf Conseja de Admunidnacion distntat oe @
Comision Ejecu:Ziva SBrA elivalente A 3 canhiaaa bruta de dock M EUDs por ¢33 Comision, achualizanie caca afto en
NS R Rdice @ Precies M COASLTA 0 80 OO POTCAMAjE que 1A JUma General estabiered an e BRGtios an que K
eslime partnenie. comEsaDAGRNGs al Consalo de ADMInEracion -quien podra detepar £52a tacultad &n ka Comision ce
Redrbuciones y NOmiramienios- @ memnbudion de alcha cantidad entre 106 voCaes o8 (35 reflendas Comiziones, en la
farma, Momensd y proportlan que (remente oeberming, Fudlenca At COmSION renunciar B caca Mercicia 3 |a ialnas

o parte d¢ oA CAMIGA.
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Frocesd para eetabiacar 18 remuneracion da (08 TIMADAS dol COoNaejD de AdMinisiracion y ias cliusulas
aetatutartas

Los miembros def Consejo o2 Administracisn percibiran ambin detas por askenca 3 cada s26Kin Je ks 0rgancs de
adminisiracion &2 |3 Sooiedad ¥ 5us ComISones. La CUantia que anualmente percibin cxda Consejers en canoepto de
et BErd, Como MAXimg, 6 IMparie que, de CoNfermIcas con Bl parmalo anteror, se determine oMo asignacion Ma angal
EF Conselo oo AJMRISISCIon podra, Jentro de este IMNe, estabiecer i cuanifa de 1a dkia.

Las refbucienes derivadas o la gerensnda al Consein te ASminisiraciin seran compatibles con las demas
pefepaianes profesionales O ADOTSeS que Corfespandan a Consejerm por otras NMCIZNeE ejecutvas o consutivas que
oesempefle en i3 Sociedad.”

Por Eu parte, el arliculo 21 o Reglamems del Coneejo estabiecs o skguente.

"E Consejern terdra deracho a 13 retribuckin que esfabizzea o Conssjo de AdmInEIacian can arragio 3 las prevEiones
estalEnas y presta Informe ¢a la Comision oe Refnbucknes ¥ Nombramientos.

A esba reepecta, ke of Corsals como 1a Comdsitn referda deberd ponderar os rendietianids de la Sockedad y respecio
02 33 Cormsejern, a5 cargos que desempefle, EU dedcadon efeciva, SU JEBIEMNNS & (36 reunkones 08 [05 DEnas
sociales y el tipo de Consejern de que se brale, procurande que #n & caso de jos Combe{R0s cirya vinculactsm oon 13
Sociedad se Creunsonbe EXOkIBVAMETE 3 1a condicion de mieming oel Coneejn, fue i3 retriisan incantive 50 demicacion
sin corwstir obstacule pars su Independencla, no tenkendo este tipo de Consejeros RAKJLNA atra fRIFLINer3CKn.

ET cargo de Corsalert sefd campatie con cuatquier oera carge o funcitn sfeculiva en 1a Sacledad o2 13 qioe fertie NG
refribeicien aislinda de [a que perciba en su condicién Je Consejern, deblendo tener mena conocimiema de Jichas cias
funciones y &2 S femuneracionss correspondlentes @ ComliEkn ce Retribusiones ¥ Mombramientos, garantizandcsa asl
& pncipie de transparencia respeci de fa retricucian de 405 Conbejenss por E2016 105 CONCEPRNS QUL procesan.”

B arlfcufa 14.2 2] oel vigente Reglamentz del Consef Incluye entre 36 competencias de fa Comiskdn de Relnbuciones y
Mombeamientas, |3 siquiente:

“Proponer &l Conseja Ha AJmEREETacion ¢ sIERma y I poditica de retnbucion ce los Congejems y def primes elecudva te la
Sacledad "

Sobee 13 b3se ge | antaria, s sistamas de resibucien oe ke Consaienss ¥ of Frocesd para bU estabizcimienta son os
slulertas:

En aplicacion pe la previettn estahiaria al respecio, acmaquﬁem cier oelebrana e 30 Je enars de 2008, a
propuesta ge Ja Camisltn of Refribuciones y Nambramiensos, Tl en 53.557,37 euros @ remunerackin bsa que
perchirian 105 Fresidentes de 1as Comisknes o8l Consejd de Atminsracian (Comision de Audlioeta, Comiskn Eleativay
Coemisitn de Refribuciores y Nombramientos) as! ook ks vocaies te la Comisita Eleculia por o decampelie de sus
MInciones duranta & ejercicin 2003, Finsiments an |a CRard s26i0n o8l referkio Srgano 02 2dmirisiracisn se acomd,
lgualmente en agicaciin ded precepio estahtario comentatio, que ¢ada uno e ks voeales 02 las Comisiones de Audiiorfa
{1 tolas de dos} ¥ Retfuciones y kombramierios {oirs dos) fueran retribuidas por sU labor &1 136 mIsmss durarte el
ejamicio 2008 con la ¢canlidad bnsta de §.420,30 euros, Las cantidaoes anbatormente referencladas se comesponden con
|3 2CIZACoN coTorme Al IRG Je 2007 (4,2%) J& (36 FemUnersdones que poT Benos COnoaptos fuertn perstudas
gurarte 2007 por (05 Preskfentes de (35 Comisiones f&d Sonsels de Administracity, 0s voosies oe la Comisidn Escutiva y
los vocdes o2 la Comislon de Auditaria y Comasidn de Reitbutionss y Xomramianios, aciualizacicn amparada en el
afticulc 38a g2 bos EsLatifcs Sociales.

MNingan membee el Consejo de ArminstraCion participa en ke beneficios de i3 Saciedad.

ASMISMA, B Cansajs de Administacion, en su Eeskn de 30 de enero de 2006, N para e aflo 2506 & IMporte ¢e a5

dizizs de asisfencla 3 SuUs SERINES Y & 1 tie 5UE Camislanes, de conformidad con 13 propuerta Recha a ecte fin por 13
Comiskin de Rebibuciones ¥ Nomiramientos, en las siguentes cuantias (el que BN FENEN €360 PUIKIETA BULSTarse en
conceplo oe Seta #f limde maximo de 5858737 Euts bnsas anuales por Conseien)
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Preceao parg eainhiscer 13 remuneracion de 10 miembroa dsd Conesjo da Adminiatracidn y as ckusaian
seizfutarias

. Copsel oe Agramisiracion: 1.534 01 euros por Sorsejero asisiente y pof 303 reunién a la gie azistan
. Camisitn de Auciona: 1.534 01 eurds pOr CONEEIe0 asistente y por ¢ada reunisn 3 a e asisian
- Comision gk Retribuciones ¥ Nombianmiemos: 1.534,01 EUros por consefern asletente y por ca0a TRUMAN 2 1 QUé asisian,

Comeelin Eecuthva; 1.534.01 @Ls0s $OT COTRSRNT asistente ¥ £Or £a0d reunln a 4 que aslslan.

En relacion 2 138 remameraciones por & decempef en [ Sockecan de Aacores dESat 3 1a de Conseler, el otimo
apartaca Gel articule 34 de 1o Estatision establece que @6 partepoones cemaias de 13 pertenencia al Canseps son
compatiies Con |38 demak PEroepoinnes profesionales g laborales que Comesponcan al Canvelero por alras funtikmes
EJRCLLYAS O CINSUINVAS que Cesemnpalie an I Sodedad.

Dl mismo modd, € Consejo 38 AGRIREracon celebrado el 25 de erem o8 2003, JEEMTinS, A PIOJURGLE Ge 1a Comisibn
O Reasbucionss y NOmDIarmienios, Jue ca%a memho cel Cortalo pereitiera, en conceplp ¢ asignaciones etlzhutaras
comespondienies Al elercicio 2008, |3 canhlad bnita de 55 £61,37 euros, catioad que Berd percnida as 13 cekbrasion
oe 13 Jumza Ganersl Oroviana que Censure 1a GRElion el ejericho 2DOB. Dicha caradsn, gue Werd paeiita en COnceptn ca
asgracion 1 AL, B8 CIMEEPONIR COf 13 LTUAIZAINN MOMINTe A IPC de 2008 |1.4%) Ce la reIrDucion oe 56.857,37
SUME devengasa an 2007 Hor & MIEMa COroesto, ACILaIZAtoN IMParaca en B anicusa 380 de 1t EXahine S0CHeE,

Sefiale sl el Conseye en planc se ha reservaco |a aprobacidn de 1as siguientes decisicnes.

A proputsta ce? primer ejocutive de ta compania, of nombramisnto y eventual cees de jos aitaa drectivoa,
a2l oMo Bus SIuUMHSE 04 Indemrdzecian.

La refrihucion 49 s conbjecce, a8 coro, an ol £230 dé joa ejecutivoe, ti relibucion sdicional por 198
fanciones sjetubivas ¥ damas condicioney que dobien reapetar eud coniratos.

B.1.15 indique si el Consejo de Administrazion aprueba wna detallada poditica de rettbucones y especifique las
cuestones sobre tas gue se pronuncia; ()

'

|

Imporis 08 04 cHmponentes fliod, CON GeRiods. &N U CR30, 08 a8 dialas pof participacion en o Consbia y .
sux Comisionee y una aatimacion de ig retribution fIla anual & 18 gua den origen

Conceploa refriduihros de cardctor varisbie b
Principaies earactorintican e loa siatames o provision, con und estimacion ce u imporie o coate anial &
squivasnie.

Conaiciones que dehiersn reapetar loa contralos ds quienes slerzan funcionas 4o arta dirsccson come NO

conaafsras ajacutivos

8.1.18 indique s @2 Conseio somete a votazién de la Junta General, como punto separade def orden del dia, ¥ con
caracter consuitvo, un informe schre [a politica de retrbucicnes de los consejeros. En su casa, explicue fos
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azpecios del informe especto a la politca de retribuz:ones aprobada por el Cense o pard los ancs futuros, los
carr bios rris 5 gnficativos de taes pofiticas sobre a apl cada durante & ejercico y o resurren global de coma <2
awizd la politica e retibuciones en el ejercitic. Detalle & paps deserpefiado por 3 Comision de Retrbuciones y
s5i han utilizado asesoramiente extame, la identcas de les consulieres extemos g.= lo hayan prestago:

NO

£Msa ulfiizado ageaoramiento externc?

ideatidian de loa consullorss axlernos

8.1.17 ‘ndique, en su casg, la identidad de ‘os miembros del Censejo c.e sean, a su vez, Miembros del Censejo de
Admin:stracidn. directves b empleados de sociedades que ostenten particpacones sign ficativas en ia seciedad
cotizada y'o en entidades de su grupo:

Nombre ¢ denaminacion soclial del Denaminacion soclal del gecionisla Cargo
consajery signincative
DCN FPEDRD FERNANDEZ PUENTES SAFOLES, SA ADMINISTRADOR
SCLIDARIC

Detaile, en su caso. !as relac:ones relevantes distntas de las contempiadas en e epigrafe anterior, de ios
miembros cel Consejo de Admnistracian gue les vingulen ton los accionistas signifcatives yio en entidades de
Su grups:

Homare o denominacion social del contejero vintytado
DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOLSA-FARG

Nomdrs & DenOminacion social dol accioniata wigniNcative vincutado
DORA MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Deacripthin ralackon
CONYUGES. Casados e 1egimen de ganancisics

NomEHD O JenomInaciOn a0Lis) M conseern vintulado
DON JOSE LUIS FERNANDEZ PUENTES
Nombre o denominackin socisl &M accionista signiticative vinculado
SAFOLES S A
Dascripeton relackn
E1 aztnista ¢e control g8 SAFOLES, S.A., D. Padm Femandez Puentes. y D. Jose Luls Femandez Puenrtas san
hermanos.

Nomhire ¢ dgenaannacion social del conaniero vinculado
DON SANTIAGD FERNANDEZ PLENTES
Hombirs p genominacion social 08l accioniate signMcestivo vincwada
SAFCLES. S A
Daacripetan ralacion
El acsiarista o2 comirol de SAFOQLES S A D. Pedm Femangez Puantes, y D, Sanliagn Femandez Puenies son
NEfrManas.
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8.1.18 In¢igue, si se na produc4s durante el €ercico alguna medifizacion en el reglamenta del conseja:

5l

Deecripcion de momficaciones

B Conseja de Administracisn en GL sesin o 31 de marzo ok 2008, modiicd ¢ Regamento el Consela de
Agrinistracian, aprabarde ur auavo Texto Refurddo def misme. E| ciiads Texic Refunctold e S3municaco i3 CMRY
mediania Hachd Ralevante rimers 2103027106 de fetha 31 &e marzo de 2008, y Tue objeln de presentacién a los
anciorisias en 1a.una Gereral de Actionisias De 12 Socledan que tuvd wgar & pasado 30 ce Juni de ZJ09. Fue
pasteramente NscrEs en ef Regiero Mercanil: 38 Poatevesra @ & 08 agosts de 2008

Las modificaciones realfzacas a! Reglamento def Conseje con fecha 3t de manzg ge 2003 s ceniran €013 nueva
gderomnscan oe (3 Comusian de refrbuclones que ha pasado 3 oenominarse Comueion de Rempuciones y Nomoramiientss
(3t 14ty asimsmo 58 han ampilado 505 respinsabiicates DAGICIE.

Reglameanio caf Condaja se encuentra 2 dIEEOSICION O ok actionlsias en i3 pagng wet de Zelia, S.A,, cLya Orecton
&5 wwrw Zellia com, baje el epigrate “Actiontsias ¢ nveredres” oel menl principal y taja ¢l Bl “Gatiema Coporatve’
del sun-meny cameepardignte 3 dichc apariada.

B.1.19 Indique ios precedimienios de nombramiento, reelecsién, evaiuasién y remacion de los consejeros. Cetalie
‘o5 6rgancs sompetentes, os tramites a seguir y [os triterics a emplear en cada uno deé los procedimientos.

La reguiacion de o8 procedimientos. crilenos y rganas competeries pama &1 nombramiento, reeieccian ¥ renavacion o g
ConsegRms s@ encuantra recoGioa, £n cus acpectos mas relevantet, &n dferentes articuios ge 1a Ley de Socledatdes AnOnmas
(anfculos 123 & 12€, 131, 132, 137 y 138}, det Reglamentn del Repistre Mercantll (arlicuios 142 al 148). de 105 ExaUice
Sociales (articulos 33, 34 y 37), ¥ Je! Regriamentia def Donse)s de Administracken (S, B, 10, 18y 22). La apicaciin oe toca esta
ATV MENCICRI0T PLADE MPSUTIIGE 33,

NS0 02 CONBEIRN0S.

B Conseln 92 AJTENIEacion S8 COMPEnara 08 un MITKME d€ 3 ¥ LN M3XMo o 15 consejercs. EN 13 actuailcas, sequn resuls
3 acuerds de 13 Junia Genend de a0CicniEtan de & e mayo oe 2000, s nimeso e6 de 11 Acluaimente, estan cublertos (08 11

puestos ded Conseja de Adminisiracion. g/C

P

Competenda para & nomtvamiento.

El nombramsents y reeleccion 4 |05 CONEERros SOCTERDONGE 2 [ Junia Gensrd, 510 embargo, e Consels de Admenistracin
€552 [3tuUtado, en C350 Ce MOduCse vacantes o COnsejerss ouranme el parins para el que Tuaron nombradss, para cutr
SNte |05 accionistas cON Caraller Provisiona) - e4erceran 5 Carpo Nasia 4 inmediata Junta Generdl - 36 vaCINeE Que e BU
&2M] £2 DIOTUZEAN DOr fZISCIMIETID O Teruncid O SU6 MIBMLAGE, enendlindd par tal renuncla, MIEMas cé la expresa, [ fala
de 3eistenta a cuaro sesionet consecidlvas sin hater dplegado B representacion & otro miembra el Conse)s, que 6era causa
suficients para que pueda Bef remoitda del cargo, 5eQ0n previene el amicuic 41 ge ks Extatutos,

AEIFISM2, [AE SrOpUESISS e NOMOramienids o receccion de Conselerns INdependleniee que s elgvan por ef Consejo de
Agministfacion a (3 Junta Geraral, a8l tomd su romifamients provisionat por cooplaciin, E& apreenan por & COnseia a
propuesta de la Comisitn oe Relribuciones y Nombramiemtas.

RequUSos y restriccionss pard & rOmbrarmsenio.

MO 26 NECREAMND K7 accionista para el nOMDrAYO Contejero, Saivd, por Imperative legal, &n & caso de rombramierdo
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provisional por & Consen |coaplading J que se mfere ¢ apartado antenar.

No pieden sBr adminisiradores, 3 tenor gel articule t24 ¢8 13 Ley o Socledades AnONImMac, IcE mMenores ¢g edad no
emancipados, K& [wiiciaiments IRCazacitacs, las personas Mnablitadas sonforme a a Ley Concursal mlentras no haya
corculdo € perora de inhabéitacicn Rago en ja sermentia de caiMcacltn ded GInCUrE0 ¥ 06 candenadns por delitos canlra 13
Fbestad, comtra & patrimonte © ¢oira 8l oreen socia econdmicn, S00E3 B3 sequatdad colecliva, contra la Adrinstracidn de
Justicla o por cuaiquier clase oe laleerad, ast como aquellos que por razdn U2 U Cargoe N0 puedan {erter &l Cometcio.
Tampocs podran Bef Soministragores s fRcionarios al serviclo de la Acmiristracion pibdica con funciones 3 5U Carga Qe &
relaclanen con 1as acfividages proplas de fa Boclkedad, s |beces O MAQSTades ¥ 238 02MAG FRrECNAE ATECRIAE pOr uNa

Incompatibiidat legal.

El Cone2a roura GQue en sl 52n0 e fregren fos Shelares o representantes e ks titviares oe panictpacionee significativas
establer y profecinales de recanocidn prestigio na vinculades &l £quipD sjecutied 0 3 105 acCHIMEtEs Eignificatives.

Cuando un Cansejio alcanse 1a edad o 75 aftos deberd paner sy camgo a disposkcitn del Coneajo de Administracion y
formallzaz, 6l éste K conEklera coimvenierde, 13 torrespontien dimision, proparencs € Consels &n CAs0 contrario a la Junta
General de ACEonisias €f cese oel Consejert.

Sistema Proparcional

Las acciones que volunbartaments 62 Sgrupean hasia constbull una ciffa de capial lgual o Bperiar 3 b que resdbe de ghicr esle
Qim0 poe &l Rimers G2 yOrales ol Consely, tendran derecno 3 Sesknar Ios que, superands Tracclones enleras, s& deduzcan
ge 3 comespondionis proparcien. En 2l casd de que s2 haga 4s0 de esla facullad, 136 acclones ask agrupadas no Merverdrae
en 1 wotackin de los restantes miembeos el Concejo,

Suraciin del gargo,

Ce 3cueima 2on (os Estatutos Soolales de Zeltla, 5 A 05 adminisiradores e]ercaran sU cargs gof &) piazn maxima de dnes
aftos, pudiencis ser realegkios LG O Mds YRCES POF PErodDs de kpual duracksn, A efectos del campuln ded lazn de curacisn del
mandata de ia5 Conselerns 62 enendera que e afa camierza y terrnina el dia gue 5@ celetre 23 Junta General tedinaria, o @
Aima ala poelbée en que hublera debido telebranse.

Cese 0 remacion.

Les CONbRJRrcs Cesardn &N 5U cargo cuando haya tarsoarios & periedo para el que fueran NOMEFSI06 ¥ 10 kayan sldo
FeraQyVaAEIE, ¥ cuande k) teclda la Junta General.

Protedimiento.

L3t propuesias de namiMAMEense o8 Conseieras s a0opian par acuesa de 1a mayoria abeoluta &2 105 Consejeros presaniat o
representados, canciETentes a ja sesion, cechBento 105 empates & Presidente. Las propueslas pe nombramienta de
conEsjercs Independentes deben panir, de acuerds con 28 Reglamerto d¢l Consajo, de¢ 13 ComMEDN de Refribuciones y
Mombramlentas

Cansiserando o conjunio de (3 reguiacion: apiipatie, (36 recomendaclones REUitantes de ios Infarmes espaficies sobre
gotlemos cHporaiive ¥ la propia realkiad oe I3 Sociedad ¥ de su Snpd, el Cansejo de Adminisirackin viena aplioando Ios
gquientes crilenas en Ics pracesos e nomdamilenbs, radfleackin y reelection de Coneajeras ¥ en |a eaboracion de ia
proguestas 3 tat fin, se procera una COMEDECcian egullibrada del Censejo, procurando:

- Que en 13 composkeion gel drpane los conselecs RD elecutivas representen mayoma schre los conseferos eecutivos,
daniio, sln embargo, cabida et of  CoNE2)D A Un ROMEND adecuada de CONSE{er0s e(eculvas. En ia fecha de efaboracion ded
presente Informe, 2 ce o6 11 Conselercs 500 eRcutivrs,

- Que Entre los COnse|ercs eXtEMOS, 5€ (ElRNTE CONtaT con una paLCpacion de Conzelerts Noependientas, Miegradd por
profesionales de reconodies presligrs, R WUIZACE 3 equipo eecutivd 0 3 306 acciomisias s'gnilcatives {3 [a fecha de
elaboracian ge presente Informe, 4 5on kos Canselaros Independientes derdre del WSS de 9 extemos), AsiMEMA, S procura
quee e Coneefa rapresentz un perceniale relevanie oel capits (en i3 aclialkiat, (o8 Canbsejerss reprecenian e 29,163% ded
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capital s5cial)

SiIrfo can Jos citados Htefios GENETAEE Para 3 reeleccitn & ralMeacitn se congliera, especicamente, 1a evaiuzcion del
trabago ¥ dedleacion efeciiva del Gonsedarn duramte el Yempo & Gule N3 ventdo cesamallanda su fncken y, def mIEMS: MHIo. 6L
comporiamients, & i MEoHIa €n que pJeda atectar negalivamente 3l luncionaments del Conses o 3 oredio y reputacion de
ia Socledad, acemas de 12 Soncurencia o sUpuesics Ce Insorpalitilicad & prot®icidn.

8.1.20 Indizue los supuestos en los que estan obligades 3 dimitir los consejeros.

El artieuto 15 ded Reglamenio cet Lonseja estabiece 08 sipulentes SUPUEEIDE BN 103 Que (08 CONEEIDE CeDEraAn POner sk
card 3 gEposician ged Consejo de Adminieiraclon y Tormalizar, &l esle ID considera Sportuns, 1a carespondiante dimisin:

I. Cuando acance 3 exdad de TE af'os.

2. CUaNUO BE vEar NCLFSOE en JIGUNC Ce 196 SUPUeSISE J@ IFComPatdiiad o profiticicn previsits en I3 Ley, los Estabutoe y e
Raglarments del Conseid o8 Adminisracon.

A, Cuandd cese &0 &l Suesin o glecuthvo Al que eSILWIETa IgaJ0 s Nombramienio y, en general, Cuandn CeEApArezran 13s
FAZONES POI AL QUE TURION ADMbIados (POf &), cUaNDD LN CONSEErD S8 CeEhacE 08 EG PATtpation &n 13 Compafia que
motive Su nombramieata).

br. CLANG0 21 CONSRie entlenta que &l Consefero ha INMIRgIta gravemente sk obigaciones, O Gue LUt rAzones de Interss
s0clad que as! iz exijan,

¥, Cianda faten a cuatro &eslones cONSecutas de) CONERa B haber dekgada 1a represen1asion en obrd miesnbre del
Consen.

£ eshot 03806, @ Cone2|0 ce AOMPEIECOn SIoponcrd a 13 Juma General oo ACClnisias & cete 0ol Conseierny cuando este
AO PrEcEniara BU BN CONGUTING FgLna de 138 cintunstanciae referioas en & cado articdis 15 cel Reglamento,

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de 1a socedad recae en e cango de presidente del Consejo. En su ‘
casq, indigue las medidas que se han icmada para limitar les nesgos de acumulacidén de poderes en una inica

persona: -

st /S/C

Medidae para Bmitar reagos

L2 eStructra e CIQ2N0E CORQIATOS @ Malviauaies det CONSH0 #4612 CONMGUIatia de Tma que pemite una AcTLamon
EqLAIGRALE de tndos eBas, INCAIKIo €1 Presidenie,

POt Clial 6010 AQUNDS IERECIOE U8 SEpeCial redenancia, Cabe NOCAT que:

1. B Comes0 y Bus COMISIONeS (B0Dre L3k (que 6 da YITONacion celatada en ef Apanadd B2 | ejercen hatianes oe
supervision y contrs de 138 actusciones del Presioente. Asimiems, [@ Socecad cuenta oon un Vicepresizente y hay Mes
COmIEionNes con ACINCES DropLas ot 105 Gleremes HTDHOS Je KU reAponsaDRtS, Co0 K que 62 eliTEna & nesgo dé
concentracion de poder € U3 §21a persond.

2. D. Jose Antaras Ustpuizis umarte, Censejerc extemo, Fresioe 1a Comision de AuCEa, que gesempefa, entre otras
funciones, 136 U2 pIOponer 1 DREIGNACION Ce ALCIHONeE ¥ rEVISar (a6 CLEMtas e |3 KoCietal.
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Medides para imRar ricegos

3. 0. Canos Cusnvo ARNGO-Martnez Corsalers indepenciente, presde la Comisiin de Retrbuciones y Mombram|emcs.
que, enfre otrae KIncanes, progone Al Consefe & EEtema y paifica de refritucian de los consejens y pamer elecutivo de
1a Socfedad, lerkanas [ Taculiad o2 asestrar al pdmer gletutive. a peficidn de este, cuands ael fo salichz en ¢
es{sbiecimienta de 13 retfDucion de 126 altos Jirectvos e 13 Socledad, asl como en generd) ge I8 emaieados de 3
misma.

4, La Comision Ejecutiva. enfre oras funclones. gjerce 13 sugervision y control cortinuado de 1a gestion y direccisn
orEnana de La Sackedar. hacierdo ur seguimienta periclico Je 13 gesion exantmica  del desanTollo g€ #0s prasLpuesios

¥ planes esirategioos de 3 Sockedar

5. En 853 mamento, & Presisante cesempaa furclones ejecutivas, B Zlen ef anicuio 10 cel Reglamenia ag| Consefo
prevd 1a postBda0 ce Que pLetd EEoTArse Ia eonalcise de Presiderie def Conbejo de ADmInEiacion ¥ 13 da pimer

eecutvo e la Compallia

Indique y an su casc exgique Si 5€ han estapecido reg as que facultan a wno de los consejeres :ndependientes
para scicitar la convocatonia del Consejo o [a inelus.4n de nueves punios en el orden del dia, para coordinar y
hacerse 8co de las preos.paciones de oS consejercs exiemos y para dirgir la evaiuacion per el Consejo de
Adm:nistracidn

NG

8.1.22 ; S& exgen mayorias reforzacas, distintas ce las legales, € algin tipe de decisién?:

NG
g/ﬁz Indique céma se adoplan los acuerdos en ef Consejo de Administracion, sefialando af menos, el minimo quorum
de asistencia y &l tipo de mayorias para adepiar ‘s asuendos:
Deacripeien cel acuerdo |
Tad0 tipo ce asuerds
Casdrum %
ME3Q Mas uno [1fa]1}
Tipa de mayoris %
Mayoria absokiia, ceckiiando e empates & Presinente oA

8.1.23 Expiique si existen reguistos especifices, distntos de los relativos a los consejercs. para ser nombrado
gresidente.
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N

2.1.24 Indcue 5 gl presidente bene wom op caidad:

al

Maisrian an las que extets voia de calkdsd

Tanto & aricuto 17 de los ESlatital Soolales coma & articuio 11.3 del Regamenrio ol Conseld preyen que & wolo Jei
Presudents sera ditmenie en aso de empate 2n i35 vataciones.

8.1.25 Indigue = los estatuios 0 & reglamento ¢ consejo 252ablecen akin limite a la edad de los consejercs:

sl

Edad Itmes preeicenta Edad lmrie conassjero detagsdo Edad limits consejero

8.1.28 Ind:que si los estasutcs o el reglamento del consejo establecen sn mandate limitado para los conseeros

mdepeadientes:

Nomeans mixino de afos g mandztio a

S <

B.1.27 En el case de que sea escaso o nuio el nimero de consejeras, explque los motvos y 1as iniciativas

adoptadas para cofregir tal situasion

Expiicacion de Jod faoliead ¥ de 1as Iniclatlvaa

En |3 fecha de eiaboracion O presente Iome. of CoNsen ce ANMIrsiracion de 2emtid cuenta £on Lna miger entre sus 11
MIEMDTS, ¥3 que & CONSERIC EXITY) Barmnical Rosp Corunna Paricipaciones Empresaniaies, S.L. esta representacs en
et Canseja per Dfia Rasa Mera Goyenechez

Ef las narmas de 1a Sockedad 1o 5¢ exige ningun requisio para ser miembn de CONESO qUR pueda Consierane
£E5J0 FNPIICRo que IMa3 t3 presencia o MUENES &N GChd Organd. La podflica de k3 eMpresa a L3 hard de cubrr vacanies
Of CONEEienos, &5ta cantraa en encontras cantidatos HKEMNEOS para &l Cargh que van a JCUpar, Sierad e nteres prndpal
Of |3 MEMa qua e candiate redna 126 condiiones persenales y profeskonales sullclermes pasa el desemped'o oe sus
MInCiones, con una BUSqLENA teieradd de facty O mujeres para HiCND puesto.

La Compafiia ha fensin coma oonsanie (MEcCUSATIon (A PAMipacion de L3 mujel en 13 gestian de 3 misma en todos sus
riveikes Proeba de ello es qua 56 cuenla can §a presendcea e una mxler en ef Consejo ce Admirdsiracien y antencimende
tamdién fue miembro det mismo Difa, Loyoia e Falacio hasta su faiectrients en 2006 (en alcha memenio & porsentate
Of Muferes &n & Canseja Xcanzo ef 15, 18%, (un pafcentaje 02 IDF MAE AT eNtre 6 empresas cottzanas espaftolas).
M35 aGn, e puestc 2 Direcior General en do6 DE (@5 Cinco compafiias ool Grupa £63 oCupads por mujeres. Asimisma, &
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Expiicacion ds o8 mottvon y de (58 Inicistivas

Grupo Zania CUErla oon U 55% O MUjenes &N U pIantia de e TpRados ¥ Una popantion simEar de TUjEres en puesos
Erecihios,

La precensia de mujeres en € Consejo oe Agministracion de 13 Socdedad y1a bosqueca de mujeres para e puestn e
Coneejaro te 13 S2ciedad £5 una realidad en 13 Compalia, ro EXStento 3JaMas oDstac:le para que Uns Mmujer pusda sef
consejera de 13 Socteaad

En partizular. :nghzue sila Comisidn de Nembramientos y Reiribuciones ha establecide procedmientos para que los
procescs de selection no adolezcan ce sesgas implicitos gue obstaculicen [a seleccicn de cansejeras. y busque
celiberadamante candidatas que reunan el perfil exgido:

5

SeNale loe principales procadimientos

Para ser Sonsiieradn CONGEera N s@ Exige ningdn requistie que pueda conEklerarsa como LN sesg mplicha.

9.1.23 indique si existen procescs farmaes para la delegac &n de wotos en el Consejo de Acminsstracion. En su
casa, detdlelos brevements.

1 articuia 37 parrain lercero e s Estaiutos como o 17, 1 del Regamems det CONBRio ssiabiece [0 EIIENDE 3 BEDE reEPRCTD;

¥ Conke|o QUedara vaklamente COREIMIG0 CLandd CoNCUlTan A |3 redrion, [Yesenies o representacas, o MItac mas uno de
S48 compoOnentes. La representacion debera confenrte 3 olry CORsalero por estits, tewgrama, fax o COmeo electronico y can
caracler especial para cadla Conbaers, nd putbendod ostentar 520 CONEREro MAs 0F es reprecentacionss .

B.1.20 Indique et némero de reuniones gue ha manienige vl Conseje de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, 'as veces que 5@ ha reunido ef conses in la asistencia de su Presidente:

NOMEeo 08 reLrdches 0ol Conasie B

NURBIo (5 FELACIes D8l COnMD &1 |2 antsioncla dol prealdaente 1}

Indigue e nimero de reuniones que han mantetsds en £l ejercizio las distintas comisiones del Consejo:

Numero ge relmicnas 00 l comeaion ajscutiva o delegada 10

Namaro de reunionss dal comlis de suditoria 7

Numsro @8 reuanicdes oa (2 comision 08 nombramientos y retribucionss [

NOmero da retantodsas g8 (8 comasian de nombransentos 0
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HUmMSrC 46 FRUNoNEd 40 [a comision da retribucionas

B.1.30 Indique el numero de reunones que ha mantenide ef Consejo de Admsnisiracion durante el ejercicio sin a
asistencia de todos sus miembros. En el 2omputo se conssderaran no assstenc:as las representaciones realizadas

sin instrucciones especticas.

Hamaro de no asistencias da conssjeros durante o arcicio

% de no aelstencias schre ¢l total da votos durante el ajercicio

12.227

8.1.31 Indique s las cuertas anua’es indivcuales ¥ consclidadas que se presentan para su aprobacon af Conseo

estan previamente cerlficadas:

|dentifiqgue, &n 50U cas0. 3 la's perscna’s que ha o han certificade las cuentas anuaies :ndividuales y consolidadas
¢e la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Expque, si ks hubsera, los mecanismgs establecidos por e Consejo de administracon para evitar que las
cuenlas individuales y consclidadgas por é formuladas s@ presenten en la Junia Genera! con salvedades en &
informe de auditoria.

Cabe seflaiar en primer lugar que 10s INformes de auditona sobre CLEMas MNCIVIOUMEE Y CONEQIIIAE SOTEEpAndientes
ejercicso 2008 1o presentaren savenad alguna.

106 MecaniemOos previstos con aste abjetivo, Basatas en 10k apartsdos MCagidcs a continuacion de los articulos 13 y 23 de!
Reglamento del CONSED, CINSISIEN bISCAMENts &n & NGor &n |a eaboracion de 16 CUentas, ¢ cenacimientd tel procesa de
eladoracion de [a informacion fnanclera por parte de |2 Comision de Auditaria y 2l contacte continua con el Auditor, para
diseulir 6on i antelaclon Necesara 1as ciferencias de crifena que pudieran surgir.

P
L% ROIMES et articido 13 02l Regamento dal CONGRo que S MMEren A 413 CUBSHGN o, <(,

‘2. S perjuicls de 0708 COMENACS que fe asigne & Consejo. |3 Comisian de Auitona fenara 126 Eiguentes responsatitidades
DASICAE:

¢} sendir de Cana oe comunitaciin ente & Conseid de Aaministracion ¥ lok aumiores exlemos recibiendo INfomaciin sotre
a0uellE CUSSHONEE QUE PUECAN PONer &N eSS 1A URPRRdEncia O8 86108 ¥ CLASGCRIEra Olras relacionadas con & proceso Je
OSBMTURC O2 |3 AUcHorid da cuentas, as! omo aquellas oifas comunicaciones pravistas an |3 eglsiacitn ge audiona de
CUSntas y et 136 NOrMas tesricas de 3udRona, avalando e resataces e £ata AUCRON y (35 reEpuesiac del equipo de
QESA0n 3 BUS MECOMEd2cneE, medlanca & 105 63805 Je alscrepandias entre 6 autitores ¥ & eyupe de gestidn en retation
COf 106 principics y criierias apicables en la preparacian de ios esladoe Mnantieros;

d)mowysuperﬂsarmssewmnealaﬂnw’sayusmmasnmmmmu&n smua&mmcmml.adeﬂgnaclmy
susitucitn de los reeponsabies.

€) supeevisar el cumpimienio dei contrato de awditora extena, prOCUrancd Que 3 opinion sobre I36 cLeri3s anuakes ¥ Ios
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conersics printipaies Jet nfome 4e 3uaiera £6ar fedaslados oF fofMa Clam ¥ precia;

T CONOCES 6 process de Informacitn irarcera y ios sisleMas de control intemo de 13 Saciecad 3l respecta’.

£l artizsio 33 del Reglamanio detf Conselo establece que.

1. Las relasianes ol Consejo 40r 106 JUCiGIEE eXIBMos OF [ 5Coledad BB END3LZAran 3 traves de la Comisdn de Apdioria.

2. © Consefa de Acminlslracion se 30stenta te coniratar 2 aguellas firmas de auoitorta respecia OF 1as Gue COPCUT cLalquer
Tip0 Je crcunstancls que pueda a%ectar 2 1 Indepentenda Con que cebe desempear SUE TUNCONES, MeSTRIaNaa &N 100 CIED

135 pronibchnes @ NCoMpatblidaoes [egaImente eslankcioas.

3. El Corseje de Adminisiradion infarmara pabfcamente 08 Ks honorarks gobales que ha sabsfecho (A compaila a la fima
2ahora por senvicin: dISUrles ce ia auaitorla,

4. El Conseo de ACmirsiracion procurarn farmular demnitivamente [35 cuentas 0e manera al qie ro haya Iugar 3 sah-edades

por parke daf auditor. No absiarie cuando o Consejo corsidere que cebe mantenes su cieno, explicara puticaments el
centepide y alcance oe I discrepansla.”

8.1.33 ; £ secretsro del consa tene la condicon de conseero?
4O
8.1.34 Explique los procedimientcs de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo, ingicandc & su

rorebramienta y case han sido informados por la Corisidn de Nombramientes y aprobagas por el penc det
Consejo.

Procedimiento de noentiramiento y case

La figura det Secretan dal Gonse(o estd requiada en el apartado 20 ded ariicui 35 e o8 E&LiLtos que CBpone que el
CONBE|D CSEQNATA LN RECTetan, CarDe QUE PUBCE FecaEer €1 PEFEONA QLR NO OBIME 1 CONMECION e CONSEJRN ", Ssimisma
i Regiamentn cel Cansejo, &n by ariciio H, establede W responsabiicades ool Secretany:

1. £} Secretario del Cansajo oo AMINSIrACON pacrd i) ser Conseln.

2. B Secretanc auxtiard ¥ Preskdents #n sUs 1atares y deders (TOvBer para & Luh Tunkionameanto del Consejo
Drupandose, Muy especiaimente, de prestar 3 ios Conselercs €f asssoramiento y la iInfoemacion pecesarias, 08 cONservar
la socumentacion soctal, ge reflelar debicamenie en 105 WG U8 30138 de dekarmin Ok |3 seslones Y de dar e de 06
acuerces del (rgang.

3. B} Secrelano, 35100, #11 SU C3E0, PO & LETAI0 ALeSOr 36 CONSEn de AJrRISITACIoN CS0ar3 #n 1000 Case de @
legalidan de (a5 actuacianes fel Conselo, de mOBO Gue GIE MOCECIIENDG ¥ regias e GOLEmy sean respealadcs v
regulamments FEvisatos.”

Aunque no seha esiabieci reglamentanamente 1= prosecmieno para & (VABIATIEND y Cee Cel Sectetans o8
CONEEJ0, BULAIS 68 Vienen realiZando por el Conseky de Asminisiraclon en piend.

£ Seeredand achsdl A& GEanD 0€ AMMINsTackn. D. Sebastian Cuetca Miranda, fue nombradd por ACUErs de Conses
U AIRINISIrAcion ok lecna 23 te enero ce 20CS (20 anteriondad habla 2 GeHGN300 Vice-Secrelana del MIsmA Srgano
por acxiento del Conseln Je ASmInisiracsion de fecha 25 de maye oe 2004)
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{La Comiskin de Mombramignios Informea del nombramienta? NO
¢La Cominion de Mombramientos informa del cesa? NC
LEl Congajo an pieno apruets o nombransento? L |
4 E1 Conssjo an plenn aprueta of cees? ¢

i Tene el secretario del Consejo entcnmendada la func.4n de velar, de farma esgecial. per las recomendaciones
ce buen gobiemo?

Ohsarvacionea

ET articuso 11 D¢l Reglamenst del Conksjo ectatiece tas funcicnes basicas del Secresano osl Conseln. &n este senmtioo,
destaca (3 o8 cutar oe 1 jegajcad e 1as actnacines ozl CONBEJ0. C8 Modd que SuS Procedimientos ¥ reglas de
gobisrnos SAZN resMELIIOT ¥ reguizrmenie revisanos.

8.1.35 Indigue. si los hubiera. los mecanismes estabiecidos por la soccedad para preservar fa independencia det
auditer, de los analistas financieres, de los bancos de inversion y de :as agencias de cxificacion.

5 Auatter de Zelia B.A. y de 5U Ghupd COnEHIZAAD 20 relacion con fas Crentas Anuales COrTasponcienses A efemicio 2008 es
Proevatemouse Coopers Autiores, S.L., FegLn acuerao de 1a Juata General Oroinara y Extragrdinara ce Accionistas de
Zettia §.A cefetrada e pasado 27 oe R0 de 2008, Agunas Males ce Zaila. A (Bentmica, S.A. Proleccitn e Maderas,
S.A, Skenlys, 5.A, Zeilla Belgique, S.A. y Cooper Dotz vetefinana, §.A.] son aumtadas por otas frmas.

ta COME0n 0 AT, €0 GUS TEUNDREE CON 08 AUCALTEE, ANAIZE (36 WLACionss de resgo Parma b NCEPENteNca que
purieran &xAlr. LA macion cOn NS AudHieiet 52 2jUsia desDR & puntd J& Y63 de 12 Sociedad A los Tequinhos de
moepencencia exigios por 1a Ley 44X002, de 22 de noviembre, o¢ Medidas de Reforma Jel Ststema Firanciero,

En 2048, PrivewsterhouseCoopers factrd al Grupo Zeitia 2235 73 e4Tas POr BLS SENACOE 0F JUcTor(a y 10.234 auros por gros
HEVICIDE, 10 que supone &l 4, 8245% gel total, coma se explica en e apartaca B.1.27. El 1e6%0 oe TTNas que auchan oras
SOCKOA0LE T6F Grupd facturaron 55.616 euros en conoepda de uditora exchsivaments y por atroe Servicias fachuraren 3,797
SUr0S,

€1 artiana 33 tel Reglamento det Consaia eslabiste I Kiguierie:

2. El Consejo dé Adminieiracion se abstencrd ge contratar 2 agquelias firmas de aucioria respecto o las que canciama
cudiquier 1ipo ce SROUNELINGEA que Pueda Sectar 3 B NDePenaendla con gue gele oesempefiar sUN fuNcioNes, fespetandd en
5000 £3k0 13& preaibiciones & Meompaiibiidaces egaimenie eetabieciias.

2. El Consejp te ACTErssiracion Nfarmar pabicamenie o€ K6 honorarias giobalee que Na EatBieCho (3 compalia a fa frma
awiiora por Gervicios distnios o8 I3 Judtora.”

Por todo o expuesio, 1 Comision fe AudtoHa cOnNSera que o existen razones para Jutar de |a maependencla de 125
Audtcres o2l GUpo.

Por ko que recpecia a [0s anallctas Nnanclanos, bancos U INVErSION ¥ agencias de caificacion, Zetia S.A. enllence que no
resulta procedente &n este informe |3 descrpcion de 196 MECaNIEMOSs para pTaservar Su INGepaniencia, al consIcerar que son

GRUPO ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. Hoja 125

<



INFORME DE GESTION

dichas enikiades (a6 que Jeberian desIbir 196 GLatos mecanismos ¥ Ao fa Gocedad colZaca 3 i3 que ke reniere este fifomme.

Mo obElzTe, cabe sefialar que Zellla sigue las oIMENIatior=s LoMenicas en e Irmrme pubdcade en sepliembre de 2003 por
2 Grupo Forum de & Comislin Eutopea gor mandato del EURCCOSIN ¥ que Beva por 1tulo ‘Financial Aralysls: tes! praciices
i an integrates Eurcpean Nnansial marked”. En 36 retaclones entre 1as compafiias cotizadas y Ios arallstas Anancleros, el
referido Grupd recomienda 3 08 emIEOTeE £Nlre 210K 1) no Nteniar Irfuenclar en 13 IRCOMENDACIAN Nl ubiilzar metidas de
‘castiga’ er CasD Ge Ur analsis cesfavorabie; 4 estar 3 dspacicion def analala para §i eske [0 CONBINera DpORUNG revisar el
Informne arses de su pubicacion para corFotorar ia exacituc de ke nechos [no cpinknes) comtenidos en ef mismo, pero sin que
er nIngLN ca5D 52 les Mfarme o8 13 va0rackn m Jei serido de 1a recomendacion; (Il) animar y nd resirngr 1a aslstencla oe ios
aralistas 3 'as precentaciones reallzadas por 3 compafiia en neiacton con Una OFOPS (1, Nd CONMCORar |3 asisiencia ai
compromisn J€ nd pUEscar ningin Informe o de remilr chligatoriaments @ misme antes 3 £m¥ser), Nl discriminar a unas
anailstas en favor de otrok proporcionando 3 estas mayer Infermacion.

8.1.3% Indique 5i durante el ejercgio la Socecad ~a carrn.ado ce aud1or exsenc. En su caso identifique al auditer
arnirante y savente:

NG

Auditor saliente Auditor entrande

En el caso de gue hubieran existido Gesac.encos con & auditor salieme, explique el tontenido de kos mismes:

NO

8.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajes para ‘a sociedad ylo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese casc declare el imperie ¢& los honoraros recibides por diches trabajos v &l porcentaje que
supcne sobre los honorarios fackirades a la sociedad ylo su grupo:

3
Societad Grupo Totas
imports de otros irabgjos distintos e los oo 1 11 11
SLatorss (Mites 08 SUfos)
Emports trabsics clatieos de los e 8,030 4,820 4,820
suioranmports tolal facturado por Ja fivma
de auditoria (en')

B.1.38 Ind:que si ef informe de audileria de las cuentas anuales det ejercicio anferior presenta reservas o
savedades. En su caso, indique las razones dadas por ef Presidente def Comité de Auditoria para expiicar ef
contenido y 2cance de dichas reservas ¢ salvedades.

HO
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8.4.2% Indicwe e numers de afos que la firma actual de awditoria ‘leva de forra inntermemp-da realizando |a
.u4itoria ge las cuentas anuales de |3 sociedad yio su grapd. Asimisme. indigue el porcentaje que regresenta e
numero de afos audiados por <3 actua fima de auditoria sobre 2l nlrero tota' de ancs en Ics que las cuentas

-l G G O - & =

‘- - ‘-
| I

Tl TN T

L

anuales han sido auditacas:

Socsansd Grupo
Nimarg ds afioa ininfemampisos 12 13
Socieaad Grupo
N* da anos auditados pod la frma acfual g 553 50
sudftoria® de anos que la eacledas ha sida
aaditada (en %)

8.1.40 indique las partipaciones de ks miembros del Consejo de Administracicn de Ja socedad en el capital ce
entidades que lengan e mismo, andiogo © compiementario género de astivaad del gue constituya el objeto scaial,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunizadas a |a scciedad. Asmisme, ingagsae les cargos

o funcicnes que en esias sociedades eerzan:

Romble o GHOMIBACIN B0Cial dét Ganominacian de ia sociadad objsto % Carge o
conselera participacion unciones

DON PEDRO FERNANDEZ FUENTES | CZ VETERINARIA, S.A. 44720 | PRESIDENTE
ChAJA DE AHORROS Y MONTE DE YSIOS BEOFUND |, FCR OE REGIMEN 7.440 | MIEMERD CEL
PIEDNAD DE GIPUZCOA Y SAN SMPLIFCADO COMITE DE
SEBASTIAN SUPERVISION
DCN CARLOS CUERC-ARANGD VIVOTECHIA RESEARCH SOCIEDAD 530 | CONSEJERO
MARTINEZ LIETADA
DON JOSE LS FERNANDEZ INSTITUTC BICMAR, SA. E580 | NO
PUJEKTES
DON SANTIAGO FERRANDEZ BSTITUTOC BICMAR, SA. 3280 | NG
PUENTES

8.1.41 Indique y en su caso deiaile si existe un procedimiento para gque los consejeros puedan comar con

asesoraméeento extemo:

sl

Detaile dst procedimianto

E3 artfeuo 30.2 o8l Regiamenta cel Consels refjuia exprecamente 13 paslbIaad o qua tos Consejens ontengan &
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Detalie ol procedmiento

COMIFACION €O ¢S A Ia Sockedad e 35e60res l2gaies, Contabikes, ©CMCos, fnanclergs, cOTAN:ARE 0 de cualjiter cira
neoke que consideren necesarios, con &l MM de 5er AXEIT0E &N & efRiio 08 EUS UNCnas, v sIaTRre que se Tate de
profiemas concreios de e fefeve ¥ CoMpeItad que Jushliquen OichD SEES0rAIment.

€ Presilenta, on URCON O jas chounelancias oel c360 LONGreln, poora denegar 0 UIDNZar 13 propuesia medaie
comamicaccon @igida 3 traves ovl Secretano de Consejo, quien, @n £260 de 5er aulorzada Inglrumentard |3 coryratacon
o8l experto.

€ Presidente potrad también elevar [ propuesia al Conkejo. que poor NeRar kU Aprodacion ai asessrarentd sl estima
GRiE £l MISMO 1O &6 NRCEEANE Para &l Jecempe’d de 136 funoiones SPCOMenlagas, que sU OJ6h2 €5 JRERMpoTEiNaso
para ta trporancla ded asumo. 9 5 consioera que 13 asislenaia benica pueds seT pYeslada adecuadamenie por ei pers0nal
de la propia Sotiecad

§.1.42 indicue y en su casc detalle si existe «n procedimiente para que los consgeres guedan contar con la
nfofreacibn necesaria para preparar las reuniones ge lgs drganos de adminssiracsdn con terpe suficiente:

Sl

Dedalle del procedinsionto

Et derecns de NIGMMBoON g2l Consajern, reqllado expresamente an el artially 20 de Reglamento, garantza que &
Consejerns puedan cOlEner dB (3 Sociedad 103 |3 FTitrmacion que requisran para preparar adecuadamente (s
MEURNES.

Como eslabiece e anicui citado, & Conselery e Nala Mvesibo Je a6 MAE amplizs facuilaces para Informarse sobre
cuBiguier asuntn ge 13 compalia, pudierdo disponer 3 IEERECED e CUATTICE SOCUMENtOs, NEGISINos, antecedenies o
cullqeer oY Mlementa que precisen.

Las sofciiudes Uk INfrmacion: s Ngan al Presoenie y Geran alentdas par ef Secrelama ogl Caonse{o de Agmirstracon,
qulen ke faclitan & informacion directamente, o ke INAICars 105 IMENOCUINNes proplacos GenyD ce 13 Sadedad, v, €n
general, estanlecera 136 MAdKIat NeCReanas DA Car plena SAHSTAcHsn 3l gerechd o2 Informacisn del Consejera.

Las redniones orainaras cal Consejo, 26! Somd kak extraGrinarat, S0 excepdiones, S8 SHTOCLaN Con 3 mands Ber
dias Je areelacitn. y ue faclifa a los Conselercs & oroen del dia de (@ seskan, En Aichas eeslones croinartas & Consexa
aD0rdara 1a marena generl Y reslanros ecordmicor 08 1a Sccedad Y. ef Su Gast, 0@ kus participadas, asl como ok
ASUNSS 3 quUe Be refiere & ariiculd § del Regiamenta tel Contelo B 361 pracediera, y, en oo Casao, [o6 punbos INCluitos en
& orgen oel dla de &3 sesdn. En Jichas reuniones. periiaicas, el Conbejd de Admisiracion recibira ivformacion e 106
ABPECICE AR relevantes 00 1A gealiin empresafal deade ia GEM3I LGN CRIEDNaNa pad gicho Srgand A6l $oma oe 135
SNSSONEE A MEEpRCID plepUesias por ia Alfa Direccion.

Duranie ias sesianes gel Consel0. los Consejeros recitiran 12 Indormadisn necesana para fomar Oriterio en redacton con
€232 unc e fos puntos del oroen del dia, comesporkinco 3 Precidente, 3 Secretanoy, en 5u c3s0, 3 Letrado Asesar, 12
preparation de Jicha nformamian, pudientd o Presiiente nviiar 3 13 sesion a cuanios drectivos CONBXISre &N CFOSN 3
compietar i Efomacion de 106 Contejerns sebfe 6 Asuming et aroen oel gia.

(Normas estabiacidas pof OB articuios 16 y 17 oel Regiamento)

8.1.43 Indique y en s« casa detalle si la socedad ha estabiecido reglas que obliguen 3 los consejercs a informar y,

an su caso, dimiir en aguelios supuestos que puedan perjudicar 2t crédito y repsitacion de |a sociedad:
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Sl

Explique (as Tagian

E anicuo 23.2 Je! Regamanto del Consejd eelatlece como deber del Consaena & Informar 3 13 compaltia de tocas los
puesios que cesempelle y de ins achvitates gue realize on oirss compafiias o entidades, y, en general, de cuadquler
hecha o situaciin que pueda resultar selevante farn su acluacion como adminisirador de 1a sooiedad y Je todas aquellas
cperacionss [ie Puetan Cawsar un perucio 2 |a misma J del Inclo de acividades que SUpongan compelencis para la
Soclkedad ¢ para CuANTUEr 08 138 SOCRTATeS Cal Grpe .

Asimismo, & artiouin 13 2 cal Regiamerts dal Consejo dISPONE ue (05 CONSe|erns Betan porer BL: Cargo 3 Heposikion Jel
Consejo de Admirferasion y emalizar, € el 10 conskiera convenienie, 1 cOmeEpondlente AIMSon en case de Jue el
CONBEiErD 5 Va3 MOWEO &M AGUMD 42 105 SuPURSISE 08 INCOMIAILINAAE O profmician previstod eft 1A Ley, 0t Estatutos ¥
e presante Regramenic Ko cbstania kb artarior. & apariadd 3a def MiETo articuk: establece que 'la ComiEIon 08
Revibucienes ¥ Nambranienios padra propener 3 Conseln oe Adminisiracion para su somesimiento a @& .Jara Gensral, 2l
COBE 0 105 CORSAJArcs CUANTO B caMporiamiania pueda afecta negativiameante 3 fundionamiento ol Cansejo o &
CrAGED ¥ repuiacion de fa Sockedad.

B.t 44 Indicue si algun miembro del Conseje de Administracien ha informeade a |a sociedad que ha resultade
procesado ¢ se ha dictade contra él awla de aperiura de juicc oral, por alguno de los delilus sefialados en & articuio
124 de ia Ley de Sociedades Ancnimas

NG

Indique s el Consejo de Adminstracion ha anafizado el caso. i la respuesta es afrmativa expliue de forma
razorada la decisién womada sobre si procede o ne que el consejero conknle en su carge.

NOC

Daciabin Explicacion razonada

B.2 Comisiones de! Comsejo de Administracion

8.2.1 Detalle tindas las comisiones det Consejo de Admindsiracion y sus msembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Rombre Cargo Tipotogta
DON JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARD PRESIDENTE EJECUTIVD
GRUFPO ZELTIA
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Nombre cargo Tipoiogla
JEFRD, S.L. VCCAL INDERPEMDIEMTE
OON PEDRD FERNANDEZ PUENTES VOCAL EJECUTINVD
COMITE DE AUDITORIA

Nomore cargo Tipokcgts
DON JOSE ANTONKD URQUEZL ITURRARTE PRESIDENTE OTRO EXTERKO
OGN CARLOS CUERVO-ARANGD MARTIMNEZ VOCAL INGERENDIENTE
DCHN PEDRO FERNANDEZ PUENTES VOCAL EJECUTIWO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nambrs Cargo Tipalogia
DCN CARLOS CUERVO-ARANGO MARTINEZ PREIDENTE IKDEPEMDIENTE
DOCN JOSE ARTONKD URQUIZL TURRARTE VOCAL OTRO EXTERKDQ
DON SANTIAGD FERNANDEZ PUENTES SECRETARIO- DOMMNICAL

VOCAL

8.22 Sefale si comesponden al Com:2é ge Auditoria las siguientes funciones.

Buperviaal ¢l procaso de elabofacion y 1a integridad de 12 informacion financiers relativa a \n aociedad y, en

pu 230, 3l grupo, Tevisando al cumplirmiento de los requisiica normativos, I adacuaca dalimitacicon daé Sl
perimstro do consolldacion y \a corracts aplicacion o6 tos criterias confaties

Resisar periddicaments |ob alstemas de conirol Intemo y gestiaon da resgoe, para qus ks princlpalas &
rieegoe sa [denitfiquen, gastionsn y den a cohbedl soecuscamanis

Velar por 12 Indapanaencia y eficacla de 1a funcion ds auditoria intermna; proponher le seleccian,
nombramieerto, matecoion y case del responeabile def sarvicio de suditoris Ivterna; proponet el

preaupussho de sas serviclo; recibir iformacion periodica eobfe sus aclividades; y varmicar qua ka aita NO
direccion Hens en cuanin lus Sontiualanaa y recomendacionad de aus Informes

Establecas y auparviear un mecaniamo qua permita a los emplesdoe comunicar, de forma confidgencial y, al

84 consldera spropidda andnima, 1as meguiariaades de pofancial irascendencla, sapaciciments fmanclafas | NO

y contabisd, que agviertan en al eeno de (3 empresa

Elavar al Conesjo lan propuestas de sgieceion, nombramiento, neelacelon y susirtucion del auditor externo,
adl comn ka8 condiciones de Bu contratacion
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Racibir rogularments del audtor exlemo informacion sobrs of plan de auditorta y foa recultados do eu
ejacucion, y wortficar qua ks etz direccitn tiena an cusnta sus recomendacionss

Assgurar \a independencia del auditor extsrmo

En o eaa0 de grupds, TryoTecar U of auditor dal grupo seuma L responasbllidad da [ae auditories de lea
empresae qua o integran

8.2.3 Realice wna gescriptica de las regias de organizacién y funsonamiento, asi come las responsatilidades gue

sienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comialkin
CCANSICN DE NOMBRAMIENTDS Y RETRIBUCIONES

Breve doscrpaion

L 3% reglas 2cenca de eslx Comisian s encuenifan &n el articifa 14 oel Reglamens det Corsels, en LU Tedanniin
ACOrdNA por & Consejs oe Adrnistracion de (3 Sociedad en e BesOn oe flacha 31 de marzs de 2003, Esfa
EHMAta pof tres CONSERFoS N0 |)ecuiivas nombrados por Bl Consen, Comespandiencd & Coneel 1a designacion
de erete sUS MiembIes, Oed Presldene, pudlends 3S/SET 3 L% BREIONES, &N Eu G360, |3 PersOna responsabie oe 13
ejecusion O |3 paifica de retnbuciones en 13 Socledad o cualquier oira miembro o€ BU perecnai que |a Comision
cansioere coavenlens. AL como Secrefaria de 18 COMISION und de 5Us CONBEjeras MEMINT de 13 miEma, e
Seocretano oet Consejd de Adminsstracion, ef \icesecrelarla a ) Letrado Acssar tel mismo drgans, segan
determing & Contejt 4 AIMMISIAcHN, quien kvantars ac1a ce 1o acuerdos 330p13J06.

Shn perjuicio de 0305 ComElioos que & asigne & Conse)n, |3 Cemision de Retribucianes y Nomiwamienios tene
a5 siguientes Fesponsadiiiades DASICES:

a. ApESOTal o0re 13 Cedicaciin que 108 Conselerns deben empiear en & desempefio de su comelioo;

b. Praponer X CONGE0 de Arminstracon & nombiamienio 0a consejerss independlentes para su elevacion a (3
Junia General o PATA B IProdacion por et prepio Conselo por & procedimients de coOpacion;

¢. Tomar en consigeracion, a solichud de cualguier coneejero, por €l koS considera oneos, potenclaies
candicaics para cupdr as vacanies de consejers;

d. Propaner 3l Conse{o de Admamistration ¢ sistema y ta poiftica de refrbucin de 108 cansejedas y ded patmes

asl ComD EN Qenerak de 108 eMpieasos oe I3 MIEma;

ejecuiivo Ge i3 Sociedad. HO obslante )0 arerkr, [3 ComBON SOOI REREOAT & primer ejecisvg de umedau,g—--

e

N4

&, Revisa petddicarents 05 programas de retrEncion, ponderanco su adecuacitn y sus rendimientos;

1. Velar que |35 lransacciones enfre i3 Sociedad y 132 partiapadas, y of &S mismas con Consejesos y actionisias

oo paricpaciones signficaivas se realicen en condiSiones de mercado ¥ con respals ai principio 68 parkiad de
trato, eontrolando cuakpser conficln e inderes que pUEda produtirnee &N DPEraciones vICUIAtas.

ia Comisida debe analzar las sugerencias oue le Nagan hegar ef Fresizente, iDs miembros del Consa, ios
direetives 0 k2% accionksias de la socesad.

L3 Comisian oe Retnbucionee y Xombsanienios g8 reine cada vez que e Conseid 0 &u Preslicenie soticla la
mdsion de un Ifarme 0 13 3oCPCion de GRropuesiat ¥, BN caalquler Cas0, Slempre (ue fesLita convenleme pana &
buen desarnaiio 08 suE undones. En todo €350 BUpenisard 13 informadion saboe 3 reintclones Jel Consej de
AJmEstracon.

AElmsno, & Jpartans 2o o articulo 162 det ctaca Reglamento- 1amBien en s reciente recaccisn acordada por
#l COnsele de Adminisiiacion o¢ L Sockedad- AISpone qUE |3 Propuestas de NOMHIAMIEa © reslecsion de
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Consjercs Independlentes que SE el2ven por Bl Cansejo de AcTinistracion a 13 Junta General, asl coma su
nombramients provisioral por cobpiation, se aprabaran gor &f Consejo a propuesta de 1a Comisldn de
Retrituciones ¥ kombramienios .

Denminaciton comislan

COMISION EJECUTIVA O DELEGADOA

Areve SEECHPCION

Tal y comp establace ef arficuta 15 cel Reglamernto oed Coneejo, esla Comisn esta ommMpuesla por =S
Consalenas Rombrasas por of Consejo de Adminisiaddn. ACILa camo Presidente de la Comeslon £l Presldente
dad Consep de AJMNISTTacion, ¥ como Secretania. puete aciuar ung de jos CONsRerns miemorss de 13 misma, el
Secretario el Coneejo $2 Agmiristracion, el Vicesecretario o el Leirada AEeE0r G Jicha drgano, seqgun
determine & Conseje o Acminisiracldn. Dicha Comlsltn fue Conetiulda par acuerdo del Canselo de
Agministration de 25 de mayd de 204, slendo mlemtnos de [a misma D. Jose M Fernandez Sousa-Far
{Presuienie}, 9. Pedrs Femandez Puenies. D, fose FEBx Perez-Crive Cameler (@008 5ot UNMOS COMD VOCEEE)
¥ COMO Secretana na miembm D. Setasllan Cuenca Mranta, Sacretarfo gl Conselt de Asminstracion.

El Reglamento cbBga 3 13 Comisham Ejecutiva a reunirse perddizamente en funcldn ge |35 necesidades, v, al
menas, sels veoss al allo. Duranis e ejercicio 2076 e reunit &n dIST OCAsiones.

A 135 sesknes de @ Comisiin asisle y precta su colaboracion cuakjuier miembre del equipe directivo o ded
persandl de ia Saciedad que 523 rRquEdd para elld.

£a Cmisién Ejecullva ejerce 1as compelenclds Oelegadas por el Cordejo en reixClon con |3 geslion,
aominisiracion y representacion cedinanae de (3 Sogledans conforme a ios Mismes principlos o€ actuacion
establecidos en los Estatutas y en el Reglamenio para € Consele.

SN peTlEcio o2 fa Atenomia g2 decE/on de la Comiskin Ejeculiva respecio de las Taculiades delegadas en elia,
EIEMI0 BUS 3CUSrinG plenaments valdos ¥ ef1caces sin necesidad de ratmcacion aiguna por e Consefo, en
aquelids supuestos en los que, a Juicio del Breskiente, 1as circunstancias as! 1o aconsajan, 196 ACULITCE
adoptados por i3 Comisidn Ejecullva 62 sameteranm a Ia ratficacion del Consejo.

€l mismo regimen anterior && apllca 3 aguellas materias respecia de las cuales & Conse(o haya deegads su
esNE 2 |3 ComIsion perp resernvandoes & Consslo |a dedlskdn dltrma al respecta. En este £353, 1a Comisiin
Ejecutiva 58 Imisa a &levar la camespondenis propuesia al Conseja.

En [as reuniones det Coneejs £ da Infomackn sobre 105 aspectos Mas [Efevantes aboadados en 13 seslon o
saslones de 13 Comislon Eleculfva ceselradas con pasbertoddad al Oimo Cansejo.

S peruicio O o antenormente expuesto, 13 Comislon Ejecudva penira su acihvidad esenclaimente e

2] E|ercer (3 supendeide © conltrod continuado de 13 gesiion y alrectidn orenarta de 3 Sotledad, hadenda ur
seguindenis panadica de la gestion ecandmica ¥ o2 desarmdlio 62 105 presupuesics v planes astratéglcos de la
Sodedad

b} Deliberar previamente 2 su scmetimiento af Consejo, s asuntas Que 52 coMaspandan con Las sigufendes
materias:

. Cuentas, Infonme fe gestitn y propuesta de apicacion Oal FeEUIRI0 B2 L33 eerniclo Bosial.

. Presupuestos ¥ planes &2 atheian y drechrices de gestion dela Sacledad.

. Supervisitn de [3s bazes dE |2 arpaMzation corporaliva en anden 2 cendeguir 3 mayor efizlencia pusiile de la
misma.

- Irvarskanes materises 0 ingncieras Y GeEversiones di SINQARar importancia par 13 Sockedad.

c} En general, Jeislir A Canse|o en Iodas [36 Secisiones relafvas a 13s materas gue no Jesegue en la Comiskin

Por acuerds ded Canseld e Administraclén de fecha 25 de mayq e $€ han celegada en |3 Comiskm
Ejecutiva t0das 1as facullades leqal y eclatutariamente delegabhes.
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Denominacion comialon
COMITE O AUDITORAA

Hrave deecripcion
La Comision g8 swditorfa esid requiada e ef articlea 12 det Reglamentn ¢al Canseje, en donde e esiableca que
€5tar ftegrada por un mIRMe o) (e ¥ Un maxEmo e tinzd Conseleros gesignados por el Cansel, cetlendo
&Ef Mayd1a (a5 cones(eros ma efeculivos, ¥ actuania coma Secrelarna uns &2 1os Cansejerds miembra de la
misma, € Secretarie el Consefo de Adminisiracion, e Vicesecratarto, o @ Lelrado Asescr de mismo organa,
seqin delermine € Consejo.

A BUS reuniones puecen asislr, slampre qua o conskien: conveniente 61 Presldente, & audlice extemo @ inleme,
a5l come cuakjuler membr de! persanadl o2 13 Sociedad cuya actividad £553 TeIacionada Con 135 TUNCICNES 62 13
Comsltmn.

£l Presiiente & 1a ComiElon e3 designado poer &l Consela de Administracion oe enbre los Consejeros no
£|ecubives, deplendd ser BUBHIIOD cada cuatm afos, Sin peruicio B8 que pueda Ser reelegicd una vez
fransoumito el plaza de un afo desde su cese. EN caso de Jusenda © mmpos|bdkad ded Praskiente le sustbulra el
Cansejero ne gjecutiva migmbro ge |a Comisldn que A tal efacto naya designacs proviskenalmente o Consep de
Adminisiracitn ¥, en su deseche, o miembra de 13 Comisian de mayor edad Que csbente la oondickn de Consejere
no gjecutivg.

Sin perfulcky de oirae coemetiklos gue |e aslgne & Coneejo, [ Comisdn de Auditaria tlene 1as Glgulenbes
Feepansatiidaces:

3) infarmar e 3 Junta Gereral de AccHnisl3s SCLTE 36 cuesliones Que en 3 planteen (06 adcionlsias en
materna oe su compelenda.

b) proponer al Consefo e Administracian para se samedmiento a la Junia General de Acclonistas la designacion
del avdlor de ceentas externo al qee s& reflere & anicuio 204 de la Ley de Socledagas Andnimas, las
condicienes de contracacion, & akeance & manda:s profesional ¥, BN SU G360, |3 evDCacion a N renovacian de
U NOMbeamhemta;

€} servir ge canal de comunicacion enfre e Corsefo ge AJmiRIELACIOR y 0% auddioes axternds reciblends
Informacikon sobre aquedas cuestiones gque puedan pomer en fesgo (3 Independencia d2 st ¥ sudlesquiara
atras relacionatas con el procesd de gesarcllo de a sudiesla o8 cuentas, asl cOmD aquellas olras
cHTUMCcacknes previsias en la lagisiacion de auchorla da cuentas y en las nOMAas 1ecricas g2 auditora,
€valuarda Ios reEuliatos op Caoa auditorta ¥ 136 respuresiss Uel equipa de GEEELA 3 GUE recomendaciones, .-
medianda en los Ca508 G2 BECrENENCIAs entre |08 EBres ¥ £ equAps de QeEtion N refiasin oan 18 princhks ¥ % Z
CEftenios apicaiies 8N 13 preparasitn ¢ 106 S50t ANandaToE; [

d) caracer ¥ SUPEQEST [0S EErvicias de auiioria y siEismas de comirol IREmOos de 3 Sodedad, conodendo @
degigracion ¥ SUEiCion de K6 responsalsss;

e) supervisar & cumimienia del contrato de aiibora exiema, procurando que i3 OFinkiN s0bre 135 cUertas
aruadles ¥ los contenides principaies def Informe de AEIHara sean redactacds OB fma clara y prelea;

f) canacer el procese di irformacion Mnandien y 10s sklemas de contvol intems de (3 Socledad al respecto;

1a Comisiin de ALibaria se reine cuantas veoss 1a conwaca sir Presldenie, cuands i0 sofdtan a menos gos de
zus miembros o a peticlen fal Consajo.

La$ EESIONEs 02 [ COMISKN fenen Ligar en & comikcilo 500 0 en cualguier ofrg que determing ¢ Preskiemte y
se sefale en 1a canvocatora, quedancs vabdamente constitulda cuando concurrar, precentes a por
repracentacidn, 12 maysrla de sus miembfos. Sue acuerdos somn agoptadas con & void favarable de la mayaria de
0F miembros asistentes a1a seunice. En caso e empate, Bl ¥Ota de Presidenta o quian ejerza sus hndiores,
Bene caractes drimenta.
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6t oblgans a aslel! a a6 secrores ge [a Comisidn y a prestar su colabarasitn ¥ 235IEr & accesc a la
INfOrMAcn o2 GuE ClEpoNGd, CLAIGuler THEMLID tel equipo drectvo o det perkona 32 ia CoTpaliia que "Lese
requerklo a I3 Ar:. Tambier pocra fequens 1a Comision (3 3slstercia a BUS 5ecl0nes de 05 Audiores 02 Cuaras
exiemos.

8.2 4 indique "as facultades de asescrarients, consulta ¥ en s. caso. delegacicnes gue Lenen cada una o las
comisones:

DeNMMNACION COMiZIan

COMISION DE SOMBSAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripeion

WEASE APARTAZC 8.2.1 ANTERIOR

Danominacion comisalion

COMISION BAECUTIVA O DELEGADA
Breve descrincion

VEASE APARTADC B.2.). ANTERICR

DENOMINACION cOMIENON
COMITE DE AUDITORIMA

Breve descripaion
VEASE APARTADC B.2.3 ANTERIOR

8.1.5 indigue, eh %u Caso. |3 existencia de regulacion da las comisiones del Conseje, el :ugar en que estdn
disponibles para su consuta, ¥ [as modificaciones gque se hayan realizado durame el ejercico. A su vez, se indicara
si de forma vofumtarnia se ha slaborado agun informe anual sobre [as actividades de caca comisidn.

JenomEnacion comialion
COMISICN DE NOMBRAMIERTOS Y RETRIBUCIDNES

Breve dascripcion
NO exisien reglamerios especioss de 135 ComiEiones del Conseo, ya que 6u regulacion, came se ha explicada,
&4 encuenita gentro oel propn Reglaments det Coneeln, Aisponibie &n la pagina wet del Grupo, www 2eilia caom .

L@ vereldn vigeme oel Regiamendo del CORsejo fie aprodada par esle en su reunien det 31 de marzo de 2003,
quien modincs ef Regamentn del Corbe]h de Aminisirason, 2pMobanta un nuevd Texis Refundiss dal mismo. £
citaco Texto Refundloo i€ oDjeto oF presentacion a los BOOMELAE en 1a Airda Generat ge Acdonistas que tivo
fugar e 30 e jJunlo Ge 200E. ¥ posteforments fue AIECHD €n ef Registro Mercaril ¢ Ponlevecra € € de agosin
de 2003,

Por 10 que TeEPRCE @ 3 ElADOMRANON YDIUNTINA te INTANMeS anuakes Saive (a5 Actvidades o8 (35 comisionss,
COMASION 08 ALKIMDILR VIEE TeaTZando teste o ejercicio 2003 una Memcrla g Adridades anual.

Danominacion comislon
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breva destripeion
Mo exiEeN [egiamerios especiicce oe 1as Coriuioned Gl COnESD, Y3 que 51 ragUIacion, Somd 56 Na Bxpheass.
B2 ENCUENTA denir oel propio Reglamenis def Comsep, disgonibie en 1a pagina web oel Gnpe, weee Zettla com

L3 versiin vigente cel Reglameno del Consejo fie aprodada par £5t2 n su reunion Jef 31 de marzo de 2063,
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JiEen medifict ¢ Reglamanto opl Consejo de ADTTirETacon. aprmdandad un nLevs Texic Refuncico del mieTo. £
caco Texio ReXndicg Rie cojelo oe presentaciin a los 3cCarislas en i Junia General de ACCHonistas que bivo
higar o 3D ce junio te 20QE. ¥ posteriormente fue FECID en & Regisira Mercarll de Pomevenra el & de agosio
de 2004.

PoF 10 que respecla 3 La aladoracian yoluniana de INformes anuaks s0bne 136 actividares oo Las comisiones 1a
Comésion e Auditoria vizne reaizando cesde 2l ejescicio 2003 una Memorta de Aclvidades anual.

Darominacion comialon
CCAKTE DE AUDITCRA

Breve cescripoiin
No exisian regiamentns especions de 13§ Camisiones Gel CONEL{o, YA QU Bu regrIiacion, Come S8 Na exphoada.
£ encuRiTa derim oal propio Regiamensa de Consejo, disponitie en 1a pagina web dal Gaupo, wiww Zellia cam

L3 vevsian vigente g2l Regiamentd oel Conseio fe 3prodady por 608 e sd reunion daf 31 de mard de 2008,
quien modnct & Ragamantd o Consejs ae ANTINEracidn. aprabandd un nueva Tele Refuncids dal misma. £
cztaga Terto Refuralcio fue cojebd dé presentacion a |03 ACCOMSIAE &N 3 AMS3 Senefal 0e ACConlsias que kvD
mgar & 30 ge junlo ce 2008, y posteriomente fue MECTIC en &1 Regisiro Mercanth de Porievecra & € de agosio
e 2003,

Por 1 QU respacta 252 eladerAditn yolumana de infofmes amiaks Sobme (38 Aclyidades ce (35 CoMIEICNES, 12
COFREE0n te ALdioria viene reaizardd tesoe & ejerticio 2303 una Memoria oe ACtydades anual.

B.2.8 Incque si la compos:cidn de 2 corsidn ejecutiva refle.a |a particpacién ea el Consejo de los dferenes
conseieros en funcién de su cond cidn;

RO

En casd negaiive, expidque |2 composicion de su comisdon aecutiva

Independiente que regresenda el 31,325, g

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senate s &l Consajp en plenc se ha reservado aprobar, previe informe favorabie del Comité de Audioria o
cualquier ofre al que se hubiera encomendade la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeras,
¢on acticmstas significativos o representados en el Consejo, o con personas 3 elios winculadas:

Sl

C.2 Detaile las operaciones relevanies que supongan una ‘ransferencia de recursos u cbligaciones enire la
scciedad o entidades de su grupe, v les accionistas significativos de la sociedad:
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Kombre o denominacion | Nombre o denomimacion | Waturaleza de la Tipo o8 Importe (milee o
eaclal des accionieta social 98 (3 socledad o reachin operacion auros)
signicative sntidad 35 BU grupo
DCHA MCHTSERRAT ZELTIA. S A CONTRACTJAL | Prestacion de 7
ANDRADE CETRELL ERIVICIOB

C.3 Cetalte las cperaciones relevantes que supcngan una transferencia ce recursos u obligacicnes entre (3

scciedad o entidagdes de s« grupe, y los adm.nistradores ¢ directives de :a sociedad:

Nombra o Hombie o Naturaleza da la Tige do la Operachon Enports (mies d

denominacion soclal | denominacian aocial operation BUroe)
de los 5 2 soclesd o
aaminigtradores o | entidad de sy grupo

directivos
DON JOSE ANTOMIO | XYLAZEL. S.A. Mercanill Srestacn de n
JRQUIZL SEMVIIOE
ITURRARTE

C.4 Detalle las cperaciones relevaries realizadas por fa sociedad con ofras sooedades pertenecienies al mismo
Grupo, Séempre ¥ cuando no s& eliminen en el process de elaboracon de estados financierns consclidados y no
formen parie del trifico habitual de la saciedad en cuanto 2 su objete y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Conse:t de Admnistracion se han encontrago a io fargo del ejercicio en alguna

situagion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

5t

Hombie 0 denomunaclon aoclal dal condajero
QON CARLOS CUERMO-ARANGC MARTINEZ
Daactipelon de la afuacion de conflicts de interss

0. Caries Cuervo-Aranga es, 3 s vz, contejero de Vivotecnta Resedrch Sockedad Limaada, socledad gue
durante o ejercican 2000 presit senicios oo preciinica a Jok Malkes ded Grepo Zaata (Koscla, SA y Pharma Mar,

SA)

Homis 0 ganaminaciin Gotial el conaajero

DON JOBE LUIS FERNANDEZ PUENTES

Daseripeion 04 la estuacion de conficta de infares

D. i0se Luls Ferrandez Puentes ossenta una participacion ged 5,59% en MERLD Riomar, 5.A., sociedad qua
durante & jercick 2008 presto sarvicies de fermentacion quamica y SLMINSTO Ce Muesiras marinas a cos Nlales

dad GIupo (Maecira, SA yPharma Mar. S A)

Nomiire o denominacion eoctal del CONSafero
Do PEDRO FERNANDEZ PUENTES
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Deacripeion da la eftuackin de comificto de inlenes
Cooper Zeltla Veterinana, NIy de Zeifla, 5.A, Rka compromelida 12 varla de un terreno de &u propledas @ ©F
Veterniaa, S A La operackn e6td SUjea 3 Una condEcion resollsona como a6 ja citencltn oe 13 eegregacion de
ia parcela en cueslon. A 13 fecha de [3 elZD0rackn dei presenmte informe, 13 Speraciin no & ha peeccionado
dun al na haderse cumMmpics B referida condiclon.

D. Pedro Femandez Pueftes eu Administraser Unico oe Croper Zella Veterinata, S.A., filal oe 2eita, SA .Y
Dresigente y prncipal acclonisla (44 72%) de CZ Veerirara. 5.A.

Nomare 0 denaminacian soclal del consejero
ROSP CORUNNKA PARTICPACIONES EMPRESARIALES, &L,

Dexcripeion de la elfuacion de contiicta da interea
St representanie en & Conselo, DA Rosalia Mera Goyerechea, €6 agminisiradoea solidana de Treoore, 5.4,
S0CIedad que durante &) ejercicio 2006 presty servitios o2 Frprenta y papeleria @ Noscira, S A (Haf o 266,
5.A

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar. Jeterminar y resciver los pos-bles confictos de intereses
entre |3 socedad yio su grupo, ¥ suUs consejeros, directves o accionisias sign-ficatwes.

EPR ¢ £350 o8 Jak Consejercs, €l arifowo 24 del Reglamento del Torseio requla ks conflictos oe imtereses, eRatiesiendo e
fos Conseferns geberan Informar Al Conseio te cualguier sRusCicn de cOnECing Of IPETeses oOn i Sociedad ¢ U Jngpo, ames
de que OCuUTTSA & 1an Zronto CoMmo e tenga condcimsentd de su extsiencla, con OLIGACIoN J& dimssion Inmed|ata en caso de
que. pof I perslatencla y entioad el cOnfRclD, s presendsa en ¢ Conseln sed ¢Inilrania & (ok (refeses e |a Sotlkedad,

AJEMmAE, 105 CUNGE|Cros Ceben absienerte di votal £ 106 asuntos en que tengan un interes que, de Rrra dresta o Hdrecta a
Faves de persona vincalada, entre en colisidn con ef Interes de i3 Sockedad,

Sin peyjuicio de 1 anserior, ©F COnSejans Fectanos par propussias de nombramento, fesleciin ¢ CeEe Jebean abeiensrse de
intervenir en (35 dellberaciones y volackones que raten de tales 3suntos Las wotaclones del Cantejo ¢ ce la Comisdin en
cuestion sotve estas materlas pueden 57 SECretas, &l as! D soicla cualquiera O ELS MieMPBros.

ASHTISMS, 06 CONESETaE Dehen COMWPESIY CLALEST RIrtiCipacion, cargo y JUNCICAes Que 42ngan en & capiial de una sockedas
con & misMme, andiogo 0 complementan generd O aclividad al que constituya el objeto social oe Zela, S.A Tamén saten
COENCAT i realzacion por cuenta propia 0 ajena del mikmo, anakgo ¢ complesnentana genend o8 adtvidad cel cue constiuye
el pojeto sodia ge Zela, 5.A. ERa Informacion s pckuye en 13 memona ana.

Lok deberes ge iealtad del Consejers atarcan, iammente, &S activicades realtzadak por &l canyuge, ascendientes,
dRSCRIKBENSEE ¥ TRIMancs dJel Consejern, & por sociadacior en 26 Que &f Consalers Jesempefe un PUESto DEFECTIV, 1ERgA UAA
parteipacion SignMcaliva o 66 encuentre por B O Por PRIRONE IMSPUEEta en QU2 de (36 STUACINSS CONBMpladas en &
artxule £ 08 fa Ley 3 Mercaoo e Vaiores.

Puegen ser aglicadles A ceris COMMICIDS Ok Infereses e arco 25 Ue Reglamenis el Conse{o, que regula e use e attves
SOCIaMes, O e 27, que dipipina & aprovechamierD de OpOrtnKIades de PeGaciD, sundue Yatan esle probiema te un modo
mas angEncial.

E) aticiAn 25 dei Regamento proniDe & kD por parle te un CONREJErD O por PEFECNAE 3 & VINCL{ACAE U8 ACIIE ROCIakRE Sin
SALESCH 1A AneCURR CONrARresiacion. La dispensa ¢ #sta conlraprestatian requiene & nforme previa o2 @ Comisien de
Retricaciones y Nornbramdenios. AJEMAs, sl 13 wemaja palmonial es recitioa &n su candicin de sociD, dete respeiaree en
$odo €350 & principls ce paridad de baio £ntre acclonlEtas.

Por tu parte, #f ariiculd 27 proh Re aprovechar of beneficio popio 0 3€ un hefcero ninguna poelbiicad de tealzar una Inversian
4 aperacion comercial ¢ de ofra nalwraleza que un Conselans haya conocios en £ eferticio o8 su cargd, ullizanto s Medios
de iformacion c2 13 Sotledad O te £U QRUPD, 0 &N SrouMEtandiZs tales que pemilan presLMr que 12 actuacdn estaba degda
&0 realiiad 3 I3 Sociedad. E5l peohibicion no rige tuants o Canbejert haya offecioo previamente 13 oporiunltad 06l negodio 3
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la Sacledad O hayd 103 AENISIs POT B COonse|D previa Informe Oe & Camisicn o2 Retrbuciores y Nombramientos, siempre
que @ Soctedad nc h3ya desestmado cicha Myetsion U oparacicn mediands nfluerca del Coneajer

Es [mporianie char tamien el anfculo 29 9ei Reglamento oed Conses, pUE reglia 1a cuestitn para acckonlstas sgnicalrios,
Conseferos y direciivos. EBte anscolo establece que slempne que un acclorsia slgnificativo, Corsejern o direciivo Je la
Socedad prelends [a realzackn 02 Una iransaccion can ia Compafia, meberd informar antes a la Comisidn 9¢ Retribuckones y
NOTDAMEriE, Jue comprobara Gue 3 transaccidn 5 realiza en condicones o2 Mertaac y on respeio a prnsipio 4e pandas
de trato, evitande cualguler eonficto ¢ Inferes que pudisra profucinse, y fuzgands incluso, Bl lo creyera cenventente, a
poEibiiidad de realizar 13 transaccion CoN un Tercero ajeno 3 (a3 Sockedac. A 13 vista de dicho Informe, el Coneelc de
Admirssiracian autorlzara ¢ rechazard i3 reallzacian de |3 rangaccidn proyectada.

o oiro 1330, el Regamerio oe condutla en s mercadns oe valores de 13 Socledad reguia Jos confiiclos de intereses en @f
Ambitd especica de 1a5 operaciones con vaores emiildae por Zetta S.A.

Eg%e Reglamerio inbemb c2 conducta €n 108 MECAI0s de valores esialiece &n su Norma 7.1 e que los Consejeros,
representanies y persanat te 1 Sociedad que reaicen ¢PRrACiones KoOre valores oe Zefia 5.A. ceberar ifarmar por esio 2
la Uridad de Cumglimiarie Narmalivo a traves de Bu Seerelana, en reiacan oon 105 Pasiiies corfIcias Je INEMeE 3 Jue eaten
suljelas £Or SLS relaciones famiares, 6 patrimonid persanas o par cudguler Olra causa. A esins efecias. vendamn chiigaded a
suTIristrar dicha Informachin cuando & confiicio de interés se produzed cor famillares hasia €i cuario gracod por
Ccorsanguinkdad o tel segunta graco por afnitag. ASEMISMO, 68 CONBIerara que exise un pasitie confiiolo o Interés gervade
g patrimonio persanal, cuandc 3quel Sua en redacitn con LNG SOJRIAT #N cUYa CapNa participe difecta o Incireciaments &
afectado en mas 02 ua 25%. En cualquier casn, deterdn manlens 3UaEZana la informacien score confiicias de meres
corwnleanad por escrio cuquier ModMaacion & cebe o8 L6 SHUACONeE COMUNIC3IAE, 331 Como & surgimiento de nuevos
posibles canflictos ce interés. Tales cOMWNICIcIONEs & CaLaran reallzar cemim de 106 CieZ 01as Nabies EURNSes 3 |3 fecha en
qué se befga conacimienri de 13 ¢iuadion y, en iodd Caso, antes o tomar CuRpIler Jession e PUiera esLar ’ectara por el
posibee conficlo de nterés,

C7 ;Cotiza mas de una socedad del Grupo en Espaia?

(o]

ldentfique a las sociedades fiaies que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Desaripedn general de a politica de riesgos de ia sociedad yfe su grupe, detallando y evaluando Ics riesgos
cubsertos por el sistama, junio con £z justficacion de la adecuacién de dichos sisiernas al perfii de cada tipe de

rigsgo.
Competendia

El mercado quimico-farmaceutics s muy cormpetitva y ert & parBoipan empresas muiinacionalies, smpresas nacknales 4@
samaflo mediana y pequelto y laboratorkes Labricanies oe gRnenons.

106 reEUitados oal Grupo Zailla se pusden ver A%C1ados £or & lanzamiento Ce productas NOvedasos o NOVadeTes, avances
Renes ¥ lRencingieos ¢ anzamienta o8 gENETICOS por parte de LOmpetiiones.
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Propiedad Industra. Patentes

L3 propledac ncusirial €5 un acchio dave para @ Grupe Zelfa. Una eficaz proteceion de 13 misma es oriica a 13 hara de
AsEJUrar un retomo razoassle de | Biversion en iD. La propledad industrial 52 puede profeger por medic de patentes. marcas,
regisiros d& MOMBrES ¥ dominics, eic

En 2l Grups Zelia conlamos ¢Cn LNa rigurosa pallica oe patentes, que frata ge profeger (a6 muevas invenclones a |as quUe 6
llega a traves de das actividades de iD. Ademas U2 |a protection que 56 puede obienes para 6 NuUeves principlos aciivos
descublerios, Ramblen InEniamoe ob4ener ce fama achva prolecclon para AUeVas Tomulaciones, processs de prucaon, usos
medizos @ IRCIISD PArA NUBYGS Mebndts de adminisiracion del Temaca.

B0 (3 mayona de los palkes- Eslados UNKos y 106 06 1 Unian Eurcpea, Inciuidos-, kos Oerechas olorgados par s palemies son
ped UM periogd o tempo te 27 afles. E iempo elective de depente Nnaimenie O a3 QUracion del peraan de
gesarrcio ded lMarmaco antes de s larzamlento. Para competsar en alguna forma este perade o desarolke tan large ¥ 13
neceskial de recabar aulorzaciim antes de poder comerclalzar un fmacs, Und serle o8 Mercados, entre los que estan
EsLades Unides ¥ Unkin Eurcpea, permilen bago detenminadas chcansiancias, otienar una extension, de hasta un maxima de
cinco afias e 1a vica de 13 patenta,

Una Imvendion dedcieniemente proteqida o Sempos de cesarmolia muy dilatados que Umten |13 vida Ut de 13 patente, 50 f2sQ0S
prapios g1 EMoma famMmaceutico.

El Grapo CLRnta 40N LN BEleMa pana |3 gesticn del ¢k20 o vila de 13s palemes, o depariamentas de patentes que revisan
requianmerie la suacien de las patentes en coordinacion oon el departaments de asurtos regulalerss. Astmizmo &€ vigha 13
posbie Infraccitn de mueslras pateries por parte de oiras compafilas, de forma que &l FuBra necesand 58 ickasen asciones
l2gakes

ReguUacksn

€l sector guinick-farmacéuics, es 1N sactor Atamenie repulads. S8 regulan Jdesde I0E MeqUisRse relahvas a la mvestigacion,
ensayos £lnksas, aprobacion del registra cel fammaco, A produccitn del mismo, |a wallEacion técnica de ks estandares de
PrOgLICCH, @ INCiLE0 B8 Megula 13 COMeraltzackn el mismo. Esias exigenclas s 5N Incremenando en loe HEMOE Uempos
¥ 5& e6pera corlinGe esha tendencla

£l Grupa, para comramestar g esgo procatente de continuss ¥ Nuevos requisios legalkes y regulalornics, 1omas sus decsiones
y csefla o procesos oe NEgoco, bISANIOsE en un eXnausiro analks de eclas maleras propardonato por rsestros propics
experos y par reputados especialsias extemos, cuantia asl 5e requiere,

Los precios de los producics fanmacéwticos ectan cortralacos ¥ regulados par &l Geblerno, en & mayoria Je ios palses. En loe
utimes atbas se han apicaro reducciones de precios ¥ 3MMDand precis Se referencla.

Cisponiiirad de capital

WNo stempre 105 mencados estan ablertos ¥ 13 Puerte Enversian realizada par e Grupa Zelbla en 1D cada afla ke hace necesaio
acumir a -dferentes luentes de inandacian, mencada da) Srécia O Mercado de Capitales para firancar su erecimiemo, Hevar a
&abo su estralegla ¥ generar resuflancs fhancienos Rubures.

Accionistas.

Come cudiguler somedad cotizada en Baisa, existe & res{a Je qQue Un 3ccdonista entlenda que una decisin tomada paf &
Conseje o Adminlstracian o ks Cirectivas del Grupo, haya perfudicado 5us htereses como acclonleta y s& planiee una
reclamaciin. £1 Grupd tene contratado un SeqQuwo de responEatilkiac de administrademes y dineclivos qua cubre este Ypd de
reclamacianes.

RIESGOSE FINANCIERGS

En el nomal pesarolks 08 Sus Dperaciones & Grupo Zeltla estd expuasto a resgo ¢e crédiie, ¥ 3 W6 fesgas habileales de
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MeFTa0, varacones de lipo oe IMeres y resqo o8 Camtin.

Para miremizar e} mpacto g2 135 varaciones de tipo &2 Inseres, &l Grupo contrata danvagos aseiads 3 apeadianes oe credite
tcaberturas de flesgo KGOre 20 de Itens], E1 uso oo dartvakos INaNGIerte e£ta EUelo 3 un BSiicto conbml fvemo ¥ 58 BRLen:
critenos omes y oelmaes.

Latesareria tel Grupo esta Invertica er. producios sia Fiesga que Incluyen principamente, deuca piblica, Imposkiores a plazn
o, pagarés tancapos y fandos &8 Inversisn de renta N3, todos ellos contratacss con entidades Nnancheras Lon cakad
chedricla de primer grien.

RIESGOS OPERATIVOS
Pracioe de materiales hasicos

Las Jeswlagiones en [os precios de 5u% valores esperados, A5/ COMI Una esiralegla oe 13 orgarizadion para Comprar ¥ AcEmular
maieriales RISICOs, EXPONEN 3 1 o1ganizacitn 3 SOGES 4 PrOduCckin excesivas O perdidas por mantenerics en inventanos.

E Grupd andiza o precios 3 5ando a prncipios de afle, iatando con muestros sumirsiadones fe tener un predio cemaca para
%ok el af%. De acuema 0on e5t0 5aardn koE Precias O COSin B lof protucins, S& $ENe i Comrol mensual te ko Mismos, par
&l 26 NeCEE3ara Ura Meditackin, aunque aquelas MmItenas primas que son devadns el pelroieo Bstan Samelnas a neeres
varaclones no slemgpre predecities. (Buland, Disaivenias, Plashoos, efe.).

Tald y saqundad

£l N9 proveer &2 un amblenie de irabaja FeJuID para Kis Fabajauores expone ol GNP 3 CcoSIES IMPorantes. perlida de
reputacion y oiras costes.

Sl conim! en Sk ¥ Sequidad &6 extauEivo, ratande de realtzar Lna mejsra confinuada,

La exposlekin drecta del personal que trabala en ks [AorSionos 3 NUeYTS COMpUesics NAVIAles & de sirtesls cuyos posibles
elecics A0vErEOS 5an ULECONDEADE- QENETa UM MEEDA de 53! ¥ sequridad taorico,  que 52 afladen (05 nesges hadbtuales de
manels oe praductas quimices.

L35 mujeres que irabajan en =f laboratorio pueten atogerse CUanGd estan embarazadas i programa de ia sequridad soclal que
canempia |a bala curan'e el embarazag por riesgo. En casq de no sallciar bala por nesgo, 500 trasiadadas de ceparlamento a
Jlro donde rr }engan que manejar estas sustanclas misnras dura Bi eMmbarazo.

El Grupd ha impiantado &l Sislema ge Prevencisn de Rlesgos Laborales, spbre ef que 58 reakzan awditarias periedicas de
cumpiimienta de sus nofmas.

La socledad tiene conlratanos saguUos o8 Acridenies ¥ Iespansabiidad civil.
Amblerral

Los Mesnaes ambientales expenen a paslyos potenclaimenie enames. La mayar expasiclon €6 derivads oe posibies
reclEmacionas o2 kerceras paries par daflos o peruicios en |35 persanas o propiedades, cassadas por contaminacion de
diversos tpos.

Lod prosesas producihves del Grups, eh general, Liepen un mesge muy 23l e cuanta a Impacia medioambiznial (nuidos,
humas, vertides, ets.] y apenas Qenssan ragiuss, L2 gestidn de W& reslduds 52 hace A [Tavés de socledates pubécas
ercargadas de reciciales y gesiion da reslduss. Be nedlizan verficaciones pemidicas cel cumplimiemo o8 i3 bagislasion y, alif
donce es NecEarD. exsien sietemas de contho] &2 emiclanas atmosterkas. 6e Luenta oon Elstemas de depuracion de aqua y
purios limcles.

Desamalia de praducio

) GrUpD desiina Una Cartiad sustantial de 7ecumeos @13 IMveslgacion ¥ Jesamolia Ce neeves Productes Cammateuticos. Come
GonBecuencla de I3 langitud del procesa de Ceeamollo, da los desaflos {ecrologicas, de ios requistos reguistonas ¥ de 1a
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TiEnsa compeancia, N B8 PUBKE ABEQUIET Qe I0T05 108 SOMPURELDS ACILAITEME &n desamold ¥ 05 Gue vames 3 deearmisr
en & ALIC puedan ACINTH o Mmereado ¥ lograr el axiio comeial.

Paa ssequrar al maximo posdie of UsD eficaz y aficente de nUSstDE recurscs. B GTUpo Na puesdS er Marcha una esirciura
de trabajo taneversal en'rz tos diferentes departamentds, grupos de trabajo por proyecios y sistemas de reporte para
MOr1oAzZar Miemamente 06 Proyestos de Imvesligacion y Jesarrgio.

RIESGO DE NFORMACION

51106 Mjcs de imormacion ntama det Gruao ro funclonan coreciamente, puede haber Bespo de fala de aineacion con l1as
esbaleqlas ¥ (fesgo oe toma de declelones erniraas o fuerd Je tempo

Por ofra parte, & Grupa esta otligaco a precentar detamminadas Infomaciones, Mancieras y er general hichas relevantes de
Marera verar completa y cportuna. Caso ¢ no hacena de este mood, axisiiniar nesges de sancikanes y ce péndida de
Credliklan.

L3 direccion y & Conselo de Admingiracion cel Zeita, disponen Ge nformacion prlegana sobre L marcha del Grupo. Exsben
sistemas oe confrel para saber guién Jispane de esta inrformacicn en un momente daod, destinadas principaimente 2!
cumplimienty de 13 Ley Gp Mertado ge Vaares, en mItena de Infornaciin privieqlala.

Sistemas de nfomacion

Lok fallos en maniensr un acceso acecuado a |06 lsiamas de Informacion (4alos O programas) pueden resuriar en
CONDGETIeNDs No AWIIZALCE. £ ACCEGD ND ALIGNZAN0 A It JatoE O entrega opdrtuna oe 12 MISM3 y uEo Indetidd oe
farmacion soafidencial

Por afra 1200, 12 133 de Fsponibigad e infarmacion imporiante, en & MOMeNio en que &6 Necesarna. puece afectar
adversamante & la conlruldad de ISE procRE0S ¥ Dperscianes criticas de a3 organrizacisn.

£l Grupo Zexla dispane de yaras Cenlros de Froceso ge Datos, 8n dichos centras s ulllizan, en 13 Mediia de 1 posbie, (as
mMISMas tesnolog s con 2l fin Je Bmpliicar 3l marimg 13 diversdad RCNCOgIca ¥ COMParir 5ericids susteplibies 08 Ger
utsizagas poc mas de una Unkiad de Negoclo, lundameniaimenbe en 42 relativo 2 seguridad, soparte y manienkmients.

£l accesD a 12 INMOMmAtion eata MEVIOUAIZac) ¥ coNrolade por tecnoioflas acludies, diEponiendase ademas ¢e slstemas
regundantes y g8 iarancia a (06 &0 106 SISEMAs conElderados Criflcos pasa el sesdTOlD 48l negocky, 35! coma de
pMOCeimiBntns Para restarar Sonce sistemas en & menar Jiempa posibie. La infegnoad o |a Informacion a6t en to0o Sasn _
garantizaga medlants sistemas ce respaklo y coplas de seguridad, g/ C
£ 5stema de doMtol GR NeEg0s 85 Songruents con (3 Hpoingia o nepdckas ol Goupd Zeftla.

El Grupo Zedls utiliza infrassiniciuras tecnmiagicas de terceras, con quienss GSpone de acuardos G rivet o8 Eerdci Que

Garanticen & MmO IMpacid 42 evaniUuASE Jeqradacionss G&l MISMO y BODrE 06 Que eXSSE, €N general, una recundancia o
Ouplicidad 48 InfraekirLcuins.

Deblge 2 108 CONINLOS avances tecnologons & Grupa Zalta va acecuardio las poilticas ce seguEridad fslea y jundica,
vincutadas a kos slelemas de formacian y comunicacion.

D2 Indigue =i se han materializado durante e! ejercicio, a'guno de jos distntos lipos de riesgo {operativos,
tecnalégicos, Anancieros, lega‘es, reputacicnales. fiscales ..} que afectan a fa sociedad y/o su grupo,

MO
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=n caso afimmativo, indique las circunstanc.as que ks han motivado y s- han fancicnado les sistemas de contro:
establecoos.

0.3 Incique s exisie alguna comision u otro érganc de gob-ema encargade de establecer y supervisar estos
gispositivos de controtb.

b ]

En caso Fimativo detade cua'es son sus funciones.

0.4 Identif:cacion y descripeidn ge los processs de cumplimento de 1as d stintas regulaciones que afectan a s.
sociedad yo a su grupo.

Zefla, 8 A cuenta SO wh CONjUND GE ROTMES INteMas y ¢ procedimientos 3oeCcuacoE A la acGvidad de 1 SoHedaa y ue 68
djustan 2 36 EEpOLKIoNes legaies aplicables. Eatas MOMTAs y procecimienios 6@ evisan de manesa continua, en pariicular
CUANOT BE Pragueen camblos AMTHEIIvGS.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso delalle si existen diferencias con el régenen de minsmos previsio en la Ley de Sceiedades
Anérumas {LSA) respecto al quarum de constitusicn de ja Junta General

< .

% g8 quarum distinto al ealableciss | % 06 quorien distinto e sstablecido
on art 102 LSA para supueatos on art. 103 LA para supussios
generawe eapecimes oM art. 143
Cutrum exigin en 1 Convosatoria 0,003 ]
CuOrJm a0 &0 2* convocatoria a a
Dascripoion da laa diforenclas

ET quaram e conktitacian de la Junta General se esfahiecs &n 2l atizulo & de) Reglaments de i Junla y en & articua 21

og (06 EStansoe.

A diferencla oe 40 esfabieckta &n g4 articisn 102 de fa LSA, & aticulo 21. oe 108 CStatutns eszaiiace que "LaJuria, 583
Guinada o exiraccdinaria, quetan yatdamenie consitita, en primerd Sonvesaiana, cuandip concuran 3 f& mema
ACCIONISIas Grle representen. 3l Mers, & cincuenta por Cleato 083 2apEal suserto con Camecho 3 vatd. En segca
ConMvocatona, keed valkda 13 conetitucian de (3 Jonta cualcuier que $32 e parcentaje def capital que SONCLITa A 63 misma.”

ASIIBTO, & U2l gue ol FHioake 103 ok la LSA, o articulo 21 og los Estaluios esiapece que |} Para Que la Junta General
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Descripoion de lan dHerencis

pueda acordar valcamen? cuslquier madicacn de ks Extatutos Sociales, serd necesania, en segunda corvacatora, 13
CONCUTENCA G ACCOMSAE presente 0 represeradcs que DOSEan al MersE, el veirdiingd por cento Jei caphal sustrito
CON OBFECNT 3 YOED. [}

Por Lanto, se diferencia el egimen: Je minimce previss en G Ley de Sccledages Anonimas en que 52 eslablece &
quérum dei oncuents par Serto del Caplial SUBCTET CON derecho 3 vold er 13 constiucior: de 43 Junta en primera
convocTiona cependienaments def 1Pt de Jcuefdo Jue 68 vay3a a 2tanZar y por LErie of U taracler ordnanca
extraordnaric.

£.1 Indique y en su casg detalle si exsten diferencias con el régimen previsic en la Ley de Soc.ecades Ancnimas
{LSA) para & régmen de adopcon de acuerdcs scciales.

NOC

Describa en qué se aferenc’a del régmen previsto e la LSA,

£.3 Relacione los derechcs de %os accionistas en relaciin coa las juntas generales, que sean dstinios a ios
establecides en la LSA.

L% JeCRCHOT qui A Ley Ce Socledades ANOAITAE FECONACe A H0B 2CCIONIEIAS 2N TI2Ci0N CON 138 Juras Generales 5e FeCIgen
er ios Estatuios Sociaks y & Reglamento de 3 Janta de 3 Sodiedad, coa exsEpson def derecho de reprezeniacion en @ Junta
General oe ACSonistas ya que un accionhea de 13 Socledad tan s8l0 pOara Nacersa representar por 0o acckinista con derecho
de asistencia o por quien longa ia represeniacion legal de iete.

El Reglamento o€ i Junta de & Socledad Olo7ga 3 105 3c0i0ntsing, A0emaR e 16 Jerechos estabIecicos &n 12 vigente Ley 3@
Sociedades ANONIMIE, 108 sigulentes:

. EN relacion con €3 Gerecno ¢e Mmanmaon: >Z_/

- &0 |2 pAgina web ce la Socledad, atemas dé Inctuirse @1 anunclo te @ CoNvoCaiara y 106 CoCLmMeMos pLesioE 3 ispobicion
de 06 actionistac con 13 misma, ¥& hack referencts al desecho & Ealicitar su entrega o efvio gratsto, se proporciana
mlormaciaa eabre 135 NOM36 d2 3E2eE0 3 13 Teunidn, ¥ e procegimien para @ obdencin J@ 12 tafeta oe aslsiencta ©
cerimcado axpedios for Aguna Je 135 entidades aulonZacas eQaiments para #iio, asl COMO Ok JAQuier Ora $IMa aamiEkda
por 13 leglslacion vigemte para acreditar R condicion 08 aCCONIEa ¥ o gemeCchd O BNHEERCA. ASKTYAMO, 5 INTDITna acerea de
Cualesquiera (105 JEPecios de Iteres para € Saguinventd ok 1a rewrdan, @kt Como 12 exiSIEncia o 10 ce mediss O Hatuscon
SMutaned, o [ previsitee CRUBISn audicetEual o L Junta General,

- gesde 13 techa de pubficacion del anuncio de convacalesa ce Junta Gereral, 12 Sociedad IMOOrp0ra en &u PAYING web BoCa la
Infeemacion engiia &f 13 AOMIta vIgente ¥, ende B3, & 58D Gk 1D0A5 126 PropUesias de ACUSIT0 e, PArA BuU Samatmienty
a [a Junta General, hubiera aprabiado el Consej de AJMINISTaCIoN NAELA e6e MOMENID 0. B KL LASD, MUDIeran Si0o
precentadas par i06 FLCIOTIELAE Gue hUDIEten SHICRaND (@ cOMOCHTNS & 11 JuMta &0 12 forma y con lok precupusstng expcs
teganente,;

- 105 ACCIOMNISEIZE PLEEn BCNCCES 108 ACUIIOL AIOPIBINE PO 1A Jurla Genaral & avES 0 |3 pAgNna web Je 13 500edad, en 1
que 5¢ publica &u texto Integro. Atemas, Sudiquier 3CCinnleia. puede ChtENes e CLalQuier MamMentn canifcacion de %5
acuerdos 3doptados ¥ Copla ted aCia de 12 Jurda,
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. ER I rEsaitvg 3 13 sahGhc 4 prorioga of fa Junta General:

a solicia de acclonistas que fEpresenien 13 cuana pane ded capial presente en ia Junia General, Ios asisentes pueder
3CQRIAT {3 proroga O sub EeSIoNes curante unt ¢ Mae dias consecutivos.

E.4 Indigue, en su ¢aso. las medidas agoptadas para fomentar |3 part-cipas:gn  de los azcionistas en |as juntas
GEneraes.

£} principra de maxima Informacion 3 los acclonlslas pregade 13 aciuackin oe 13 Soctedad Ef Reglamenie cg) Corselo en su
articuio 3t a8l 10 reccnoce 3 establecer que:

Tanto en 138 reunkones HCMahias requianes SoLM 13 marcha oe ta Socledad Gue B organicen para aguedos acchonistas e
TRENIEN en 13E TlaZa% NANcieras mas relevaries de Espafia v oel exTanierd, cImo en aquellas OTas Que puedan marEnerse
con aquedtos IMversargs, QUE fOrmarcs parte del 3cciconaniado 9# 13 Soclegad can Lra participacisnh significativa
SCoNomicamen®, no esten &n eMbargd repregeniados en & Consejn de Adminisiracion, se veiara parbicularmente parge
T0005 136 ACCOMEAE Y & Mertado en genera JIspongan €8 1a nyemd Infaemacion sobre |a evoluciin Jge la Scoleaad, no
orrgando a aquelios uh Trald preferents que les ohorgue una situacion de priviegic 2 veniiia respectd de 108 Jemas
acionisas

A erd ceben afladirse (38 fagufiages te INDANACON SMQUWATES QUE OON GRASIAN J€ 13 Jurla General commesponden 2 ks
ACCONIEtas, ¥ a 136 que 52 hace referencia en & apartato E.3. anterior.

£rvre a5 medias concrelas adicionaFmen’e A0Ftacas Para procwrar ia paticipadisn Je 108 acclonistas, pueder clarse 1as
Shuiaries,

- El Area ze Ablencion Al Acclonista Gue ofrece un servicks de atencien pereonakizads 3 108 actionletas de 13 Sociecad na sslo
con ocasitn de |a convocalona de la Junta General &ino ce forma permanente 1odo et afka.

- La publicacion en |3 pagina web e |a Sciedad cescde @ publicacsdn ce B ponvieatona de la juntd Genaral cel bexio de todas
a8 pronuesias de 2oueno gue 5 sameten a aprabacitn Je aquela (articwio 5) 387 como o toda 12 ifamnadion relevanie sobee
3 miera3 {ankuio 6},

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidenie del Consejo de
Administracion. Delalle, en ss caso, gue medidas se adoptan para garantizar fa independencia y buen
fincionamiento de fa Junta General:

Sl

Dwtalien (a8 maditag

El Regiarmento ce 13 Jurda General ca ZELTIA 5.4 contiene un conjunto detalada de medicas para garamizas k3
Irdependencia ¥ uncicnamiento de [a Junia General. Bicho Reglamerss puade consullianse en 13 p33ina web d&! Grupa
Cuya dFecsiin S& Indkea &n el 3partado E.6. siguiente.

£.6 Indique, en su caso, ias modificacones siroducidas duranie el ejercicio en &l reglamento de la Junta General.

1 Regamerd de |a Jurda General de accionistas b encusalra dIsponiie pard &u 0orsula en la pagina web comporativa, alya
dEr2ceidn &6 waww.2eRa es, en el apartaso oal mend pinclpa "Accioniztas e inversares”, dentro de "Gobéema Corparasve’, baje
‘Reglameno Je |a junta General ge Accionistas
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Curante e! precente getticls N9 &0 N3N IrodLCin: modincaciones e el Reglamenic de 4 Junta General de Zaita 5.A. El Texlo
Refundios vigerde fue aprobsdo porla Junta General celebrada € 23 de unik de 2004,

Con este Reglamenio de 1a Junta General de Zella. 3 A aprobaso por la misma, se prelende reunlr y Sistemailizar en un texio
COMmpIetn y suficlentemanme CREAMDEaty, Todos Ios aspesios relalvos a 3 convbaatoria, ArganiZacion y 1e6aToio de 13 Jurta
Sensral, oon 3 rakdad de ofrecer Al 30G0NISE UN Marcd que Garartice ¥ faciife ef geticio de Sus J&mechos e relacion con &
drgano s00erang ge 13 socledad, prestandose paricular atenclan al cerecho Ce ifomMadion Jdel accionista v a 5U parlictpackin
an 1as geiderationss ¥ WIATICNES, Procurancd i maxima difusien positie oe 1 corvacalons v de 138 propuestas Je acuerdo
que &2 lieven 3 2 Jun'a General, en orcen fodo0 €00 a asegurar |a maxima transparencia y eficlendia en la formacior de
waluniad y toma de decls'ores por 1a Junta Genecal.

£.7 Indigue o5 datos de asstenc:a en las xnlas generales celebradas en 21 ejercico ai que se refiere el presents
mfomme:

Datoa ds asisisncla
% a8 13 % en *% vabo  diatancia ot
! Delca I ) Yoto abectranico Ofroa
3000620086 28,250 14.320 0,004 0,000 33,5480

£.8 Indique brevemente jos acuenrdos adoptades en las junias generales celebrados en el gjercic:o al gue se refere
e presente informe y poreentae de votos con ios que se 13 adoptado cada acuendo.

Purin Prmero 46 Orden og D3;

Examen ¥ aprebacian, en U casd, o 1as Cuentas Anuales @ inkuTne oe Gestion ge Zelta 5.A. y de su Grups Consoldade
corespandiente al ejerciclo 2007, de (3 propuesta de 2plicacion 2e resuiados. asl como oe B geslion Jel Consefa Qe
AGTANSTaLION e dicho PErindo

VotoE a Tavd: 56,71%

\Vatas en canta: DOCAT %

Apstenciones; 3.29%

Purdp Segundo ded Orden del DI

Rpatecoion de Audfiores de Cupntas de 1a Sockedad y cé U Gpd CONERICACD

WVotoe a Tavor: 56, 71%

\iatas en cantra: B.203%

Absterciones: 3, 2%%

Purio Tercens del Orden de] Dl

Propuesta ge apicacien ge un Fian Je Entrega Gratutia de acoiones para e sfercicio 2002 GeElinaco a directive y empieados
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del Grupa, que oon corratn ioefinido y perciblentda una retriucion vantatle cumplan mas del 51% dé 5u6 Obleinos N|ados para
el pjercicio 2009, togo efa de conformidad can ko dispueehd en [a Dispasiciin AGLiona Cuara de 13 Ley de Socledades
AnZnimas Intmeucida par 13 Disposickitn Adicional 12 cuaire de 33 Ley S5/1299, de 25 de diciembre.

Wabos a fawor: $5,25%
‘ictas en comtra’ 1,45%
Abshenciones: 32%%

Purmo Cuarto del Orlen ol Dla:

Autortzackn af Coneeja de Admintstraddn para fa 23qulskdn de acdones progias de 13 Entidad por £1 Misma o por sociedades
del Grups, de corfoemidad ¥y can sujesian a los limides y requistos estabieciass en el arliculo 75 de |3 Ley de Sockedades
ANINMES, y 02| 3n0a s efesto, en su casd, 13 auborizacien cancedida para 81 misma i en 5U parte no LIZaga por iz Jurta
General celehfanda g 27 da Junkz o2 2007, Autorizacide para que 1ae acciones que Ee adquieran en virtud de B anterior
awrnaizacldn, s ihaimente fueran concedidas, puedan 27 endregadas, €0 £U €360, 3 s destinatarics ded Plan de Enfrega
Gratulia de accianas al que se reflere Bl Punte Cuarso antesor del Orden ded B43. Autorizacion al Consejo o8 Admintstacion
para I3 aceptacion en prEnda de JocionEs prapiss dé |2 Entidad por sl misma o por s3cledades ded Gripo, de confarmidad ¥
can sujecidn a los limites y requisios ectabiecioss en & arffculn 75 o2 (3 Ley de Sacledanes Anonimas de atueroe con o
previsias en el Articulp 83 el miEmp cuerpd legak pudiendo reallzar Igualm2nte dichas aperadares en el manco g¢el Plan de
Entrega Gratulta oe acclones artes menclanads, dejande sin efects er io o ejecutado, em su casa, &l Ruerco Declmo
acaplady por 13 Junta General de Accienlelas el 27 de Junde de 2007

Wigbas 3 fawar, §5,25%
Wotos en contra 1.2E%
Abstaneiones: 3.2¢%

2umo Quinkd del Onden ded Dida:

Dealegacion £n el Cansejo de AOMINISTAcion de 135 faclitates necesanas pard amphiar el caplal social en LNa o varias reces
conforma a 1o estableckio en Bl articudo §53.1.b) de fa Ley oe Sacledades Annimas, con delegadian expresa para exculr, en 5
GaED, el derecho de suscHpCion preferere conforme 3 o eslablecido e gl articul 15%.2 de la misma Ley, dejanso sin efecin
em i3 N0 elecutado £ acuerto Oolsve adepiado por 13 Junia General de Acgonistas de 23 ge Juro de 2003,

Watos a favor. 55,67
Watos en conbra: D,A4%
Abstenciones: 3 267%

Punio Sexts el Orten def O4a:

Eelegaciin a favor oel Consejo de Adminisiracion de 3 2oyl Se emir obiigacionae, bANgs, pagares y demds valores de
renta MYa, simples, canjeables yio convendties, Natisn ge oriterios para 3 determinacon de 1as bases ¥y modalidades dela
CORWRrsIAn o canie, ¥ atrihlacitn, en aste RIMG casD, de [R5 fanftades fe aumentar of caphtal soal en fa cuantia necesana
asl como de extlisr 21 gerechs de suacripaidn preferente de fos abclonislas y fulares €2 vaknes corvertibles, Y €2 I3 IacEtad
pars garantizar s em{slones de fas sodiedades Mlales, dajandc BN efecka @n [0 nx ejectado & acuerto Noveno adoptads por
13 Jurta General de Accionisias celebrata &) 23 ge junia de 2003

Wiztas a favar: 55,63%

atos en contrar DA%
Abstendiones” 3 20%

Pumio Ségtima el Oren def D43:
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Propaesta 42 pags oe 0,005 EFos por 3cCKn Lo €37 3 13 Aesenva de [a Frima oe EMIEn 08 35iones
Viatas a favor 66, T0%

Wobos en contra; C.31%
Atstarciones 3 20%

2urto Oclavo del Crden g&t Ga:

Autorizacion 3f Consejo o Admnisiracion para 13 intemretacion, subsanasisn, complemenio, ejecucidn y cesarolic de os
ACURTOOE que B2 JOPIen por la Junta, 351 COMO pard Usitor 36 lRcuiEdes que O a1a reclca.

Vatas atavor; 96,70%

wabos en conta %
Absterciones: 3 29%

£ 9 Indizee si existe alguna restricsién estatidara que establezea un nlmers minimo de acciones necesanias para
asistir 3 ia Junta General,

sl

Humen oo ASCI0NGG NECeeartae para aalalir a la Junta Genaeral 136

£.10 Indique y justifique tas politicas segu:das por fa sociedad referente a las delegaciones de woio en la junta
genera,

Tal y coma recoge ¢ Regiamenta (aricalo 7] ja cCnvolaiona Be 12 Jumtd Gersral poerd préver que las oeegachanes de
renregemiacion de ios actipaitias ceban cbrar e poder de 13 Sodiedad sempre que 2l $£3 posibie, Con uN3 ardeiadin de al
menos 24 hofae fespECD 3 12 Techa y RO ce SeleOraciin ae 1A Junta General en primera convocatona, ndicando & nombn

det tepresentante:

En o5k supuetios 0f sOIRUG puDbca de reprecentacion, &l cotumentd en Que consle @ poder oetera contenss © $evar anejo &t
argen ded A3, ae% comyd 13 SANCHL 08 MEITUCSANGE PAra & ejercicio del dereeho a vold y 13 INdicacion ool senliao en gque
vatara el representante en cano G que No s& Impartan inskucclones precisas.

LS MACINSMOE PAMA & Sjernicin ol vOia 3 SELINCIA Y BRIRCACKN POr PRCATITIENISE SHGFEmcos b entusniran etpechicades
en el Ftiouic 253 o 1ok Estatigas, as! coma an & artioa 149 o8l Ragamenta de 13 Junta Geners <-/,
C

£.11 Indique si la compafia tiene conacimiento de la politica de jos inverscres institucicnales de participar o no ea
‘as decisicnes de ia sociedad:

NO

£.12 Indigue fa direccian y mado de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web.
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3 Wotalidad de i3 Informactsn requenda poar e! arlicua 117 de 13 Ley G2 Mercado te Valores, €n 13 redaccon J4aca poria Ley
26/20C:3, ce 17 de jullo e Trarsparencia de Sccledades Ardrimas Collzedas y por 1a Crden ECOOT22/2003, €& 1aclimente
accesitle en ¢ apartaca gel menu principal ACCIONISIAE & INVersoTEs’ de [ pagina wek de ZELTIA 5.A. www.Zellla com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique e! grade de seguimaenio de Ja scoiedad respesta de las recorenaaciones del Cédige Un ficaco de buen gobiemnc.
En & supuesic de nc cumplir alguna ce efas, expligue |as recamendacicnes, ncrmas, practcas o criterios, que aplica fa
sociedad.

1. Cue los Estatutcs de fas scciedades ootzadas no limiten el nimero max:me ge votos gue pueda emibr un mismeo
acconista, hi cortengan ofras restriceianes Que dficuen I3 toma de contro’ de 1a sociedad meciante 'a adquisicicn de sus

acc:ones gn el mercado.
ver gplovafes: A.9, B.1.232, B.L.Ja Yy .1, &3

Explique

£l articLin 105 LSA faculia 3 136 focledades ansnimas para que en BUS propios E&atuins puedan far ¢on caracter general el
ACMENT MAKITA 08 volos queé puede ermitir un MSMOo 2CCioNIE1A O £OCOA0HE pertenEtientas 3 un MREMO GrLUpD . Al ceber eatar
COMZErida dicha prevision en 106 E6tabiss de 13 Socie0at 52 requiere por anio acued 02 a Junta General a respecto, par I
que 50N 106 propios accknistas de @ Sockedad repeeEentacks en (3 Junta quienes abremente seclcen & quisten @ no 3wl
imponerse dicha IMAACan al NOMErs maukmo Je wios 4 emilr en Jura, ACernas & quirLm o CoNSIMuC3oN exigulo por e
articio $03.1 LA para adaptar tal decsidn garantiza el que 623 Necesand Que UN RIMETs MUy elevadn gel 1ol de ks
3CCIDNIERE Gk |3 SOCHENM -N0 EQI0 AquEinE Que asisten 3 1a Juntd Generl, Tien 0@ SNM3 presencial o por representaciin-
particpen en 1l Jacikin.

Cate seflalar que 105 Egtaluins pe Zefia, S.A conBiensn en su articulo 25 una MIaSian 3 HIMerD MAXD Of votos 3 emill
pos UR misMa acclonisia (ver apatads £.2 ael presente Infarme). Dicho anticiio fue aprabXio pot 1 Junta General oe |3
Botiedad te fecha B e mayo a& 2000 por Lna mayoria tel 59,95% ded 1013l e ASteres a dNa Junta -un 47 95% oef lotal de
acclones de @ Sockedad.

2. Que cuands cot<en i sociedad matrz y una sociedad dependiente ambas definan publicarente con precisién
3} Las respeclivas areas de actvidad y eventuaies relaciones de negncio entre efas, asi como las de la sogedad
dependients eotrada con las demds empresas del grups;

B} Los mecansmes peevisios para resolver los eventuales conflictos de mierés que puedan presentarse.
ver aplgralef: €4 p .7

No ApRcanie

3. Que, aungue no o exjan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a |a aprobacidn de la Junta General da
Accionistas las cperaciones awe entrafien una modificacidn estrustural de i3 soziedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacian de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante “flia izacion™ o ncorporacion 2
erfidades dependienies de actividades esencia’es desamclladas hasta ese momento por |a peopia sotiedad, mcluso
ungse esta mantenga & pleno dominic de agué¥as;
b} La adguisicidn o enajenacidn de actves nperativos esencides, cuandc entrafie una modificacion efectva del
objeto social;
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c] Las operac-omes cuye efects sea equiva &tte 2 de fa liquidacian de [a sociedad.
curpe

4, Que las propuesias cetalladas de '©s ac.&rdos a adoplar en la Junta General, #xcluida la informacion a a.e se refiere
ia recomendacion 23, se hagan publicas en e mementc de |a publicacicn del anuncia de I3 comocatoria ée la Junta.

curpe

E. Que en ‘3 junia General se voten separadamente 3gu€fos 35UMDS que sean sustancialmente ncependentes, a fin ce
que los accicnistas puedan ejercer ce ferma separada sus preferenc:as de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

) & nomoramiento o ratifizacon de conse.eros, que deberdn votarse de forma individual;

b) En el caso ge modificaciones ce Estatuios. a caga articulo o grupe de articules cue sean sstanciaiments

independientes.
rar igrafa: 2.8

Cumpie

8. Que las sociedades pemnitan fraccicnar el volo a kn de que los infermediarcs fnanciercs que aparezsan legrimados
coma accionistas, pero actien por cuenia de clientes distntos, pusdan emitir s.% volts conferme 3 fas instruwaciones de

=5los.
var apfdrafe: R.4

Cumgse

7. Que < Consejo desempefie sus kincones con unidad de proposite e independencia de criero, dispense ef mismo
Tato 2 tedos los accionistas y 52 guie por el imienés de ia compadia. entendida como hacer maximo, de forma sostenida,
& valor econdmico de {a empresa.

Y que wele asimysmo para que en sus resicicnes con 1os grupes de interés (stakeholders) 1a empresa respste las leyes y
reglamentos; curmpla de buena fe sus cbligaciones y conlratos; respete les usos y buenas pracicas de los sectores ¥
terriicrios dende ejerza su astividag; y chserve aguelios principios adicionales de responsabiiidad sccial que mubiera

aceptado woluntariamente. g 3
< C

Cumpie

B. Que e Consejo asuma, came ndcleo de su mysidn, aprobar 13 estrategia de ta compania ¥ fa organizacon precisa
£ara su puesta en praciica, asi como supervisar y controlar que a Direccien cumpie les objetvos marcados y respeta e
chietc e interés social de la compaiiia. Y gue, a tal ko, el Consejo en pleno se reserve [a competensa de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de !a sociedad, y en panicalar:

ij T Plan eslratégico ¢ d& negoco, asi como jos obdivos de gesticn y presupuesto anuales;

%) La pefitica de inversiones y fnanciacén;

&) 12 defricidn de la estructura del grupo de socedades;

#} L3 poliics de gobremo corparative;

v} Lapolitica de responsab¥dad social corporatva;

vi] Lapolitica de refribucones y evaluacién del desemperio de ios allcs directivos;

vii} La politica de conirod y gestidn de riesgos, asi como & seguimiento peribdico de jos sistemas :nternos de

mfcemacién y centrol.

Wiii} Lz polfiica de ¢videndos. 3si como :a de autocariera y, en especial, sus limites.
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ver dplorales: 8.2.310. B.L.3I, P.I. 14 Y D2
Bi Las siguientss dedisionas :
‘1 A propuesta ¢& primer ejecutvo de la compania, el nombrarentc ¥ everiual cese o= los alios directivos. ast

comro sus ¢ ausulas de indemnzacian.
war aplgrafe: 8.1.14

i) La rericucon de los consejeros, asi como, en & casc de los ejecutvos, |a rewribacién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condicicnes que deban respetar sus contratos.
e q:lg.‘ra.re: 8.1.24

Y La informacsn franciera o, por su condicion de cotzada, la socedad deba hacer publica perigdicamente.
W) Las inversicnes U operacones de todo fips que. por su elevada cuantia 0 espesd es caracteristicas, tengan
garacter estratégico, salve o su aprobacion comesponda a la Junia General,

¥} La creacdn ¢ adquisicdn ce partsipasionss en entidades de propdsito espera o domciliacas en paises o

territorios que tengan fa consideracion de paraisos fiscales. asi como cualesqu-era ciras transactiones
cpefaciones d2 nauraleza anaoga que. por su complejdad, pudieran mencscabar la transparencia del grupo.
€} Las operaciones q.e la scoiedad realce con consejercs, con accionistas significatves o represeniados en e-
Censejo, o con personas a ellcs vinculados {“eperacones vinculasas™).
Eea a.icrizacién del Consejo nc se eniendera, sin embargo, precisa en aqueilas operacicnes vinculadas que
cumplan simukaneamente las tres zoncicones siguientes:
1" Que se realicen en virtud de conirates cuyas condiciones esién estandarizadas y se aplicuen en Masa a
muches clientes;
2*. Que se neaicen a precios o warifas gstablecidos con caracter general por quien ackie coMe S.Ministragor det
ben o servicio del cue se trate;
3%, Que su cuantia no supete el 1% de 'os ngresos anuales de ia sosiedad.
Se recomienga que el Consejo aprukbe ‘as cperaciones v.nculadas previo aforme favorable del Comité de
Auditona o, en su £aso, de aquel ctro al que se hubiera encomencada esa funcion; y Qo€ 05 consejercs a los
que afecien, ademas de no e:ercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de ‘3 sala ce reuncnes rieniras
e Conse:¢ delibera y vola schbre ella.
Se recorrienda que ias competenzias que agui se alribuyen al Consejo ko sean con caracter indelegakie, saivo las
mencionadas en las letras b) y ). que podran ser adopladas per razones de urgencia por ia Comisidn Delegada,
con pesterior ratifzacion por ef Consejo en plenc.
ver pIigrafed: .1 y .4

cympie Farcimente

£l artlciso 5.3, da Regiamamo tel Consed de Admnisiracian obbga 3 Conee|o o8 ACTIMETaLIoN 3 ejercer direciamente, en
Penc ¢ & fraves o Sus Comiskones, |as responsabicades resefladas y atrat aMcionaies. Cabe seflaiar que practicamente I
Wwiaidad de ias hnclones recagioas en ia Recomendadion 8, &t bien no estan reglamerianamente regeryadas al pleno del
Coneejo, 52 vienen reallzantd en (2 practica pos & MEMS [@PICacion o2 presupuestcs, INverslones y Hnanciaciones
relgvanies, qobiema corparaiva, respansadllicad soCiat corparativa, politica de dlvidendas ¥ EmERS para [a opearativa Jge
autncanesy, relnbicion ce |08 consejerns, creacion o AIQUISion oe partic/pacionas en enbdaces de propositd especial,
operaciones vinpuiadas).

& Que el Consejo tenga la dimension precsa para fograr un funcicnamrento ehcar y participativo, lo que hace

acocnseizble que su !amafio no sea infericr 3 cinco ni supenier a quace miembros.
var alarafe: 8.1.2

Cumpie

3. Que Ios consejeres externos dominicaies e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejc y que &
nismerc de conseieros ejeculives sea el minim necesarnio, tenjendo en cuenta la compisfidad del grupo sccietaric y

&l porcentaje de participaciin de jos cortejeros ejecutvos en gl capital de la socedad.
el adigrafod: A.2, A3, A.1.2 ¥ D104
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Cuempie

11, Que si existiera algim consejerc extemc que no pueda ser consideraso cominical ol dependiente, la scciedad
axplique tal circunsiancia y sus vinculos, ya sea con 1a sotiedad © sus direclivos, ya con SUS acCxon5tas.
ver dplgrafe: B.1.2a

cuTpR

12 Cue dentre de 305 consejeros extemos, |a relac.an entre el nimerc de consejeros dominicales y ef de
‘ndependientes refleje la proporcion existente entre el capital de la soc.edad representado por 'os consejeros
cominicales y ef resto del capitat,
Este criteric de proporcionaiidad esiricta pocra atenvarse, de forma que ef peso de los dominicales sea mayos
quB &l que corresponderia al porcentaje total de capital oue representen:
1* En sociedades de elevada capitalizazsdn en Jas gue sean escasas o nulas las participaciones accienariales
que tengan legalmente Ja consideragicn de signifcativas, pero exisian accionistas, son paguetes accicnariales ce
eievado valor absoiuto.
2° Cuanda se frate de scciedades en |as c.€ exs5ta una pluralidad de accicnisias representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
ver pigrafoe: B.2.3, A.X Y AD

curpie

13. Cue el namero de consejeros independientes represente al mencs un tencio del total de consejeros.
ver gligrafa: B.:.3

Curpie

14, Que < caracter de cada consamro se expl-cue por el Consejo ante la Junta General de Accicnisias que deba
efectuar o raificar su nombrae:ento. y se confrme o, #n su case, revise anualmente en el informe Anual de
Gobieme Corporativo, previa vetitcacién por |a Cortsicn de Nombramentss. Y que en dicho Infarme también se
expiquen las razones por las cuales se haya nombrada conseseros dominicales a instancsa de accaonistas ouya
participacicn accionarial sea inferior al §% del capital, y se expongan las razones por las que ne e hubieran
aiendido, en su caso, petciones formales de presencia en el Cansejo precedentes ce accionistas cuya partcipacon
accoranal sea igual o superior ala de otros a cuya insiancia se hubieran designado consejeres deminicales.

ver Ppigrafes: ».2.3 ¥ 6.1 4 Sg

Cumgle Parcaimente
Enr 2036 no &£ readzaron ramtramientas 62 CONGEJErds. PAra (08 NOMOMATUENIE feaTzatts Con anterioridad al presents
SRICSD BB PHOPOISIOND A (06 accionielas MRormacian sabre 13 Irayecisna professinal de fof POMIa0os

5. Que cuando sea escaso o muo <l numero de consejeras, et Consejo explique les motivos ¥ |as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn; y que, en particular, |a Comisicn de Nombramientos vele para que a
Proveerse Muevas Jacantes:

a) Les precedimientos de seleccién no acolezcan de sesgos impiicdos que obstazulicen ta seleccidn de

CONSEjaras;

b} ia compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan f perfd

profesona’ buscado.
var apligrafed: B.1.%, 8227 ¥ RIS
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Curpie

12 Que el Presidente como responsable del 2ficaz funsicnamiento cel Sonsejo, se asegure de que |os consexos
recian con caricter prevo informacdn suficiente; estimule & debate y la participacion activa de los conseizros
c.rante fas sewones c& Consejo, sa vaguardando 5. ibre toma de posicion ¥ expresion de cpion; y organice
cocréne con ks presdentess de las Com sicnes reevantes la evaluacion peradica del Conseso, asi como. &n 54

casn, ‘a gel Conseerm Dalegade o primar ejec.tivo.
VeI gnigrafe: M.1.4X

Cumpe

17. Que, cuando & Presicente del Conse.d sea tamb-én & prrmer ajgcutive de |a socedsad, se faculte 3 uno ce 'os
consejercs independientes para soicitar la convozatoria del Censejo ¢ la nelus:on de mseves puntos en el omden ge
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de les conseeros extemos: ¥ para dingir 3 evaluacidn por

&; Consejo de su Presidente.
ver apigtafe: 8.1.30

Expiique
Et articuin 10.2 de! Reglamento del Coneejo estatiece que ‘CoTesporde al Presidente a facultag ordinaria ce cenyvocar @l
Conesn o0& Adrenistracicn, de farmar & orden opl dia d& sus reuniores y AMGT Ios debates. E| Presideme. na ohstante, debera
convotar & Consejo e Mciulr &n el brden ool dia 106 extremos ce que Se e CLANGS 361 lo sobotte 12 mayaora de W
ooNEEleros.”

B conformidad con @l Citado precepid. 3 soikctud de una mayoria oe 106 CongRjeros deberan MOulrse en @ oren oel cla
Huptiot eniremas QUe 2quUeBot CoONEderasen opamLnGE.

Firimende. conviene ahadr que el artibulc 10.4 el Reglamento cel Conbeo v el anfouo 35 46 56 Ectalusds disponen que &
Consejo denerd CeElgnar LN VICEpresicente, que SUEHLA al Presidente &N Cas3 06 ENpORDIENad D ausentid.

3. (e el Secretaro del Conseyo, vele ce forma especia para gue las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al aspirity de las Leyes y sus reglamentes, facluidos fos aprobades por les crganismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de 'a soc-edad y con los Reg'amentos de la Junta, del Conseso y demas
gue tenga 'a sempania;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobemno contenidas en este Todigo Unifcado que la
cempaliia hubiera aceptado.
¥ que, para savaguardar la independencia, mparciaload y prefesionatidad del Secretario. su nombramiento y
cese sean informados por la Comision ce Nombramienics y aprobados por el plenc del Consejo; ¥ que dcho

procedimiento de nombramiento y cese conste en & Regiamenic del Consejo.
war apfarale: 5.1.M

Cumpie Parcalmente
Aungae Rd s ha etiableckin regiamentatamente un pracedimiente para e nombramiend y cebe Gel Secretano gl Cansel, en
fa praciica aguélios & vienen realZando por el Conseio de Administracion en pleno, i cual s estima sufizlente para
sarraquardar ia aegendencla, imparciaiaad y prifestonalioad de aqued

12, Que el Consejo se rena con |a frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funcicnes, sigyiende af
peograma de fechas y asamvios que establezca al inicio del ejercicia, pudiende cada Censejero propones ofros puntos
de orden ¢l dia inicaimente na previsics,

ver apigrafe: &.k.3%
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cumnpia

20. Que las inasistanc as de los consejercs se reduzean a casos ndispensablss y se cuantifauen en =l Informe

Anual de2 Gobiemao Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescingible, se confera con instruccones.,
ver Spigrafos: 8.2.20 ¥ H.1.30

Currpie

21. Que cuandc bos consejercs ¢ e Secretaric mandiesien preocupacicnes sobre alguna propuesta o, en & gasa de
ios consejercs. sobre ‘a marcha de 1a compafiia y tales preccupaciones ne gueden resuelias en el Consejo, a
pebo:on de quien 1as hubiera manifestado se deje conslancia de &las en @l acta.

Cumpse

22, Que e Conseo en meno evaiie una vez al aio;
a) La calcad y efxienca del funconamiento del Consao;
&) Partiendo gel informe que le eleve ja Comisidn de Nombram:entos. el desempeno o2 S5 funciones por e
Pres:dente del Conseje y por ¢ primer ejecutive de |3 compafiia;
¢} Elfunconamiento de sus Comiscnes, partende del nfarre que #stas le eleyven,
ver Splgrafe:; H.1.19

Explique
En 1a actuaiidact & Conselo de Adminletracinn 2653 ecilgiancd 13 convenencia de abitulr a & Comieion de Redribuciones y

Nomiramienios 13 funsen de evaluar anuaimente ef desempeli o8 06 CONBejercs.

23. Qe odos fos consejercs puedan hacer efectwo el derecho a recabar a informacidn adicicnal que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que, salvo gue los Estatulos o el Reg’lamento cet Consex
establezcan ofra cosa. drjan su reguenim:ente al Pres<ente o al Secretario del Consejo.

vor aplaralfe: B.I.42

Cumpie

24, Que todos los consejercs tengan derecho a cotener de la scciedad el asesoraméenio preciso para el
cumplimzentic de sus funcenes. Y gue fa sociedad arbitre os cauces adecuados para & eercicio de este derecho,
gae e circunstancias especiales podra nciur ef asesoramientc exlems con cargo 3 ia empresa. e

ver piorale: B.1.42 gllc_A
Cumpe

25. Que las scoiedades =s1ablezzan un programa de onentacion que proporcione a los nuevos conseeros urn
conccimiento rapide y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierns corporative. Y que ofrezzan
también a los conse;eros programas de actualizacion de conocimientes cwanda las circunstancas lo aconsejen.

Cumple Farcaimene
13 Sochedad conElcera que cumple parclamente oon e6la recomerdacion puesio que Sl bien rd exisie Un programa comno t de
Iformacion A D& NRVEE CONSjercs, (3 Saciedad 6f Ofrece acividades regurares praviarente planMicadas dekgdas a que toass
ot coneserns cueaten con Informackin actualizada oe 1002E 138 aclivicades desarraliadas por &f Grupo Zelba, candoks (@
OpOruniias &e coracer £n profundidad el dia 3 Cla del funcionamsents de 138 Compaltias del Grupo ¥ SINECkndoRs SeEIoNes
08 aCZUATZaCion de EUS CoNOeIMisntos sobve etas. ABI, entre oras actvidaces, 58 (es offace viSNat 106 JA0OFALONOE y fatrcas
da L3k empresas el Grupa, S8 26 Presenlan 106 IaNZarventos de 165 Protuctos Mas Novedosos de las dislintas Compaftilas, se
a6 It 3 presentacianss D€ ANaIEas y COoAgreEos, BE 1es Oirecen Eesanes Infomailvas ssbre canios en 108 principics
contadles apiicabies. normallva de Goblerns Corparalive, OPA, el
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28. Cue las socedaces exijan que o5 consejeros dediquen a su funcién el tiempa y esfuerzo necesaros para
deserigenara con efcacia y, en consecuencia:
a; Que ‘05 conse eros informen a la Comision de Nombramientos de sus resiantes ok gas'cnes profesionales,
par si pud-eran interfers con 13 ded.cacion exgida;
b Que ias sociecades establezcan regias sobre el nurrer de consejes de los gue puedan formar

parte sus consejercs.
Ly -1 ng'afﬂ: J.Z.4, R.:.9 yo.2.17

Cuengie Parclatmente
Dentro de 1os deberes gereraigs del Consejero (Art. 12 o8 Regfamendy OBl Conseye) ra && cortlene Expresamente una
irmiacian al nimera de Conseiss de ks que puedan fomar parte o CONEeJeros Je 13 Sotiedad. el iert Bl &2 oG 3 €sios 3
preparar adecuslamente ias reurianes oel Conseld y oe 35 Comiiones ¥ a paniipar acthvament2 en Eub deideraclones,
carinbuyendo Efcazmernie 3 Froceed Gk KMacion de voluntad y toma de ceclsianes; por ko tanto ia fnalicac de la rormallva
IMRMa Je 1a So0edad &5 13 MmIsMa que persigrs A RECOmEnIatan 26 dal Coaga Lnificado de Buen Godiema.

27. Que 'a prepuesta de nombramiento o res’sccion de conseeos Jue se elevan per el Consejo a 13 Junta General
ae Aczion:stas, asi come 54 ncmbrameento provsional por cooptacn, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta ce 1a Comssion de Nombramsenios, en el caso de consejerss independientes.

bl Frevio nforre de a Comis.on de Nomieamientos, en e caso oe los restantes consejencs.
[ éplgfafﬁ: 8.1.2

Cumgae Pargaimente
L3 narmativa Intema Ge 1a Saciedad Ao comempla especihicamente que 3 Camision de Retribuciones y Mombramientas deda
praporer o nformar el rombramkerds 4 consjeros oEntos 2 o8 incependienies (10 que Bl hace en reiaciar a estos Cimos!,
fO cual por ofra parte nd parece MAEPENEADIE &N & £a80 de CONSESIRIOS OIMINCAKRE. NAMBLAGAE €N fAZGN A sU parbapacin
acdonanal.

28, Que las sociedades hagan pidblica a fravés de s« pagina Web, ¥ mantengan aztualizada. [a sigwente informacion
sabre sus consejercs:

a) Perfil profesional y blografce;

b) Ciros Consejos de agminisiracdn a los que pertenezca, se 'rate o no de scoiedades cotizadas;

2) IndicacOn e 1a calegoria de consejero a la que pertenezca segun comesponda, sefialandose. £n & caso de

consejeros cominicales, el accionista al que representen ¢ con quien tengan vinouos.

&) Fecha de su pemer nombrameentc como consejere en la sotedad, ast comao de los postericres, v

2) Accones da la compadiia, y opoones sobre efas, de tas que sea titutar.

Cumpe

28. Que iox consejercs independientes no parmanezean coms tales durante un periods continuado superior 3 12
afios.
ver olgrafer B.1.3

Cumpe

39. Cue los consejeros dominizales presenten su dimisidn cuando el accionista a qu:en representen venda
integramente su parlicipacion accionarial. Y gue tambigén lo hagan, en &l nimero que cormesponda, cuanco dicho
accionista rebaje su participacion accicnaral hasta un nivel que exija |3 reduoceién def nimerp de sus conseeros
domireales.

er qlgfifﬂ.' a.x, A.Fy 2.2
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cuTpe

31. Que el Consesd de Administracién ne proponga el cese de ningun consejero independiente antes dsl
cumplimiento del periodo essatutario para & que hubiera side nombrado. salvo twando concurra jusia causa,
agreciaca per el Consejc previo :oferme ce 'a Cortsion de Nombram entos. En particuiar, se entenderd gue existe
justa causa cuanao el consejero hubvera incuamplide los deberes inherentes a su carge o incurido en algunas de las
circunstancias descrias en el epigrafe 5 oe apariado | ¢e definizicnes ce esie Codige.
Tamén pedra proponerse & cese ce consejanos noependiertes ce resultas da Ofertas Pubicas de Adquiscion,
fusicnes u olras operaciones SOElanas s Micares gue supongan un cambio en la estructura de cagda: de a
scciedad cuango tales cambics en 3 estrucisra ce: Consejo vengan prapiciados por el criter'o de

proporcionalidad sefalado &n la Resomendacon 12,
vor Spigrafed: B.2.2, B2 Y B.i.de

cumge

32 Que las scciedades esiablezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, €n su caso, dim:tr en
zquellos supuestos que puedan peridicar al crédio y regutacién ce la sociedad y. en particular, les oXfiguen a
snformar al Consein de [as causas penales en |as que aparezcan como smputades. asi coma de sus posterores
vicistudes procesaies.
Crul Si UN consearo reswtara procesado o se dictara centra @l auto de apertra de wisio crat por Aguno Jde los
celilos sefalados en e articuls 124 de 3 Ley de Soz-ecdades Ancn:mas, « Consejo examine el casc tan pronto
come sea pasible v, a !a vista de sus circunstancias concrelas, decida si procede o no que & consejero continue
&n su cargo. Y que de todo elio el Consen de cuenta, de farma razonada, en e Infcrme Anuat de Gobiemo

Cerporativo.
vat apigrated: N.2. 43 ¥ B.k.4d

Cumpie

3%, Que todos 'os consejeros expresen claramrente su oposicidén cuando consideren que ajguna proguesta de
decisién sometida ¥ Consejo pusce ser contraria al inferés social. Y que otro tants hagan, de forma especial los
:ndependientes y demas consejeros a quienes no alecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones gque puedan periudicar a os accion:sias no representados en ef Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decs:ones significativas o reiteradas sobre ias gue ef conseerc hubiera
forrzfado serias reservas. este saque las conclusicnes gue procedan ¥, 5 oplara por dimitr, explique tas razones
en la carts a que se refiere la recomendacidn sguente. % C
Esta Recomendacion aicanza también 3¢ Secretario ded Consejo, aungue nd tenga la condicion de consejern. -

Cumyie Farcialmente
Es practica en (3 Sockdal -aungus no 58 ha estatiecioo farmaimente i reglamentansamente un procedirdento & respactc- que
el Conselera © & Secrelano Que JMita 0é su G210 explique (metiante cana 0 GUrAne o TANEZUTED de UAA fechian gl
Conseia o AZIMMISITACHON -2N CLY0 €350 & mativD J¢ 13 MISMa queds Melisi3u0 & ¢f JOLa 06 |2 reumion |, DS Metivos o8 fona
aeciion.

34. Que cuando, ya saa por ditisidn o por otro motive, W Consejers cese en su cargo antes del térming de su
mandato, explique las razenes en una cara gue remsird a todes s membros del Consejo. Y que, sin perjuicio ¢
gue dicho case se comunigue como hecho re‘evante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobiemo Corporativo.

var gpigrafe: B.z.¥
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No Apicatie

35, Que [a peditica de remicuciones aprobada por e Consejo se pronuncie come minimo sobee 135 sigu entes
cuesiones:
a) ‘mpone de los compenettes fos. con desglose, en su casc, de 1as a:etas por paricipaticn en e Consejo y
sus Comis-ones y una esumac dn de la retrbuc-dn fja anual a 3 cue den origen;
£) Concegtos retrbutvos oe Caracter varab'e, naluyendo, en partular.
) Ciases de consejerns a 'os cue se agliquen, asi como explicacion ce la impartansia relativa ce los
Congeros rerributivos vanables respecin a los fijos.
) Criterios de evaluacidn de resuiadcs en o5 que se base caalguier derecho a una rem.reracion
&n acciones, opc-ones sobfe accicnes o cua ¢y ef componente varshie;
Hi} Pardmetrps fundarmentales y fundamento de cua'qu er sistema de priras anuales {bonus} o de ¢iros
benefcios no satisfeches en efective; ¥
) Una estimacion cel mpere abso'uts de las retribuciones vanabies a las que dara engen « plan
retrhuthes propuesto, en funcidn del grada de cumplimento de las hipitesis u objetivos que tome
come referancia.
¢} Principatas caracienisticas de los s ster1as de pravision (por ejemgpéd, pensiones compiemantarias, sequrcs de
ida ¥ figuras andicgas). ton una esimacion de su-mpene o cosle anual equivalente,
dj Cond:ciones gue deberan respetar “os contrates de quiznes gjerzan funciphes de alta d reccidn como
consejercs ejecutivos. entrz (as que se inciuiran:
7} Duracion;
#) Pazos de praavisoy
+i} Cuaiesguiers olras tldusylas relativas a primas de contratacion. asi coma indemnizacicnes o
blindaes por resolucicn aripada o terminacicn ge !a redason contractuai entre la sociedas y
consejero ejecutiva,
ver apligrafe: &.31.329

Cumpe Parcalmente
N refacn oof of 2pamtato O de 13 preeenik Recomendacitn, ver comentana 2 ia Recomendackin 57.

28. Que se cicunseriban a los consejercs ejecutivos |as remuneraciones magianie entrega de acciones de la
sociedad ¢ de socedades cel grupo, opouones soble act:ones o instrumemos referenciados 3 valar de |a accidn,
refrbuciones variables ligadas al rendmiento de la sociedad o sistemas de previsin,

Esta recomendacion no aicanzard a ia enirega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros ias

mamengan hasta su cese CCme censeer.
ver @igrafod: A.3 ¥ B.i. ¥

Cumpie

37. Que la remuneracon de lgs consejerss externos sea la necesaria para retribuir ia dedicacion. cualificacén y
responsabilidad que el cargo exi;a; pero ne tan efevada coma para compromeles su independencia.

Cumphe

38, Que las remuneracicnes relacionadas con ios resuliados de la sociedad tormen en ¢uenta ias eveniuaes
safvedades gue consten en el informe del audior exierno y minoren dichos resultades.

Mo Apicable

3%. Que en £aso de retrbuciones vanables, las paiiticas refributvas moorperen ias cautelas téonicas precisas para
asegurar que tales rewrbuciones guardan relacidn con el desempefia profesicnat de sus beneficsarias y no cervan
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simplemente de ia evolueon general de los mercados ¢ del sezior 2 actvidad de a sompafia ¢ de airas
circunstancias simiiares.

Cumpie

4. Que el Consejo sareta a wotacion de la Junta General de Accon stas, como punio separace del orden del dia, y
ccn caracter consultivo, «f informe sabre i3 politea de retribucicnes oe los consejercs. Y que dche informe se
ponga a cisposicion de «0s accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier ora forma que la socedad
cons-dere conveniente.
Dicho informe se centrara espacialmente en a pofitica de retribuciones agrobada por el Censejo para el afo ya
&N curso, asi COMme, en su Saso, 1a prewsta para los ados futures. Abordard todas las c.estiones a que se refiere
‘a Recomendacicn 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer |3 revelacién de informacion comergia:
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de taes politicas sobve 13 aplicada durante el ejercico
pasado al que se refiera ‘a Jumia General. incluira tamk:én un resumen giobal de como se aplico la peiftica de
refrbuciones en dcho eercicic pasade.
Qe & Consejo informe, asimismo, éef papel desempenade por la Comision de Retribuciones ea fa
elaboracion de Ia politica de retribuciones v, & hobiera utlizado asescramientc extemo, de la

«entidad de ios consultores externcs que lo hubieran pres:ado.
ver aplqrale: B.1.:18

Explique
L3 remuneraclon cet Conge|o estd claramente cuamtificada en s Estalinos Soclales. que para sd mogdifisacion nequleren
aprobacior de la jurta General E! Consejo 62 bmita 3 adualZar anuaimente con'amme al !PC dXNaE remuUneracionses, e
B{Ercicio Ce 13 [3cuNad con’Ina 3! efecta por 13 propias rormas estatutarias.

41, Oue la Memora detate las retrbiuciones individiaaies de los consejeros durante el ejercitic e incluya:
a) Eidesgose mevidualizzdo de ia remuneracion de cada consejero, que incluird, en su casa;
¢y Las dietas de asistencia u otras retrbucicnes Fias coma consejern;
%) Laremuneracida adicional como presidente o mierrEec de 2guna comis:dn del Consejo;
&) Cuzlquier remuneracion en contepio de participacion en Banekcios o primas, y la razbn per ta
que se otorgaron;
v) Las aportacicnes a faver del consejere a planes de pensanes de aportacion defnida; o al
aurmento de derechos consciidados del conseero. cuanco se trate de aperiacicnes a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera mdemnizaciones pactadas o pajadas en caso de lerminacicn de sus funciones;
vi] Llas remuneracones percibidas como consejero de otras empresas del grupo:; L
vii) Las retrdwciones por & desempenic de funciones de aita dreccon de los consejercs ejecutivos: %
viii} Cusiawier ofro concepto retributive distinto de los anterores, cualguiera que sea su naturaleza o
ta entidad del grupe que lo satisfaga. especialmente cuandc tenga 1a consideracién de operacién
vinculada o su omision @slorsicne la imagen fel de ias remuneraciones totales percibidas par ef
consejero.
by El desglose ndividudiizado de las eventuales entregas a consejeros de acsicnes, cpeiones scbre accones o
cualgueer ciro instrumento referenciado al valor de la accieén, con detalle de:
i) Numero oe acciones u opciones concedidas en = afio, y condiciones para su ejercicio;
5) Nirmerc de opciones eiercidas durante e afio, con indicacion def numerp de acciones afectas v el
pracio de ejercico,
#) Mumeso de apciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisios de esercigio;
) Cualquier modificacin durante el afi de fas condicones de ajerceio de cpeiones ya concedidas.
2} Informacion sckre ha refacion, en diche ejercicic pasadeo, entre [a retnibuc:0n obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuiiados U otras medidas de readimienio de ‘3 sociedad.

-
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Lumple Farcaimente
£n telaclon al apartacs 3j ce |3 presenle Recoimerdacior, cabe seffafar que 13 Memoria de 3 Sacledad no Jetalla tas
remuneraciones que percibe caga consefert indlviduaimerie; A0 Coreianiz en Iz TIsMa 5 fecage INformaclon sobre Ia
refribudan percibida por 06 miembnos del Coneele de %orma glabal por concepta reirisutha, danco asl cumpiimdento al articulo
2[0LSA,

AEImiEMO s desJlokan |36 reMuneraciones que 1od Miembros des CanGeio ¥ &@ 1as Comisiones perciten par 108 diferenize
conceplos. Asl, se oesglosan, SIf Individuaiizar por corse]eros, las camicades que percben for dietas ce asistencia y por
JEignaciones eslatutanas, 1) ks miembros ded Consejs de Admnisiracion, i) ios miemivos te 13 Comision o8 Awgliona, B e
miembros de ka Comielon 4e Remuneracionas ¥y Nombramiemios y iv) los miemiros de (3 Cemislen Sjecutiva, En I3 Memoria
araal, s ingita quénes son 16S MEMBINs cel Conseo de Adminisiracion ¥ ke miembros de Cada una oe las Comiskenee del
Coneaja. Incicandoee, 30emas, qulenes prebiden dichas Comislones.

Juaimersa n ja Memora Anual &8 especiican aguellas retnbuclpnes que perclien 106 Corsejerce de Zellla, S.A. quUe 2 BU weZ
10 5O o= ofras compafiias Jel Grapo.

TamoRkn 52 Je6gI06a (5N INAIVIBUIIIZET] 13 refriouen que perchien IS SoNLe|ercs sjetutsvok e el gesempefla ge su funciones
£COMa alta Jiraccion, ¥ que S8 regiEran camp Jasid oe pefsonal,

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Deiegada”), la estructura ce
parlicipacian de [as diferentes categerias de conseeros sea sim:ar 313 del propio Consejo ¥ su secretars se3 el del

Consex.
ver gpigrafos: H.3.1 ¥y 5.2.4

Expique
El Consejo de Administracion de Zeitia, 5.A. erta compueste por un wotal de 11 oonsejeras, SN0 4 de 2108 Independienes

{3€,36%), 4 exiemos cominicales 136,38%), 2 ejecutlvos (19,18% ] ¥ 1 GUE RO puede Ber eNCUICTACD en NiNGuNa de 35
americres categorias.

L3 Comisien Elecotiva oe 13 SOciedal cuenta oon LN SONSERID NGEPRRBEnte, qUe representa un 33,33%, porentae fasd
IDenfions 2 36,36% coresponiente 3 06 CONBRRIOE INCERENdIEMEs en &l CONEE0, MILNras qUe K05 CONGERIOE SIECLAVOS &N 13
Comiglon Ejecutiva representan & 6,65%.

Sl bden ra 120386 1A5 Categanas oo CINSe)ernn RN represeniacos o |a MEEMA proporcian en i Comision Ejeditva, nay que
RNer €N cueMa Que éste 86 UN Argand colegiado Toenads por 3 miembos de acuerdo con la rarmaliva intema de (3 Sociedad,
2N 13 que Cada Iemiin represanta feckEaramente &l 33,23% d&l 0rgana, POT 10 que replicar O Torma totamente [dentica ol
InNQitana 12% ce conse{ers sjecutivas Dpl Comeels Seviens artimeticamene IMposBIe enl un OFGANE: fe tres MiembIcE.

43. Que el Consejo fenga siempre conccimiento de los asuntes tratados ¥ de las decisicnes adoptadas por la
Comisién Delegada y que todes Ios miembros del Consejo reciban copia de las actas de fas sesicnes de la
Cemision Deegada.

Explique
En |26 6eRiones 0el CONERJT 08 ACPINMET3LON, su Precioente INOIM3 ECONE 135 CeCIBINED Mas relevantes que, &N 5uU C3s0,

NLDKFE ICOPLEN0 13 SOMISon EjeCutiva & SUE rBUNONES CHEDratas Can FORENcIiial a1 Giima Conselo (ta y como olspone e
Aricais 15 det Reglamento del consejs 6o ASmInBaclan), esiimandose #io euflciente $in necesidad ge remtir copla de las
ACL3E OF 125 IEUNIONES d8 AQUeTa.

44, Que of Conseo de Admirssiracién constituya en su seno, ademas del Comite de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado cde Valcres, una Comision, o dos comisiones separadas, de Mombramientcs y Retribucones.

CQue las reglas de composicion y funcionamsento del Comité de Auditoria y de fa Comision o comisiones de
Nembramientes y Retribuciones figuren en el Regiamento del Consejo, e incluyan 13s siguientes:
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a) Que el Censejo designe los miembros de estas Cemisicnes, tenendo presentes os conocmientos. sptitudes y
exper enc:a de los conse eros y los cometidos de eada Comision: delipere sobre 5.5 propuesias e infonres; y
ante &l Payan de dar cuents, en el pr.mer pleno del Consejo pesterior a 5.5 reunicres, de su astwvdad y
respon der dei trakajo realizado;

£} Que dichas Comisiones estén compuestas exchusivameants por SCNSRIEOS BXI8MOS, SoN un minimo de tres Lo
aFnterier se entende sin perjuicic de :3 asistencia de consejeros ejecuiives o alios drectves. cuando asi lo
3t.erden de forma expresa los miembros de la Comss:on.

c) Gue sis Presidentes sean consaaros ndependenias,

a) Qe puedan recabar asesoramienic exiema, cuande o censideren necesaric para el desempefio ce sus
funciones.

&) e de sus reuniones se levanie acta, de la gue se rerntira copia a 1odos Ins mismbros del Consejo.
Vil aplgrafed: 8.2.21 Y R.2.2

Cumpie Parcimente

B0 relacitn & apatalo b) de eeta Racomencacion, dnta de 6 Seis componentes actuales de 13 Comislon de Retribueiones y
Hororamientos y de 3 Comisiin oe ALIRDTId £0n CONERRIDE extemos; UNKImene LN Corsejero elecwiivg 26 miembra de 13
Corrptsitn de Auditoria, K cudl na Merma i indepentendia te dicha érgana, mixime tenlenco en cuanta qua s frata ool Vice-
Presidente del Conse|o de Adminsiracion, En reacion & apartaco ¢), cabe seflalar que 1ot Presideries de la Comision de
Rertouclones y Nomuramdaatos y de 1a Comision Ce AuORoria &on Congslercs extemcs, &l blen el ae esta GAima no es
Consejera incependierde 5egon o6 CrRerie Jel CoQQo UnMeads ce Buen Gobierno par log motivos explicanas en o aparadgs
8.1.3 ge esle INfCME, i CUBE BIN KITDATGD N0 MEMME SU Indlepententa de ciiena Fnamenie en retaclon at partaco e)de la
pesene Secomendasion, debe Indicarse que ¢ Presientes de [as Comisiones farman 3 plana cel Consgjo 6abre 135
cexiones que, en sy ¢aso, hubieran alopiado A(RENat en sud rhuniones Celedradas con posberiondad al nrg Conteja,
consicerdnose ello sulftienie &N NECESidal de remitr Copla de fae 30136 g |3 reuniones 3¢ agquellas

45, Que la superyisicn del cumpimients de kos cédiges niernos de sonducta y Ce las reglas de gobierna cerporatvo
se atrbuya a la Comis:on de Audteria, a la Comision de Nombramienas. ¢. si exstieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobieme Corporatvo.

Explique
La supervisidn del cumplimiento oe los codigos iMemos de conmucta y de ias reglas de goblerno coparath es lievada a cado
direciamente par el Coneelx de Adminslracicn. ASImisma &1 Secretario del Congejo deke cuklar €n 1000 C350 OF que 105
procecimientos y reglas de gotierno cel Conselo sean respetanos.

42. Que los miembros de| Com:ié de Auditaria, y de forma especsa su presidente, se designen teniendo en cweria

sus conceimentos y experiencia en materia de contabilidad, auditona o gesticn de riesgos. g/(
Cumpie .

47. Que las saciedades ootizadas dispongan de una fungion de auditoria interna cue, bajo fa supervsion del Comite
de Auditoria, vele par & buen funcicnamientc de Ins sistemas de infermacidn y centrol :ntemo.

Explique
13 Sociedad, deblio a tit esfructura redutlta, Na cuents obn un departamendn de sudiiona Intemna. En 2007 ee ored 13 Rgura de
ur Telegads e 13 CoOmEN a2 AUCTONS que Beva I Cabh asiividades ce revIBiones Imemas, mdamertaments en o ares
fnanciera, tanto ce la Socletad como 9 5uS Tlaks; este dklegads dependers Oe A Comision de Authoria, a gquisn elevan 108
Informnes neallZaucs At |2 reali2acion Ok 1as re'dsiones efechzacss. Evlas acthvidaces consistran princpamente en 13 revisian
ae 1% procedimTienios IMtemos, sus coMENIOE MIMMOS Y s CUTIHMIENt, revieian de informacisn nanciera, contrad Msiea de
fQUizoE, exiFlenclas, efectyo ¥ UBMAL aciivos.

43. Que el respensable de [a funcién de audionia interna presenta al Comdé die Auditoria su plan anual de trabajo; le
mforme directamente de las incidencias que se presentan en su desarmlle; v le someta ai final de cada ewercicia un
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rTorme de actvidades.

Cumpe Parciamente
£t 'DEEQ!W of 12 Comision of RuEwra’ p.reserlta 2 la Comision oe Auchara un infarme de ingloenzias ¥ avHaes ala
BnalzacAr o2 cada RJenicio, 38| LOMO LR pian de tabaje & Inkio o2 cada ejrricle.

42. Oue la peitca ce conirol y gest<dn de riesgos identfique al menos:
3) Los d'stintos tipes de riesgo {operatives, tacnologicos, financieros, legales, reputacionales...! 3 los que se
enfrenta 13 so¢ adad, incluyendc entre -os financems o econdmicos. los pasivos contingentes y olfos riesgos
fuera de balance;
by La fjacdn del nvel de riesgo que 'a socedas considere aceptable;
o} Las medidas previstas para mitgar el rpacto de Jos resgos icentificadns. en caso de gue llegaran a
materializarse;
g) Los sistemas ce nfermacién y contrel internc que se utilizaran para contralar y gestionar les ciados riesgos,

nelisdos 105 pasivos contnigenies o rizsgos fuera de balance.
var spigrafes: o

Cume Parzaimenta
L COMIEIGR de ZUcitoria nA /anarata LN Mapa ce ios FERg0s Que afectan al Grupo, MCiyendo Mesg0s 02 artomo, Nesgas de
PAceEn {MNaNCIENs, 18 Procass, RENmOgOns, e MEqriiad ) y nesgos de niommasan.

£ resason 2 1a fackn cel Nive! A8 N8sG0. 13 SOciedad esld BN Proces0 & QRTISON 8 05 MYEKE SCRMZALIES Ce Nesga.

£ clantd 3 135 Medidas previstak para miigar #f IMPactks d€ 106 MEEgas IRNTNCIT0S, o CASD Ce (RIE FeJaran 3 materllzarse,
N3y presistas madidas que mitiguen o4 IMpactos £ara uta pane o2 08 Mesqos Mmendionados [par gemplo canlratacian de
FEIETNINALI6 BEQUTDS, fealZacion o8 SUOTorias o C313ad...)

L5 Sieamag Je Comngl NISmis aclivos &2 Centran, prncpaimente y & MOMENS, £ 105 NESHIE ANancieros

50, Cue corresponda & Comité de Assitoria:
* En relacidn con ks sisternas de infarmacién y control inteme:
3} Supervisar el proceso de elaboracicn y ia integraiad de fa informaciéa financiera relativa a la
seciedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los reguistos nomatvos, la
adecuada defimitacicn cel perimetro ae consolidacicn ¥ la comaeta apficacién de los criteros
contables,
o) Revisar periddicamente los s:stemas de contnol intemo y gestién de resges. para que os
grinc:pales riesgos se identifiqguen, gestioren y den 3 conccer adecuadamente,
c} Velar per i3 independencia y efizacia d 1a func:bn de auditoria interna; propener la selecc'on,
nombramienic, reeeccion y cese del respensable del servicio ge auditoria interma; proponer el
prasupues'c de ese servicio; recibir :nformacion periddica sobre sus actvidades: y verficar que 12
a1a direccion tiene en cuenta 1as conciusiones y recomendaciones de syt iformes.
d) Estabiecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleades comunicar, de forma
sonfidencial y, s: s& considera apropiado, anénima fas regular-dades de poiencial trascendencia,
especiaimente financieras y contabies, gue adviertan en &l seno de la empresa.
Z° En relacion con el auditor externc
a) Elevar al Consejo las propuestas de selec2ion, nombramiento, feeleccicn y sustiucsn del auditor
externa, asi camo las condiciones de su contratacsdn,
b} Recdir regularmente del auditor extermo informaciin sobre el plan de auditeria y les resultzoos ce
su giecucon, y verificar que 2 alta direccién tene en cuema sus recomendaciones.
g) Asegurar la poepencencia del auditee externo y, a tal afecio:
@ Que ia scciedad comunique coma heche retevante a la CNMVY el cami-o de auditor y o
accmparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el audior
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saliente y, si nuberarm exstao, g2 5u comenido.

4} due se asegure de que (& sociezad y el a.ditor respeiar las normas vigentes sobra
prestacHn de servicios distnics a los de ausiteria, los limites a ‘a concentracion del negoco
4e! aug#or y, en ganeral, las demas normas estab ecidas para asegurar la independencia de
o5 audicres;

iy Que en caso de renunzia del audaor exiems examine las circunstancias que la hubieran
mothada.

2l En el casoc de grupos, favorecer que el aud tor del grupe asuma [a resporsabridad ce las

audtorias de las errpresas qoe (0 Integren,
vor gpfgrafed: .55, #.2.2, #.3.3y 0.2

Cumple Parcialmente
B retacion al apartaco 1b) de la presente Recomencamsn, 3 revision que be efeCtla e63d en prinsipio Cenirada en of control de
riesgos SNANCIEos.

En rdadien al Aparado 1c) oe 12 Recomencacion, cane sefalar que e NOMGIATIETIo de @ nueva figwa de 'Delegado de 12
Corvdsion de Audenria’ corresporie 3 e2a quien deberd reclnlr infommadidn puntual de sus actividades para poderia trakladar 3
5 respecivas Directiones. D8 Mamento, ro CURMaA 0ont PreSUpIesid separsdd.

Ep cuantd al patado 10) de i pregente Recomendacion, cabe (ndicar que no 52 ha extat@cioo regiamentariamernte un
proCeaimento ge denuntia de ETegulandades para empleanos.

ER redacion al apartads 26 #] ge R presenie Recomendasitn, geDe INJIANEe que & Comasion de AIMora 00 Jeneé oome
PERZONSADNOAN DAkCY exarningy k38 eltunsiandas (e tuierd mOllvacs |y tenuncia G ZUGRor, P &5 Kaged etlencer 4ue &
progujese esta circuntiancia fa Comisian analizarla jas c3usas 4e la misma.

En refacitn at apartads N} de esta Recomendachin, tate sefalar gue de 125 7 MCIREICEE qiUe oomporen & Grips, S son
Axiiadas por & MEMD R0, PwL. VIS0 desde e purda de vista ok cifra o negooio, Pwe, audila las compaltiae ded GRoo
que regresentan e 41% O 1 A3 O NEJO0 NeTa 2ef Gripa.

Et. Que el Comté de Auditoria pueda cenwocar a cuaiguier empleade o directive ¢ la soriedad, e incluso disponer

Qe cOmPareIcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumpse

£2. Cue el Comité de Auditoria ‘nforme a: Conse:n, con cardcter prev:o a la adopeidn por éste de las

correspandientes decisiones. sobre los siguienies asunios sefalados e#n la Recomendacion &:

3} La informacién financiera que. por s« sondicién de ootizada, la sociedad deba hacer pubfca periddicamente.
£ Comite debiera asegurarse de que ias cuemias intermedias se forméan con les mismos oriterics contables gue
ias anuales y, a taf Frm, considerar i procscencia de una revsion limitada des auditer extemno

b} La creacion o adqasicidn de paricipaciones en entdades g2 propisic especial o domicZadas en paises o
territorics que tengan fa consideracion de parafsos fiscales, asi como cualesquiera oiras transacciones v
operaciones de naturaleza aniioga que. por su complejidad, pudieran mencscabar la transparencia del grupo.
c) Las operacicnes vinculadas, salwo gue esa funcidn de informme previe haya sido atribuida a otra Comision de

ias de supenvision y control.
R Gpigratos; D.2.2 F B.2.1

Cumgie Farciatmente
En relacion ¥ apartado a) 4 13 présente RECOMENAANEN, Cabe Indar que 2 Comision de ALdiorls ceiebra, previaments ala
putlicacian ce [ informacion fNanciera que [ Socieda cebe CoMUNICH pOT BU CONTINON U8 COMZANA. UNa 625100 &N 1A que
SMA CONOMIMISNID del contennia 46 fa INfomnacion Nnanciera 3 publicar y revisa 0% principane. conaties que s aplican én la
efaboracion de 12 mema. Haela 13 fecha na &2 ha cONGICRrItD procedente [ reazacion te una fevician (IMEada por parte dal
ALTHDr extedmo respecka a esias duentas memedias. La Comision de AGdNSNa efeva iMforme al Consejo 08 ACmiristracion con
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respects J 138 CLBM3S Aruales.

Sr relazidn 3 apariado b} o2 13 presente Recomennacion, cabe sefaiar que ia adquiskizn o creactan ge una mieva enlcad
partcipads febe sf plesia er conooimenta de (2 Comicien de Autitara y aulcizada por é6la preyiamente a su realizacien,
££5UN 0 TECOQR BN 133 Medidas para el contrl cel riesgo MNancier cel Grupd Zeltla apodadas por fa referca Comisian

£1. Cue &l Consejo o2 Administracion proc.re presentar ‘as cuentas a la Juria General sin reservas n: salvedades
en ol informe de auditoria v que. en los supuestos excepsiona:es en cue exisian. tanty ef Presidenta del Comité ce
Audiicria como fes auditores expliguen con claridad a los sccionistas el conteneo y alcance de dichas reservas o

salvedades.
var aplgrate: 2.1.50

curpie

£4. Queia mayoria de los riembros de 1a Comis:on de Kombramienics -0 de Nombramiantos y Retribucicnes, si
fueran una sola- sean concejeros independientes.
ver apigrafo: 8.3.%

Explique
Todok ko6 cHMponentes Ge a Comigadn de Rebibuciones y Nombramlenlos 60n consejeros evlemas, Teumniendo B candicion de
independents s Pressients. b cud ¢s suficlende garantla para asequrar 3 Intependerda de orftens 9@ eska argano.

E5. Que correspongan a la Somisian de Nombrarrienios, ademas de las funcicnes :ndicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Svaluar ias competencias, conotimantos y experansia necesarics en el Consen, definir. en consecuencia,
‘as fumcicnes y aptitudes necesaras en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tempo y
gedicacion precisos para que puedan cesarmpeRar bien su cometice.
by Exammar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y def primer ejecutive
¥. BN su caso, hater propaesias al Consejo, para que citha sucesion se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nembramientos y ceses de altos drectvos que & primer ejec.tivo proponpa al Consejo.
d} Infarmar al Consedo sobre [as cuestiones de diversidad de géners senaladas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
var aplgrate: 8.3.3

Cumple Parcajmente
EN rexacin G 8 Apanana b 4 L3 presente Recomencarckin, cane noicar que 12 Condsion og Retrbiclones y NomEramienios
no tiene a¥ribulkta reglamentariamente ningura comgetencla en relacisn con 1a Niura sucesion &l pramer getutiva ce fa
Sosedad, gulen en 2 3cualicad &8 3 |3 vez @l principal acclonista de 13 misma,

Por 30 que respecta al apartada ¢} o2 1a presente Recomendacion, @ ComBin o Retmbucones y Nombtramienios no tieng
atributdas competenclas regiamentariamente en relacian can & nambramiento y cede de los aftos directvos, B Dlen en i3
practica ¢ prmer ejec1ve CONSANSOA Lo JeciEIones can GLS miembros, Juienes SN pIrtCipar a0emas en |as erdnevistas
CON %05 canchdatos,

Finginents #n redacion con & apariado d), 13 Comisitn de Relrbuonss ¥ NOMOTIMENIos Wold porque 126 propuestas de
nombramientos o8 Consejeros ntependenies que reakza mo INCLITEN e MinGURa ciase e SiCIMNacion, NCRIKAE 13 de generd

£8. Que |a Comisidn de Nombramienios consulte af Fresidende y al primer ejecutivo de ia sociedad, especialmente
cuando se frate de materias refativas a los consejeros eecutivos.
Y que cualguber consejerc pueda solicitar de 13 Comisidn de Nombramientos que tome en consideracion, por st
i0% consigerara idoneos, potenciales candidaics para cubeir vacantes de consexrn.
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Curgie

E7. Que comesponda a la Somisién de Rewibuciones, ademris de as Fancicnes -ndicacas en “as Recormendazones
precedenies, las siuientes:
a) Proponer a: Consejo ¢ Adrersstracion:
' Lapoiitica oe retrbucion de los consejerns y alles arectvos;
21 La retriaucion nogvidual ae los consejeros & scutvas y las demds condiccoes ce sus contratos,
#) Las condiciones bas«cas de 105 contratos de 'os atos direciives.
b} Velar por la observancia de la poitica resributiva estabieida por la socecad,
Ver Splorafe@: A.i.24 ¥ 8.2.%

Cumpe Paraiments
La Comislan ce Retrbuciones ¥ Nombramientos no tiere atibulga reglamentanamenta 13 fJncian ge prapoter al Consejo 13
poiflicz de relibucion Je s JoE directvas 1 las LONAKIONES DASICIE OR EuS contratos. Dicha Comision 5in emuarge viene
ASES0TANG0 &0 & practiea A primes ejecutive an e eslabiecimienta de (3 relrbLcion Je Ios 2tos Direclivos ce 1a Sockedad y en
alJunos oiros aspecios particuiares de sy contratacion quUe puedan consicerarse Je parlicutar relevancia.

E8. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la soc-edad, espec:almente
cuando 12 frate de materias relativas 3 o5 consejergs ejeculivos y altos ¢ rectivos.

Cumpe

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

& considera que exste algun principio o aspecin relevanie relative a las practicas de gobiemo corporatvo aplicado
por su sociedad, que no ha side abordada por el presente Inferme, a continuacion, Mencione y explique su
contenido,

£ resacion 3l APARTADG B.1.2, £ae IRJicar que con fechd 23 de enero de 2009, #f coNseiera externo dominical Caia de
Ancrros ge Guiptzeoa y S3n SeDasban presanto U almasion coma corssiers. En @ misma facha, o Conbejo de AGmiristracion _
nombrd, por SOAPLACION, COMO NUeVD Conselero oe 1a Sockedad 3 D. Jost Maria Agime Eskisabel, propuesic para el carga por e
CORGEIRNS Sakents. Se conbiera que, a efetios de presente informe, ©f 51 AJITE S¢ eNtUMIra en & PerTi de conejero extemo
doeninical, nablea cuenta def cargo cireclivo que cupa en [3 CJ3 0e APAIMOE J@ GUREZCH ¥ San Sebasfan (Vicepresioeme .
Segunca), ersdad que hasta 12 lecha era cAZBCana por i Sociedad como Conksen domimsal. §é

r

£n reacion 2l APARTADO 8.1.4.. 81 1En 13 S00ie03d N0 uerta con CONGEIRND DEEJa10, CONvIEns PRI i Shalke:

De 3ouerad can &f arlicuio 36 de 08 EStalciod, & poder ae representacion og la 50Cedad CoOmesponde A propio CONEeja
colegiaty y tamdien & Presidents 3 IMulo natiduak, para faclitar as: ia progla cperaliva o 12 S0cledas y dd Conselo en
pammcusar, y separands claramente 0 que es & régimen ce aelegacionts ce facutades par & Congejo ded otorgamsento de
podenes. ASI puks, & Fresicenta g2 Sonviernie en represemanie esiatutarln de 1a Socledas tal y coma contampia & aniculo
124.2 9 08 Reamento det Registro Mercands que permiie 13 airuson elijetiva ded pegsr ge representasion -y en funtion ded
carge desempetado- por Extatins a 3igan o Aiguncs de 108 componentes de; Consec.

Agamas, & Presidenie del Consela de Admmistracion, D. Joef Marta Femandaz Sousa-Fam tiena confertis Podar, midiarnis
eELTRUra olorgada e 14 &8 anerd 0 1385, ante & Natarie 98 Poriflo, D, Cesar Cunqualfa Ganzaez-Seco, con &l rdmers 56 de
& prOtoooia, pudlende ejertiar 10038 ¥ C30A LA de D6 facutaces reserlanas en &l MISMo, pudierds destacar [as ERREentes: ()
us0 de 12 firma sotia y oslentar 13 representacion de |3 Compafila en 13s operadionss que Maya que feafzar en o Banca de
Espafta y cuakqler ofra entidad da cveéciia o dancana.; {1} direcsion el irabaja, como Jefe oe oo ef pereona empieato; ()
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celebracion o eJecuckin de 1030 P2 B2 CoNrats o aclos qus eslime necesarios para |a realizacien del abjese social; (v}
Scilichud ¥ clencidn para 1a Socledad, agquinr, enajenar y explotar patentes, prrdiegios o Icencias que tengan relackon con &
offelo sooal.

Del mismo mods, € Vicepresldente dei Consefa de Atministracin, D. Pedro Femandez Puentes tene corfendo Pooer,
meciare escriura pemada el 15 de julto oe 19820, ante &l Natang ce Fomifio, T, Cesar Cunquelro Ganzakez-Secs, con e
nornen 560 o8 su pratoesio, pudiende ejercitar todas y cada uma oe [as facidtlces reseRadas en & misms, pUEENND desiacar
ias elgulentes: (1) usa de A firma social y os%entar @ representacion de 13 Compallia en a6 operaciones que haya QUE realzar
en & Sanco ¢e Espalla y cugiquler oia entidad da oramto o bangana; (I} dirzccion del 1rabajo, coma Jete da tods & personal
empleads; (B} oelebracian 0 ejatuciin o2 100D Upo te confrates o actes que esHMe NEceEanos ara (a resbzacion del otjelo
S3Cial; {fv) Saliciul y obtencion para la Socledad, adgquins, erajenar ¥ expialar palentas, privieglos o [Icencias que tengan
relackan can & abjeto soclal,

Care seflasar Nnaimente, que por acuerdo oed Conselo de AdmEnielacion T8 25 a@ mayo de 2004 e cred BN SU E2NO UNBA
Camisitn Ejecutiva.

En refacion al APARTADG B1.7., cabe Indicar que & represenianta en & Coneeja Je Zeltia, 5.A. de JEFFO, 5.1, D. Jo&e
Felx Perez-Onve Larceller es, a sU VBZ, cansejern de Fhamma Mar, S.A., Genomica, 5.A. y Nosara, S.A. a tleo Individua.

En reiaclon 31 APARTACO B1.1L., retafivd A I3 proportlan de [a femmuneracion de Coneejercs €f beneficha atnbtuido a la
soclegad gomvianie cabe saflZlar que ja plantila iInformallca ro parmibe expresar un Pocentaje Negatvo (-5, 784%;), COMa ek el
a0 de Zeltia, 5.A. que en & ejercken 2009 abivo UNas PETEdas CONBEEIAnas da 46544 mies 08 elrns.

Enrelackdn al APARTADC S.1.12., cabe ndcar que:

La Sededad nd cuenta con Cirecior General. Bajd Ia dependencla difecta 02l Conse{o de Acministracion se eltlan el Presdente
¥ Vicepees ente, pimer y sequndd ejecuthva respeciivaments de 13 miEma

50io 3 B¢ efectos cal presenta Informe, 58 har consklerado coma directivps G2 Zella §.A. a aquellos empleatos que, a pesar
de coniar oin cortrats jabarad [y, par fanip, ne haber GuECHis un coniratt de afa greccicn de acerda oan ef Fed Decreto
139271965 de 1 Je agosic por & que se regula 13 relacisn labaral £& caracter especial del persana de alla cirecion).
depencian directamente, curarte & ejercicia 2308, d8) Fresidente de |a Compalita, pimer ejecutive de [a Sockedad.

() . AZonEd Hurtago de Mendaza, Ciectee 981 Afea Financlera y del Mercado e Capitales, de Nosca, S.A. susRud endl
cargo de Cirecior de Mercado de Capliales de Zefa, 5.4, 3 0. Glenn Chapman que ejercid 6us lunciores hasia & pasaca 23
dé octubre ge 2008 O Alfonsa Hustads de Mendoza compagina en 13 actu3idad 8 cargo de Divectr de Mercada de CapRales
de Zeddla, S.A €N 6L Carpa 21 Mastlna.

{1 Dfa. Montserrat Ardrege Detret es 3 5u vaz aoctonista significativa.

{1 Dfta. Cammen Elce Guljarm ejerce # c3g0 te Direciora de Cowminadon de Froyectos Blotecnogicos desde & 20 Je mayo
de 2003,

Se afrece, a cantinuacién, daloa comespondientes 3 a6 remuneraclones 53kafales percibkias en ef ejercicio 2008 par los
Direciores Generakes de |as compaliias del Grupa gue esian bajo @ dependencia directa del drgama de administracion de |
@Ral camespondlenta de (3 Sotiedad:

2. LUs Mora Caphian]) Direclor Generdl Ge Pharma Mar, S5.A., Sacledad Unipersonal

O3 Seien Sopesén Weramendl Directra Generaide Nosciia, SA.

- JeEds Lonenzo Sltval) Direcior Genersl ae Xylazel, S A

0. Gonzalo Duran Pasyyr Diresior General ge ZEINGva, B.A.

Dfa Rosario Cospedal Garcls Directora Genaral e Genomica, 5.A., Scdedad Unipersenal
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Aemneracion 1003 313 direccidn sen mbes de eurcs) 1,333

{) Con fecha 31 de marze de 2006, T Luls Mara Caphtan lug nombrade Direcior Generdl J& Prarma Mar, SA
{) 2. Jesde Larenza Sliva doupa el cargo g8 Ddrector General de Xylazsl. 3 A geste el 1 de sepiembrne de 2E0E, fecha en ks
que sushtuyo 3 D. Jose Berds Malls, qulen paso al estado de fubliacion.

En relacitn al APARTADO B.1.21.. conviens al\ade que & bizn na existe un regla expresa que facuite 3 Und JE 105 CONSRIEIDS
Independientes para SORCHET @ convocalorla del Carsela 0 12 INCIISKN: de rueves puntos en & crden del dfa, ef aricuio 10.2 9
Reglamenta o&l Coneeja 51 estahiace of deber def Presidents Je convocar & Conzejs & NuIr en el dioen el 0ia 1ok extremos
de que 58 rate cuando asi iz sallcke 1a Mayaria de 105 oonse{enms.

En relacin al APARTADO B.1.22., conulense afladir que el articulo 17 del Regiamenta Sel Concejo ¥ & artiewa 37 oo Ios
Estatubas estabéecen que:

"Bl Consejo quedara valldamente consihsde Cleando CoNCETan 3 13 reunian, presentes o representatos, 1a mitad mas una de
EAS COMOnenies. .

“..Sin pefuick ge 33 previsto legalmente, 105 oUendos s2 adoptadn pof mayarfa absciuia de 105 Consejenas, presentes o
representactss, CONCIETENteS 3 la sesion, deckllendo [os empates & Fresidente o qulen haga si=5 weces, €] cual dilglrd las
dedberacionss quetande 3 su fnxlente amitrc 8 oRIEN Je Llas mismas ¥ ia Torma de [as volacfanes. La yoladian por esonito ¥
=in 5REIEN £0I0 53 admifida cuando nNgIn Conse|ena B2 Dponga 3 85 pracediments:.. .

Er relaciin al APARTADC £.2.. es canvenlenie alladir quz el régimen de adepcldn de K6 acLerdss seciales en la Junta
Generd No cfera de K prevsss en 3 Ley de Sosiadades ANOnImas, 131y como establecen ko5 articuics 21, pamats 30, ¥ 26.1
de 125 Etatutes Soclales, Eaked en 1 que 62 desaiba a consmuacion.

La ragla peneral es la contenida en i Ley de Socedades ANSNIMAE: salva en 105 supueslos en gue degal o estatutariamente ce
exia un quirum esPECE! de wolachon, [08 acuentos 52 Adoptaran por mayoria ce volos emikios par 105 accienistas presentes o
representacos. Pas B computn de ¥atoe 52 entendera que Cara accan presenie 0 representsda en i Juniz Ceneral dard
derachd A un voiD E3Tvp QU@ 54 frae de 3ockanes Ein voto, £on ameglo 4 ko previsio en 1a Ley.

No obstania, ¥ aqul &f régimen estabutarie se aparts de 1a Ley de Sociedages ANONIMas, NiRgUnR actionista podm e un
nirmem ce volos Superor 3 05 Que SHTEERONdan a acciones que rephesenten un poroentale daf 25% de iofal capital soctal con
derecho a volp existente en cada momento, aun cuanco el NIMET Fe aEEones de que Bea Hular excera de dichs porcentale
de caplal. Eeta Imitacion o afecta 3 (05 vei0s COMREPONAIENIES 3 I35 ACCIONRE MESPECLT dE 136 CUAIES I AcCynisia ostenta 1a
reprecentanion, sin pefjEcic de plicar indhdauamante a £aca unn 2 koS accionistas que dedegbam 3 misma Iimiacisn sobre o
nimero fa volos que puede amitlr.

También &&0a ce apliicaciin Ja lImRacion menclnata al namen de volos que, Comd maxime, podran emitic -conjumtaments b
por separaga- dos O Mas Eociedaces petenecianes a un MISME Jrupd de entidaces. E6t3 AMR3CIGN se apican iguaiments al
nomeng de wolos qua, LMo Maxima, pueds emilir ura persena Melca accionista y la entimad o entitaces, también acconistas,

que agueila persena Meica controke, Ity eaan emitioss conjuria como separadamenia. S/C
By .

Pars cons\derar 13 exisiencia ge un grups de enlidaces, y que Una persana fT6ica corerala una entidad, se Eﬂaﬁalﬁ&msﬁiﬁ’
2n ¢ articido 4 de la Ley gel Mercadd de Yaonas oe 26 de |l de 1964,

Tambien 6@ EQUIPArara A [a resaclon de control o2l aticulo 4 de I3 Ley 98l Mercaca o8 Vaares, |a nelacion de cualouler
accionista £oN perEonNas & BMiames (neerpuestias, duclanas o equivakeniee que 583N a sU vez AcCioNsias de 13 saciedad, asd
come can Tondes, Insibuciones de lmversion o entidades slmitares que sean fambién acclonlstas de [@ sccledad. o can ofros
ACCIoNIEA3E 3 SAVES de AOURIToS 08 SNECacKt Je VoIDE, C4ance el Bjencicio el darech:d de waid de (35 attionss thiartlad ge
e6las persenas o enlidaces eshe seterminado cirecta o ndirectamante por el 3cclomstd en oleslion.

Las actiones quUe PEsENe2Can 3 un mMISMmo HRar, a un gFUpo de enlitaces ¢ a U3 Fersana flsica o [uridiza y a las entdades
qua dicha persona fsica a Jurkica condrala Gefdn computables Integramente entre las acclones conclErendes a 1a unta para

GRUPQ ZELTIA
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008. Hoja 145



INFORME DE GESTION

cbtener ol quonm te capilal necesant para a yallda coneltiucidn, perd an e momenis oe |33 wolaciones &2 3plicand a las
mismas & fimie gl rimen de voias cel 25% explicado anderarmente.

Por (im0, debe Mentiznarse que CUANGD GONOWITAN Acclonistae que represerien meraE J&l cnsuenta por CIEnto del ¢apitat
SISCITY SN denedio 3 wolD, 168 JCLrI0s Je modfoasion de e ERlatulns Saclales deteran adoptarse con el voio favoratie de
loe dos terclos ded capital preserie o represemado er 13 Jurda, e pesjuici de to previsto en ef artlcuio 26 de los Eslatitos
Sociales.

En reiacion a |2 RECOMENDACICN 3, carviere aftadir gue no ha $erdo Bgar tinguna oe esfas operaciones oeede 13 entrada
& yigar dal Cadigo Lnitficaco de Buen Gatierno. ko existe una resefva estalliara de campelerdas a 13v0f Je a Juma General
mas 2lia ce |3 exlyida par 13 Ley de Sockedadas Ardrimas, Bl Hen 86 inbencian del Cansedd 4 ADTnisTanian oMeler Iss
operaciones mencionadas, en al c3aso Ce que algen dia pudieran llevarss a caba, a 12 aprabatitn de {a Junta General,
curnplende por tario con esta Recomendacion er JiCha supuesta.

Er refacion a 13 RECOMENDACION 23, senviene afiadir que (3 Socledad contidera e cumpie cor eeld recomencacian
puesto que para ka Socledad no exiete Imgeaimenio para capficar a JEFPO, S L. comp consejero Irdepenciante 3 1a lux de as
definlcianes vinouanies conteniias en ef Codkio Uriicato de Buen Gollems aprabagn par € Conseio oe 1a CNWY con fecha
22 ge mayo de 2026. El Corsejo ce Acminisiracion calfca a JEFRG, S.L, como Coneelem ndapencianrie 48 ackerda con [a
defiracion del Cadigo Lnifieado de Swen CoRemo cumplienos can caca una J& 128 requitibds de 1a ciada aefinkcion para
CONBICRraNto Indeperdlente.

£n relacion 2 [a RECOMERDACION E5, corviene a1adR que en s materiak de by competens!a, 13 Comislen ce Rexsbuciones
¥ Rambramientos conkuila reguiammente con el Fresidente cel Conse]o te Adminlsiracion, quien e 3 la vezZ & primes ¢jeculivo
y accionista ce 1a Sotlecad.

Dentro ge este apartado padrd :ncluirse cuaiquier cra informacion, aclaracifn o matiz, relacicnades con os
anteriores apariados del informe, en la medida en gue s2an relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigwe si la seciedad esta sometida a legislacion d.ferente a {a espaficia en materia de gobiemo
COFPOIrativo ¥, en 54 casg, incluya aquella infermacdn que esté cbigada a suminisirary 5ea distinta de |a exigida en
i presente informe.

Defnicion vinowame de consejero ndependients:
Indique si algune de los conseieros independientes tiens o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus atcicn stas
significativos o sus directvos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determnado que e}

consejer no pudiera ser considerade come independiente e conformidad con 13 definicidn recegida en el apartado 5 des
Cadigo Unificado de buen gobiemo:

Facha y fama:

Este informe anual de gobiemo corporative ba sido aprobado por ef Consejo de Administrazson de 13 sceiedad, en 55
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sesn de fecha

00N 2028

Ind-que si ha habvde Consejerss gue hayan vozado en ccnira o se hayan abstenide &n relacicn con la aprobacion de:
presente [nforme.

5l

Nombre o denominacion sockal ael consaiero que no haya voiado a favor de k8 aprobacion del presente
SN JOSE LUIS FERKANDEZ PUENTES

Motivos [on contra zbebencion, o aslalencia)
No Asislencla

Expiique los motivos
Compramisst profecionaies contraidas con ameriondad
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
CONSQOLIDADO DEL GRUPO ZELTIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 34 y 35 del Cédigo de Comercio vy los articules 199
y 200 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas se redactan y formulan las Cuentas
Anuales y el Informe de gestion del Grupo ZELTIA, referidas al periode comprendido entre ei 1 de
enero de 2008 y el 31 de diciemiore de 2008.

De acuerdo a lo dispuesto en el ariculo 37 del Cédigo de Comercio, el Consejo de
Administracién, firma el presente documento que consta de 1467 paginas, a 30 de marzo de 2009:

El Consejo de Administracién:

José M? Ferndndez Sousa-Faro
Presidente

José Luis Ferndndez Puentes

Vocal

AUSENTE POR OTROS COMPROMISOS
PROFESIONALES CONTRAIDOS CON
ANTERIORIDAD

/Cchmnez
‘ Vo ‘

José F&fix Pérez-Orive Cofcell
presentacion de JEFPO, S.L.)

Rosalia Merc;J

Vocol[EnW ROSP CORUNNA
Participacion&s Emipresariales, S.L.)

Jai urita Séenz de Navamete

/0CQ)

Pedro Ferndndez Puentés

Vicepresigterte.

Santiago ferndndez Puentes
Vocal

Eduardo Serra {en representacién de
EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, S. L.)
Vocal

7
José An‘onio de Urguizu turrarte
Vocal

Jose M € Eskisabel
Vocal



Diligencia que levanta el Secretario para hacer constar que, tras la formulacién por los miembros
del Consejo de Administracién en la sesidon del 30 de marzo de 2009 de las Cuentas Anuales
Consolidadas vy del Informe de Gestidn Consolidado del Grupo ZELTIA, comespondientes al
ejercicio anval terminado al 31 de diciembre de 2008, los Consejeros relacionados en la pagina
anterior han procedido a suscribir el presente documento estampando su firma en el Balance, en
la Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancios, en el Estado de cambios en el patrimonio neto, el Bstado
de flujos de efectivo, en la primera pdagina del Informe de Gestidn, en la primera pdagina de
la Memoria v en la Olfima pdgina del documento, de lo que doy fe, en Madrid a 30 de marzo de
2009.

El Secretario del Consejo de Administrocién:

Sebastian Cuenca Miranda





