Unipapel

Manuel Fisac de Ron, Vicesecretario No Consejero del Consejo de
Administracion de Unipapel, S.A., domiciliada en la Avenida de los Artesanos,
28, 28760 Tres Cantos (Madrid), con C.I.F. A-28414811

CERTIFICA

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre (BOE, de 20 de octubre de 2007), por el que se
desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion
con los requisitos de transparencia relativos a la informaciéon sobre los
emisores cuyos valores estén admitidos a negociacibn en un mercado
secundario oficial o en otro mercado regulado de la Union Europea, los
Administradores de Unipapel, S.A., a excepcion del Consejero D. Juan Antonio
A Hernandez-Rubio Mufoyerro, han declarado, mediante escrito de fecha 27 de
abril de 2009, que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de UNIPAPEL, S.A., asi como las consolidadas con sus
sociedades dependientes, han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de UNIPAPEL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto, y que los informes
de gestion complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicion de UNIPAPEL, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste se expide la presente, con el visto bueno del Presidente
del Consejo de Administracién, en Tres Cantos (Madrid), a 28 de abril de 2009.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
UNIPAPEL, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Unipapel, S.A., que comprenden el balance
de situacién al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anualesy la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la
Disposicién Transitoria Cuarta del citadc Real Decreto, se han considerado las presentes
cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la nota 17 de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de la transicién a
las nuevas normas contables”, se incorporan el balance de situacién y la cuenta de pérdidas
y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron
formuladas aplicando los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, junto con una explicacién de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi
como la cuantificacion del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el
patrimonio netc al 1 de enero de 2008, fecha de transicién. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 8 de abril de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del gjercicio 2007,
formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptades
en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion
favorable.

Dol o 3aziah PoPas o S0z - 1 28125 Macrel
nstiife en e Regietro Mercerir d i Al

Temo 12742, _bre O, Fanz 215 Sc
e M 23123 isrpLion 1.6 Tt B 89 /0508




[HHHHHHHW!H””“"”“""';::ERNST&YOUNG

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Unipapel, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con i0s principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién.

El informe de gestidn adjunto del gjercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, i1a evolucién de sus
® negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestidon con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registrgificial de Auditores
de Luentas con el

José Juan de Frutos Martin
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UNIPAPEL, S.A.
Balance al 31 de diciemhre de 2008

(Expresado en miles de euros)

ACTNO. o oo e Notas 2008
ACTIVONO EORRIENTE ~ ; 117.856
Inmovilizado material 5 34
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 34
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 6 117.542
Instrumentos de patrimonio 117.542
Inversiones financieras a largo plazo 7 20
Créditos a terceros 20
Activos por impuesto diferido 1" 260
ACTIVO CORFIENTE B : 2.451
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 1.321
Clientes, empresas del grupo y asociadas 13.1 21
Deudores varios 486
Activos por impuesto corriente 11 774
QOtros créditos con las Administraciones Publicas 11 40
Inversiones en empresas del grupe y asociadas a corto plazo 7 614
Crédilos a empresas 131 200
Otros activos financieros 131 414
Inversiones financieras a corto plazo 7 21
Créditos a empresas 21
Periodificaciones a corto plazo q
Efectivo y olros activos liquidos equivalentes 8 186
Tesoreria 69
Oftros activos liquidos equivalentes M7
TOTAL AE B 120.307
UNIPAPEL, S.A.

Cuentas Anuales & Informe de Gestion. Ejercicio 2008
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UNIPAPEL, S.A.

Balance al 31 de diciembre de 2008
{Expresado en miles de euros)

PATRIM@NMO-NETO Y:PASIVO Notas 2008
PATRIMONISTNETC 111:170
FONDQOS PROPIOS 111170
Capital 91 18.473
Capital escriturado 18.473
Prima de emision 9.2 3.453
Reservas 9.3 80.845
Legal y estatutarias 3.695
Olras reservas 77.150
Resultado del ejercicio 3 8.399
PASIVO NOCORRIENTE - i 6.300
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 10 6.300
PASIVO'CORRIENTE: . E 2:837
Deudas a corto plazo 10 470
Otros pasivos financieros 470
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 13.1 1.965
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10 402
Acreedores varios 125
Persenal (remuneraciones pendienies de pago) 218
Otras deudas con las Administraciones Publicas 11 59
TOTAL PATRIMONIO-NETT 120.307

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestién. Ejercicio 2008
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UNIPAPEL, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2008

(Expresada en miles de euros)

Notas 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
Otros ingresos de explotacion 131 899
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 899
Gastos de personal (750)
Sueldos, salarios y asimilados (695)
Cargas sociales 12.1 {55)
Otros gastos de explotacion {988)
Servicios exteriores 12.2 (944)
Tribulos (44}
Amortizacion del inmovilizado {2)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado {1)
(1}
(842)
12.3 9.396
De participaciones en instrumentos de patrimonio 9.331
De valores negeciables y ofros instrumentes financieros 65
De empresas del grupo y ascciadas 10
De terceros 55
Gastos financieros 124 {373)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (373)
Deterioro vy resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 6.1 {181)
Deterioros y pérdidas (181)
Resultados por enajenaciones y ciras
"RESULTADG FINAN B.842
8.000
Impuesto sobre beneficios 141 399
RESULTADO'DELEJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 3 8.399
OPERACIONES INTERRUMPIDAS -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos
RESULTADO DEL EJERCICIO - 3 8.399

UNIPAPEL, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
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UNIPAPEL, S.A,
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2008

{Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2008

Notas 2008
RESULTADO.BE LACUENTA'DE PERDIDAS Y-GANANCIAS . - 3 8.399
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO

8.359

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008
Pagina 4/116
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UNIPAPEL, 5.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2008
{Expresado en miles de eurcs)
Notas 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 3.000
Ajustes del resultado (8.839)
Amortizacién ded inmovilizado 5 2
Carrecciones vatoralivas por deterioro & 181
Ingcesos financieros 123 {9.395)
Gaslos financieros 12.4 373
Cambios en el capital comiente 886
Deudores y otras cuenias a cobrar (220)
Otras activos corrientes 419
Acreedores y ofras cuentas a pagar 687
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 8.316
Pagos de inlereses 12.4 {373)
Cohros de dividendos 12.3 9.331
Cobros de intereses 123 64
Cobros (pagos} por impuesto sobre beneficios 422
Otros pagos (cobros) (128)
9.362
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas 7 {200}
FLUJOS DE EFEGTIVO-DE LASTACTIVIDADES DE INVERSION. {200}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobraos y pagos por instrumentos de patrimonio (6.943)
Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias 94 {2.140)
Devolucion de prima de emision 9.4 14.803)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (271}
Devolucién y amorlizacién de
Deudas con entidades de crédito (271}
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonia (1.478)
Dividendas 93 {1.478)
FLUJOS DE EEECTIVE DELAS ACTIVIDADES DE-FINANCIACION (B.6592)
NTO [ ;ﬂlﬂﬂ@'@ﬁ;ﬂfra DEL EEECTIVO O EQUIVALENTES 471
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 15
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 486

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
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UNIPAPEL, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Unipapel, S.A. (en adelante la Sociedad) es una sociedad andnima domiciliada en
la Avda. de los Artesanos, 28 Tres Cantos (Madrid), constituida en el afo 1976.

En su origen, el objeto social de la Sociedad, segun se especificaba en sus
estatutos, era la fabricacién y comercializacién de articulos de papel y cartén para
correspondencia, manipulados de papel para uso escolar y articulos de archivo y de
oficina.

En 1992 y tras proceder a la fusién por absorcién de la Sociedad Monte Urgull, S.A.
se amplié el objeto social dando entrada a la actividad propia de la entidad
absorbida, es decir, la compra, venta, tenencia, administracion y alquiler de bienes
muebles e inmuebles.

En 1999 la Sociedad segregd su actividad tradicional mediante una aportacién no
dineraria a “Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A."

En 2002 la Sociedad procedié a reorganizar sus actividades desde un punto de
vista organizativo y econdmico vy, realizd las siguientes operaciones:

a) Segregacion de su actividad inmobiliaria mediante una aportacion no
dineraria a la Sociedad “Monte Urgull, S.L." (antes Converpapel, S.A.} a la
que traspasé también sus participaciones accionariales minoritarias.

b) Aportacion no dineraria a la Sociedad de nueva creacion “Unipapel Industria
Comercio y Servicios, S.L.” de sus participaciones accionariales en
Sociedades operativas establecidas en Espana, al igual que sus marcas y
modelos de utilidad.

c) Aportacién no dineraria a la Sociedad de nueva creaciéon “Unipapel
Internacional, S.L.” de sus participaciones accionariales en Sociedades
operativas establecidas fuera del territorio nacional.

En la actualidad su actividad es la administracion y tenencia de participaciones
accionariales.

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
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Unipapel, S.A. es la Sociedad dominante de un grupo de Sociedades que operan
tanto en el ambito nacional como internacional, cuyas actividades se concretan
fundamentalmente en la fabricacion y comercializacion de articulos de papel y
carton, asi como la comercializacidon de material escolar y de oficina, y en
actividades inmgobiliarias.

Las cuentas anuales consolidadas de Unipapel, S.A. y Sociedades dependientes
del ejercicio 2008, de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unidn Europea, las cuales presentan unos activos
totales consolidados, un beneficio del ejercicio consolidado y un importe neto
consolidado de la cifra de negocios de 184.392, 6.119 y 207.258 miles de euros,
respectivamente, se han formulado con esta misma fecha por el Consejo de
Administracién y seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, asi
como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros,
salvo que se indigue lo contrario.

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de
contabilidad de la Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales
vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. El estado
de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el
origen y la utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros
activos liquidos equivalentes de la Sociedad.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuates e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
Pagina 8/116



b) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales del gjercicio 2008 son las primeras que se formulan aplicando
el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, habiendo realizado la Sociedad la transicion a las nuevas normas
contables de acuerdo con el contenido del mencionado Real Decreto.

La Sociedad ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2008 y, en
consecuencia, no se presentan cifras comparativas en estas cuentas anuales.

En la Nota 17, “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas
contables”, ademas de incluirse la explicacion de las principales diferencias entre
los criterios contables aplicados en el gjercicio anterior y los actuales, se presentan
el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales del
ejercicio anterior.

C) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han
realizado estimaciones que estan basadas en la experiencia historica y en otros
factores que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y
que constituyen la base para establecer el valor contable de los activos y pasivos
cuyo valor no es faciimente determinable mediante otras fuentes. La Sociedad
revisa sus estimaciones de forma continuada. Sin embargo, dada la incertidumbre
inherente a las mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes
significativos en el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de
producirse un cambio significativo en las hipotesis, hechos y circunstancias en las
que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la
estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan
asociados un riesgo importante de suponer cambios significativos en el valor de los
activos o pasivos en el préximo ejercicio son los siguientes:

Deterioro del valor de fos activos no corrientes

La valoracién de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la
realizacion de estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los
efectos de evaluar un posible deterioro. Para determinar este valor razonable los
Administradores de |a Sociedad estiman, en su caso, los flujos de efectivo futuros
esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que
forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor
actual de esos flujos de efectivo.

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
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Activos por impuesto diferido

Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden
registrar, los Administradores estiman los importes y las fechas en las que se
obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias
temporarias imponibles.

Inversiones en empresas def grupo

Asimismo para las inversiones en empresas del grupo, cuando el descuento de
flujos de efectivo no se considera apropiado, el valor recuperable de las mismas se
determinara a partir del patrimonio neto de las sociedades participadas corregido,
en su caso por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de |a valoracion.

d) Fondo de Maniobra

La Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2008 un fondo de maniobra negativo
por importe de 386 miles de euros, derivado fundamentalmente del pago de
dividendos y restitucidén de prima con recursos a corto plazo.

No obstante lo anterior, este desequilibrio se encuentra mitigado por lo siguientes
factores:

. El Grupo en el que Unipapel, S.A. es sociedad dominante presenta un fondo
de maniobra positivo.

. La mayor parte de las deudas se mantienen con la sociedad dependiente
Monte Urgull, S.L.

. La sociedad dispone de facilidades crediticias otorgadas por entidades
financieras {(nota 10).

Sobre la base de los anteriores factores mitigantes la Sociedad considera factible el
cumplimiento de las obligaciones de pago contraidas.

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
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3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultado del ejercicio 2008, formulada por los
Administradores y que se espera sea aprobada por la Junta General de
Accionistas, es la siguiente:

Miles de euros
Base de reparto -

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 8.399
Total 8.399
Aplicacion

A reservas voluntarias 5443

A dividendos 2.956
Total 8.399

Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la
constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social,
no es distribuible a los accionistas, ver Nota 9.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, 0 a reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonio neto no es 0, a consecuencia del reparto, no
resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni
indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor
del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinara a ta compensacion de estas perdidas.

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la
elaboracion de estas cuentas anuales son los siguientes:

4.1 inmovilizado material

Ei inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste €l precio de
adquisicion o el coste de produccion,

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste,
menos la amortizacidon acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de
mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en
que se producen. Los costes de ampliacion 0 mejora que dan lugar a un aumento
de la capacidad productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son
incorporados al activo como mayor valor del mismo.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el
momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma
lineal durante su vida util estimada.

E! porcentaje anuai utilizado, que se halla dentro de los intervalos aceptados
fiscalmente, es el siguiente:

Coeficiente

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 10 %

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vida Utiles
y los métodos de amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de
forma prospectiva.

4.2 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del gjercicio, la Sociedad evalda si existen indicios de que algin
activo no corriente 0, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda
estar deteriorado. Si existen indicios se estiman sus importes recuperables.
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El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos |0s costes de
venta y el valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe
recuperable se produce una pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual
de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado
sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos
activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los
derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se determina
para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se
revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de existir. La reversion
del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria si no se
hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

4.3 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus
condiciones economicas se deduce que se ftransfieren al arrendatario
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato. En caso contario, los contratos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendatario

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de
perdidas y ganancias cuando se devengan.

4.4 Activos financieros

Clasificacion y valoracion

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no
comerciales, que incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los
que se estima recuperar todo el desemboiso realizado por |la Sociedad, salvo, en su
caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles.
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Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste
amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afo y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y
créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene
control, se tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se
ejerce una influencia significativa.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precic de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles, excepto en las aportaciones no dinerarias a una
empresa del grupo en las que el objeto es un negocio, para las que la inversion se
valora por el valor contable de los elementos que integran el negocio. En el valor
inicial se incluye el importe de los derechos preferentes de suscripcién y similares
que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste,
menos, en su caso, el importe acumuiado de las correcciones valorativas por
detericro.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considera que el coste es el valor contable por el que estaba
registrada, manteniéndose en patrimonio neto los ajustes valorativos previamente
registrados hasta que la inversion se enajene o deteriore.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcién y similares o
segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos
disminuira el valor contable de tos respectivos activos.

Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han
expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero
o cuandc se transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantiene el control del activo, continua reconociendolo por el importe al que esta
expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina
ja ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del
resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que
retiene sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como €l descuento de efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos
financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un
interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad retiene
financiaciones subordinadas u otro tipe de garantias que absorben sustancialmente
todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

Intereses v dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en |a cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en |a valoracion inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicha momento, asi como el importe de los
dividendos acordados por el organo competente hasta el momento de la
adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de
aplicar €l tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde
la adquisicidon, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la
inversion.
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45 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a
la cuenta de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se
ha producido una pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad
evalla las posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos
de activos con caracteristicas de riesgo similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda,
entendidos como las cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de
deuda, cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento que supone
un impacto negativo en sus flujos de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos
instrumentos de deuda para i0s que existen evidencias objetivas de deterioro, que
hacen referencia fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos,
refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la posibilidad de no
recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados 0 que se produzca un retraso en
su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de
las pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al
tipo de interés efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del
activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de
interés efectivo a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Para los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como activos dudosos
aquellos saldos que tienen partidas vencidas a mas de seis meses para las que no
existe seguridad de su cobro y los saldos de empresas que han solicitado un
concurso de acreedores.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en ia cuenta de pérdidas y
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria
registrado en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonic

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han
deteriorado cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una
combinacion de ellos que suponga que no se va a poder recuperar su valor en
libros debido a un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.
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En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste como son las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, que es
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. No obstante,
cuando el descuento de flujos de efectivo no se considera apropiado sobre la base
de las circunstancias particulares de las sociedades participadas, en la estimacion
del deterioro se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido, en su caso, por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién. Estas pérdidas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
minorando directamente el instrumento de patrimonio.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias,
con el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversion si
no se hubiera registrado el deterioro de valor.

4.6 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales
gue no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de |a transaccion, gue equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion
que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un aho y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el
corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no es significativo.
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Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo
financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma
forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un
pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo
que se haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de
transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de
baja del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste
de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del
pasivo financiero en la fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar
segln las nuevas condiciones.

4.7  Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios
cuando se adquieren, no registrandose ningun resultado en la cuenta de pérdidas y
ganancias por su venia o cancelacion. Los gastos derivados de las transacciones
con acciones propias se registran directamente en el patrimonio neto como menos
reservas.

4.8 Efectivo y otros activos liquidos equivalenies

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los
depdsitos y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los
siguientes requisitos:

Son convertibles en efectivo.

En el momento de su adquisicidén su vencimiento no era superior a tres meses,
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

Forman parte de la politica de gestidon normal de tesoreria de la Sociedad.

1
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4.9 Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una
obligacién actual (ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion
implicita o tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima
probable que suponga una salida de recursos para su liquidacion y que es
cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar o ftransferir a un tercero la obligacion,
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de la provisidén como un
gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se
lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de
cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor
estimacion actual del pasivo correspondiente en cada momento.

410 Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del
impuesto corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la
base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y
de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por
impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en
el patrimonio neto, y en las combinaciones de negocios en las que se registra con
cargo o abono al fondo de comercio.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en
la fecha del balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores
contables. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los
correspondientes epigrafes de “Activos por impuesto diferido™ y “Pasivos por
impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.
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La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, creditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas
pendientes de compensar, en la medida en que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en |la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalua los activos por impuesto
diferido reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a
tal evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido
anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a registrar
cualquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que
resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen
esperados en el momento de su reversion, segun la normativa vigente aprobada, y
de acuerdo con la forma en que racionalmente se espera recuperar o pagar €l
activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como
activos y pasivos no corrientes.

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2002 en Reégimen de Declaracion
Consolidada del Impuestc sobre Sociedades, encabezando, como sociedad
dominante, el grupo que forma junto a sus sociedades dependientes nacionales.
Los derechos u obligaciones de las sociedades dependientes, individuaimente
consideradas, con la Hacienda Publica por el Impuesto sobre Sociedades, son
registrados, segun corresponda, como cuentas deudoras o acreedoras con
Unipapel, S.A., siendo ésta la responsable de efectuar la liquidacion del Impuesto
sobre Sociedades resultante del grupo fiscal.

411 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes
cuando estan vinculados al cicio normal de explotacion de la Sociedad y se esperan
vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los
anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacibn se espera que se produzca
en el plazo maximo de un ano; se mantienen con fines de negociacion o se trata de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esta restringida por
un periodo superior a un afo.
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4.12 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando
ocurren, con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los
beneficios o rendimientos econdmicos derivados de la transacciéon y el importe de
los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad.
Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la
Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al
nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que
son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

4.13 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funciona! y de presentaciéon de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su vaioracion inicial al
tipo de cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
al tipo de cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de
cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

4.14 Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas son contabilizadas de acuerdo con las
normas de valoracién detalladas anteriormente.
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5. INMOVILIZADO MATERIAL

5.1  Analisis del movimiento de las cuentas, sus amortizaciones acumuladas y
sus correcciones valorativas por deterioro.

Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas
que componen el inmovilizado material, sus amortizaciones acumuladas y sus
correcciones valorativas por deterioro son los siguientes:

Miles de euros

2008 Saldg inicial Altas Bajas Traspasos Salde final
Coste

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 45 3 (3} - 45
Total coste 45 3 (3 - 45

Amortizacién acumulada
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (i {2) 2 - o (1)

Total amortizacién {11) (2 2 - (1)

Correcciones valorativas por deterioro
Otras instalaciones, utiilaje y mobiltario - - - - -

Total correcciones - - R

Valor neto contable . 3

Las altas se corresponden con las compras de mobiliario para las oficinas situadas
en la Avda. de los Artesanos, 28 Tres Cantos (Madrid).

Durante el ejercicio 2008 se han enajenado elementos de inmovilizado material por

un valor neto contable de 1 miles de euros, generandose unas pérdidas en las
transacciones por dicho importe.

5.2. Informaciones varias sobre el inmovilizado material
a) Bienes no afectos a la explotacion

La totalidad de los elementos integrantes del inmovilizado material de la Sociedad
estan afectos directamente a la explotacion.

b) Bienes afectos a garantias y reversion

No existen elementos de inmovilizado que se encuentren afectos a garantias, ni a
reversion.
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c) Compromisos de compra

Al cierre del ejercicio no existen compromisos firmes de compra significativos de
elementos para el inmovilizado material.

d) Arrendamientos operativos

La Sociedad tiene en arriendo a una sociedad del grupo sus oficinas centrales en la
Avda. de los Artesanos, 28, Tres Cantos (Madrid) hasta el 31 de diciembre de 2009.
Posteriormente, este contrato se renovara anualmente y de forma automatica si
ninguna de las partes se opone

Los gastos de dicho contrato han ascendido a 18 miles de euros en el ejercicio
2008.

Los pagos futuros minimos del contrato de arrendamiento no cancelables al 31 de
diciembre son |0s siguientes:

Pagos futuros minimos Miles de euros
Hasta un afio 18
Total 18

e) Otra informacidn de caracter sustantivo

Es politica de la Sociedad contratar las polizas de seguros gque se estiman
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos del inmovilizado material.

La Sociedad no esta incursa en ningun litigio que pueda afectar a los bienes
descritos en este capitulo.

La Sociedad no tiene elementos de inmovilizado en uso totalmente amortizados al
cierre del ejercicio.
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6. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

6.1  Analisis del movimientc de las cuentas y sus correcciones valorativas por

deterioro.
Miles de euros (corto plazo)
2008 Saldo Inicial Allas Bajas Traspasos Saldo Final
Instrumenlos de patrimonio a I/p 119,573 - - - 118.573
Créditos a empresas del grupo a lip 200 - - (200) -
119.773 - - (200) 119.573
Correcciones valorativas por deterioro (1.850) {181) - - (2.031)

Valor neto contable 117.923 117.542

Miles de euros {largo plazo)

2008 Saldo Inicial Alas _Bajas Traspasos Saldo Final
Crédilos a empresas del grupo a o/p (nota 7) - - - 200 200
Otros actives financieros (nota 7) 201 213 - - 414

201 213 - - 614

Correcciones valorativas por deterioro - - - - -

Valor neto contable 201 614

6.2. Descripcion de los principales movimientos

La Sociedad ha incrementado en el ejercicio 2008 la provisién por la Sociedad
dependiente Unipapel Internacional, S.L. por importe de 181 miles de euros.
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6.3 Organigrama del grupo de Sociedades encabezado por Unipapel, S.A. al 31

de diciembre de 2008.
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6.5

Cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 T.R.L.S.A.

Todas las Sociedades participadas directa o indirectamente en mas del 10% tienen
conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamente notificada por

Unipapel, S.A.

6.6 Otra informacién relevante acerca de las inversiones financieras

a) La totalidad de los créditos e inversiones financieras tienen vencimiento en el
afio 2009.

b) No existen valores negociables, creditos entregados ni otras inversiones
financieras analogas afectos a garantias.

c) Todos los valores negociables, asi como los créditos otorgados y el resto de
las inversiones financieras estan instrumentados en euros, por lo que no
existe riesgo por diferencias de cambio.

d) La tasa media de rentabilidad durante el ejercicio de las inversiones
financieras materializadas en entidades distintas de las consideradas como
empresas del grupo ha sido del 4,15% nominal anual. Asimismo, la tasa
media de rentabilidad durante el ejercicio de los créditos concedidos a
empresas del grupo ha sido del 4,93% nominal anual.

e) No existen compromisos firmes de compra de inversiones financieras u otros
valores negociables.

f) Tampocoe se han recibido garantias como afianzamiento de los créditos
concedidos por 1a Sociedad.

7. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicidn de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo y asociadas (Nota 6.1), al 31 de diciembre es la siguiente;

Miles de euros

Créditos, derivados y

Activos financieros a largo plazo otros

Préstamos y partidas a cobrar 20

Total 20
UNIPAPEL, S.A
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Miles de euros

Créditos, derivados y

Activos financieros a corto plazo otros
Préstamos y partidas a cobrar 1.956
Total 1.956

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

Miles de euros
Credilos, derivados y

otros

Activos financieros no corrientes
Inversiones financieras a largo plazo 20
20

Activos financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.321
Inversiones en empresas del grupe y asociadas 614
Inversiones financieras a corto plazo 21
1.956
Total 1.975

7.1 Préstamos y partidas a cobrar

E! detalle de los activos financieros incluidos en esta categoria al 31 de diciembre
de 2008 es el siguiente:

Categorias Miles de euros

Activos financieros a largo plazo

Créditos a terceros 20
Total 20
Activos financieros a corto plazo

Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 13.1) 21
Deudores varios 486

Activos por impuesto corriente {Nota 11) 774

Otros creditos con las Administraciones Pablicas (Nota 11) 40

Creditos a empresas del grupo (Nota 13.1) 200

Oftros activos financieros, grupo {Nota 13.1) 414

Créditos a terceros 21
Total 1.956

UNIPAPEL, S.A
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Créditos a empresas del qrupo

E! importe registrado a cierre del ejercicio esta compuesto por un crédito concedido
a Unipapel Internacional, S.L. con vencimiento en 2009, que devenga un interés
nominal anual equivalente de Euribor a 12 meses mas 0,25%. Los intereses
devengados y no vencidos al cierre del ejercicio no son significativos.

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Categorias Miles de euros
Clientes, empresas deil grupo y asociadas (Nota 13.1) 21
Deudores varios 486
Activos por impuesto corriente (Nota 11.1) 774
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 11) ..

Total 1.321

El saldo de deudores no presenta correccion valorativa alguna por deterioro al
cierre del ejercicio 2008.

Otros activos financieros, grupo

Incluye los importes correspondientes al impuesto sobre sociedades corriente
atribuible a las sociedades de grupo fiscal conforme a lo indicado en |la nota 4.10

8. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Categorias Miles de euros
Cuentas corrientes a la vista &9
Depositos bancarios 417
Total 486

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de
cuentas.

UNIPAPEL, S.A
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Los depositos bancarios vencen el 7 de enero de 2009, y devengan un tipo de
interés de mercado.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

9. PATRIMONIO NETO — FONDOS PROPIOS

9.1 Capital escriturado

La totalidad del capital social esta representado por anotaciones en cuenta, en
niumero de 12.315.401 y de 1,50 euros de valor nominal, admitidas a cotizacion
oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia.

Los accionistas personas juridicas con una participacion igual o superior al 5% son
los siguientes:

% de participacion

Monte de Piedad y Caja de Ahorros San Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla 5,065 %
Gestidn de Inversiones Rimusa, S.L. 6,160 %
QMC Deveiopment Capital Fund PLC 7,493 %

g2 Prima de emision

Los movimientos habidos en la prima de emisién son los siguientes:

2008 Miles de euros
Saldo inicial 8.258
Distribucién 25 de marzo de 2008 (1.478)
Distribucion 22 de septiembre de 2008 (1.478)
Distribucion 22 de diciembre de 2008 (1.847)
Saldo finai 3453
UNIPAPEL, S.A
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Q.3 Reservas

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas
son los siguientes:

Miles de euros

Distribucién Acciones
2008 Saldo inicial resultados 2007 Dividendos propias Saldo final
Reserva legal 3.519 176 - - 3.605
Reservas voluntarias 67.413 14.273 (1478) (3058) 77.150
14,4449 {1.478) {3.058)
Total ___ Toew . wosss

Con fecha 20 de junio de 2008 la Sociedad procedio al reparto de un dividendo, con
cargo a los resultados del ejercicio 2007, de 0,12 euros por titulo, lo que ha
supuesto un desembolso de 1.478 miles de euros.

8.4  Acciones propias

E! movimiento de acciones propias en valor y en numero registrado durante el
ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

2008 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Valor:
Acciones propias 918 3.759 (1.619) 3.058

N° de acciones:
Acciones propias 52.495 285455 {112.473) 225477

Al cierre del ejercicio la Sociedad mantenia 225.477 acciones propias, equivalentes
al 1,83%, cuyo destino final previsto es su enajenacion.

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad del grupo Monte Urgull,
S.L. mantenia 101.456 acciones de Unipapel, S.A., equivalentes al 0,82% del total,
cuyo destino final previsto es su enajenacion.

9.5 QOtra informacion relevante

a) El Consejo de Administracion de la Sociedad esta autorizado por la Junta
General de Accionistas a aumentar el capital social en una o varias veces,

UNIPAPEL, S.A
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b)

d)

f)

mediante la emision de acciones con 0 sin voto y con sujecidén a la
legislacidn vigente hasta un importe de 5.464 miles de euros, autorizacion
que expirara en Mayo de 2009.

En el ejercicio de 1999 se procedio a la redenominacion del capital social en
euros, resuitando de dicha operacion una reduccion del mencionado capital
social en 25 miles de euros, por dicho importe y de conformidad con la
legislacion se doto la correspondiente reserva indisponible.

No existe ninguna circunstancia especifica que restrinja la disponibilidad de
las reservas salvo lo indicado anteriormente para la “Reserva por diferencias
de conversion del capital a euros” y lo dispuesto en el T.R.L.S.A. en relacion
con la "Reserva legal”, que establece que se destinara en todo c¢aso a la
Reserva Legal una cifra igual al 10% del beneficio hasta que dicha reserva
alcance al menos, el 20% del capital social. La reserva legal, mientras no
supere el limite indicado, solo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles para este
fin, y para aumentar el capital en la parte que exceda del 10% de capital ya
aumentado. Al 31 de diciembre de 2008 la Reserva Legal alcanza el importe
minimo jegal establecido.

De acuerdo con la normativa legal, no resulta posible la distribucion de
dividendos si como resultado de [a misma los fondos propios se sitian por
debajo del capital social.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31
de mayo de 2008 autorizo al Consejo de Administracion de Unipapel, S.A.,
asi como a los de las sociedades participadas Monte Urgull, S.L., Unipapel
industria Comercio y Servicio, S.L. y Unipapel Internacional, S.L. para que
cualquiera de ellas adquiera acciones de Unipapel, S.A. en un niumero que
no excedera de 550.000 titulos, a un precio minimo equivalente a su valor
nominal y maximo del 3.000% de este, y cuyo valor nominal, sumado al de
las acciones que ya posea Unipapel, S.A. y sus filiales, no excedera del 5%
de la cifra de capital social. La presente autorizacion tiene validez hasta
diciembre de 2009.

El Consejo de Administracion, haciendo uso de la autorizacion conferida por
las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas celebradas
el 2 de junio de 2007 y el 31 de mayo de 2008, ha procedido a la devolucion
a los accionistas durante 2008 de una parte de la “Prima de emision” por
importe total de 4.803 miles de euros, equivalentes a 0,39 euros por accion,
ver Nota 9.2
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10. PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 es la
siguiente:

Miles de euros

Instrumentos financieros a largo plazo Derivados y otros
Débitos y partidas a pagar . 6300
Total 6.300

Miles de euros

instrumentos financieros a corto plazo Derivados y otros
Débitos y partidas a pagar 2.837
Total 2.837

Estos importes se desgiosan en el balance de la siguiente forma:

Miles de euros
Derivadaos y otros

Pasivos financieros a large plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Nota 13.1) 6.300
6.300

Pasivos financieros corrientes
Deudas a corto plazo 470
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 13.1) 1.965
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 402
2.837
Total 9.137

Deudas a corto plazo
La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Otros pasivos financieros (Nota 13.2) 470

Total 470
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El importe registrado bajo este epigrafe, corresponde integramente a la retribucién
de los Administradores con cargo a los resultados del gjercicio, que sera sometido a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas. Conforme a lo estipulado en el
articulo 28 de los Estatutos Sociales los Administradores podran percibir una
retribucion consistente en una participacion en las ganancias que, no inferior al 5%,
acuerde la Junta dentro de los limites previstos en el articulo 130 de la vigente Ley
de Sociedades Andnimas. Se contabilizan como gastos por otros servicios, ver nota
12.2.

Los Administradores estiman, asimismo, que dicha remuneracion sera aprobada por
la Junta General de Accionistas.

Deudas con empresas del grupo

El importe registrado a cierre del ejercicio esta compuesto fundamentalmente de
dos préstamos recibidos de la sociedad dependiente Monte Urgull, S.L. por importe
de 6.300 y 950 miles de euros con vencimiento en 2011 y 2009, respectivamente,
que devenga un interés nominal anual equivalente al Euribor a 12 meses anual mas
un diferencial del 0,25%. Adicionalmente se registra un saldo acreedor con
empresas del grupo por valor de 1.015 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2008
no hay intereses devengados pendientes de liquidar.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Acreedores varios 125
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 218
Otras deudas con |las Administraciones Publicas (Nota 11) 59
Total 402

Pélizas de crédito

La Sociedad dispone de una péliza de crédito que asciende a 1.200 miles de euros
y su vencimiento es el 24 de noviembre de 2009. El tipo de interés aplicado es el
normal de mercado. A la fecha de cierre del ejercicio no se encontraba dispuesta
cantidad alguna quedando, por lo tanto, el importe indicado anteriormente,
integramente como disponible.
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11. SITUACION FISCAL

El detalie de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de
diciembre de 2008 es el siguiente:

Calegorias Miles de euros
Activos por impuesto diferido 260
Activos por impuesto corriente 774
Oiros créditos con las Administraciones Publicas

IVA 40
Total 1.074
Otras deudas con la Administraciones Plblicas

IRPF 53

Seguridad Sacial B 6
Total 59

Durante el ejercicio 2008 las Autoridades Fiscales finalizaron |a inspeccidon de las
declaraciones del Impuesto sobre Sociedades, asi como de las declaraciones de
IVA e IRPF de los ejercicios 2002 a 2004 de las sociedades que conforman el
Grupo fiscal, del cual Unipapel, S.A. es |a cabecera del Grupo.

Con fecha 15 de julio de 2008 se recibidé notificacién de la Agencia Tributaria en
relacion al acta definitiva relativa a la inspeccion del Impuesto sobre Sociedades de
los ejercicios 2002 a 2004 por importe total de 12.567 miles de euros. Las actas
anteriores se derivan en su totalidad de la improcedencia de la deduccién por
reinversion de las plusvalias derivadas de la venta de la participacion en Papelera
Peninsular, S.A.

A este respecto es preciso sefalar que la Sociedad dominante del Grupo Unipapel
planteé consulta a la Direccion General de Tributos acerca de la materializacién
efectiva, con arreglo a la normativa tributaria, de la reinversién de las plusvalias
mediante el proceso de reorganizacion societaria realizado en el Grupo. En
diciembre de 2003 la Direccién General de Tributos confirmo el criterio del Grupo
Unipapel de considerar aptas como reinversion las operaciones realizadas en el
ambito del proceso de reorganizacion societaria indicado.
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Conforme a lo indicado en el parrafo anterior asi como a las restantes
argumentaciones esgrimidas por la Direccion del Grupo Unipapel en sus
alegaciones, en opinion de la misma asi como de sus asesores fiscales, existen
mayores probabilidades de que prospere, en el curso de la impugnacion de las
liguidaciones derivadas de las actas, la tesis del Grupo que la posicion mantenida
por la inspeccion. La Sociedad ha constituido avales por importe de 12.567 miles de
euros a favor de las Autoridades Fiscales por dichas actas, ver Nota 14.

De conformidad con la conclusion anterior, no se procedid a registrar provision
alguna en las cuentas anuales del ejercicio 2007 por el imporie de las actas
incoadas por la inspeccion, manteniéndose el mismo criterio al cierre del ejercicio
2008.

Segun las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Las
sociedades que conforman el Grupo fiscal encabezado por Unipapel, S.A. tienen
abiertos a inspeccion todos los impuestos a los que se encuentran sujetos para los
ejercicios 2005 a 2008, ambos inclusive.

Los Administradores de Unipapel, S.A., asi como sus asesores fiscales, consideran
que de estos ejercicios abiertos a inspeccion no se derivaran pasivos de naturaleza
contingente gue resulten significativos para las cuentas anuales en su conjunto de
cada una de las sociedades del grupo fiscal.

11.1 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) para el ejercicio 2008 es la siguiente:

Miles de euros
Ingresos y gastos directamente imputados al

Cuenta de pérdidas y ganancias patrimonio neto
Disminucion
Aumentas es Tolal Aumenlos Disminuciones Total
Saldos de ingresos y gastos dsl
gjercicio
Operaciones continuadas . - o 8.399 -
8399 -
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas (399) N _ -
(399) T
Saldo de ingresos y gastos del gjercicio o
antes de impuastos 8.00
Diferencias permanentes - {9331) (9.331) - -
Diferencias temporarias
Con origen en el gjercicio 180 - 180 - -
Con origen en ejercicios
Anleriores - - - - (127} (127}
Base imponible {resullado fiscal) (1.151} (127)
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Las diferencias permanentes se corresponden con ajustes de consolidacion por los
dividendos percibidos de las diferentes sociedades del Grupo Unipapel.

La conciliacion entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el
resultado del multiplicar los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y
gastos reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias,
es el siguiente:

Miles de euros
Cuenta de pérdidas y
ganancias
Aumentos/
{Disminucicnes)

Saldo ingresos y gastos del gjercicio antes de impuestos 8.000
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 30%]) 2,400
Diferencias permanentes {2.799)
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo {399)

El calculo del Impuesto sobre Sociedades a devolver es como sigue:

Miles de euros

Impuesto corriente 383
Retenciones 1
Pagos a cuenta 95
Efecto de |a tributacion consolidada del sociedades del grupo fiscal o 295
Impuesto sobre Sociedades a devolver 774

11.2 Activos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen tos activos por
impuesto diferido son los siguientes

Miles de euros

Variaciones reflejadas en

Cuenta de pérdidas
Categorias Saldo inicial ¥ ganancias Patrimonic neto Salda final

Activos por impuestos diferides

Correcciones valorativas por deterioro 206 54 - 260
Cancelacion de los gastos de ampliacion de
capital {Nota 17.2) 38 - (38} -

Total 298 54 (38) 260
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12. INGRESOS Y GASTOS

12.1 Cargas sociales
El detalle de cargas sociales ai 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Seguridad soctal

52
Otros gastos sociales 3
Total 55

12.2 Servicios exteriores
El detalle de servicios exteriores al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Arrendamientos y canones 46
Primas de seguros 17
Servicios bancarios y similares 6
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 91
Otros servicios 789
Tatal 944

12.3 Ingresos financieros
El detalle de ingresos financieros al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Dividendo de empresas del grupo (Nota 6.4 y 13.1) 9.331
Intereses de créditos a empresas del grupo {(Nata 13.1) 10
Intereses de terceros
Valores de renta fija a corto plazo 48
Otros ingresos financieros 7
Total 9.396
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12.4 Gastos financieros
El detalle de gastos financieros al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Intereses de deudas con empresas del grupo (Nota 13.1) 373

Total 373

12.5 Transacciones efectuadas en moneda extranjero

La practica totalidad de los gastos y de los ingresos se ha realizado en euros.

13. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha mantenido transacciones durante
el gjercicio 2008, asi como la naturaleza de dicha vinculacion es la siguiente:

Nombre Maturaleza de la vinculacién
Unipapel Internacionat, S.L. Saciedad Dependiente
LInipapel Industria Comercio y Servicios, S.L. Saciedad Dependiente
Monte Urgull, S.L. Sociedad Dependiente

Otras empresas del grupo Unipapel Sociedades Dependientes
Administradores Consejeros

Alta direccion Directivos

La repercusion de gastos cargados por la Sociedad al resto de compaiias del
grupo se basa en los gastos incurridos de forma centralizada, que se imputan a
cada sociedad del grupo en base a los recursos destinados a cada una de ellas.

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones
del trafico normal de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son
similares a los aplicados a entidades no vinculadas.

UNIPAPEL, S.A
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
Pagina 41/115



13.1 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con
los siguientes:

Nombre

entidades vinculadas al 31 de diciembre de 2008 son

Unipapel Internacional, S L

Unipape! Indusiria Comercio y Servicios. S.L.
Monie Urgull, S.L.

Olras empresas grupo

Total

)

Clientes, Otros activos Deudas Deudas
empresas del Crédilos a financieros, empresas del empresas del
grupo y empresas del grupo grupa y grupoy
asociadas grupa {Nota 7) asociadas lip asociadas c/p
{Nata 7} (Nola 7) (Nota 10} {Mata 10}

200 19 - 163

- 267 - 1
- 6.300 2.004 (")
21 128 - (203)

21 200 414 6.300 1965

Incluye el préstama par importe de 950 miles de euros, ver Nota 10.

Las transacciones realizadas durante el ejercicio 2008 con entidades vinculadas

son las siguientes:

Ingresos:
Miles de euros

Dividendos recibidos Intereses de craditas
Nombre Ingresos accesorios {Nota 12.3) {Nota 12.3)
Unipapel Internacionat. S.L. 73 - 10
Unipapel Industria Comercic y Servicios. S.L. YN 5.906 -
Monte Urgull, S.L. 515 3.425 -
Total 899 9.331 10
Gastos:

Mites de euros
intereses de créditos

Nombre Servicios exteriores (Nota 12.4)
Monts Urgult. S.L. - 373
Otras empresas grupo 32 -
Total 32 373
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13.2 Administradores y alta direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion y de la alta direccion durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de euros
Administradores

Retribucién fija 212
Retribucién variable 129
Otras remuneraciones (Nota 10) 470

811
Alta direccion

Retribucién fija 132
Retribucion variable 62
Totaf 194

Al 31 de diciembre de 2008 no existian anticipos entregados a miembros del
Consejo de Administracion. No se han concedido créditos a ninguno de los
miembros del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2008,

No existe ningun compromiso u obligacién contraida por la Sociedad para con los
miembros del Consejo de Administracién en materia de pensiones o garantias.

Los seguros contratados por la Sociedad para los miembros del Consejo de
Administracién, en concepto “seguro de vida”, tenian un capital asegurado de 210
miles de euros, aproximadamente. El importe de las primas satisfechas en el
ejercicio ha ascendido a 3 miles de euros.

Desde el 19 de julio de 2004, fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003 por la
que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades anonimas, y con objeto de dar cumplimiento a lo
establecido en su articulo segundo, cinco, relativo a los deberes de lealtad de los
Administradores, éstos han comunicado a la Sociedad los cargos, funciones y
participaciones en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, segin se desglosa a
continuacion:
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Nombre o denominacién Denominacidn social de la % de
. . . R Cargo
social del consejero entidad del grupo participacion R
Juan Arntonio Lazaro Lazare Unipapel, 1.C.S., S.L. 0.00% Vocal y Consgjero Delegado
Unipape! Intern, S.L. 0,00% Vocal y Consgjero Delegado
Monte Urgull, S.L. 0,00% Vocal y Consejero Delegado
Hispapel, S.A. 0,00% Consejero y Secretario
Sum. Int, de Ofi,, S.A. . 0,00% Consgjero Delegado y Secretanio
Unipapel T.y D, S.A <0,01% Presidenle y Consejero Delegado
Uniespa, S.A. <0,01% Presidente y Administ. Detegado
Unipapel France 0,00% Gerenle
Gestion de Inversiones Rimusa, | Unipapal T.y D, S.A. 0,00% Vocal
SL.
Emilio Berrozpe Gonzalez Monte Urgull, S.L. 0.00% Presidenie y Consejero
Mantenimiento y Obras S.A. 0,00% Presidente y Consejero
Promociones MYO Rigja, S.A. 0,00% Presidente y Consejaro
Maonte de Piedad y Caja de | Abaco Iniciativas Inmabiliaria, S.L. 40,00%
Ahorros  San  Femmando de | Agruban, S.L. 51,00%
Huelva, Jerez y Sevilla Almofersa, S.A. 100%
Aparcamientos Urbanos de Sevilla, 24,00%
SA.
Boreal Desarrollo Inmobiliario, S.A. 50,00%
Cajasal  Inversiones  Inmobiliarias 100%
S.AU.
C.P. Puerto Onubense, S.L. 40,00%
Cesta Inmobiliaria, S.L. 100%
Chival Promociones  Inmabiliarias, 40,00%
SA.
Club de Golf Alicante, S.A. 15,63%
Desarrollo  Inmobiliano  Siglo  XX|, 100%
S.AU.
Edificarte. S.A. 50,00%
Eliosena, S.A. 40.00%
Gestora  Estratégica de  Activos 100%
Inmaobiliarios S.L.U.
Grupa Alca, S.A. 40,00%
Hacienda La Cartuja, S.A. 40,00%
Hansa Urbana, S.A. 10,49%
Hispalia XXI, S.A.U. 100%
Imasatec, S.A. 30,00%
Inmojasan, S.A. 35.00%
loversiones Arrgjanosa, S.A. 60,00%
Kantega Desarrollo Inmaobiliario, S.A. 50,00%
Megapark Dos Hermanas, S.A. 12.50%
Menacha Dos, S.A.U. 51,01%
Pargje SantaElena, S.L. 100%
Promociones Eurosevilla 2000. S.L. 40,00%
Puerto Triana, S.A. 100%
Rio Sevilla, Promocion Inmobiliaria, 51,01%
S.L.
Sofiland, S.A. 35,00%
U.T E. Majigonsa 30,00%
Unién para el Desarrollo Inmabiliario, 40,00%
S.A.
Urbanisma Concertado, S.A. 18.18%
Veneciola Desarrallos Urbanislicos, 20,00%
S.A.
Vivienda Protegida y Suele de 50,00%
Andalucia, S.A.
Juan Antonio Hemandez-Rubio | Unipapel Intern, S.L. 0,00% Presidente y Consejero T
Munayerro Unipapel T.yD., 5.A. 0,00% Vicepresidenie y Consejero
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Nombre o denominacion Denominacion social de la % de Carao
social del consejero entidad del grupo participacién g

Sum. Int. De Ofi,, S.A. 0,00% Vicepresidente y Consejero

Eladio Bezares Munilla Unipapel, 1.C.S., S.L. 0,00% Presidente y Consejero
Unipapel T.y D., S.A. 0,00% Vocal y Consejero

Ricardo Muguerza Uraide Unipapel, 1.C.S., S.L. 0.00% Secratario W
Unipapel Intern. S.L. 0.00% Secretario
Monte Urgull, 5.L. 0,00% Secretario J

Asimismo los administradores han comunicado que no han realizado ni realizan, por
cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario genero de
actividad al que constituye el abjeto social de la Sociedad.

Adicionalmente durante el ejercicio 2008 los miembros del Consejo de
Administracion o personas que actuen por cuenta de éstos, no han realizado
operaciones con la Sociedad o con Sociedades del grupo ajenas el trafico ordinario
o en condiciones que no sean las normales de mercado.

14, GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

La Sociedad tiene afianzados compromisos mediante avales concedidos por las
empresas del ramo de seguros y entidades financieras a favor de diferentes
organismos oficiales por importe de 12.907 miles de euros, de los cuales 12.567 se
corresponden con los avales avales constituidos por las actas incoadas por las
Autoridades Fiscales por el Impuesto sobre Sociedades de los gjercicios de 2002 a
2004, ver Nota 11,

15. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por el Comité
de Auditoria, habiendo sido aprobadas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad. En base a estas paoliticas, el Departamento Financiero y el de Control de
Gestion de la Sociedad han establecido una serie de procedimientos y controles
que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la actividad con
instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo de crédito,
de mercado y de liquidez.
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15.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el
incumplimiento de las obligaciones contractuales de los terceros con los que
contrata la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2008 es la
siguiente:

Categorias Miles de euros

Inversiones financieras a largo plazo 20
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.321
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 200
Otros activos financieros con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 414
Inversiones financieras a corto plazo 21
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 486
Total 2.462

La Sociedad considera que existe riesgo de credito unicamente en las actividades
de inversion, dado que las actividades operativas se realizan, practicamente en su
totalidad, con empresas det grupo, y el resto se materializa en creditos frente a las
Administraciones Publicas.

En relacion a las actividades de inversion, las politicas de la Sociedad establecen
que el Departamento de Tesoreria puede realizar las siguientes inversiones:

s Invertir en productos financieros a corto plazo, previa autorizacion de la
Direccidn Financiera, que tenga asociado un perfil de riesgo limitado a riesgo
pais {deuda publica) y riesgo entidad financiera (pagares/titulos bancarios).

s Los préstamos y créditos a empresas del grupo y a terceros, asi como la
adquisicion de acciones deben ser aprobados por el Consejo de Administracion,
ver Nota 9.5 e).

15.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en
el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero
debidas a cambios en los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el
riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.

UNIPAPEL, S.A
Cuentas Anuales e Informe de Gestion. Ejercicio 2008
Pagina 46/115



Riesqgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por
variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un
instrumento financiero debidas a cambios en los tipos de interés de mercado. En
caso de aumentar un 0,5% el tipo de interés, los gastos financieros serian 391
miles de euros y si aumentase un 1% alcanzarian los 410 miles de euros. La
exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe
principalmente a los prestamos y créditos recibidos por empresas del grupo (ver
Nota 7.1 y 10) a corto y largo plazo a tipos de interes variable.

Riesqo de tipo de cambio y otros riesqos de precio

Los Administradores consideran que la Sociedad no esta sometida a los riesgos por
tipo de cambio y otros riesgos de precio porque:

- No realiza transacciones significativas en monedas distintas del euro.

- La Sociedad no posee participaciones en acciones cotizadas, a excepcion de
las acciones propias, ni en productos financieros sujetos a elevada
volatilidad en los precios, ver Nota 15.1

15.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que ia Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El
objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias. La
politica de ia Sociedad establece el siguiente [imite minimo de liquidez que se
deben mantener en todo momento:

» Un importe superior al 10% de los pasivos corrientes debe mantenerse en
“Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”.

Los porcentajes existentes al 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

Categorias ~_ Miles de euros

Pasivo corriente 2.837

Ffectivo y otros activos liquidos equivalentes - 486
17%
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En caso necesario, la Sociedad cuenta con el apoyo financiero del Grupo, en el
que Unipapel, S.A. es sociedad dominante, el cual presenta un fondo de maniobra
positivo, ver Nota 2.d)

16. OTRA INFORMACION

16.1 Estructura de personal

Las personas medias empleadas por la Scciedad distribuidas por categorias son
[as siguientes:

Hombres Mujeres Total
Alta direccidn 1,5 - 15
Administrativos 2 2 4
Total 3,5 2 55

El numero de empleados se ha incrementado con respecto al 2007 en dos
personas: una de alta direccion y otra administrativa.

Al cierre del ejercicio 2008, el nimero de empleados ascendia a un total de 6
personas, distribuyéndose en 4 hombres y 2 mujeres.

E! Consejo de Administracion esta formado por 8 personas, siendo todos hombres.

16.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en el ejercicio por servicios prestados por el auditor de
cuentas son los siguientes:

Miles de euros 2008
Servicios de auditoria 45
Total 45

Adicionalmente, los honorarios devengados en el ejercicio por servicios prestados
por otras empresas que forman parte de la misma red internacional del auditor de
cuentas son los siguientes:
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Miles de euros 2008

Asesoria fiscal y ofros servicios 228

Total 229

16.3 Informacion sobre medioambiente

No existen sistemas, equipos o instalaciones significativos incorporados al
inmovilizado material cuyo fin sea la minimizacion del impacto medioambiental, |la
proteccion o mejora del medio ambiente.

La Sociedad no ha incurrido en gastos durante el ejercicio relacionados con la
proteccion o mejora del medio ambiente.

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente, no considerando
necesario registrar provision alguna en tal sentido.

17. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION A LAS NUEVAS NORMAS
CONTABLES

17.1  Aspectos generales

Tal y como se indica en la Nota 2.b, éstas son las primeras cuentas anuales
preparadas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, habiendo realizado la Sociedad la transicion a las nuevas
normas contables de acuerdo con el contenido del mencionado Real Decreto. En
particular, la Sociedad ha optado por valorar todos sus elementos patrimoniales a la
fecha de transicion de acuerdo con las nuevas normas, con las excepciones
contempiadas en las disposiciones transitorias establecidas en el mencionado Real
Decreto.

La Sociedad ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2008 y, en
consecuencia, no se inctuyen cifras comparativas en estas cuentas anuales.

El impacto de los ajustes realizados para dar cumplimiento a la primera aplicacion
se ha registrado en el patrimonio neto, tal y como establece la Disposicién
Transitoria Segunda del Real Decreto 1514/2007.

17.2 Principaies diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio
anterior y los actuales
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Diferencias con impacto patrimonial a la fecha de transicion

La conciliacion del patrimonio neto a la fecha de transicion, que se incluye a
continuacidén, y sus notas explicativas muestran las diferencias con impacto en
patrimonio neto entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales.

La conciliacidn del patrimonio neto al 1 de enero de 2008 es la siguiente:

Comentarios Patrimonio neto
Segun la normativa anterior 112.521
Clasificacion y valoracion de las acciones propias A (890)
Cancelacion de los gastos de ampliacion de capital B (89)
Provision de cartera participaciones en empresas del grupo C {350)
Segun las nuevas normas 111,192

Estas diferencias existentes en la fecha de transicion se han registrado en
patrimonio neto de la siguiente forma:

2008
Prima emision (Nota 9.2) 89
Reservas (Nota 9.3) 1.240
Total 1.329

a) Clasificacion y valoracion de las acciones propias

De acuerdo con las nuevas normas contables, las acciones propias se registran en
al patrimonio neto, se mantienen valoradas al precio de adquisicién hasta su puesta
en circulacién. La aplicacién de esta nueva norma de registro y valoracion de las
acciones propias supone al 1 de enero de 2008 una reduccion del patrimonio neto
por importe de 890 miles de euros.

b) Cancelacion de los gastos de ampliacion de capital

Los gastos de ampliacion de capital se registran directamente como menor importe
de la prima de emision con las nuevas normas, por lo que los importes registrados
en el activo de acuerdo con la normativa anterior, que ascendia a 127 miles de
euros a la fecha de transicidon, se han cancelado reduciendo el patrimonio neto, una
vez deducido el efecto impositivo de 38 miles de euros.
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c) Provision de cartera participaciones en empresas del grupo

De acuerdo con las nuevas normas, el deterioro de las inversiones en empresas del
grupo se calcula como la diferencia entre el valor en libros y el valor recuperable de
la inversién. Tal y como requiere la nueva normativa, se ha estimado el valor
recuperable a 1 de enero de 2008 en base al cual se ha considerado un deterioro
adicional de 500 miles de euros en las inversiones en algunas empresas del grupo,
principalmente en el sub-grupo internacional, que por tanto ha sido registrado
contra reservas iniciales neto de su impacto fiscal.

Diferencias significalivas sin impacto patrimonial en la fecha de fransicion

Adicionalmente, existen las siguientes diferencias significativas entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales que no afectan al
patrimonio neto de la Sociedad en la fecha de transicion.

a) Amortizaciones acumuladas y provisiones por deterioro

Las amortizaciones acumuladas y las provisiones por deteriorc se presentan, de
acuerdo con las nuevas normas, neteando el importe de los activos
correspondientes.

b) Cartera de valores a corto plazo

Con la anterior normativa contable se registraban en el epigrafe Inversiones
financieras temporales, mientras que con el cambio a las actuales normas se
presentan en el epigrafe de Efectivo y otros activos liquidos equivalentes por
tratarse de instrumentos financieros convertibles en efectivo, cuyo vencimiento en
el momento de la adquisicion es inferior a 3 meses, que no fienen un riesgo
significativo de cambio de valor y forman parte de la politica de gestion normal de la
tesoreria.

c) Ingresos y gastos extraordinarios

Los ingresos y gastos que con la anterior normativa se consideraban como
extraordinarios se incluyen, de acuerdo con las nuevas normas, en los epigrafes
correspondientes a su naturaleza.

17.3 Balance y cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales
del ejercicio anterior

Tal y como requiere la disposicidn transitoria cuarta del Real Decreto 1514/2007, a
continuacion se presentan el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos
en las cuentas anuales del ejercicio anterior.

UNIPAPEL, S.A
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18. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El dia 23 de marzo de 2008, la Sociedad ha realizado un pago de 0,12 euros por
titulo a sus accionistas como devolucién de prima de emisién, lo que ha supuesto
un desembolso de 1.478 miles de euros. Aparte de este acontecimiento, durante los
meses transcurridos entre el cierre del ejercicio y la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales, no se han producido hechos significativos sobre las
cuentas anuales del ejercicio 2008.

El Consejo de Administracién, en su reunion de hoy, ha acordado autorizar al
Presidente para que complete las actuaciones necesarias para la celebracién, por
parte de Unipapel S A., del contrato de adquisicién de la totalidad del capital social
de una sociedad perteneciente a su mismo sector, sujeto al cumplimiento de
determinadas condicicnes (precio y financiacién de la operacién).

UNIPAPEL, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestidn. Ejercicio 2008
Pagina 54/115



UNIPAPEL, S.A.

Informe de Gestion del ejercicio 2008

Introduccion

La transformacion de Unipapel, $S.A. en una sociedad holding iniciada el 30 de junio
de 1999 mediante la segregacion de la actividad de fabricacion y comercializacion
de transformados de papel y productes de oficina, culminé en el afio 2002,

Efectivamente, en dicho aho se llevc a cabo una reorganizacion global de los
negocios del grupo con objeto de implementar una estructura mas eficiente tanto
desde el punto de vista economico como organizativo.

En este contexto se constituyeron el dia 3 de diciembre de 2002 las sociedades
Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L. y Unipape! Internacional, S.L., ambas
propiedad cien por cien de Unipapel, S.A.

Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L.. es la propietaria de las acciones de
las sociedades operativas de ambito nacional con actividades relacionadas
fundamentalmente con la transformacién de papel y cartén y con la distribucion de
estos transformados y de productos de terceros con destino a la oficina, enseinanza
y artes graficas. También se ubicaron en esta sociedad la actividad relacionada
con la informatica, y las marcas y nombres comerciales que el Grupo explota en el
mercado.

Unipapel Internacional, S.L. es una sociedad de tenencia de valores extranjeros a la
gue se han aportado las participaciones que Unipapel, S.A. poseia en entidades no
residentes, acogiéndonos al regimen fiscal previsto para las entidades de tenencia
de valores extranjeros.

Ademas se cambid la razon social de una sociedad preexistente (Converpapel,
S.A)) que paso a denominarse Monte Urgull, S.L. a la que se aportaron la totalidad
de los inmuebles no industriales del grupo para el ejercicio de una actividad
inmobiliaria de arrendamiento a terceros u otras sociedades del Grupo,
compraventa de inmuebles, promociones inmobiliarias en general, etc. En esta
sociedad se incluyeron también otras participaciones minoritarias en diversas
sociedades. '

UNIPAPEL, S.A.
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Consecuencia de todas estas operaciones el Grupo, cuya cabecera es Unipapel,

S.A. queda segun el organigrama adjunto:

UNIFAREL, 5.8,

00

LIMIPAPEL INDUSTALD,
COMERCIO ¥ SERVICIOS, SL.

BNIPAPEL NTERNACIONAL, 51 J

MOKTE URGULL,
5L

— 1
l l

UNIPAPEL UNAP AFEL UMPAFEL TRANSF OFTACIEN
P ISP,
liﬂ.MEDFlHF\ FRANCE LNDEX HRIESPA | | HIEPAEL ¥ DISTRIBUCKAMN

ERNVELOFF SET

Cartera de valores

Bz
COVER
FORMAS

S.LOE
OF ICINA

La composicion de la cartera de valores de Unipapel, S.A. al 31/12/08 y su

evolucion a lo largo del ejercicio es la siguiente:

Miles de euros

01.01.2008 31.12.2008
Imparte cartera Variacion Importe cartera
Sociedad {nelo provision) provisiones 2008 {neto pravision} % participacion
Unipapel ICS, S.L. 75.099 - 75.089 100%
Unipapel Internacional, S.L. 1.527 180 1.347 100%
Monte Urguil, S.L. 41.096 - 41.096 100%
117.722 180 117542

La provision de 180 miles de euros correspondiente a Unipapel Internacional, S.L.
refleja, fundamentaimente, el deterioro de valor de la participacion en su filial

portuguesa.

UNIPAPEL, S.A.
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Unipapel ICS, S.L. es propietaria, a su vez, de las siguientes sociedades:

Miles de euros

31.12.2008
% Importe cartera
Sociedad Participacion (neto provision)
Unipapel TyD, S.A. 100,00 71.651
Hispapel, S.A. 43,00 87
Suministros Integrales de Oficina, S.A. 50,00 3.005

Unipapel Internacional S.L. es propietaria de las siguientes sociedades:

Miles de euros

31.12.2008
% Importe cartera
Sociedad Participacion (neto provision)
Unipapel Andorra 93,50% 99
Unidex 95,00% 191
Uniespa 99,97% -
Unipapel France 100,00% 1.714

Y finalmente Monte Urgull S.L. es propietaria de las siguientes sociedades:

Miles de eurons

31.12.2008
% Imporie cartera
Sociedad Participacion (neto provision}
Coverformas 50,00% 71
Riojana de Capital y Riesgo, S.A. 10,00% 301
Nueva Rioja, S.A. 1,00% 100

UNIPAPEL, S.A.
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Los datos mas relevantes de |las tres subholdings en 2008 son:

Miles de euros

Unipapel ICS, S.L.  Unipapel Monte Urgull, S.L.
Internacional, S.L.

Ingresos 202,587 11.719 1.144
Resultado del Ejercicio 12.937 {991) 495

QOtros activos

Como consecuencia de la citada reorganizacion de los negocios del Grupo, las
patentes y marcas e inmuebles fueron traspasadas a las filiales Unipapel Industria,
Comercio y Servicios, S.L. y Monte Urgull, S.L.

Solamente ha quedado en el patrimonio de Unipapel diverso mobiliario para uso
propio.

Personal

Al 31 de diciembre de 2008, la plantilla de la Sociedad estaba compuesta por seis
personas que tenian a su cargo las funciones de direccidn, financieras, contables y
juridicas del Grupo asi como la relacion con inversores.

En el mes de julio, se incorporé como Director General dei Grupo, D. Millan
Alvarez-Miranda Navarro. Posee una amplia experiencia nacional e internacional
tanto en puestos de direccidn general como en areas corporativas.

Procede del area Internacional de Acciona de la que fue Director General y a la que
se incorporo tras 15 anos de permanencia en Kodak donde desempefo labores de
direccion en practicamente todas las areas y llegé a ser el vicepresidente mundial
de la Division Medica de esta Sociedad.

Autocartera

Al 31 de diciembre de 2008, la autocartera del grupo (ostentada por Monte Urgull
S.L. y por la propia matriz) ascendia a un total de 326.933 acciones con un importe
total de 4.856 miles de euros. La Sociedad tiene autorizacion de la Junta General
para adquirir acciones propias dentro de los limites impuestos por la legislacion
sobre la materia.

UNIPAPEL, S.A.
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Instrumentos financieros

La sociedad no ha contratado durante el ejercicio instrumentos financieros.

Resultado del ejercicio

Al tratarse de una sociedad holding que no desarrolla directamente actividades
comerciales o industriales no se puede hablar propiamente de un resultado de
explotacién. Es mas representativo de la realidad el resultado de las actividades
ordinarias, que incluye el resultado financiero por rentabilizacién de la tesoreria,
dividendos de filiales, etc.

Las principales magnitudes de la cuenta de resultados y su comparacién en 2008
son:
Miles de euros.

2007 2008
Ingresos 921 899
Pérdidas de explotacion 812 (841)
Resultados financieros 10.538 8.842
Resultados extraordinario 4.411 (1}
Beneficio anles de impuestos 14137 8.000
Impuestos {ingreso) 312 399
Beneficio neto 14.449 8.399

El Resultado del ejercicio es un 42% inferior al de 2007 como consecuencia de los
resultados extraordinarios inferiores en 4,4 millones de euros. Sin tener en cuenta
los mismos, el descenso es del 16% debido al mencr importe de los dividendos
cobrados de las filiales.

Acontecimientos posteriores al cierre

E! Consejo de Administracion acordé distribuir en el presente mes de marzo de
2009, la cantidad de 0,12 euros por accién en concepto de reparto de prima de
emision.

UNIPAPEL, S.A.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-28414811

Denomimacion social: UNIPAPEL, S.A.

1 UNIPAPEL, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para
su cumplimeniacién figuran a! final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Nimero de acciones Nimerc de derechos de
modificacién voto
14/11/2007 18.473.086,50 12.315.391 12.315.3:

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de
ejercicio, excluidos 1os consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto ]| derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 922.827 1 7,483

DON SEGUNDO ANGEL MORENO DE TEJADA OLIVA 782.520 18.327 5,503

BESTINVER GESTION, S A, S.G.LLC. 0 704 8490 5723

BESTINVER BOLSA, FI 577.345 0 4,688
R ]

DONA ELISA MORENOQ OLIVA 488.307 0 3,965
O

DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA 399.000 ﬂ 3,240
2 UNIPAPEL, S.A.
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Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A traves de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL | QMC DIRECTORSHIPS, S.L 1 0,000
FUND PLC
DON SEGUNDO ANGEL UNIFIN INVESTMENTS, SICAV, 18.327 0,149
MORENO DE TEJADA OLIVA S.A.
BESTINVER GESTION, SA., ACCIONES, CUPONES Y 14 655 0.119
S.GlLC. OBLIGACIONES SEGOVIANAS,

SA,SICAV
BESTINVER GESTION, S.A., ATON INVERSIONES, SICAV S A, 7.389 0,060
sG.lLC.
BESTINVER GESTION, S.A,, BESTINFOND, FI 290.029 2,355
S.GlIC.
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BOLSA, FI 211.455 1,717
5.G.1LC.
BESTINVER GESTION, S.A.. BESTINVER MIXTO, FI 18.966 0,154
S.G.lIC.

I
BESTINVER GESTION, SA., DIVALSA DE INVERSIONES. 5.206 0,043
S.GIILC SICAV SA.
BESTINVER GESTION, S A.. ENTRECAR INVERSIONES, 7 389 0,060
S.G.IIC. SICAV S.A.
BESTINVER GESTION, S.A,, EURODOLAR INVERSION, SICAY 7.266 0,059
S.G.IIC. S.A.
BESTINVER GESTION, S.A., INVERSIONES EN BOLSA SIGLO 15.887 0,129
S.G.lIC. XXI, SICAV S.A.
]
BESTINVER GESTION, S.A,, LINKER INVERSIONES, SICAV. 4557 0,037
S.G.LLC. S.A.
BESTINVER GESTION, S.A,, MAXIMUS INVERSIONES, SICAV. 10.099 0.062
SG.IIC. S.A (ABSORBIDA)
|

BESTINVER GESTION, S.A., PASGOM INVERSIONES, SICAV 10.345 0.084
S.G.IIC. SA.
BESTINVER GESTION, S.A., PERICLES INVERSIONES, SICAV 9.852 0,080
SG.LLC. S.A. (ABSORBIDA)
BESTINVER GESTION, S.A,, RODAON INVERSIONES SICAV 9.729 0,079

S.G.LLC.

S.A.

3
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Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién J
—
BESTINVER GESTION, A, TEXRENTA INVERSIONES, 44 705 0,363
S.G.LILC. SICAV, S.A.
BESTINVER GESTION, S.A | TIBEST CINCO, SICAV S A, 23.276 0,189
S.GILC.
BESTINVER GESTION, S.A., TKSRIS INVERSIONES, SICAV, 13.916 0,113
S5.GLILC. S.A.

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripciéon de la operacion
operacion
HBESTINVER BOLSA, Fi 02/06/2008 Se ha superado el 3% del capital Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre Jos miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Namero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos (*} voto
DON JUAN ANTONIOQ LAZARO LAZARQ 30.000 441 0,247
]

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO 1.056 0 0,009

DON ANTONIO IMAZ GOICOECHEA 73.316 0 0,595

DON ELADIO BEZARES MUNILLA 45.000 0 0,365

DON EMILIO BERRQZPE GONZALEZ 167.000 16.800 1,492

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S L. 758.652 0 6,160

|

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN 623759 0 5.065
FERNANDO DE HUELVA, JEREZ Y SEVILLA

QMC DIRECTORSHIPS, S.L 1 0 0,000

L 1 |

4 UNIPAPEL, S.A.
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% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 13,934

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las refaciones de indole familiar, comercial, contractual ¢ societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conacidas por {a sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Familiar

Breve descripcior :
HERMANOS

Nombre o denominacion social relacionados

DON JOSE MARIA MORENQ DE TEJADA OLIVA

DONA ELISA MORENO OLIVA

il

DON SEGUNDO ANGEL MORENO DE TEJADA OLIVA

A5 Indigue. en su caso, las relaciones de indole comercial. contraciual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo. salvo que sean escasamente relevantes o derven del gira
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la socledad pactos parasociales que {a afecten segin lo establecido en g
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NOQ

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

5 UNIPAPEL, S.A.
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactes o

acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o uridica gue ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ta autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndamero de acciones directas

Numero de acciones indirectas {*)

% total sobre capilal social

225477

101.456

2,654

(") A través de:

Nombre o denominacion social del titular directe de la participacion Nuamero de acciones

directas
MONTE URGULL, 5.1 101.456
Total 101.456

Detalle las variaciones significafivas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion

Total de acciones directas

Total de acciones

% total scbre capital social

adquiridas indirectas adquiridas
19/01J2008 63,964 67 190 1,065
12/05/2008 101.517 26101 1,038
31/10/2008 127.345 a 1,032

6
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[{a]

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros} -19

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Acuerdo de la Junta General Qrdinaria y Extraordinaria de Accionistas de 2 de Junio de 2007:

Por unanimidad se acuerda autorizar al Consejo de Administracion de 'Unipapel, S A.” asi como a los de sus sociedades
dominadas ‘Monte Urgull, S.L.", "Unipapel, Industria, Comercio y Servicios, S.L." y "Unipapel Iniernacional, S.L.", para que
cualquiera de ellas adquieran acciones de Unipapel, S.A. en un numero que no excedera de 550.000 titulas, al precio minimo
equivalenie a su valor nominal y maximo del 3.000% de este; acciones cuyc valor nominal, sumado al de los que ya posean la
sociedad y sus filiales no excedera del 5% del capital social de Unipapel, S.A., y siempre que tales adquisiciones se efectuen
cumpliendo los demas requisilos previstos por la Ley.

La presente autorizacion tendra una validez maxima de 18 meses, es decir, hasta el mes de enero de 2009.

Acuerdo de la Junta General Ordihnaria y Extraordinaraia de Accionistas de 31 de Mayo de 2008

Por unanimidad se acuerda autorizar al Conseje de Administracién de "Unipapel, 5.A." asi como a i0s de sus sociedades
dominadas '‘Monte Urgull, S.L.", "Unipapel, Industria, Comercic y Servicios, 5.L." y "Unipapel Internacional, S.L.", para que
cualquiera de ellas adguieran acciones de Unipapel, S.A. en un nomero que no excedera de 550,000 titulos, al precic minimo
equivalente a su valor nominal y maximo del 3.000% de este; acciones cuyo valor nominal, sumado al de los que ya posean la
sociedad y sus filiales no excedera del 5% del capital social de Unipapel, S.A., y siempre que tales adquisiciones se efeclien
cumpliengo los demas requisitos previstos por la Ley.

La presente autorizacion lendra una validez maxima de 1B meses, es decir, hasla el mes de diciembre de 2009.

A_10 Indigue. en su caso. las reslricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto. asi como las
restricciones legzales a la adguisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legeles al ejercicio de los derechos de voto:

NQ

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participacionsas en el capital social:
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NO
A_11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferia publica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
resiricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nOmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndmero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el sigufente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn soclal consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JUAN ANTONIC - PRESIDENTE- 27/05/1989 | 28/05/2605 | VOTACION EN
LAZARO LAZARO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 27/05/2006 | 27/05/2006 | VOTACION EN
HERNANDEZ-RUBIO JUNTA DE

MUNOYERRO ACCIONISTAS

DON ANTONIO IMAZ - CONSEJERO 23/05/1987 | 27/05/2006 | VOTACION EN
GOICOECHEA JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Gargo en el F. Primer F.Ultimo Procedimiento
denominacion social cansejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON ELADIO BEZARES | -- CONSEJERO 27/05/2006 | 27/05/2006 | VOTACION EN
MUNILLA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO - CONSEJERC 20/02/2001 | 28/05/2005 | VOTACION EN
BERROZPE GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
GESTION DE RICARDG CONSEJERQ 05/04/2001 | 28/05/2005 | VOTACION EN
INVERSIONES RIMUSA, [ MUGUERZA URALDE JUNTA DE
S.L. ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD Y JUAN SALIDC CONSEJERC 07/07/2005 | 27/05/2006 | VOTACION EN
CAJA DE AHORROS FREYRE JUNTA DE
SAN FERNANDOC DE ACCICNISTAS
HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
QMC DIRECTORSHIPS, | MANUEL GIL CONSEJERO 16/12/2004 | 16/12/2004 | VOTACKON EN
S.L. MADRIGAL JUNTA DE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

indique los ceses que se hayan producido durante el pericde en el Consejo de Administracion.

B.1.3 Compleie los siguientes cuadros sobre {os miembros def consejo y su distinla condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nomhre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN ANTONIO LAZARG LAZARO

PRESIDENTE Y
CONSEJERC DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consefo

12,500
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-
RUBIO MUNOYERRO

SEGUNDO ANGEL MORENO DE
TEJADA OLIVA

DON ANTONLIO IMAZ GOICOECHEA

ANTONIO IMAZ GOICOECHEA

CAJA DE AHORROS PROVINCIAL DE
SAN FERNANDO DE HUELVA,
SEVILLA Y JEREZ

CAJA DE AHORRQS PROVINCIAL
DE SAN FERNANDO DE HUELVA,
SEVILLA Y JEREZ

DON ELADIO BEZARES MUNILLA

ELADIO BEZARES MUNILLA

DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ

EMILIO BERROZPE GONZALEZ

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA,

S.L.

GESTION DE INVERSIONES
RIMUSA, S.L.

OMC DIRECTORSHIPS, S.L.

QMC DEVELOPMENT CAPITAL
FUND PLC

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

87,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDHENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los molivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vincuios, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso. se hayan producida duranie el periodo en la tipologia de cada consejero:
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B3.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista
DON ANTONIO IMAZ GOICOECHEA
Justificacién
REPRESENTACION DE FAMILIARES ACCIONISTAS

Nombre o denominacién social del accionista
DON ELADIO BEZARES MUNILLA
Justificacion
REPRESENTACION DE FAMILIARES ACCIONISTAS

Nombre o denominacion social det accionista
DON EMILIO BERRQZPE GONZALEZ
Justificacién
REPRESENTACION GRUPO FAMILIAR Y OTRAS RELACIONES

Indique st no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedenies de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya inslancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razenes por 1as que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesade en su cargo antes del {érmino de su mandate. si el mismo ha explicado
sus razones y a través de gué medio, al Consejo, y. en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de gue exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacion soclal consejero
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada.

Nombre o denominacian social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN ANTONIO LAZAROD LAZARO HISPAFEL. S.A VOCAL.
SECRETARIO
DON JUAN ANTONIO LAZAROD LAZARO MONTE URGULL S.L. VOCAL.
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Nombre o denominacion soctal consejero Dencominacién social de la entidad del grupo Cargo
CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO SUMINISTROS INTEGRALES DE OFICINA. S A, | VOCAL.
CONSEJERO
DELEGADQ.
SECRETARIO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIESPA COMPANHIA ESPANHOLA DE PRESIDENTE.
PAPELARIA E ARTES GRAFICAS. S.A. ADMINISTRADOR
DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIPAPEL FRANCE. S.ARLL. GERENTE
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARD UNIPAPEL INTERNACIONAL. S.L VOCAL.
CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIPAPEL TRANSFORMACION Y PRESIDENTE.
DISTRIBUCION. S A. CONSEJERO
DELEGADQ
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIPAPEL. INDUSTRIA. COMERCIO ¥ VOCAL.
SERVICIOS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO
MUNOYERRO

SUMINISTROS INTEGRALES DE OFICINA. S A,

VICEPRESIDENTE

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO
MURNOYERRO

UNIPAPEL INTERNAGIONAL. S.L.

PRESIDENTE

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO
MUNOYERRO

UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION. S.A.

VICEPRESIDENTE

DON ELADIO BEZARES MUNILLA UNIPAPEL TRANSFORMACION Y VOCAL
DISTRIBUCION. S.A.

DON ELADIO BEZARES MUNILLA UNIPAPEL. INDUSTRIA COMERCIO Y PRESIDENTE
SERVICIOS S.L.

DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ MONTE URGULL. S.L. PRESIDENTE

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. UNIPAPEL TRANSFORMACION Y VOCAL

DISTRIBUCION. S A.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembres del Consejo de Administracién de

otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero

Denomincacion social de ia entidad cotizada

Cargo
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON JUAN ANTONIO LAZARC LAZARO FEDERICO PATERNINA. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON ELADIO BEZARES MUNILLA BODEGAS RIOJANAS. S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA. S.A. | CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. AZKOYEN. S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CORPORACION DERMOESTETICA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su casc explique si la sociedad ha eslablecrdo reglas sobre el numero de consejos de los gue

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacidon nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estralegias

generales de la sociedad gue el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa S
El Plan estratégico o de negociog, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales SI
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefic de los altos directives S
La politica de contro! y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de .
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a |a remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En |a sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributiva Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 204
Retribucicn Variable 117
Dietas 115
Atenciones Estatutarias 352
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 3
Total 791
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 3
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de ta sociedad a olros consejos de administracion y/o a ta aita direcciéon
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euras
Retribucion Fija [
Retribucion Variable 0
Dietas ]
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros [
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Total 4]

Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas .:)T
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracién total por tipologia de consejero:

]
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 377 0
-
Externos Dominicales 414 0
Externos Independientes a o]
]
QOiros Exlernos J o Q
Total 791J 4]

d) Respecto al beneficio atribuido a ta sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 794
.
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 12,4

B.1.12 identifique a los miembros de la alla direccidn que no sean a su vez consejercs ejecltivos, e indique ia
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Hombre o denominacién social Cargo
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Nombre o denominacion social

cargo

DON JOSE ANTONIO GUERRERO JIMENEZ

DIRECTOR GENERAL DE
MONTE URGULL, S L.

DON FRANCISCO SERRANQ BLANCO

DIRECTOR GENERAL DE
UNIPAPEL, INDUSTRIA,
COMERCIO Y SERVICIOS, S.L.

DON JUAN ANTONIO MERONO VALENCIANO

DIRECTOR DE LOGISTICAEN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, 5 A,

DON MIGUEL GARCIA-QVIES PEREZ

DIRECTOR BDE COMPRAS EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S.A.

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRO

DIRECTOR GENERAL DE
UNIPAPEL, S.A.

DON FRANCISCO ZAMBRANA CONTRERAS

DIRECTOR GENERAL DE
DISTRIBUCION EN UNIPAPEL
TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S A.

DON MARIO GARCIA ARIAS

DIRECTOR GENERAL DE
TRANSFORMACION EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S.A.

LONA CONSUELO CARRALON SANCHO

DIRECTORA DE RRHH,
ORGANIZACION Y SISTEMAS EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION ¥
DISTRIBUCION, S A.

DON GONZALO MATEO SAGASTA VELASCO

DIRECTOR DE MARKETING EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S.A.

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

1.214

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cidusulas de garantia ¢ blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alia direccion, inciuyendo ios consejeros ejeculivos, de ia sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contralos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Noamero de beneficlarios

Consejo de Administracién

Junta General
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Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn v las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

El Consejo aprueba anualmente someter a la Junta General de Accionistas su retnbucion dentro de los limites establecidos
en el articulo 28 de los Estatutos Sociales que establece:

Articulo 28 - Los Coensejeros podran percibir las dietas de asistencia que la Junta General de Accionistas fije para cada
ejercicio, asi como una retribucion, consistente en una participacion en las ganancias que, no infenior al cince por ciento,
igualmenie acuerde la Junta dentro de los limites previstos en el articulo 130 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 27 establece lo siguiente:
Articulo 27. Retribucion del consejero.

1. El consejero tendra derecho a oblener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracién con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Consejo procurara que la retribucién del Consejera sea moderada en funcion de las exigencias del mercado y que en
una parte significativa se halle vinculada a los rendimientos de la Compafiia.

3. La retribucidn de cada consejero serd plenamente fransparente. Con esla finalidad, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones redactara una memeoria anual sobre la politica de reiribucion de los consejeros y el detalle de la percibida
por cada unc de ellos con desglose de tedas las partidas que la integren {sueldo base, dietas, bonus o gralificaciones
esquemas de incentivos, pensiones, sequras, beneficios en especie, elc.). Esta memoria, una vez aprobada por el
Consejo, servira de base en a la informacion legalmente exigida en la farmulacion de las cuentas anuales y en el informe
de Gebierno Corporainve.

La cuaniia de la remuneracion percibida por cada consejero se recogera en la Memoria Anual desglosandole en todos los
conceptos, incluyendo la entrega o asignacién de acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al valor de
la accion, que requeriran ka aprobacion de la Junta General.

Respecto de los consejeros ejecutivos podra separarse la remunerapion que les corresponda como consejeros y que
figurara delallada individualmente en la Memoaria de la que les corresponda en su catidad de empleados que se
acumulara, a efectos de informacién, con la del resto de las perscnas que farmen la alta direccion

Senfale si el Consejo en pleno se ha reservado |la aprobacion de las siguientes decisiones

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, 3l
asi como sus clausulas de indemnizacion.
La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de |os ejecutivos, la retribucion adicional por sus s
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una delallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las gue se pronuncia:

st
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de |as dietas por participaciéon en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl
consejeros ejecutivos

B.1.18 Indigue si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retnbuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por e) Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio ¥ un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consullores externos gue lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Sobre los criterios a tener en cuenta a la hora de fifar la retribucidn del Consejo de Administracion

Papel desempeiiado por |2 Comision de Retribuciones

Propone al Consejo de Administracion la retribucion del primer ejeculivo de la Saciedad. Establece y cuantifica la
retribucion de los Consejeras en funcion de su dedicacion. Asimismo participa en la cuantificacion de la retribucion del
personal de alta direceion.

¢ Ha utilizade asesoramiento exierno?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique. en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vaz, miembros det Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades gue oslenien parlicipaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las conlempladas en el epigrafe anterior. de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en enlidades de

Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
Nombre o denominaclén social del accionista significative vinculado

OON SEGUNDO ANGEL MORENO DE TEJADA OLIVA
Descripcion relacion

REPRESENTANTE

Nombre ¢ denominacion social del consejero vinculado
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
DONA ELISA MORENC OLIVA
Descripcién relacion
REPRESENTANTE

Nombre o denominacion social del consejero vinculado

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado

DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA
Descripcion relacion

REPRESENTANTE

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

Modificaciin del Reglamento del Consejo de Administracion aprobada por fa Junta General Qrdinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada et 31 de Mayo de 2008 Fue elevada a publico con fecha 27 de Junic de 2008 y objeto de inscripcian
en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 25.523. Folic 38, Secrion 8, Hoja M-8153. Inscripctdn 127,

Las modificaciones se realizaron con el fin de adecuar el Reglamento del Consejo de Administracion a las Ultimas
novedades legishalivas y a las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobiemo de las Sociedades Cotizadas, y a
la legistacion vigente tras la entrada en vigor de las modificaciones inlroducidas por las Ley 6/2007, de 12 de abril, de
reforma de la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, para la modificacion del régimen de las ofertas publicas
de adquisicion y de la transparencia de los emisores {(BOE num. 89 de 13/04/2007}; Ley 16/2007 de 4 de julio, de reforma
y adaptacion de la legislacién mercantil en materia contable para su armonizacion internacional con base en la normativa
de la Unién Eurcpea (BOE nim. 160 de 5/07/2007} y Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la sociedad andnima
europea domiciliada en Espafa (BOE nim. 273 de 15/11/2005)

B.1.12 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejaros. Detalle
los drganos competentes, los tramiles a seguir ¥ los cnterios a emplear en cada unc de los procedimientos.

El arliculo 16 del Regltamento del Consejo de Administracion se refiere a la Comision de Nombramientos y Reiribuciones.
Conslituida por acuerdo del Consejo de Adminislracion de 6 de Julio de 2006.
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Le corresponde segun lo dispuesto en et articulo 16.2 b) del citado Reglamenlo:

“Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuctones.

2. Sin perjuicio de otras comelidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

.

b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda direclamente a designarlos
{cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta;

...4...El articulo 8 del Reglamento de! Consejo de Administracion fija las normas a seguir en cuanto a la composicion cualitativa
del organo de administracion:

Asticulo 8. Composicion cualilaliva

1. Ef Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facullades de propuesta a la Junta General y cooptacion para la
coberiura de vacantes. procurara gue en la composicion del érgano los consejeros externos o no ejeculivos representen una
amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos ks consejeros delegados y quienes medianle una relacion con la Sociedad de
caracter laboral, mercantil o de cualquier otra indole desempefien responsabilidades de gestion dentro de la Compafriia, sean o
no consejeros.

2. El Consejo procurara, igualmente, que dentro del grupo mayorilaric de los consejeros externos se integren los titulares (o sus
representantes} de participaciones significativas eslables en el capital de la Sociedad (consejeros dominicales). Procurara,
ademas, que se iMegren personas de reconocido prestigio capaces de apoyar y asesorar la gestion del Consejo augue en ellos

no concurra la anterior circunstancia y que lendran el caracter de consejeros independientes

3. Con el fin de establecer un equilibro razonable entre l0s consejeros dominicales y los consejeros independientes, el Consejo
atendera a la estructura de propiedad de la Sociedad.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que esian obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion establece los supuestos de cese y dimision de Consejeros,
determinando:

Articulo 23. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan
la Junta General o el Consejo de Administracion en uso cde las atnbuciones que tieren conferidas legal o esiatiutarfiaments.

2. Los consejeras deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, fa correspondiente dimision en tos siguientes casos:

a) Cuando a2lcancen la edad de 75 anos.
b) Cuanda cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociade su nombramienlo como consejerc.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompalibilidad o prohibicion legalmente previstos.
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d} Cuando resulten condenados en firme por un hecho delictivo o fueran procesados o se diclara contra ellas acto de apertura
de juicio oral por alguno de los delilos sefalados en el articulo 124 de ta Ley de Sociedades Andnimas.

e) Cuando resulien gravemenie amonestados por la Comisian de Audiloria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeres.

fy Cuando su permanencia en el Consgjo pueda poner en riesgo los inlereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

3.- Cuando un consejero cese en su cargo antes del términe de su mandato, sea por dimision ¢ por cualgquier otro motivo,
debera explicar sus razones en un escrile dirigido a todos los miembros del Consejo de Administracion. El cese se comunicara
como hecho relevante, dandose cuenta, ademas, del motive del mismo en el Informe Anual de Gobiernao Corperativo.

B.1.21 Explique si la funcién de prmer gjeculivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

La funcion de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el Presidente del Consejo de Administracion, si bien para limitar
riesges de acumulacion de poderes en una unica persona existe el Comite de Estrategia que analiza y propone al Consejo
todo lo retacionado con el desarrollo del negocic y las inversiones. Por otro lado el Comite de Nombramientos y
retribucicnes analiza y propone al Consejo sobre todo lo relaciocnado con sus competencias recogidas en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracion. El Consejo en plenc adapta tras las oportunas deliberaciones y votaciones, los
acuerdos que procedan. Y finalmente, el Comite de Auditoria vela por la exactitud de ia informacion economico-financiera
de la Sociedad y por la veracidad y exactitud de la informacion tfransmitida a los mercados. Por su parte el Reglamenio del
Consejo de Administracion potencia la figura del Vicepresidente con atribuciones dirigidas a coordinar la actuacion de los
Consejeros Externos.

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a unc de los cansejeros independientes
para solicilar la convocatoria del Consejo 0 la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dingir fa evaluacion por e! Consejo de
Administracion

NC

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?:

NO

indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos. el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene volto de calidad:

sl

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empale en las votaciones el volo del Presidente sera difimente.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limile a la edad ds los congejeros:

5l

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

75 75 75

B.1.26 Indique si los eslalutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de arios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, expliqgue los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn

Explicacion de los motives y de las iniciativas

Hace ires anos ceso la Unica consejera que teniamos por razones de edad. Es inlencion de esta Sociedad seleccionar los
consejeros no discrimmande a los sandidatos por razon de genero ¥ aplicando el principio de igualdad de oportumidades.
Respecto a los consejeros dominicales, su designacion corresponde al accionista por lo que como sociedad, solamente
podemos aceplar a los representantes propuestos por los mismos salvo que incurran en alguna causa de incompatibilidad,

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfit exigido:
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NG

B.1.28 Indigue si existen procesos farmales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracian. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen procedimientos formales para la delegacion de voto.

El articulo 18 del Reglamenta del Consejo de Administracion establece:

Articuto 18. Desarrollo de las sesiones.

e

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejc y, cuando no puedan hacerlo personalmente,

procuraran gue la represeniacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otre del mismo grupo e
incluya las oportunas instruccicnes.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio,
Asimismo, senale, en su caso, las veces gque se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia de! presidente 1

tndigue el nimero de reuniones que han mantenide en el ejercicio las distintas cormisionas del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retibuciones ]
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nomere de resniones que ha mantenido el Consegjo de Administracion duranle &l ejercicie sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instruccicnes sspecificas:

]
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Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el tolal de votos durante el ejercicio 1,560

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamentie certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO PRESIDENTE-CONSEJERC
DELEGADO

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de adminislracion para evilar gue las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No hay ningun mecanismo formal establecido para evitar que las cuentas individuales y consclidadas formuladas por el Consejo
de Administracion se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria

El articulo 36.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

Articulo 36. Relaciones con los audilores.

-

4. El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades

por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su crilerio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

B.1.33 ¢ El secretaric dei consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secrelario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramienios ¥y aprcbados por el plenc del
Consejo.
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:La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl

¢:La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
&{El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Observaciones

El articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion determina

Articulo 12. El Secretario del Consejo.

e

3. El Secretario o en su caso el Vicesecretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantizara que sus proecedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.

B.1.35 indique, si los hubiera, los mecanismaos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de)
auditor, de los analistas financieros. de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

La Sociedad tiene establecidos mecanismos para preservar 1a independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
banco de inversion y de las agencias de calificacion

El anlicule 36 del Regiamenlo del Gonsejo de Administracion establece:
Articulo 36. Relacicnes con los auditores.
1. Las relaciones del Consejoe con los auditores externos de la Compariia se encauzaran a través del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Adminislracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales duranle el Ullimo ejercicio.

3. El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Comparia a la firma
auditora por servicios distintos de la auditona.

4. El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal gue no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe maniener su criterio, explicara publicamente el
conlenido y el alcance de la discrepancia

5. Los auditores seran contratados por un periodo de tiempo no inferior a 3 anos ni superior a 9 a contar desde la fecha en que
se inicie ef primer gjercicio a auditar, pudiendo ser contratados anualmente una vez haya finalizado el periodo inictal. Fero una
vez lrascurridos 7 afios desde el periodo inicial sera obligatoria la rotacion del auditor responsable de trabajo y del resto de los

25 UNIPAPEL, S A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion, Ejercicio 2008
Pagina 84/115



miembros de su equipo debiendo transcurrir al menos 3 afios para que dichas personas puedan audilar de nuevo la
Compafiia.

El aniculo 15.2 del citado Reglamento establece entre las competencias del Comite de Auditoria las siguientes:
Articulo 15. Comité de Auditoria .

Este Comité de obligatoria constitucién |, se regira por las siguientes normas:

o

2.~ Competencias.

-

{v) Relaciones con los auditores extarnos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éslos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aguellas otras comunicaciones previstas en la leqislacion de audiloria de cuenkas y en las normas técnicas de auditoria

En concreto, le correspondera:

a) Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficacia de los sistemas de elaboracién de la informacion contable de la Sociedad, de
rodo que quede asegurada la correccion, fiabitidad, suficiencia y claridad de los estados financieros tanto de la Entidad como
de su Grupo consolidado contenidos en los Informes anuales y trimestrales de |a informacion contable o financiera que fuera
requerida por la Comisidén Nacional del Mercado de Valores u otros organismos reguladores incluyendo aquellos que
correspondan a paises en donde el Grupo desarreolle sus actividades.

b} Anatizar, con caracter previo a su presentacion al Consejo, y con las exigencias necesarias para constalar su correccion,
fiabilidad, suficiencia y claridad, los estados financieros tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidadoe contenidos en los
Informes anuales y trimestrales, disponiendo de 1oda la informacion necesaria con el nivel de agregacién que juzgue
convenienie, para lo que conara con el apoyo necesario de la direccion ejeculiva del Grupo, asi como del Auditor de Cuentas
de la Sociedad. De modo particular cuidara que las Cuentas Anuales gue hayan de presentarse al Consejo de Administracion
para su formulacion esién certificadas por el Presidente o por el Consejero Delegado en los términos que requiera la narmativa
interna o externa aplicable en cada momento.

c) Seleccionara al Auditor externo de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como el de todas las sociedades integradas en
este, tanto en Espafia como en ofros paises en donde estén radicadas. procurando, por razones de agilidad y simplificacién en
los procedimientos y de comunicacion, que sea la misma firma auditora para todas ellas, salvo que, por razones que debera
apreciar el Comité, esle no fuera posible o conveniente.

La duracion de los contralos de auditoria externa - salvo excepciones que pudieran provenir de normas legales aplicables - sera
por periodos anuales. Las contratos podran ser renovados afia a afio si la calidad del servicio es salisfactoria y se alcanza un
acuerdo en su retribucion

d) Velara por la independencia de la auditoria exterma en un doble sentida:
1 Evitando gue puedan condicionarse las alertas, opiniones o recomendaciones de los auditores.

2. Estableciendo y vigilanda la incompatibilidad entre la prestacian de los servicios de auditoria y de consultoria o cualesquiera
atros. El auditor externo solo pedra realizar para la sociedad {rabajos dislintos de la auditoria en los casos previstas por la Ley.
Verificara, con 'a periadicidad adecuada, que la realizacion del pragrama de auditoria externa se Heva a caba de acuerdo con
las condiclones confratadas y que se satisfacen con ello los requerimientos de los organismos oficiales competentes
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B.1.36 Indigue si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enlrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos ¢on el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique s la firma de auditoria realiza olros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso deciare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 212 4 216
auditoria {miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 82,490 4,400 52,090
auditaria/importe total facturado por la firma
de auditaria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso. indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actral de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue et porcentaje ague representa el
numero de afios auditados por la aclual firma de audiloria sobre el ndmero total de anos en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 18 18
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Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 95,3 953
auditoria/N° de anos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objelo social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ MANTENIMIENTO Y OBRAS. S.A 34,934 | PRESIDENTE
DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ PROMOCIONES MYO RIOJA. S.A. 6,925 | PRESIDENTE

B.1.41 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

S|

Detalle del procedimienta

Existe un procedimiento para que los consejeros puedan conlar con asesoramiento externo El articulo 26 del Reglamento
del Consejo de Administracion delermina:

Articulo 26. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, l10s consejeros externos pueden solicitar la conlratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encarge ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La decisidn de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Compariia y puede ser vetada por el Censejo de
Adminisiracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desemperio de las funcienes encomendadas a los consejeros exleinas;
b) gue su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de fos activos e ingresos de la Compariia; o

¢} que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Compafiia.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con ia
informacitn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:
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S

Detalle del procedimiento

Existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar con la infermacion necesaria para preparar las reuniones
de Ios organos de administracion con liempo suficiente. Los articulos 17 y 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion, determinan:

Articulo 17 Reuniones del Consejo de Administracion.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electronico, y estara
autorizada con la firma del Presidente, del Secretario o vicesecrelario o de un Consejero por orden del Presidente. La
convacaloria se cursara con una antelacion minima de siele dias habiles.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesidn y se acompariara de 1a informacién relevanie debidamente
resumida y preparada.

ke

Articulo 25, Facultades de informacion e inspeccién.

1. E) consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia,
para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de |as operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones. El derecho ce informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de 1a Compaiila, el gjercicio de las facuitades de informacion se canalizara
a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del consejerc
facilitandcle directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados dentro de la organizacién o arbrdrando
las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

B.1.43 Indique v en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supueslos que puedan perjudicar al crédito y reputacian de la sociedad:

sl

Expligue las reglas

En los arficulos 28 v 23 del Reglamento del Consejo de Admintslracion se determinan las obligaciones de los Consejeros
asi como las causas de cese de los mismos:

Articulo 28 Obligaciones del consejero.

2.2 Los deberes de lealiad obligan al consejero a :
ke

j) Informar a la Saciedad de todas Yas reclamacicnes judiciales, adminisirativas ¢ de cualquier otra indele gue por su
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Explique las reglas

importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de 1a socledad.
e

Articulo 23 Cese de los consejeros.

R

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
cohvenienle, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

N} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.
‘Articulo 23 Cese de los consejeros.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

) Cuando su permanencia en el Consejo pueda porer en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

B.1.44 Indique si algudn miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra ¢l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefiaiados en el articulo
124 de la Ley de Socledades Andnimas:

NG

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmative expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continte en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO PRESIDENTE DOMINICAL
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON ELADIO BEZARES MUNILLA PRESIDENTE DOMINICAL
CAJA DE AHORROS PROVINCIAL DE SAN FERNANDO DE HUELVA, | VOCAL DOMINICAL
SEVILLAY JEREZ
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
ADAPTACION NORMATIVA
Nombre Cargo Tipelegia
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIQ MUNOYERROC VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO LAZARC LAZARO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ELADIQ BEZARES MUNILLA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRQ VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de Ja informacion financiera relativa a la socledad y, en

su ¢aso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del St
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales s)
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el senc de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir reqularmente del audilor externo infermacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que {a alta direccién tiene en ¢cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo 23|
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de |as auditorias de las sl
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de fas reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabhdades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
ADAPTACION NORMATIVA
Breve descripcién

Se trata de un Comite cuya misién es analizar y proponer al Consejo las modificaciones en los estatutos y

reglamentos para adaplarlos a los requerimientos de la Ley y de los Codigos de Buen Gobierno.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion

Las funciones de esta Comisicn son las de analizar y proponer al Consejo las decisiones a adoptar en relacion

con el desarrollo del negocto (crecimiento interno y externo) y las inversiones necesarias

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

L.as reglas de organizacion y funcionamtento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan recogidas
en los articulos 13 y 16 del Reglamenio del Consejo de Administracion que determinan:
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Articulo 13 Organos delegados del Consejo de Administracion

1 Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual en cualguier consejero
{consejeros delegados) y de ba faculiad que Je asiste para conshtuir Comisiones delegadas por areas especificas
de actividad, el Consejo de Administracidén constiluira en todo caso un Comité de Auditoria ¥ podra conslituir, st lo
estima conveniente, una Comisidn Ejecutiva con facultades decisorias generales y una Comision de
NMombramientos y Retribuciones, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en delerminadas
materias .

Igualmente, y cuando lo estime oporluno por razones de eficacia el Consejo podra designar de entre sus
miembros a unc o varios Ponemes para areas especificas de actividad con facultades de asesoramiento e
informacion sobre las mismas al Consejo como argano colegiado, quien tomara en Gltima instancia las decisiones
procedentes al respecla.

2. La Comision de Nombramienlos y Retribuciones evaluara el peifil de las personas mas idoneas para formar

parte de las distintas Comisiones y elevara al Consejo las correspondientes propuestas. En todo caso, tomara en
consideracion las sugerencias que le hagan llegar el Presidenle y el Vicepresidente.

Ariculo 16. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regira por las siguientes normas-

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por 3 consejeros externos, y su composician
reflejara razonablemente la relacion existente en el Consejo entre consejeros dominicales y cansejeros

independientes.

2. Sin perjuicio de otros cometidos gue le asigne el Consejo, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracién y Ta
seleccion de candidatos;

b} elevar al Consejo las propuesias de nombramiento de consejefos para que éste proceda directamente a
designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta:

¢) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones:

d) proponer at Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consgjeros y
alta direccion;

e) revisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos,;
fy velar por la ransparencia de las retibuciones:

g} informar en relacién a ‘as transacciones gque impliquen © puedan implicar conflicios de intereses y, en general,
sobre las materias contempladas en el Capilulo IX del presente Reglamento.

3. La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar ¢l Presidente, ios miembros del Consejo,
los direclivos o los accionistas de la Sociedad

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre gue resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En lodo caso, se reunird una vez al aito para reparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su
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documentacion publica anual.

5 La Comision de Nombramientos y Relribuciones elaborara anualimenie un mforme sobre su aciividad en el
gjercicio, gue servird como base de la evaluacion que realizara el Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripecion
Las reglas de organizacién y funcionamiente del Comité de Auditoria estan recogidas en el articulo 15 def
Reglamento del Consejo de Administracion que determina:

Articulo 15. Comité de Auditoria.

Este Comité de obligatoria constitucion, se regira por las siguientes normas:

1.- Composicidn.

Formaran parte del Comité de Auditoria tres Consejeros, dos de los cuales seran no ejecutivos o externos
{dominicales o independientes), mientras que el tercerc podra tener fa condicion de Consejero ejecutivo. El
Presidenie de este Comité debera elegirse entre dichos Consejeros externos.

El Consejo de Administracién designara los miembros de este Comité, cargo del que cesaran cuando lo hagan
en su condicion de Consejeros ¢ cuando asi lo acuerde el Consejo de Adminisiracion. No cbstante lo anterior, el
Presidente del Comité de Auditoria debera ser susliluido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Sus integrantes tendran la dedicacién, capacidad y experiencia necesaria para que puedan desempefar su
funcion, detiendo ademas su Presidente tener experiencia en gestion empresarial y conocimiento de los
procedimientos contables requeridos por los érganos reguladores del sector.

ot

3 - Funcionamiento.

E! Comité se reunira cada vez que la convogue su Presidente o lo solicilen dos de sus miembros, teniendc
acceso a la informacion y documentacién necesaria para el ejercicio de sus funciones. En todo caso, deberd
reunirse con una periodicidad suficiente para el eficienie cumplimiento de sus funciones.

El Comité de Auditoria nombrara de entre sus miembros al Presidente y a un Secretario

Las conclusiones obtenidas en cada sesion se flevaran a un acta de la que se dara cuernta al pleno del Consejo
Cualquier miembtro del equipo directivo o del perscnal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, estara
obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracidn y acceso a la informacion de que
disponga

También podra requerir ef Comié la asistencia a sus sesiches de los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

El Comité elaborara anualmente un plan de actuacién para et ejercicic ded que dara cuenta al pleno del Consejo

lgualmente, elaborara cada afio un nforme sobre su actividad en el ejercicio que servira como base de la
avaluacion gue realizara el Consejo de Administracion.
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B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tenen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
La Comision de Estrategia e Inversiones tiene como mision analizar y proponer al Consejo las decisiones a
adoptar en relacion con el desarrollo del negocio (crecimiento interno y externo) y las inversiones necesarias.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramienlos y Relribuciones liene como mision entre otras formular y revisar los criterios que
deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion, elevar al Consejo las propuestas de
nombramienlo de consejeros, proponer al Consegjo los miembros que deban formar parle de cada una de las
comisiones, proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejeros y alta direccion, revisar penodicamente los programas de retribucion, velar por la transparencia de las
retribuciones e informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de intereses.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comite de Auditaria tiene como mision, enire otras, el apoyo al Consejo de Administracion, informacion a la
Junta de Accionistas, relacion con los auditores externos, asi como garantizar que las cUentas anuales
individuales y consolidadas se han realizado de acuerdo con las normas indernas de la sociedad y con la
legislacion vigente.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Cansejo, el lugar en que esian
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizade durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada camision.

Denominacion comision
ADAPTACION NORMATIVA
Breve descripcion
No tiene Reglamento especifico y se rige por lo dispuasto en et Reglamenlo del Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion
No tiene Regtamento especifico y se rige por lo dispuestio en el Regtamento det Consejo de Administracion.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
No tiene Reglamenio especifico y se rige por o dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion

La Comision de Nombramienios y Reinbuciones ha realizado un informe de su actividad en el gjercicio 2008.

Denominacioén comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Unipapel, 5.A. elabore el Reglamento del Comite de Auditoria gue fue aprobado en la Junta general de 31 de
Mayo de 2003. No ha hahido modificaciones posleriores.
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Su texto puede consutarse en los anexos de las memorias correspondientes a los ejercicios 2003, 2004, 2005,
2008, 2007 y 2008 asi como en la web de |5 sociedad www unipapel es.

El Comite de Auditoria ha elaborado un informe de su actividad en el ejercicio 2008,

B.2.6 tndique si la composicién de la comision ejecutiva refteja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidén de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

Na existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senfate si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable det Comité de Auditoria o
cualguier olro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo. 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C 2 Delalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones enire la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o direclivos de la sociedad-

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo. siempre y cuando no se eliminen en el proceso de etaboracion de estados financieros consolidados vy no
formen parte del tréfico habitual de ia sociedad en cuantio a su objeto y condictones:

C.5 Indigue si los miembros de! Consejo de Administracidén se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacton de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Sl
Mombre o denominacion social del consejero
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QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

Descripcian de la situacion de conflicto de interés
El representante persona fisica de QMC Directorships, S.L. tiene una participacidn accionarial en el Grupo N1.
Una de las entidades que componen este Grupe, N1 Corporale Finance, ha sido contratada como asesor
financiero de Unipapel, $.A. en el analisis de una posible adquisicion, El representante persona fisica de QMC se
absiuvo de votar en la seleccion de dicho asesor financiero

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para delectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o sU grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismes establecidos para deteciar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses enlire la Sociedad y/o su
Grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos son los que a continuacion se detallan:

El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone:
Articulo 29. Transacciones con accionistas significativos.

1. El Consejo de Administracion se reserva formatmente el conocimienio de cualquier transaccion de la Compariia con un

accionisia significativo.

2. En ningan caso, aulorizara la transaccion si previamente no ha side emitido un informe por la Comision de Nombramientos y
Retribucicnes valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad de tralo de los accionistas y de las condiciones de
mercado.

3. Tralandose de transacciones ordinarnias, bastara la autorizacion genérica de la linea de cperaciones y de sus condiciones de

ejecucion.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, segun el articulo 16.2 g) del Reglamento del Consejo de Admimstracion. tiene
entre sus responsabilidades basicas:

Articulo 16 La Comisidn de Nombramienios y Reinbuciones

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo. la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd las

siguientes responsabilidades basicas:

g) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general. sobre las
materias contempladas en el Capitulo 1X del presenle Reglamento

El organo de la sociedad que regula y dinme los posibles conflictos de interes es el prapic Consejo de Administracion.

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO
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ldentifique a las sociedades filiales gue cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripciéon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, delallando y evaluando tos riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas at perfil de cada tipo de
riesgo.

En 2005 se realizo un informe de analisis integral de riesgos por pare de la empresa "Riskia, Centro Tecnico de conlrol de
Rizsgos, S.A.

Las conclusiones gue se desprenden de dicho informe que se consideran validos en la actualidad son

- Unipapel dispone de una estructura organizativa que ha permitido marcar unos elevados estandares de desarrollo en su
organizacion, La dispersion por el elevado numero de clientes y proveedores hacen gue no existan riesgos relevantes de
dgependencia de ninguno de ellos en concreto. !

- Los riesgos del proceso de produccion se hallan bien controlados.

- La mayor parte de los productos fabricados por Unipapel no presentan riesgos significativos derivados de su uso, al igual que
la mayoria de los comercializados.

- Unipapel dispone de un sislema de gestion de la calidad cenlificado por AENOR con arreglo a los requisitos de la norma 1SO
8001/2000 adecuado a las caracteristicas de la empresa,

- La actividad desarrollada por Unipapel no presenta riesgos significativos de causar danos al medio ambienie.

La totalidad de los riesgos de las distinlas Sociedades del Grupo estan cubiertos mediante Seguros de Todo Riesgo y de
Responsabilidad Civil General, por Contaminacion y de Administradores y Direclivos.

D.2 Indigque si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales. reputacionales, fiscales...) que afectan a ia sociedad y/o su grupo.

NO

En caso afirmalivo, indique las circunstancias gue los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comisidén u otre drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar eslos
dispositivos de control.
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Sl

En caso afirmalivo detalle cuales sen sus funciones

Nombre de la comision u drgano
COMISION DE AURDITORIA

Descripcion de funciones
Supervisar los dispositivos de conirol y la acluacién de las personas responsables. Existe una persona
responsable de la gestion de los seguras sobre bienes muebles e inmuebles y la garantia del beneficio bruto en
caso de siniesiro (seguro de perdida de beneficios), asi como cualquier tipo de responsabilidad civil por parte de
la Sociedad y por parte de 5us consejeros y direclives. El riesgo derivado de! usc de Yecnologias de la
informacion, perdida de datos, elc. se ha minimizado consecuencia de la externalizacion de la funcion informaltica
en una empresa especializada que cuenta con las medidas adecuadas y can la suficiente garantia de coninuidad
de las operaciones en caso de Imprevistos. La direccion de informatica tiene a su cargo la vigilancia det prestador
de esle servicio y su adecuacion al nivel de seguridad razonable que ha side plasmade en el contrato de
oulsourcing informatico

D .4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimienlo de las distintas regulaciones gque afectan a su
sociedad y/o @ su grupo.

No hay regulaciones especificas que afecten a la Sociedad y a su Grupo.

E - JUNTA GENERAL

E 1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsio en la Ley de Sociedades
Andnimas (LS A) respecto al gudrum de constitucién de Ia Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecida
en art. 102 L3A para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del arl. 103
Quorum exigido en 1° convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 indigue ¥ en su caso delalle s1 existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Retlacione los derechos de los accionistas en retacion con las junias generales, que sean distintos a fos
eslablecidos en la LSA.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indique si el cargo de presidenie de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamientc de la Junta General:

Sl

Detalles tas medidas

La independencia y buen funcionamiento de la Junta General estan garantizados de acuerdo con las previsiones la Ley de
Sociedades Ancnimas y de su propio Reglamento.

E.G Indigiie, en su caso, las maodificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General,

En el gjercicic 2008 la Junta General QOrdinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2008 acordd la
modificacién de los articulos 5, 9 y 13 del Reglamento de {a Junta General de Accionistas como consecuencia de las
modificaciones estatutarias en la misma, con el fin de darle coherencia con los Estatutos Sociales.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las junias generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
I % volo a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
ota
[£) ! fisi representacion
senera siea epr Voto electrénico Otros
31/05/2008 42,690 39,960 0,000 0,000 82,650
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoplades en las junlas generales celebrados en el gjercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de Mayo de 2008, se aprobaren por unanimidad
todos los puntos del Orden del Dia que fueron los siguientes:

Primero.- Examen Y aprobacién de las cuentas anuales e informe de gestion de la Sociedad correspondienies al ejercicio social
de 2007, asi como de las cuentas anuales e informe de gestién consolidados del grupo de sociedades encabezado por
UNIPAPEL, S A, corespondientes a igual ejercicio social.

Segundo.- Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion duranie el gjercicio social de 2007
Tercero - Aplicacién del resullado del ejercicio 2007

Cuarc.- Aulorizacion para la adguisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad y sus filiales dentro de los
limites ¥ con los requisitos establecidos por la legislacién vigente

Quinto.- Propuesia de distribucion parcial de la cuenta Prima de emision de accicnes
Sexto.- Nombramiento o, en su caso, reeleccion del Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupa Consolidado.
Séplimo - Modificacion de los Estatutos Soctales:

articulo 150 acerca de las facultades de la Junta General Extraordinaria.

articulo 160 acerca de convocatoria de las Junlas Generales.

articulo 220 acerca de la composicién del Consejo.

articulo 230 acerca del plazo de ejercicic del cargo de Administrador.

articule 300 acerca de las cuentas anuales.

inclusion del articulo 18ter referido a la forma de ejercer el voto.

inclusion de! articulo 28ter referido a la Comision de Nombramientos y Retribuciones

lode ello con el in de de adaptarlos a la reaiidad social, asi como a las Ultimas novedades legislativas en matena de gobiemo
corporativo y otras materias.

Octavo.- Modificacién de los articulos 5, 9 y 12 del Reglamento de la Junla General de Accionistas como consecuencia de las
modificaciones estatutarias acordadas en virtud del acuerdo séptimo anierior, a fin de darles coherencia con los Estatutos
Sociales.

Noveno.- Aprobacion de los nuevos textos del Reglamento del Consejo de Administracion y del Reglamento Inlerno de
Conducta de la Sociedad.

Décimo.- Delegacion de facullades para la formalizacion, interpretacion, subsanacién, elevacién a publice, inscripcion y
ejecucion. en su caso, de los acuerdos adoplados, y para efectuar el preceptivo depdsito de las cuenias anuales en el Registro
Mercantil.

Undécimo.- Informacidn a la Junia General de Accionistas sobre los siguientes asuntos

Informe Anual de Gobierno Corporativo de Unipapel, S A. correspondiente al ejercicio 2007,
Informe Explicativo relacicnado con el articulo 116 bis de la Ley del Mercade de Valores

Politica retributiva del Censegje de Administracion de Unipapel, S A y ratificacion de los acuerdos del Consejo que #ijaron su
retribucidén para el gjercicio 2007,
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E.9 Indique si existe alguna restriccidén estaiutana que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Ntmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E .10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No existe politica alguna por parte de la Sociedad referente a las delegaciones de volo en la Juma General.

E.11 Indigue si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar ¢ no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién ¥ modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La direccion y modo de acceso al conlenido de Gobierno Corporativo en la pagina web de ta Sociedad es:

www.unipapel.es
Informacion Accionistas e Inversores
Gobierno Corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la soctedad respecto de las recomendaciones de! Codigo Unificado de buen gohierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique fas recomendaciones, normas, practicas o criterios. qus aplica la
sociedad.

1. Que lgs Estatutos de jas scciedades colizadas no limiten el numero maxime de votos que pueda emitir un mismao
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el thercado.
ver epigrafes: A.%, B.1.22, 8 1.23 y E.1, E.Z
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Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de a sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismaos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias hotding, mediante “filializacidén® o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por ia propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de aclivos operalivos esenciales. cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la hquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan puoblicas en el momento de fa publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asunios que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique. en
particuiar:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual:

b) En el caso de modificaciones de Estatulos, a cada articulo a grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.

Ver epigrafe- E 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenia de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las insirucciones de

éstos.
Ver epiqrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propoésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyesy
reglamenlos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos: respete los usos y buenas praclicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad: y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la arganizacidn precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y conirolar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respela el
objeto e interés social de la compafila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la compelencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objelivos de gestion y presupuesto anuales:

ii) La politica de inversiones y financiacidn;

i} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La poiitica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi come el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial. sus limites.
Ver epfgrafes- B 1.10, B.1.13, B.1.14 y D.2

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos. asi
como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: EB.i.I14
i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, Ia retribucidn adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i}y La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, lengan
cardcter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciladas en paises o
lerritorios aue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que. por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros. con accionisias significativos o represeniados en el
Consejo, 0 con personas a elios vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embarge, precisa en aqueltas operaciones vincuiadas gue
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas v se apliguen en masa a
muchos clientes,
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suminisiradar de!
bien o servicio del que se trale;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorablte del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion: y que los consejeros a los
que afecten, ademas de ro ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausentan de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo !o sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que pedrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por gt Consejo en pleno.
ver epigrafes: C.1 y C.§

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamienio eficaz y participativo, lo gue hace
aconsejable gue su tamano no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1
Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales & independientes constituyan una amplia mayoria det Consegjo v que el
nlmero de consejercs ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A. 2, 3.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si exisliera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, 13 sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B 1.3

12. Que deniro de los consejeros externos, !a relacidn entre el nimero de consejeros dominicales vy el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capitai de la sociedad representado por los conseieros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricla podré atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las gue sean escasas o0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pere existan accionistas, con paqueles accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionisias representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A 3

Explique
Unipapel, 5.A. es una empresa de crigen familiar cuyo Consejo de Administracion estuve siempre formado por miembros de las
familias propietarias que ademas eran conocedores del negocio por haberlo gestionade en cada una de las empresas que por
fucién la contituyeron en el ano 1976

Estas personas y sus sucesores en el Consejo reunen condiciones personales y profesionales suficientes para dotar al Consejo
en su conjunlo de la necesaria diversidad de puntos de visia para garantizar el funcionamiento del Organo con eficacia y
objetividad.

En los (ltimos afios y aungue con caracter de dominicates, se han incorporado al Consejo personas con formacion especifica
ajena al negocio {radicional y con amplia experiencia en la actividad inmobiliaris. mercados financieros y belsa, gestion de
patrimonios y auditoria.

Entendemos que con ello el Consejo de Unipapel. S A. esta totalmente capacilado para llevar a cabo sus funciones y que esta
Sociedad, dada su dimension. no precisa incorporas por el momento Censejeros Independientes, evitando gastos innecesarios
y una dimensién del Consejo excesiva para las necesidades de la Sociedad.

El Consejo de Administracion tiene entre sus cometidos mejor asumidos la defensa de los Inlereses de todos sus accionisias y
especialmente de los minorilarios, comeo se ha pueste de manifiestio desde la salida a Bolsa.

Entendemos, ademas, que los Consejeros Dominicales tienen un interés tolal en que la empresa vaya bien ya que eslan
defendiendo su palrimonio. Y al hacerle, defienden también el del accionista minoritario.
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13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un lercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1 3

Explique
Na hay Consejeros que segun la definicién del Codigo Unificado tengan este caracter de Independienie.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su ¢aso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramienios Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital. y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso. peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionanal sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: 8.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Conseja explique los motivos ¥y las iniciativas
adopladas para corregir tal situacidn; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para gque al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciaon de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e inciuya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B, I1.2. B.1.27 v B.2.2

Cumple Parcialmente
Hace fres afos ceso la unica Consejera gue teniamos por razones de edad Es inlencion de esta Sociedad seleccionar a los
Consejeros ho discriminando a los candidatos per razén de género y aplicande el principio de igualdad de oportunidades.
Respecio a ios Consejeros Dominicales, su designacion corresponde al accionista por lo que como Sociedad, solamente
podemos aceptar a los represenianies propuestos por los mismos salvo que mcurran en alguna causa de incompatibilidad

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asequre de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre loma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion penddica del Consejo. asi como, en su
saso. la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver spigrafe: B.i.4.2
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecubivo de la sociedad. se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos punios en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dingir la evaluacién por
ei Consejo de su Presidente.

Ver e2pigirafe. §0.2.Z21

Explique
No hay Consejeros Independientes segun se indica en el apartado 13, aunque las funciones a las que se refiere esle epigrafe
son desarrolladas por el Vicepresidente segun se dispone en el articulo 11 del Reglamento det Consejo de Administracion, que
determina.
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Articuio 11. El Vicepresidente

1 El Consejo debera designar necesariamenie un Vicepresidente, que sustituira al Presidenle en caso de impesibilidad o
ausencia.

2. El Vicepresidente debera de ser designado de entre los consejeros externcs, y gozara de las siguienles facultades:

a) Convocar el Consejo en caso de que el Presidente no haya atendide la soliciiud y, en todo caso, una vez al afio, para evaluar
la labor del Presidente en su condicion de tal y la del primer gjecutivo de la companiia. En esla sesion, no estara presente ni el
Presidente ni el primer ejeculivo.

b) Actuar como coordinador de los consejeros externos, pudiendo a tal efecto recabar de las distintas instancias de la
organizacion social y remilir a lales consejeros la informacidn que eslime oportuna; convocar reuniones de este grupo de
consejeros para vatorar la eficacia de los sistemas de gobierno de la Compaiiia y, en general, hacerse eco de sus
preocupaciones

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las aciuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los grganismos
regquladores;
b) Sean conformes caon los Eslatutos de Ja sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;
¢) Tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secrefario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientas y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

precedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
ver eplgrafe: B 1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del arden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe- B.1.2%
Cumple

20. Que Jas inasislencias de l0s consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y gue st la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: D.] 28 y¥ B.1.20

Cumple
21. Qe cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta 0. en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y 1ales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a

pelicion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos. el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compania;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones. partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.15%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efeclivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salve gque los Estalutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otfra cosa. dirijan su requerimiente al Presidente o al Secretario del Conseja.
ver epigrafe; B.i.42

Cumple

24. Que lodos los consejeros tengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de esle derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramienio externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conacimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ gue ofrezcan
tarmbién a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el liempo y esfuerzo necesarios pars
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que ios consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B 1.8, E. 1.9 y B.1.217

Cumple Parcialmente
Los Consejeros informan a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales.
La Sociedad no tiene establecidas reglas en ninguno de sus reglamentos de funcionamienio inlerno sobre el nimero de
Consejes de los que puedan formar parte sus Consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejerns nue se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional par cooptacion, se aprueben por ¢! Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independienies.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientos. en e! caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1 2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pUblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
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a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de |os posleriores, v;

e} Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No hay Consejeros Independientes.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionanal. ¥ que también lo hagan, en et nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: 2.2, A 2 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimienlo del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado N de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias stmilares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por ei criterio de

proporcionalidad sefialtado en la Recomendacién 12,
ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
No hay Consejeros Independientes

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y repulacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuliara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y. a la vista de sus circunstancias concretas, decida s procede o no gue el consejero continte
en su cargo. ¥ que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gohierno
Corporativo.

Ver epigrafes: B.1 43 y B.1i.44
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Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuande censideren que alguna propuesta de
decision somelida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes vy demds consejeros a quienes no afecle el potencial conflicto de interés, cuando se trale de
decisiones que puedan perjudicar a los accionislas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reileradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, &ésle saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a gue se refiere |la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacitn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. ¥ que. sin perjuicio de
que dicho cese se comunique comeo hecho relevante. del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.%

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) tmporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en e} Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceplos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en parlicular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cuslquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundameniales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoilute de las retribuciones variables a las que daré origen el ptan
retributivo propuesio. en funcion det grado de cumplimiento de las hipotests u objetivos que tome
como referencia.
c} Principales caracteristicas de los sistermas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros gjeculivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
if) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras cldusulas relalivas a primas de contralacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad vy el
consejero ejecutivo.

Ver epfgrarfe: B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones scbre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
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Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicicne a que los consgjeros las

mantengan hasla su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 v B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retnbuir la dedicacion, cualficacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta !as eventuales
salvedades gque consten en el informe del auditor exlerno y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retlribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que lales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del seclor de aclividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionisias, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el ano ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios fuluros. Abordard fodas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35. salvo aquellos extremos gue puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird tambien un resumen global de como se aplicod fa politica de
retribuciones en dicho gjercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo. del papel desempefiado por la Comisidn de Relribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y. si hubiera utiizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consullores externos que lo hubieran oresiado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de ta remuneracion de cada consejero, gue inclura, en su caso:

iy Las dietas de asistencia U otras refribuciones fijas como consejero:
i) Laremuneracion adicional como presidente © miembro de alguna comision del Consejo:
iiiy Cualquier remuneracion en concepto de parlicipacién en beneficios o primas, y 'a razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o et
aumento de derechos consoclidados del consejero. cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en casc de terminaciéon de sus funciones:
vi] Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.
viii} Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad dei grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de tas remuneraciones tolales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, ¥ condiciones para su ejercicio;
i} Nimero de opciones ejercidas durante el ano, con indicacién del numero de accicnes afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
ivy Cualguier modificacion durante el afio de Jas condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado. entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resulfados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
t.a informacién que se facilita es agregada, tal y como se especifica en el aparatdo B.1.11, en diversos apartados de la Memaria
y en lainformacion complementaria puesta a disposicion de los seficres accionislas.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejeculiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
paficipacién de tas diferenles categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

Ver gpigrafes:; B.2.1 ¥ B.Z.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decistones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de tas sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Audiloria exigido por la Ley del
Mercado de Valores. una Comision. o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiernto del Comité de Auditosia y de !a Comision o comisiones de
Nombramienios y Retribuciones figuren en el Reglamenlo del Consejo. e incluyan las siguientes:
a) Qe el Consejo designe los miembros de estas Comisiones. teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes: y
anle €l hayan de dar cuenta, en el primer pieno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado:
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extemos. con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Camision.
c} Que sus Prestdentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando la consideren necesario para el desemperfio de sus
funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la gque se remitiré copia a todos los miembros del Consejo.
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Ver epigrafes: B 2.1 y B.2 3
Cumple

45 Cue la supervision del cumplimiento de los codigos inlernos de conducta y de las reglas de gobiernn corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, st existieran de forma separada, a las
de Cumplimienio o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisidn del Comité
de Audrttoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacian vy control interno.

Cumple

48. Que el responsabie de la funcién de auditoria interna presente al Comite de Auditoria su plan anuat de trabajo; le
informe directamenie de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple Parcialmente
Se ha creado en el afio 2008 un departamento de control de geslion. Sera objeto de implantacion a lo larga del ejercicio 2009,
procediéndose a fijar su planificacion anual de trabajo a partir del gjercicio 2010

42 Que la politica de conirol y gestion de riesges identifique al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales. } a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo enire los firancieros ¢ econdmicos. {os pasivos contingentes y clros resgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse:
d) Los sistemas de informacién vy control inlerno que se uiilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D
Cumple

50 Que corresponda al Comite de Auditoria:
1¢ En relacién con los sislemas de informacion y control interno;

a)} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo. revisando el cumplimiento de los requisilos normativos, la
adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacion y la correcla aplicacion de los ¢riterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se idenlifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion.
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesic de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus aclividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar. de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmenie financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento. reeleccion y suslitucion del audilor
externo, asi como las condicienes de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion scbre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externc y, a tal efecto:
i} Que la scciedad comunique coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual exislencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respelan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i} Que en caso de renuncia del auditor exierno examine las circunstancias que ta hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.Z.3 y D.2

Cumple Parcialmenie
En el 0ltimo trimestre del ejercicio 2008 se ha puesto en funcienamiento un nuevo departamento que cen la deneminacion de
Control de Gestion ha iniciado sus funcicnes.

51. Que el Comilé de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro direclivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por ésie de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con tos mismos criterios conlables que
las anuales y, a tal fin, considerar }a procedencia de una revision limilada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en paises o
territorios gque tengan fa consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquisra otras lransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
¢) bLas operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisian de

las de supervision y control.
ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumgle

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar tas cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
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Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
Ver epigrafe- B,I.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Expligue
Sus tres miembros son Consejeros Dominicales (externos) ya que no hay en el seno del Consejo de Administracion Consejeros
independientes tal y como se explica en el apartado F.13..

55, Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones v aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, v evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejeculivo
¥, €n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
ptanificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de alios directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Caodigo.

Ver epigrafe; B.2.3
Cumple

56. Que la Comisian de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad. especialmente
cuando se trafie de materias relativas a ios consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que fome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y allos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros eecutivos vy las demas condictones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altns directivos

b) Velar por la cbservancia de la politica retributiva eslablecida por la sociedad.
Ver epigrafes: E 1 14 v B.2.2

Cumple

58. Que la Comision de Retfribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de malerias retativas a los consejeros ejecutivos y altos direclivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevanie relativo a las practicas de gobiernce corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido aberdado por el presenie Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con fos
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en maleria de gobierno
corporativa y. en su caso, incluya aquella informacion que esté abligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionislas
significativos o sus direclivos, que de haber sido suficientemente significativa o importanle. habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerade como independiente de conformidad coni 1a definicion recogida en el apartado & del
Cadigo Unificado de buen gobiemo:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesi6n de fecha

31/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan volado en contra o se hayan abslenido en relacion con ia aprobacion del
prasente Informe.

NO
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

Las precedentes Cuentas Anuales del ejercicio 2008 de Unipapel, S.A., incluidas en
las paginas precedentes niumeros 1 a 54 y el Informe de Gestion del ejercicio 2008,
incluido en las paginas 55 a 115 precedentes, han sido formulados por los
miembreos del Consejo de Administracién en su reunién del 31 de marzo de 2009.

'@

D. Juan Antonio Lakaro Lazaro
N.L.F.16.461. -3

D. Ricardo M@Eﬂ%n
Representacion de Gesti

Inversiones Rimusa, S.L.

C.I.F. B-20726360

D. Juan Antonio Hernandez-Rubio
Mufioyerro
N.LF.2.478.505-W

D. Emilio Berrozpe Ganzalez

N.L.F. 16.306.099-L

D. Juan Salido Freyre en representacién
de Monte de Piedad y Caja de Ahorros San
Fernande de Huelva, Jerez y Sevilla

C.1.F. G-91.658.039

de QMC Directorships, S.L.

D. rganuel Gil Madrigal en representacion
C.I.LF. B-84182468

D. Eladio Bezares Munilla
N.ILF. 16.549.010-G

D. Antonio Imaz Goicoechea
N.IF. 15.114.335-T
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INFORME DE AUDITOR/A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
UNIPAPEL, S.A,

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Unipapel, S.A. y Sociedades
dependientes, que comprenden el bafance de situacidn consoclidado al 31 de diciembre de
2008 vy la cuenta de resultados consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de
situacién consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de flujos de
efectivo consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 8 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién
favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacién financiera consolidada de Unipapel, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de [0s cambios en
el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con las normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan
uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.
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El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las
explicaciones gue los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas
sobre la situacion de Unipapel, S.A. y Sociedades dependientes, la evolucién de sus
negocios y sobre ofros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado gque la informacién contable gue contiene ef citado informe
de gestién consolidado concuerda con la de |as cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de |a obtenida a partir de los registros contables de las sociedades
consolidadas.

ERNST & YOUNG, S.L.
{Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Luentas con el NP SQ0530)
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2008 Y
2007 (en miles de euros)

Nofas 2008 2007
Activos no corrientes 63.600 65.297
Inmovilizado material 7 56.073 56.920
Inversiones inmobiliarias 8 4,219 4.335
Activos intangibles 9 1.192 879
Inversiones en asociadas 10 115 66
Aclives financiercs disponibles para la venta 11 402 402
Otros activos financieros 12 207 190
Activos por impuestos diferidos 13 1.392 2.505
Activos corrientes 120.792 125.993
Exislencias 14 28.747 29.327
Clientes y otras cuentas a cobrar 15 50.341 54.331
Efectivo y equivalentes de efectivo 16 41.704 42.335
Total Actives 184.392 191.290
Patrimonio neto 137.252 139.979
Patrimonio neto atribuible & los accionisias de fa sociedad
dominante 137.219 139.951
Capital social 17 18.473 18.473
Prima de emisidn 17 3.542 8,345
Acciones propias 17 (5.045) (2.479}
Diferencias de conversién 6 6
Ganancias acumuladas 17 120.243 115.606
Patrimonio neto afribuido a infereses minoritarios 18 33 28
Pasivo no corriente 4,868 6.242
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 19 3.639 4.595
Provisiones 20 379 444
Oftros pasivos no corrientes 21 769 1.081
Pasivos por impuestos diferidos 13 81 122
Pasivo corriente 42.272 45,069
Proveedores y ofras cuentas a pagar 22 37.026 39.195
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 19 2.417 3.281
Otros pasivos corrientes 21 37 30
Impuesto sobre beneficios a pagar 24 - 250
Otros saldos con Administraciones Publicas acreedoras 24 2.792 2.313
Total Patrimonio Neto y Pasivos 184.392 191.290

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 descritas en la Memoria Consolidada forman parte integrante de
los Balances de Situacion Consolidados.
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CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2008 Y 2007 (en

miles de euros)

Actividades que continuan

Venta de bienes y servicios

Oftros ingresos de explolacion
Total ingresos

Variacion de existencias en curso y productos terminados
Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotacion a la amortizacion

Otros gastos de explotacion

Beneficio de explotacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Participacion en & resultado de asociadas
Otros ingresos y gastos

Beneficio antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios

Beneficio del ejercicio

Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad dominante
intereses minoritarios

Ganancias basicas vy diluidas por accion ~ total {*)

(*) Las ganancias por accion se expresan en euros con dos decimales.

Notas 2008 2007
5 203.995 2101694
3.263 1671
207.258 212.365
52 1.045
(120.040) (124.114)
23 (42.687) {40.879)
(4.982) (4.945)
23 (32.970) {32.499)
6.631 10.973
2.201 2.945
{638} (801)
10 (38) (161)
23 254 6.091
8.410 19.047
24 (2.291) (3.066)
6.119 15.981
17 6.114 15.975
18 5 6
25 0.51 1,33

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 descritas en la Memaoria Consolidada forman parte integrante de

las Cuentas de Resultados Consolidadas.
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2008 Y
2007 (en miles de euros)

Notas 2008 2007
Resultados antes de impuestos 8.410 19.047
Ajustes al resultado
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizadg 4.982 4.945
Resultado en venta de activos 23C 7 (1.504)
Variacion de la provision de existencias 14 50 {126)
Variacion de la provision de insolvencias 15 502 426
Movimiento en provisiones para riesgos y gastos 20 {65) {4.380)
Dotaciones a provisiones de deterioro 11 - -
Participaciones en resultados de entidades puestas en equivalencia 10 89 118
Otros gastosfingresos sin efecto en tesareria {346) 423
Gaslos financiercs 638 801
Ingresos financieros (2.201) {2.945)
Plusvalias en Activos financieros corrientes 16 - -
Variacion Impuesto sobre sociedades diferidos 13 1.072 {642)
Variacion del capital circulante
Existencias 14 580 (2.244)
Cuentas a cobrar 15 4542 6.599
Cuentas a pagar 22 (3.162) (2.552)
Olro circulante {1.180) (779)
Ctros flujos de efective de actividades de explotacién
Impuesto sobre beneficios 24 (2.030) ____ (a.866)
TESORERIA PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 11.888 11.321
Salidas de efectivo por compras de inmovilizado material (3.108) (5.866)
Salidas de efeclivo por compras de inversiones inmobiliarias - (69}
Salidas de efectivo por compras de inmovilizado inmaterial {621) (119}
Adquisiciones de Ctros activos financieros 12 {17y (65}
Entradas de efectivo por ventas de inmovilizado 41 8.384
Entradas de efectivo por venta de inversiones inmobiliarias 8 - 1.600
Enajenacion de otros activos corrientes - 14.307
Cobros por intereses 2.195 2.947
TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE INVERSION (1.510) 21.11%
Cobros por nuevos préstamos bancarios 19 -
Fianzas y otros pasivos a largo plazo 21 238 (223)
Subvenciones recibidas 21 - 164
Pagos por préstamos bancarios 19 {1.670) (5.614)
Vartacion dispuesto pdlizas y otras deudas financieras 19 - -
Pagas por arrendamientos financieros 7.2E {111) (129}
Pagos por intereses (619) (793)
Pago de dividendos 17 {1.478) (7.158)
Pago por reparto de la prima de emision 17 (4.803) {9.800)
Operaciones con acciones propas 17 {2.566) (1.861)
TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (11.009) {25.414)
CAMBIO NETO EN LA SITUACION DE TESORERIA (61) 7.026
Reconciliacion:
Tesoreria y otros activos equivalentes al inicio del gjercicio 16 42335 35.309
Tesareria y otros aclivos equivalentes al cierre del gjercicio 16 41.704 42.335
Variacion neta en efectivo y equivalentes al efectivo (631) 7.026

Las nolas adjuntas numeros 1 a 31 descritas en la Memoria Consolidada forman parte integrante de
los Estados de Flujos de Efectivo Consolidados.
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Memoria Consolidada
del ejercicio 2008

1.

DESCRIPCION DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

El Grupo Unipapel estaba conformado al 31 de diciembre de 2008 y 2007 por las
siguientes sociedades, cuya plasmacion grafica se muestra al final de la presente nota.

a)

Sociedad Dominante

Unipapel, S.A., sociedad espanola cabecera del Grupo, se dedica principalmente a la
tenencia de acciones de sus sociedades participadas. Su domicilio social se encuentra
situado en Avda. de los Artesanos, 28, Tres Cantos (Madrid).

b)

Sociedades Dependientes

UNIPAPEL INTERNACIONAL, S.L.

Sociedad constituida el 3 de diciembre de 2002 para la tenencia y gestion de
las participaciones en empresas extranjeras del Grupo. El 100% de su capital
social es propiedad de Unipapel, S.A., siendo su valor contable de 1.347 miles
de euros. Su domicilio social se encuentra situado en Avda. de los Artesanos,
28, Tres Cantos (Madrid).

UNIPAPEL INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS, S.L.

Sociedad constituida et 3 de diciembre de 2002, al igual que la anterior en el
contexto de la reorganizacion global del Grupo, para la tenencia y gestion de
las participaciones en sociedades nacicnales industriales y comerciales del
Grupo, siendo iguaimente propietaria y gestora de todas sus marcas y modelos
de utilidad.

El 100% de sus acciones es propiedad de Unipapel, S.A., siendo su valor
contable de 75.099 miles de euros. Su domicilio social se encuentra en Avda.
de los Artesanos, 28, Tres Cantos (Madrid).

GRUPO UNIPAPEL
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MONTE URGULL, S.L.

Antigua Converpapel, S.A., en el ejercicio 2002 se procedid a modificar su
razon social por |la actual de Monte Urgull, S.L.

Su objeto social ha pasado a ser, fundamentalmente, la gestion del patrimonio
inmobiliario del Grupo. Su domicilio social también ha sido modificado por el
actual de Avda. de los Artesanos, 28, Tres Cantos (Madrid).

Unipapel, S.A. posee el 100% de sus acciones, ascendiendo a 41.096 miles de
euros su valor en libros.

UNIPAPEL TRANSFORMACION Y DISTRIBUCION, S.A.

Sociedad fundada el 30 de junio de 1999 por aportacion no dineraria de la matnz
del Grupo Unipapel, S.A., se dedica a la fabricacion y comercializacion de articulos
de papel y cartén para correspondencia, manipulados de papel para uso escolar y
articulos de archivo y de oficina.

Su domicilio social se encuentra ubicado en la Avda. de los Artesanos, n° 28, Tres
Cantos (Madrid).

Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L. posee el 100% de sus acciones,
siendo su valor contable de 71.651 miles de euros.

UNIPAPER ANDORRA, S.A. (UNIPAPER).

Esta Sociedad esta participada en un 93,5% por Unipapel intemacional, S.L. y [a
inversion contabilizada en sus libros asciende a 99 miles de euros.

Su domicilio social se encuentra situado en Andorra la Vella, Avda. d'Enclar, 26 y
su actividad es la de comercializacion de productos diversos de oficina.

UNIESPA - COMPANHIA ESPANHOLA DE PAPELERIA E ARTES GRAFICAS,
SA. (UNIESPA).

Esta sociedad portuguesa, domiciliada en Estrada Terras da Lagoa, Parque
Empresarial Primovel, Rio de Mouro, tiene por objeto social la comercializacion de
productos diversos de oficina. El 99,97% de sus acciones es propiedad de
Unipapel Internacional, S.L. Su correspondiente valor contable es nulo al estar
completamente provisionado.
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C)

UNIPAPEL FRANCE, S ARL.

Sociedad francesa con domicilio en Avenida de Victor Hugo, n® 111, Paris, tiene
por objeto social la comercializacion de productos diversos. E! 100% de sus
acciones son propiedad de Unipapel Intemacional, S.L., siendo el valor de la
inversion de 1.714 miles de euros.

UNIDEX, S.AR.L.

Sociedad de derecho marroqui con domicilio en ¢f Lot Hamra 2, n°. 73, Hay Chrifa-
Ain Chock, Casablanca, tiene por objeto la comercializacion de productos diversos.
El valor de la inversion en libros de Unipapel Intemacional, S.L., que es quien
ostenta el 95% de sus acciones, asciende a 191 miles de euros.

ENVELOFFSET, S.A.

Sociedad francesa con domicilio en Parc d'activité du Moulin, 19-21, Roissy en
Brie, tiene por objeto social la fabricacion y comercializacion de productos diversos
de material de oficina. El 100% de sus acciones son propiedad de Unipapel
France, S.AR.L. siendo el valor de la inversion de 1.202 miles de euros.

El ejercicio social de todas las sociedades dependientes coincide, al igual que el de
la sociedad dominante, con el aifo natural. Todas las empresas descritas son
dependientes de la sociedad dominante en virtud de poseer ésta, directa o
indirectamente, |la mayoria absoluta de derechos de voto.

No existen sociedades dependientes excluidas del perimetro de consolidacion.

Negocios conjuntos

SUMINISTROS INTEGRALES DE OFICINA, S.A.

El 50% de las acciones de esta sociedad, domiciliada en Ctra. de Hospitalet, 147-
149, Cornelld de Llobregat y dedicada a la comercializacion de productos de
escritono y papeleria, es propiedad de Unipapel Industria, Comercio y Servicios,
S.L. El valor neto de la inversion asciende a 3.005 miles de euros.

COVER FORMAS, S.L.

Monte Urgull, S.L. posee el 50% de las acciones de esta empresa domiciliada en C/
O'Donnell, 4 (Madrid) v dedicada a la comercializacion de patentes y marcas. El
valor neto de la inversion asciende a 71 miles de euros.
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d) Sociedades Asociadas

s HISPAPEL, S.A.

Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L. es propietaria del 43% (2007:
42,67%) de las acciones de esta sociedad, exportadora de papel, y domiciliada en
Alberto Alcocer, 46, Madrid. El aumento de la participacion se realizd a través de la
adquisicion de 919 acciones, de las cuales 913 acciones se suscribieron en la
ampliacion de capital que Hispapel realizé con fecha 16 de julio de 2008. El valor
neto de la inversion asciende a 86 miles de euros.

El ejercicio social de todas las sociedades que conforman el grupo consolidado
coincide con el de la Sociedad dominante.

El organigrama del Grupo, que ha variado con respecto al ejercicio anterior en el
incremento de la participacion en Hispapel, S.A. segun lo comentado anteriormente, se
muestra a continuacion:;
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2. BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Union Europea (en
adelante NIIF) a 31 de diciembre de 2008.

Las cuentas anuales de las sociedades del grupo se someteran a la preceptiva
aprobacion de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas/Socios dentro de los
plazos previstos por la nomativa vigente. Los administradores de la Sociedad
dominante estiman que, como resultado de dicho proceso, no se produciran cambios
que puedan afectar de forma significativa a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2008.

El Grupe Unipapel ha decidido no aplicar anticipadamente las Normas e
interpretaciones que no han entrado todavia en vigor. Los Administradores estiman que
dichas normas, una vez adoptadas, no van a tener efectos significativos sobre la
situacion financiera y los resultados del Grupo Unipapel y supondran unicamente la
inclusion de desgloses adicionales. Estas Normas e Interpretaciones son las siguientes:

Normas y enmiendas a las normas

» Enmienda a la NIC 23 - Costes por intereses, de aplicacion obligatoria
para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2009, que obligara a
capitalizar gastos financieros en relacion con los activos capitalizados,
eliminando la posibilidad de registrarlos como gastos del ejercicio.

® Enmienda a la NIC 1 — Presentacion de estados financieros, de
aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2009, que requerira algunos nuevos desgloses y reciasificaciones.

. NIIF 3 Revisada — Combinaciones de negocio(*), de aplicacion obligatoria
para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2009, que sustituira a la
actual NIIF 3.

» Enmienda a la NIIF 1 y a la NIC 27 — Coste de la inversién de una

compania filial, asociada o negocio conjunto, de aplicacion obligatoria
para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2009.

. NIIF 1 Revisada — adaptacién inicial de las NIIF(*), de apiicacion
obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2009.

GRUPO UNIPAPEL
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Enmienda a la NIIF 2 - Pagos basados en acciones: Condiciones para la
irrevocabilidad y cancelaciones, de aplicacion obligatoria para ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2009.

Enmienda a Jla NIC 27 - Estados Financieros Consolidados e
Individuales (*), de aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir
del 1 de julio de 2009

Enmiendas a la NIC 32 y a la NIC 1 — Instrumentos financieros con
opcién de venta incorporada y obligaciones surgidas en la liquidacién,
de aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2009.

NIIF 8 — Segmentos operativos, de aplicacion obligatoria para ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2009.

Mejoras a las NIIF, de aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir
del 1 de enero de 2009, salvo las que aplican a la NIIF 5 que son aplicables
para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2009.

Interpretaciones

CINIIF 12 - Acuerdos de concesion de servicios, de aplicacion obligatoria
para ejercicios iniciados a partir del 1 de marzo de 2009.

CINIIF 13 - Programas de fidelizacion de clientes, de aplicacién
obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2008.

CINIIF 14 — Limite en el registro de activos de planes de prestacion
definida, requisitos minimos de financiacion y su interaccion, de
aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2008.

CINIIF 15 — Acuerdos para la construcciéon de bienes inmuebles (*), de
aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2009,

CINIIF 16 — Cobertura de la inversidn neta en un negocio extranjero (*),
de aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de octubre de
2008.

CINIIF 17 - Distribuciones de activos no monetarios a los accionistas
(*), de aplicacion obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de
2009.

CINIIF 18 — Transmision de activos por clientes (*), de aplicacion
obligatoria para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2009.
GRUPO UNIPAPEL
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(*) Pendiente de adoptar por la Unién Europea

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Unipapel del ejercicio 2008 se formulan
de acuerdo con las NIIF adoptadas por la Unién Europea, por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante el 31 de marzo de 2009 y se estima que
seran aprobadas sin madificaciones por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicic 2007, preparadas de
acuerdo con las NIIF, fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas de la
Sociedad dominante celebrada el 31 de mayo de 2008.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables
de las diferentes sociedades que conforman el conjunto consolidable, al objeto de
presentar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion financiera
consolidada y de los resultados consolidados del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas, que estan constituidas por el balance de situacion
consclidado, la cuenta de resultados consolidada, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y |la presente
memoria consolidada se presentan, salvo indicacion en contrario, en miles de euros.

C) Juicios y estimaciones

La preparacién de las cuentas anuales en conformidad con las NIIF exige que la
Direccién haga juicios, estimaciones y asunciones que afecten a la aplicacién de
politicas contables y los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las
estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia
historica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de
acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para
establecer los juicios sobre los valores contables que no son facilmente disponibles
mediante otras fuentes.

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual
las estimaciones son revisadas y en los ejercicios futuros a los que afecten.

Las principales estimaciones realizadas se refieren al deterioro de los activos
tangibles e intangibles, a las vidas utiles de dichos activos y a la determinacién de
la provision para riesgos y gastos.
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d)

Métodos de consolidacion

Las sociedades incluidas en el perimetro de consclidacion se consolidan desde la
fecha de incorporacion al Grupo. Igualmente el cese de su consolidacion se realiza
desde el momento en que el control es transferido fuera del Grupo. Cuando se produce
esta situacion, las cuentas anuales consolidadas incluyen los resultados de la parte del
ejercicio durante el cual el Grupo mantuvo el control sobre la misma.

Los métodos aplicados en la consolidacion del Grupo han sido los siguientes:

e)

El método de integracion global para las sociedades dependientes en las que la
Sociedad dominante tiene la mayoria de los derechos de voto en los
correspondientes Organos de administracion, que normalmente coincide con
una participacion directa o indirecta superior al 50%.

El método de integracion proporcional para la participacion en el negocio
conjunto Suministros Integrales de Oficina, $.A. al existir un acuerdo contractual
que establece la existencia de un control conjunto (ver nota 6). Su participacion
en el negocio conjunto Cover Formas, S.L. se consolida mediante el método de
la participacion dado la escasa relevancia de esta sociedad para el conjunto
consolidado {(ver nota 10).

El método de la participacion, para las sociedades asociadas, en las que el
Grupo no dispone de control, pero ejerce una influencia significativa. A estos
efectos se considera que se ejerce de influencia significativa en aquellas
sociedades en las que se mantiene una participacion superior al 20%.

Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Para las sociedades dependientes extranjeras con monedas distintas del euro, se
utiliza el método de tipo de cambio de cierre a efectos de integrar sus estados
financieros en las cuentas anuales consolidadas, lo que tiene las siguientes
implicaciones:

Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades
extranjeras.

Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se convierten utilizando un
tipo de cambio medio.
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La diferencia entre el importe del patrimonio neto de las sociedades extranjeras,
incluido el saldo de la cuenta de resultados segun lo indicado en el parrafo anterior,
convertidos a tipo de cambio historico y la situacion patrimonial neta que resulta de la
conversion de los bienes derechos y obligaciones conforme al apartado primero
anterior, se inscribe, con signo negativo o positivo, segun corresponda, en el patrimonio
neto del balance consolidado en la partida “Diferencias de conversion”.

f) Accionistas minoritarios

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en
los resultados de las sociedades dependientes consclidadas se presentan en el
capitulo “Intereses Minoritarios” del balance de situacidon consolidado y en
“Beneficio del ejercicio atribuible a intereses minoritarios” de la cuenta de
resultados consolidada, respectivamente.

g) Homogeneizacion valorativa

Se han practicado los ajustes de homogeneizacion valorativa necesarios a fin de
adaptar los critenos de valoracion de las sociedades del grupo a los de la dominante.

h) Eliminacién de operaciones internas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de
préstamos, dividendos, compra-venta de bienes y prestacion de servicios.

En relacion con las operaciones de compra-venta de mercancias, se ha retrocedido el
margen de beneficio no realizado frente a terceros, para mostrar los bienes
correspondientes a su valor de coste.

i) Comparacion de la informacion

En cumplimiento de lo establecido en las NIIF, las cuentas anuales consolidadas
presentan, junto con las cifras correspondientes al ejercicio 2008, las correspondientes
al gjercicio anterior.

Durante el ejercicio 2008 no se han producido entradas en el grupo, ni salidas del
grupo, y la unica variacion en participacion se corresponde con la de Hispapel, S.A.
comentada en la nota 1. d)
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3. PRIMERA APLICACION DE LAS NIIF

El Grupo Unipapel presenté por primera vez cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con las NIIF para el gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2005.
En la memoria consolidada integrante de dichas cuentas anuales se incluyeron las
conciliaciones requeridas por la NIIF 1 en relacion al proceso de transicion a las
NIIF.

4. NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado sobre la base del coste histérico.
L.as principales politicas contables y normas de valoracion utilizadas son las siguientes:

a) Participaciones en negocios conjuntos

El Grupo registra su interés en los negocios conjuntos utilizando la consolidaciéon
proporcional durante el periodo en el que tiene el control compartido sobre el
negocio conjunto, excepto para la participacion indicada en la nota 2.d). El Grupo
combina su participacion en cada uno de los activos, pasivos, ingresos y gastos del
negocio conjunto con elementos similares, linea por linea, en sus estados
financieros consolidados. Los estados financieros de los negocios conjuntos se
preparan para el mismo periodo que la empresa matriz, utilizando politicas
contables uniformes. Se realizan ajustes para homogeneizar cualquier diferencia
que pudiera existir en las politicas contables.

Cuando el Grupo contribuye o vende activos al negocio conjunto, la proporcion de
ganancia o perdida de la transaccion se reconoce basandose en la esencia de la
transaccion. Cuando el Grupo compra activos del negocio conjunto, el Grupo no
registra su participacion en los beneficios de la transaccion del negocio conjunto
hasta que transfiere el activo a una parte independiente.

b) Inmovilizado material

L.as inmovilizaciones materiales se presentan al precio de adquisicion o coste de
produccion, menos la depreciacion acumulada y, en su caso, las pérdidas por
deterioro acumuladas existentes, e incluyen, para la sociedad dominante, Unipapel
Transformacién y Distribucion, S.A. y para Monte Urgull, S.L., el valor de la
actualizacidn legal practicada de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio, de acuerdo a lo establecido por la NIIF 1.
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Las reparaciones, costes de mantenimientoc y mejoras de escasa entidad son
imputadas directamente a gastos en el momento en que se incurren; las mejoras que
supongan un aumento de la capacidad del elemento o un alargamiento en su vida util y
las reposiciones son objeto de capitalizacion.

El coste de produccién del inmovilizado fabricado por las sociedades del grupo
incorpora el coste de los matertales utilizados, a su coste promedio de adquisicion,
el coste de la mano de obra utilizada en su construccion, asi como aquellos otros
gastos directos e indirectos en la medida que sean imputables al mismo.

Los intereses de la financiacién ajena destinada a la adquisicidon de elementos del
inmovilizado material que se hubieran devengado durante el periodo de construccion y
montaje, antes de que el inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento,
no se incluyen en ¢l precio de adquisicion o coste de produccion de los citados activos.

Los arrendamientos financieros, que transfieren al grupo sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien alquilado, se capitalizan al
principio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o, si es
inferior, al valor actual de 1os pagos minimos del arrendamiento y se contabilizan en
el activo de acuerdo a la naturaleza del bien. Los pagos del arrendamiento se
reparten proporcionalmente entre coste financiero y reduccion del pasivo por
arrendamiento de forma que se logre una tasa de interés constante en ef saldo
restante del pasivo. Los costes financieros se cargan en la cuenta de resultados
conforme a su devengo.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula, con caracter general, de
acuerdo con el método lineal, aplicado sobre los periodos de vida util estimados
para las respectivas clases de bienes. Los porcentajes anuales utilizados son los
siguientes:

Construcciones 2-3%

Instalaciones técnicas y maquinaria 8-20 %
QOtras instalaciones, utiliaje y mobiliario 6-30%
Otro inmovilizado 14-25%

Las vidas Utiles se examinan anualmente y los cambios, en caso de producirse, se
incorporan a la contabilidad de forma prospectiva.

Al cierre del ejercicio se verifica si hay indicio de deterioro de los activos materiales
y, en caso de existir tal indicio, se realizan pruebas de deterioro del valor de dichos
activos, ya sea a nivel individual o como parte integrante de las unidades
generadoras de efectivo.
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C) Inversiones inmobilianas

El Grupo Unipapel considera inversiones inmobiliarias aquellos inmuebles que
actualmente no se encuentran afectos a la explotacién sino que se mantienen para
su arrendamiento y/o posterior venta. Dichos inmuebles se valoran por su coste
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, las perdidas acumuladas por
deterioro.

Las inversiones inmobiliarias, a excepcion de los terrenos, se amortizan de manera
lineal durante la vida util estimada de los mismos, aplicando unos coeficientes que
oscilan entre el 2 y el 3%.

Las vidas utiles se examinan anualmente y los cambios, en caso de producirse, se
incorporan a la contabilidad de forma prospectiva.

Anualmente también se verifica si hay indicio de deterioro de las inversiones
inmobiliarias y, en caso de existir tal indicio, se realizan pruebas de deterioro del
valor de dichos activos, ya sea a nivel individual 0 como parte integrante de ias
unidades generadoras de efectivo.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o cuando el
inmueble se retira permanentemente del uso y no se esperan beneficios futuros de
su enajenacion. Las ganancias o pérdidas por la baja de los inmuebles de inversion
se reconocen en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas del periodo
en que se produce la baja.

d) Activos intangibles

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados a su coste
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, las peérdidas por deterioro
acumuladas existentes. Dentro de este epigrafe se incluyen fundamentalmente las
aplicaciones informaticas.

Las aplicaciones informaticas, recogen los importes satisfechos por la adquisicion de
programas informaticos y por los elaborados por el Grupo, de utilizacion plurianual, su
amortizacion se realiza siguiendo el metodo lineal de acuerdo con la vida util estimada
de estos elementos, que se estima en 5 anos desde el momento en que se inicia el uso
de la aplicacion informatica correspondiente.

Los gastos de investigacion son imputados a gastos del gjercicio en el momento en que
se incurren.
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Los gastos de desarrollo se activan como inmovilizado inmaterial cuando retinen las
siguientes condiciones:

. Poder demostrar la viabilidad técnica para completar el activo intangible de
forma que este sea apto para su uso o venta.

. Tener la intencién de completar el activo y tener capacidad financiera para ello.
. Tener la capacidad de usar y vender el activo resultante.
. Tener la capacidad para medir fiablemente el gasto durante el desarrollo.

La amortizacién de estos activos se realiza mediante el metodo lineal de acuerdo con la
vida Util estimada de estos activos que es cinco anos desde que concluye el proyecto
de desarrolio capitalizado. En el caso en que existan dudas razonables scobre el éxito
técnico o ta rentabilidad econdmico-comercial del proyecto, los gastos de desarrollo se
llevan directamente a pérdidas.

El valor en libros de los activos que no estan todavia en uso se revisa anualmente por
posible deterioro de su valor. Al cierre del ejercicio se verifica si hay indicios de
deteriorc de los activos intangibles y, en caso de existir tal indicio, se realizan estudios
sobre la viabilidad y rentabilidad econdmico-comercial de los proyectos ya en uso
incluidos en este epigrafe, procediéndose a provisionar aquellos para los que se estima
no vaya a recuperarse el coste total activado.

e) Inversiones en asociadas

Las inversicnes del Grupo en sus asociadas se contabilizan por el método de la
participacion. Segin el métedo de la participacidn, las inversiones en empresas
asociadas, se registran en el balance situacién consolidado al coste mas los
cambios en la participacion posteriores a la adquisicion inicial, en funcion de la
participacion del Grupo en los activos netos de la asociada, menos cualquier
depreciacién por deterioro requerida. La cuenta de resultados consolidada refleja el
porcentaje de participacion en los resultados de la asociada. Cuando se produce un
cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada, el Grupo
contabiliza su participacion en estos cambios en el estado de cambios en el
patrimonic. Las fechas de cierre de las asociadas y del Grupo son las mismas,
utilizando politicas contables uniformes. Se realizan ajustes para homogeneizar
cualquier diferencia que pudiera existir en las politicas contables.

f) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros que no se pretenden mantener hasta su vencimiento y que
no corresponden a creditos y otras partidas a cobrar se clasifican como activos
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financieros disponibles para la venta. Se valoran a su coste historico considerando
que no se puede estimar de forma fiable su valor razonable y que en todo caso ia
diferencia entre el ambas valoraciones no es significativa a efectos de estas
cuentas anuales consolidadas.

g) Otros activos financieros

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran al coste
amortizado. Los intereses se consideran como ingreso en el ejercicio en que se
devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de
insolvencia.

h) Deterioro del valor de los activos no corrientes

Al cierre de cada ejercicio, se somete a consideracion la posibilidad de que existan
indicios de deterioro de los activos no corrientes. En caso de existir tales indicios se
estima el valor recuperable del activo, entendiendo éste como el mayor entre el
valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. En el caso de que el
valor recuperable sea inferior al valor en libros del activo se considera que esta
deteriorado y se reduce el vator en libros hasta su importe recuperable.

Para estimar el valor en uso se descuentan a su valor actual los flujos de efectivo
estimados, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
estimaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos del activo.

El valor recuperable se determina para cada activo individual, excepto cuando el
activo no genere entradas de efectivo independientes de las generadas por otros
activos 0 grupos de activos, en cuyo caso se establece en base al valor de la
unidad generadora de efectivo a la que €l activo pertenece.

Excepto para los deterioros correspondientes a los fondos de comercio, las
pérdidas por deterioro son reversibles. La reversién de una peérdida por deterioro se
contabiliza en la cuenta de resultados consolidada. Una pérdida por deterioro solo
puede ser revertida hasta el punto en el que el valor contable del activo no exceda
el importe que habria sido determinado, netc de amortizaciones, si no se hubiera
reconocido la mencionada pérdida por deterioro.
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i) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion 0 a su coste de produccion,
aplicandose los siguientes metodos de valoracion:

- Materias primas y otros aprovisionamientos: Promedio
- Productos en curso: Promedio
- Productos terminados: Promedio

El precio de adquisicidn comprende el importe consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el alimacén.

El coste de produccidén se determina afadiendo al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente imputables
al producto y los costes indirectos que razonablemente resulten imputables a la
produccion, en la medida gue los mismos correspondan al periodo de fabricacion.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las
existencias resulta inferior a los indicados anteriormente se practican correcciones
valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion, en tanto en cuanto
se considera dicha depreciacion reversible. Adicionalmente, aquellos productos de
lento movimiento o con algun defecto que impida su venta a precios normales de
mercado, se deprecian atendiendo a su estado actual y su posible valor de
realizacion.

i) Clientes y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar figuran en el balance de situacidon adjunto por su coste
amortizado. El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el
fin de cubrir los saldos de determinada antigiedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

k) Activos financieros comientes

Figuran a su valor razonable, que se calcula sobre ja base de su cotizacion a la
fecha a la que se refieren las cuentas anuales consolidadas. Las variaciones de
valor de mercado se registran con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, dado que las inversiones tienen la consideracidon de cartera
de negociacion.
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)} Efectivo v equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes al efectivo comprenden el efectivo en caja y bancos y
los activos liguidos que no estan sujetos a cambios significativos en su valor y que
tienen un vencimiento en el momento de su adquisicidn de tres meses 0 menos.

m) Acciones propias

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas por el Grupo se contabilizan
como una reduccidon del patrimonio neto. No se reconoce ninguna perdida o
ganancia en el resultado del ejercicio derivada de ta compra o venta de las
acciones propias, que se registra directamente en el patrimonio.

nj Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su coste amortizado. Los
intereses se contabilizan como gasto en el ejercicio en que se devengan.

0) Provisiones

Las provisiones se registran para las obligaciones presentes (ya sean legales o
asumidas) que surgen de un suceso pasado, cuya liquidacion es probable que
suponga una salida de recursos y se pueda hacer una estimacién fiable del importe
de la obligacién. Si el efecto del valor temporal es significativo, el importe de la
provision se determina descontando los flujos de efectivo futuros esperados a una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje Ias estimaciones actuales del
mercado sobre el valor temporal del dinero y, si es apropiado, los riesgos
especificos del pasivo. Cuando se descuenta, el incremento de la provision
derivado del paso del tiempo se registra como gastos financieros.

p) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido,
imputandose a resultados del ejercicio en la proporcidon correspondiente a la
depreciacion efectiva experimentada y registrada contablemente en el periodo por los
activos financiados con dichas subvenciones. Se presentan en el balance consolidado
como otros pasivos no corrientes.

q) Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se calcula como el impuesto corriente a pagar
respecto al resultado fiscal del ejercicio, ajustado por el imporie de las variaciones
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producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos difendos
registrados.

Se registran los activos y pasivos por impuestos diferidos correspondientes a las
diferencias temporarias existentes, a la fecha del balance, entre el valor contable de
los activos y pasivos y su valor fiscal. Los activos por impuestos diferidos por
diferencias temporarias, créditos por bases imponibles negativas pendientes de
compensar y por deducciones pendientes de aplicacion, se reconocen en el activo
cuando su realizacion futura sea probable.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada
cierre de ejercicio y se reducen en la medida en que ya no sea probable que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todo el activo
por impuestos diferido se pueda aplicar. Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre
de ejercicio los activos por impuestos diferidos no contabilizados y los reconoce en
la medida en que se convierta en probable que el beneficio fiscal futuro vaya a
permitir recuperar el activo por impuesto diferido.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a los tipos efectivos de
impuestos que se espera que sean aplicables al ejercicio en el que los activos se
realicen o los pasivos se liquiden, en base a los tipos impositivos (y legislacion
fiscal) aprobados o que estan practicamente aprobados a la fecha del balance de
situacion.

De acuerdo con la NIC 12 los activos y pasivos por impuestos diferidos no se
descuentan y se registran a largo plazo, independientemente de su fecha de
reversion.

El impuesto sobre las ganancias relacionado con partidas reconocidas directamente
en el patrimonio neto, se registran dentro del patrimonio, y no en la cuenta de
resultados.

r Corto y largo plazo

Los créditos y deudas se clasifican a corto plazo si su vencimiento es igual o inferior a
un afo, y a largo plazo, si su vencimiento es superior a un ano, contado desde la fecha
del balance.

S) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran aplicando ios tipos de cambio
existentes a la fecha en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las
diferencias en cambio surgidas en la cancelacion de saidos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, asi como por la valoracion al cierre del
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ejercicio de las partidas en moneda extranjera, se registran en las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas.

t) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que sea probable que los beneficios
econbmicos correspondientes a la transaccion sean recibidos por el Grupo vy
puedan ser cuantificados con fiabilidad. Los siguientes criterios de reconocimiento
se deben cumplir también antes de reconocer un ingreso:

¢ Venta de bienes

E! ingreso por venta de bienes se registra cuando los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad de los bienes han sido transmitidos al
comprador.

e Ingresos por intereses
El ingreso se reconoce segun se devenga el interés.
o Dividendos

El ingreso se reconoce cuando se establezca el derecho del accionista a recibir el
pago.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y
demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA), vy los de los transportes que les afecten directamente se registran
como mayor valor de los bienes 0 servicios adquiridos.

u} Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo
objeto sea la eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera
ocasionar el normal desarrollo de la actividad del Grupo sobre el medio ambiente, se
consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para
la adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.
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Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental
pudieran producirse, el Grupo considera que estan suficientemente cubiertas con las
pélizas de seguro de responsabilidad civil que tiene suscritas.

V) informacidn por segmentos

La informacidn por segmentos refleja, en primer lugar, la estructura del Grupo
Unipapel por divisiones de negocio (formato principal) y, en segundo lugar, por
localizacion geografica (formato secundario).

W) Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

El Grupo presenta las actividades de explotacion en los Estados de Flujos de
Efectivo Consolidados usando el método indirecto.

X) Partes vinculadas

El Grupo Unipapel considera como partes relacionadas a las empresas asociadas,
sus administradores, asi como a su personal clave de la direccion.
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5. INFORMACION POR SEGMENTOS

El formato principal de informacion del Grupo es por segmentos de negocio y el
formato secundario es por segmentos geograficos. Los negocios operativos se
organizan y dirigen separadamente atendiendo a la naturaleza de los productos y
servicios suministrados, representando cada segmento una unidad estrategica de
negocio que ofrece diferentes productos y servicios.

Los precios de transferencia entre segmentos se establecen sobre la base de
igualdad de condiciones de manera similar a las transacciones con terceros.

a} Segmentos de negocio

Las siguientes tablas presentan informacidn sobre los ingresos y resultados, y
cierta informacion sobre activos y pasivos, relacionada con los segmentos del
Grupo Unipapel para los afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.

En miles de euros

2008 Actividades que continGan
Elemenlos ro
Transformacién y Otros asignados y
Distribucién segmenios eliminaciones _ Total

Ingresos
Ventas de bienes y servictos 203 306 589 - 203.995
Venlas enlre segmentos 14 839 {853) -
Ingresos del segmento 203.320 1528 (853} 703.995
Resuhados
Resuhado del segmento 11.887 8492 (14.672) 6.114

Otra informacion por segmentos

Participacion en resultados de asociadas (40} 2 - {38)
Dolacion amortizacion inmovilizade material 4.520 172 8) 4 684
Dotacidn amortizacion inversiones inmobiliarias - 116 - e
Dolacién amortizacion activos intangibles 182 - - 182
Resultados ne monetarios (65) - - (65)
Total aclivos 146.105 38.207 - 184.392
Total pasivos 44 339 2 801 - 47.140
inversiones en aclivos fijes

- Inmovilizado material 2882 10 - 2.892
- inversiones inmokiliarias - - - -
- aclivos inlangibles 494 - - 494

Participacidén en asociadas 44 71 - 115
Provisidn para riesgos y gastos en asociadas - -

Los resultados recogidos en Otros segmentos se corresponden fundamentalmente
a dividendos recibidos por la sociedad matriz, que son eliminados en la cuenta de
resultados consolidada.
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Los resultados de los segmentos de negocio recogen los resultados procedentes

de la venta de bienes y servicios y otros ingresos y gastos (ver nota 23).

En miles de euros
2007

Ingresos
Ventas de bienes y servicios

Ventas entre segmentos
Ingresos del segmento

Resuitados
Resultado del segmento

Otra informacicén por segmentos

Participacion en resultados de asociadas
Dolacién amaorlizacion inmovilizado material
Dolacion amorlizacion inversiones inmobiliarias
Detacion amortizacién aclivos inlangibles
Resultados no monetarios

Tolal activos

Total pasvos

Inversiones en actives fijos

- inmovilizado materia}

- inversiones inrmobiliarias

- aclivos intangibles

Participacion en asociadas

Provisién para riesgos y gastos en asociadas

Bajo el segmento Transformacion y Distribucion, se

Aclividades gue conlintian

Elementos no

Transformacién y Otros asignados y
Distribucién segmentos eliminaciones Total

210.030 664 - 210.694

8.056 437 {8.493) -
218.086 1.101 {8.493) 210.694
18.224 18.136 (20.385) 15.975
(164) 3 (161)
4.499 174 (6) 4.667
- 118 118
159 - - 159
{1486) (4.277) - {4.423)
150.095 41,195 - 191.290
48.348 2.963 - 51.311
2.988 26 - 3.014
- 69 - 69
119 - - 119
- 66 - 66
43 - - 43

incluyen las actividades de

fabricacion y comercializacion de articulos y material de correspondencia, escolar y
de archivo, tanto fabricados por el grupo como adquiridos a terceros.
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b) Segmentos geograficos

Las siguientes tablas presentan informacion sobre {os ingresos y ciertos activos
relativos a los segmentos geograficos del Grupo, determinados en funciéon de la
localizacion de los clientes, para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2008 y 2007.

Elemenios no

asignados y

En miles de euros Mercado intenor Mercado exterior eliminaciores Tolal
2008
Ingresos
Venlas de bieres y servicios 192.866 1m.12e - 203.995
Total de ingresos 192 BG6 11.129 - 203995
Ventas enire segmentos 5.830 173 (6.003) -
Ingresos del segmento 198696 11.302 (61003} 203.995
Otra Informacion por segmentos
Activas del segmento 178.963 5314 - 183.434
Activos no asignados - - - -
Inversiones en asociadas 115 - - 115
Total Activos 179.078 314 - 184.392
Inversian en activo fijo

Inmovilizada material 2625 267 - 2.892

Inversiones inmobitiarias - - - .

Aclivos intangibles 483 al - 494

Elementos no
asignados y

En miles de euros Mercado inlerior Mercado exierior _ eliminaciones Totai
2007
Ingresos
Ventas de bienes y servicios _ﬂ 11.900 N 210 694
Tolal de ingresos 198.794 11.900 - 210 694
Venlas entre segmentos 8 265 228 (8 493) -
Ingresos del segmento 207 059 12128 (8.493) 210.694
Otra Informacién por segmentos
Activos del segmento 184 951 6273 - 191.224
Aclivos na asignados - - -
Inversiones en asccvadas - 66 - 66
Tatal Activas 184.951 6.339 - 181290
Inversion en activo fijo

Inmoevilizado material 2974 40 - 3.0%4

Inversiones inmobiliarias 70 - - 70

Actives intangibles 119 _ N 119

Las actividades llevadas a cabo por el segmento Mercadoe exterior son llevadas a cabo
por el grupo en Andorra, Francia, Portugal y Marruecos.
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6. PARTICIPACION EN NEGOCIOS CONJUNTOS

El Grupo Unipapel tiene una participacion del 50% en Suministros Integrales de
Oficina, S.A., entidad controlada conjuntamente que se dedica a la comercializacion
al por mayor de articulos de papeleria y escritorio {ver nota 1).

La participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos de la entidad controlada
conjuntamente, que se han incluido en las cuentas anuales consolidadas, es la

siguiente (en miles de euros):

Activo no corrientes
Activos comientes

Pasivos no comrientes
Pasivos corrientes

Ingresos

Aprovisionamientos

Otros gastos de explotacién
Resultado financiero

Beneficio antes de impuestos
(Gasto por impuesto sobre beneficios
Beneficio del ejercicio

2008 2007
8.603 9.059
272641 22.673
31.244 31.732
1.877 2.947
17.024 16.268
18.901 19.215
70.384 73.498
(41.730) (42.889)
(23.153) (22.942)
(48) {85)
5453 T 7582
(1.627) (2.447)
3826 5135
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7. INMOVILIZADO MATERIAL

7.1 Analisis del movimiento

Los importes y ias variaciones experimentadas durante los ejercicios 2008 y 2007
en los activos que componen el inmovilizado material y sus amortizaciones
acumuladas son los siguientes (en miles de euros):

2008 Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Traspasos Finat
Coste
Terrenos y consirucciones 42.203 154 - - 42.357
Instalactones técnicas y maquinaria 43,334 774 (337) (23) 43.748
Otras instalaciones. utillaje y mobiliario 31.297 338 {44} 1 31.592
Otro inmovilizado 230 102 (37) 33 2.389
Anticipos e inmovilizaciones materiales
&n curso 168 2.517 - (11) 2674
Total coste 119.303 3885 (418) - 122770
Amorlizacién
Construcciones (13.038) (933) - - 13.971)
Instalaciones técnicas y maguinana (27.704) (2.280) 287 33 (29.674)
Oiras instalaciones, utillaje y mobiliario (19.949) (1.131) 42 - (21.038)
Otro inmovilizado (1.892) (328) 39 (33) (2.014)
Total amortizacion {62.383) (4 682) 368 - {66.697)
Valor neto _ 56.920 _ 56073

Las adiciones de Terrenos y Construcciones, asi como de Otro inmovilizado
corresponden, fundamentalmente, a las inversiones realizadas en el almacén de
Alovera (Guadatlajara) por la Sociedad Suministros Integrales de Oficina, S.A.

Las altas de anticipos e inmovilizaciones materiales en curso se corresponden,
fundamentalmente, con las inversiones realizadas en el nuevo almacén de Tres
Cantos, que se prevé que estara en funcionamiento a partir de mayo de 2009, por
la Sociedad dependiente Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.

El resto de las adiciones de inmovilizado material se corresponden,
fundamentalmente, con nueva maquinaria, utillaje e instalaciones técnicas para la
fabrica de Tres Cantos (Madrid), adquiridas por la Sociedad dependiente Unipapel
Transformacion y Distribucion, S.A.

Las bajas de instalaciones técnicas y maqguinaria corresponden a maquinaria
obsoleta que se encontraba en su mayocria totalmente amortizada, y que la
Sociedad ha sustituido por nueva maquinaria.
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2007 Saldo Saldo

Inicial Altas Bajas Traspasos Final
Cosle
Terrenos y construcciones 41728 472 {28) Khl 42203
Instalaclones técnicas y maguinaria 41.545 1.822 (1.034} 1.001 43.334
Otras inslalaciones, utillaje y mobiliario 30.927 373 {3) - 31.297
Otro inmovilizado 2.224 159 {92} - 2.30
Anticipos e inmovilizaciones materiales
an Gurso 1.012 188 - (1.032) 168
Total coste 117.446 3.014 {1.187) - 119 303
Amorlizecion
Consirucciones {12.170) {879) " - {13.038)
Instalacicnes técnicas y maguinaria (26.274) {2415) 85 - (27 704)
Oiras instalaciones. wtillaje y mobiliaric (18.807) {1.145) 3 - (19.949)
Otro inmowlizado (1.507) (228) 43 - {1692}
Total amortizacion (58.768) (4.667) 1042 - (62.383)
Valor neto __56.668 56920

lLas adiciones y traspasos en 2007 corresponden, fundamentalmente, a las
inversiones realizadas en la fabrica de Tres Cantos por la Sociedad dependiente
Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.

Las bajas de instalaciones técnicas y magquinaria corresponden a maquinaria
obsoleta que se encontraba totalmente amortizada, y que la Sociedad dependiente
Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A. ha sustituido por nueva maquinaria.

Las bajas del resto de epigrafes corresponden a los elementos dados de baja o
vendidos durante el ejercicio por renovacion de las instalaciones sin efectos
significativos en la cuenta de peérdidas y ganancias consclidada.

7.2  Informaciones varias sobre inmovilizaciones materiales
a) Elementos no afectos a la explotacion

Todoes los elementos integrantes de las inmovilizaciones materiales del Grupo estan
afectos directamente a la explotacién de las diferentes ramas de actividad.
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b) Elementos situados fuera del territorio nacional

Las inmovilizaciones materiales del Grupo ubicadas fuera del territorio nacional
tienen un valor bruto contable y amortizacion acumulada al cierre del ejercicio de
3.328 miles de euros (2007: 3.098 miles de euros) y 2.505 miles de euros (2007:
2.279 miles de eurcs), respectivamente, y corresponden, fundamentalmente, a
madquinaria e instalaciones.

c) Subvenciones recibidas

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales en capital (no reintegrables) como
consecuencia, basicamente, de la inversidn que ha realizado en su fabrica de
Logrofio la Sociedad dependiente Unipapel Transformacion y Distribucién, S.A.
Como se indica en la nota 21.a), la parte pendiente de imputar a resultados se
eleva al 31 de diciembre de 2008 a la cantidad de 673 miles de euros (2007: 747
miles de euros).

d) Compromisos de inversion

Al 31 de diciembre de 2008 no existian compromisos significativos de adquisicién
de inmovilizado material.

e) Activos adquiridos mediante arrendamientos financieros

El Grupo explota determinados activos en régimen de arrendamiento financiero,
clasificados principalmente como parte de “Instalaciones técnicas y maquinaria®. Al fin
de cada contrato, el Grupo tiene la opcion de la compra del activo a un precio
favorable. A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el valor de activos en arrendamiento
financiero son los siguientes (en miles de euros):

2008 2007
Coste 2.278 2.408
Amortizacion acumulada (1.768) (1.779)
Valor neto contable 510 629
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E! detalle de los pagos minimos futuros y su valor actual es el siguiente (en miles de

euros):
2008 2007
Pagos minimaos Valor actual Pagos minimos Valor actual
Hasta un afio 44 42 111 107
Entre uno y cinco afios 68 B3 10 8
112 105 121 115

La diferencia entre los pagos minimos futuros y su valor actual corresponde a los
intereses pendientes de devengar.

Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de los activos adquiridos en régimen de
arrendamiento financiero no difiere significativamente del valor por el que figuran
registrados contablemente.

i Otra informacion de caracter sustantivo

La sociedad Monte Urgull, S.L. al cierre del ejercicio 2008 tiene en propiedad un
inmueble que se encuentra gravado con una hipoteca, la cual esta garantizando ei
reembolso de un préstamo hipotecario concedido por una entidad financiera a dicha
sociedad. Dicho inmueble esta situado en Molins de Rey (Barcelona) y presenta un
valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 de 1.963 miles de euros (2007:
1.987 miles de euros), siendo el importe pendiente de pago por dicho préstamo a
31 de diciembre de 2008, de 1.807 miles de euros (2007: 1.866 miles de euros).

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros gue se estiman

necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos del inmovilizado material.

8. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Las variaciones producidas durante los ejercicios 2008 y 2007 en este epigrafe son las
siguientes (en miles de euros):

2008 Sada Saldo
Inicial Allas Bajas Final
Coste 4.926 - - 4.926
Amoartizacion acumulada {581) (116) (707)
Valor neto 4.335 (118) 4213
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2007 Salda Saldo

Inicial Altas Bajas Final
Cosle 4967 69 {110} 4926
Amortizacion acumulada (486) (119 14 __{591)

Valor neto 4.481 (50) {96) 4.335

Las altas de la amortizacion acumulada det ejercicio 2008 y 2007, corresponden con la
dotacion a la amortizacion de cada ejercicio.

Las altas del ejercicio 2007, corresponden a las mejoras en los inmuebles propiedad
del Grupo.

Mientras que las bajas corresponden a la venta de un inmueble situado en Madrid
propiedad de la dependiente Monte Urgull, S.L. por importe de 1.600 miles de euros
registrandose una plusvalia por la venta de 1.504 miles de euros.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2008 se ha
estimado en 18.230 miles de euros. (2007: 18.230 miles de euros), de acuerdo con
las tasaciones realizadas por expertos independientes al cierre del ejercicio 2006.
Aunque se estan produciendo modificaciones en las circunstancias del mercado, se
considera que las mismas en ningin caso representan un cambio significativo en
las tasaciones realizadas en el gjercicio 2006.

Al cierre del ejercicio 2008, igual que al cierre del ejercicio anterior, no existian
compromisos para adquisicion de inversiones inmobiliarias.

Los ingresos y gastos correspondientes a las inversiones inmobiliarias que se han
registrado en los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes (en miles de euros):

2008 2007
lngresos por arrendamientas 689 665
Reparaciones y mantenimiento de las inversiones inmabiliarias no arrendadas 15 19

El valor actual al 31 de diciembre del 2008 de los ingresos por alquileres
comprometidos asciende a 2,3 millones de euros (2007: 2,9 millones de euros),
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9. ACTIVOS INTANGIBLES

Las variaciones producidas durante los ejercicios 2008 y 2007 en este epigrafe son las
siguientes (en miles de euros):

2008 Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Final

Aplicaciones informaticas 710 189 - 399
Otro inmovilizado inmaterial 608 4 - 612
Anticipos e inmov. inmateriales en curso 242 3 - 543
Total coste 1.560 494 - 2.054
Aplicaciones informaticas {251) (144) - {395)
Otro inmovilizado inmaterial 430 (37} - (467)
Total amortizacion acumulada 681 181 - 862

Valor neto ﬂ _1E

Las altas del ejercicio registradas en Aplicaciones informaticas comresponden
principalmente a la mejora del sistema de gestion general de la sociedad dependiente
Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.

Las altas de Anticipos e inmovilizaciones inmateriales en curso se corresponden con el
desarrollo de nuevos modulos de gestion del sistema de informacion con el que opera
la sociedad dependiente Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.

2007 Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Final

Aplicaciones informaticas 595 115 - 710
Otro inmovilizado inmaterial G604 4 - 608
Anticipos e inmov. inmateriales en curso 242 - - ) 242
Total coste 1.441 119 - 1.560
Aplicaciones informaticas {130) {121) - {251)
Otro inmovilizado inmaterial (392) (38) - 430

Total amortizacion acumulada (522) (159) - (6871}
Valor neto 919 i

Las altas del ejercicio 2007 corresponden principalmente a la compra y
actualizacion del software del sistema de gestidon de la sociedad dependiente
Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A.

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2008
Pagina 33/129



No existen compromisos adicionales de inversion de activos intangibles al 31 de
diciembre de 2008.

10. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Todas las sociedades participadas directa o indirectamente en mas del 10% tienen
conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamente notificada por
Unipapel, S.A.

E! desglose de las inversiones en entidades asociadas, asi como su variacion anual, es
como sigue {en miles de euros):

2008 Saldo Entradas o Particip. en Saldo
Inicial incrementos Resultados Final
Hispapel, S.A. (43%) - 138 (94) 44
Cover Formas, S.L. {50%} 66 - 5 71
TOTALES 66 - (89) 115

En 2008, Unipapel Industria Comercio y Servicios, S.L. ha adquirido 919 acciones de
Hispapel, S.A. por valor de 138 miles de euros, de las cuales 913 acciones se
suscribieron en la ampliacién de capital que Hispapel realizo con fecha 16 de julio de
2008.

2007 Saldo Entradas o Particip. en Saldo
Inicial Incrementos Resultados Final
Hispapel, S.A. (42,67 %) 121 - (121} -
Cover Formas, S.L. (50%]} 63 - 3 66
TOTALES _ 184 - __8) )

La informacidn financiera resumida a 31 de diciembre de 2008 y 2007 de cada una de
las entidades asociadas es la siguiente {en miles de euros):

2008 Resultado
Activos Pasivos Patrimonio Ingresos Neto
Hispapel, S.A. (43%) 1.818 1.718 100 4.309 (120}
Cover Formas, S.L. (50%) 144 5 139 30 6
1.998 1.723 275 4.339 {78)
Resultada
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0

2007
Aclivos Pasivos Patrimonio Ingresos Neto
Hispapel, S.A. (42,67%) 2.107 2.207 (100} 4.321 (373)
Cover Formas, S.L. (50%) 138 6 132 30 5
2.245 2.213 32 4.351 (368)

11.  ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los movimientos de este epigrafe y sus provisiones, acaecidos durante los ejercicios
2008 y 2007, han sido los siguientes (en miles de eurosy:

2008 Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Final
Cartera valores a largo plazo 402 - - 402
Provisiones - - - -
402 - - 402
2007 Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Final
Cartera valores a largo plazo 2.047 - (1.645) 402
Provisiones ~(1.645) - 1.645 -
402 - - 402

El movimiento del ejercicio 2007 corresponde integramente a la venta, por 1 euro el 13
de abril del 2007, de la participacion que el Grupo tenia a través de su dependiente
Unipapel Industria Comercio y Servicios, S.L. en ADLI Logistica Informatica, S.L.,
sociedad cuya participacion se encontraba totalmente provisionada en el gjercicio 2006.

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre se compone de acciones de las siguientes
empresas (en miles de euros):

o 2008 2007
Participacion Coste Provisién Coste Provision
Rigjana de Capital Riesgo, S.A. 10% 30 - 301 -
Nueva Rida, $.A. 1% 101 - _ 1o -
402 - 402 -
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Los administradores de la sociedad estiman que no existe una diferencia relevante
entre el valor contable de dichos activos financieros disponibles para la venta y su valor
razonable.

Las cuentas anuales del gjercicio 2007 (auditadas) de Riojana de Capital Riesgo, S.A.
al 31 de diciembre muestran los siguientes fondos propios (en miles de euros):

2007
Capital social 3.005
Reservas 763
Resultados del afio {335)
Total 3433

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 no se han incluido por no disponer
de los mismos a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales.

Por su parte, de Nueva Rioja, S.A,, las cuentas anuales del ejercicio 2007 (auditadas) al
31 de diciembre muestran los siguientes fondos propios (en miles de euros):

2007
Capital social 1.000
Reservas 6.289
Resuttados 2.267
Dividendo a cuenta [1.693)
Total _ 7.863

Los estados financieros a 31 de diciembre de 2008 no se han inciuido por no disponer
de los mismos a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales.

12. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Las variaciones experimentadas durante los ejercicios 2008 y 2007 por este epigrafe,
que incluye créditos a largo plazo, son las siguientes (en miles de euros):

2008 2007
Saldo inicial 190 197
Altas 87 99
Traspasos (70) {106}
Saldo final 207 190
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El vencimiento de los créditos a largo plazo es el siguiente (en miles de euros):

Aho de Vencimiento 2008 2007
2009 - 99
2010 20 -
2011 12 i
Posterior al 2011 . 175 91
Saldo fina! 207 190

13. IMPUESTOS DIFERIDOS ACTIVOS Y PASIVOS

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos en los ejercicios
anuales finalizados el 31 de diciembre del 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Activos por impuesto diferidos 2.505 917 {2.030) 1.392
Pasivos por impueslos diferidos 122 - (41} 81

Miles de euros

2007 Saldo inicial Altas Bajas Sazldo final
Activos por impuesto diferidos 2.000 2341 (1.838) 2.505
Pasivos por impuestos diferidos 259 7 (144) 122

La diferencia entre la carga fiscal imputada a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007, y la que habra de pagarse por dichos ejercicios,
registrada en los epigrafes “Impuestos diferidos activos” e “Impuestos diferidos
pasivos” del activo o pasivo, segun corresponda, de los Balances de Situacion
Consolidados a dichas fechas, proviene de las diferencias temporarias generadas
por la diferencia entre el valor contable de determinados activos y pasivos y su
base fiscal. Las diferencias significativas son las siguientes:

+ Diferencias temporarias generadas por determinadas provisiones constituidas
en el ejercicio 2007, de las que una parte han revertido en el ejercicio 2008 al
considerarse deducible a efectos fiscales .

« Diferencias temporarias por las deducciones de la cucta del impuesto sobre
beneficios pendientes de aplicar por importe de 232 miles de euros (Nota 24).
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» Diferencias temporarias derivadas de la valoracion fiscal de determinados
activos, entre ellos los afectos a arrendamiento financiero, que se amortizan
fiscalmente a un ritmo diferente del contable.

No existen activos y pasivos por impuestos diferidos en ambos ejercicios con efecto
en el patrimonio neto.

14. EXISTENCIAS

Este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 presenta el siguiente desglose (en

miles de euros):

2008 2007
Comerciales 11.176 11.261
Materias primas 5.648 5.888
Productos en curso y semiterminados 1.940 1.807
Productos terminados 10.248 10.300
Anticipos - 286
Provisiones (265) {215)
Total 28.747 29.327

No existe ningun tipo de limitacion en cuanto a la disponibilidad de los elementos
recogidos en este epigrafe, existiendo las polizas de seguros necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectarles.

15. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

Este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 presenta el siguiente desglose (en

miles de euros}.

2008 2007
Clientes por ventas y prestaciones de servicio 53.166 57.465
Cuentas a cobrar a entidades asociadas 1.170 1.258
Administraciones Pudblicas (ver nota 24) 673 66
Otros deudores 5.420 4,938
Provisiones {10.374) (9.872)
Gastos anticipados 286 476
Total 50.341 54.331
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Los téerminos y condiciones aplicables a las cuentas a cobrar con partes vinculadas se
desglosan en la nota 27. Las cuentas a cobrar con clientes por ventas y prestaciones
de servicio no devengan intereses y vencen normalmente a 90 dias.

La deuda vencida no provisionada incluida en el epigrafe de cifra clientes por ventas y
prestaciones de servicio presenta el siguiente detalle:

2008 2007
Hasta 90 dias 2.008 2.233
Mas de 90 dias 762 437
Total 2.770 2.870

El importe de la deuda vencida no provisionada a mas de un afo, tanto en el ejercicio
2007 como en 2008, no es significativo.

Como consecuencia de los acuerdos marcos de colaboracion alcanzados por el Grupo
Unipapel con una sociedad comercializadora de articulos y compiementos de papel, ia
Sociedad dependiente Monte Urgull, S.L. otorgd garantias en relacion con
determinados préstamos concedidos por entidades financieras a dicha sociedad. En
este contexto y conforme a la informacion financiera disponible de dicha sociedad, no
se considerd posible al cierre del ejercicio 2006 la devolucion de las deudas contraidas
en sus respectivos vencimientos, por lo que se procedié al reconocimiento de un pasivo
financiero (nota 19) por la cuantia de |las garantias otorgadas, por importe de 4.850
miles de euros, que se imputd con cargo al epigrafe “otros ingresos y gastos” en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2006.

En el gjercicio 2007, la Sociedad dependiente Monte Urgull, S.L. adquirio a las
entidades financieras la titularidad de los créditos anteriores, generandose un derecho
de cobro frente a dicha sociedad por importe 4.720 mites de euros que figura registrado
en la rubrica de “Otros deudores” dentro del epigrafe de “Clientes y otras cuentas a
cobrar’ en el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2007.
Simultaneamente, el pasivo financiero constituido al cierre del ejercicio anterior se ha
reclasificado como provision de insolvencias de créditos dentro de este mismo epigrafe.
Durante el ejercicio 2008 la Sociedad dependiente ha continuado las acciones
judiciales en reclamacion de los créditos anteriores, que inicid en 2007.
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16. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 presenta el siguiente desglose (en
miles de euros):

2008 2007
Efectivo en caja y bancos 2.311 3.808
Inversiones temparales de activos 39.371 38.473
Otros 22 54
Total 41.704 42.335

El epigrafe Inversiones temporales de activos recoge inversiones en titulos de renta
fila a corto plazo sin riesgo. La rentabilidad media de dichos titulos durante el
ejercicio ha sido del 3,91%, aproximadamente (3,7% en 2007).

Durante el ejercicio se han producido renovaciones de estas inversiones con
caracter semanal con cuantias variables, dependiendo de las disponibilidades de
tesoreria.

17. PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LAS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
DOMINANTE

a) Capital social y prima de emision

La totalidad del capital social de |la Sociedad dominante esta representado por
acciones (anotaciones en cuenta), en numero de 12.315.401 (2007: 12.315.401),
de 1,5 euros de valor nominal, admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Madrid y Valencia.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante esta autorizado por la
Junta General de Accionistas a aumentar el capital social en una o varias veces,
mediante la emision de acciones con o sin voto y con sujecion a la legislacion
vigente hasta un importe de 5.464 miles de euros, autorizaciéon que expirara en
mayo de 2009.

En el ejercicio 2008 no se ha realizado ninguna ampliacion de capital. Por su parte,
en el ejercicio 2007 se realizd6 una ampliacion de capital por importe de 880 miles de
euros con cargo a reservas de libre disposicién.

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2008
Pagina 40/129



Las disminuciones en la "Prima de emision” corresponden a restituciones a los
accionistas efectuadas en este ejercicio. De este importe, 1.478 miles de euros
fueron satisfechos en marzo de 2008, 1.478 miles de euros en septiembre de 2008,
y 1.847 miles de euros en diciembre de 2008, en virtud a la autorizacion conferida
por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 2 de
junio de 2007, que autorizo la restitucion a los accionistas de la prima de emision
hasta un maximo de 10.357 miles de euros.

En el ejercicio 2007 hubo una disminucion en la “Prima de emision” por un importe
total de 9.800 miles de euros también correspondiente a restituciones a los
accionistas.

Los accionistas personas juridicas con una participacion igual o superior al 5% son
los siguientes:

% de participacion

Monte de Piedad y Caja de Ahorros San Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla 5,065 %

Gestion de Inversiones Rimusa, S.L. 6,160 %

QMC Development Capital Fund PLC 7,493 %
b) Acciones propias

El numero e importe de acciones propias a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente (en miles de euros):

2008 2007
Numero de acciones propias 326.933 124.427
Importe 5.045 2.479

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de
mayo de 2008 autorizd al Consejo de Administracion de Unipapel, S.A., asi como a
los de las sociedades participadas Monte Urgull, S.L., Unipapel Industria Comercio
y Servicio, S.L. y Unipapel Internacional, S.L. para que cualquiera de ellas adquiera
acciones de Unipapel, S.A. en un nimero que no excedera de 550.000 titulos, a un
precio minimo equivalente a su valor nominal y maximo del 3.000% de este, y cuyo
valor nominal, sumado al de las acciones que ya posea Unipapel, S.A. y sus
filiales, no excedera del 5% de la cifra de capital social. La presente autorizacion
tiene validez hasta diciembre de 2009.
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El movimiento de acciones propias durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el
siguiente:

2008 2007
Ne de titulos N° de titulos
Saldo inicial 124,427 28.810
Adquisiciones 316.779 387.238
Enajenaciones {114.273) (291.621)
Saldo final 326933 124427

La pérdida obtenida de estas operaciones asciende a 174 miles de euros, pasado
directamente por reservas de acuerdo con la norma contable descrita en la nota 4-
m.

Al 31 de diciembre de 2008, las acciones propias eran propiedad de la Sociedad
dependiente Monte Urgull, S.L. y de Unipapel, S.A., cuyo destino final previsto es
su enajenacion.

C) Reservas

No existe ninguna circunstancia especifica que restrinja la disponibilidad de las
reservas con [as siguientes excepciones:

- Reserva por diferencias de conversidn del capital a euros. En el ejercicio
1999 se procedid a la redenominacion del capital social en euros, resultando
de dicha operacién una reduccién del mencionado capital social en 25 miles
de euros, por dicho importe y de conformidad con la legislacién se doté la
correspondiente reserva indisponibie.

- Reserva Legal. De acuerdo con lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas se destinara, en todo caso, a la Reserva Legal una
cifra igual al 10% del beneficio hasta que dicha reserva alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal, mientras no supere el limite
indicado, solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas en el caso de
que no existan otras reservas disponibles para este fin, y para aumentar ef
capital en la parte que exceda del 10% de capital ya aumentado. Al 31 de
diciembre de 2008 la Reserva Legal en la Sociedad dominante ascendia a
3.695 miles de euros (2007: 3.519 miles de euros).

De acuerdo con la normativa legal, no resulta posible la distribucion de dividendos
si como resuttado de la misma los fondos propios se sititan por debajo del capital
social.
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El importe de la reserva legal al 31 de diciembre del 2008 en las sociedades
dependientes nacicnales ascendia a 6.200 miles de euros (2007: 5.960 miles de

euros).

d) Ganancias acumuladas

El detalle por sociedad de las ganancias acumuladas es el siguiente (en miles de

euros):

Sociedad Dominante {Unipapel, S.A.}
Sociedades consolidadas por integracidn glabal:

Unipapel Trasformacion y Distribucion, S.A.
Enveloffset, 5.A.

Unipapel Industria Comercio y Servicios, S.L.
Uniespa, S.A.

Unipaper Andorra, S.A.

Monte Urgull, S.L.

Unipape! France, S.A.R.L.

Unipapel Internacional, S.L.

Unidex, S.A.R.L.

Sociedades consolidadas por integracion proporcional:

Suministros Integrales de Oficina, S.A.

Sociedades consolidadas por el método del valor de la participacion:

Cover Formas
Hispapel, S.A.

Total

2008 2007
93.980 84.021
16.951 22.047

4.826 5822
(184) 21
10.639 12.297
(400) (248)
213 217
3.731 5.983
(2.372) (2.372)
29 (44)
469 371
9.523 9.697
9.523 9.697
(206) (159)
(4) (9)
(202) (150)

120.248

115.606
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La aportacidon de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los

resultados consolidados atribuibles a los accionistas de la matriz d
siguiente {en miles de euros):

el ejercicio es la

2008 2007

Sociedad dominante (Unipapel, S.A.) {751) 3.748
Sociedades consolidadas por integracion glebal: 3.077 7.254
Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A. 2.035 3.373
Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L. 59 {71)
Unipapel Internacional, S.L. 73 69
Unipaper (3) -
Monte Urgull, S.L. 1.173 4.024
Unipapel France, S.AR.L. (1) 11
Enveloffset, S.A. (205) (119)
Uniespa {152) (152)
Unidex 98 118
Sociedades consolidadas por integracion proporcional: 3.826 5.134
Suministros Integrales de Oficina, S.A. 3.826 5134

6.152 16.136
Sociedades contabilizadas por el método de valor de la participacion {38) (161)
Total 6.114 15.975

e) Dividendos

Mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria d

e Accionistas de

31 de Mayo de 2008 se aprobo la distribucidon de un dividendo con cargo al
resultado del ejercicio 2007, por importe de 1.478 miles de euros, lo que representa

0,12 euros por accion.

Mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2 de junio de
2007 se aprobd la distribucion de un dividendo con cargo al resultado del ejercicio
2006, por importe de 1.291 miles de euros, 10 que representa 0,11 euros por accion.

Igualmente la Junta General aprobdé en 2007 la distribucidon de un dividendo
extraordinario de 0,50 euros por accion que ha supuesto un desembolso de 5.886

miles de euros.
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18. INTERESES MINORITARIOS

El detalle y movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente
(en miles de euros):

2008 Saldo Imputacién Saldo
Inicial Bajas resullados Final
Unidex 29 - 5 34
Unipaper (N - ]
28 - 5 33
Saldo Imputacion Salde
2007 Inicial Bajas resultados Final
Unidex 22 - 29
Unipaper - - (1) (1)
22 - 6 28

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existian socios externos que posean un
porcentaje de participacion igual o superior al 10% en las entidades dependientes.

19. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Los vencimientos de las cuentas registradas en los epigrafes de Deudas con
entidades de crédito a corto y a largo plazo, al cierre de los ejercicios 2008 y 2007,
son los siguientes (en miles de euros):

2008

Afo de vencimiento Alargo plazo A corto plazo
2009 - 2417
2010 1.008 -

2011 957 -

2012 77 -

2013 77 -
Posterior a 2013 1.430 -

Total 3.639 2.417
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2007

ARo de vencimiento A largo plazo A corto plazo
2008 - 3.281
2009 1.094 -

2010 1.137 -

2011 739 -

2012 78 -
Posterior a 2012 1.547 -

Total 4.595 3.281

El tipo de interés de las deudas con entidades de crédito devengado durante el
gjercicio 2008, que corresponden a préstamos bancarios, ha oscilado entre el 5,5%
y el 3,7% nominal anual (2007: entre el 4,3% y el 5,5% nominal anual).

Al 31 de diciembre de 2008 existe un préstamo con garantia hipotecaria (ver nota 7.2.f)
cuyo nominal pendiente de vencimiento ascendia a 1,8 millones de euros (2007: 1,9
millones de euros).

El importe de los intereses devengados y no pagados al cierre del ejercicio 2008
ascendia a 26 miles de euros (2007: 38 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo eran beneficiarias de pdlizas de
crédito y lineas de descuento de efectos no utilizadas por importe global de 13 y 13,3
millones de euros, respectivamente (2007: 13,2 y 8,8 millones de euros,
respectivamente).

20. PROVISIONES

El detalle y movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente
{en miles de euros):

2008 2007
Saldo inicial 444 4.824
Dotaciones - 60
Cancelacionss (65) (4.440)
Saldo final 379 444

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consclidadas e Informe de Gestién Consolidado. Ejercicio 2008
Pagina 46/129



El saldo al 31 de diciembre de 2008 corresponde integramente a la provision
constituida para hacer frente a las posibles indemnizaciones por los litigios surgidos en
el curso normal de su actividad, en los que la Sociedad se encuentra incursa
actualmente.

Las altas del ejercicio 2007 corresponden a los costes derivados de la reestructuracion
de personal de la Sociedad dependiente Unipape! Transformacion y Distribucion, S.A. y
a la provision constituida para hacer frente a las posibles indemnizaciones por los
litigios surgidos en el curso normal de su actividad, en los que la Sociedad se
encuentra incursa actualmente, por importe de 400 miles de euros.

21. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

Estos epigrafes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 tienen el siguiente desglose {en
miles de euros):

2008 2007

Otros pasivos no corrientes
- Subvenciones recibidas 673 747
- Fianzas y depdésitos 96 298
- Otros - 36
769 ~ 1081

Otros pasivos corrientes

- Ajustes por periodificacion 37 30
37 30
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Los vencimientos de las cuentas registradas en este epigrafe al cierre de los
ejercicios 2007 y 2006 son los siguientes {en miles de euros):

2008 A largo plazo A corio plazo
ARo de vencimiento

2009 ) 7
2010 74 -

2011 74 B

2012 74 -

2013 74 -
Posterior a 2013 473 -

2007 A largo plazo A corto plazo
Ano de vencimiento

2008 - 30
2009 110 R

2010 74 -

2011 74 -

2012 74 R
Posterior a 2012 749 -

Total 1.081 30

a) Subvenciones recibidas

El movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente (en miles
de euros):

2008 2007
Saldo inicial 747 655
Subvenciones recibidas (no reintegrables) - 164
Traspasado a la cuenta de resultados (74) (72)
Saldo final 673 747

Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A. fue beneficiaria de subvenciones
otorgadas en ejercicios anteriores por el Gobierno Vasco, las cuales fueron aplicadas a
la inversion realizada en su fabrica de Aduna. Adicionalmente en el ejercicio 2006 se
obtuvo una subvencidén de la Agencia de Desarrollo Econdmico de la Rioja por 526
miles de euros como consecuencia de la inversion que se habia realizado en la nueva
fabrica de Logrofio, que fue ampliada en el ejercicio 2007 en 164 miles de euros como
consecuencia de nuevas inversiones realizadas en la fabrica.
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22. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 tiene el siguiente desglose (en miles
de euros):

2008 2007
Acreedores comerciales 33.270 34.786
Ofras deudas no comerciales 3.756 4.409
Tolal 37.026 39,195

Los términos y condiciones aplicables a las cuentas a pagar con partes vinculadas se
desglosan en la nota 27.2. Los acreedores no devengan intereses y vencen
normalmente a 90 dias.

23. INGRESOSY GASTOS

a) El detalle de gastos de personal es el siguiente (en miles de euros).

2008 2007
Sueldos y salarios 32.272 31.962
Cargas sociales 9.009 8.897
Indemnizaciones 1.406 20
Tolal 42.687 40.879

E! gasto por indemnizaciones corresponde a la reestructuracion de la plantilla en
determinadas areas de actividad, llevada a cabo por la Sociedad dependiente
Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.

La piantilla al cierre del ejercicio 2008 ascendia a un total de 1.333 empleados,
distribuyéndose en 778 hombres y 555 mujeres (2007: 680 hombres y 366 mujeres).
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El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicto en las sociedades del
Grupo, distnbuido por categorias, es el siguiente:

Numero medio de empleados

2008 2007
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Direccion 22 3 25 14 6 20
Técnico-comercial 324 180 504 204 152 356
Administracion 62 191 253 100 37 137
Produccion 381 183 564 362 168 _ 530
789 557 1.346 680 363 1.043

b) El detalle de Otros gastos de explotacion es el siguiente (en miles de euros):

2008 2007
Arrendamientos y canones 926 973
Reparaciones y conservacion 1.843 1.895
Servicios de profesionales independientes 793 820
Transportes 12.450 12.824
Primas de seguros 469 360
Servicios bancarios v similares 66 82
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 4.402 3.428
Suministros 1.378 1.678
Otros servicios 10.029 9.682
Ofros tributos 614 757
Total 32.970 32.499
C) El detalle de las partidas incluidas en el saldo “Otros ingresos y gastos” es el
siguiente (en miles de euros):
2008 2007
Ingresos Gastos Ingrescs Gaslos

Por enajenacion de inmoviizado malerial {Nota 7.1) 2 (9} 14
Par enajenacion de inversiones inmobiliarias (Nola 8) 1.495
Cancelacitn deuda financiera 130 -
Provisiones {Notas 20 y 21) 4 294 -
Otros 269 (8) 158

271 {17) 6.091

254 6.091

Total Olros ingresos y gastos nelos
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d) Transacciones en moneda extranjera

Del total de la cifra de ventas del ejercicio de 2008, 2.289 miles de euros (2007: 2.284
miles de euros) han sido realizadas en moneda extranjera. Dichos importes
corresponden integramente a ventas realizadas en Dirhams (Marruecos).

Las transacciones en moneda extranjera llevadas a cabo por el grupo, no tienen efecto
significativo en ingresos y gastos por diferencias de cambio.

24. SALDOS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

Los saldos mantenidos con administraciones publicas al 31 de diciembre del 2008 y
2007 son los siguientes:

2008 2007
Deudores Acreedores Deudores Acreedares
Impuesto sabre benefictos a pagar / devolver 516 - - 250
IVA/IGIC 148 1.219 66 135
IRPF - 658 - 924
Seguridad Social - 915 - 915
Oiras 9 - - 39
673 2792 66 2.563

La sociedad dominante junto con determinadas sociedades dependientes nacionales
tributan en régimen de consolidacion fiscal desde el ejercicio 2002. La carga tributaria
se imputa a cada Sociedad del Grupo fiscal conforme a su aportacion al conjunto
consolidado.

Las sociedades que conforman el grupo fiscal, tanto en el ejercicio 2008 como en el
ejercicio 2007, son las siguientes:

Unipapel, S.A.

Unipapel, Industria, Comercio y Servicios, S.L.
Monte Urgull, S.L.

Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.
Unipapel Intemacional, S.L.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus
declaraciones de impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicadas en cada
pais.

Las sociedades domiciliadas en Espafa estan sujetas a un gravamen del 30%
sobre la base imponible. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse
determinadas deducciones. Las sociedades domiciliadas fuera de Espana aplican
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la legislacion y los tipos impositivos vigentes en el pais donde se encuentran
ubicadas, que oscilan entre el 27,5% y el 40%.

Con fecha 15 de julio de 2008 se recibio notificaciéon de la Agencia Tributaria en
relacion al acta definitiva relativa a la inspeccién del Impuesto sobre Sociedades de
los ejercicios 2002 a 2004 habiendose incrementado el importe total a 12.567 miles
de euros debido a un recalculo de los intereses reflejado en las actas preliminares.
Las actas anteriores se derivan en su totalidad de la improcedencia de la deduccién
por reinversion de las plusvalias derivadas de la venta de la participacion en
Papetera Peninsular, S.A.

A este respecto es preciso sefalar que la Sociedad dominante del Grupo Unipapel
planteé consulta a la Direccion General de Tributos acerca de la materializacion
efectiva, con arreglo a la normativa tributaria, de la reinversién de las plusvalias
mediante el proceso de reorganizacion societaria realizado en el Grupo. En
diciembre de 2003 la Direccidn General de Tributos confirmé el criterio del Grupo
Unipapel de considerar aptas como reinversion las operaciones realizadas en el
ambito del proceso de recrganizacion societaria indicado.

Conforme a lo indicado en el parrafo anterior asi como a las restantes
argumentaciones esgrimidas por la Direccion del Grupo Unipapel en sus
alegaciones, en opinion de la misma asi como de sus asesores fiscales, existen
mayores probabilidades de que prospere, en el curso de la impugnacion de las
liquidaciones derivadas de las actas, la tesis del Grupo que la posicion mantenida
por la inspeccion. Unipapel, S.A. ha constituido avales por importe de 12.567 miles
de euros a favor de |las Autoridades Fiscales por dichas actas, ver Nota 26.

De conformidad con la conclusion anterior, no se procedié a registrar provision
alguna en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 por el importe de las
actas incoadas por la inspeccion, manteniéndose el mismo planteamiento al cierre
del gjercicio 2008.

Segun las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anocs. Las sociedades
que conforman el Grupo fiscal tienen abiertos a inspeccion todos los impuestos a los
que se encuentran sujetos para los ejercicios 2005 a 2008, ambos inclusive. Las
sociedades del Grupo nacionales que no pertenecen al grupo fiscal, detallado
anteriommente, tienen abiertos a inspeccidn todos los impuestos a los que se
encuentran sujetas para los cuatro ultimos ejercicios desde [a fecha de su presentacion.
Las sociedades extranjeras tienen abiertos a inspeccidn los impuestos no prescritos de
acuerdo con los plazos establecidos en las respectivas legislaciones nacionales.
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Los componentes del impuesto sobre beneficios de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:
2008 2007
Cuenta de pérddas y ganancias consolidada
Impuesto corriente scbre las ganancias del gjercicio 2.723 3.708
Impuesta diferido relacionado con el origen o reversion de diferencias tempaorarias 1.018 673
Créditas fiscales por deducciones de la cucta pendientes de aplicacion {1.450) {1.315)
(3asto por Impuesto sobre beneficios registrado en fa cuenta de pérdidas y ganancias
consoiidada 2.291 3.066

Los calculos del gasto por impuesto sobre beneficios de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, asi como del impuesto sobre

beneficios a pagar para ambos ejercicios son los siguientes:

2008 2007
Resultado consolidado antes de impuestos 8.410 19.047
Resultados de las sociedades consolidadas por el método de la participacién 38 160
Pérdidas de las sociedades extranjeras 292 204
8.740 19.411
Cuota al tipo impositivo de Espafa (30% en el gjercicio 2008 y 32,5% en el
ejercicio 2007) 2.622 6.309
Gastos no deducibles 1.079 {1.463)
DPeducciones fiscales pendientes de aplicacion {1.450) (1.315)
Efecto fiscal de los ajustes de consolidacion {189) {72)
Efecto de la reduccion del tipo impositivo en el impuesto sobre beneficios - 133
DPeducciones 229 {526)
Gasto por impuesto sobre beneficios 2,291 3.066
Pagos a cuenta y retenciones (1.780) (3.395)
Variacion en impuestos diferidos {1.072) 642
Otros 45 {63)
Impuesto sobre beneficios a pagar / (devolver) (516) 250
El detalle del impuesto sobre beneficios a pagar / (devolver) es el siguiente:
2008 2007
Sociedades del grupo fiscal {(774) (390)
Suministros Integrales de Oficina 268 663
Otras sociedades del grupo (10) (23)
Impuesto sobre beneficios a pagar / (devolver) (518) __ 250
El Grupo Fiscal se ha acogido a la deduccion por reinversion prevista por la

legislacion vigente, que preve una deduccion del 20% para el beneficio obtenido en
la transmision de elementos patrimoniales. El importe a reinvertir es el precio de
venta de los elementos trasmitidos y el plazo de reinversién es desde el afno
anterior a ia fecha de puesta a disposicion del elemento transmitido y los 3 afos
posteriores. La deduccion se practica en el ejercicio en el que se produce la
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reinversion y los elementos objeto de la misma deben permanecer en el patrimonio
de la Sociedad durante al menos cinco anos, en el caso de inmuebles, o tres afos,
si se trata de bienes muebles. El importe total de las rentas fiscales acogidas a
reinversion asciende a un total de 24.348 miles de euros, derivadas, por una parte,
de los beneficios abtenidos en el ejercicio 2006 procedentes a la antigua fabrica de
Logrofio por importe de 22.848 miles de euros y, por otra, procedentes de la
enajenacion de inversiones inmobiliarias en el egjercicio 2007 por importe de 1.447
miles de euros, y de inmovilizado material en el gjercicio 2008 por importe de 53
miles de euros. Por su parte, el importe total a reinvertir asciende 28.305 miles de
euros.

En el ejercicio 2006 la deduccion aplicada ascendio a 2.977 miles de euros,
equivalente al 20% de la parte proporcional de la plusvalia a acogida a la
reinversion por importe de 14.885 miles de euros y correspondiente a una
reinversion por importe de 18.283 miles de euros. En el gjercicio 2007 la deduccion
aplicada ascendid a 488 miles de euros, equivalente al 20% de la parte
proporcional de la plusvalia a acogida a la reinversion por importe de 2.440 miles
de euros y correspondiente a una reinversion de 3.002 miles de euros. En el
ejercicio 2008 la deduccion aplicada asciende a 232 miles de euros, equivalente al
20% de la parte proporcional de la plusvalia a acogida a la reinversion por importe
de 1.160 miles de euros y correspondiente a una reinversion de 1.427 miles de
euros.

Al cierre del ejercicio 2008 queda, por tanto, pendiente de reinvertir 7.031 miles de
euros, de los que 5.369 miles de euros deberan ser reinvertidos con anterioridad a
junio de 2009, 1.600 miles de euros con anterioridad a diciembre de 2010, 6 miles
de euros con anterioridad a febrero de 2010, y 56 miles de euros con anterioridad a
febrero de 2011. El importe de las deducciones pendientes de aplicar asciende a
1.086 miles de euros. Siguiendo la politica contable indicada en la Nota 4-q vy
considerando que se considera factible la reinversion en los plazos reglamentarios,
se ha procedido al reconocimiento del correspondiente crédito fiscal, habiéndose
registrado un ingreso por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 2008 por importe
de 3 miles euros.
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25. GANANCIAS POR ACCION

El Grupo no ha emitido instrumentos de capital que puedan convertirse en acciones
ordinarias en el futuro, por lo que el calculo de las ganancias diluidas por accién
coincide con el calculo de la ganancias basicas por accion.

Por lo tanto, las ganancias basicas y diluidas por accion se han calculado
dividiendo el beneficio neto del afio atribuible a los accionistas ordinarios de ia
matriz entre el numero medio de acciones ordinarias en circulacion durante el afo.

El siguiente cuadro refleja los beneficios (en euros) y la informacion del numero de
acciones que se han utilizado para el calculo de las ganancias basicas y diluidas
por accion:

2008 2007
Beneficio neto atribuible a los accionistas de la matriz (miles de euros) 6.114 15.975
Beneficio neto atribuible a los accionistas de la matriz por actividades que
contindan {miles de euros) 6.114 15.975
Mimero medio ponderado de acciones ordinarias excluyendo las acciones
propias para el calculo de las ganancias basicas y diluidas por accién 12.059.102 12.035.673

E! numero medio de acciones del ejercicio 2007 se ajusto con caracter refroactivo
para reflejar los aumentos en el numero de acciones por los incrementos de capital
contra reservas habidos en el gjercicio 2007.

26. PASIVOS CONTINGENTES Y GARANTIAS COMPROMETIDAS CON
TERCEROS

La Sociedad tiene afianzados compromisos mediante avales concedidos por las
empresas del ramo de seguros y entidades financieras a favor de diferentes
organismos oficiales y empresas privadas por importe de 13,7 millones de euros
{2007: 1,5 millones de euros), de los cuales 12.567 miles de euros se corresponden
con los avales constituidos por las actas abiertas por las Autoridades Fiscales por
el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios de 2002 a 2004, ver nota 24.

Los compromisos adquiridos por el contrato de exteriorizacion de los servicios
informaticos, que abarcan un periodo de diez anos a partir de enero de 2007,
ascienden a la cantidad de 3 millones de euros anuales.
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Determinadas Sociedades del Grupo tienen suscritos contratos de amrendamiento que
tienen la consideracion de operativos, de los locales donde desarrolian su actividad.

Los compromisos por alquileres contraidos al cierre de los respectivos ejercicios eran
los siguientes (en miles de euros):

2008 2007
Hasta un afo 203 212
Entre uno y cinco afo 813 878

27,

271

PARTES VINCULADAS

Informacion de los Administradores

El importe de los sueldos, dietas y otras remuneraciones devengadas en el
gjercicio por los miembros del Consejo de Administracidon de la Sociedad
dominante ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Sueldos 341 361
Remuneracién con cargo a los resultados del gjercicio 470 648
Total 811 1.009

A 31 de diciembre de 2008 no existian anticipos entregados a miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante (2007: tampoco existian
anticipos entregados). No se han concedido créditos a ninguno de los miembros
del Consejo de Administracion durante los ejercicios 2008 y 2007.

No existe ningun compromiso u obligacion contraida por el Grupo con los
miembros del Consejo de Administracion en materia de pensiones o garantias,

Los seguros contratados por la Sociedad dominante para los miembros del
Consejo de Administracion, en concepto "seguro de vida”, tenian un capital
asegurado de 210 miles de euros (2007: 210 miles de euros),
aproximadamente. E! importe de las primas satisfechas en el egjercicio ha
ascendido a 3 miles de euros (2007: 3 miles de euros).

Desde el 19 de julio de 2004, fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003
por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin
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de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas, y con objeto de dar
cumplimiento a lo establecido en su articulo segundo, cinco, relativo a los
deberes de lealtad de los administradores, éstos han comunicado a ia
Sociedad dominante los cargos, funciones y participaciones en sociedades
con el mismo, analoge o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de ias sociedades del grupo, segun se desglosa a

continuacion;

Nombre o denominacién | Denominacién social de la % de
. . . S Cargo
social del consejero entidad del grupo participacion
| I
Juan Antonio Lazaro Lazaro Unipapel, LC.S., S.L. 0,00% Vocal y Consejero Delegado j
Unipapel Intern, S.L. 0,00% Vocal y Consejero Delegado
Monte Urgull, S.L. 0.00% Vocal y Consejero Delegado
Hispapel, S.A. 0,00% Consejero y Secretario
Sum. Int. de Ofi., S.A. . 0,00% Consejero Delegado y Secretario
Unipapel T.y D., 5.A. <0,01% Presidente y Consejero Delegado
Uniespa, S.A. <0,01% Presidente y Administ. Delegado
Unipapel France 0,00% Gerente
Gestion de Inversiones Rimusa, Unipapel T.yD., S.A. 0,00% Vocal
5L,
Emilio Berrozpe Gonzalez Monte Urgull, S.L. 0,00% Presidente y Consejero
Mantenimienta y Obras 5.A. 0,00% Presidente y Consejero
Promociones MYQ Rigja, S5.A. 0.00% Presidente y Consejero
Monte de Piedad y Caja de Abaco Iniciativas Inmobiliaria, S.L. 40,00%
Ahorros San Fernando de Agruban, S.L. 51,00%
Huelva. Jerez y Sevilla Almofersa, 5.A. 100%
Aparcamientos Urbanos de 24,00%
Sevilla, S.A.
Boreal Desarrollo Inmobiliario, 50,00%
SA
Cajasdl Inversiones Inmobiliarias 100%
S.AU.
C.P. Puerto Onubense, S.L. 40,00%
Cesta Inmobiliaria, S.L. 100%
Chival Promociones inmobiliarias, 40,00%
S.A.
Club de Golf Alicante, S.A. 15,63%
Desarrollo Inmobiliario Siglo XXI, 100%
SAU.
Edificarte, S.A. 50,00%
Eligsena, 5.A. 40.00%
Gestora Estratégica de Activos 100%
inmobiliarios S.L.U.
Grupo Alca, 5.A. 40,00%
Hacienda La Cartuja, 5.A. 40,00%
Hansa Urbana, 5.A. 10,49%
Hispalia XX, 5.A.U. 100%
Imasatec, S.A. 30,00%
Inmojasan, S.A. 35.00%
Inversiones Arrejanosa, S.A. 60,00%
Kantega Desarrcilo Inmobiliario, 53,00%
S.A.
Megapark Dos Hermanas, S.A. 12,50%
Menacha Dos, S.AL. 51.01%
Paraje Santa Elena, S.L. 100%
Promociones Eurosevilla 2000, 40,00%
S
Puerto Triana, S.A. J 100%
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Nombre o denominacién | Denominacién social de la % de
R . . S L Cargo
social del consejero entidad del grupo participacion
Rio Sevilla, Promocion 51,01%
Inmobiliana, S.L.
Scfiland, S.A. 35,00%
U.T E. Majigonsa 30,00%
Union para el Desarrollo 40,00%
Inmobiliario, S.A.
Urbanismo Concertado, S.A, 18,18%
Veneciola Desarrollos 20,00%
Urbanisticos, S.A.
Vivienda Protegida y Suelo de 50,00%
Andalucia, S§.A.
Juan Antonio Hernandez-Rubio Unipapet Intern, S.L. 0,00% Presidente y Consejero
Muioyerro Unipapel T.y D., S.A. 0,00% Vicepresidente y Consejero
Sum. Int. De Ofi., S.A. 0.00% Vicepresidente y Consejero
Eladio Bezares Munilla Unipapel, 1.C.S., S.L. 0,00% Presidente y Consejero —‘
\7 Unipapel T.y D, S.A. 0,00% Vocal y Consgjero
Ricarde Muguerza Uralde Unipapel, .C.S., S.L. 0,00% Secretario
Unipapel Intern, S.L. 0,00% Secretario
Monte Urgull, S.L. 0,00% Secretario

Asimismo los administradores han comunicado que no han realizado ni realizan,
por cuenta propia 0 ajena, actividades del mismo, analogo o complementario
genero de actividad al que constituye el objeto social de las sociedades del grupo.

Adicionalmente a lo indicado anteriormente, durante los ejercicios 2008 y 2007 los
miembros del Consejo de Administracion o personas que actuen por cuenta de
éstos, no han realizado operaciones con la Sociedad o con Sociedades del grupo
ajenas el trafico ordinario o en condiciones que no sean las normales de mercado.

27.2 Transacciones y saldos pendientes con entidades asociadas

La siguiente tabla muestra el importe total de las transacciones y sus saldos pendientes
con entidades asociadas durante del gjercicio (en miles de euros):

Servicios

recibidos Venlas

Compras

Cantidades a
pagar

Cantidades a
cobrar

Senicios
2008 prestades
Empresas del
grupe
vinculadas (*}
Hispapel

2255

844 -
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Servicios Senvicios Cantidades a Cantidades a
2007 prestados recibidos Venlas Compras cobrar pagar

Empresas del

grupa

vinculadas (*)

Hispapel - 14 2.228 - arr 12

(") Excluidas las Sociedades incluidas en el perimetro del Grupe Unipapel, eliminadas en el proceso de consolidacion.

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado a los precios normales
del mercado. Los saldos a cierre del ejercicio no estan garantizados, no devengan
intereses y su liquidacion se produce en efectivo. No se han prestado o recibido
garantia alguna respecto a las cuentas a cobrar de 0 a pagar a partes vinculadas.
Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, el Grupo no ha
registrado provision alguna por saldos de dudoso cobro de partes vinculadas (2007:
nulo). Esta evaluacidon se hace cada ejercicio mediante el examen de la posicidon
financiera de la parte vinculada, asi como del mercado en que opera.

27.3 Informacion del personal clave de ia direccion

El importe de los sueldos, dietas y otras remuneraciones devengadas en el ejercicio por
el personal clave de la direccion del Grupo Unipapel, que no son consejeros, ha
ascendido a 1.214 miles de euros (2007: 1.104 miles de euros).

28. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Los principales instrumentos financieros del Grupo, comprenden préstamos bancarios
cuyo principal propésito es la financiacion de las operaciones del Grupo, asi como
efectivo y depositos a corto plazo. Ademas, el Grupo tiene ofros instrumentos
financieros que derivan directamente de sus operaciones tales como clientes,
deudores, proveedores y acreedores por operaciones del trafico.

Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros del Grupo son el
riesgo de tipo de interés, el riesgo de liquidez y el riesgo de crédito. El Grupo,
asimismo, controla, para todos sus instrumentos financieros, el riesgo de precio de
mercado.

a) Riesgo de tipo de interés

El Grupo esta expuesto al riesgo de cambios en los tipos de interés de mercado,
principalmente por los prestamos a pagar, ya que los depdsitos de activos se
realizan con caracter semanal, en su mayor parte.

Al 31 de diciembre de 2008, el porcentaje de las deudas con entidades de crédito
no corrientes que tenian tipo fijo de interés era del 32%, frente al 50% en el
ejercicio anterior, segun el siguiente detalle:
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Miles de Euros

2008 2007
Deuda a tipe de interés fijo 2.620 1.866
Deuda a tipo de interes variable 2.858 5.972
Intereses devengados y no pagados 26 38
Total 5.504 7.876

El analisis de sensibilidad en resultado y patrimonio frente a variaciones en el tipo
de interés, teniendo en cuenta tanto las deudas con entidades de crédito como las
inversiones temporales en activos es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Resultado financiero neto 1.563 2144
| +1punte | -1punto | +1punto -1 punto l
Resultado financiero neto +/- 1 punto 1.828 1.188 2.469 1.819
Variacion en resultado y reservas 365 {365} 325 {325)

Las sociedades que forman parte del grupo no tienen instrumentos financieros
derivados.

b) Riesgo de crédito

El Grupo unicamente realiza transacciones con terceras partes reconocidas vy
solventes. Es politica del Grupo que todos los clientes estén sujetos a
procedimientos de verificacicn de su capacidad de pago. Ademas, se efectia un
seguimiento continuo de las cuentas a cobrar y no hay concentraciones de riesgo
significativas, ya que ninguno de |os clientes supera el 1% de las cuentas a cobrar,
de manera que la exposicion del Grupo al riesgo de insolvencia no es significativa.

La sociedad dependiente Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A. suscribié en
el ejercicio 2007 una pdliza de segurc que cubre parte de estas contingencias, |la
cual se ha ampliado en 2008 incluyendo nuevos clientes y canales.

Con respecto al riesgo de crédito derivado de otros activos financieros del Grupo,
tales como depositos a corto plazo, la exposicion del Grupo al riesgo de crédito
deriva de un posible impago de la contraparte, que son entidades financieras
reconocidas y solventes.
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c) Riesqo de liquidez

En cualquier caso, el objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la
continuidad de la financiacion y su flexibilidad mediante el uso de lineas de
financiacién bancarias disponibles y préstamos bancarios.

La operativa del Grupo permite el mantenimiento de un elevado volumen de activos
muy liquidos, que aseguran en todo momento la disposicion de fondos suficientes
para hacer frente a sus pagos.

Al 31 de diciembre del 2008 los activos corrientes ascienden a 121 millones de
euros frente a 42 millones de euros de los pasivos corrientes (2007: activos
corrientes por 126 millones de euros frente a pasivos corrientes por 45 millones de
euros).

d) Politica de _gestién del capital

El principal objetivo de la politica de gestion de capital del Grupo consiste en
garantizar una estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa
vigente en Espana.

El objetivo del Grupo en la gestidbn de capital es salvaguardar la capacidad de
seguir gestionando sus actividades recurrentes, manteniendo una relacion 6ptima
entre el capital y 1a deuda con el objetivo final de crear valor para sus accionistas.
En este sentido, el nivel optimo de endeudamiento del Grupo no se fija sobre la
base de una proporcion de la deuda sobre recursos propios, sino con el objetivo de
mantener un nivel minimo de endeudamiento.

e) Politica de gestion de riesgos de neqocio

El Grupo gestiona adecuadamente el riesgo derivado de cada segmento de
negocio, no obstante, existe un problema de sobrecapacidad de produccién en
alguno de los segmentos y la incidencia de operadores extranjeros, en muchos -
casos muy eficientes, nos obliga a reaccionar para mantener nuestra posicion de
liderazgo y competitividad.

f) Politica de gestion de riesqo de la compra de papel

Como principal materia prima del mas importante de nuestros segmentos
establecemos una politica activa de gestibn en la volatiidad del precio,
diversificando tanto en el numero de proveedores, volumen de compras, como los
paises en la que adquirimos la materia prima, incluyendo contratos de compra a
plazo con precios estables.
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29. HONORARIOS FACTURADOS POR LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD

Los honorarios de los auditores de cuentas del Grupo correspondientes al ejercicio
2008 han ascendido a 151 miles de euros (2007: 123 miles de euros). Los honorarios
por ofros servicios distintos de los de auditoria de cuentas anuales, prestados al
Grupo durante el ejercicio 2008 por el auditor u otras firmas profesionales cuya
denominacion social comparte el mismo nombre comercial que la de los auditores de
cuentas, han ascendido a 235 miles de euros (2007: 31 miles de euros).

30. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

No existen sistemas, equipos o© instalaciones significativos incorporados al
inmovilizado material del Grupo cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medioambiental, la proteccion o mejora del medio ambiente. Los gastos incurridos en
el ejercicio para la proteccibn o mejora del medio ambiente por el Grupo han
ascendido a la cantidad de 113 miles de euros. El citado importe se encuentra
registrado en “Otros gastos de explotacién” (2007: 114 miles de euros). El Grupo no
tiene necesidad de dotar provisiones para riesgos medicambientales, ni mantiene
litigios en curso derivados de dichos riesgos.

Los administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas
con la proteccién y mejora del medioambiente. Los centros de produccion de
Logrofio, Aduna (Guiplzcoa) y de Tres Cantos (Madrid) de la sociedad dependiente
Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A. estan certificados con la noma 1SO
14001 de Gestion Medicambiental que es sometida peridédicamente a auditoria.
Todos los riesgos medioambientales son evaluados anualmente y, en su caso,
incorporados al programa de mejora.

31. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 23 de marzo de 2009, la Sociedad ha realizado un pago de 0,12 euros por titulo a
sus accionistas como devolucién de prima de emision, lo que ha supuesto un
desembolso de 1.478 miles de euros. Aparte de este acontecimiento, durante los
meses transcurridos entre el cierre del ejercicio y la fecha de formulaciéon de las
presentes cuentas anuales, no se han producido hechos con efectos significativos
sobre las cuentas anuales del ejercicio 2008.

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, en su reunién de hoy, ha
acordado autorizar al Presidente para que complete las actuaciones necesarias para
la celebraciéon del contrato de adquisicién de la totalidad del capital social de una
sociedad perteneciente a su mismo sector, sujeto al cumplimiento de determinadas
condiciones (precio y financiacién de la operacién).
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Ejercicio 2008

1.- INFORMACION DE CARACTER GENERAL

2.- NUESTROS SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

3.- ACTIVIDADES EL GRUPO EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
4.- AUTOCARTERA

5.- PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES.

1.- INFORMACION DE CARACTER GENERAL

Al 31/12/2008 Unipapel S.A., matriz del Grupo, participaba en las siguientes
sociedades:

Sociedad

Importe de Cartera
{neto de provision)

% de participacidn.

Unipape! Industria, Comercio

y Servicios, S.L. 75.099 100,00
Unipapel Internacional, S.L. 1.347 100,00
Monte Urgull, S.L. 41.096 100,00

(cifras en miles de euros)

A su vez, Unipapel Industria, Comercio vy Servicios. S.L. es la matriz de una serie de
sociedades que operan en el mercado nacional:

Importe de la cartera

Sociedad {Meto de provision)} % de participacion
Unipapel Transformacion y
Distribucion S.A. 71651 100,00
Hispapel, S.A. 86 43,00
Suministros Integrales de Oficina 3.005 50,00

{cifras en miles de euros)

Es ademas, la propietaria de las marcas y modelos de utilidad del Grupo.

GRUPQ UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado. Ejercicio 2008

Pagina 64/129



Paor su parte Unipapel Internacional, S.L. es la matriz de una serie de sociedades
de nacionalidad extranjera a través de tas cuales el Grupo Unipapel mantiene su
presencia industrial y comercial en el exterior.

Sociedad importe % de participacion
Unipapel Andorra 99 93,50%
Unidex 191 95,00%
Unipapel France 1.714 100,00%
Uniespa - 99,97%

{cifras en miles de euros)

Y finalmente Monte Urgull, S.L. es |la propietaria de los inmuebles no industriales
del Grupo, de la fabrica de Logrono y de terrenos de Alcala de Henares asi como
participactones de caracter minoritario en diversas sociedades,

2.- NUESTROS SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

Siguiendo la normativa NIIF hemos identificado los siguientes segmentos:
1.- Transformacion y comerciatizacion en el mercado nacionai e internacionai.

Transformacion de papel y cartdn, fabricando material de correspondencia, material
escolar y material de archivo, distnibucion mayorista de estos productos
transformados y de otros procedentes de terceros con destino a la oficina, la
enseflanza y las artes graficas y distribucion directa de material de oficina a
empresas.

Este es el principal segmento de actividad y aunque se opera desde tres fabricas y
dos distribuciones logisticas diferentes por motivos organizativos y de gestion en
orden a conseguir la mejor eficiencia posible, la naturaleza y el destino final de los
productos son similares.

Igualmente hay una similitud suficiente en cuanto a medios productivos, materias
primas y auxiliares necesarias, equipamiento industrial, etc.

Los productos fabricados y distribuidos van dirigidos en ultima instancia a la misma
tipologia de cliente, empleando los métodos de distribucion adecuados y asumidos
tradicionalmente por el mercado.
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Los productos y actividades incluidos en este segmento no presentan diferencias
sustanciales en cuanto a comportamiento de margenes, gastos asociados y
beneficios. Generalmente su demanda va ligada a la evolucion de la economia en
su conjunto sin variaciones ciclicas apreciables.

2.- Actividad inmobiliaria.

La actividad correspondiente al segmento 1 a nivel nacional se lleva a cabo por
la sociedad Unipapel Industria, Comercio y Servicios, S.L. a través de dos
sociedades independientes: Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A. vy
Suministros Integrales de Oficina, S.A.

La primera de estas sociedades es cien por cien propiedad de Unipapel y en la
segunda tenemos el 50%.

La misma actividad a nivel internacional se gestiona mediante la sociedad Unipapel
Internacional, S.L., propietaria de cuatro entidades de derecho extranjero
domiciliadas en Francia, Portugal, Andorra y Marruecos. Su objetivo es
comercializar en estos paises los productos fabricados en Esparfia. En Francia y
Marruecos hay, ademas, una pequefa instalacidn industrial para anadir valor al
producto mediante su personalizacion. (reimpresion de sobres ).

Unipapel! Transformacion y Distribucion cuenta con tres fabricas especializadas:

Tres Cantos (Madrid). Fabrica material de correspondencia. Tenemos una cuota de
mercado nacional del 30%

Logrofo (La Rioja).- Fabrica material escolar y para la oficina. Tenemos cuota de
mercado nacional del 27%

Aduna {(Guipuzcoa). Fabrica material de archivo. Tenemos una cuota en el mercado
nacional del 30%

En estos tres productos tenemos, por lo tanto, elevadas cuotas y al tratarse de
productos con muy bajo crecimiento y en algunos casos estables, las posibilidades
de desarrolio y crecimiento son limitadas.

El 25% de los sobres y bolsas fabricados se exportan ya sea directamente o a
través de las sociedades que componen esta actividad en el mercado internacional.

Esta actividad requiere constantes inversiones no tanto para incrementar [a
capacidad productiva como para mejorar la productividad con vista a mantener la
situacion competitiva.
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La actividad de transformacion cuenta con su propia red comercial dirigida a
aquellos clientes que nos compran por nuestra condicion de fabricantes. Es todo lo
relativo a la exportacion y el suministro a grandes compradores que no se
relacionan con intermediarios.

Para el resto del mercado actuamos como mayoristas, es decir, vendemos al
intermediaric y no al consumidor final.

El sector mayorista en Espana esta muy disperso, y junto a solo tres operadores de
ambito nacional , existen mas de 200 que operan a nivel provincial, autonémico o
local.

Unipapel , con solamernte un 5% de cuota de mercado, es el mayor mayorista de
Espana, lo que da idea de la fragmentacion de este sector.

La experiencia internacional demuestra que en situaciones como la descrita tiende
a producirse una consolidacion del mercado en torno a dos o tres operadores que
adquieren una elevada cuota de mercado. Unipapel tiene el objetivo estratégico de
convertirse en el consolidador del mercado mayorista espafol, adquiriendo en los
préximos ainos una cuota significativa del mismo.

Para conseguir este objetivo, hemos elaborado un plan estratégico, en una doble
vertiente:

1.- Crecimiento interno acompanadc de una serie de medidas de gestion
encaminadas al mantenimiento del margen y a la reduccion de gastos, para
conseguir unas rentabilidades sobre activos y sobre fondos propios en linea con las
mejores del sector.

2.- Crecimiento externo mediante adquisiciones de otros operadores dentro del
citado proceso de consoiidacion. Las adquisiciones seran cuidadosamente
seleccionadas para que su incorporacion al Grupo afiada valor al mismo y
aproveche las sinergias propias de la economia de escala.

Facilitamos a continuacion una informacion complementaria referida a Unipapel
Transformacion y Distribucion, SA.
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La evolucion de la produccion industrial por grupos de productos ha sido la siguiente:

Datos en unidades fisicas

Sobres y boisas
Archivadores de palanca

Carpetas de anillas y clasificadores

Carpetas de gomas, de proyectos, de ordenador y

minichip
Carpetas colgantes y subcarpetas

Blocs, cuadernos de espiral, recambios y talonarios

Libretas y cuadernillos
Resmilleria industrial
Tickets, tarjetas, fichas y taminas

El consumo de materias primas ha sido:

{Datos en miles de ton.}

Papel y cartulina
Carton
Plasticos y granza

Evolucion del personal.

2007 2008

Variacién

2.144140 1.782.971
7.687.728 6.410.626
2.792.858 2.329.846

3.803.791  3.995.913
22.576.825 26.235.100
12.687.448 11.166.359
4.519.106 4.149.962
57.301.800 41.842.000
27.988.975 26.295.025

2007 2008

-16,84%
-16,61%
-16,58%

+5,06%
+16,2 0%
-11,99%
-8,16%
-26,98%
-6,052%

Variacion

22729 21.398
3.437 2.790
625 531

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

Plantilla al 31
Afio de Diciembre % Variaciéon
1997 814 - 1,33
1998 834 + 2,46
1999 860 + 3,12
2000 855 -0,58
2001 806 -573
2002 768 -4.71
2003 730 - 495
2004 720 - 1,37
2005 711 -1,25
2006 653 -8,16
2007 662 +1,38
2008 643 -2.87

-5,86%
-18.85%
-15,04%
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CENTROS DE TRABAJO

Centros Plantilla Mujeres Hombres
Tres Cantos 412 114 298
Logroio 68 26 42

La Coruna 2 0 2
Aduna 93 5 42
Barcelona 25 7 18
Valencia 13 1 12
Sevilla 14 1 13
Canarias 16 4 12
TOTAL 643 204 439

A esta plantilla hay que anadir 8 personas que prestan sus servicios en el resto de
las sociedades del Grupo.

La actividad de contract-dealer se opera a través de Suministros Integrales de
Oficina SA, propiedad 50% del Grupo Unipapel y el resto, del grupo francés
LYRECO.

Nuestra intervencion activa en la gestion de esta sociedad permite, bajo NIIF |
consolidarla por integracion proporcional.

Suministros Integrales de Oficina vende a empresas mediante catalogo y con
gestion comercial activa, lo que constituye un modelo de negocio de éxito que ha
tenido gran acogida en el mercado espanol, siendo hoy el lider , con una cuota
sobre su mercado objetivo en torno al 20%, que le hace ser un claro consolidador y
le permitira mantener su situacion de liderazgo en el futuro.

Los productos y la forma de distribucion no tienen diferenciacion sustancial en
relacidn con la actividad mayorista, tanto en su naturaleza, como en los medios
empleados y en los riesgos y beneficios asociados a su actividad.

La aportacion del subgrupo UNIPAPEL INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS,
incluyendo la matriz, al resultado consolidado del Grupo en el ejercicio 2008 es:

Cifra de negocio consolidada: 192.177 miles de euros

Aportacion al resultado: 5.129 miles de euros
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A nivel internacional se opera por la sociedad Unipapel Internacional S.L.. que a
su vez es propietaria de cuatro sociedades constituidas al amparo de la legislacion
de otros tantos paises.

Uniespa, Compania espafiola de papeleria, con sede en Lisboa, Portugal.

Unipapel Francia, con sede en Francia.

Unipaper Andorra, residente en el Principado de Andorra.

Y UNIDEX, con domicilio en Casablanca, Marruecos.

Las cuatro sociedades se dedican a distribuir los productos fabricados en Espana
en cada uno de sus paises. Pero ademas, en el caso de Francia y Marruecos,

contamos con una pequefa instalacion industrial de reimpresion de sobres y
bolsas, afadiendo valor al producto mediante |a personalizacidon para el cliente.

La aportacién del subgrupo UNIPAPEL INTERNACIONAL al resultado consolidado
del Grupo en el ejercicio 2008 es:

Cifra de negocio consolidada: 11.129 miles de euros.

Aportacién al resultado: -190 miles de euros.

Este resultado negativo se justifica por la mala evolucion de ias filiales en Portugal
y Francia.

La actividad correspondiente al segmento 2 se lleva a cabo a través de la
sociedad MONTE URGULL, S.L. propiedad cien por cien del Grupo Unipapel.

Esta sociedad ha continuado con su actividad de alquiler de naves industriales a
terceros y a otras empresas del Grupo. No se han llevado a cabo operaciones de
compra venta de inmuebles.

La aportacion del subgrupo Monte Urgull SL al resultado consolidado del Grupo es
la siguiente:

Cifra de negocio consolidada: 689 miles de euros.

Aportacion al resultado: 1.175 miles de euros.
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Como resumen de todo lo anterior, las cifras totales consolidadas del Grupo
Unipapel en 2008 son las siguientes :

Cifra de negocios consolidada 203.995 miles de euros (-3,18% s/ 2007)

Resultado después de impuestos
atribuibles a la matriz 6.114 miles de euros {-61,73% s/ 2007)

La caida del resultado se debe a que en 2007 se contabilizd un importante
resultado extraordinario por la reversion de una serie de provisiones dotadas en
ejercicios anteriores. Si no se tuviera en cuenta dicho resultado exiraordinario, la
caida se reduce al 26%

3.- ACTIVIDADES DEL GRUPO EN _MATERIA DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Las actividades del Grupo en materia de investigacion y desarrollo estuvieron hasta
el afo 2000 centradas en nuestra filial Papelera Peninsular. Tras su venta en dicho
ano, nuestras actuaciones en este campo se refieren a nuestra actividad tradicional
de transformacion de papel y cartén, donde las posibilidades son menores.

No obstante, la Empresa tiene como objetivo estar al dia en cuento a tecnologia de
maquinaria e instalaciones productivas, tanto en {o desarroltado por los fabricantes
como en lo que nosotros desarrollamos internamente para mejorar procesos vy
conseguir la utilizacién eficiente de materias primas mas baratas o
medicambientatmente mas correctas.

Dedicamos especial atencion a la mejora y desarrollo de nuevos productos que
incrementan prestaciones y anaden valor cara al cliente. El disefio es hoy, sobre
todo en manipulados de papel y material escolar, una baza importante en el
mercado en el que nos movemos. Bajo estos puntos de vista se ha hecho un gran
esfuerzo en la nueva fabrica de Logrono en investigacion y desarrollo de productos
y procesos que han merecido el apoyo, incluso econémico via subvencion, de la
Comunidad Auténoma de |la Rioja.
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Desde el punto de vista de la certificacion de calidad, nuestras tres fabricas poseen
el certificado 1ISO 9002 v la certificacidn medioambiental ISO 14001.

Y nuestras instalaciones logisticas estan certificadas bajo la norma 1S0O-2001:2000
para la * preparacion de pedidos y distribucion de manipulados de papel y material
de oficina”. Fuimos la primera empresa en el Sector en conseguir este certificado.

4.- AUTOCARTERA

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tenia en autocartera un total de 326.933
acciones con un valor de 5.045 miles de euros. El Grupo tiene autorizacion de la
Junta General para adquirir acciones propias dentro de los limites legales,
autorizacién que es utilizada para dar liquidez al valor y servir de contrapartida a
operaciones de compraventa de titulos.

5.- PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

1. El precio de la materia prima, fundamentalmente el papel, tras un ano alcista
previsiblemente se ha estabilizado de nuevo y no prevemos incrementos para el
resto del ano. Por lo tanto no es un factor de riesgo en este momento.

2. Una competencia creciente por parte de fabricantes extranjeros no sélo de
paises de nuestro entorno, sino tambien de procedencia oriental y sobre todo
de China. Los bajos precios que aplican pueden incidir negativamente
provocando un exceso de oferta desestabilizante para los productores
nacionaies.

Este problema puede presentarse también en el segmento de la distribucion
ante la llegada progresiva de operadores globales con importante capacidad de
compra y evolucionadas herramientas de marketing.

No obstante nuestra entrada en una central de compras internacional en 2007
contribuira a paliar estos efectos.

3. La evolucidén de la demanda de nuestros productos esta intimamente ligada
con la de la economia en su conjunto y la actividad de las empresas. En este
sentido, la desaceleracion de la actividad esta teniendo un efecto pernicioso en
nuestro volumen de negocio. Las consecuencias en el primer semestre han
sido poco significativas en la actividad mayorista y mas en ia venta a empresas.
Pero en el resto del ano se ha producido un endurecimiento del mercado que
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dificultd el cumplimiento del presupuesto de ventas influyendo negativamente
en el resultado.

4. Por el contrario no vemos riesgo derivado de la evolucién de los tipos de interés
al no tener endeudamiento. La evolucion de los mismos a la baja incide
negativamente en nuestros ingresos financieros. No descartamos recurrir al
endeudamiento para financiar nuestra estrategia de crecimiento via
adquisiciones, en cuyo caso dicha evolucion nos beneficiaria.

5. El riesgo de tipo de cambio es tambien muy limitado, ya que tanto las compras
como las ventas al exterior lo son mayoritariamente en la zona euro.
Solamente nuestra participada Hispapel ha sufrido las consecuencias de la
paridad euro/ddlar, incidiendo negativamente en su rentabilidad. La favorable
evolucion del dolar en los ultimos meses, ha incidido positivamente en esta
filial.

6. Respecto a riesgos diversos que pudieran afectar a bienes productivos,
medioambiente, laborales etc., la Sociedad mantiene una politica muy estricta
de prevencion y cuenta con las polizas de seguros necesarias para minimizar
sus efectos econémicos.

6.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La sociedad no ha contratado durante los ejercicios 2007 y 2008 instrumentos
financieros.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-28414811

Denominacién sccial: UNIPAPEL, S.A

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas efnforme de Gestion Consolidado. Ejercicio 2008
Pagina 74/129



MODELOQO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer fas instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete e! siguiente cuadro sobre el capital social de 1a sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros)

modificacion

NOmero de acciones

Nimero de derechos de

voto

1411172007 18.473.086,50

12.315391

12.315.391

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la facha de cierre de

ejercicio, excluidos tos consejeros:

Nombre o denominacién soclal del accionista Nimero de Nomero de % sobre el total
derechos de volo | derechos de volo | de derechos de
directos indirectos(*} voto

QMG DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 922.827 1 7,493
DON SEGUNDO ANGEL MORENO DE TEJADA OLIVA 782.520 18.327 5,503
BESTINVER GESTION, S.A, 5.G.11.C. 0 704 810 5723
BESTINVER BOLSA, FI 577.345 0 4.688
DONA ELISA MORENO OLIVA 488.307 0 3,965
DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA 399.000 0 3,240
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Nombre ¢ denominacién social A través de: Nombre o Ndmero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
QMC DEVELOPMENT CAPITAL QMC DIRECTORSHIPS, S.L 1 0,000
FUND PLC
DON SEGUNDO ANGEL UNIFIN INVESTMENTS, SICAV, 18.327 0,149
MORENQ DE TEJADA OLIVA S.A.
BESTINVER GESTION, S.A | ACCIONES, CUPONES Y 14.655 0,119
S.G.LIC. QBLIGACIONES SEGOVIANAS,
S.A., SICAV
BESTINVER GESTION, S.A., ATON INVERSIONES, SICAV S A 7.389 0,060
S.G.LLC.
BESTINVER GESTION, S.A,, BESTINFOND, FI 290.029 2,355
SGLIC.
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BOLSA, Fl 211.455 1,717
S.G.LC.
BESTINVER GESTION, S.A,, BESTINVER MIXTO, FI 18.966 0,154
S.G.1IC.
BESTINVER GESTION, S.A., DIVALSA DE INVERSIONES, 5296 0.043
SGilC SICAV S A,
BESTINVER GESTION, S.A, ENTRECAR INVERSIONES, 7 389 0,060
S.G.lIC. SICAVS A
BESTINVER GESTION, S A, EURODOLAR INVERSION, SICAV 7.266 0,059
EGLIC S A
BESTINVER GESTION, S A, INVERSIONES EN BOLSA SIGLO 15 887 0,129
S.G.LILC. XX1, BICAV S.A.
BESTINVER GESTION, S.A, LINKER INVERSIONES, SICAV. 4.557 0,037
S.G.LC, S.A.
BESTINVER GESTION, S A | MAXIMUS INVERSIONES, SICAV, 10.099 0,082
SGLIC S.A (ABSORBIDA)
BESTINVER GESTION, S.A., PASGOM INVERSIONES, SICAV 10.345 0,084
S.G.lLIC. S.A
BESTINVER GESTION, S.A., PERICLES INVERSIONES, SICAY 9.852 0,080
SGIIC S.A. (ABSORBIDA)
BESTINVER GESTION. S A, RODAON INVERSIONES SICAV 9.729 0,079
S.G.ILC. S.A.
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Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
parlicipacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Namero de derechos
de voto direclos

% sobre el iotal de
derechos de volo

BESTINVER GESTION, S.A., TEXRENTA INVERSIONES, 44.705 0,363
S.G.ALC. SICAV, SA.

BESTINVER GESTION, S.A, TIBEST CINCO, SICAV 5.A. 23.276 0,189
S.GUILC

BESTINVER GESTION, S.A TIGRIS INVERSIONES, SICAV, 13916 0,113

S.G.LILC.

S.A.

Indigue los movimienios en [a estruclura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de Ja Descripcion de |a operacién
operacion
BESTINVER BOLSA, FI 02/06/2008 Se ha superado el 3% del capilal Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) volo
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO 30.000 441 0,247
DON JUAN ANTONIO HERNANDE Z-RUBIO MUNOYERRO 1.056 0 0.009
DON ANTONIQ IMAZ GOICOECHEA 73.316 8] 0,595
DON ELADIOQ BEZARES MUNILLA 45.000 0 0,365
DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ 167.000 16.800 1,492
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. 758.652 8] 6,160
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS SAN 623.759 0 5,065
FERNANDO DE HUELVA, JEREZ Y SEVILLA
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. 1 0 0,000

]
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% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 13,934

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 tndigue. en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar

Breve descrpcion :
HERMANOS

Nombre o denominacion social relacionados

DON JOSE MARIA MORENO DE TEJADA OLIVA

DONA ELISA MORENO OLIVA

DON SEGUNDO ANGEL MORENO DE TEJADA OLIVA

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y ta sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique 8! la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enlre sus accionistas. En su caso.
describalas brevemente:

NO
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerda con el articulo 4 de la Ley de! Mercado de Valores. En su caso. identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nomero de acciones directas Niamero de acciones indirectas (*) % total sobre capitai social

225477 101.456 2,654

{*} A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de |2 participacion Ndmero de acciones

directas
MONTE URGULL, S.L. 101.456
Total 101.456

Delalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrelo 1362/2007. realizadas
durante el gjercicio;

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Tolal de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

09/01/2008 63 964 67.190 1,065

12/05/2008 101.517 26.101 1,038

31/10/2008 127.345 0 1,032
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Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -195

A.9 Detalle Ias condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Acuerde de 1a Jurla General Ordinaria y Exiraordinaria de Accionistas de 2 de Junic de 2007:

Por unanimidad se acuerda autorizar al Consejo de Administracion de "Unipapel, S.A." asi como a los de sus sociedades
dominadas "Monte Urguli, S.L.", 'Unipapel, Industna, Comercio y Servicios, S.L." y ‘Unipapel Inlernacional, S.L.", para que
cualquiera de ellas adquieran acciones de Unipapel, S.A. en un numero que no excedera de 550.000 thulas, al precio minimo
equivalente a su valor nominal y maximo del 3.000% de sste; acciones cuyo valor nominal, sumado al de los gue ya posean la
sociedad y sus filiales no excedera del 5% del capital sccial de Unipapel, S.A., y siempre que lales adquisiciones se efectuen
cumpliendo los demas requisitos previstos por la Ley.

La presente autorizacicn tendra una validez maxima de 18 meses, es decir, hasta el mes de enera de 2009.

Acuerdo de la Junta General Ordibnana y Extraordinaraia de Accionistas de 31 de Mayo de 2008

Por unanimidad se acuerda autorizar al Consejo de Administracién de "'Unipapel, S.A." asi como a los de sus sociedades
deminadas ‘Monte Urgull, 8.L.°, "Unipape!, Industria, Camercio y Servicios, S..." y "Unipapel Internacional, S...", para que
cualquiera de ellas adquieran acciones de Unipapel, 5.A. en un nimero que no excedera de 550.000 titulos, al precio minimo
equivalenie a su valor nominal y maximo del 3.000% de este; acciones cuyo valor nominal, sumado al de los que ya posean la
sociedad y sus filiales no excedera del 5% del capital social de Unipapel, S.A., y siempie que tales adquisiciones se efectuen
cumpliendo los demas requisitos previslos por la Ley.

La presente autorizacion tendra una validez méxima de 18 meses, es decir, hasta el mes de diciembre de 2009.

A.10 Indigue. en su caso. las restricciones legales y estatularias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de votg;

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NQ

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion )
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
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NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neulralizacion frenie a una oferta publica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los eslatutos:

Ndmere maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguienle cuadro con los mtembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccion
del consejero

DON JUAN ANTONIO - PRESIDENTE- 27/05/1989 | 28/05/2005 | VOTACION EN
LAZARO LAZARO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 27/05/2006 | 27/05/2006 | VOTACION EN
HERNANDEZ-RUBIO JUNTA DE

MUNOYERRO ACCIONISTAS

DON ANTONIO IMAZ - CONSEJERO 23/05/1987 | 27/05/2006 | VOTAGION EN
GOICOECHEA JUNTA DE

ACCIONISTAS

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas é8Informe de Gestidon Consolidado. Ejercicio 2008
Pagina 81/129



Naombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram nombram de eleccion
del consejero
DON ELADIO BEZARES | -- CONSEJERO 27/05/2006 | 27/05/2006 | VOTACION EN
MUNILLA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO - CONSEJERO 20/02/2001 | 28/05/2005 | VOTACION EN
BERROZPE GOMNZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
GESTION DE RICARDO CONSEJERO 05/04/2001 | 28/05/2005 | VOTACION EN
INVERSIONES RIMUSA, | MUGUERZA URALDE JUNTA DE
S.L. ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD Y JUAN SALIDO CONSEJERO 07/07/2005 | 27/05/2006 | VOTACION EN
CAJA DE AHORROS FREYRE JUNTA DE
SAN FERNANDOC DE ACCIONISTAS
HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
QMC DIRECTORSHIPS, | MANUEL GIL CONSEJERO 16/12/2004 | 16/12/2004 | VOTACKON EN
S.L. MADRIGAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
Niumero total de consejeros B

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion.

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de |a sociedad

DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO

PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO

NoOmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

12,500
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombram|ento

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-
RUBIO MUNOYERRO

SEGUNDO ANGEL MORENO DE
TEJADA OLIVA

DON ANTONIO IMAZ GOICOECHEA

ANTONIO IMAZ GOICOECHEA

CAJA DE AHORROS PROVINCIAL DE
SAN FERNANDO DE HUELVA,
SEVILLA Y JEREZ

CAJA DE AHORROS PROVINCIAL
DE SAN FERNANDO DE HUEL VA,
SEVILLA Y JEREZ

DON ELADIO BEZARES MUNILLA

ELADIO BEZARES MUNILLA

DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ

EMILIO BERROZPE GONZALEZ

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA,

S.L.

GESTION DE INVERSIONES
RIMUSA, S.L.

OMC DIRECTOREHIPS, S.L.

QOMC DEVELOPMENT CAPITAL
FUND PLC

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

87,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJMEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los gue no se puedan considerar dominicales o independienies y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivas, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, s¢ hayan producido durante el periodao en la tipologia de cada consejero:
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominackin social del accionista
DON ANTONIO IMAZ GOICOECHEA
Justificacion
REPRESENTACION DE FAMILIARES ACCIONISTAS

Nombre o depominacion social del accionista
DON ELADIO BEZARES MUNILLA
Justificacion
REPRESENTACION DE FAMILIARES ACCIONISTAS

Nombre o denominacion sacial del accionista
DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ
Justificacion
REPRESENTACION GRUPQ FAMILIAR Y OTRAS RELACIONES

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
parlicipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya insiancia se hubieran designade consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejere ha cesado en su carge antes del término de su mandato, si el misma ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrifo a todo el Consejo

s

expligue a continuacion. al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, tas faculades gue tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominhacién social consejero
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARQO
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo, salvo 1as indelegables.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros de! consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parie del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacidn social de |a entidad del grupo Cargo
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARD HISPAPEL. S.A, VOCAL.
SECRETARIO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO MONTE URGULL. S.L. VOCAL.
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO SUMINISTROS INTEGRALES DE OFICINA. S.A. | VOCAL.
CONSEJERO
DELEGADO.
SECRETARIO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIESPA COMPANHIA ESPANHOLA DE PRESIDENTE.
PAPELARIA E ARTES GRAFICAS. S.A. ADMINISTRADOR
DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARQO LAZARO UNIPAPEL FRANCE. S AR L. GERENTE
DON JUAN ANTONIO |LAZARO LAZARO UNIPAPEL INTERNACIONAL. S.L. VOQCAL.
CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIPAPEL TRANSFORMACION Y PRESIDENTE
DISTRIBUCION. S.A CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO UNIPAPEL. INDUSTRIA, COMERCIO Y VOCAL.
SERVICIOS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO
MURNOYERRO

SUMINISTROS INTEGRALES DE OFICINA. S A,

VICEPRESIDENTE

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO
MUNQOYERRQ

UNIPAPEL INTERNACIONAL. S L.

PRESIDENTE

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO
MUNOYERRO

UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION S A

VICEPRESIDENTE

DON ELADIO BEZARES MUNILLA UNIPAPEL TRANSFORMACION ¥ VOCAL
DISTRIBUCION. $.A.

DON ELADIO BEZ ARES MUNILLA UNIPAPEL INDUSTRIA. COMERCIO Y PRESIDENTE
SERVICIOS. S.L.

DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ MONTE URGULL S.L. PRESIDENTE

GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S L UNIPAPEL TRANSFORMACION Y VOCAL

DISTRIBUCION. S A

B.1.8 Detalle. en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espada distinias de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero

Denomincacion social de 1a entidad cotizada

Cargo
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Nombre o denominaciéon social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON JUAN ANTONIO LAZARQ LAZARO FEDERICO PATERNINA. S.A, VICEPRESIDE
NTE
DON ELADIO BEZARES MUNILLA BODEGAS RIOJANAS S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, SL. CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA. S A, | CONSEJERO
OMC DIRECTORSHIPS, S.L. AZKOYEN. S.A, CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L CORPORACION BERMOESTETICA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique v en su casa explique si la saciedad ha establecido reglas sobre el ndmero de caonsejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién St
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corparativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimienio periédicoe de los sislemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguienies cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retribiutivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 204
Retribucion Variable 117
Dietas 115
Atenciones Estatutarias 352
Opcilones sobre acciones y/o otros instrumentos financteros 0
Otros K|
Total 791
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 3
Garantias consltituidas porla sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a oiros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dielas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones scbre acciones y/o atros instrumenlos financieros 0
Otros 0

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consolidadas ¢ 4nforme de Gestion Consolidado. Ejercicio 2008
Pagina 87/129



Total 1]
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 1]
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los cansejeros 0

¢) Remuneracidn tolal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos arr 0
Externos Dominicales 414 o
Externos Independientes 0 0
Olros Externos a 0
Total 791 0

d) Respecto al beneficio atriburdo a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 794

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominanie {expresado en %) 12,4

s

B8.1.12 Identifigue a los membros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
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Nombre o denominacion social

Cargo

DON JOSE ANTONIC GUERRERO JIMENEZ

DIRECTOR GENERAL DE
MONTE URGULL, S.L.

DON FRANCISCO SERRANQO BLANCO

DIRECTOR GENERAL DE
UNIPAPEL, INDUSTRIA,
COMERCIO Y SERVICIOS, S.L.

DON JUAN ANTONIO MERONQ VALENCIANO

DIRECTOR DE LOGISTICAEN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S.A.

DON MIGUEL GARCIA-QVIES PEREZ

DIRECTOR DE COMPRAS EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S.A.

DON MILLAN ALVAREZ-MIRANDA NAVARRC

DIRECTOR GENERAL DE
UNIPAPEL, S.A.

DON FRANCISCQ ZAMBRANA CONTRERAS

DIRECTOR GENERAL DE
DISTRIBUCION EN UNIPAPEL
TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, 8 A,

DON MARIO GARCIA ARIAS

DIRECTOR GENERAL DE
TRANSFORMACION EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION ¥
DISTRIBUCION, S A.

DONA CONSUELO CARRALON SANCHO

DIRECTQRA DE RRHH,
ORGANIZACICN Y SISTEMAS EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION ¥
DISTRIBUCION, S.A.

DON GONZALD MATEC SAGASTA VELASCO

DIRECTOR DE MARKETING EN
UNIPAPEL TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION, S.A

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

1.214

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garaniia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejeculivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

NuOmero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General
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Organo que autoriza las clausulas 5l NO

¢£Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para eslablecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estalutarias relevanties al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El Gonsejo aprueba anualmente someter a la Juna General de Accionisias su retribucion dentro de los imites establecidos
en el articulo 28 de los Estatulos Sociales que establece:

Articulo 28 - Los Consejeros podran percibir las dielas de asistencia que la Juna General de Accionisias fije para cada
ejercicio, asi como una retribucion, consistente en una participacion en las ganancias que, no inferior al cinco por ciento,
igualmente acuerde la Junta dentro de los limites previstos en el articulo 130 de la vigene Ley de Sociedades Anonimas,

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 27 establece lo siguiente:
Articulo 27. Retribucion del consejero.

1 El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatularias y de acuerdo caon las indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

2. El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada en funcion de las exigencias del mercado y gque en
una pate significativa se halle vinculada a los rendimientos de ja Compania.

3. La retribucidn de cada consejero sera plenamente transparente. Con esta finalidad, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones redactara una memoria anual sobre |a politica de retribucidn de los consejeros y el detalle de la percibida
por cada uno de ellcs con desglose de todas las partidas que la integren (sueldo base, dietas, bonus e gralificaciones,
esguemas de incentivos, pensiones, seguros, beneficios en especie, etc.}. Esta memoriz, una vez aprobada por et
Consejo, servird de base en a la informacion legalmente exigida en la formulacion de las cuenias anuales y en el informe
de Gobierno Carporalivo

La cuantia de la remuneracion percibida par cada consejero se recogera en la Memaria Anual desglosandole en todos los
conceptos, incluyendo la entrega a asignacion de acciones, opciones sobre acciones o sistermas referenciados al valor de
la accién, que requeriran la aprobacion de la Junta General.

Respecto de los consejeros ejecutivos podra separarse la remuneracion que les coresponda como consejeras y que
figurara detallada individualmente enta Memaria de la que les corresponda en su calidad de empleados qgue se
acumulara, a efectos de informacion, con la del resto de las personas gue formen la alta direccién

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesia del primer ejecutive de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directives, S
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus S|
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejoy 5|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalenie.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 indique si el Consejo somele a votacion de la Junta General, como punlo separado del orden del dia. y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de fos consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de ¢como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalie el pape! desempefado por la Comision de Reiribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de tos consufiores externos que lo hayan prestado;

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Sobre los criterios a tener en cuenta a la hora de fijar 13 retribucién del Consejo de Administracion

Papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones

Propone al Consejo de Administracion la retribucion del primer ejecutivo de fa Sociedad. Establece y cuantifica la
retribucion de los Ccnsefercs en funcion ce su dedicacion. Asimismo participa en la cuantificacion de la retnbucion del
personal de alta direccion.

iHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso. la identidad de los miembros de! Consejo que sean. a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Detalle, en su caso. las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion gue les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SuU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
Nombre ¢ denominacién social del accionista significative vinculado

DON SEGUNDO ANGEL MORENQ DE TEJADA OLIVA
Descripcion relacion

REPRESENTANTE

Nombre o denominacidn social del consejerc vinculado
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DONA ELISA MORENO OLIVA
Descripcion relacién
REPRESENTANTE

Nombre o denominacion social del consejero vinculado

DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNQYERRQ
Nombre o denominacion social del accionista stgnificativo vinculado

DON JOSE MARIA MORENQO DE TEJADA OLIVA
Descripcion relacion

REPRESENTANTE

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si

Descripcion de modificaciones

Modificacion del Reglamenio del Consejo de Administracion aprobada por la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionislas celebrada el 31 de Mayo de 2008. Fue elevada a publico con fecha 27 de Junio de 2008 y objeto de inscripcién
en el Registro Mercantil de Madrid al Toma 25,523, Falio 38, Seccidn 8, Hoja M-8153, Inscripcién 127.

Las modificaciones se realizaron con el fin de adecuar el Reglamento del Consejo de Adminisiracién a las Oltimas
novedades legislativas v a las recomendaciones del Cadigo Unificade de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, y a
la legislacion vigente tras la entrada en vigor de las modificaciones introducidas por las Ley 6/2007, de 12 de abril, de
reforma de la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, para la modificacion del régimen de las ofertas publicas
de adquisicion y de la transparencia de los emisores {BOE num. 89 de 13/04/2007); Ley 16/2007 de 4 de julio, de reforma
y adaptacian de la legislacién mercantil en materia contable para su armonizacion intemacional con base en la normativa
de ia Unian Europea {BOE nom. 160 de 5/07/2007) y Ley 19/2005, de 14 de noviembre. sobre la sociedad anonima
europea domiciliada en Espafia (BOE num. 273 de 15/11/2005).

B.1.19 Indique los procedimienios de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Delalle
los organos competenles, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimienios.

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion se refiere a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Consliluida por acuerdo del Consejo de Adminislracion de 6 de Julio de 20086,
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Le corresponde segun lo dispueslo en el articulo 16 2 b) def citado Reglamento:

‘Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Noembramienlos y Retribuciones tendra las
siguienles responsabilidades basicas:

b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda direclamente a designarlos
{cooplacion) o las haga suyas para somelerlas a ta decision de la Junta;

..4...El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion fija las normas a seguir en cuanto a la composicion cualitativa
del crgano de administracion:

Articulo 8. Compaosicion cualitativa

1. El Consejo de Administracidn, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y cooptacion para la
cobertura de vacantes, procurard que en la composician del érganc los censejeros externos o ng ejeculivos representen una
amplia mayoria sobre los cansejeros ejecutives.

A estas efectos, se entendera que son ejeculivos los consejeros delegados y quienes mediante una relacion con la Sociedad de
caracter laboral, mercantil o de cualquier otra indole desempefien responsabilidades de gestion dentro de la Compaiia, sean o
na consejeros.

2. El Consejo procurara, igualmente, que dentro det grupo mayoritaric de los consejeros extemos se integren los titulares (o sus
represenlantes) de participaciones significativas estables en el capital de |a Sociedad (consejeros dominicales). Procurara,
ademas, que se integren personas de reconocido prestigio capaces de apoyar y asesorar la gestion del Consejo auque en elios

no concurma la anterior circunstancia y que tendran el caracter de consejeros independientes.

3 Con el fin de establecer un equilibro razonable enire los consejeros dominicales y los consejeros indepandientes, el Consejo
atendera a la estructura de propiedad de la Sociedad.

B.1.20 indique los supuestos en ios que estan cbligados a dimitir los consejeros.

Et articulo 23 del Reglamento del Censejo de Administracion establece los supuestos de cese y dimision de Consejeros,
determinando:

Articulo 23. Cese de los consejeros.

1. Les consejeros cesaran en el cargo cuando haya lranscurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan
la Junta General o el Consejo de Administracion en usc de las atribuciones gue tienen conferidas legal © estatutariamente.

2 Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguienles casos:

a) Cuando alcancen la edad de 75 arios.
b} Cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere asoclado su nombramiento como consejero.

¢) Cuande se vean incursos en algunc de los supueslos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.
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d) Cuando resulten condenadas en firme por un hecho delictivo o fueran procesados o se dictara contra ellos acto de aperiura
de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el arliculo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas

e} Cuando resulten gravemenlie armnanestados por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda paner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

3.- Cuando un consejero cese en su cargo antes del lérmino de su mandato, sea por dimision o par cualquier otro motivo,
debera explicar sus razones en un escrito dirigido a todos tos miembros det Consejo de Administracion. Et cese se comunicara
como hecho relevante, dandose cuenta, ademas, del motive del mismo en el Informe Anual de Gobierno Comorativo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique Jas medidas gue se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

La funcion de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el Presidente del Consejo de Administracion, si bien para limitar
riesgos de acumulacion de poderes en una unica persona exisie el Comite de Estrategia que analiza y propone al Consejo
todo lo relacionado con el desarrollo del negocio y las inversiones. Por olro lado el Comite de Nombramienlos y
refribuciones analiza y propone al Consejo sobre todo lo retacionado con sus competencias recogidas en el arliculo 16 det
Reglamento del Consejo de Administracion. El Consejo en pleno adopta tras las oporlunas deliberaciones y votaciones, los
acuerdos que procedan. Y finalmente, el Comile de Audiloria vela por {a exactitud de la informacion economico-financiera
de la Sociedad y por la veracidad y exaclitud de la informacion transmitida a los mercados. Por su parte el Reglamento del
Consejo de Administracion potencia la figura del Vicepresidente con atribuciones dirigidas a ceordinar la actuacion de los
Consejeros Externos

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria det Consejo ¢ ta inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlernos y para dirigir 'a evatuacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las fegales. en alguin tipo de decision?:

NGO

Indique cOmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos. el minimo guérum
de asistencia y el tipc de mayorias para adoplar los acuerdos:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente liene voto de calidad:

Sl

Materias en tas gque existe voto de calidad

En caso de empate en las votaciones el voto del Presidenie sera dirimente.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo eslablecen algun limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

75 75 75

B.1.26 Indique si los estalulos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

Namero maximo de aiios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los molivos y tas inicialivas
adoptadas para corregir lal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Hace tres afos ceso Ja Unica consejera que teniamos por razones de edad. Es intencion de esta Sociedad seleccionar los
consejeros no discriminando a los candidatos por razen de genero ¥ aplicando el principio de igualdad de opertumdades
Respecto a los consejeros dominicales, su designacion corresponde al accionista por lo que como sociedad, solamente
podemos aceptar a los representantes propuestos por jos mismos salvo que incurran en alguna causa de incompatibilidad.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Relribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de selfeccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas gue reunan el perfil exigido:
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NC

B.1.28B Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Adminisiracian. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen procedimientos formales para la delegacion de vato.
El anticulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

Articulo 18. Desarrolio de las sesiones.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente,
procuraran que la representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo corresponda a ofra del mismo grupo e
incluya las oportunas instrucciones.

B.1.29 Indique el nimero de reuntones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el conseja sin la asistencia de su Presidente:

Niamero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

indique el nimero de reuniones que han mantenida en el eiercicio las distinias comisiones del Consejo:

Numere de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 1]
Nurnero de reuniones del comité de auditoria 5
Nuamero de reuniones de la comision de nombramlentos y retribuciones 5
Numero de reuniones de ta comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 4]

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenide ei Cansejo de Administracion durante el ejercicia sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asislencias las representaciones realizadas
sin instruccianes especificas:

L | i
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Numero de no asistencias de consejeros duranie el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de volos durante el ejercicio 1,560

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de ta sociedad, para su formulacion por el consejo;

Nombre Cargo

DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

B.1.32 Expligue, silos hubiera, los mecanismos establecidos por el Censejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorta.

No hay ningun mecanisma formal establecido para evitar que las cuentas individuales y consolidadas farmuladas por el Consejo
de Administracion se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria

El articulo 36 4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

Arliculc 36 Relacionss con los auditares

4 El Consejo de Administracién procurara formular definilivamenie las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parle del auditor No obsiante. cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por ef pleno del
Consejo.
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:La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl

sLa Comision de Nombramientes informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueha el cese? 51

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recamendaciones
de buen gohierno?

Sl

Observacicnes

El articule 12 del Reglamento del Consejo de Administracion determina:

Articulo 12. El Secretaria del Consejo.

ok

3. El Secretario o en su caso el Vicesecrelario cuidara en lodo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantizara gue sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmenie revisadaos.

B.1.35 Indigue. si los hubiera, los mecanismos establecidos por |a scciedad para preservar la independencia dal
auditor, de los analistas financieros. de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

La Socledad tiene establecidos mecanismos para preservar la independencia dei auditor, de los analisias financieros, de los
banco de inversion y de las agencias de calificacion

El articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:
Articulo 36. Retaciones con los auditores
1. Las relaciones del Consejo con los auditores exlernos de la Compania se encauzaran a fravés del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracién se abstendra de conlratar a aguellas firmas de auditoria en las que 105 honorarios gue prevea
satisfacerle, en todos los conceplos, sean superiores al cinco por cienta de sus ingresos tolales durante el Ultimo ejercicio

3. El Consejo de Administracion informara pubhcamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Compariia a la firma
auditora por servicios distinlos de la auditoria

4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del auditor. No ohstante, cuando el Consejo considere que dehe maniener su criterio, explicara publicamente el
contenide y el alcance de la discrepancia.

5. Los auditores seran contratados por un periodo de tiempo no inferior a 3 afios ni superior a 9 a contar desde la fecha en que
se inicie el primer ejercicio a audilar, pudiendo ser contralados anualmente una vez haya finalizado el periodo inicial. Pero una
vez lrascurnidos 7 afios desde el periodo inicial sera obligatoria la rotacion del auditor responsahble de trabajo y del resto de los
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miembros de su equipoe debiendo transcurrir al menos 3 afios para que dichas personas puedan auditar de nuevo la
Compaiiia.

El articulo 15.2 del citado Reglamento establece enfre las competencias del Comite de Audiloria las siguientes:
Articulo 15. Comité de Auditoria .

Este Comité de obligatoria constilucion | se regira por las siguientes normas:

2 - Competencias.
ke

(v) Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo 1a
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el praceso de desamollo de la auditeria de cuentas, asi como
aguelas olras comunicaciones previstas en la legisiacién de auvditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

En concreto, le corresponderéa:

a) Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficacia de los sistemas de elaboracion de la informacion contable de la Scciedad, de
modo que quede asegurada la correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieras tanto de la Entidad como
de su Grupo consolidado contenidos en las Informes anuales y trimestrates de la informacién contabte o financiera que fuera
requerida por la Comision Nacional del Mercado de Valores u olros organismos reguladores incluyendo aguellos que
correspondan a paises en donde el Grupo desarrolle sus aclividades.

b) Analizar, con caracter previo a su presentacién al Consejo, y con las exigencias necesarias para constatar su correccion,
fiabilidad, suficiencia y claridad, los estados financieres tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado contenidos en los
Infermes anuales y trimestrales, disponiendo de toda la informacién necesana con el nivel de agregacion que juzgue
conveniente, para lo que contara con el apoyo necesario de la direccion ejecutiva del Grupo, asi como del Auditor de Cuenias
de la Sociedad. De modo particular cuidara que las Cuentas Anuales que hayan de presentarse al Consejo de Administracion
para su formulacion estén certificadas por el Presidente o por el Consejera Delegado en los 1érminas que requiera la normativa
interna o externa aplicable en cada momento.

c) Seleccionara al Auditor externo de fa Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como el de todas las sociedades integradas en
éste, tanto en Esparia como en otros paises en donde estén radicadas, procurando, por razones de agihdad y simplificacion en
los procedimienios y de comunicacion, que sea la misma firma auditora para todas ellas, salvo que, por razones que debers
apreciar el Comité, esto no fuera posible o convenienle.

La duracion de los contratos de auditoria externa - salvo excepciones que pudieran provenir de normas legates aplicables - sera
por periodos anuales, Los contratos podran ser renovadoes afio a afio si la calidad del servicio es satisfactoria y se alcanza un
acuerdo en su retribucién.

d) Velara por la independencia de la auditoria exiema en un doble sentido:

1. Evitando que puedan condicionarse las alerlas, opiniones o recomendaciones de los auditores

2. Estableciendo y vigilando la incompatibilidad entre la prestacion de los servicios de auditoria y de consultoria o cualesquiera
otros. El auditor externo sélo podréa realizar para la sociedad trabajos distintos de la auditoria en los casos previstos por la Ley.
Verificara, con la periodicidad adecuada, que la realizacion del programa de auditoria externa se lleva a cabo de acuerdo con

las condiciones contratadas y que se satisfacen con ello Yos requerimienios de los organismos oficiales competenies.

ks
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B.1.36 Indique si durante el efercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externc. En su caso ideniifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el imporie de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gue
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Sociedad Grupo Tolal
Imporie de otros trabajos distintos de los de 212 4 216
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 82.490 4.400 62,090
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%])

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
conlenido vy alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios gue la firma aclual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
audiloria de las cuentas anuales de Ia sociedad y/o su grupo. Asimismuo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero lotal de afios en los que las cuentas
anuales han sido audiladas’

Socledad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 18 18
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Sociedad Grupo

N° de anos auditados por la firma actual de 95,3 95,3
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de aclividad del que constituya el objeto soctal,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacion funcicones
DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ MANTENIMIENTO ¥ OBRAS. S.A. 34,934 | PRESIDENTE
DON EMILIO BERROZPE GONZALEZ PROMOCIONES MYO RIGJA. S.A 6,925 | PRESIDENTE

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Delalle del procedimiento

Exisle un procedimiento para gque los consejeros puedan contar con asesoramiento externo E! articulo 26 del Reglamento
del Consejo de Administracion determina:

Articulo 26. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones. los consejeres externos pueden solicitar la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempeno del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Compafiia y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempenio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
b} que su coste no es razonable a |a vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Compaiiia; ©

©) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnices de la Compafia.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:
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Sl

Detalle del procedimiento

Existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar con Ja informacion necesaria para preparar las reuniones
de los organos de administracion con tiempo suficiente. Los articulos 17 y 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion, determinan:

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion,

B

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por cana, fax, telegrama o correo electrénico, y eslara
autorizada con la firma del Presidente, del Secretano o vicesecretario o de un Consejero por orden del Presidente. La
convocatoria se cursara con una antelacidn minima de siete dias habiles.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompanriara de la informacion relevante debidamente
resumida y preparada.

e

Articute 25. Facultades de informacién e inspeccian,

1. El consejero se haila investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecte de la Compafiia,
para examinar sus libros, registres, documentos y demas antecedentes de |as operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compaiiia, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara
a traves del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes alenderan las sclicitudes del consejero
facilitandole directamente (a informacion, afreciéndole ios interloculores apropiados dentro de la organizacion o arbitrando
las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y.
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

En los articulos 28 y 23 del Reglamenic del Consejo de Administracion se determinan las obligaciones de los Consejeros
asi como las causas de cese de los mismos:

Articulo 28. Obligacicnes del consejero.

e

2.2 Los deberes de lealtad obligan al consejero a :
ol

J) Informar a ja Sociedad de lodas las reclamaciones judiciales, adminislrativas o de cualquier otra indole gue por su
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Expligue las reglas

impariancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la sociedad.
ok

Arliculo 23. Cese de los consejeros.

e

2. Los consejeros deberan poner su carge a disposicion del Consejo de Administracian y formalizar, si ésle lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

.
f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan fas

razones por las que fueron nombrados.
"Arliculo 23. Cese de los consejeros.

2. Los consejeros deberan poner st cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondienie dimision en los siguientes casos:

f) Cuando su permanencia en 2| Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrades.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Adminisiracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicto oral. por alguno de los delitos sefialados en el anicuio
124 de la Ley de Sociedades Andnimas.

NO

indique si e} Consejo de Administracion ha analizado e! caso. Si la respuesta es afirmabiva explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no gue el consejerg continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIC MUNOYERRO PRESIDENTE DOMINICAL
QMC DIRECTORSHIPS, S.L VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, SL. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON ELADIC BEZARES MUNILLA PRESIDENTE DOMINICAL
CAJA DE AHORROS PROVINCIAL DE SAN FERNANDC DE HUELVA, | VOCAL DOMINICAL
SEVILLAY JEREZ
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
ADAPTACION NORMATIVA
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZARO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIC HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERROQ VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, S.L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN ANTONIO LAZARO LAZAROC PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ELADIO BEZARES MUNILLA VOCAL DOMINICAL
DCN JUAN ANTONIO HERNANDEZ-RUBIO MUNOYERRO VOCAL DOMINICAL
GESTION DE INVERSIONES RIMUSA, 5 L. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
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B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad vy, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del <]
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y denh a conocer adecuadamenie

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sI
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irmegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y sustitucidon del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su confratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento. asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
ADAPTACION NORMATIVA
Breve descripcidn

Se trala de un Comite cuya mision es analizar y proponer al Consejo las modilicaciones en los estatutos y

reglamentos para adaplarlos a los requerimientos de la Ley y de los Codigos de Buen Gobierno.

Denominacion comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descropcion

Las funciones de esla Comisicn son las de analizar y proponer al Consejo 1as decisiones a adoptar en relacion

con el desarrollo del negocio (crecimiento interno y externo) y las Inversiones necesarias.

Denominacidén comision
COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Las reglas de organizacion y funcionamienta de la Comisidn de Nembramientas y Retribuciones estan recogidas
en los articulos 13 y 16 del Reglamento det Cansejo de Administracion gque determinan:
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Articulo 13. Organas delegados del Consejo de Administracion.

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual en cualquier consejera
{consejeros delegados) y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones delegadas par dreas especificas
de actividad, el Consejo de Administracion constituira en todo caso un Comilé de Auditoria y podra constituir, si o
estima conveniente, una Comision Ejecutiva con facultades decisorias generales y una Comision de
Nombramientos y Retribucicnes, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en determinadas
materias .

lgualmente, y cuando lo estime oporluno por razones de eficacia el Consejo podra designar de enlre sus
miembros a uno o varios Ponentes para areas especificas de actividad con facultades de asesoramiento e
informacion sobre las mismas al Consejo como Grgane colegiado, quien tomara en ullima instancia las decisiones
procedentes al respecio.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas iddneas para formar
parnte de las distintas Comisicnes y elevara al Consejo las correspondienies propuesias En todo caso, tomara en
consideracion las sugerencias gue le hagan llegar et Presidenie y el Vicepresidente

o

Articulo 16. La Comision de Nombramientes y Retribucicnes.

La Comision de Nombramienlos y Retribucicnes se regird par las siguientes normas:

1. La Comision de Nembramientos y Retribuciones eslara formada por 3 consejeros exlernos, y su composicion
reflejara razonablemente la relacion existente en el Consejo entre consejeros dominicales y consejeros

independientes.

? Sin perjuicio de otros comelidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nembramientos y Retnbuciones
tendra las siguientes responsahbilidades basicas:

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion v la
seleccion de candidalos;

b) elevar al Consejo las propuesias de nombramiento de consejeros para que éste proceda directamente 2
designarlos (cooptacion} o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta:

c) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones:

d) propener al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y
alta direccion;

e} Tevisar periddicamente los pregramas de retribucion. ponderando su adecuacion y sus rendimientes;
f) velar por la transparencia de las retnbuciones;

g} informar en relacion a las transaccicnes que imphguen o puedan implicar cenflictos de intereses y, en general,
sobre las matenas contempladas en el Capitulo 1X del presente Reglamento.

3. La Comision deberd considerar las sugerencias que le hagan ilegar et Presidente, los miembros del Consejo,
los directivos © los accionistas de la Sociedad.

4. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o su Presidenie selicile la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier case, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En tedo caso, se reunird una vez al ano para reparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Adminisiracion ha de aprobar € incluir deniro de su
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documentacién publica anual.

5. La Comsion de Nombramientos y Retribuciones elaborara anualmente un informe sobre su actividad en el
ejercicio, que servird como base de la evaluacion que realizara el Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
| as reglas de organizacidn y funcionamiento del Comilé de Auditoria estan recogidas en el articulo 15 del
Reglamenio del Consejo de Administracion que determina:

Asliculo 15. Comité de Auditoria

Este Comité de obligatoria constilucion, se regira por las siguienies normas:

1.- Composicion

Formaran parte del Comité de Auditoria tres Consejeros, dos de los cuales seran no ejecutivos o exlerncs
{dominicales o independienles), mientras gue el lercero podra tener la condicion de Consejero ejecutive. El
Presidente de este Comilé debera elegirse entre dichcs Consejeros externos.

El Consejo de Administracion designara los miembros de este Comile, cargo del que cesaran cuando lo hagan
en su condicion de Censejeros © cuandc asi lo acuerde el Consejo de Administracidon. No obstante 1o anterior, el
Presidente del Comité de Audiloria debera ser sustituido cada cualro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazc de un ano desde su cese.

Sus integrantes lendran la dedicacion, capacidad y experiencia necesaria para que puedan desempefar su

funcién. debiendo ademas su Presidenle tener experiencia en geslion empresarial y conocimiento de los
procedimientos contables requeridos por los érganos reguladores del secior.

3.- Funcionammento.

El Comité se reunira cada vez gue la convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros, teniendo
acceso a la informacion y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones En todo caso, debera
reunirse con una periodicidad suficiente para el eficienle cumplimiento de sus funciones

El Comité de Auditoria nombrara de entre sus miembros al Presidente y a un Secretario.

Las conclusiones obtenidas en cada sesidn se llevaran a un acta de la que se dara cuenta al pleno del Consejo
Cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad gue fuese requerido a tal fin, estara
obligado a asislir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acecesc a la informacion de que
disponga.

También podra requerir el Comité la asislencia a sus sesiones de los Auditores de Cuenias de la Scciedad.

El Comilé elaborara anualmente un plan de acluacién para el ejercicio del que dara cuenta al pleno del Consejo.

Igualmenie. elaborara cada afio un informe sobre su actividad en el ejercicic gue servira como base de la
evaiuacion que realizara el Consejo de Administracidn.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulia ¥ en su caso, delegacianes que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaciéon comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcidon
La Comision de Estrategia e Inversiones tiene como mision analizar y propener al Conseje las decisiones a
adoptar en relacion con el desarmcllo del negocio (crecimiento internc y externo) y las inversiones necesarias.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene como musion entre olras formular y revisar los criterios que
deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion, elevar al Consejo las propuestas de
nombramiento de consejeros, proponer at Consejo los miembros que deban formar pare de cada una de las
comisicnes, proponer aft Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejercs y alla direccion, revisar periodicamente los programas de retribucion, velar por la transparencia de las
retribuciones e informar en relacion a las transaccicnes que impliquen ¢ puedan implicar conflictos de intereses.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comite de Auditoria tiene como mision, enlre cotras, el apoyo al Consejo de Administracion, informacion a la
Junta de Accionistas, relacion con los auditores externos, asi como garantizar que las cuentas anuales
individuales y consolidadas se han realizado de acuerdo con las normas internas de la sociedad y con la
legislacion vigenie.

B.2.5 Indique, en su caso, !a existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizadao durante el ejercicio. A su vez. se indicara
si de forma vaoluniaria se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Dencminacidn comision
ADAPTACION NORMATIVA
Breve descripcion
No tiene Reglamento especifice y se rige por lo dispueslo en el Reglamenio del Consejo de Administracion.

Denominacién comision
COMISICN DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion
No liene Reglamento especifico y se rige por lo dispuesto en el Reglamento del Conseje de Admimistracion

Denominacion comisidn
COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
No tiene Reglamento especifico y se rige por lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha realizado un informe de su actividad en el ejercicic 2008.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Unipapel, S.A. elaboro el Reglamente del Comite de Auditersia que fue aprobado en la Junta general de 31 de
Mayo de 2003. No ha habido modificaciones posteriores.
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Su texto puede consultarse en los anexos de las memarias carrespandientes a los gjercicios 2003, 2004, 2005,
2006, 2007 y 2008 asi comg en la web de la sociedad www .unipapel.es.

El Comite de Audilcria ha elaborado un infarme de su aclividad en el ejercicio 2008.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comisitin ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

NO

En caso negative, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significalivos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las pperaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u okligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, ¥ los administradores o directivos de la socledad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por ta sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo. siempre ¥ cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados hnancieros consolidades y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflicios de interés, segdn lo previslo en el articulo 127 ter de la LSA.

3l
Nembre o denominacion social del consejero
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QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

Descripcidn de la situacidn de conflicto de interés
El representante persona fisica de QMC Directorships, S.L. tiene una paricipacion accionarial en el Grupo N1,
Una de las entidades que componen esle Grupo, N1 Corporate Finance, ha sido contratada como asesor
financiero de Unipapel, S A. en el analisis de una posible adquisicion El representante persona fisica de QMC se
abstuvo de votar en la seleccién de dicho asesor financiera

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, direclivos ¢ accionistas significativos.

Los mecanismos eslablecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su
Grupo, y sus consejeros, direclivos o accionistas significativos son los que a continuacion se detallan:

El ariculo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone:

Articulo 29. Transacciones con accionistas significativos

1. Ebt Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier fransaccion de la Compania con un
accionista significativo.

2. En ningun caso, aulorizara la transaccion si previamente no ha sido emilido un informe por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones valorando la operacion desde el punto de vista de la igualdad de tralo de los accionistas y de las condiciones de

mercado.

3. Tratandose de {ransacciones ordinarias, bastara la autonzacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de
ejecucion.

La Comisidn de Nombramienios y Retribuciones, segon el ariiculo 16.2 g) dei Reglamenio del Consejo de Administracion, tiene
antre sus responsabilidades basicas:

Articulo 16. La Comisidn de Nombramisnios y Retribuciones.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Relribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

g) informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar confliclos 'de intereses y. en general, sohre las
materias contempladas en el Capitulo 1X del presante Reglamento.

El organo de la sociedad que regula y dinme los posibles conflictos de interes es el propio Consejo de Administracion

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO
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Identifigue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

En 2005 se realizo un informe de analisis integral de riesgos por parle de la empresa 'Riskia. Centro Tecnico de control de
Riesgos. S.A.".

Las conclusiones que se desprenden de dicho informe gue se consideran validos en la actualidad son:

- Unipapel dispone de una estructura organizativa que ha permitido marcar unos elevados estandares de desarrollo en su
organizacion La dispersion por el elevade numero de clientes y proveederes hacen que no existan riesgos relevantes de
dependencia de ninguno de ellos en concreto.

- Los riesgos del proceso de produccion se hallan bien controlados.

- La mayor parle de los preductos fabricados por Unipapel ne presentan riesgos significativos derivados de su uso, al igual que
la mayoria de los comercializados.

- Unipazpel dispone de un sisiema de gestion de la calidad certificade por AENOR con arregle a los reguisitos de la norma 1ISO
9001/2000 adecuado a las caracteristicas de la empresa

- La actividad cesarmollada por Unipapel no presenta riesgos significativos de causar dafios al medio ambiente.

La totalidad de los riesgos de las distintas Scciedades del Grupo eslan cubiertos medianie Seguros de Tode Riesgo ¥y de
Respensabilidad Civil General, por Contaminacion y de Administradores y Direclivos.

D.2 Indigue si se han materializado durante el gjercicio. alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NC

En caso afirmativo, indigue las circunstancias gue los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
eslablecidos.

.3 Indigue si exisle alguna comisioén u otro érgano de gobierno encargado de eslablecer y supervisar estos
dispositivos de control.
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S

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u 6rgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcién de funciones
Supervisar los dispositivos de contral y la actuacion de las personas responsables. Existe una persona
responsable de la gestion de los seguros sobre bienes muebles e inmuebles y la garantia del beneficio bruto en
caso de siniestro (seguro de perdida de beneficios), asi como cualquier tipo de responsabilidad civil por parle de
la Sociedad y por parte de sus consejeros y directivos. El riesgo derivado del uso de tecnologias de la
informacion, perdida de datas, etc. se ha minimizado consecuencia de la extemalizacion de la funcion informatica
en una empresa especializada que cuenta can las medidas adecuadas y con la suficiente garantia de cominuidad
de las operaciones en caso de imprevistos. La direccion de informatica tiene a su cargo la vigitancia del prestador
de este servicio y su adecuacion al nivel de seguridad razonable que ha sido plasmado en el cantrato de
autsourcing informatico.

D.4 Identificacidén y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distinlas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Mo hay regulaciones especificas que afecten a la Sociedad y a su Grupo

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en {a Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respeclo al qudrum de constitucién de la Junta General

NO
% de gquérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en arl. 103 LSA para supuestos
generales especiales del arl. 103
Qudérum exigido en 12 convocatoria a 0
Quérum exigido en 27 convocatoria 0 0

E.2 Indique ¥ en su caso detafle si existen diferencias con el régimen previslo en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del regimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las junlas generales, que sean dislintos a los
eslablecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la parlicipacion de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle. en su caso, qué medidas se adoptan para garanlizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junia General:

Sl

Detalles las medidas

La independencia y buen funcionamiento de la Junta General estan garantizados de acuerdo con las previsiones la Ley de
Sociedades Anonimas y de su propio Reglamenio.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el regiamento de la Junta General.

En el ejercicio 2008 la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2008 acordo la
modificacion de los articulos 5, 9 y 13 del Reglamento de la Junta General de Accionistas como consecuencia de las
modificacionas estalutarias en la misma, con el fin de darle coherencia con los Estatuios Sociates.

E.7 Indigue los datos de asistencia en {as juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

: % voto a distancia
Fecha Jumta % de presencia % en Total
o
General fisica representacion .
Voto electréonico Otros
31/05/2008 42 690 39,960 0,000 0,000 82,650
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porceniaje de volos con los que se ha adoplado cada acuerdo.

En la Juma General QOrdinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de Mayo de 2008, se aprobaron por unanimidad
todos los puntos del Orden del Dia que fueron los siguientes:

Primero.- Examen y aprobacion de las cuentas anuales e informe de geshion de la Sociedad comespondientes al gjercicio social
de 2007, asi como de las cuentas anuales e informe de gestién consolidados del grupo de sociedades encabezado por
UNIPAPEL, S.A., correspondientes a igual ejercicio social.

Segundo .- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracién durante el ejercicio social de 2007,
Tercero.- Aplicacion del resultado del gjercicio 2007.

Cuarto.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad y sus filiales dentro de los
limites y con los requisitos eslablecidos por ta legislacion vigente.

Quinto.- Propuesta de distribucion parcial de la cuenta Prima de emision de acciones
Sexto.- Nombramiento o, en su caso, reeleccion del Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Gmpe Consolidado.
Séptimo.- Modificacién de los Estatutos Sociales:

articulo 150 acerca de las facultades de la Junta General Extraordinaria.

articulo 160 acerca de convocatoria de las Juntas Generales.

anticule 220 acerca de la composicion del Consejo

articule 230 acerca del plazo de egjercicic del cargo de Administrador.

anticule 300 acerca de las cuentas anuales.

inclusion del arliculo 18ter referido a la forma de ejercer el volo.

inclusion del arlicule 28ter refendo a ia Cormision de Nombramienlos y Relribuciones

todo elio con €l fin de de adaplarlos a la reshdad social. asi como a las dltimas novedades legislativas en materia de gobiemno
corporativo y otras materias

Qctavo - Modificacién de los arliculos 5, 9 y 13 del Reglamenlo de la Junia General de Accionistas como consecuencia de las
modificaciones estaiutarias acordadas en virtud del acuerdo séptimo anterior, a fin de darles coherencia con los Estatulos
Sociales

Noveno.- Aprobacion de los nuevos textos del Reglamenlo del Consejo de Administracion y del Reglamento Interno de
Conducta de la Sociedad.

Décimo.- Delegacion de facultades para la formalizacién, interprelacién, subsanacion, elevacién a publico. Inscripcién y
ejecucion, en su caso, de los acuerdos adoplados, y para efectuar el preceplivo deposito de las cuentas anuales en el Registro
Mercantil.

Undécimo - Informacidn a la Junta General de Accionistas sobre los siguientes asuntos:

Informe Anual de Gobierno Corporativo de Unipapel, S.A. correspondiente al ejercicic 2007,
Informe Explicalivo relacionado con el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

Politica retributiva det Consejo de Administracion de Unipapel, S.A. y ralificacion de los acuerdos del Consejo gue fijaron su
retribucion para el gjercicio 2007.
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indigue y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No existe politica alguna por parte de la Sociedad referente a las delegaciones de voto en la Junta General.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la polilica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue ia direccidn y medo de acceso al contlenido de gobierno corporalive en su pagina Web.
La direccion y modo de acceso al contenido de Gobierno Corporativo en la pagina web de la Sociedad es:

www_ unipapel.es
Informacion Accionistas e Inversores
Gobierno Corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTC DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNC CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobiemo.
En el supuesto de no cumplir alguna de eltas, explique las recomendaciones, normas, praciicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos gue pueda emitir un mismo
accionisla, ni conlengan otras restricciones gue dificullen la loma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafec: A.9, B.1.22, B.2.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamenie con precision;
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previslos para resolver los eventuales confliclos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Na Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una maodificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La lransformacion de sociedades cotizadas en companias holding. mediante “filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas;
h) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efecliva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoplar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en Ia Junia General se voten separadamente aquellos asunios que sean sustancialmente independientes. a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
parlicular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan volarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos. a cada articulo o grupo de arliculos que sean sustancialmente

iIndependientes.

Ver epigrafe_ E_R
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clienles distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma soslenida.
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de inlerés (stakeholders) la empresa respele las leyes y
regtamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y abserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social que huhiera
aceptado voluntariamente.
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Cumpte

8. {lue el Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de ta compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estralegias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de geslion y presupuesto anuales;

i) La polilica de inversiones y financiacion;

iily La definicion de la estruciura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacidn del desempefio de ios altos directivos;

vit) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viil) La politica de dividendos. asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D 1}

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta det primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventuat cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejeculivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.
Ver epigrafe; B.1.14

iii) La informacion financiera gue, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuanlia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsilo especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera oiras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionislas significativos o representados en el
Consejo. 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera. sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguienies:
12. Que se realicen en virfud de contratos cuyas condiciones estén eslandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por guien actie como suministrador del
bien o servicio del que se irale:
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comiié de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ecjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de 12 sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias gue aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 vy C.6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga Ja dimension precisa para legrar un funcionamiento eficaz y participalivo. lo que hace

aconsejahle gue su tamafio no sea inferior a cinco ni superior @ guince miembros.
Ver epigrafe: B 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario v

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y H.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos. ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: H.1.3
No Aplicable

12. Que denlro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales vy el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el gue corresponderia al porcentaje total de capital que repre senten:
19 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las parlicipaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero exislan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las gue exisla una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: F.1.3, 2 2 y A 3

Explique
Unipapel, S.A. es una empresa de origen familiar cuyo Consejo de Administracion esluvo siempre formado por miembros de las
familias propietarias que ademas eran conocedores del negocio por haberlo gestionado en cada una de las empresas que por
fucion la contituyeron en el afio 1976

Estas personas y sus sucesores en el Consejo reunen condiciones personales y profesionales suficientes para dotar al Consejo
en su conjunto de la necesaria diversidad de punios de vista para garantizar el funcionamienio del Organo con eficacia y
objetividad.

En los dMimos afos y aunque con caracler de dominicales, se han incorporado al Consejo personas con formacion especifica
ajena al negocio tradicional y con amplia eXperiencia en la actividad inmobiliaria, mercados financieros y bolsa, gestion de
patrimonios y auditoria.

Entendemos que con ello el Consejo de Unipapel, S.A. esta totalmente capacitado para lievar a cabo sus funciones y que esta
Sociedad, dada su dimension, no precisa incorporar por el momento Consejeros Independientes, evitando gastos innecesarios
y una dimensién del Consejo excesiva para las necesidades de la Sociedad.

El Consejo de Administracion tiene entre sus cometidos mejor asumidos 1a defensa de los intereses de todos sus accionistas y
especialmente de los minoritarios, como se ha puesto de manifiesto desde la salida a Bolsa.

Entendemos, ademas, que los Consejeros Dominicales tienen un inlerés total en que la empresa vaya bien ya que estan
defendiendo su patrimonio. ¥ al hacerlo, defienden lambién el del accionisla minoritario
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13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B 1.3

Explique
No hay Cansejeros que segun la definicidn del Codigo Unificado tengan este caracter de Independiente.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionanal sea inferior al 5% del capilal; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parlicipacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya inslancia se hubieran designado consejeros dominicales.
ver epigrafes: B.1.3 ¥y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los molivos y las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacanles:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obslaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gue retnan el perfil

profesional buscado.
ver epigrarfes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Hace lres afios ceso la Onica Consejera que teniamos por razones de edad Es intencidn de esta Sociedad seleccionar a los
Consejeros no discriminando a los candidatlos por razdn de género y aplicande el principic de igualdad de oporiumdades.
Respeclo a los Consejeros Dominicales, su designacion corresponde al accionista por fo que como Sociedad, solamente
podemos aceptar a los representantes propuestes por los mismos salvo que incurran en alguna causa de incompatibilidad.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y |a participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevanies la evaluacion periddica del Consejo. asi como, en su

caso, la del Consejero Detegado o primer gjeculivo.
Ver epigrarfe: B 1.4Z

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea lambién el primer ejecutivo de 'a sociedad. se faculte 2 uno de los
consegjeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o ta inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia: para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de 105 consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.2Z1

Explique
No hay Consejeros Independientes segun se indica en el apaniado 13, aungue tas uncienes a las que se refiere este epigrafe
son desarsalladas por el Vicepresidente segun se dispone en el arliculo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, que

determina:
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Articulo 11. El Vicepresidente.

1. El Consejo debera designar necesariamente un Vicepresidente, que sustituira al Presidente en caso de imposibilidad o
ausencia.

2 ElVicepresidenie debera de ser designado de entre los conse)jeros externos, y gozara de las siguientes facultades:

a) Convocar el Consejo en caso de gue el Presidenie no haya atendido la soliciiud y, en todo caso, una vez al afio, para evaluar
la labor del Presidente en su condicion de tal ¥ la del primer ejecutivo de la compaiia. En esta sesion, no estara presente ni el
Presidente ni el primer gjeculivo.

b) Actuar come coordinador de les consejeros externos, pudiendo a tal efecto recabar de las distintas instancias de la
organizacion social y remitir a tales consejeros la informacion gue estime oportuna; convocar reuniones de esle grupo de
consejeros para valorar la eficacia de los sistemas de gobierno de la Compafia y, en general, hacerse eco de sus
preccupaciones.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, def Consejo ¥y demas
que tenga la compafia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafita hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramienlo y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese consle en el Reglamente del Consejo.

Ver epigrafe: B.1I.34
Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

pragrama de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio. pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.22
Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. ¥ que si la represenlacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpte
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o. en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acla.

Cumgple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afo:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve |la Comision de Nombkramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafiia,

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones. partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B 71.1%2

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el dereche a recabar la informacion adicional gque juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Eslalutos o el Reglamento det Consejo

eslablezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe- B.1 42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho.

qgue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B 1 41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consgjeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Ciue las scciedades eslablezcan reglas sobre el nimere de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes- B.].8, B.1.2 ¥y B.1.17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros informan a la Comision de Mombramientos de sus restantes obligaciones profesionales.
La Sociedad no tiene establecidas reglas en ninguna de sus reglamenios de funcionamiento interno sabre el nimera de
Consejos de los que puedan formar parte sus Consejeros.

27. Que la propuesia de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion. se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientlos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los reslantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1 2

Cumple

28. Qe las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada. la sigutente informacién
sobre sus consejeros:
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a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se irate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidn de la categoria de consejero a la que perlenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionisla al que representien o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento coma consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo conlinuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Expligue
No hay Consejeros independientes.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su paricipacién accionarial. ¥ que tambien e hagan, en el nOmero que corresponda. cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independientie antes del
cumplimiento del periodo estatulario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuande concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que exisle
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartada !l de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Oferlas Publicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias simbares que supongan un cambig en la estructura de capital de la
sociedad cuando 1ales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y E_1.26

Expligue
No hay Consejeros (ndependientes.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédilo y reputacion de la sociedad y, en parlicular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados. ast como de sus posteriores
vicisitiides procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se diclara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso lan pronio
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44
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Cumpte

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesla de
decision somelida al Consejo puede ser confraria al inlerés social. ¥ gue otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en et Consejo.
¥ que ¢uande el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carla a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretanio del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motive, un consejerc cese en su cargo antes det término de su
mandatg, expligue las razones en una carta que remitird a todos los miembros det Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecha relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe:r B.1 5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de las dietas por parlicipacién en el Consejo y
sus Comisiongs y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la impontancia relativa de los
conceptos retribulivos variables respecto a los fijos.
i) Crilerios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimientc de las hipdiesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracterislicas de los sistemas de prevision {por ejemplio, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), ¢con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iiiy Cualesquiera otras cljusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacién de 1a relaciéon contraciual enire la sociedad v el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe. B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.
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Esta recomendacidn no atcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros exlernos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad lomen en cuenta las eventuales
salvedades gque consten en el informe del auditor externo y minoren diches resuillados.

Cumple

38. Que en caso de retribuciones variables las politicas relributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficianos y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del seclor de actividad de la compafiia o de ¢lras
circunstancias similares.

Cumple

40, Que el Consejo sameta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punte separado del orden del dia, y
con carécter consultiva, un informe sobre la politica de retnbuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionislas, ya sea de forma separada o de cualquier olra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retnbuciones aprobada por el Consejo para e! afio ya
en curso. asi como, en su caso. la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cueshones a gue se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada duranle el ejercicio
pasado al gue se refiera la Junta General. Incluird 1famhbién un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenade por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo. de Ia

identidad de los consultores exlernos que !o hubieran presiado.
Ver epigrafe: B 1 16

Cumple

41, Que la Memoria delalle las retribuciones individuales de los consejeros durante eb ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u olras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidenle o miembro de alguna comision del Consejo;
i) Cualgquier remuneracién en ¢concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumenic de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
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v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejeculivos:
viil} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo gue lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione ta imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cuaiquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
1) Nomero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) NUumero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas v el
precic de ejercicio;
iii) NOomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio. fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por Jos consejeros
ejecutivos y los resultados v otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La informacion que se facilila es agregada, \al y como se especifica en el aparatdo B.1.11, en diversos apartadgos de la Memoria
¥ en la informacién complementaria puesta a disposicion de los sefiores accionistas.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisidn Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consegjo.
Ver eplgrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicabte

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos iratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44 Que el Consejo de Administracion conslituya en su seno, ademas del Comité de Audiloria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anle €l hayan de dar cuenia, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin periuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asilo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
c} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, clando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y 8.2 3
Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conductay de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada. a las
de Cumnplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comilé de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actlividades.

Cumple Parcialmente
Se ha creado en el afio 2008 un departamento de contral de gestién. Sera objeto de implantacion a lo large del ejercicio 2009,
procediéndose a fijar su planificacion anual de trabajo a partir del ejercicic 2010.

49. Que la politica de coniral y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativas, tecnologicos, financieros, legales. reputacionales ..) a los oue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes v otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere acepiable;
c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidas los pasivas contingentes o riesgas fuera de balance.

Ver epigraies: D
Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relaciéon con los sistemas de informacian y control interno:

a) Supervisar el proceso de efabaracion y la inlegridad de 'a informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada defimitacion del perimetro de consolidacidn v la carrecta aplicacion de las criterios
cantables.

b} Revisar periddicamente los sislemas de control interno y gestion de riesgos. para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de audiorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de audiloria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus aclividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, st se considera apropiado, anodnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento. reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion
b} Recibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su efecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a 1al efecto:
i) Que fa sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido. de su contenido.
i) Que se asegure de que |a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria. los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el audilor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrarfes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
En el utimo trimestre del ejercicio 2008 se ha pueslo en funcionamiento un nuevo depatamento que con la denominacion de
Gontrol de Geslidn ha iniciado sus funciones.

51. Que el Comilé de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por ésie de las
correspondientes decisiones. sobre los siguienfes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicidén de cotizada, la sociedad deba hacer piblica peridgdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de parlicipaciones en entidades de propodsito especial o domiciliadas en paises o
lerritorios que tengan la consideracton de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c)} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervisién y control.

z.2

Ver epigrafes- B 2.2 ¥y B.Z.
Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a [a Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente dei Comité de
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Auditoria como los auditeres expliguen con claridad a los accionistas el contenido v alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.3§8

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2 1

Explique
Sus tres miembros san Consejeros Dominicales {externos) ya gue no hay en el seno del Consejo de Administracion Consejeros
Independwenies tal y como se explica en el apartado F.13..

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consegjo. definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesitn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nembramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutive proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe- B.Z 3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulie al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a 105 consejeros ejeculivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de [a Comisidn de Nombramientos gue lome en consideracion, por si
los considerara idéneos. potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demnds condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones bésicas de los contratos de los allos directivos.
b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

ver epigrafes: B.J 14 y B.2.3
Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulie al Presidenie y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algun principio 0 aspeclo relevante relativo a las praclicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su

contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier olra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en ia medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esié obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes liene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significalivos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como inoependienie de conformidad con Ta definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de huen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha

31/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién det
presente Informe.

NO

GRUPO UNIPAPEL
Cuentas Anuales Consclidadas e forme de Gestién Consolidade. Ejercicio 2008
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FORML}LACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO

Las precedentes Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2008 de Unipape!,
S.A. y Sociedades dependientes, incluidas en las paginas precedentes nimeros 1 a
62 y el Informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2008, incluido en las paginas
63 a 129 precedentes, han sido formulados por los miembros del Consejo de
Administracion en su reunidén del 31 de marzo de 2009.

D. Juan Antomzaro Lazaro D. Ricardo Muguerza Uralde en
N.LF.16.461.258, representacion de Gestion de Inversiones
Rimusa, S.L.
C.L.LF. B-20726360
D. Juan Antonio Hernandez-Rubio D. Emilio %rmz,p/géénzélez
Muficyerro N.I.F. 16.306.099-L

N.L.F. 2.478.505-W

D. Juan Salido Freyre en representacion de D. Manuel Gil Madrigal en representacion
Monte de Piedad y Caja de Ahorros San de QMC Directorships, S.L.
Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla C.|.F. B-84182488

C.L.F. G5-91.658.039

D. Eladio Bezares Munilla D. Antonio Imaz Goicoechea
N.I.LF. 16.549.010-G N.ILF. 15.114.335-T



‘ Comision Nacional
del Mercado de Valores
REGISTRO DE ENTRADA
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Manuel Fisac de Ron, Vicesecretano No Consejero del Consejo de
Administracion de Unipapel, S.A., domiciliada en la Avenida de los Artesanos,
28, 28760 Tres Cantos (Madrid), con C.I.LF. A-28414811

CERTIFICA

Que en el Consejo de Administracién de Unipapel, S.A. celebrado el dia 31 de
marzo de 2009 se aprobaron las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, asi
como el Informe del Articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores
correspondiente al ejercicio 2008, que ha de formar parte del Informe de
Gestion cuyo contenido es el siguiente:

INFORME EXPLICATIVO A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA
DAR CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 116 BIS DE LA
LEY DEL MERCADO DE VALORES

En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores se
elabora el presente Informe explicativo sobre los aspectos que se exponen a
continuacion:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negoclen en
un mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las
distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos
y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente.

al, L 3.376 de la Secc. 3.° del L. de Soc., F. 25, H. 33.334 Inscrp. |.*

A 31 de Diciembre de 2008 el capital social de Unipapel, S.A. asciende a la
cantidad de dieciocho millones cuatrocientos setenta y tres mil ochenta y seis
euros con cincuenta céntimos de euro, representado por doce millones
trescientas quince mil trescientas noventa y una acciones de 1,50€ de valor
nominal cada una con iguales derechos y obligaciones, totaimente suscritas y
desembolsadas, representadas por medio de anotaciones en cuenta.

en el Reg Merc de Madnd, T 4 151 gener:

Las acciones de Unipapel, S.A. cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid y
Valencia en el Mercado Continuo a través del Sistema de Interconexion
Bursatil.

El Grupo Unipapel no tiene emitidas obligaciones canjeables y/o convertibles
sobre acciones de Unipapel, S.A..
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A 31 de Diciembre de 2008, no existen ampliaciones de capital en curso en
ninguna entidad del Grupo.

La autocartera de la Sociedad a fecha 31 de Diciembre de 2008 es la siguiente:

Acciones Directas: 225477

Acciones Indirectas: 101.456 a través de Monte Urgull, S.L..
UNIPAPEL, S. A,

Avenida ce los Artesancs. 28

28760 Tres Cantos. Madnd
Te&fl 91 806 96 '2 - Telafax 91 806 %5 24
www.unipagel com
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EUnipapel

El porcentaje total sobre el capital social representa el 2,654%.

{a minusvalia sobre acciones propias generada por transacciones en el
ejercicio asciende a 199 miles de euros.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutanas a la libre adquisicion o
transmision de acciones.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

A 31 de Diciembre de 2008 las participacionés significativas en el capital social
de la sociedad eran las siguientes:

CONSEJEROS
% DIRECTO % INDIRECTO % TOTAL

GESTION DE INVERSIONES

RIMUSA, S.L. 6,160 0,000 6,160

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS SAN FERNANDO DE 5,065 0,000 5,065
HUELVA, JEREZ Y SEVILLA

ACCIONISTAS
SIGNIFICATIVOS
% DIRECTO % INDIRECTO % TOTAL

BESTINVER BOLSA, FI 4,688 0,000 4,688

BESTINVER GESTION, S.A.,

S.G.LLC. 0,000 5,723 5,723

MORENO DE TEJADA OLIVA,

ANGEL 6.354 0,149 6,503

MORENO DE TEJADA OLIVA,

JOSE MARIA 3,240 0,000 3,240

MORENO ouw-\i ELISA 3i965 0,000 3i965
SEEDDE‘{ELOP”E”T CAPITAL 7,493 0,000 7,493

URALDE VAZQUEZ, MARIA

NIEVES 0,000 6,160 6,160

UNIPAPEL, 5. A.

Avernda de 105 Artesanos, 28
28760 Tres Cantos Madnd
Telsf 31 806 96 12 - Telelax 21 806 26 24
wwaw.unipapel.cam
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d) Cualquier restriccién al derecho de voto.
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
e) Los pactos parasociales.

Unipapel no tiene constancia alguna de la existencia de pactos parasociales
que incluyan la regulacidn del ejercicio del derecho de voto o que restrinjan o
condicionen la libre transmisibilidad de sus acciones.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros
del 6rgano de administracion y a la modificacién de los estatutos de la
sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad la designacion de sus miembros es competencia
de la Junta de Accionistas, sin perjuicio de la facultad que tiene el propio
Consejo para designar por cooptacion Consejeros en caso de producirse
alguna vacante.

ral, L. 3.376 de la Secc. 3. del L. de Soc., F. 25, H. 33.334. Inserlp. {.*

En ambos casos, las personas que se propongan para su designaciéon como
Consejeros deberan reunir los requisitos previstos en las disposiciones legales
vigentes y en los Estatutos Sociales.

el Reg Merc. de Madind, T 4.151 gene

El Consejo formulara sus propuestas a la Junta General procurando gue en la
composicion del Consejo, los Consejeros Externos representen una amplia
mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos.

ciedad [nscrita en

Las propuestas de nombramiento y/o reelecciéon de Consejeros que el Consejo
proponga a la Junta General de Accionistas, asi como los acuerdos de
nombramiento de Consejeros por cooptacion se aprobaran a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

fN.LF A-28414811 Sa

Modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Los Estatutos Sociales determinan que es competencia de la Junta General de
Accionistas la modificacion de los Estatutos de la Sociedad.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinana pueda acordar
validamente [a transformacion, la fusién, la escision, la disolucién, la emision de
obligaciones, el aumento o disminucién del capital y en general cualquier
modificacidén de los Estatutos sociales sera necesaria, en primera convocatoria,
la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que posean, al

UNIPAPEL, S. A
Ayenida de los Artesanos, 28
28780 T-es Cantos. Macre
Telél 21 BUS 96 12 - Telofax 91 806 96 24
whehw.Jnipapel.com
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menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento
de dicho capital. Cuando concurran accionistas que representen menos del
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que
se refiere este apartado solo podran adoptarse con el voto favorabte de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir 0 recomprar acciones.

El Presidente y Consejero Delegado ostenta amplios poderes de
representacion y administracion, teniendo delegadas todas las facultades salvo
las indelegables.

La Junta General Ordinaria y Extraordinana de Accionistas celebrada el 29 de
Mayo de 2004 acordé delegar en el Consejo de Administracion, conforme a lo
dispuesto en el articulo 153, apartado 1° letra b) de la ley de Sociedades
Anodnimas, fa facultad de acordar en una o varias veces el aumerito de capital
hasta el importe nominal maximo det importe representativo del 50% del capital
social de la sociedad suscrito y desembolsado en la fecha de adopcion del
acuerdo, esto es hasta la cifra de veintitrés millones novecientos treinta y seis
mil seiscientos veintidés euros (23.936.622 €). El plazo legal del que disponen
los Administradores para efectuar esta ampliacion es el legal, es decir, 5 afos,
hasta el 28 de Mayo de 2009.

Asimismo la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de Mayo de 2008
autorizé ai Consejo de Administracion de Unipapel, S.A. asi como a los de sus
sociedades dominadas y durante el plazo maximo de dieciocho meses para
adquirir acciones de Unipapel, S.A., todo ello de acuerdo con lo establecido en
el articulo 75 de la ley de sociedades Andnimas

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicion, y sus
efectos, excepto cuando su divulgaciéon resulte seriamente perjudicial
para la sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién.

No se conoce ningun acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control de
la sociedad.

UNIPAPEL, S. A
Avenida de los Artesanos, 28
28760 Tres Cartos. Medne
Telél. 31 806 26 12 - Telefax 91 BO& 96 24
W LINIPAPEL.Com
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i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando estos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral
llega a su fin con motivo de una oferta ptiblica de adquisicion.

Los despidos improcedentes se rigen por la normativa laboral de caracter
general.

En el caso de dos miembros de la alta direccién, existe un compromiso de
indemnizacién adicional. En uno de ellos por importe de dos anualidades para
el supuesto de operaciones corporativas que impliquen cambio sustancial en la
propiedad y en el Consejo de Administracion. Si como consecuencia de ello
cambiara ademas sustancialmente fa situacion laboral del beneficiano, éste
puede optar por la rescision del contrato, en la indemnizacion indicada.

Idéntica indemnizacién procedera en el supuesto de que dandose todas las
circunstancias antenores, la empresa optara por despedir al trabajador sin
motivo imputable al mismo.

En el otro caso, la indemnizacibn maxima a la que tendria derecho, es de una
anualidad de su salario fijo y variable en el supuesto de despido improcedente,
salvo que por aplicacion de lo dispuesto en la legislacion laboral le
comrespondiera una cantidad mayor.

Y para que asi conste se expide la presente, con el visto bueno del Presidente
del Consejo de Administracion, en Tres Cantos (Madrid), a 6 de mavyo de 2009.

V° B° EL PRESIDENTE El. VICESECRETARIO

UNIPAPEL, . A.
Averida ae los Artesancs. 28
2B876C Tres Cantos. Maond
Teléf. 21 BO& 96 12 - Telefax 21 806 96 24
wownd. JNipapel com





