vidrala

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
REGISTRO OFICIAL

Miguel Angel 11

28010 Madrid

Llodio, 27 de febrero de 2009

Muy Sr. Nuestro:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007, de 19
de octubre, y demds normativa aplicable, y al objeto de que resulte inscrito en el registro
al que se refiere ¢l articulo 92, letra ¢) de la Ley 24/1988 de 28 de julio, adjunto les
remitimos ¢l Informe Financiero Anual de Vidrala, S.A., comprensivo de las Cuentas
Anuales ¢ Informes de Gestién, individuales y consolidadas, correspondientes al ejercicio
2008 conforme fueron formuladas por el Consegjo de Administracion de fecha 26 de
febrero de 2009, as{ como el informe del auditor de cuentas y la correspondiente
declaracion de responsabilidad sobre el contenido suscrita por la totalidad de los

miembros del Consejo de Administracién de Vidrala, S.A.

Forman asimismo parte del mencionado Informe Financiero Anual el Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2008 y el Informe al que
hace referencia el articulo 116bis de la Ley del Mercado de Valores que se adjuntan

anexos.

Un cordial saludo,

D. José RaméMereefbar Mutiozabal

Secretario We de Administracién

I



CNMYV

Registro da Auditorias
Emisor

N® )

VIDRALA, S.A.

Cuentas Anuales Normales e
Informe de Gestidn
31 de diciembre de 2008 y 2007

preparadas de conformidad con el
Real Decreto 1514/2007,
de 18 de noviembre por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad



KPMG Auditores S.L.
Gran Wia, 17
48001 Bilbao

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Vidrala, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Vidrala, S.A. (la Sociedad) que comprenden el balance
de situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacidén es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacién
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil los Administradorcs presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y gananeias, del
estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos dc efectivo y de la memoria,
ademds de las cifras dcl ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales dcl gjercicio 2008, Con fecha 28 de
marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
gjercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables gencralmente
aceptados en la normativa espaiiola vigentes en dicho cjercicio, en el que expresamos una
opimién favorable.

3. Las cuentas anuales adjuntas del ejereicio 2008 adjuntas son las primeras que la Sociedad
prepara aplicando cl Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
En este sentido, de acuverdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicién Transitoria
Cuarta del citado Real Decreto, se ha considerado como fecha de transicién ¢l 1 de cnero de
2007 y, en consecuencia, se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas dei
balanee de situaeién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en ¢l
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria dc las euentas anuales,
ademas de las cifras del gjercicio 2008, las correspondientes al gjercicio anterior, que han sido
obtenidas mediante la aplicaciéon del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. Consecuentemente, las cifras comparativas correspondientes al gjercicio
anterior difieren de las eontenidas en las cuentas anuales aprobadas del gjercicio 2007, que
fueron formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio. A
estos efectos, se incluye en la nota 23 de la memoria, “Aspectos derivados de la transicién a las
nuevas normas contables”, una explicacién de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del
impacto que produce esta variacién de criterios contables sobre cl patrimonio neto al 1 de
enero y al 31 de diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

Insciia en e Registro Ohcial de Auditores de Cuenlas con & ni* 50702,
y en el Ragisno da Sociedades dal Institute de Cansores Jurados du
KFPME Auditeres, 5.1, somedad imiteds espafola y liima miembro Cuentas eon &l i® 10.
da la red KPMG de firmas mismbro independientes ailiadas a Reg. Mer, Madrid, T. 11,981, F. 90, Sec. 8, H. M-188.007, Inscrip, 9.
KPMG Inlafnalional, socedad suiza. N.LF. B-7RE10153



4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Vidrala,
S.A. y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en ¢l patrimonio neto y de los flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informaciéon necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola que resultan de aplicacién y que guardan uniformidad con los aplicados en la
preparacion de las cifras ¢ informacién correspondiente al ejercicio anterior que se han
incorporado a efectos comparativos en estas cuentas anuales.

5. El informe de gestion adjunto del ejereicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Vidrala, S.A., la evolucién de sus
Negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del gjcrcicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtemda a partir de los registros contables de
la Sociedad.

INSTITUTO DE
KPMG AUDITORES, S.1.. CENSORES JIRADOS

DE CUENTAS DL ESPANA

Miembro ejerciente.
KPMG AUDITORES, S.L.

Ao 2008 n° Q)/DEM00009
COPIA GRATUITA

...........................
Este wilormne estd sujelo a [a zasa

. . splicaile estabicoiga en ta
Jullo er Rornﬂ Ley 442002 de 22 e noviembrg

26 de febrero de 2009



VIDRALA, S.A.

Balances de Situacion
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en Miles de euros)

Activo Nota 2008 2007
Inmovilizado intangible 5 8.117 5.282
Desarrollo 673 318
Aplicaciones informaticas 5.444 4,963
Inmovilizado material 6 745 592
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliaric, y
otro inmovilizado material 663 479
Inmovilizado en curso y anticipos 82 . 113
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 337.048 285.751
Instrumentos de patrimenio 8 285751  285.751
Créditos a empresas 9y10  51.297 -
Inversiones financieras a largo plazo 996 6.532
Créditos a terceros 9y10 533 3121
Derivados 11 463 3.411
Activos por impuesto diferido 18 32.696 36.652
Total activos no corrientes 377.602  334.809
Existencias 12 86.264 40.787
Comerciales 80.532 38.165
Materias primas y otros aprovisionamientos 5732 2.622
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9y10 113.668 86.044
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 92.279 73.479
Clientes, empresas del grupo y asociadas corte plazo 7.976 6.766
Deudores varios 19 -
Personal 9 y10 2.742 37
Otros créditos con las Administraciones Publicas 18 10.652 5.762
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo 10 47 -
Pericdificaciones a corto plazo 12 12
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3 2
Tesorerla 3 2
Total activos corrientes 199.994  126.845
Total active 577.596 461.654

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2008 y 2007.



VIDRALA, S.A.

Balances de Situacion

al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en Miles de euros)

Patrimeonio Neto y Pasivo

Fondos propios
Capital escriturado
Reservas
Legal y estatutarias
Ofras reservas
Acciones y participaciones en patrimonio propias
Resultado del ejercicio
Dividendo a cuenta

Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura
Oftros

Total patrimonio neto

Provisiones a largo plazo
Ofras provisiones

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido
Total pasivos no comrientes

Provisiones a corto plazo
Ofras provisiones

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores a corto plazo
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto

plazo

Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto cornente
Otras deudas con las Administraciones Pdblicas
Anticipos de clientes

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

Nota _ 2008 2007
13 148606 133.720
23222 22116
109.079  83.966
4505 ~ 4505
104.574 _ 79.461
(4.256) — (1.451)
28678  36.876
(8.117)  (7.787)

27.921  30.612
(122) -

14  28.043 30612
176.527 164.332

15  16.675 _ 16.675
16.675 16.675
157.981  119.142

17 156667 118.333
11y 16 169 -
17 1.145 809
16y17 ~ 32241 21.686
1.125 681
208.022 158.184

15 60 1.511
60 1.511

16y17 53.230 _ 57.630
44903 ~49.705
8.327  7.925
139.757  79.997
12.065  BA471

17 121829  65.408
29 134

741 521

4229 4729

18 767 734
18 97 -
193.047  139.138
577.596  461.654

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2008 y 2007.




VIDRALA, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
correspondientes a los gjercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresadas en Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Deterioro de materias primas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales
Amortizaciéon del inmovilizado
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por engjenaciones y otras
Otros resultados

Resultado de explotacion

Ingresos financieros
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
De empresas del grupo y asociadas
De terceros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupe y asociadas
Por deudas con tercaros
Variacion de valor rezonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacion y otros
Diferencias de cambio

Resuttado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios

Resultado dsl ejercicio procedente de operaciones
continuadas

Nota 2008 2007
21(2)  358.936  291.760
358.721 291.700

215 60

21(b) (260.187) (206.552)
(259.011) (206.552)

(389) .

113 -

268 428

3 257

283 171

(9.364) _ (7.470)

(7.063) ~ (5.820)

21 (g} 2301  (1.650)
(48.458) _ (38.886)

(45.568) (36.213)

(34 (36)

10 (b) (2858)  (2.437)
5y8 (887) (548)
15 751 -
8 (4)

8 4)

86 (2.204)

41.181 38638

6.473 7.815

3.976 7.384

2.187 -

310 421

(10.468)  (8.618)

(1.978) ~ (1.592)

(8.490)  (7.026)

(2.948) (728)

(2.948) (728)

(74} (1

(7.017)  (1.542)

34.164 35094

(5.488)  1.782

28878  36.876

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2008 y 2007.




VIDRALA, S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en
31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007
A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en Miles de euros)

Nota 2008 2007

Resultado de |a cuenta de pérdidas y ganancias 28.678 36.876

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Otros ingresos/gastos

Por coberturas de los tipos de interés (169) -
Efecto impositivo 47 -
Total ingresos y gastos imputados directamente en
el patrimonio neto (122) -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Efecto impositivo _ (2.569) (2.569)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias (2.569)  (2.569)
Total de ingresos y gastos reconocidos 25.987 34.307

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2008 y 2007.



VIDRALA, S.A

Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007

(Expresados en Miles de euros)

2008 2007
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos 34.164 35.094
Ajustes del resultado 0.820 4.388
Amartizacidn del inmovilizado {+) 887 546
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 2745 785
Variacién de provisiones (+/-) {751) 1.511
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) (8) 4
Ingresos financieros (-) (6.473) (7.815)
Gastos financieros (+) 10.468 8.618
Diferencias de cambio {+/-) 74 11
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+-) 2.948 728
Cambios en el capital corriente (13.818) {1.327}
Existencias (+/-) (45.364) 3.483
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-} (27.814) 7.189
Acreedores y otras cuentas a pagar {(+/-) 60.260 (11.999)
Provisiones (700) -
Oftros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (10.620) {4.048)
Pagos de intereses (-) (12.748) (7.719)
Cobros de dividendos (+) 3.976 7.394
Cobros de intereses (+) 2.286 315
Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+) {4.108) {(4.038)
Oftros pagos (cobros) (-+) {36) -
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 19.818 34107
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones (-) (63.361) (38.157)
Empresas del grupo y ascciadas (51.297) (36.000)
Inmaovilizado intangible (1.548) (1.534)
Inmovilizado material (519) (151)
Otros activos financieros - (472)
Caobros por desinversiones (+) 2.055 16
Inmovilizado material 59 16
Otros activos financieros 1.996 -
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn (51.308) (38.141)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio {2.805) {74)
Adquisicidn de instrumentos de patrimonio propio {2.805) (74)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 44 917 13.912
Emisién
Deudas con entidades de crédito (+) 75.000 13.334
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 18.480 12.019
Otras deudas (+) 546 283
Devolucién y amortizacion de
Deudas con entidades de credito () (41.184) (11.724)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (5.925) -
Pagos por dividendos y remuneracion de otros instrumentos de
Patrimonio (10621} {9.810}
Dividendos (-) (10.621) {9.810)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 31.491 4.028
Aumento/disminucion neta del efectivo ¢ equivalentes 1 (6)
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 2

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 3 2
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VIDRALA, S A
Memona de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2008

(1) Naturaleza. Actividades de la Sociedad y Composicién del Grupo

Vidrala, S.A. {en adelante la Sociedad) tiene como actividad principal la venta de
envases de vidrio, situAndose su domicilio social y fiscal en Liodio (Alava). Desde
el ejercicio 2006 |a Sociedad actua como comercializadora de las producciones
realizadas por el resto de |as sociedades del Grupo del que es cabecera.

Vidrala, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacion en |las Bolsas de Bilbao y
Madrid.

La Junta General de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada con fecha 21 de junio de
2005 autorizé al Consejo de Administracion a efectuar una aportacién no
dinerana consistente en la rama de actividad comespondiente a la unidad
productiva del negocio de fabricacion de envases de vidrio de Vidrala, S.A,,
transfiriendo los bienes, derechos y obligaciones integrantes de dicha actividad a
favor de Aiala Vidrio, S.A., una sociedad anénima de nueva creacion, propiedad
al 100% de Vidrala, S.A., por su valor neto contable. Dicha aportacion fue
realizada con fecha 2 de enero de 2006. La informacién correspondiente a dicha
aportacion se muestra en la memoria del ejercicio 20086.

Tal y como se describe en la notaB, la Sociedad posee participaciones en
sociedades dependientes. Como consecuencia de ello la Sociedad es dominante
de un Grupo de sociedades de acuerdo con ia legislacidbn vigente. La
presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con
principios ¥y normas contables generalmente aceptados, para presentar [a imagen
fiel de la situacién financiera y de los resultados de las operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo. Estas
cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas
Intemacionales de Informacidon Financiera adoptadas por la Union Europea
(NIFF-UE). La informacidn relativa a las participaciones en empresas del Grupo
se presenta en el Anexo |

Los Administradores han formulado el 26 de febrero de 2009 las cuentas anuales
consolidadas de Vidrala, S.A. y Sociedades dependientes del ejercicio 2008 (el
27 de marzo de 2008 las correspondientes al ejercicio 2007), que muestran unos
beneficios consolidados de 40.649 euros y un patrimonio neto consolidado de
226.318 miles de euros.



2
VIDRALA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(2) Bases de presentacion

{a} Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de
Vidrala, S.A. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 se han preparado de
acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas
en el Plan General de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel
del patnimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2008 y de
los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 son las primeras que la
Sociedad prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion
Transitoria Cuarta apartado 1 del citado Real Decreto, se ha considerado
como fecha de transicion y, por tanto, de elaboracion del balance de
apertura el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se presenta a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la
cuenta de perdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas
anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al
ejercicio antenor, que han sido obtenidas mediante la aplicacion de! Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren
de las contenidas en las cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas por
la Junta General de Accionistas de fecha 19 de junio de 2008, que fueron
formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho
ejercicio, detallandose en la nota 24 “Aspectos derivados de la transicién a
las nuevas normas contables” una explicacion de las principales diferencias
entre los critenios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales,
asi como la cuantificacion del impacto que produce esta variacion de
criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre
de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

Segun lo mencionado en la nota 24 y lo dispuesto en la Disposicion Transitoria
Primera del Real Decreto 1514/2007 la Sociedad ha optado por valorar
todos los elementos patrimoniales del balance de apertura conforme a los
principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 2006, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

{b) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar
mas cercano, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.
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Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de las incertidumbres v juicios
relevantes en la aplicacién de politicas contables

La preparaciéon de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones
contables relevantes y la realizacidn de juicios, estimaciones e hipétesis en
el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este
sentido, se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y
estimaciones que son significativas para la preparacién de las cuentas

anuales:

historico de las insolvencias a nivel agregado.
¢ Provisiones
e Recuperabilidad de los créditos fiscales

e Deterioro de las inversiones en empresas del Grupo

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores
de la Sociedad se han calculado en funcion de la mejor informacién
disponible al 31 de diciembre de 2008, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos
ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su
caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios

se registraria de forma prospectiva.

Distribucion de Resultados

La distribuciéon de los beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2007, aprobada por la Junta General de Accionistas el 18 de junio

de 2008 ha sido la siguiente:

Miles de euros

La correccidn valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado
juicio por la Direccidon y la revision de saldos individuales en base a la
calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales de mercado y analisis

Bases de reparto

Beneficios del ejercicio 37.212
Distribucién

Otras reservas 26.591

Dividendos 10.621

37.212
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De acuerdo con el acta del Consejo de Administracién de 18 de diciembre de
2008 se ha aprobado la distribucién a los accionistas de un dividendo a
cuenta de 0,3604 miles de euros por accién, por importe total de 8.117 miles
de euros, pagadero el 16 de febrero de 2009.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el
fin del Gltimo ejercicio por la Sociedad dominante, deducida la estimacion del
Impuesto sobre Sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo
establecido en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas.

La propuesta de distribucién del resultado de 2008 de la Sociedad a presentar a la
Junta General de Accionistas es como sigue:

Miles de
euros
Base de reparto
Beneficios del ejercicio 28.678
Distribucién
Reserva legal 140
Oftras reservas 17.432
Dividendo a cuenta 8.117
Dividendos 2.989
__28678

Al 31 de diciembre, los importes de las reservas no distribuibles son como
sigue:

Miles de euros

2008 2007
Reservas no distrnibuibles:
Reserva legal 4.505 4,505
Diferencias por ajuste del capital social a euros 36 36
4.541 4.541

Los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto
de distribucidn, ni directa ni indirectamente.
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Normas de Reqistro v Valoracién

(a)

(b)

(i)

Transacciones, saldos v flujos en moneda extiranjera

(i)  Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando
al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas
en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras
que los no monetarios valorados a coste histérico, se han convertido
aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las
fransacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al
importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en
las que se producen.

El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes denominados en moneda exiranjera, se presenta
separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las
variaciones de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la
liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y en la conversién a
euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera,
se reconocen en resultados.

Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su
precio de adquisicidon, minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Investigacion vy desarrolfo

Los gastos relacionados con las actividades de investigacion se registran como
un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.
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La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en
proyectos especificos e individualizados para cada actividad que cumplen las
siguientes condiciones:

o Existe una clara asignacién, imputacién y distribucién temporal de los
costes de cada proyecto.

¢ Existe en todo momento motivos fundados de éxito técnico y de la
rentabilidad econdmico-comercial del proyecto.

{(iH) Aplicaciones informalicas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa,
incluyendo los gastos de desarrollo de paginas web, se reconocen eén la
medida que cumplen las condiciones expuestas para los gastos de
desarrollo. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se
llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

(i) Costes posieriores

Los costes postenores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran
como gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros
esperados de los activos.

(iv) Vida atil v amortizaciones

La Sociedad evalla para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida util es
finita o indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible
tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo
durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La Sociedad no tiene inmovilizados con vida Gtiles indefinidas.
La amortizacién de los inmovilizados intangibles con vidas utiles finitas se

realiza distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida 0til mediante la aplicacién de los siguientes criterios.

Método de Afios de

amortizacion vida util

estimada
Desarrollo Lineal 5

Aplicaciones informaticas Lineal 10
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Los gastos de desarrollo se amortizan linealmente desde la fecha de
terminacion de los proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion
menos, en caso de ser aplicable, su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacion de
los inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones
en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

(v) Deterioro def valor del inmovilizado
La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible
de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (d) (deterioro
de valor).

() Inmovilizado material

(i} Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su
precio de adquisicion incrementado por las actualizaciones legales
practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas
legales correspondientes. El inmovilizado material se presenta en el balance
de situacidn por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

(il Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su
vida dfil. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de
amortizacién de forma independiente para cada componente que tenga un
coste significativo en relacién al coste total del elemento y una vida dtil
distinta del resto del elemento.
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina
mediante la aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Arfos de

amortizacion vida util

estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 8
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 5

La Sociedad revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion,

(iiiy Costes posteriores

Con postenoridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de la vida atil, debiéndose dar de
baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se
registran en resultados a medida que se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalGa y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material
de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (d) (deterioro
de valor).

Deterioro_de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion

La Sociedad sigue el criterioc de evaluar |a existencia de indicios que pudieran
poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no
financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al objeto de comprobar si
el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
recuperable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos
costes de venta y su valor en uso.
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Por ofra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la
rentabilidad econbémico-comercial de los proyectos de investigacion y
desarrollo en curso, los importes registrados en el balance de situacién se
reconocen directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado intangible
de la cuenta de pérdidas y ganancias, no siendo reversibies.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos.
Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la que
pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen
inicialmente, en su caso, el valor del fondo de comercio asignado a la misma
y a continuacién a los demas activos no corrientes de la UGE, prorrateando
en funcion del valor contable de los mismos, con el limite para cada uno de
ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor
de uso y cero.

La Sociedad evallia en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la
pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no
existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor
commespondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por
deterioro del resto de activos sélo se revierten si se hubiese producido un
cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante la reversién de la pérdida no
puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable
que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el
deterioro.

El importe de la reversidon de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye
entre los activos no comientes de la misma, exceptuando el fondo de
comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos, con el
limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que
hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la
pérdida.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se
ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el
nuevo valor contable.
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No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se
pone de manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce
directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de

pérdidas y ganancias.

Armrendamientos

(i) Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento operativo.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de
los activos se clasifican como arrendamientos financieros y, en caso
contrario, se clasifican como arrendamientos operativos.

Las cuotas derivadas de los arrendamientes operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento, excepto que resulte mas representativa otra base sistematica
de reparto por reflejar mas adecuadamente el pairén temporal de los
beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se regisiran como gasto cuando es
probable que se vaya a incurrir en las mismas.

Instrumentos financieros

(1) Transicién

Segun lo mencionado en la nota 24 y lo dispuesto en la Disposicién Transitoria
Primera del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar
todos los elementos patrimoniales del balance de apertura conforme a los
principios y normmnas vigentes al 31 de diciembre de 2008, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

(ii) Clasificacién v separacién de instrumentos finarnicieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un active financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fonde econémico del acuerdo contractual
y con las definiciones de active financiero, pasive financiere o de
instrumento de patrimenio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias
atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccién en el
momento de su reconocimiento inicial.
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Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentados
mediante contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los
que las obligaciones reciprocas de las partes deben consumarse dentro de
un marco temporal establecido por la regulacién o por las convenciones de
mercado ¥ que no pueden liquidarse por diferencias, se reconocen en la
fecha de contratacion o liquidacién.

Sin embargo el contrato que puede liquidarse por diferencias se reconoce
como un instrumento financiero derivado durante el periodo que media entre
la fecha de contratacion y liquidacién.

(iii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion solo
cuando la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simuitaneamente.

(iv) Activos v pasivas financieros mantenidos para neqociar

Los activos o pasivos financieros mantenidos para negociar son aquellos que
se clasifican como mantenidos para negociar desde el momento de su
reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

» Se origina o adquiere o se emite principalmente con el objeto de
venderio o readquirirlo en el corto plazo

e Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados,
que se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un
patrdn reciente de obtencion de beneficios a corto plazo o

s Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado
como instrumento de cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz
¥ no sea un contrato de garantia financiera

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente
atribuibles a la compra o emisién se reconocen como un gasto en la cuenta
de péerdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial s& reconocen a valor razonable
registrando las variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce
por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta
o disposicion por otra via. Los intereses y dividendos devengados se
incluyen en las partidas por su naturaleza.
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La Sociedad no reclasifica ningun activo o pasivo financiero de o a esta
categoria mientras esté reconocido en el balance de situacion, salvo por un
cambio en la calificacién de los instrumentos financieros derivados de
cobertura.

(v) Préstamos vy partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones
comerciales y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos
clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se
reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurndos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés

establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto
de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

(vi) Inversiones en empresas del grupo, asociadas y muftigrupo

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa
o indirectamente, a través de dependientes, ejerce control, segln lo previsto
en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando las empresas estan
controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o
juridicas que actden conjuntamente o se hallen bajo Direccién Unica por
acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacién de
una empresa, con el fin de obtener beneficios de sus actividades,
considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la
Sociedad o de terceros.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada, incluyendo los costes de transaccidn incurridos y se valoran
postenormente al coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

(vii) Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.
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Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad
a su percepcion. Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente
de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque
se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
participada desde la adquisicién, minoran el valor contable de la inversién.

(viil) Bajas de activos financieros

Segun lo dispuesto en la disposicién transitoria segunda del Real Decreto
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, la
Sociedad ha aplicado la polltica contable de la baja de activos financieros
prospectivamente a partir del 1 de enero de 2007. Las bajas de activos
financieros reconocidas previamente, se registraron de acuerdo con los
principios contables vigentes anteriormente.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir
flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han
transfenido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos Yy
beneficios derivados de su titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de
baja el coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte
de carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se
pueda identificar claramente los instrumentos vendidos y el coste
individualizado de los mismos.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su
totalidad, los activos financieros obtenidos o los pasivos financieros,
incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de administracion
incurridos, se registran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de
resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la
contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los
activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia
diferida en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

(ix) Valor razonable

El valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros se
determina, en su totalidad o en parte, tomando como referencia los precios
cotizados en mercados activos.
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(x} Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultade de uno o mas eventos que han ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el critenio de registrar las oportunas cormrecciones valorativas
por deterioro de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda,
cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe
de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable
del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los
activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés
efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segun las condiciones
contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es revarsible en
ejercicios posteriores, si la disminucién puede ser objetivamente relacionada
con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la
perdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio
por la Direccién y la revision de saldos individuales en base a la calidad
crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis
historico de las insolvencias a nivel agregado.

» |nversiones en empresas del Grupo.

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del
valor contable de la inversién con su valor recuperable, entendido como el
mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacién de la
Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las
actividades ordinarias y de la enajenacién final o de los flujos estimados que
se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacién final de l1a
inversion.
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En ejercicios posteriores se reconoceran las reversiones del deterioro de valor,
en la medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del
valor contable que tendria la inversién si no se hubiera reconocido el
deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias, salvo en aquellos casos, en los que se deben imputar a
patrimonio neto.

Las correccion valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor
de la misma, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por
parte de la Sociedad cbligaciones contractuales, legales o implicitas, o bien
haya efectuado pagos en nombre de las sociedades.

= Reconocimiento de ingresos financieros relacionados con activos
financieros deteriorados

El ingreso financiero de activos financieros para los que se ha reconocido una
perdida por deterioro de valor, se reconoce en base al tipo de descuento
utilizado para descontar los flujos de efectivo futuros estimados.

(xi) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, que no se clasifican como mantenidos para negociar 6 como pasivos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su
caso, los costes de transaccidn que son directamente atribuibles a la
emision de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los
pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés
establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto
de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

(xii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha
cumplido con la obligacién contenida en el pasivo o bien esta legalmente
dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya
sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.
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Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados que cumplen con los criterios de la

contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable
mas, en su caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles
a la contratacidon de los mismos o menos, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos.

La Sociedad realiza coberturas de los flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las

relaciones de cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con
respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de cobertura,
solo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de |la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo
atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado
la misma {analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada
con fiabilidad, esta en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones

(i)

previstas, la Sociedad evalla si dichas transacciones son altamente
probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos de
efectivo que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del gjercicio.

Coberturas de los flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto

E

las pérdidas o ganancias procedentes de |a valoracion a valor razonable del
instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se
considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o
ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura,
excluidos de la valoracion de la eficacia de |la cobertura, se reconocen én la
partida de variacién de valor razonable en instrumentos financieros.

componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta,
se ajusta al menor valor del resultado acumulado del instrumento de
cobertura desde el inicio de la misma o el cambio acumulado en el valor
razonable o vailor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la
partida cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si la Sociedad
no espera que la totalidad o parte de una pérdida reconocida en patrimonio
neto va a ser recuperada en uno 0 mas ejercicios futuros, el importe que no
se va a recuperar se reclasifica a la partida de variacién de valor razonable
de instrumentos financieros.
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En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento

de un activo o pasivo financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que
han sido reconocidas en patrimonio neto, se reclasifican a resultados en el
mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquindo o pasivo
asumido afectan al resultado y en la misma partida de la cuenta de pérdidas
y ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas en

los casos en los que el instrumento de cobertura expira, es vendido, resuelto
o ejercido, la cobertura deja de cumplir las condiciones para la contabilidad
de coberturas o la Sociedad revoca la designacién. En estos casos el
importe acumulado en patimonio neto no se reconoce en resultados hasta
que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los importes
acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de vanacién de
valor razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y
ganancias en el momento en el que la Sociedad no espera que la
transaccion prevista vaya a producirse.

[nstrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por

el coste de adquisicion de forma separada como una minoraciéon de los
fondos propios del balance de situacién. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la
cuenta de perdidas y ganancias.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patnmonio propio,

incluyendo los costes de emision relacionados con una combinacién de
negocios, se registran como una minoracién de reservas, una vez
considerado cualguier efecto fiscal.

Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicidn o

produccidn.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después

de deducir cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como
los intereses incorporados al nominal de los débitos, mas los gastos
adicionales que se producen hasta que los bienes se hallen ubicados para
su venta y otros directamente atribuibles a la adguisicién y los impuestos
indirectos no recuperables de |la Hacienda Publica.

No obstante, la Sociedad incluye en el coste de adquisicién, los intereses

incorporados a los débitos con vencimiento no superior a un afio que no
tienen tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.
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Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en
que es probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su
concesion como una reduccidon del coste de las existencias que los
causaron y el exceso, en su caso, como una minoracion de la partida
aprovisionamientos de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las devoluciones de ventas se incorporan por el precio de adquisicion o coste
de produccién que les correspondié de acuerdo con el método FIFO, salvo
que su valor neto de realizacion fuera menor, en cuyo caso se registran por
dicho importe.

Los anticipos a cuenta de existencias figuran valorados por su coste.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos y el coste de
mercaderias se asignan a las distintas unidades en existencias mediante la
aplicacion de los siguientes métodos:

» Comerciales: se han valorado al precio de factura establecido anualmente.

» Materias primas y otros aprovisionamientos: mediante el método de precio
medio.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en
aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos
efectos se entiende por valor neto realizable:

s Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de
reposicion. La Sociedad no reconoce la correccion valorativa en aquelios
casos en los que se espera que los productos terminados a los que se
incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccion o superior
al mismo.

» Para las existencias comerciales, su precio estimado de venta, menos los
costes necesarios para la venta;

La correccion valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados,
si las circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o
cuando existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable
como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La
reversion de la correccion valorativa tiene como limite el menor del coste y
el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las
existencias se reconocen contra los epigrafes Variacion de existencias de
productos terminados y en curso de fabricacidon y de Aprovisionamientos,
segun el tipo de existencias.
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Efectivo v otros activos liguidos eguivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y
los depésitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se
incluyen bajo este concepto otras inversiones a ¢orto plazo de gran liquidez
siempre que sean facilimente convertibles en importes determinados de
efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A
estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres
meses desde la fecha de adquisicién.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros
procedentes de activos y pasivos financieros de rotacién elevada por su
importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de rotacion es
elevado cuando el plazo entre |a fecha de adquisicion y la de vencimiento no
supere seis meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como efectivo y otros
activos liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a
la vista y que forman parte de la gestion de tesoreria de la Sociedad. Los
descubiertos bancarios se reconocen en el balance de situacion como
pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

Subvenciones. donaciones v legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto cuando se obtiene, en su caso, la
concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su
concesién o no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por
el valor razonable del importe concedido y las de caracter no monetario por
el valor razonable del activo recibido.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a
resultados atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se
imputan a ingresos en el gjercicio que se devengan los gastos financiados.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencion oficial atendiendo a la
naturaleza de la subvencién concedida.
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(I}  Aportaciones definidas

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones
definidas a medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de
las contribuciones devengadas se registra como un gasto por retribuciones a
los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya
pagado. En el caso de que los importes satisfechos excedan el gasto
devengado sélo se reconocen los correspondientes activos en la medida en
la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den
lugar a un reembolso en efectivo.

Si las aportaciones se van a pagar en un periodo superior a doce meses, éstas
se descuentan utilizando ios rendimientos del mercado correspondientes a
las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad.

(m) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que
existe un plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida
entre el personal afectado de que se va a producir la rescision de la relacién
laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber
anunciado sus principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido
anunciadas, sin que quepa posibilidad realista de retirar la oferta y se
valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados que se van a
acoger al plan.

(n) Retribuciones a empleados a corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en
forma de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a
medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a
su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a
medida que se producen los permisos.

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacién en ganancias o de
los planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién
presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se
puede realizar una estimacién fiable del valor de la obligacién.
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{0} Provisiones

(i) Cnolerios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion
presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado de un
suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién; y se
puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacién corresponden a la mejor
estimacién a la fecha de ciere de los desembolsos necesarios para
cancelar la obligacidén presente, una vez considerados los nesgos e
incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo,
el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda
determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos,
considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos
que no han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la
provision.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta
mas probable. Si la obligacién implica una poblacién importante de partidas
homogéneas, ésta se valora ponderando los desenlaces posibles por sus
probabilidades. Si existe un rango continuo de desenlaces posibles y cada
punto del rango tiene la misma probabilidad que el resto, la obligacion se
valora por el importe medio.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la
enajenacion o abandono de activos.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provision se
reconocen como un activo separado cuando es practicamente seguro su
cobro efectivo. E! reembolso se reconoce como un ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias de acuerdo con la naturaleza del gasto, con el limite
del importe de la provision.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacién.
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Provisiones para impuestos

importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado
de las deudas tributarias determinado siguiendo los criterios generales
expuestos anteriormente. Las provisiones se dotan con cargo al impuesto
sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gastos financieros por los
intereses de demora y a otros resultados por la sancién. Los efectos de los
cambios de estimacién de las provisiones de ejercicios anteriores se
reconocen en las partidas por su naturaleza, salvo que se trate de la
correccién de un error,

Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el vaior

razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.
Los descuentos por pronto pago, por volumen u oftro tipo de descuentos, asi
como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran
como una minoracién de los mismos.

No obstante la Sociedad incluye los intereses incorporados a los créditos

comerciales con vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de
interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
es significativo.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es

probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién
como una reduccion de los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

Ha transmitido at comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes
a la propiedad de los bienes;

No conserva ninguna implicacién en la gestion cornente de los bienes
vendidos en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

El importe de los ingresos y los costes incurtidos o por incurtir pueden ser
valorados con fiabilidad;

Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta.
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Impueste sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el
impuesto cormriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por
las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y
pendientes de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios comiente o diferido se reconoce en resultados,
salvo que surja de una transacciéon o suceso econémico que se ha
reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto
o de una combinacién de negocios.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto se registran en el
activo como un crédito fiscal. En el caso de determinadas deducciones por
inversiones, la imputacién contable como menos gastos se penodifica con
un criterio razonable y, en todo caso prudente, en funcién del plazo en que
se amortizan los bienes del inmovilizado que han generado los créditos
fiscales, o en el plazo de entre ocho y veinte afios desde la realizacién de la
inversion.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos
excepto que:

» Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio ¢ de un activo o
pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios y en la
fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal;

+» Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes,
asociadas y multigrupo y negocios conjuntos sobre las que la Sociedad
tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese
probable que se produzca su reversién en un futuro previsible.

(i) Reconocimiento de diferencias temporanas deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

» Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes
para su compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias
surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que
no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;
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+ Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
dependientes, asociadas y multigrupo y negocios conjuntos en la medida
que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se
espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las
diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, sélo se consideran en la evaluacion
de la recuperacion de los activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene
la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(iii) Valoracién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos
que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar
los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan
vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas
las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad
espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

(iv) Compensacién y clasificacion

La Sociedad solo compensa los activos y pasivos por impuesio sobre
beneficios corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades
fiscales y tiene la intencidon de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma
simultanea.

La Sociedad sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto diferido si
existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y
dichos activos y pasivos cormesponden a la misma autoridad fiscal y al
mismo sujeto pasivo, o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales cormrientes por su importe
neto, o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada
uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar
importes significativos de activos o pasivos por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de
situacién como activos o pasivos no corrientés, independientemente de la
fecha esperada de realizacion o liquidacion.
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(n Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos
entre corriente y no comnente. A estos efectos son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

» Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o
se pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de
la explotacidon de |a Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines
de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros
activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no
puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al
menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

+ Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarios
en el ciclo normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del
penodo de doce meses desde la fecha de cierre ¢ la Sociedad no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacion de |os pasivos durante
los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

+ Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban
liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de ciemre
aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y
exista un acuerdo de refinanciacién o de reestructuracion de los pagos a
largo plazo que haya conciuido después de la fecha de cierre y antes de
que las cuentas anuales sean formuladas.

{s) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o
reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre
el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como
Otros gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren. No
obstante la Sociedad reconoce provisiones medioambientales y, en su caso,
los derechos de reembolso mediante la aplicacion de los criterios generales
que se desamollan en el apartado {0} anterior.
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Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio
ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura
de las operaciones de la Sociedad, se reconocen como activos mediante la
aplicacién de criterios de valoracion, presentacion y desglose consistentes
con los que se mencionan en el apartado (c) anterior.

(t) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del Grupo, salvo aquellas relacionadas con
combinaciones de negocios, fusiones, escisiones y aportaciones no
dinerarias de negocios, se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el
importe acordado, se registra de acuerdo con.la sustancia econodmica
subyacente.

(5) Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado
intangible han sido los siguientes:

Miles de suros

2008
Aplicaciones

Desarrollo informéaticas Anticipos Total
Coste al 1 deenem de 2008 3 5.581 - 50622
Alas 402 1.143 - 1.545
Trazspasos - 13 - 13
Coste al 31 de diciembre de 2008 743 6.737 - 7.480
Amortizacién acumulada &l 1 de enero de 2008 (22) (618) - (640)
Amortizaciones (48) (675) - {723)
Amonizacidn acumulada al 31 de didermbre de 2008 (70) {1.263) - {1.363)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 673 5.444 - 6.117

Miles de euros
2007
Aplicaciones
Desarrallo infarméticas Anticipos Total

Coste &l 1 de ener de 2007 18 1.233 3137 4.388

Altas 323 1.211 - 1.524

Traspasos - 3.137 {3.137}) -

Coste al 31 de diciembm de 2007 g 5.581 - 5.622

Amertizacion acumulada al 1 de enero de 2007 n {247) - {248}

Amorizaciones {21) {371} - {392)

Amortizacién ecmulada A 31 de didembre de 2007 {22) {618) - {640)

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2007 319 4.963 - 5.282
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(a) Investigacion v desarrollo

Los importes de investigacion y desarrollo capitalizados corresponden a
proyectos encargados a otras empresas y para los gue se ha evaluado su
rentabilidad econémica futura, no habiéndose capitalizado importe alguno
por trabajos realizados internamente.

(6) Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado

material han sido los siguientes:

Coste al 1 de enero de 2008
Altas
Bajas
Traspasos

Coste al 31 de diciembre de 2008
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2008
Amortizaciones
Bajas

Amortizacion acumulada al 31 de
diciembre de 2008

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2008

Miles de euros

2008
Otras
Instalaciones instalaciones, Inmaovilizado

técnicas y utillaje y en cursoy
maquinaria mobiliario anticipos Total
384 688 113 1185
84 257 30 381
77 1) - (128)
- 48 61) (13)
401 942 82 1425
(149) (444) - (593)
(63) (101) - (164
77 - - 77
(135) (545} - (680)
266 397 82 745
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Miles de euros

2007
Otras
Instalaciones instalaciones Inmovilizado

técnicas y utillaje y €N Curso y
magquinana mobiliario anticipos Total
Coste al 1 de enero de 2007 325 513 105 943
Altas M 142 113 289
Bajas an - - @7
Traspasos 72 33 (105) -
Coste al 31 de diciembre de 2007 384 688 113 1.185
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2007 {(116) (350) - {466}
Amorlizaciones (60) (84) - {154}
Bajas 27 - - 27

Amortizacién acumulada al 31 de diciembre de

2007 {149) (444) - {593)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2007 235 244 113 592

+ Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente
amortizados y que todavia estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros
2008 2007

Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario - 198

- 198

+ Compromisos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existen compromisos de compra de
inmovilizado matenal.

s Seguros
La Sociedad tiene contratadas vanas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos

a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de
estas pdlizas se considera suficiente.
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Politica v Gestién de Riesgos

Factores de riesgo financiero

La gestion de los riesgos dentro de Vidrala, S.A. se inicia desde la responsabilidad y

el desarrollo de funciones de los 4rganos de administracion y direccion y se
traslada a todas y cada una de las areas operativas de la organizacion.

El entorno de negocio y la creciente dimension en las cuales se llevan a cabo las

actividades de la Sociedad se encuentran expuestos a diversos elementos
potencialmente desestabilizadores de indole exdgena que denominamos riesgos
financieros y que nos motivan cada ano a intensificar un control explicitado de
nuestra politica de gestién de riesgos de negocio.

El programa de gestion de riesgos de la Sociedad se centra en el seguimiento,

analisis e identificacion de las incertidumbres de los mercados financieros con el
objetivo prioritario de minimizar los potenciales efectos adversos tratando de
reducir la volatilidad de nuestros resultados operativos que pudieran verse
afectados por aquellos elementos que consideramos exdgenos. La Sociedad
emplea instrumentos derivados para cubrir ciertos riesgos.

Podemos identificar como riesgos potenciales mas relevantes los siguientes:

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de

tipo de cambio por operaciones con divisas, ahora bien, el volumen de negocio
realizado en los ejercicios 2007 y 2008 con otras divisas distintas al euro, ha sido
totalmente residual, no habiéndose utilizado por parie de la Sociedad contratos
de divisa alguno.

Riesqo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés surge del coste aplicado a los recursos ajenos empleados

para la financiacién de la Sociedad a largo plazo. Asl, los recursos ajenos
contratados a referencias de tipos de variables exponen a |la Sociedad riesgo de
tipo de interés de los flujos de efectivo.
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La actual politica de financiaciéon de la Sociedad concentra sus recursos ajenos en
instrumentos con tipo de interés variable. La Sociedad cubre el riesgo de tipo de
interés en los flujos de efectivo mediante permutas {swaps) de tipo de interés
variable a fijo. Estas pemmutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de
convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo.
Generalmente, la Sociedad obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés
variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas bajos que los
disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a
tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se
compromete con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad, la diferencia
entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los
principales nocionales contratados.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 puntos basicos
mayores o inferiores manteniendo el resto de variables constantes, el heneficio
consolidado después de impuestos habria sido 100 miles de euros
inferior/superior, principaimente debido a un gasto financiero mayor/menor por las
deudas a tipo variable. La sensibilidad del beneficio consolidado después de
impuestos a los movimientos en los tipos de interés es mayor en 2008 que en
2007 debido al incremento del endeudamiento a tipo variable del Grupo durante
el dltimo ejercicio.

(d) Riesgo de crédito

Riesgo de creédito de clientes: Vidrala, S.A. desarrolla politicas concretas para
controlar que las ventas al por mayor se efectlen a clientes con un historial de
crédito adecuado con el objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este
proceso, llevado a cabo desde un departamento especifico dentro del area
financiera, elabora de manera continua analisis de solvencia y control de
concentraciones de riesgo estableciendo limites especificos por cliente,
considerando variables adicionales como el segmento en el que opera o su
procedencia geogréfica y elaborando algoritmos detallados de calificacion
individualizada tipicos de los sistemas de control de credito. Adicionalmente, y
coherente con el entorno econémico actual, el control de crédito de clientes se
esta combinando con politicas de aseguramiento de crédito a través de entidades
aseguradoras externas.

Otros niesgos de crédito: Las operaciones con derivados y las operaciones
financieras al contado se formalizan, exclusivamente, con instituciones
financieras de alta calificacién crediticia.
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(e) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, basada en el
mantenimiento de margen suficiente en efectivo y disponibilidad de financiacién
de recursos ajenos. Dado el caracter dinamico de la actividad de la Sociedad, el
Departamento Financiero tiene como objetivo gestionar con flexibilidad mediante
el aseguramiento de margen de disponibilidad inmediato suficiente sobre las
lineas de crédito contratadas. De este modo, al 31 de diciembre de 2008, la
Sociedad mantenia 62 millones de euros en disponibilidades no utilizadas de los
créditos contratados.

{8) Inversiones en Instrumentos de Patrimonio de Empresas del Grupo y Asociadas

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el
Anexo |.

(9) Activos Financieros por Categorias

(a) Clasificacién de los activos financieros por categorias.

La clasificacidn de los activos financieros por categorias y clases:

Miles de euros

2008
No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado A valor amortizado o
coste razonable Total coste
Activos mantenidos para negociar
Instrumentos financieros  derivados
- 4683 463 -
Total - 463 483 -
Préstamos y partidas a cobrar
Créditos
A terceros 533 - 533 2.742
A empresas del Grupo 51.297 - 51.297 47
Deudores comerciales y otras
Cuentas a cobrar - - - 2.789
Clientes por ventas y prestacion de
servicios - - - 100.255
Otres cuentas a cobrar - _ - - 10.671
Total 51.6830 - 51.830 113.715

Total activos financieros 51.6830 463 92,293 113715
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Miles de euros

2007
No corriente Corrienta
A coste A coste
amortizado A valor amortizado o
coste razonabla Total coste
Activos mantenidos para negociar
Instrumantos financieros derivados
- 3.411 3411 -
Total z 2411 3411 z
Préstamos y partidas a cobrar
Creditos 3.121 - - .
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar - - 80.245
Otras cuentas a cobrar - - - 5780
Total 3121 — — £6.044
Total activos financieras 3121 3411 3411 Bf.044

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos
financieros es como sigue:

Miles de euros

2008
Préstamos
y partidas
a cobrar Derivados Total
Ingresos financieros aplicando el
método de coste amortizado 2.497 - 2.497
Variacian en el valor razonable - (2.948) (2.948)
Ganancias/Pérdidas netas 2497 (2.948) —{451)
Miles de euros
2007
Préstamos
y partidas
a cobrar Derivados Total
Ingresos financieros aplicando el
metodo de coste amortizado 421 ~
Variacién en el valor razonable - (728) (728)

Ganancias/{Pérdidas) netas en
pérdidas y ganancias 421 (728 (20D
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(10} loversiones Financieras v Deudores Comerciales

{a}) Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas

Las inversiones en empresas del Grupo y asociadas corresponden a un
préstamo concedido a una sociedad dependiente por importe de 51.297 miles
de euros, con vencimiento en el ejercicio 2010 y que devenga un tipo de
interés referenciado al Euribor mas un diferencial. Los intereses devengados
por este préstamo y pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2008
ascienden a 47 miles de euros.

(b) Créditos a terceros

El detalle de créditos a terceros al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
No corriente 533 a1
Cormiente 2.742 -

3.275 2121

Los créditos a terceros corresponden a los préstamos concedidos a personal de la
Sociedad, por un valor nominal de 3.480 miles de euros, con vencimientos en
los afos 2008 y 2012, y no devengan tipo de interés alguno.
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(¢) Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre

€s Como sigue:

Grupo
Clientes

No vinculadas
Clientes
Personal
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Deudores varios

Correcciones valorativas por deterioro

Total

Miles de euros

2008 2007
Corriente Corriente
7.976 6.766
096.525 74.867
2.742 a7
10.652 5762
19 -
109.938 80.666
(4.246) (1.388)
105.962 79.278
113.668 86.044

El saldo deudor con Administraciones Pulblicas corresponde al derecho de
cobro que mantiene la Sociedad por la devolucion del IVA.

Un detalle de saldos con clientes del Grupo se resume a continuacion:

Aiala Vidrio, S.A,
Castellar Vidrio, S'A.
Cérsico Vetro, S.r.l.
Gallo Vidrio, S.r.l.
Inverbeira, S.P.E, S A
MD Verre, S.A.
Crisnova, S.A.

Oftros

Miles de euros

2008 2007
481 1.888
4350 1.415
161 736
365 1.096
- 167
1.946 1
491 1.463
182 _
1976 6.766
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(d) Deterioro del valor

El andlisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las
pérdidas por deterioro originadas por el riesgo de crédito de clientes, es

comao sigue:
Miles de euros
2008 2007
Saldo al 1 de enero 1.388 603
Dotaciones 2.924 785
Reversiones (66) __ -
Saldo al 31 de diciembre 4,246 1.388

(11) Instrumentos Financieros Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre, es como
sigue;

Miles de curos Miles de euros

Importe
nocional  Activos Pasivos Activos Pasivos

Derivados mantenidos para negociar y a
valor razonable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias 140.000 463 - 3.41 -
Derivados de cobertura 35.000 - 169 - _-
175000 463 169 2411 -

Los derivados contratados por la Sociedad corresponden a permutas financieras
para gestionar su exposicion a fluctuaciones de tipo de interés principalmente
de sus préstamos bancarios.

Durante el ejercicio 2005 Vidrala, S.A. formalizé contratos de permuta de tipo de
interés, los cuales tienen vigencia a partir de enero de 2006 y durante periodo
de cuatro afios. Mediante dichos contratos Vidrala, S.A. pagara un tipo de
interés fijo y las contrapartes un tipo de interés variable. Los contratos, con un
nominal inicial agregado de 140 millones de euros, y reducciones de limite
parciales a lo largo de la vida de los mismos, cubren el riesgo de interés de un
total de deuda de 140 millones de euros coincidiendo las fechas de reduccién
de limite del principal de los préstamos con las citadas amortizaciones de los
contratos de permuta de tipo de interés.
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De esta forma, a partir del ejercicio 2006, tras la contratacion de dichos contratos
de permuta la exposicidn al riesgo de variacion de tipo de interés durante los
cuatro afnos de vigencia de los mismos, se ve neutralizado.

Adicionalmente la Sociedad ha formalizado un nuevo contrato de permuta de tipo
de interés con vigencia a partir de enero de 2009 y un plazo de un afio, por un
importe nocional de 35 millones de euros. Dado que esta permuta financiera es
eficaz como cobertura de los flujos de efectivo, su valor razonable a 31 de
diciembre de 2008, ha sido reconocido en patrimonio neto.

El valor razonable de las permutas financieras se basa en los valores de mercado
de instrumentos financieros derivados equivalentes en la fecha del balance de
situacion.

(12) Existencias

E! detalle del epigrafe de existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Comerciales 80.532 38.297
Materias primas y otros aprovisionamientos 5751 2622

86.283 40.919
Cormrecciones valorativas por deterioro (19) (132)

86.264 40.787

La Sociedad tiene contratadas vanas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera
suficiente.

(13) Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de
cambios en el patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social estd formado por 22.766.625
acciones ordinarias nominativas, representadas mediante anoctaciones en
cuenta, (21.682.500 en 2007) de 1,02 euros de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas.



37
VIDRALA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Todas las acciones, salvo las propias, tienen los mismos derechos politicos y
economicos. Las acciones propias tienen suspendido el derecho de voto y
los derechos econémicos de los mismos se atribuyen proporcionalmente a
las restantes acciones, conforme al régimen establecido en el art. 79 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

El movimiento de las acciones en circulacién es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Al 1 de enero 20.665 29.739
Ampliaciones de capital 1.106 -
Adquisicion de acciones propias (2.805) (74)
Reducciones de capital - -
Al 31 de diciembre 18.966 20.665

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial
en las Bolsas de Bilbac y Madrid. No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de las mismas. No hay ningan accionista cuya participacion
en ¢l capital social sea igual o superior al 10%.

En la reunion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A,
celebrada el 21 de junio de 2005, se acordd delegar en el Consejo de
Administracion, a tenor del articulo 153, 1.b) de la Ley de Sociedades
Anonimas, la facultad de acordar en una o vanas veces el aumento del
capital social hasta la cifra maxima de 10,5 millones de .euros en la
oportunidad y en la cuantia que decida, sin previa consulta a la Junta
General. Estos aumentos deberan realizarse mediante aportaciones
dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios.

Del mismo modo, la Junta General de Accionistas de Vidrala, S.A., celebrada el
21 de junio de 2007, acord6 la ampliacién de capital social con cargo :
reservas de libre disposicion, por un importe de 1.106 miles de euros
mediante la emisién y puesta en circulacion de 1.084.125 acciones de 1,02
de valor nominal cada una. Esta ampliacién ha sido realizada el 15 de enero
de 2008 con cargo a las Reservas de revalorizacion.
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En reunién de Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A.,

celebrada el 19 de junio de 2008, se acord6é autorizar al Consejo de
Administracidon para proceder a la adquisicidn derivativa de acciones
propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, de conformidad
con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto la
autorizacion otorgada por la Junta General de accionistas de 21 de junio de
2007; reduccidn del capital social para amortizar acciones propias,
delegando en el consejo de Administracion las facultades necesarias para
su ejecucion; en esa misma reunién se acordé la autorizacion al Consejo de
Administracion para aumentar el capital social conforme a los {érminos y con
los limites del articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Anodnimas,
atribuyéndole, ademas, la facultad de excluir el derecho de suscripcién
preferente a los términos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas y se delegd a favor del Consejo de Administracion por el plazo de
cinco afios, de la facultad de emitir obligaciones o bonos canjeables y/o
convertibles por acciones de la Sociedad, y warrants con el limite maximo
de 500 millones de euros, con atribucion de la facultad de excluir el derecho
de suscripcién preferente de los accionistas y titulares de valores
convertibles.

Reservas

La composicidn y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe

de reservas se muestran en el Anexo Il.

Reserva fegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de

Sociedades Andnimas que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10
por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al
menos, €l 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de

que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser
repuesta con beneficios futuros.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Sociedad tiene dotada esta reserva con
el limite minimo que establece la Ley de Sociedades Andnimas.

(i) FReservas de revalorizaciones leqales

* Actualizacidon de balances Norma Foral 42/1990

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2008 y 2007 correspondiente
a la plusvalia neta ocasionada con motivo de haberse acogido la Sociedad a
la actualizacién de balances prevista en la Nomma Foral 42/1990 de 27 de
diciembre de la Diputacién Foral de Alava. Actualmente, esta reserva es de
libre disposicion.

+ Actualizaciéon de balances Norma Foral 4/1997

De acuerdo con la Norma Foral 4/1997, de 7 de febrero, de Actualizacion de
Balances, de la Diputacidn Foral de Alava, la Sociedad actualizé en el
ejercicio 1996 sus elementos patrimoniales del inmovilizado material. El
importe neto de |la actualizacion ascendid a 3,8 millones de euros.

La Inspeccién Tributaria declaré comprobada y conforme esta actualizacidén en
el ejercicio 1999 por lo que la misma puede aplicarse a la eliminacion de
resultados contables negativos, a la ampliacion de capital social segun lo
dispuesto en el articulo 16 de dicha Norma Foral o a reservas no
distribuibles.

Dado que estas reservas eran de libre disposicion, en el ejercicio 2007 la
Sociedad decidié traspasar un importe de 1.038 miles de euros a reservas
voluntarias.
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(iiiy Aufocarfera

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio
han sido los siguientes:

Euros
Precio
medio de
Numero Nominal adquisicion
Saldo al 1.1.2007 74.318 1,02 18
Adquisiciones 2.820 1,02 25
Saldo al 31.12.2007 77.238 1,02 19
Adquisiciones 167.201 1,02 17
Saldo al 31.12.2008 244.440 1,02 17

El destino final previsto para estas acciones es su enajenaciéon o amortizacion.

(iv) Diferencias por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible.

(v) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

{14) Ajustes por Cambios de Valor y Subvenciones. Donaciones y Legados Recibidos

El movimiento de otros ajustes por cambio de valor, correspondientes a ingresos
fiscales a distribuir en varios ejercicios, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Saldos al 1 de enero 30.612 33.181
Traspasos a la cuenta de pérdidas y ganancias
(nota 18) (2.569) (2.569)
Saldos al 31 de diciembre 28,043 30.612
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(15) Provisiones

El movimiento del ejercicic de ofras provisiones a largo y corto plazo, es como sigue:

Miles de euros

Provisiones Otras
para responsa-

impuestos bilidades Total
Al 1 de enero de 2008 16.675 1.511 18.186
Dotaciones - 60 60
Pagos - (700) (700)
Reversiones - (811) (811)
Al 31 de diciembre de 2008 16.675 60 16.735

Las provisiones para impuestos incluyen las provisiones por créditos fiscales aplicados en
ejercicios anteriores y que se encuentran en discusién con organismos oficiales.

Contingencias

La Sociedad tiene concedidos avales bancarios y ofras garantias relacionadas con

el curso normal del negocio por importe de 703 miles de euros (703 miles de
euros en 2007). La Direccion de la Sociedad no prevé que surja un pasivo

significativo como consecuencia de los mencionados avales.
(16) Pasivos Financieros por Cateqorias

(a) Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacién de los pasivos financieros por categorias y clases, es como sigue:

Miles de euros

2008
No corrianta Corriente
A coste A coste
amortizado A valor Total amortizado A valor Total
o coste razonable o costa razonable
Débitos y partidas a pagar
Daudas con enfidades de
crédito 156.667 - 156.687 44.903 - 44903
Daudas con empresa del
grupo 32.241 - 32.241 -
Otros pasivos financieros 1.145 - 1.145 8.327 - 8.327
Acreedores comarciales y
otras cuentas a pagar
Grupo - - 121.829 - 121.829
Proveedores - - 12.065 - 12.065
Otras cuentas a pagar - - - 1.634 - 1.634
Derivados de cobartura - 169 169 - - -
190.053 169 190232 188.758 —_ 188.758
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Miles de Euros

2007

A coste A coste
amortizado o amortizado o
coste no corriente  coste comiente

Débitos y partidas a pagar

Deudas con entidades de crédito 118.333 49,705
Deudas con empresas del grupo 21.686 -
Oftros pasivos financieros 809 7.925
Acreedores comerciales y otras cuentas

a pagar

Grupo - 65.408

Proveedores - 8.471

Otras cuentas a pagar - 1.389
140.828 132.898

(17) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales

(a}) Deudas con empresas del Grupo v asociadas

El detalle de las deudas con empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Aiala Vidrio, SA 9.919 13.850
Castellar Vidrio, SA - 1.464
Crisnova Vidrio, SA 5.842 6.372
Inverbeira, S.P.E, SA 16.480 -

32.241 21.686

Estas deudas devengan un tipo de interés referenciado al Euribor y tienen
vencimiento en el gjercicio 2010.
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(b) Deudas

El detalle de las deudas al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
No comiente  Comiente  No corriente  Comiente

No vinculadas

Deudas con entidades de crédito 156.667 41.806 118.333 46,324
Intereses - 3.087 - 3.381
156.667 44,903 118.333 49.705

Deudas 1.145 210 BOY -
Dividendos a pagar - 8.117 - 7.787
Otros - - - 138
1.145 8.327 BOS 7.025

Total 157.812 53.230 119.142 57.630

En enero de 2005 la Sociedad formalizé contratos de crédito con diversas
entidades financieras por un importe acumulado de 140 millones de euros a
efectos de afrontar los pagos correspondientes a las nuévas combinaciones de
negocios realizadas en dicho ejercicio. Durante 2008 la Sociedad ha firmado
nueveos contratos de crédito con diversas entidades financieras por un importe
acumulado de 75 millones de euros. Las reducciones de limites de dichos
créditos se realizan a partir del afio 2007 y hasta el afio 2016, devengando un
tipo de interés anual variable referenciado al Euribor.

Miles de euros

2008 2007
A dos arfios 23,333 30.666
A tres afos 26.333 27.333
A cuatro afios 35.999 25.333
A cinco afios 24,333 :23.333
A mas de cinco afios 46.669 11.668

156.667 118,333
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Las deudas con entidades de crédito, a corto plazo, incluyen los siguientes
importes:

Miles de euros

2008 2007
Créditos 10.457 17.514
Deudas por efectos descontados B.016 5.477
Deudas a corto plazo de lineas de crédito a largo
plazo 23.333 23.333

41806 46324

Las lineas de crédito tanto corriente como no corriente, incluidas en los detalles
anteniores tienen, en su conjunto, limites maximos concedidos por 302 millones
de euros al 31 de diciembre de 2008. Asimismo, la Sociedad tiene un limite por
importe de 16,5 millones de euros para la utilizacion de efectos descontados.

El tipo de interés medio anual ponderado de los saldos anteriores en 2008 y 2007
ha sido del 5,13% TAE.

Las deudas corresponden a los préstamos concedidos por diferentes organismos
oficiales, a tipo de interés cero. Los vencimientos de estos préstamos son como
sigue:

Miles de euros

2008 2007
A dos anos 210 133
A tres anos 251 133
A cuatro afios 251 173
A cinco afios 264 173
A mas de cinco afios 169 187
1.145 809

El detalle de Proveedores empresas del Grupo a corto plazo es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Aiala Vidrio, SA 17.990 18.190
Castellar Vidrio, SA - 22661 16.312
Crisnova Vidrio, SA 16.138 14772
Gallo Vidrio, S.A. 27.408 16.134
MD Verre, S.A. 10.926 -
Corsico Vetro, Sr.l. 26.540 -
C.D. Verre 166 -

121829 65408
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(18) _Situacién Fiscal

El detalle de los activos y pasivos por impuestos es como sigue:
Miles de euros

2008 2007
No No
corriente  Comiente  comente  Comente
Activos
Activos por impuesto diferido 32.696 - 36.652 -
Impuestos sobre el valor aftadido
y similares - 10.652 - 5.762
22.696 10,652 36.622 8,762
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 1.125 - 681 -
Pasivos por impuesto comiente - 4229 - 4.769
Seguridad Social - 129 - 154
Retenciones - 601 - 522
Otros - 37 - £8
1,125 4.906 _681 2463

La Sociedad tiene pendiente de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables:

Ejercicios abiertos

Impuestas

Impuesto sobre Sociedades 2004 — 2007
Impuesta sobre el Valor Afiadido 2005 — 2008
Impuesta sobre la Renta de las Personas Fisicas 2005 — 2008
Impuesto de Actividades Econémicas 2006 — 2008

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado
de una inspeccidn. En todo caso, los Administradores de la Sociedad
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian
significativamente a las cuentas anuales.
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(a) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible es como sigue:

Miles de Euros
2008

Ingresos y gastos imputados al

Cuenta de pérdidas y ganancias

patrimonio neto

Aumenios  Disminuciones Neto Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio - 28.678 (2.691) 25.987
Impuesto sobre Sociedades - 5.486 2.522 8.007
Beneficios antes de impuestos - 34.164 (169) 33.994
Diferencias permanentes - - 721 - 722
34.885 - 34.716

Diferencias temporarias:

Con origen en el gjercicio 1.374 - 1.374 - 1.374

Con origen en ejercicios anteriores 483 {(1.101) {618) - {618)

756 - 756
Base imponible (Resultado fiscal) 35.641 {169) 35472

Miles de Euros

2007

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados
al patrimonio neto

Aumentos  Disminuciones Neto Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio - - 36.876 (2.569) 34.307
Impuesto sobre Sociedades _ - _ - (1.782) 2.569 787
Beneficios antes de impuestos - - 35.094 - 35.094
Diferencias permanentes - - 1.083 - 1.083
Diferencias temporarias: 36.177 - 36.177
Con origen en el gjercicio 601 - 601 601
Con origen en ejercicios anteriores _ (916) {916} - (9186)
Base imponible (Resultado fiscal) 35.862 —_ 25.862

La relacién existente entre el ingreso por

€jercicio es como sigue:

impuesto sobre beneficios y el beneficio del
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El detalle del gasto/(ingreso) por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Impuesto corriente
Del ejercicio
Ajustes de ejercicios anteriores

Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias
Activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados
Provisiones
Otros
Cambios en tipos impositivos
Deducciones fiscales reconocidas en el
ejercicio
Aplicacién de deducciones capitalizadas
Reversion de ingresos fiscales por deducciones a
distribuir en varios ejercicios (nota 14)

Miles de euros

2008 2007
4.266 4.584
(657) (546)
3.609 4.038

444 (257)
(216) (168)
: (152)

(58) (6.457)
4.276 3.783

(2.569) (2.569)
5.486 (1.782)

El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y

pasivos es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Coberturas de los flujos de efective 47 47
Adtivos financieros al valor razenable
con cambios en resultados - - (548) {681} {546) (681)
Pravisiones 384 188 - - 384 168
Otros 6 7 (579) (673) 7
437 175 (1.125) (681} {688) (508)
Derechos por deducciones y
bonificaciones 32.25% 36477 32.259 36.477
Total activos/pasivos 32.698 36.652 {1.125) {681) 31.571 35.871




49
VIDRALA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de
realizacién o reversion es supenor a doce meses es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Activos por impuestos diferidos relacionados con
diferencias temporarias 437 175
Derechos por deducciones y bonificaciones 4.275 8.578
Total activos : 4712 6.753
Pasivos por impuestos diferidos 724 136
Neto 3.988 6.617

{19) Informacién Medioambiental

La Sociedad no ha realizado inversiones ni ha incurrido en gastos durante el ejercicio
con relacién a la proteccién y mejora del medio ambiente.

La Sociedad no ha recibido durante el ejercicio subvenciones ni ingresos
relacionados con el medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene registrada provisién alguna por
posibles riesgos medicambientales dado que los Administradores estiman que no
existen contingencias significativas relacionadas con posibles litigios,
indemnizaciones u otros conceptos.

(20) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo,
asociadas, multigrupo y partes vinculadas, las principales caracteristicas de
los mismos, se presentan en las notas 10y 17.

Al 31 de diciembre de 2008 se mantienen saldos con Administradores y
personal de alta Direccién por un importe de 2.734 miles de euros y un
saldo de 533 miles de euros (3.121 miles de euros en 2007) recogidos en la
nota 10 en el epigrafe de “Créditos a terceros”.
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(b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculantes

Durante los ejercicios 2008 y 2007 se han realizado las siguientes transacciones con
empresas del Grupo:

Miles de euros

008 2007
Gastos Gastos

{(ingresos)  (ingresos

Ingresos por servicios prestados (215) (60)
Gastos por servicios recibidos 4476 3.435
Ingresos por intereses (2.187) {210)
Dividendos recibidos (3.976) (7.394)
Compras realizadas 302.314 204.953
Gastos por intereses 1.978 1.592

302.390 202316

Los servicios y la venta de bienes nommalmente se negocian con las partes
vinculadas sobre una base de margen sobre coste, permitiendo margenes
del 5% en 2008 y 2007.

(c¢) _Informacién relativa a Administradores de la Sociedad y personal de alta
Direccién de la Sociedad

Durante el ejercicio 2008 y 2007 los miembros del Consejo de Administracién y
personal de Alta Direccién han devengado un importe de 2.454 y 2.074
miles de euros, respectivamente, en concepto de sueldos, dietas u otras
remuneraciones.

Los Administradores de la Sociedad no tienen concedidos anticipos o créditos
durante el ejercicio 2008 y no se han asumido obligaciones por cuenta de
ellos a ftitulo de garantia. Asimismo, la Sociedad no tiene contratadas
obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a
antiguos o actuales Administradores.

La retribucion total de los miembros del Consejo de Administracidn,
comprendido de forma global el importe de sueldos, dietas vy
remuneraciones de cualquier tipo, durante el ejercicio 2008 ha ascendido a
235 miles de euros (240 miles de euros en 2007)
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(d} Participaciones, cargos, funciones vy actividades de ios Administradores en
sociedades con actividades similares

.En relacién con el contenido de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se
modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto
refundido de la Ley de Sociedades Anbnimas, aprobadoe por el Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre los miembros del Consejo de
Administracion de Vidrala, S.A. manifiestan que no tiene participaciones en
empresas cuyo objeto social sea idéntico, analoge o complementaric al
desarrollado por la Sociedad, si bien lo son también del Consejo de
Administracion de Crisnova Vidrio, S.A., no ostentando ningun ofro cargo en
el resto de sociedades del Grupo, a excepcién del Presidente del Consejo de
Administracion de Vidrala, S.A., el cual ostenta los cargos que a continuacion
se tallan en ofras sociedades del Grupo:

Sociedad Cargo
Gallo Vidro, S.A. Consejero
Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A.  Presidente
Cérsico Vetro, S.R.L. Presidente
MD Verre, S.A. Consejero
Investverre, S.A. Presidente
Omega Inmobiliere et Financiere Presidente

Durante el gjercicio 2008 y 2007 los Administradores no han realizado con la
Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico
ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Ingresos v Gastos
Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y
mercados geograficos es como sigue:

Miles de Euros
Nacional Resto de Pajses Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingresos por venta de bienes 215.481 213.754 143240 77846 358.721 291.700
Ingresos por prestacion de
servicios - 60 215 - 215 60

215481 213.814 143,465 77.946 358936 291.760
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(b) Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y ofros
aprovisionamientos es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Compras netas 305.551 204,972
Variacion de existencias {45.364) 1.580

260.187 206.552

{c) Cargas Sociales
El detalle de cargas sociales es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Cargas Sociales
Segundad Social a cargo de la empresa 1.272 838
Aportaciones a planes de aportacion definida 68 -
Otros gastos sociales 961 712
2.301 1650

(d) Informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados de |la Sociedad durante los ejercicios 2008 y 2007,
desglosado por categorias, es como sigue:

Numero
2008 2007
Directivos 15 13
Mandos 52 47
Empleados 59 47

126 107
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La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores
es como sigue:

Ndmero
2008 2007
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 1 10 1 10
Directivos - 14 - 13
Otros 36 71 28 66
37 95 29 89

(22) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, y aquellas ofras
personas y entidades vinculadas de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988,
de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, han facturado durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, honorarios y gastos por servicios
profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007

Por servicios de auditoria 71 62
Por servicios relacionados con los de auditoria 5 5
76 67

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios
relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2008 y 2007, con
independencia del momento de su facturacion.
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Aspectos derivados de la transicién a las Nuevas Normas Contables

Segun lo dispuesto en la nota 1, se ha considerado como fecha de transicion y por

tanto de elaboracién del balance de apertura el 1 de enero de 2007 y, en
consecuencia, se presenta a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del balance de situacion, de ta cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria
de las cuentas anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la
aplicacion del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior
difieren de las contenidas en las cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas
por la Junta General de Accionistas de fecha 19 de junio de 2008, que fueron
formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho
ejercicio. En esta nota se incluye una explicacién de las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asl
como la cuantificacién del impacto que produce esta variacién de criterios
contables en el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2007 y
sobre los resuitados del ejercicio 2007.

Segun lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto

1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales
del balance de apertura conforme a los principios y normas vigentes al 31 de
diciembre de 20086, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su valor
razonable.

Conciliacion referida al balance de apertura

Las principales variaciones que se han originado de la aplicacién del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, en el imporie de los fondos
propios al 1 de enero de 2007, fecha del balance de transicién y 31 de diciembre de
2008 y en el importe del beneficio/pérdida del ejercicio terminado en 31 de diciembre
de 2008, se detallan en los Anexos lll y IV, respectivamente.

Excepciones a la regla general de primera aplicacién

(ii}Estimaciones

Las estimaciones realizadas de conformidad con las normas vigentes
anteriormente son coherentes con las realizadas en el balance de apertura y
la Sociedad no ha reconocido ninguna correccion de errores.
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VIDRALA, 8.A.
Informe de gestién

Ejercicio 2008

Introduccioén

Escenario macroecondémico en 200

Ha sido 2008 un afo especialmente intenso a hivel macroeconémico. La inestabilidad mostrada
en la evolucidn de la actividad econémica en todo el planeta provocada por las convulsiones
sufridas en los mercados financieros occidentales distinguird sin duda al ejercicio cerrado en la
historia econémica.

Tras un comienzo de afio de relativa estabilidad durante el cual tan sélo la volatilidad de las
bolsas apuntaba indicios de lo que por entonces podria deducirse como desaceleracion tras un
largo ciclo alcista, en la segunda mitad del 2008 asistimos a un brusco deterioro de las
condiciones econémicas. Dicha inflexién se intensificd a partir del mes de septiembre con el
colapso de los mercados de crédito explicitado en las quiebras de grandes entidades
financieras multinacionales. La extensiéon e intensidad de la crisis bancaria y el temor a una
recesion global provocaron respuestas inusitadas, coordinadas y urgentes de las principales
autoridades econdmicas del planeta. Las acciones concertadas han incluido medidas no
convencionales de relajacién de la politica monetaria (bajadas agresivas de los tipos de
intervencién), inyecciones de liquidez, planes de rescate masivos al sector bancario
(inyecciones de capital, compra de activos y garantia publica de los pasivos de los bancos),
paquetes de estimulo fiscal y programas de ayudas del Fondo Monetario Internacional.

El crecimiento negativo en el que se han sumido las grandes economias del planeta, junto a la
severa ralentizaciéon del crecimiento en el mundo emergente, especialmente en Asia, motor
mundial de los afios precedentes, nos sitla en un escenario cercano a la recesion global. Por
regiones, y con mencion especial a nuestros principales mercados de ventas, la evolucidn de la
actividad econémica ha sido homogéneamente decreciente a lo large del afio. Espafia, que
sufre con especial virulencia el deterioro econémico global, registré en el Gltimo timestre de afio
un crecimiento del PIB negativo del -0,7% lo que limitd el crecimiento agregado anual hasta
+1,2%, dos puntos y medio inferior al del afio anterior. El rapido ascenso del desempleo y la
caida de la demanda doméstica explican este comportamiento. En Francia, por su parte, el
crecimiento agregado anual se situd en el +0,7%, a causa del deterioro de las exportaciones si
bien los componentes de consumo se han mostrado mas estables que la media de otras
grandes areas europeas. Portugal e Italia, con variaciones del agregado anual del PIB del 0,0%
y -0,9% respectivamente se vieron especialmente afectados por la reduccién de la inversién y
las exportaciones mientras que Bélgica mantuvo un crecimiento agregado en el afio del +1.0%.
En conjunto, la Eurozona redujo la expansion de su economia hasta el +0,7% en el conjunto
del afio tras experimentar un crecimiento negativo del -1,2% durante el Ultimo trimestre.



Tipos de interés

En este contexto, el BCE, que iniciaba el segundo semestre con una subida de tipos de 0,25%
hasta situarlos en el 4,25%, se vela obligado a adaptar sUbitamenie su politica monetana
acumulando recortes de 175 puntos basicos en los Ultimos tres meses del afio hasta situarlos
en niveles del 2,50%. Sin embargo, los tipos a corto plazo (euribor) de referencia generalizada
de la deuda mostraron a lo largo del afo niveles de tensionamiento anormalmente altos en
comparacién al tipo oficial del BCE que impidieron el reflejo de las politicas monetarias en los
costes financieros. Ello fue consecuencia de la crisis de confianza y la falta de liquidez en los
mercados interbancarios, situacion que a final de afio mostraba ciertos signos de normalizacion.

Tipos de cambio Euro-Délar

El mercado de divisas no ha sido ajenc a la histérica volatilidad sufrida durante 2008. En el
transcurso del afio la cotizacion euro-délar ha mostrado un diferencial cercano al 30% entre los
maximos del euro de 1,60 en abril hasta los minimos de 1,24 en noviembre. Las diferencias en
las rebajas de tipos de interés entre la FED y el BCE, las distintas previsiones de menor
crecimiento y los diferenciales de déficit por cuenta corriente acumulados en ambas zonas
marcaron la evolucidn de una cotizacion que cerré el afio en 1,39 reflejando el euro una
depreciacién en el afio del 4%.

Perspectivas

El complejo escenario macro actual esta en origen ocasionado por el grave deterioro del sector
financiero internacional. Si bien el analisis de sus causas y la explicacion de los asombrosos
sucesos acontecidos durante la segunda mitad de afo no es sencillo, si lo es,
desgraciadamente dilucidar sus consecuencias practicas para toda la economia. Tras un largo
periodo caracterizado por un exceso de endeudamiento en empresas, familias y entidades
incentivado por la existencia de sistemas de financiacién paralelos y desrregulados, el detenoro
del mercado hipotecario norteamericano ocasiond un efecto en cadena que derrumbd el
sistema. Ello absorbié por completo la liquidez del sistema financiero, obligando a un proceso
de desapalancamiento virulento que bloqued al sector y provocd la caida de grandes entidades.
Como consecuencia, la escasez de liquidez ha derivado en un serio encarecimiento de la
financiacion en todas sus formas (recursos ajenos y propios) que a su vez ocasiona una rebaja
de las valoraciones de todos los activos y, finalmente, un serio ajuste de la confianza y de las
expectativas de crecimiento, caida del consumo y una ralentizacion de las inversiones y de la
actividad industnal en un efecto multiplicador que contagia de pleno a la economia reai.

A medida que la crisis financiera global se recrudece, la situacién de las economias de nuestro
entorno avanza en su deterioro. No es ilégico pensar que aquellas economias mas expuestas a
sectores con mayor fragilidad al contexto actual (construccion, inmaobiliario, sectores ciclicos o
con altos niveles de apalancamiento) deban de ser aquellas economias con mayor sufrimiento.
En Espafia, especialmente vulnerable endégenamente a los condicionantes exégenos actuales,
la actividad econémica se debe prever especialmente débil en 2009 mientras que otras grandes
economias europeas, de atencion especial en nuestro negocio como Francia e Italia deberian
recobrar su papel de estabilizadoras de ta ecohomia de la Eurozona. Asimismo, las numerosas
medidas reactivadoras emprendidas por los Gobiermnos podrian limitar este entormo adverso y
acelerar la recuperacién si bien para su completa eficacia entendemos imprescindible la
apertura definitiva del actualmente bloqueado acceso al crédito a empresas y familias.



Vidrala, S.A.

A modo de sintesis previo al andlisis especifico de lo acontecido en las principales areas de
actividad, conviene destacar como aspectos especialmente resefiables en la actividad
desempefiada por Vidrala durante el afio 2008 los siguientes:

o Continuidad de nuestro Plan Estratégico, materializado en el avance del proceso
de integracién de la planta productiva situada en Bélgica adquirida en septiembre
de 2007, MD Verre, y en el reposicionamiento comercial centrado en el
fortalecimiento de nuestra presencia en el mercado francés. Ello nos permite
afrontar el entorno econdmico de los proximos afios con las garantias de una cifra
de negocio estratégicamente diversificada.

o Adecuacién a la nueva dimension internacional de nuestro Grupo de los sistemas
de informacion internos finalizando satisfactoriamente con la implementacién de la
plataforma informatica SAP en todos los procesos de gestion de nuestro negocio.

o Avance en el Plan de Innovacion de Vidrala, pilar prioritarioc del actual Plan
Estratégico.

Actividad comercial

2008 ha sido un afic de especial intensidad desde el punto de vista comercial en Vidrala reflejo
de una cifra de ventas incrementada en un 23% respecto al afio anterior tras haber gestionado
cerca de 359 millones de euros de facturacion.

A los esfuerzos para la necesaria incorporacién en nuestra estructura de ventas de la nueva
oferta de producto proveniente de la planta belga se ha afiadido el enfoque estratégico hacia
una mayor internacionalizacién cuyo pilar fundamental ha sido el afianzamiento de nuestro
posicionamiento en el mercado francés. En este sentido, durante el afio se ha reforzado
considerablemente nuestra fuerza de ventas internacional consolidada con la apertura de la
nueva oficina comercial de Burdeos cuya puesta en funcionamiento permite asegurar el maximo
nivel de servicio en el que es nuestro segundo mercado de ventas por paises.

En términos de volumen, el afic ha mostrado una evolucion en cierta manera divergente cuyo
origen se encuentra, no obstante, bien identificado. Tras un primer semesire de afio boyante
caracterizado por unos niveles de demanda propicios especialmente concentrados en los
grandes mercados del centro de Europa, y por tanto adecuados geograficamente a nuestra
nueva oferta proveniente de Bélgica, el segundo semestre experimenté una normalizacién de!
crecimiento interanual dentro de témminos, en cualquier caso, satisfactorios. Las razones
principales de esta contraccién fueron intemas, fruto de la larga parada de produccién para la
acometida de las significativas obras de modernizacion de la planta belga que ocupé todo el
ultimo cuatrimestre, y externas, fruto de elementos distorsionadores puntuales (dificultades en
el transporte terrestre, peores condiciones climatologicas) y del inevitable efecto de la coyuntura
econdmica vigente.

Los informes anuales que han elaborado las asociaciones de empresas de envases de vidrio
muestran un descenso de las toneladas vendidas, dentro del mercado ibérico del -1,06% en los
volumenes de toneladas comercializadas, lo que demuestra que los mayores crecimientos se
han concentrado en los mercados exteriores y, fundamentaimente en Francia.

En términos de precios, los esfuerzos y la disciplina para su necesaria adecuacién ascendente
y el reposicionamiento hacia un mejor mix de producto llevados a cabo durante el ejercicio, han
permitido un comportamiento muy satisfactorio en el conjunto del afio 2008 con efecto en la
cifra de ventas superior al 5%.



Es destacable en este sentido, |a aportacién desde el punto de vista comercial a la integracion
de la nueva planta belga. A la inicial y significativa adaptacion de los precios de venta a los
estandares del Grupo, se afiade la reorganizacién de la estrategia comercial que ha priorizado
la estandarizacion de modelos y la eliminacién de productos no estratégicos han apoyado una
rapida expansién de los indicadores de productividad industrial.

De cara a 2008, si bien el entorno econémico y su efecto en los ritmos de consumo tendra un
efecto inevitable en la evolucién de nuestros mercados de ventas consideramos que el correcto
posicionamiento estratégico adquirido en los Ultimos afios nos sitia en un punto de partida
competitivo para afrontar el contexto actual con garantias de salir del mismo reforzados.

Actividad Industrial

El entorno econémico general y su potencial efecto sobre la actividad industrial no han
sido ébice a la hora de emprender las profundas acciones estratégicas definidas a nivel
industrial cuya ejecucién nos permiten afrontar el contexto actual con la capacidad de
afianzar para el futuro los mas altos niveles tecnolégicos, de eficiencia productiva y de
competitividad entre toda la industria.

Entre las mejoras implementadas podemos resefiar:

El incremento de las vidas de utilizacion de nuestras instalaciones productivas, y de
servicios generales, mediante la mejora en el disefio de las nuevas, o mediante la
aplicacidon de programas de mantenimiento avanzados a las existentes, ha sido uno
de nuestros objetivos prioritarios.

El seguimiento de los planes de reduccién de costos en marcha, asi como el
desarrollo de nuevos planes mas ambiciosos y con participacién de todo la
Organizacién.

Los planes de reduccion de residuos, o de reciclado cuando ha sido o es posible, en
su doble vertiente de reduccion de costes y de desarrollo respetuoso con nuestro
entorno, han ido en aumento.

La potenciacién de la formacién a todos los niveles y en todos ambitos, como método
de garantizar la adecuada explotacion de nuestro proceso dentro de parametros de
seguridad para las personas y las instalaciones, han sido y son de importancia
capital en el desarrollo en nuestra organizacion.

La puesta en marcha del plan de Innovacién que surgié de la reflexién estratégica de
Innovacién llevada a cabo con anterioridad, y cuyos objetivo desde el punto de vista
industrial cubren tanto el ambito producto como proceso y estamos convencidos van
a garantizar el futuro de nuestra apuesta por un material con un potencial ain no
suficientemente explotado como es el vidrio.

Dentro de la apuesta de futuro en nuestro sector hay que destacar de un modo especial el
importante impulso que se esta dando al compromiso ambiental mediante la incorporacion
de medidas primarias, cuando es posible, o de secundarias cuando las hay. Ejemplo de
estas medidas secundarias es la instalacién de electrofiltros que garantizan niveles de
particulas a la atmésfera por debajo de los mas exigentes niveles.

Todos estos planes y acciones estan permitiendo avanzar al Grupo Vidrala apostando por
el futuro. Futuro del que forman parte inseparable la prevencién, la seguridad alimentaria,
la calidad, el medio ambiente , la mejora continua, la productividad, etc, etc.



Actividad en Calidad

Después de dos ultimos afos de resultados con evolucibn muy positiva en nuestros
indicadores de satisfaccion por el producto fabricado, el afioc de 2008 ha sido un periodo
para potenciar la mejora continua, a través de benchmarking interno y extemno, con la
implantacion de las mejores practicas por nosotros conocidas, que ha tenido como
resultado una continua reduccién de reclamaciones, la unificacién de practicas. entre
plantas y, sobre todo, una mejora evidente y uniforme del grado de satisfaccion de
nuestros clientes, fuera cual fuera el origen de fabricacién del producto que hubieran
recibido.

Las acciones principales desarrolladas, se podrian resumir de la siguiente manera:

- Implantacién del Sistema de Calidad del Grupo Vidrala en la planta de Corsico
(ltalia) y su certificacion conforme la Norma ISO 9001:2000 por AENOR: La
certificacion fue obtenida en el mes de octubre y se une a asi a las plantas de la
Peninsula Ibérica. Sélo a falta de nomalizar y certificar nuestra planta belga a lo
largo del afic 2009.

- Implantacién del Sistema de Inocuidad de los Alimentos del Grupo Vidrala en las
planta de Aiala, Crisnova v Castellar v certificacion de la planta Crisnova conforme
la Norma 1SQ 22000:2005 por AENOR

- Mejora de procedimientos para la gestion de_aimacenes: lo que ha supuesto una
mejora importante del nimero de incidencias en embalajes y servicio de entrega a
clientes, reduciéndose en un 35% respecto al ejercicio 2007 y del 52% si lo
comparasemaos con un afio antes.

- Desarrollo de acciones de mejora en la calidad de producio: dentro de estas
actuaciones las mas significativas se iniciaron el afio anterior, como bien
indicabamos en nuestro anterior informe de gestion y los resultados han sido
enormemente positivos como indica el dato de que se han reducido las incidencias
en un 17% respecto al afo pasado y un 37,5% si vemos los indicadores del 2006.
Haciendo una breve relacién de los planes de trabajo ejecutados cabria sefialar:

* [a intensa formacion de los jefes de turno de las plantas integradas en los
ultimos anos,

» la formacidén y sensibilizacién de las inspecciones de calidad en zona
caliente,

» la estandarizacion y rigor en el registro de las actuaciones a que nos obligan
nuestras normas certificadas de control de la calidad,

* ¢l intenso trabajo de direccién del Grupo de Trabajo de Mejora en Calidad
de Producto,

* el desarrollo del plan 2007 para la Mejora de Resistencia al Impacto de
Envases o

= el desarrollo de los procedimientos establecidos el afio pasado sobre la
reduccion de infundidos en nuestro producto final.

- Reestructuracién del Departamento de Asistencia Técnica con el objetivo de
mejorar las respuestas a peticiones de clientes, reduccién del tiempo para
respuestas inmediatas, procurando una cercania de este Departamento con las
areas técnicas de nuestros clientes y asi mejorar la calidad del servicio.




A pesar de los excelentes resultados que ya hemos ido describiendo, no podemos olvidar
que el Sistema de Gestién de la Calidad se debe basar en una adecuada y constante
politica de mejora continua y debemos perseguir la eliminacion de todos los defectos en
nuestro producto, por lo que lo conseguido en 2008 sélo puede ser considerado como la
base de nuestro trabajo en este area para afios venideros.

Actividad en Medio Ambiente

La Politica Ambiental definida en el Grupo Vidrala pone de manifiesto nuestra firme
apuesta por el Desarrollo Sostenible como pilar basico de nuestro negocio, creando futuro
sin perder de vista el presente, con el convencimiento de que es posible ejercer la
actividad industrial con éxito desde un balance social equilibrado con la naturaleza y el
entorno en el cual vivimos. El sector del vidrio se caracteriza por ser un sector intensivo en
consumo energético y en inversiones de capital lo cual orienta la progresién ambiental de
nuestras instalaciones y las mejoras a este respecto implementadas en nuestro proceso
productivo.

Desde el punto de vista ambiental, el afio 2008 se ha visto caracterizado principalmente
por las siguientes situaciones:

Mejoras ambientales asociadas a las obras de los hornos modernizados

Durante el afio 2008 y aprovechando la renovacién completa de alguno de los hornos de
las plantas productivas del Grupo, se han efectuado profundas modificaciones en el
conjuntas de sus instalaciones, donde la prevencién de la contaminacion se ha establecido
como objetivo primordial. Entre las mejoras implementadas se encuentran:

Hornos regeneratives, con un menor consumo especifico de energia debido a la
mejora de las condiciones de aislamiento térmico del hormno, al apoyo eléctrico a la
fusion y al incremento en la saturacién del horno. Estos hornos estan ademas
dotados con todas las medidas primarias que en este momento estan probadas a
nivel industrial para reducir en origen las emisiones de 6xidos de nitrégeno.

Cambio de combustible del fuel-oil a gas natural. El gas natural es considerado como
el combustible fésil mas limpio, especialmente por su menor emision de gases de
efecto invernadero

Instalacién de sistemas de depuracién de gases. Electrofiltro con desulfuracion
previa, que permite reducir las emisiones de particulas y 6xidos de azufre contenidos
en los gases de salida de ambos hornos.

Construccion v perfeccionamiento de los circuitos industriaies de refrigeracién.y
nuevas instalaciones para la decantacién de lodos y recogida de aceites contenidos
en las aguas industriales. Estas medidas se han implementado con el objetivo de
reducir el consumo de agua y conseguir vertido cero de estos circuitos industriales.
Mejoras significativas en las condiciones de almacenamiento de casco y materias
primas. Para minimizar las emisiones difusas de polvo y el arrastre de materiales por
las aguas pluviales

Acondicionamiento de los almacenes de residuos y productos quimicos. Con lo que
se elimina por completo el riesgo de derrames y contaminacion del suelo

Instalacién de medidores en continuo de las emisiones_de los hornos. Permiten
conocer instantaneamente los niveles de emisién de los parametros contenidos en
nuestras emisiones, optimizando su gestién y seguimiento.




Obtencion de Autorizaciones Ambientales Integradas y el comienzo de su aplicacion

En todas las fabricas del GRUPO VIDRALA durante el afio 2008 se han obtenido las
denominadas Autorizaciones Ambientales Integradas en las que la Administracién ha
establecido una serie de requisitos obligatorios, de manera integrada a todos los procesos
productivos, con el objetivo de optimizar el impacto de los aspectos ambientales que se
generan en nuestra actividad. Estas Autorizaciones han supuesto un proceso de revision
profundo del sistema de gestién implantado y certificado segin 1SO 14001:2004 a fin de
integrar todos los requisitos contenidos en las mismas. Tanto la documentacién del
sistema de gestidn, procedimientos e instrucciones, asi como los planes de control y
seguimiento de los aspectos ambientales, se han visto revisados de manera considerable,
introduciéndose un importante nimero de mejoras y modificaciones a fin de incluir los
nuevos requerimientos ambientales y, de este modo, poder demostrar su correcta gestion
ambiental.

Evolucién de aspectos ambientales

El objetivo principal del area medioambiental es integrar el medio ambiente en todas las
actividades y procesos de la organizacién. Para conseguir este objetivo utilizamos como
herramienta fundamental un sistema de gestién ambiental documentado que toma como
referencia la norma 1SO 14001:2004. Este sistema de gestion nos permite analizar con
mayor profundidad la vertiente ambiental de nuestras actividades y los impactos
ambientales de nuestro proceso productivo, con el fin de conseguir los objetivos marcados
en materia de mejora ambiental.

Consumo de casco de vidrio reciclado

El uso de vidrio reciciado como materia prima tiene consecuencias directas sobre el
medio ambiente de tal forma que su uso:
= Ahorra energia. Con la energia que se ahorra en el reciclaje de una
botella se podria mantener encendida una bombilla de 100 vatios
durante 4 horas.
» Ahorra materias primas. En el reciclaje de 3.000 envases se ahorra
mas de una tonelada de materias pnmas naturales.
* Reduce los residuos depositados en vertedero. 3.000 botellas
recicladas suponen 1.000 kilos menos de basura
* Reduce la contaminacién atmosférica. Al quemar menos combustible y
emplear menos materias primas se reducen las emisiones de
sustancias tales como el CO2, NOx, SOx.

En Vidrala tenemos como objetivo el introducir la mayor cantidad de casco posible en
nuestro proceso productivo considerando la disponibilidad del mismo en el mercado y
los estandares de calidad exigidos por nuestro proceso productivo. Estamos
concienciados con la reduccion de impacto ambiental que se consigue con el emplec
de casco.



Consumos de Energia

En relacién con la energia y considerando que es el aspecto ambiental mas
significativo de los que se generan en nuestro proceso productivo, en VIDRALA
hemos manifestado histéricamente una preocupacion importante por la adopcién de
medidas primarias dirigidas a la minimizacién del consumo energético. Para ello,
planificamos la reconstrucciéon de un horno, analizando todas las medidas existentes
para reducir el consumo de energia y los impactos ambientales. Es en esta fase de
disefioc y desarrollo donde se estudian sobre todo aquellas medidas relacionadas
con:

el diseno de los homos y técnicas de fusién

la eleccién del combustible y control del proceso de combustion

el empleo de casco de vidrio en las composiciones

las técnicas de aprovechamiento del calor residual a partir de los
gases generados en el proceso

Emisiones de CO2

Este afio se ha comenzado con el segundo perlodo 2008-2012 del protocolo de
Kyoto. El sistema de calculo y seguimiento de las emisiones de CO2 que hemos
implantado en VIDRALA ha demostrado su eficacia y adecuacion durante el primer
periodo de aplicacién del protocolo (2005-2007) por lo que ha sido aprobado por las
Autoridades Competentes para esta nueva etapa. La reduccién en el consumo
energético y el aumento en el consumo de casco inciden de manera crucial en la
reduccion de las emisiones de CO2.

Actividad en |+D+i

El afio 2008 puede considerarse en Vidrala como el afio de la innovacion. Pensamos que |a
innovacién es un elemento clave de la estrategia de la empresa y como consecuencia se ha
desarrollado un plan de innovacién tecnolégica 2008-2011. Estamos convencidos de que este
puede ser el motor de nuestra empresa, y un elemento de diferenciacion respecto de nuestros
competidores. El plan se ha elaborado teniendo en cuenta las diferentes areas de la empresa y
también las diferentes empresas pertenecientes al grupo.

Como resultado se ha obtenido una estrategia de innovacion basada en tres pilares principales:
+ Vidrio ligero, resistente y diferenciado.
¢ Calidad, seguridad y reproducibilidad.
¢ Sostenibilidad economica, social y medicambiental.

De la estrategia se ha derivado un plan de innovacién tecnolégica en el que se clasifican las
tecnologias en funcién del interés que representan para Vidrala, es decir tecnologias a
potenciar y por otra parte las que se deben de subcontratar. El plan tambien contiene una
cartera de proyectos que se abordaran a corto, medio y largo plazo. Una de las claves de éxito
sera la contribucién de todas las personas del grupo con sus aportaciones innovadoras, y sobre
todo, tener en cuenta las necesidades de nuestros clientes.

Finaimente, una vez identificada la cartera de proyectos, se han asignado los recursos
necesarios (econdmicos y humanos) para llevar a cabo el mencionado plan.



Dentro de las dos principales lineas de trabajo que desarrollamos en el ambito de la innovacion,
detallamos a continuacién los aspectos mas significativos llevados a cabo en esta area durante
el pasado afio 2008.

(12) Tecnologias del proceso

En el afio 2008 se ha puesto en marcha una nueva generacién de maquinas de fabricacion de
botellas con nuevas tecnologlas, tanto en el dmbito de la regulacién de movimientos como en
los sistemas de refrigeracion, que aportan una innovacién en el sector y que contribuyen a la
mejora de la calidad del producto. Todo ello sin perder la flexibilidad que necesitan nuestras
instalaciones, lo que nos permite atender y satisfacer las necesidades de nuestiros
mercados/clientes. Estas maquinas de moldeo estan en su fase inicial de explotacién, aun asi
se han convertido en una nueva generacion tecnolégica que se extendera a corto/medio plazo
por nuestras plantas productivas.

Histéricamente se vienen utilizando programas de simulacién que permiten anticiparnos a los
resultados y de esta forma prever como van a funcionar los nuevos disefios sin necesidad de
tener que fabricar prototipos. Este tipo de analisis ha ido en aumento, y la complejidad de los
programas de simulacién también, llegando a utilizar programas de simulacion fluido-dinamica
para representar los elementos que intervienen, por ejemplo en la refrigeracién de los moldes o
en el equipamiento de moldeo. Consideramos este tipo de herramientas necesarias para dar un
salto cualitativo en cuanto a la mejora de la calidad y de la fiabilidad del producto.

Continuamos con la automatizacion como una fuente de reduccion de costes, pero ademas
pensando en mejorar la repetitibilidad y la fiabilidad del proceso, y como consecuencia
influyendo de forma directa en la mejora de la calidad. Otra de las lineas de trabajo esta
relacionada con la gestién de datos de produccidon, ya que se considera una herramienta
necesaria para la evolucién futura.

Hemos desarrollado una maquina que permite inspeccionar las botellas en caliente, es decir,
una vez fabricadas. Esto nos pemite reaccionar de forma rapida ante una pérdida de calidad,
corngiendo los defectos en las fases iniciales del proceso. De este modo tratamos de garantizar
la calidad de nuestros productos y también mejorar la eficiencia de nuestro proceso de
fabricacion.

Otro de los aspectos que se esta trabajando dentro de esta area es la mejora de las
condiciones de trabajo de las personas. Este afio se ha potenciado el desarrollo de nuevos
sistemas de manipulacién que contribuyen a reducir el esfuerzo fisico y a facilitar el trabajo de
nuestra gente con piezas de peso elevado {moldes, mecanismos, etc.).

Se han instalado nuevos sistemas de control de hornos que, a parte de acondicionar mejor el
vidrio fundido, permiten reducir el consumo energético y reducir las emisiones al medio
ambiente. En este sentido, se esta generalizando la instalacién de electro-filtros en todas las
plantas coincidiendo con las reparaciones de hornos. Estas instalaciones de depuracion de
humos tienen un coste muy elevado, pero contribuyen a garantizar un desarrollo sostenible de
la actividad industrial.

A medida que el grupo crece, aumentan las oportunidades de mejora en base a las practicas de
las diferentes plantas productivas. Existe un grupo de trabajo encargado de identificar las
mejores practicas en las diferentes plantas del grupo para generalizar su aplicacién en el resto
de plantas productivas. Todo ello sin olvidar la mejora continua, necesaria para aumentar
calidad y reducir los costes del producto, ya que ambos contribuyen de manera muy importante
a marcar la diferencia con nuestros competidores.



Dentro del grupo de trabajo de investigacion internacional IPGR, se realizan proyectos de
interés comun, normalmente enfocados al area de moldeo y a la mejora de la calidad, teniendo
en este foro internacional la posibilidad de compartir experiencias € intercambiar opiniones con
ofras siete empresas dedicadas a la fabricacion de botellas en diferentes paises y mercados.

(13} Desarrollo de producto

Continuamos aumentando nuestra gama de productos mediante nuevos disefios de botellas
que nos permitan mejorar nuestra posicién de cara a nuestros competidores, ofreciendo al
cliente un catalogo de productos que cubran sus expectativas. Durante 2008 se han
desarrollado 70 proyectos de nuevo modelo, de los cuéles se han aprobado unos 30.

Durante este afo, gran parte de los esfuerzos se han dedicado al aligeramiento de nuestros
modelos, manteniendo las exigencias de calidad de nuestros clientes.

Cada vez se extiende mas el uso de la heramienta de simulacion como ayuda para el diserio
de nuevos modelos y para diagnéstico de problemas con los modelos existentes. Esta
herramienta se complementa con nuestro concepto de parametrizacién de los disefios,
permitiéndonos de esta forma, una gran versatilidad y capacidad de respuesta de cara a
nuestros clientes.

Como complemento al programa de simulacion de envases, se ha iniciado un proyecto para la
creacion de un software de simulacién del comportamiento térmico de los diferentes elementos
de moldeo, empezando por los moldes terminadores y preliminares. Este programa nos
permitirda un mejor control de la temperatura de los moldes. Las ventajas esperadas del mismo
son:

Por ultimo, mencionar que se ha iniciado un proyecto de busqueda de nuevos materiales de
moldeo del que se esperan importantes resultados en cuanto a duracion-desgaste y capacidad
de refrigeracién de los mismos.

Actividad en Recursos Humanos

La actividad en el area de recursos humanos y organizacién en el afio 2008 ha seguido siendo
especialmente intensa, como consecuencia de las necesidades de consolidacién del equipo
humano, derivadas del proceso de expansion e internacionalizacion.

La dimensién de la plantilla ha tenido una tendencia creciente, llegando a 119 personas de
media en el gjercicio.

Analizando las diferentes areas de responsabilidad que gestionamos en, destacariamos los
resultados y acciones alcanzados en:

o Relaciones Laborales:

» destaca principalmente la negociacién de los convenios colectivos de Vidrala S.A. y
Aiala Vidrio S.A., cerrada de forma satisfactoria en e! mes de Junio. Esta es la
primera ocasion, desde la creacidn de Aiala Vidrio S.A. en 2006, en la que se
negocian por separado sus condiciones de trabajo, como planta productiva, de las de
Vidrala S.A., como estructura central, de este modo, el modelo organizativo de
Grupo queda afianzado en el plano laboral
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Formacién

de las acciones formativas realizadas destacan: la segunda edicién del Curso
Superior de Gestion Vidrala, realizado en colaboracién con la Universidad Comercial
de Deusto, y al que han asistido 25 personas (directivos y mandos con potencial) de
todas las sociedades del Grupo; la puesta en marcha de Seminanos de Desarrollo
Directivo, orientados también a toda la Organizacién; la sistematizacién de la
formacién técnica para directores de produccién y jefes de departamento, basada en
pautas comunes para todos los centros productivos; y la implantacién sostenida de
una dinamica de reuniones técnicas, por areas de trabajo de fabrica, integrando
también en ellas a responsables de todos los centros.

Prevencion de Riesgos Laborales:

es reconocida y gestionada como una prioridad para toda la Organizacion, tanto por
compromiso ético como por responsabilidad legal. En este afioc se ha hecho un
esfuerzo importante por hacer realidad una politica integrada de forma eficaz,
mediante la adaptacion y extension de los procedimientos del sistema de gestion,
siguiendo la orientacidon de la norma OSHAS-18000, que ha culminado a final del
afio con la constitucién de un Servicio de Prevencion Propio Mancomunado, comun
para todas las sociedades sujetas a la legislacion de prevencién espafiola, y que
representa un paso decidido en la lucha contra la siniestralidad laboral

Responsabilidad social corporativa:

Se ha puesto en marcha en este ejercicio la iniciativa de las “Jomadas de Puertas
Abiertas’, con el objetivo de acercar a los trabajadores y sus familias al entorno
productivo. Su puesta en marcha este afio, en cuatro de los centros de fabricacion,
ha resultado exitosa, lograndose el objetivo de favorecer la integracién y el sentido
de pertenencia.

Se ha suscrito un convenio de colaboracién con la ONG “Aldeas Infantiles”, del que
se ha hecho participes a todos los trabajadores, favoreciendo la colaboracién
conjunta empresa-trabajador en un proyecto de dimension social.

Se bha iniciado un importante proyecto para facilitar la participacion de los
trabajadores en la gestién, mediante la articulacién de un cauce para la presentacion
de sugerencias de mejora a todos los niveles de la Organizacion, del que se esperan
obtener propuestas sustanciales para el desarrollo de la eficiencia de nuestro
negocio

Sisternas de informacién:

En este gjercicio ha continuado el proyecto iniciado en julio de 2008 para renovar
todos los sistemas de informacién, y adaptarlos al modelo y nusva dimension
internacional de la compafia. En 2009, se ha terminado de depurar y consolidar el
nuevo sistema ERP, sobre plataforma SAP, que ha culminado con su extension a las
sociedades Corsico Vetro $.A., Castellar Vidrio S.A. y MD Verre S.A. Asi mismo, se
ha puesto en marcha, sobre la misma plataforma, el modelo de “bussines
intelligence” de informacidn para la gestion y se ha continuado el desarrollo de
nuevos aplicativos para la gestion industrial, y su extension a todos los centros de
produccion.

Actividad Econdmica

En el analisis de los principales indicadores econtmicos del Grupo Vidrala registrados durante
el ejercicio se deduce que 2008 ha supuesto nuevos logros en el desarrollo de la Compaiia,
con la obtencién de cifras récord en los principales epigrafes de nuestra cuenta de resultados.

Ello cobra especial relevancia en un afio de particulares esfuerzos afrontados desde el area
financiera. En términos generales podemos destacar:
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A la inicial profunda restructuracién financiera de las sociedades adquiridas, le han
seguido la adaptacion de equipos y departamentos a la politica y procedimientos de
gestion del grupo que se han visto cuiminados con la puesta en marcha de los médulos
financieros de gestion de sistemas SAP R/3.

La gestion del negocio en un entormo de actividad caracterizado por niveles extremos de
volatilidad en los mercados financieros {(commodities, tipos de interés, divisas, mercados
bursatiles). A lo largo del ejercicio se ha afrontado un entomo altamente inflacionista en
costes, especialmente derivado del encarecimiento de la energia, inestabilidad en los
mercados de créditc vy finalmente incertidumbre respecto al crecimiento
macroecondmico.

No obstante, la excelente progresion del negocio y la capacidad de adaptacién del Grupo a la
nueva dimensién de la Compariia han permitido la consecucién de cifras satisfactonas no sélo
a nivel absoluto sino en términos de margenes relativos lo cual es evidencia del desarrolio de la
rentabilidad de nuestro negocio, la afloracién de sinergias y en definitiva la aportacion de valor
de las inversiones acometidas.

De este modo:

El resultado operativo (EBIT) se ha incrementado en un 2.3% hasta 41,2 millones de
euros, tras un aumento de la cifra de negocio del 23%.

Del mismo modo, el beneficio antes de impuestos registrado en el conjunto del ejercicio
asciende a 34,2 millones de euros.

Como consecuencia, el Beneficio Neto se eleva hasta 28,7 millones.

Gestion de Riesqgos

La gestion de los riesgos dentro de Vidrala, se inicia desde la responsabilidad y el
desarrollo de funciones de los 6rganos de administracion y direccion y se traslada a todas
y cada una de las areas operativas de la organizacion.

El entorno de negocio y la creciente dimensién en las cuales se llevan a cabo las
actividades del Grupo se encuentran expuestos a diversos elementos potencialmente
desestabilizadores de indole exdégena que denominamos riesgos financieros y que nos
motivan cada afio a intensificar un control explicitado en nuestra politica de gestion de
riesgos de negocio.

El programa de gestion de riesgos de Vidrala se centra en el seguimiento, analisis e
identificacién de las incertidumbres de los mercados financieros con el objetivo prioritario
de minimizar los potenciales efectos adversos tratando de reducir la volatilidad de nuestros
resultados operativos que pudieran verse afectados por aquellos elementos que
consideramos exégenos. Vidrala emplea instrumentos derivados para cubrir ciertos
riesgos.

Podemos identificar como riesgos potenciales mas relevantes los siguientes:
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Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas. No obstante, nuestro riesgo de tipo de cambio se
limita casi exclusivamente a ciertas transacciones comerciales futuras, principaimente con
aprovisionamientos de materias primas contratados en délares estadounidenses, cuyas
cuantias se pueden ver afectadas de alguna manera por la fluctuacion de la divisa. El
Departamento Financiero lleva a cabo un seguimiento de la evolucién de las divisas,
tomando decisiones de cobertura sobre los tipos de cambio a fin de minimizar el efecto
potencialmente adverso que las fluctuaciones de éstas puedan provocar sobre los
resultados de Vidrala. Para controlar el riesgo de tipo de cambio las entidades del Grupo
usan instrumentos derivados, principalmente contratos de compraventa de divisa a plazo.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés surge del coste aplicado a los recursos ajenos empleados para
la financiacion del Vidrala a largo plazo. Asl, los recursos ajenos contratados a referencias
de tipos de variables exponen al Vidrala a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo.

La actual politica de financiacion de Vidrala concentra sus recursos ajenos en
instrumentos con tipo de interés variable. Vidrala cubre el riesgo de tipo de interés en los
flujos de efectivo mediante permutas (swaps) de tipo de interés variable a fijo. Estas
permutas de tipo de interés tienen el efecto econdémico de convertir los recursos ajenos
con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, Vidrala obtiene recursos ajenos
a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas
bajos que los disponibles si Vidrala hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a
tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, Vidrala se compromete con
otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad, |la diferencia entre los intereses fijos y
los intereses variables calculada en funcidn de los principales nocionales contratados.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 puntos basicos
mayores o inferiores manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido 100 miles de euros inferior/superior,
principalmente debido a un gasto financiero mayor/menor por las deudas a tipo variable.
La sensibilidad del beneficio consolidado después de impuestos a los movimientos en los
tipos de interés es mayor en 2008 que en 2007 debido al incremento del endeudamiento a
tipo variable del Grupo durante el Gltimo ejercicio.

Riesgo de crédito

Riesgo de crédito de clientes: Vidrala desarrolla politicas concretas para controlar que las
ventas al por mayor se efectlien a clientes con un historial de crédito adecuado con el
objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso, llevado a cabo desde un
departamento especifico dentro del area financiera, elabora de manera continua analisis
de solvencia y control de concentraciones de riesgo estableciendo limites especificos por
cliente, considerando variables adicionales como el segmento en el que opera o su
procedencia geografica y elaborando algoritmos detallados de calificacién individualizada
tipicos de los sistemas de control de crédito. Adicionalmente, y coherente con el entorno
econdémico actual, el control de crédito de clientes se estd combinando con politicas de
aseguramiento de credito a través de entidades aseguradoras externas.

Otros riesgos de crédito: Las operaciones con derivados y las operaciones financieras al
contado se formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta calificacion
crediticia.
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Riesgo de liquidez

Vidrala lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, basada en el
mantenimiento de margen suficiente en efectivo y disponibilidad de financiacion de
recursos ajenos. Dado el caracter dinamico de la actividad de Vidrala, el Departamento
Financiero tiene como objetivo gestionar con flexibilidad mediante el aseguramiento de
margen de disponibilidad inmediato suficiente sobre las lineas de crédito contratadas.

Informacién Relevante para el Accionista

La Accidn

El contexto bursatil ha sufrido condiciones de maxima volatilidad durante el ejercicio
especialmente notables en el ultimo trimestre del afio reflejo de las senas incertidumbres
surgidas desde el sector financiero. Los indicadores de referencia del mercado espafiol
han terminado el afic con descensos histéricamente elevados como muestra el Indice
General de la Bolsa de Madrid que ha registrado una caida del -40,6% en el afio. Incluso,
indicadores comparables con nuestra Compafiia como los selectivos Ibex Medium Cap,
del que forma parte Vidrala, o Ibex Small Cap han acusado pérdidas mas acentuadas, -
48 5% y -57,3% respectivamente. .

Evolucién de ja cotizacion. Términos porcentuales comparados.
Desde 2007

40,004
30,0040

20,00%

10,00%

- r"‘}-," AR P
VAT Ir') o Y

0,000 Wy Y ! .

dic-06  mar-07  jum-07 - dic-0F [l Makios " j ; dic-08

=10,00%
=30,000%

-30,00%

—IBEX MEDIUM CAP

-4, 00% —IBEX SMALL CAF

—VIDRALA

—- -MADALD GENERAL i

-50,00% b
il

N \""\w‘\m

-50,00%

En este deteriorado entormno, y a pesar de la evolucidn del negocio descrita, la cotizacion
de las acciones de Vidrala ha experimentado un descenso en el ejercicio de! -38,7%
finalizando en 15,45 euros por accidn. El volumen de contratacion acumulado en el
periodo ha ascendido a 5,6 millones de acciones equivalenetes a un volumen efectivo de
111,5 millones de euros.
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Retribucion al accionista

A lo largo del gjercicio se han repartido 46,82 céntimos de euro por accion en concepto de
dividendos a los que se afiade la prima de asistencia a la Junta General de Accionistas
ofrecida a todos los Accionistas acumulando un desembolso total de 49,42 centimos de
euro por cada accion. Ello representa, considerando las acciones asignadas gratuitamente
e integramente perceptoras del dividendo en la ampliacidn liberada ejecutada en diciembre
de 2007, un incremento en el desembolso al accionista superior al 8% respecto al ejercicio
precedente.

El Consejo de Administracion en su reuniodn celebrada el 18 de diciembre de 2008 acordé
el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2008 de 36,04
céntimos de euro brutos por accidn cuyo importe fue satisfecho el 16 de febrero de 2008.
Habitualmente la Sociedad distribuye su dividendo en dos pagos, el segundo de los
cuales se realiza después de la Junta General ordinaria de Accionistas. En coherencia con
el compromiso del Consejo de Administracién y en virtud de los resultados registrados en
el ejercicio objeto de reporte, el Consejo de Administracién celebrado el 26 de febrero de
2009 ha propuesto para su aprobacién por Junta General de Accionistas un dividendo
complementario de 13,13 céntimos de euro por accion.

Hechos posteriores y otros acontecimientos de interés

Como hemos indicado en un capitulo anterior, el Consejo de Administracién en su reunién
celebrada el 18 de diciembre de 2008 acordd el desembolso de un dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 2008 de 36,04 céntimos de euro brutos por accién cuyo importe
fue satisfecho el 16 de febrero de 2008. Habitualmente la Sociedad distnbuye su
dividendo en dos pagos, el segundo de los cuales se realiza después de la Junta General
ordinaria de Accionistas. En coherencia con el compromiso del Consejo de Administracién
y en virtud de los resultados registrados en el ejercicio objeto de reporte, el Consejo de
Administracidén celebrado el 26 de febrero de 2009 ha propuesto para su aprobacién por
Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 13,13 céntimos de euro por
accion.

Refiriéndonos a la autocartera, a cierre del gjercicio se mantenia un saldo 244.440 de
acciones propias representativas de un 1,07% del capital social.
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VIDRALA, S.A,

Formulacion de Cuentas Anuales e
Informe de Gestion del Ejercicio 2008

Reunidos tos Administradores de la Vidrala, S.A., con fecha de 26 de febrero de 2009 y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171.2 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas y en el articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden a
formular las cuentas anuales y el informe de gestion del ejercicio comprendido entre el 1
de enero de 2008 y el 31 de diciembre de 2008. Las cuentas anuales vienen constituidas
por los documentos angxos que preceden a este escrito.

Firmantes:

//7 s
Sr=B-Carias Delclaux Zulueta
Presidente

ot

Sr. D. Luis E)%l(claMuller

Consejero

Sr. D. Ramoén Delclaux de |a Sota
Consejero

ar elclaux ZUbII’I
Consg,er

SeARafael Guibert Delclaux

Consejero

Sr. B Esteban Errandonea Delclaux
Secretario

ADDVALlAgEéH‘ "SA.
Sr. D. Aitor JEKscolano

Consejero |

Sr. D. ¥ictor Manuel de N?ronha Santos
Gallo | -7
Consejero

%

Sr. B-José A. Irazabal Pérez

Consgjero
~ i

Sra De. Virginia Urigiien Villalba
Consejera

S D. Eduardo Zavala Ortiz de Ia Torre
Consejero




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME
FINANCIERO ANUAL

Los Administradores de Vidrala S.A. manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales correspondientes a 31 de diciembre de 2008 formuladas en la reunion del Consejo
de Administracién de 26 de febrero de 2009, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucidn y los resultados
empresariales y de la posicién del emisor, asi como las empresas dependientes comprendidas en su
Grupo, tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesggs-e) incertidumbres a
que se enfrentan.

D. Carlos Delclaux Zulueta (Presidente}

D. Eduardo Zavala Ortiz dc 1a Torre (Vocal}
D. Alvaro Delclaux Zubiria (Vocal)

D. Luis Delclaux Muller {Vocal)

D. José Angel Irazahal Pérez (Focal)

D. Ralacl Guibert Delclaux (Facal)

Doiis. Virginia Urigllen Villalba (¥ocal)

D, Victor Maouel Gallo (¥ocal)

D. Esteban Errandonea Delelaux (¥ocal)

ADDVALIA CAPITAL, S A, representada por
D. Altor Salegui Escolano (Focal)

D, Ramén Delclaux de la Sota (Vocal)




cNMYV

ras

vidrala

INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 EMITIDO POR VIDRALA, S.A.

De conformidad con lo estableeido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, ¢l Consejo de
Administracion de Vidrala, S. A. (en adelante, “Vidrala” o la “Sociedad”) ha acordado, en su
reuni6n del pasado dia 26 de febrero de 2009, poner a disposicidn de los Sres. accionistas el
presente Informe explicativo de las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han

incluido en los Informes de Gestién complementarios de las Cuentas Anuales del ejercicio
2008.

a) La estructura del capital, incluides los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital
social que represente.

El capital social de Vidrala, S.A. asciende a veintitrés millones doscientos veintiin mil
novecientos cincuenta y siete euros con cincuenta céntimos (€23.221.957,50), dividido en
veintidos millones setecientas sesenta y seis mil seiscientas veinticinco acciones (22.766.625),
de un euro y dos céntimos de euro (1,02) de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, de una misma clase y serie, y que confieren los mismos derechos y
obligaciones a todos sus titulares.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

La transmisién de los valores emitidos por Vidrala, S.A. es libre y no se encuentra sujeta a
restriccion alguna.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
capital social.

Sin perjuicio de ello, y dada su naturaleza de entidad cotizada, la adquisicién de determinadas
participaciones significativas estd sujcta a comunicacién al emisor y a la Comisiéon Nacional
dcl Mcrcado de Valores, de acuerdo con lo dispuesto en cl articulo 53 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de
19 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer
umbral de notificacion el 3% dcl capital o dc los derechos de voto.

Por ultimo, también en cuanto que sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual o
superior al 30% del capital o dc los dercchos de voto de la Sociedad, determina la obligacion
de formular una Oferta Publica de Adquisicién de Valores en los términos establecidos en el
articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.
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¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Nombre o % Tolal
o Total denomimacion sabre of
Nombre o-denominacién social % de acciones % de acciones sobre el social def capital sociaf
del accionista directas indirectas (*) y . titular directo .
capital social dela
parlicipadion
BIDAROA, 5.L 5,662 0,000 5,662
DE LA SOTA POVEDA,
FUENSANTA 3,420 0,000 3420
MUGARBURU, 5.L 5,767 0,000 5,767
URDALA 21, 5.L 5,552 0,000 5,552
Instituciones de 8
BESTINVER GESTION, 5.G.LLC, 0,000 3,085 3,085 Inversidn 3,085
SA Colectiva
Gestionadas
ADDVALIA CAPITAL, S.A 5,049 0,000 5,049
ONDARGAIN,
0,000 6,384 6,384 sL 0,524
ZULUETA PICAVEA, BEGONA MUG‘;RfURU’ 5,767
ALZARRATE
S 0,093
NORONHA
DE NORONHA SANTOS GALLQ, 0,000 3,730 3,730 GALLO SGPS 3,730
VICTOR MANUEL <4

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

El gjercicio del derecho al voto de las acciones de Vidrala S.A. es libre y no se encuentra
sujeto a restriccion alguna.

e) Los pactos parasociales

No existe ningin paeto parasocial celebrado entre accionistas que haya sido eomunicado a la
Sociedad.

p) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del organo de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad

Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién

La designacién de los miembros del Consejo de Administracién eomesponde a la Junta
General de Aceionistas, sin perjuicio de la facultad del Consejo para designar miembros por
cooptacién en caso de que se produjesen vacantes, previo informe en ambos casos de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A tal efecto el articulo 26° de los Estatutos Sociales sefiala que:
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“2. Para ser nombrado miembro del drgano de administracion no se requiere la
condicion de accionista.

3. Los miembros del érgano de administracion eferceran su cargo durante el plazo de
cinco afios y podran ser reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracion.

4. Los miembros del organo de administracién designados por cooptacion ejercerdn su
cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta general.

5. Los miembros del 6rgano de administracién cesardn en su cargo cuando lo decida la
Junta general, cuando notifiquen a la Sociedad su renuncia o dimisién y cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este tltimo caso, el cese serd
efectivo el dia en que se reina la primera Junta general siguiente o hubiere
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.”

Asimismo el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo
siguiente:

“drticulo 18 Nombramiento de Consejeros

I- Los Conseferos serdn designados por la Junta general o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Andnimas.

2.- Las propuestas de nombramienio de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta general y las decisiones de
nombramiento que adapte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacion que
tiene legalmente atribuidas deberdn estar precedidas del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta
de sus razones.”

Cese de los miembros del Consejo de Administracién

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion regula los supuestos de cese de
los miembros del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A.

“Articulo 22. Cese de los Consejeros.

1.- El cese de los Consejeros, o de cualquiera de ellos, se producird en los términos de
la legislacion aplicable en cada momento.

2.- Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera convenmiente, la correspondiente
dimision, en los siguientes casos:
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a) Cuando se trate de Consejero dominical, cuando éste, o el accionista al que
represente, transmita su participacion en la sociedad,

b) Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre que el Consejo lo considere
oportuno y, en todo caso, cuando cese en el puesto ejecutivo que desempefie en la
compaiiia y/o sociedades de su grupo.

¢) Cuando se vean incursos en aiguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando se encuentren en situaciones que afecten negativamente al funcionamiento
del Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad

e) Cuando se trate de Consejeros delegados, cesardn en tales cargos a los 65 afios,
pero podrdn continuar como Consejeros sin perjuicio de lo previsto en la letra b)
anterior.

B Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion previo
informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento par haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

g) Cuando se celebre la primera Junta General de Accionistas después de que el
consejero haya cumplido los 72 afios de edad”

Modificacién de los Estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 144
de la Ley de Sociedades Andnimas, que es comun a todas ellas, y que exige aprobacion por la
Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

La modificacién de Estatutos Sociales es competencia de la Junta tal y como se desprende del
articulo 9° de los Estatutos y de los articulos 9° y 12° del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

8) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emifir o recomprar acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 19 de junio de 2008 delegd en
el Consejo la facultad de -durante un plazo de cinco afios a contar desde dicha fecha- ampliar
el capital social hasta la cantidad de 11.610.978,75 euros, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Andnimas, con facultad de sustitucién,
atribuyéndole, ademds, la facultad de excluir ¢l derecho de suscripcién preferente, al amparo
dc lo establecido en el articulo 159.2 de la misma Ley.

En cuanto a las facultades para la adquisicion de acciones propias, la Junta Gencral Ordinaria
de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2008 autoriz6 al Consejo de Administracion para
que, de conformidad con lo cstablecido cn el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Anodnimas, pudiera llevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones de Vidrala,
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S.A. El mimero miximo de acciones a adquirir no rebasard, sumdndose al de las que ya
posean la Sociedad adquirente y sus Sociedades filiales, el limite legal establecido, fijado en
el 5% del capital en la Disposicion Adicional Primera de la Ley de Sociedades Andnimas. La
duracion de la autorizacion es de 18 meses contados a partir de la fecha de celebracion de la
Junta General.

k) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a ralz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divalgacion resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcidn no se aplicard cuando la sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccidn o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedides de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicidn.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincion de la relacién de
servicios que liga al personal de Vidrala con la Sociedad no son uniformes, sino que varian en
funcién del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que desempeiie el
empleado, del tipo de eontrato suscrito eon la entidad, de la normativa que rija su relacion
laboral, y de otros factores diversos. No obstante, con cardcter general pueden distinguirse los
siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados a Vidrala por una relacién laboral comin,
que constituyen la prictica totalidad del personal al servicio de la Sociedad, con caricter
general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la entidad no eontienen
ninguna cliusula de indemnizacién por extincién de la relacion laboral, por lo que el
trabajador tendrd derecho a la indemnizaci6n que en su caso proceda en aplicacién de la
normativa laboral, seg(in cual sea la causa extintiva de su contrato,

b) Personal de Alta Direccién: En el caso de personal vinculado a Vidrala por una relacion
laboral especial de alta direccién (eontrato especial de alta direccién) existen, ademas de los
supuestos en que se aplica la legislaciéon vigente en la materia, otros acuerdos para la
extincion de la relacidn laboral en virtud de los cuales ¢l directivo tendra derecho, en su caso,
a una indemnizacién igual a la prevista para el supuesto de la extincién de una relacion
laboral ordinaria.

En todo easo, en relaeion eon todos ellos, no existen provisiones que permitan resolver la
relacidén con motivo de una oferta publica de adquisicién de acciones.



V

vidrala

Este informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en su sesidn
de fecha 26 de febrero de 2009,

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en eontra o se hayan abstenido en relacién
con la aprobacion del presente Informe.

Si No X

Nombre o denominacion social del
consejero que no ha votado a favor de
la aprobacion del presente informe

Motivos {en contra,

.y X . Explique los motivos
abgtencidn, no asistencia) puq
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Informe de Aunditoria Q'e Cuenias Anuales Consolidadas

Alos Accionistas de
Vidrala, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vidrala, S.A. {la Sociedad) y sociedades
dependientes {en adelante el Grupo Vidrala) que comprenden el balance de situacién consolidado al
31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado consolidado de
cambios en el patrimonio neto, el estado consolidade de flujos de efectivo y la memoria de las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las eitadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espaiia que
requie_ren el examen, mediante 1a realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados
y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado consclidado de cambios en el patrimonic neto, del
estado consolidado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas anuales consolidadas,
ademis de las cifras del gjercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere, exclusivamente, a las cuentas anuales eonsolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 28 de
marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercieio 2007 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
eonsolidada de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimomo consolidado y de sus
flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejereicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unién
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

Inscrita en el Regislm Ofical de Audilores de Cuentes ¢on al n® 50701,
y en &l Regiswo de Socisdades del Instituto de Censores Jutados de
KPMG Audiloes, S.L., sociadad lirmitada espatiola y firma membro Cuentas con el n.* 10
de la red KPMG de liras miembro independientas afiliadas a Reag. Mer. Madnd, T, 11.861, F. 80, Sec. 8, H. MA182,007, Inacrip. 8.°
KPMG International, sociedad suiza, M.LF. B-78510153
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4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciongs que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo Vidrala, la evolucién _de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.c';onsolldadas.
Hemos verificade que la informacién contable que contiene el citado informe 'de gestion cqncuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008, Nuestro trabajo como audltore's se
limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcancfe mencionfido en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenids a partir de los registros
contables de Vidrala, 8.A. y sociedades dependientes.

INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS

DE CUENTAS DE LSPANA
KPMG AUDITORES, S.L.

Miembro ejemionie:

KPMG AUDITORES, S.L.

afie 2009 e 03/09/00010
COPLA GRATUITA

Julio Mir Roma

................... tranaias
Esle miorma estd Sieto 2@ tass
apucabie estableaids en la

26 de febrem de 2009 Lay 4422002 te 22 ce novembre.

......................... X3
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2008 2007
ACTIVO
Activos no corrientes
Inmovilizado material 7 342.277 293.243
Fondo de comercio 8 59.492 59.492
Otros activos intangibles 8 17.351 8.472
Instrumentos financieros derivados 9 809 3.411
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion 1 7 7
Agctivos por impuestos diferidos 18 44 314 47.018
Oftros activos no corrientes ) | 690 3.475
464.940 415.118
Activos corrientes
Existencias 11 108.856 78.907
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 102.083 100.935
Activos por impuesios corrientes 10 11.616 9.210
Otros activos corrientes - 54 63
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 12 741 271
223.130 189.386
Total active 688.070 604.504

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 1 a 68 son parte integrante de estas cuentas
anuales consolidadas.



Vv

vidrala
VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
{En miles de euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2008 2007
PATRIMONIO NETO
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante
Capital social 13 23.222 22.116
Acciones propias 13 {4.256) (1.451)
Oftras reservas 14 2.723 3.829
Ganancias acumuladas 14 212.868 182.992
Ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto 14 (122} -
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio 14 (8.117) {7.787)
Total patrimonio neto 226.318 199.699
Ingresos diferidos 15 32.668 35.336
PASIVO
Pssivos no corrientes
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 17 158.121 119.924
Pasivos por impuestos diferidos 18 26.838 27.201
Provisiones 19 31.757 24.688
216.716 171.813
Pasivos corrientes
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 17 93.014 91.537
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 101.326 89.900
Pasivos por impuestos corrientes - 17.758 14.327
Instrumentos financieros derivados 2 169 159
Provisiones 19 101 1.733
212.368 197.656
Total pasivo 461.752 369.469
Total patrimonio neto y pasivo 688.070 604.504

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 1 a 68 son parte integrante de estas cuentas
anuales consolidadas.



V

vidrala
VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

24CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
{En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2008 2007
INGRESOS DE EXPLOTACION 411.228 357.739
Importe neto de la cifra de negocios 20 J87.890 354,276
Oftros ingresos de explotacion 20 2.626 1.282
Variacién de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacidn 20 20.712 2.181
GASTOS DE EXPLOTACION (351.574) (310.168)
Aprovisionamientos - {143.882) (127.339)
(Gastos de personal 21 (84.837) {70.852)
Amortizaciones Ty8 (32.469) {29.571)
Ctros gastos de explotacidn 22 (93.892) {78.945)
Otras ganancias (pérdidas) netas 23 3.508 (3.461)
BENEFICIOS/(PERDIDAS) DE EXPLOTACION 59.654 47.571
Ingresos financieros 24 2.288 1.633
Gastos financieros 24 (15.272) {11.433)
Diferencias de cambic 24 {200) {243)
BENEFICIOS/{PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS DE
ACTIVIDADES CONTINUADAS 46.470 37.528
Impuesto sobre las ganancias 25 (5.821) 1.030
BENEFICIOS/(PERDIDAS) DEL EJERCICIO 40.849 38.556
Intereses minoritarios - -
BENEFICIO/(PERDIDA) ATRIBUIEBLE A TENEDORES DE
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO DE LA
DOMINANTE 40.649 38.558
Beneficio por accidn atribuible a los accicnistas de la
Sociedad durante ¢l ajercicio {expresado en euros por
accién)
-Basicas 26 1,80 1,70
-Diluidas 28 1,80 1,70

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 1 a 68 son parte integrante de estas cuentas
anuales consolidadas.
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VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007.
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Notas 2008 2007
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones 28 74.562 67.082
Intereses pagados - (15.014) (11.278)
Impuestos pagados (neto} - {5.195) {8.891)
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 54.353 46913
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicién dependientes, neta de efectivo adquirido 8y 30 - (2.155)
Adquisicion de inmovilizado material 7 {82.383) (35.178)
Ingresos por venta de inmovilizado - 1.827 437
Adquisicion de activos intangibles 8 (1.581) (1.556)
Intereses recibidos - 2.140 1.633
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion {79.997) (36.819)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Adquisicidn de acciones propias 13 {2.805) (74)
Ingresas por recursos ajenos 17 76.825 9.775
Reembolso de recursos ajenos 17 (36.803) {9.570)
Dividendos pagados a accionistas de la Sociedad 14 (10.951) {10.181)
Otros - {152) 201
Efectivo neto generado {utilizado) en actividades de 26.114 (9.849)
financiacion
{Disminucidn)faumento neto de efectivo y equivalentes al -
efectivo 470 245
Efectivo y descubiertos bancarnios al inicio del ejercicio 12 271 26
Efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio 12 741 271

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 1 a 68 son parte integrante de estas cuentas
anuales consclidadas



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

vidrala

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y

2007

(Expresada en miles de euros)

1. Informacién general

Vidrala, S.A. (en adelante VIDRALA), sociedad dominante del Grupo y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo o el Grupo VIDRALA), tiene como actividad principal la
fabricacién y venta de envases de vidrio, situdndose su domicilio social y fiscal en Llodio

(Alava).

Las acciones de la sociedad dominante estan admitidas a cotizacién en el mercado continuo
de las Bolsas de Madrid y Bilbao.

La relacidn de las sociedades que componen el Grupo VIDRALA, con los porcentajes de
participacion total de la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a fecha 31 de diciembre
de 2008, asi como la direccién y la actividad que realiza cada una de ellas y que forman
parte del perimetro de consolidacion, son las siguientes:

Participaclon
Coste en Supuesto
miles de % sobre Sociedad titular de por &l que
Denomlinacion $ocial Domicilio euros nominal la participacion consolida Actividad Auditor
Caudele Imegracion Fabricacion y venta de
Crisnova Vidrio, $.A, (Albacele) 18.720 100% \Vidrala, S.A gicbal envases de vidrio KFMG (%}
Inverbeira, Sociedad de Lledio Integracian Promocion y fomento de
Promocion de Empresas, S.A. {Alava) 221.000 100% Vidrala, §.A global EMpresas KPMG {**}
Liodio Integracidn Fabricacion y venla de
Aiala Vidrio, 5.A.L. (Alava) 40.000 100% Vidrala, 5.A global envases de vidrio KPMG (%)
Marinha Inverbeira, Sociedad
Grande de Promocidn de Integracion Fabricacion y venta de
Gallo Vidro, 5.4, (Portugal) 215977 86,99% Empresas, S.A, global envases de vidrio KPMG {7
Marinha
Grande Integracidn
J. Ferreira da Silva, Ltda. {Portugal) 403 100% Gallo Vidro, S.A. global Servicios de transporte KPMG (™)
Castellar del Inverbaira, Sociedad
Vallés de Fromocidn de Inlegracidn Fabricacion y venta de
Caslellar Vidrio, 5 A, {Barcelona) 16.000 100% Empresas, S A global envases de vidrio KPMG (%)
Inverbeira, Socledad
Goérsico de Promocion de Integracion Fabricacion y venta de
Carsico Vetro, 5.R.L. {ltalia) 51.228 100% Empresas, $.A. global envases de vidrio KPMG (™)
Inverbeira, Sociedad
Ghlin de Promocién de Integracion Fabricacion y venta de
MD Verre, S.A {Be&lgica) 3.981 100% Empresas, S .A. global envases de vidrio KPMG (*)
Inverbeira, Socieded
Oméga Immaobilidre el Ghlin de Promocitn de Integracion Sin obligacion
Financiére,8.A. {B&lgica) 100 51,768% Empresas, S.A. global Propiedad inmaobiliaria de audiloria
Inverbeira, Sociedad Tenencia de
Ghiin de Promocitn de Integracion participaciones e Sin obligacién
Investverre, S.A. {Bélgica} 50.000 100% Empresas, S.A. global inversiones de auditoria
Burdeos integracion Sin obligacion
GD Verre, $.A, {Francia) n 100% Investverre, 5.A. global Comemializacion de auditoria

"} KPMG Auditores, 5.L.
™ Revisidn limitada de los estadas financieros realizada por KPMG Auditores, S.L.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y
2007
{Expresada en miles de euros)

Durante el ejercicio 2007 y 2008 se produjeron variaciones en el perimetro de consolidacién
con respecto al gjercicio anterior, las cuales se describen en la nota 2.2.b.

La sociedad dependiente Gallo Vidro, S.A. posee una participacién en las siguientes
sociedades, las cuales no han sido incluidas en el perimetro de consolidacién del Grupe
dada su total irrelevancia;

Nombre y direccidn Actividad % Participacidn
Stal, Lda. (Partugal) (*) Sociedad durmiente 33,3%
CERV, Lda. (Portugal) (**) Asociacion de productores de vidrio -
Comp. Portuguesa de Embalagen Sociedad durmiente -
(Portugaly (*)
Empresa Vidriera de Pataias {Porfugal) ()  Sociedad durmiente -
Maioril (Portugal) (*) Sociedad durmiente 2,40%

{" Sociedades durmientes y totalmente provisionadas al 31 de diciembre de 2008. A fecha actual
existen problemas de identificacidon de los accionistas originarios a efectos de proceder a la
disolucién de las mencionadas sociedades, las cuales fueron constituidas hace varias décadas
y no desarrollan actividad ninguna.

(**} La inversion financiera figura valorada al coste de adquisiciéon por importe de 4 miles de euros,
la cual figura en el epigrafe *“Inversiones contabilizadas aplicando el meétodo de la
participacion”, del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 adjunto.

Asimismo, MD Verre, S.A. posee el 33,33% del capital de FilGlass S.C.R.L., la cual ha sido
valorada al coste de adquisicién por importe de 3 miles de euros, figurandoe en el epigrafe de
‘Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion”, del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 adjunto.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y
2007
(Expresada en miles de euros)

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacidén se describen las principales politicas contables adoptadas en |a preparacién
de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente
para los dos ejercicios presentados.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de
Vidrala, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2008 y 2007 se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), con el objeto de mostrar
la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Vidrala,
S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios
en el patrimonio neto consolidado correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas. Adicionalmente las cuentas anuales consolidadas incluyen toda la
informacién que se ha considerado necesaria para una adecuada presentacién de acuerdo
con la legislacion mercantil vigente.

El Grupo adoptd las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicé en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 que han sido formuladas el 26 de febrero de 2009, seran
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

Las politicas que se indican a continuaciéon se han aplicado uniformemente a todos los
ejercicios que se presentan en estas cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, con
la excepcidon de los instrumentos financieros derivados que se han registrade a valor
razonable.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE requiere
la aplicacién de ciertas estimaciones contables relevantes y la realizacidn de juicios,
estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables del Grupo. En
fa nota 5 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las
areas donde las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y
2007
(Expresada en miles de euros)

2.2 Principios de consolidacion
a) Sociedades dependientes

La denominacion “sociedades dependientes” incluye todas las entidades sobre las que el
Grupo tiene poder para dirigir las politicas financiera y de explotacion con el fin de obtener
beneficios de sus actividades, que generalmente se presume cuando se posee una
participacién superior a la mitad de los derechos de voto, A la hora de evaluar si el Grupo
controla ofra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de
voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las entidades dependientes se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de |a
consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar 1a adquisicion de sociedades dependientes por el Grupo se utiliza el
metodo de adquisicion. El coste de adquisicién es el valor razonable de los activos
entregados, de los instrumentos de patrimonio neto emitidos por el Grupo y de los pasivos
incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente atribuibles a
la adquisicién. Asimismo los ajustes al coste de la combinacién de negocios que dependen
de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones, forman parte del mismo
siempre que su importe sea probable y pueda ser valorado de forma fiable. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de
adquisicion. Se exceptla de la aplicacion de este criterio a los activos y pasivos por
impuesto diferido que se valoran segun lo dispuesto en sus correspondientes normas de
valoracion. El exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion
del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio, mientras que el defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la
combinacién y los valores razonables de los activos netos se reconoce directamente en la
cuenta de resultados.

El Grupo aplicod la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcidn por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera” por lo que sélo las combinaciones de
negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de transicion a las NIIF-UE, han
sido registradas mediante el método de adquisicion. Las adquisiciones de entidades
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los Principios
Contables Generalmente aceptados en Espafia (PGCA) vigentes en dicha fecha, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

Los intereses minoritarios en la sociedad dependiente se registran por el porcentaje de
participacion en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y se
presentan en el patrimonio neto del balance de situacion consolidado de forma separada del
patrimonio atribuido a la Sociedad dominante. La participacion de los intereses minoritarios
en los beneficios o las pérdidas del ejercicio se presenta, igualmente, de forma separada en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y
2007
(Expresada en miles de euros)

El exceso de las pérdidas atribuibles a los minoritarios no imputables a los mismos por
exceder el importe de su participacion en los activos netos de la entidad dependiente, se
registra como una disminucion del patrimonio neto de la Sociedad, excepto en aquellos
casos en los que los minoritarios tengan una obligacion vinculante de asumir una parte o la
totalidad de las pérdidas y tuvieran capacidad para realizar la inversion adicional necesaria.
Los beneficios obtenidos por el Grupo en fechas posteriores se asignan a la Sociedad hasta
recuperar el importe de la participacion de los minoritarios en las pérdidas absorbidas en
periodos contables anteriores.

El Grupo reconoce las opciones de compra a los minoritarios de participaciones en las
sociedades dependientes en la fecha de adquisicion de una combinacién de negocios como
una adquisicién anticipada de dichas participaciones, registrando en la fecha de adquisicion
un pasivo por el valor actual de la mejor estimacion del importe a pagar. La diferencia entre
dicho valor y el porcentaje de las participaciones en el valor razonable de los activos netos
identificables adquiridos, se reconoce como fondo de comercio.

En ejercicios posteriores la variacion del pasivo por el efecto del descuento financiero se
reconoce como gasto financiero en la cuenta de perdidas y ganancias consolidada y el
resto se reconoce como un ajuste al coste de la combinacién de negocios. Si finalmente las
opciones no son ejercidas, la transaccion se reconoce como una venta de participaciones a
los accionistas minoritarios.

Si la combinacion de negocios solo puede determinarse de forma provisional, los activos
netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisionales, reconociéndose
los ajustes efectuados durante el periodo de doce meses siguientes a la fecha de
adquisicion como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha. Transcurrido €l mencionado
periodo, cualquier ajuste distinto de los relacionados con |la existencia de pagos
contingentes o del reconocimiento posterior de activos por impuestos diferidos de la
adquirida no reconocidos inicialmente, tienen la consideracién de correccién de errores, y se
reconocen siguiendo los criterios establecidos en la NIC 8 Politicas contables, cambios en
las estimaciones contables y errores.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales vy otros activos por impuestos diferidos no
registrados en el momento de la adquisicidon, se contabiliza en el momento de su
reconocimiento posterior como un ingreso por impuesto sobre las ganancias y la reduccién
del valor contable del fondo de comercio como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. La reduccién del valor contable del fondo de comercio se realiza
hasta el importe que hubiese sido reconocido si se hubiese contabilizado el activo por
impuestos diferidos como un activo identificable desde la fecha de adquisicion.

Se eliminan en el proceso de consolidacion las transacciones y los saldos mantenidos con
empresas del Grupo y las ganancias no realizadas por transacciones entre sociedades del
Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccion
proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
modifican las politicas contables de las sociedades dependientes.
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El cierre del gjercicio econdomico de las sociedades dependientes consideradas para la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo consolidado coincide con el de
VIDRALA.

b) Variaciones en el perimetro de consolidaciéon

Durante el ejercicio 2007 se adquirieron y constituyeron ciertas sociedades por parte de
sociedades dependientes del Grupo, habiéndose incorporado al perimetro de consolidacion
(véase nota 1), detallandose a continuacién:

- Adquisiciébn de MD Verre, S.A. por parte de Inverbeira, Sociedad de Promocion de
Empresas, S.A. en septiembre de 2007 por un coste de 3.981 miles de euros,
adquiriendo el 100% de la misma. El coste definitivo de la adquisicién se determinara en
fecha limite 4 de septiembre de 2009, una vez concluidos todos los aspectos variables
asociados al mismo.

- Adquisicién de Omega Immobiliere et Financiére, S.A. por parte de Inverbeira, Sociedad
de Promocion de Empresas, S.A. Con fecha 4 de septiembre de 2007 se ha adquirié el
51,76% del capital social de esta sociedad por un importe de 100 miles de euros.
Asimismo se formalizé un contrato de opcién de compra sobre el 48,24 % restante
ejercitable a partir del 1 de enero de 2009 y hasta el 31 de diciembre de 2014. El precio
establecido en dicha opcién de compra sera el valor neto contable de esta sociedad en
la fecha en la que se ejercite.

- Constitucién por parte de Inverbeira, Sociedad de Promocion de Empresas, S.A. de
Investverre, S.A. con un capital de 25.000 miles de euros.

El detalle de los activos adquiridos mediante las combinaciones de negocios indicadas
anteriormente se muestra en la nota 30.

En el gjercicio 2008 se ha constituido CD Verre, S.A. por parte de Investverre, S.A. con un
capital de 30 miles de euros.

2.3 Informacién financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar
productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos
del negocio. Un segmento geografico esta encargado de proporcionar productos o servicios
en un entorno econdémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros
segmentes que operan en otros entornos econdmicos.

El Grupo ha identificado un segmento de negocio Unico, que es el relativo a la fabricacién de
botellas y tarros de vidrio hueco para el sector alimentario. La identificacién de un unico
sector se ha realizado considerando que los riesgos que afectan a la fabricacion de todos
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los productos producidos en el Grupo son los mismos. A nivel de gestion se elabora
informacién por entidad juridica, pero no diferenciando por categoria de producto.

La segmentacién secundaria atiende a razén geografica, en concreto a operaciones
realizadas en Espafia, Unién Europea y Otros paises (véase nota 6).

2.4 Transacciones y saldos en moneda extranjera
a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las sociedades del Grupo se
valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera
(«moneda funcional»). Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la
moneda funcional y de presentacién de todas las sociedades del Grupo (véase nota 1}).

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten al euro utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en |a cuenta de resultados. No obstante, las diferencias de cambio surgidas en
partidas monetarias que forman parte de la inversién neta de negocios en el extranjero se
registran como diferencias de conversion en cuentas de patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre
partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de
actualizacion.

2.5 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste o coste atribuido menos
la amortizacidn y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso
de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicidn de las partidas.
De acuerdo con las excepciones establecidas en la NIIF 1, algunos elementos adquiridos

con anterioridad al 1 de enero de 2004 se encuentran valorados a precio de coste
actualizado {(coste atribuido).
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Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos costes
incurridos que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como
probables y el importe de los mencionados costes pueda determinarse de forma fiable. El
resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada durante el ejercicio en que se incurren.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se
realiza distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util. A
estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion o coste atribuido,
menos su valor residual. La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se
calcula usando el método lineal sobre sus vidas Utiles estimadas:

Afos de vida
util estimada

Construcciones 20-30
Instalaciones técnicas y maquinaria:

- Transporte interno e instalaciones fijas de mantenimiento 4-10
- Instalaciones generales 8-40
- Hornos, instalaciones y maquinaria de produccién 4-18
- Magquinaria de talleres 8-14
Mobiliario 4-20
Oftro inmovilizado 8-12

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisan y ajustan si es necesario, en la fecha
de cada balance. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
¢omo un cambio de estimacién.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable de acuerdo con los
criterios que se mencionan en la nota 2.7.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

2.6 Activos intangibles

a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas representa
el exceso del coste de adquisicion sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de

los activos netos identificables de la sociedad dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion.
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El fondo de comercio no se amortiza sino que se analiza su deterioro anualmente o con una
frecuencia mayor, en el caso de que se hubieran identificado acontecimientos indicativos de
una potencial pérdida de valor del activo, y se valora a coste menos las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la venta de una sociedad
incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la sociedad vendida.

En el analisis de la recuperabilidad de los fondos de comercio el Grupo determina el valor en
uso de Ja unidad generadora de efectivo a la que se ha asignado el fondo de comercio en la
combinacion de negocios. Las hipétesis utilizadas en dichas estimaciones incluyen las tasas
de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y costes
directos. Los Administradores estiman las tasas de descuento, antes de impuestos, que
recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de
efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en precios y costes direcios se basan en
las previsiones sectoriales y en la experiencia y expectativas futuras, respectivamente.

b) Derechos de emision

Los derechos de emisién se registran cuando nacen para el Grupo los derechos que los
originan y figuran contabilizados por su valor de coste, minorado en el importe de las
amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas. Los derechos adquiridos a titulo
gratuito o por un precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se registran por su
valor razonable que, con caracter general, es el valor de mercado de los derechos al
comienzo del afio natural al que correspondan, La diferencia entre dicho valor y, en su caso,
el importe de la contraprestacion entregada se reconoce con abono al epigrafe de
“Subvenciones oficiales”. El reconocimiento en resultados de los importes que se muestran
en cuentas de subvenciones oficiales se determina en funcién de las emisiones realizadas
en proporcion a las emisiones totales previstas para el periodo completo para el cual se
hubieran asignado, independientemente de que se hayan vendido o detericrado los
derechos obtenidos previamente.

Los derechos de emision adquiridos con posterioridad, para cumplir con los requisitos de
cobertura de los niveles de emisién de gases producidos por las sociedades consolidadas,
se valoran a su coste de adquisicion.

Los gastos generados por la emision de gases de efecto invernadero se registran, de
acuerdo con el uso de los derechos de emision, asignados o adquiridos, a medida que se
emiten dichos gases en el proceso productivo, con abono a la correspondiente cuenta de
provision (véase nota 19).

Los derechos de emision registrados como activos intangibles no son objeto de amortizacion
y se cancelan, como contrapartida de la provisién por los costeés generados por las
emisiones realizadas, en el momento de su enfrega a la Administracién para cancelar las
obligaciones contraidas.
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Los derechos de emisién mantenidos para negociar se reconocen siguiendo los mismos
criterios que los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

c¢) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de
productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo inmaterial cuando es probable
gue el proyecto vaya a tener éxito considerando su viabilidad técnica y comercial y sus
costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como
un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo
con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccién
comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios.

d) Programas informaticos

Las licencias adquiridas para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base
de los costes en que se han incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurren.

Los programas informaticos, adquiridos a terceros ¢ de desarrollo propio, reconocidos como
activos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas que no superan los diez afios.

e) Deterioro de valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de
valor de los activos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 2.7.

2.7 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion
o depreciacion al objeto de comprobar si su valor contable excede de su valor recuperable.

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida, o que aln no se encuentran
disponibles para su uso, no estan sujetos a amortizacion y con independencia de cualquier
indicio de deterioro de valor, el Grupo comprueba anualmente la posible existencia de
pérdidas por deterioro del valor.
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El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos los costes
para la venta y su valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado {(Unidades Generadoras de Efectivo — UGESs).

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE’s se asignan, inicialmente, a
reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio atribuido a la misma y a continuacion a
los demas activos de la UGE, prorrateando en funcion del valor contable de cada uno de fos
activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los
costes de venta, su valor de uso y cero.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre si existe algun indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo de comercio no
son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sélo se revierten si se
hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. No obstante la reversion de la pérdida no puede
aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos
de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateado en funcién del valor contable
de los activos, con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable
que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

2.8 Inversiones financieras

El Grupo clasifica sus inversiones, ya sean éstas permanentes o temporales, en las
siguientes categorias: activos financieros a valor razonable con cambios en resultados,
préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y activos
financieros disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se
adquirieron las inversiones. La Direccion determina la clasificacion de sus inversiones en el
momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion de
informacion financiera.

11
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Las compras y ventas convencionales de activos financieros entendidas por tales aquellas
en las que las obligaciones reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco
temporal establecido por la regulacién ¢ por las conversiones de mercado y que no pueden
liqguidarse por diferencias, se reconocen en la fecha de contratacidon o liquidaciéon. Sin
embargo un contrato que puede liquidarse por diferencias se reconoce como un instrumento
financiero derivado.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Dichos activos deben
haberse clasificado como un valor negociable por el que el Grupo espera obtener
beneficios por la fluctuacion de su precio, tratarse de un derivado de no cobertura o
haber sido incluido en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial como
activo financiero. Se reconocen inicialmente al valor razonable. Con posterioridad a su
reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones en
resultados.

Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o emisidon se
reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo no reclasifica ningun activo o pasivo financiero de o a esta categoria mientras
esté reconocido en el balance de situacion consolidado, salvo por un cambio en la
calificacién de los instrumentos financieros derivados de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tiene formalizados contratos mediante los
cuales se intercambia el tipo de interés variable asociado a los contratos de préstamo
financiero por un tipo de interés fijo. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2008 y
2007 el Grupo mantiene contratos de seguros de cambio con la finalidad de asegurar
el tipo de cambio de las compras de materia prima. Del mismo modo el Grupo tiene
firmado contratos de permuta de derechos de emision. Dichos contratos no cumplen
con los criterios de contabilidad de coberturas, de acuerdo a las indicaciones de la
NIC 39 y, en consecuencia, se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros
a valor razonable con cambios en resultados (véase nota 9).

- Préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados
en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por
su valor razonable, incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran
posteriormente al coste amonrtizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo
entregado mas los intereses devengados no cobrados, menos las devoluciones
efectuadas del principal.

- Inversiones mantenidas hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con
cobros fijos o determinables y vencimientos fijos que la Direccidn del Grupo tiene la
intencién efectiva y la capacidad de conservar hasta su vencimiento, distintos de
aquellos clasificados en otras categorias. Los criterios de valoracion aplicables a los
activos financieros clasificados en esta categoria son iguales a los aplicables a los
préstamos y cuentas a cobrar.

12
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El Grupo no mantiene al 31 de diciembre de 2008 y 2007 inversiones de esta
categoria.

- Inversiones disponibles para la venta son todos aquellos activos financieros no
derivados que no entran dentro de las tres categorias anteriores. Estas inversiones se
reconocen inicialmente en el balance de situacidn consclidado a valor razonable mas
los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra. Las variaciones de
este valor razonable se registran, netas de su efecto fiscal, con cargo o abono a
patrimonic neto, con excepciéon de las perdidas por deterioro y de las pérdidas y
ganancias por tipo de cambio seglin se expone en el apartado 2.4, hasta el momento
en que se produce la enajenacion de estas inversiones, en que el importe acumulado
en este epigrafe referente a dichas inversiones es imputado integramente a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo no dispene de [nversiones disponibles
para |la venta.

- Activos financieros valorados a coste son aqueilas inversiones en instrumentos de
patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad y que se valoran
a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo financiero, éste se reconoce en dicho momento a valor
razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcién de la clasificacion de los
mismos.

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado
un pasivo entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en
condiciones de independencia mutua. En general el Grupo aplica la siguiente jerarquia
sistematica para determinar el valor razonable de activos y pasivos financieros:

e En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacién dentro del mercado
activo mas ventajoso al cual tiene acceso inmediato, ajustado en su caso, para
reflejar cualquier diferencia en el riesgo crediticio entre los instrumentos
habitualmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A estos efectos se
utiliza el precio compradoer para los activos comprados o pasivos a emitir y el
precio vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si el Grupo tiene
activos y pasivos que compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios
de mercado medios para las posiciones de riesgo compensadas, aplicando el
precio adecuado a la posicion neta.

« 8i no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones
recientes, ajustadas por las condiciones.

e« En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas,

utilizando en la mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor
medida datos especificos del Grupo.
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a)

Deterioro e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido
una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de
uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y
ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser
estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras
cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el registro de una cuenta
correctora de los activos financieros. En el momento en el que se considera que el
deterioro y la incobrabilidad son irreversibles se elimina el valor contable contra el
importe de la cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de valor se
reconocen igualmente con cargo a la cuenta correctora.

» Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado.

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las
pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de
interés efectivo original del activo. La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a
resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la
reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste.

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de |a pérdida por deterioro de
valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados descontados a la tasa actual de rentabilidad del
mercado para activos financieros similares. Estas pérdidas no son reversibles, por lo
que se registran directamente contra el valor del activo y no como cuenta correctora de
su valor.

s Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta.
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En el caso de activos financieros disponibles para la venta, la disminucion del valor
razonable que ha sido registrada directamente en ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe evidencia objetiva de un
deterioro de valor, aungque el activo financiero no haya sido dado de baja en el balance
de situacién consolidado. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula como la diferencia entre el coste de adquisicién, neto de
cualquier reembolso o amortizacién del principal y el valor razonable actual, menos
cualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en el resultado del gjercicio.
Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos
de patrimonio, no son reversibles, por lo que se registran directamente con cargo al
valor del activo y no como cuenta correctora.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser
objetivamente relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se
registra con cargo a resultados hasta el importe de la pérdida por deterioro
previamente reconocida y el exceso, en sU caso, Con cargo a ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto.

2.9 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El
coste se determina, basicamente, de la siguiente forma:

- Mercaderias: Al precio de adquisicién, incorporando determinados gastos directos
incurridos en la compra.

- Materias primas: A coste de adquisicion, utilizando el método de precio medio
ponderado.

- Productos terminados y en curso de fabricacién: A costes estandar, que no presentan
desviaciones significativas con respecto a los costes reales incurridos. Estos costes
incluyen las materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos e
indirectos de fabricacion (basado en una capacidad operativa normal) y no incluye
costes por intereses.

- Materiales auxiliares y de fabricacién: Se han valorado siguiendo el método de precio
medio reducido, en su caso, en funcion de su estado actual y considerando las
situaciones de obsolescencia y lento movimiento.

Los articulos obsoletos o de lento movimiento se muestran a su valor de realizacién.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes variables de venta aplicables.
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2.10 Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad
de coberturas se clasifican y valoran como activos o pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados. Los instrumentos derivados, que cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable mas, en su
caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la contratacion de los
MisSmos, menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la
emisién de los mismos.

El Grupo realiza coberturas de los flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de
cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La
contabilizacién de las operaciones de cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando se espera
que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes
para conseguir compensar los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto,
durante el periodo para el que se ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia
real, que puede ser determinada con fiabilidad, esta en un rango del 80-125% (analisis
retrospectivo).

El Grupo reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o
ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que
correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parie de la
cobertura que se considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o
ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la
valoracién de la eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono a cuentas de
gastos o ingresos financieros.

2.11 Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes inciuyen el efectivo en caja, los depésitos a
la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento original de tres meses o menos siempre que sean facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio
de valor. A efectos del estado consolidado de flujos de efectivo se incluyen como efectivo y
otros medios liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y
que forman parte de la gestion de tesoreria del Grupo. En el balance de situacién
consolidado, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.
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2.12 Acciones propias de la Sociedad Dominante

La adquisicién por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante,
incluido cualquier coste directo, se presenta de forma separada como una minoracion del
patrimonio neto del balance de situacién consolidado con independencia del motivo que ha
justificado su adquisicién. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio
propio no se reconoce hingun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
La amortizacién posterior de las acciones de la Sociedad dominante da lugar a una
reduccion de capital por el importe del valor nominal de dichas acciones, y la diferencia
positiva o negativa entre el precio de adquisicion y el valor nominal de las acciones se carga
o abona a cuentas de ganancias acumuladas.

213 Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones PuUblicas se reconocen por su valor
razonable cuando hay una seguridad razonable de que la subvencidon se cobrara y la
sociedad correspondiente cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta
de resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que
pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se
incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la
cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los
correspondientes activos.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos
de interés por debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor
razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision del
pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencidn oficial atendiendo a
la naturaleza de la subvencion concedida.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de emisidn se
muestra en la nota 2.6 (b).
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2.14 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes
en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, ios recursos ajenos se valoran
por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes
necesarios para su obtencién} y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de
resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming
para |la gestion del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacion se
encuentra gestionada por las entidades financieras se muestran en el epigrafe Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar hasta el momento en el que se ha producido su
liquidacion, cancelacién o expiracion.

215 Impuestos

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

a}) Impuesto sobre sociedades corriente

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos ©
pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos que estdn aprobados ¢ se encuentran practicamente aprobados en la fecha de
cierre.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
Impuesto sobre Sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de
Impuesto sobre Sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion. A estos
efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base fiscal. Si los impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un pasivo © de un activo en una transaccién distinta de una
combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (v leyes) aprobados en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.
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Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas
compensables, de las bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre
Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias. En el caso de determinadas deducciones por inversiones, procedentes de
inmovilizado material o de adquisiciones de negocio, la imputacién contable, como menos
gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del inmovilizado
material, o del plan de negocio de las actividades adquiridas, que han generado los créditos
fiscales, reconociendo el derecho con abono a ingresos diferidos {(véase nota 15).

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda
controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacion
consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada de realizacion o liquidacion.

2.16 Prestaciones a los empleados
a) Obligaciones por pensiones

El Grupo mantiene compromisos de aportaciones a planes de pensiones, siendo dichas
aportaciones realizadas a fondos gestionados externamente y calificadas como aportaciones
definidas. El importe aportado durante el gjercicio 2008 ha ascendido a 702 miles de euros
(376 miles de euros en 2007) (véase nota 21).

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a
medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones
devengadas se registra como un gasto por retribuciones a los empleados y como un pasivo
una vez deducido cualquier importe ya pagado. En el caso de que los importes satisfechos
excedan el gasto devengado sélo se reconocen los correspondientes activos en la medida
en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den lugar a un
reembolso en efectivo.

Durante el gjercicio 2004 el Grupo llegé a acuerdos con el personal de una de sus plantas
productivas mediante los cuales se rescindieron compromisos por pensiones establecidos
previamente. Esta rescisiéon provoco el reconocimiento de provisiones para riesgos y gastos
por cantidades a abonar a los mismos de acuerdo con los compromisos alcanzados,
provisiones que fueron calculadas en base a los correspondientes estudios actuariales y que
se han ido liquidando a lo largo de los ejercicios 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008,
principalmente. El importe provisionado correspondiente a este concepto al 31 de diciembre
de 2008 y 2007 asciende a 617 y 712 miles de euros, respectivamente, figurando registrado
en el epigrafe Provisiones del balance de situacién consolidado en las mencionadas fechas.
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b) Otras obligaciones con empleados

El epigrafe “Provisiones” del balance de situacién consolidado incluye una provision por
compromisos adquiridos con trabajadores de una de las sociedades del Grupo segun
requerimientos legales del pais en la que se encuentra ubicada la sociedad. Segun esta
normativa las empresas estan obligadas a provisionar o aportar a un plan de pensiones
externalizado ciertas cantidades calculadas en base a las retribuciones de los empleados,
las cuales son rescatadas, principalmente, en el momento en que los mismos rescinden su
relacién con la sociedad. La provisién por este concepto registrada esta calculada en base a
un estudio actuarial y asciende, al 31 de diciembre de 2008, a 1.541 miles de euros (1.722
miles de euros a 31 de diciembre de 2007) (véase nota 19).

¢) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision
de la sociedad de rescindir su contrato de trabajo con anterioridad a la edad normal de
jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitr a cambio de esas
prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

d) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una formula que tiene en
cuenta el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad después de ciertos ajustes. El
Grupo reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada.

217 Provisiones

El Grupo procede a registrar provisiones para hacer frente a las obligaciones presentes, ya
sean legales o implicitas, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre que sea
probable desprenderse de recursos para hacer frente a dicha obligacién y que se pueda
realizar una estimacién fiable del importe de la misma.

Los importes reconocidos en el balance de situacion consolidado corresponden a la mejor
estimacién a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion
presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién vy,
cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se
pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El
tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del
dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros
relacionados con la provisién.
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El fratamiento de las provisiones por derechos de emision se expone en la nota 2.6.b.
2.18 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen sélo cuando existe evidencia de un acuerdo con otras partes, los
productos se han entregado o los servicios han sido prestados, los honorarios estan fijados
¥ su cobro esta razonablemente asegurado.

Los ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios se reconocen sin incluir los
importes correspondientes a los impuestos que graban estas operaciones, deduciéndose,
como menor importe de la operacién, todos los descuentos, incluidos o no en factura.

Los ingresos por intereses se registran en funcién del tiempo en referencia al principal
pendiente y considerando la tasa de interés efectivo aplicable.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando las sociedades del Grupo tienen derecho
a percibirlos.

2.19 Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente
todos los riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del
contrato al menor del valor razonable del active arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion
de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante
sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del
arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce en las deudas a pagar a largo
plazo. La parte de interés de la carga financiera se registra con cargo a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de
interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada
periodo. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se
amortiza en la vida atil del activo adquirido de acuerdo a los criterios del inmovilizado
material.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se imputan en la cuenta de resultados en base lineal durante el periodo de
arrendamiento.
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2.20 Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son aprobados por los
accionistas.

2.21 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccidon y
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.
Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacién del impacto medio ambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccidén o
eliminacién de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo, se reconocen como
activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentaciéon y desglose
consistentes con los que se mencionan en la nota 2.5.

Los gastos generados por la emision de gases de efectos invernadero (Ley 1/2005, de 9 de
marzo} se registran, valorados al valor venal o de coste de los derechos adjudicados o
adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el proceso productivo con abono a la
correspondiente cuenta de provisién (véase nota 19).

2.22 Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el balance de situacién consolidado clasificando los activos y pasivos
entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que
cumplan los siguientes criterios:

¢ los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarios o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, se
mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera realizarlos dentro del
periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros
medios liquidos equivalentes.

* Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal
de la explotaciéon del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacidn, se
tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde |la fecha de cierre o el Grupo
no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos durante los
doce meses siguientes a la fecha de cierre.
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« Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de
los doce meses siguientes a |la fecha de cierre aungue el plazo original sea por un
periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de
reestructuracién de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha del
cierre y antes de que las cuentas anuales consolidadas sean formuladas.

3. Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF

Se bhan emitido por la Unién Europea (UE) nuevas normas contables (NIIF) e
interpretaciones (CINIIF) cuya fecha de entrada en vigor esta prevista para los gjercicios
contables iniciados el 1 de enero de 2009 o con posterioridad a dicha fecha. La evaluacion
por parte de la Direccién del Grupo Vidrala del impacto de estas nuevas normas se resume
a continuacion.

a) Modificacién de la NIIF 2 _ Pagos basados en acciones

Esta modificacidn incorpora modificaciones a condiciones de devengo y cancelaciones y es
de aplicaciéon efectiva a partir del 1 de enero de 2009. El Grupo no tiene este tipo de
transacciones por lo que estima que no tendré impacto en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo.

b) NIIF 8, Segmentos operativos

En el mes de noviembre de 2006 el IASB emitié la NIIF 8, norma que entrara en vigor €l 1 de
enero de 2009 aungque se admite su aplicacién anticipada, y que sustituye a la norma
actualmente en vigor NIC 14, Informacién por segmentos. Esta norma modifica el enfoque
de identificacion de segmentos que pasan a definirse como los componentes en los que se
subdivide una entidad, a efectos de preparar la informacién interna que utiliza la Direccién
del Grupo para tomar decisiones operativas. Su impacto en las cuentas anuales
consolidadas sera la modificacion de los segmentos sobre los que se informa, asi como la
informacion que se da de los mismos.

¢} Revision de la NIC 23 : Costes por intereses

En el mes de marzo de 2007 el |ASB ha llevado a cabo esta modificaciéon de la NIC 23 que
introduce respecto a la version anterior la eliminacién de la opcidn de reconocer
inmediatamente en pérdidas y ganancias, los costes por intereses relacionados con la
adquisicién o construccion de activos que precisan un periodo largo de tiempo para estar
disponibles para su uso o su venta. Esta modificacién es de aplicacidon para ejercicios
anuales que empiecen el 1 de enero de 2009 o posteriores a esa fecha. El Grupo evaluara
el impacto de la misma para el primer gjercicio en que resulte de aplicacién obligatoria.
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d) CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes (pendiente de adopcién por la
UE)

En el mes de junio de 2007 el CINIIF emitid la CINIIF 13 que regula el registro de los
premios garantizados a través de programas de fidelizacion. La CINIIF 13 es de aplicacién
para ejercicios anuales que empiecen el 1 de julio de 2008 o posteriores a esa fecha. El
Grupe no mantiene ningdn programa de fidelizacién dentro del alcance de esta
interpretacién, en consecuencia estima que no tendra impacto alguno en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

e) Modificaciones de la NIC 32 y de la NIC 1 instrumentos financieros con opcién
de venta y obligaciones que surgen en la liquidacién.

Esta modificacién es efectiva a partir del 1 de enero de 2008. El Grupo no mantiene este tipo
de instrumentos financieros por lo que estima que no tendra impacto en las cuentas
consolidadas.

) Modificaciones de la NIC 27 Estados financieros consolidados NIIF 3 (revisada)
Combinaciones de negocio y de la NIIF 1 Coste de la inversién en una
dependiente, entidad controlada de forma conjunta o asociada {pendientes de
adopcion por la UE).

Estas modificaciones seran efectivas a partir del 1 de julio de 2009. El Grupo evaluara el
impacto de la misma para el primer ejercicio eén que resulte de aplicacion obligatoria.

g) Revisién de la NIC 1 Presentacion de estados financieros.

En el mes de septiembre de 2007 el IASB llevé a cabo esta modificaciéon de la NIC 1 que
incorpora principalmente modificaciones a la denominacion, presentacién y contenido de los
estados financieres, asi como a determinada informacion a revelar. Esta medificacidén a la
NIC 1 es de aplicaciéon para ejercicios anuales que empiecen ¢l 1 de enero de 2009 o
posteriores a esa fecha. El Grupo evaluara el impacto de |la misma para €l primer gjercicio
en que resulte de aplicacién obligatoria.

h) Modificacion de la NIC 39 “Instrumentos financieros Reconocimiento y
valoracion de partidas que pueden calificarse como cubiertas” (pendiente de
adopcién por la UE).

La madificacion se debe aplicar retroactivamente a periodos anuales iniciados a partir del 1

de julio de 2009. El Grupo evaluara el impacto de esta norma en el primer ejercicio que
resulte de aplicacién obligatoria.
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i) Interpretacion CINIIF 12 “Acuerdos de concesién de servicios” {pendiente de
adopcién por la UE).

Aplicable en ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2008. Sin impacto en las
cuentas anuales del Grupo por su actividad.

i) Interpretacion CINIF 15 “Contratos para la construccion de inmuebles™.

La interpretacion se debe aplicar retroactivamente en los periodos anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2009. Sin impacto esperado en las cuentas anuales del Grupo por su
actividad.

k) Interpretacién CINIF 16. “Coberturas de inversiones netas de negocios en el
extranjero”.

La interpretacion es efectiva para periodos anuales iniciados a partir del 1 de octubre de
2008. Sin impacto esperado en las cuentas anuales del Grupo por no realizar este tipo de
transacciones.

)] CINIF 14 NIC 19. Limite de un activo por prestaciones definidas, obligacion de
mantener un nivel minimo de financiacion y su interaccion (pendiente de
adopcion por la UE).

Esta modificaciéon sera efectiva a partir del 1 de julio de 2009. Sin impacto en las cuentas
anuales del Grupo al no ser de aplicacion al mismo.

4. Gestion de los riesgos financieros y operacionales -
4.1 Factores de riesgo financiero

La gestién de los riesgos dentro del Grupo Vidrala, se inicia desde la responsabilidad y el
desarrollo de funciones de los 6érganos de administracion y direccion y se traslada a todas y
cada una de las dreas operativas de la organizacion.

El entorno de negocio y la creciente dimensién en las cuales se llevan a cabo las actividades
del Grupo se encuentran expuestos a diversos elementos potencialmente desestabilizadores
de indole exégena que denominamos riesgos financieros y que nos motivan cada afio a
intensificar un control explicitado de nuestra politica de gestioén de riesgos de negocio.

El programa de gestion de riesgos del Grupo se centra en el seguimiento, analisis e
identificacion de las incertidumbres de los mercados financieros con el objetivo prioritario de
minimizar los potenciales efectos adversos tratando de reducir la volatilidad de nuestros
resultados operativos que pudieran verse afectados por aquellos elementos que
consideramos exogenos. El Grupo emplea instrumentos derivados para cubrir ciertos
riesgos.
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Podemos identificar como riesgos potenciales mas relevantes los siguientes:
Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas. No obstante, el riesgo de tipo de cambio se limita casi,
exclusivamente, a ciertas transacciones comerciales futuras, principalmente con
aprovisionamientos de materias primas contratados en ddlares estadounidenses (en
adelante délares de EE.UU.), cuyas cuantias se pueden ver afectadas de alguna manera
por la fluctuacion de la divisa. El Departamento Financiero lleva a cabo un seguimiento de la
evolucién de las divisas, tomando decisiones de cobertura sobre los tipos de cambio a fin de
minimizar el efecto potencialmente adverso que las fluctuaciones de éstas puedan provocar
sobre los resultados del Grupo. La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir,
aproximadamente, un 50% de las transacciones previstas (principalmente en las
importaciones) en ddlares de EE.UU. durante los doce meses siguientes. Para controlar el
riesgo de tipo de cambio las sociedades del Grupo usan instrumentos derivados,
principaimente contratos de compraventa de divisa a plazo.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene instrumentos derivados de cobertura de tipos
de cambio euro-ddlar por importe de 3 millones de délares de EE.UU. Sobre esta posicion,
si el euro se hubiera depreciado en un 10%, con respecto al dolar de EE.UU., manteniendo
el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de impuestos habria sido
inferior en aproximadamente 290 miles de euros (300 miles de euros en 2007).

Entendiendo que los instrumentos de cobertura del riesgo de tipo de cambio empleados se
destinan exclusivamente a cubrir importes de compras predeterminadas de algunas
materias primas, no se detallan los cuadros recomendados por la normativa contable en la
parte que afectarian a partidas de balance y que entendemos aportan informacién relevante
para quien tiene epigrafes patrimoniales sujetos a este riesgo.

Miles de euros

2008 2007

_US$ US$

Compras previstas en moneda extranjera 5.500 6.000
Exposicién bruta total 5.500 6.000
Instrumentos financieros derivados — cobertura (2.161 (3.224)
Exposicién neta 3.339 2.776
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Riesgo de tipo interés

El riesgo de tipo de interés surge del coste aplicado a los recursos ajenos empleados para la
financiacién del Grupo a largo plazo. Asi, los recursos ajenos contratados a referencias de
tipos de variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.

La actual politica de financiacién del Grupo concentra sus recursos ajenos en instrumentos
con tipo de interés variable. El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de
efectivo mediante permutas (swaps) de tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo
de interés tienen el efecto econdmico de convertir los recursos ajenos con tipos de interés
variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con
interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas bajos que los
disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés
fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta periodicidad, la diferencia entre los intereses fijos y los intereses
variables calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 puntos basicos mayores
o inferiores manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después
de impuestos habria sido 100 miles de euros inferior/superior, principalmente debido a un
gasto financiero mayor/imenor por las deudas a tipo variable. La sensibilidad del beneficio
consolidado después de impuestos a los movimientos en los tipos de interés es mayor en
2008 que en 2007 debido al incremento del endeudamiento a tipo variable del Grupo
durante el ultimo ejercicio.

Riesgo de crédito

Riesgo de crédito de clientes: el Grupo Vidrala desarrolla politicas concretas para controlar
que las ventas al por mayor se efectlen a clientes con un historial de crédito adecuado con
el objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso, llevado a cabo desde un
departamento especifico dentro del area financiera, elabora de manera continua analisis de
solvencia y control de concentraciones de riesgo estableciendo limites especificos por
cliente, considerando variables adicionales como el segmento en el que opera o su
procedencia geografica y elaborando algoritmos detallados de calificacién individualizada
tipicos de los sistemas de control de crédito. Adicionalmente, y coherente con el entorno
econdmico actual, el control de credito de clientes se esta combinando con politicas de
aseguramiento de credito a través de entidades aseguradoras externas.

Otros riesgos de crédito: Las operaciones con derivados y las operaciones financieras al
contado se formalizan, exclusivamente, con instituciones financieras de alta calificacién
crediticia.

El Grupo Vidrala desarrolla procedimientos de control con el objeto de garantizar que las
ventas al por mayor se efectuan a clientes con un historial de crédito adecuado y minimizar
el riesgo de impagados. Este proceso, llevado a cabo desde un departamento especifico
dentro del area financiera, elabora de manera continua andlisis de solvencia y control de



V

vidrala
VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y
2007
(Expresada en miles de euros)

concentraciones de riesgo estableciendo limites especificos por cliente, considerando
variables adicionales como el segmento en el que opera o su procedencia geografica y
elaborando algoritmos detallados de calificaciéon individualizada tipicos de los sistemas de
control de crédito. Adicionalmente, la Sociedad garantiza el cobro de las ventas de
exportacién mediante un seguro de cobertura del riesgo de crédito. En este sentido se han
determinado como deteriorados en la fecha de presentacién, aquellos saldos deudores
procedentes de sociedades sometidas a concursos de acreedores o similar y, en su caso,
aquellos saldos deudores que excedan de los limites especificamente cubiertos por el
seguro de crédito. Estos saldos han sido provisionados como insolventes en su totalidad a la
fecha de presentacion, no existiendo saldos de clientes en mora o vencidos no deteriorados.

Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, basada en el
mantenimiento de margen suficiente en efectivo y disponibilidad de financiacion de recursos
ajenos. Dado el caracter dinamico de la actividad del Grupo, el Departamento Financiero
tiene como objetivo gestionar con flexibilidad mediante el aseguramiento de margen de
disponibilidad inmediato suficiente sobre las lineas de credito contratadas. De este modo, al
31 de diciembre de 2008, el Grupo mantenia 62 millones de euros en disponibilidades no
utilizadas de los créditos contratados.

Riesgo de precios en aprovisionamientos de energia y materias primas

El consumo de energia, principalmente combustibles (gas natural y fuel) y electricidad,
representa un origen de costes representativo inherente en la mayor parte de industrias de
produccidon intensiva. Del mismo modo, los aprovisionamientos de materias primas
representan un porcentaje de costes igualmente significativo en la actividad del Grupo.

La volatilidad en |as variables que originan sus precios incide en mayor o menor medida en
la rentabilidad del negocio. Por tanto, su adecuada gestién basada en el seguimiento y
analisis de precios y condiciones de mercado, el control mediante la evaluacién de
diferentes estrategias de cobertura de precios y una presupuestacion correcta y dinamica a
lo largo del ejercicio son factores clave en la consecucién de los resultados deseados.

Asimismo, en el Departamento de Aprovisionamientos del Grupo se combinan estos
métodos con el andlisis continuo de acuerdos de compra en las condiciones mas dptimas,
asegurando a su vez alternativas de abastecimiento de garantia que cubran incidencias
puntuales en los suministros.

4.2 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura
Dadas las restricciones establecidas por la NIC 38 es necesaria la existencia de

documentacion que permita establecer que un instrumento reune las condiciones precisas
para ser considerado de cobertura.
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El Grupo mantenia al 31 de diciembre de 2007 instrumentos derivados de tipos de interés y
de tipos de cambio. Al 31 de diciembre de 2008 los derivados de tipos de interés y de
cambio se mantienen y se han contratado derivados por permutas de derechos de emision.

El tratamiento y la clasificacion de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son
los siguientes:

a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia ¢
pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de
resultados.

b) Cobertura de valor razonable de activos y pasivos reconocidos o con
compromiso en firme

Los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de
resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de
cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

5. [Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaluan continuamente y se basan en |la experiencia histérica
y otros factores. La preparacion de las cuentas anuales consolidadas ha requerido que la
Direccién del Grupo realice asunciones y efectie estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y
pasivos en el ejercicio financiero siguiente. Las estimaciones mas significativas son las que
se detallan a continuacién:

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por
deterioro del valor (véase nota 8). Los importes recuperables de las unidades generadoras
de efectivo se han determinado en base a calculos del valor en uso. Estos calculos
requieren el uso de estimaciones.

Con el objeto de comprobar la pérdida o no por deterioro del fondo de comercio se han
llevado a cabe valoraciones del importe recuperable basadas en el calculo del valor en uso
segun el método de descuento de flujos de efectivo. Las principales asunciones y
esfimaciones tenidas en cuenta se detallan a continuacion:
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Se ha considerado que la actividad de las Unidades Generadoras de Efectivo tiene una vida
ilimitada realizandose las proyecciones de flujos de caja libre para el periodo 2009 - 2017 en
base a los presupuestos financieros aprobados por la Direccién. Los flujos de efectivo mas
alla del periodo presupuestado se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas
indicadas en este mismo epigrafe, obteniendo un valor residual de los mismos.

La tasa de actualizacién a aplicar para descontar los flujos de caja libres proyectados se
corresponde con el “Coste Medio Ponderado del Capital’ (WACC). El coste de los recursos
propios se ha realizado en base al modelo del “Capital Asset Pricing Model” (CAPM).

Adicionalmente, se han considerado las siguientes estimaciones:

Tasa libre de riesgo: 3,5%

Beta: 1,00

Prima de riesgo de mercado: 4%

Tasa estimada de crecimiento utilizada para extrapolar los flujos de caja mas alla del
periodo presupuestado: 1,5%

Resultando, en base a estas variables, una tasa de descuento 6 WACC igual a 6,35%.
b} Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en diversas jurisdicciones. La situacién
juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo, implica que
existen calculos estimados.

Cuando el resultado fiscal final es diferente de los importes que se reconocieron
inicialmente, tales diferencias tienen efecto sobre el impuesto sobre las ganancias en el
gjercicio en que se realice tal determinacion.

La Direccion del Grupo estima que las diferencias econémicas por la utilizacién de hipétesis
y juicios en la estimacion del Impuesto sobre las ganancias para el ejercicio 2008 no seran
significativas.

c) Vidas dtiles de la planta y equipos

La Direccién del Grupo determina las vidas Gtiles estimadas y los correspondientes cargos
por depreciacion para su planta y equipos. Esta estimacién se basa en los ciclos de vida
proyectados de los productos para su segmento de alta tecnologia. Esto podria cambiar
significativamente como consecuencia de innovaciongs técnicas y acciones de la
competencia en respuesta a ciclos del sector severos. La Direccidén incrementara el cargo
por depreciacion cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente
o amortizara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan
abandonado o vendido.
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d) Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros utilizados por el Grupo, principalmente
opciones de divisas y swaps de tipos de interés y de precios de commodities, viene dado por
los informes entregados por las entidades financieras con las que han sido contratadas
dichas operaciones, y cuya informacion se contrasta por la Direccion Financiera del Grupo,
de acuerdo con los andlisis histéricos de los distintos instrumentos analizados.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su
modificacion en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales consolidadas de las
modificaciones que en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

6. Informacidn financiera por segmentos

a) Formato principal de presentacion de informacion por segmentos: segmentos
del negocio

Tal y como se menciona en la nota 2.3 el Grupo ha identificado un Unico segmento de
negocio, que es el relativo a la fabricacion de botellas y tarros de vidrio hueco para el sector
alimentario, dado que los riesgos que afectan a todas las plantas de Grupo son similares y
gue la informaciéon que se baraja a nivel de Direccion, Consejo de Administracion e
informacién a terceros no es desglosada por segmentos de negocio, sino Unicamente por
segmentos geograficos.

b} Formato secundario de presentacion de informacion por segmentos: segmentos
geograficos

El Grupo opera principalmente en las siguientes areas geograficas:
+ Espafia

+ Unién Europea
+ Otros paises
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Las ventas (externas) del Grupo asignadas por areas geograficas en funcién de la
localizacion de los clientes es la siguiente:

2008 2007
Espafia 215.266 213.121
Unién Europea 163.400 137.132
Otros paises 9.224 3.181

387.890 353.434

El beneficio de explotacion y el beneficio del ejercicio después de impuestos por areas
geograficas, en funcion de la localizacion de las sociedades productivas, es el siguiente:

2008 2007
Beneficios Beneficios Beneficios
. Beneficios de después de de después de
Area { localizacion explotacién impuestos explotacion impuestos
Espafa 47.773 33.695 38.502 33.488
Unién Europea 11.881 6.954 9.069 5.070
59.654 40.649 47 571 38.558

La informacion de los principales epigrafes de las cuentas anuales consolidadas en las
areas geograficas de acuerdo con la localizacion de los activos productivos es la siguiente:

2008 2007
. Inversiones Inversiones
Areallocalizacién Activos Pasivos del ejercicio Activos Pasivos  del ejercicio
Espafa 428.571 154.080 465.206 327.523 136.965 33.875
Union Europea 155,693 29.699 41.341 170.471 29.178 15.974
584.264 183.779 87.547 497.994 166.143 49.949

Los activos de los segmentos incluyen, principalmente, inmovilizado material, activos
intangibles, existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacion. Se excluyen los
impuestos diferidos activos y los fondos de comercio.

Los pasivos de los segmentos comprenden pasivos a largo plazo y de explotacion y
excluyen partidas como impuestos diferidos y recursos ajenos.
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Las inversiones correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 del cuadro anterior
comprenden altas de inmovilizado material (véase nota 7) y activos intangibles (véase nota
8) vy no reflejan el valor de los derechos de emision asignados para dicho gjercicio (véase
nota 8).

Durante los ejercicios 2008 y 2007 las pérdidas por deterioro de activos y la amortizacién
por segmentos se desglosan a continuacién;

2008 2007
Amortizacion Amortizacion
i Inmovilizado Activos Inmovilizado Activos
Areallocalizacién material intangibles material intangibles
Espafia 14.898 732 15.899 402
Union Europea 16.827 12 13.257 13
31.725 744 28.156 415

Los traspasos o transacciones entre segmentos se firman bajo los términos y condiciones
comerciales normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.
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7. Inmovilizado Material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran
a continuacién:

Adiciones
Ejercicio 2007 Saldos al al Adi- Saldos al
311206 perimetro ciones Retiros Traspasos 31.12.07
Costs
Terrenos y construcciones 154,007 10979 4.281 4} 6.024 175.287
Instalaciones técnicas y maquinaria
Moldes 20.794 5.775 7.314 - 2,347 36.230
Oftras ingtalaciones técnicas vy
maquinaria 296.365 19.119 17.249 {636) {4.567) 327.530
Mobiliario 3.504 402 261 - 74 4.241
Otro inmovilizado 3.362 - 150 {230} {2.240) 1.062
Anticipos e inmovilizaciones maleriales
en curso 2.660 - 9,502 - {526) 11.854
480.932 36.275 38.757 {870} 1.110 556.204
Amortizacion
Terrenos y construcciones 41.961 1.106 4.781 {1) {2.650) 45.217
Instalaciones técnicas y maquinaria ’
Moldes 8.155 3.778 3.788 {1} 2116 17.836
Otras ingtalaciones lécnicas vy
maguinaria 161.535 10.479 20.133 (282) 3.318 195.201
Mobiliario 2.821 229 263 - 155 3.468
Otro inmovilizado 2.759 - 102 {212) (1.769) 880
217.251 15.592 29.087 {476) 1.168 252.602
Provision - - 359 - - 359
Valor neto contable 263.681 293.243
Adiciones
Ejercicio 2008 Saldos al al Adi- Saldos al
31.12.07 perimetro ciones Retiros Traspasos 31.12.08
Coste
Terrenos y consirucciones 175.287 - 9.864 (870) 5.619 189.900
Instalaciones técnicas y maguinaria
Moldes 36.230 - 377 {3.251) (4.487) 32.209
Otras instalaciones técnicas y
maguinaria 327.530 - 56.844 (9.657) 7.627 382.344
Mobiliario 4.241 - 504 {52) 117 4.810
Olro inmovilizado 1.082 - 2.743 - 1.228 5.031
Anticipos e inmovilizaciones materiales
en ¢urso 11.854 - 12.318 (61} {14.057) 10.054
558.204 - 85.990 (13.891) {3.955) 624.348
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Adiciones
Ejercicig 2008 Saldos al al Adi- Saldos al
3M.12.07 perimetro  ciones Retiros Traspasos M.12.08
Amonrtizacién
Terrenos y construcciones 45.217 - 4117 {788) - 48.546
Instalaciones técnicas y maguinaria
Moaldes 17.836 - 4,168 {3.251) 37 18.788
Ofras instalaciones técnicas y
maquinaria 195.201 - 22.995 (8.215) {702) 209.279
Mobiliaria 3468 - 309 (2) 40 3.815
Otro inmovilizada 880 - 138 - 625 1.643
262.602 - 3725 {12.256) - 282.071
Provisién 359 - - (359)
Valor neto confable 293.243 42277

Los saldos de partida para la elaboracion del movimiento de inmovilizado material del
ejercicio 2007 difieren respecto a los proporcionados en el cuadro del ejercicio 2006 por el
desglose de coste y amortizacién acumulada de “Moldes” y “Otras Instalaciones técnicas y
maquinaria” sin sufrir diferencias el valor neto contable al 31 de diciembre de 2006 de dichos
epigrafes.

En el ejercicio 2008 el Grupo ha efectuado traspasos de repuestos por importe de 3.145
miles de euros de inmovilizado material a existencias.

a) Actualizaciones

En 1990 VIDRALA se acogié a la actualizacién de balances prevista en la Norma Foral
42/1990, de 27 de diciembre, de la Diputacién Foral de Alava, posteriormente desprrollada
en el Decreto Foral 19/1991, del Consejo de Diputados del Territorio Histérico de Alava, de
22 de enero de 1991, por el que se aprobaron las normas de desarrollo del régimen de
actualizacién de balances, y que supusieron para la Sociedad un incremento de las reservas
de 3,3 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 1996 VIDRALA procedié a actualizar los bienes del inmovilizado
material, de acuerdo con la Norma Foral 4/1997, de 7 de febrero, de Actualizacion de
Balances, de la Diputacién Foral de Alava, cuyo efecto neto fue de 3,8 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 1996 Crisnova Vidrio, S.A. procedio a actualizar los bienes del

inmovilizado material, de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio, cuyo efecto
neto fue de 3,8 millones de euros.
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La sociedad Gallo Vidro, S.A. se ha acogido a diversas actualizaciones de balances
basadas en disposiciones legales vigentes en su pais de origen por importe totatl de 4
millones de euros. El efecto estimado de estas actualizaciones sobre la dotacién a la
amortizacién de los ejercicios 2008 y 2007 atribuible al grupo consolidado no ha sido
significativo.

Por otra parte, de acuerdo a la NIIF1, determinados terrenos del Grupo se revalorizaron en
la fecha de la primera implantacién de las Normas Internacionales de Informacién financiera
(NIIF}), 1 de enero de 2004, en base a tasaciones de expertos independientes, y en funcién a
su valor de mercado. La plusvalia por revalorizacién, neta del correspondiente impuesto
diferido, equivalente a 8.683 miles de euros, se aboné en el patrimonio neto de los
accionistas.

b) Arrendamientos financieros
Los epigrafes de “Instalaciones técnicas y maguinaria — Ofras instalaciones técnicas y

maguinaria’, “Mobiliario” y “Otro inmovilizado” incluyen los siguientes importes donde el
Grupo es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

2008 2007
Coste arrendamientos financieros capitalizados 2.379 2.611
Depreciacién acumulada (1.2680) {863)
Importe neto en libros 1.1189 1.748

El importe de las cuotas pendientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 611y
1.033 miles de euros, respectivamente (véase nota 17).

¢) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2008 existe inmovilizado material con un coste actualizado de 128
millones de euros que estd totalmente amortizado y que todavia estd en uso. El importe
correspondiente al ejercicio 2007 ascendia a 114 millones de euros.

d) Subvenciones recibidas en relacién con el inmovilizado material

En el epigrafe de Ingresos diferidos de los balances de situacién consolidados adjuntos se
incluyen subvenciones concedidas por Organismos Oficiales en relacidn con inversiones en
inmovilizado material realizadas por las sociedades del Grupo, pendientes de imputar a
ingresos, por un importe de 3,9 y 3,7 millones de euros al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente (véase nota 15).
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e) Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente.

El importe de las compensaciones de seguros recibidos por el Grupo en relacion al
inmovilizado material en el ejercicio 2008 ha ascendido a 616 miles de euros, que se
encuentran registrados en el epigrafe de otras ganancias(pérdidas) netas de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

8. Activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a
continuacién:

Ejercicio 2007

Propiedad Feondo de Derechogs  Aplicaciones Inmovilizado

industrial comercio de emisién  informéticas en curso Total
Coste
Saldos al 31 de diciembre de 2006 33 59.233 9.973 1.353 3137 73.729
Adiciones al perimelro 705 259 - - - 964
Entradas 329 - 2.732 1.211 - 4.272
Bajas (3) - (9.582) (8) - (9.593)
Traspasos 18 - - 3137 {3.137) 16
Saldos al 31 de diciembre de 2007 1.080 59.492 3123 5.693 - 69,386
Amortizacién
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (31) - - {281) - (312}
Adiciones al perimetro {697) - - - - (697}
Entradas (25) - - {390) - 415
Saldos al 31 de diciembre de 2007 {753) - _ {671) - {1.424)
Valor neto contable
Al 31 de diciembre de 2006 2 59.233 5.973 1.072 3.137 73.417
Al 31 de diciembre de 2007 327 59.492 3123 5.022 - 67.964
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Ejercicio 2008

Propiedad Fondo de Derechos  Aplicaciones Inmovilizado

industrial comercio de emisién  informaficas  en curso Total
Coste
Saldos al 31 de diciembre de 2007 1.080 59.492 3123 5.693 - 65.388
Entradas 402 - 11.559 1.155 - 13.116
Bajas (695) - (3.512) ¥4 - {4.215)
Traspasos _{ - - _ 33 _ - 32
Saldos al 31 de diciembre de 2008 765 59.492 11.170 6.674 __ - 78.321

Propiedad Fondo de Derechos  Aplicaciones Inmovilizado

industrial Comercio de emisién  jnformaticas  en curso Total
Amortizacién
Saldos al 31 de diciembre de 2007 (753) - - (671) - {1.424)
Entradas (48) - - (696) - (744)
Bajas 696 - - 2 - 698
Traspasos {12) - - 4 - __ {8
Saldos al 31 de diciembre de 2008 117} - - (1.361) . {1.478)
Valor neto contable
Al 31 de diciembre de 2007 327 59.492 3123 5.022 - 67.963
Al 31 de diciembre de 2008 666 59.462 11.170 5513 - 76.643

8.1 Fondo de Comercio

Las adiciones del epigrafe Fondo de Comercio se corresponden a las combinaciones de
negocio llevadas a cabo en el gjercicio 2007 las cuales se detallan en la nota 30.

8.1.1 Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio se ha asignado a las unidades generadores de efectivo (UGE) del
Grupo de acuerdo con la unidad productiva que ha originado el mismo.
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A continuacién se presenta la asignacién a nivel de UGE (sociedad productiva o grupo de
sociedades productivas agrupadas) de la asignacién del fondo de comercio:

Unidad
Generadora de
Efectivo Pais 2008 2007
Gallo Vidro Portugal 20.799 20.799
Castellar Espafa 26.155 26.185
Cérsico Vetro Italia 12.279 12.279
MD Verre Bélgica 259 259

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor de uso. Estos
calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros
aprobados por la Direccidn que cubren el periodo hasta 2017. Los flujos de efectivo mas alla
de este periodo se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas en la
nota 5(a).

En base a los importes recuperables resultantes del analisis efectuado se evallua que los
fondos de comercio no han sufrido pérdida alguna por deterioro al 31 de diciembre de 2008
y 2007. Asimismo, de los andlisis de sensibilidad llevados a cabo se deduce que si la tasa
de descuento aplicada a los flujos de efectivo y la tasa estimada de crecimiento medio
utilizada, se incrementaran y disminuyeran en un 10%, respectivamente, se continuaria sin
tener que reconocer deterioro del fondo de comercio, no siendo necesario, por tanto, tener
que reflejar pérdida alguna en el importe de los mismos, ni del inmovilizado material en
libros.

8.2 Derechos de emision

Los derechos de emision asignados gratuitamente durante el periodo de vigencia del Plan
de Asignacioén y su distribucién anual son los siguientes:

Derechos asignados

(Tm)
2007 2008
2005 466.819 -
2006 466.819 -
2007 466.819 -
2008 - 526.979
2009 - 526.979
2010 - 526.979
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Para el ejercicio 2008 el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de
emisién, que se han registrado como contrapartida de la provisién correspondiente (véase
nota 18} ha ascendido a 10.979 miles de euros (2.875 miles de euros en 2007). Este importe
corresponde principalmente a la estimacién de los consumos de los derechos de emisién del
gjercicio 2008 por 471.855 Tm.

La Direccion del Grupo no estima ningun fipo de sancidén o contingencia derivada del
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 1/2005.

Los instrumentos financieros derivados contratados en relacion a los derechos de emision
se detallan en la nota 9.

El movimiento habido en el nimero de derechos durante los ejercicios 2008 y 2007, todos
ellos gratuites, han sido los siguientes:

_Gratuitos
Saldo al 31 de diciembre de 2008 26.952
Altas 466.819
Estimacién emisiones ejercicio 2007 {(451.588)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 42,183
Altas 526.447
Estimacién emisiones ejercicio 2008 (471.865)
Pagos (42.183)
Ventas (18.000)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 __36.577
9. Instrumentos financieros derivados
2007
Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados mantenidos para negociar
Permutas de tipo de interés {nota 24) 463 - 3.411
Permutas de derechos de emision {nota 24) 133 - -
Contratos a plazo de moneda extranjera (nota 24} 213 - - 159
Derivados de cobertura
Permutas de tipo de interés 169 -
Total 809 169 3.411 159
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Durante el ejercicio 2005 VIDRALA formalizé contratos de permuta de tipo de interés, dado
el volumen de su deuda, los cuales tienen vigencia a partir de enero de 2006 y durante un
periodo de cuatro anos. Adicionalmente en 2008 la Sociedad ha formalizado un nuevo
contrato de permuta de tipo de interés con un nominal de 35 millones de euros con vigencia
a partir de enero de 2009 y un plazo de un afio. Mediante dichos contratos VIDRALA pagara
un tipo de interés fijo y las contrapartes el tipo de interés variable. Los contratos iniciales,
con un nominal inicial agregado de 140 millones de euros y amortizaciones parciales a lo
largo de la vida de los mismos, cubren el riesgo de interés de un total de deuda de 140
millones de euros coincidiendo las fechas de amortizacién del principal de los préstamos con
las citadas amortizaciones de los contratos de permuta de tipo de interés.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y de acuerdo a la NIC 39 se ha procedido a valorar los
contratos iniciales de permuta, resultando tras su andlisis el reconocimiento de un activo
financiero por importe de 463 y 3.411 miles de euros, respectivamente, habiendo registrado
las variaciones via resultados del ejercicio, en el epigrafe Gastos financieros al no haber
aplicado la contabilidad de cobertura, tal como se establece en la NIC 39, en el registro de la
operacién. Del mismo modo se ha valorado el contrato firmado en 2008, resultando tras su
analisis et reconocimiento de un pasivo por 169 miles de euros; habiendo registrado la
variacién directamente en el “Ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto” del
balance de situacién adjunto, por haberse aplicado contabilidad de cobertura.

A continuacién se muestra un cuadro con los afos e importes al vencimiento de los
nocionales a los que se refieren los contratos de permuta de tipo de interés:

Plazo Miles de euros
2009 23.334
2010 116.668
Total 140.002

Durante el ejercicio 2008 para gestionar sus riesgos de cambio, el Grupo ha suscrito
contratos de seguros de cambio a plazo de monedas de los principales mercados en los que
opera el Grupo. El valor razonable de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2008
asciende a 213 miles de euros {159 miles de euros en 2007) habiendo registrado las
variaciones via resultados del ejercicio en el epigrafe de Resultados financieros.

Durante 2008 algunas de las sociedades del Grupo consolidado han firmado contratos de

permuta de derechos de emisién con entidades financieras. El valor razonable de estos
instrumentos al 31 de diciembre de 2008 asciende a 133 miles de euros.
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10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

a) Deudores comerciales

2008 2007
Clientes 100.849 99.755
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (6.117) (2.474)
Clientes — Neto 94.732 97.281
Otras cuentas a cobrar 2.372 2.229
Personal 4959 1.425
Total 102.063 100.935

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor e incobrabilidad
SON COMO sigue:

Miles de euros

2008
Saldo al 1 de enero 2.474
Dotaciones por deterioro de valor 3.779
Reversiones de deterioro de valor (66)
Cancelaciones (70
Saldo al 31 de diciembre 6.117

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a
cobrar, dado que el Grupo tiene un gran numero de clientes, distribuidos por todo el mundo.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar
descontados en las entidades financieras asciende a 8.015 y 5477 miles de euros,
respectivamente (véase nota 17).

Otras cuentas a cobrar incluyen al 31 de diciembre de 2008 un importe de 2.000 miles de
euros en relacion con la combinacion de negocios mencionada en la nota 30, en garantia del
cumplimiento de las condiciones del contrato.

Personal incluye un importe de 2.925 miles de euros correspondiente a préstamos al
personal directivo que vencen en 2009 (nota 31(b)).
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b) Activos por Impuestos corrientes

El detalle de Administraciones publicas a recuperar s como sigue:

2008 2007
Impuesto sobre el valor afiadido 10.795 7.202
Impuesto sobre beneficios 818 1.186
Hacienda deudora por subvenciones - 714
Otros conceptos 3 108

11.616 9.210

El importe deudor por Impuesto sobre beneficios del ejercicio 2008 incluye a la solicitud de
devolucion del impuesto por parte de Inverbeira, Sociedad de Promocién de Empresas, S.A.
del afio 2008 y 2007 por importe de 648 y 1.015 miles de euros, respectivamente, por las
retenciones de interés practicadas a las empresas del Grupo Castellar Vidrio, S.A., Crisnova
Vidrio, S.A. y GalloVidro, S.A.

Todos los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables.

11. Existencias

2008 2007
Materias primas 9.926 7.835
Productos terminados y en curso de fabricacion 77.136 58.776
Materiales auxiliares y de fabricacién 23.806 14.628
110.868 81.239
Provisiones (2.212) (2.332)
108.656 78.907
12. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes
2008 2007
Caja y bancos 741 271
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13. Capital social y acciones propias

Miles de euros

Nimero de Acciones Acciones
acciones ordinarias propias Total
Al 31 de diciembre de 2006 21.682.500 22,118 (1.377) 20.739
Adquisiciones de acciones propias - _ - —_(74) {74)
Al 31 de diciembre de 2007 21.682.500 22116 (1.451) 20.665
Ampliacion de capital 1.084.125 1.106 - 1.106
Adquisiciones de acciones propias - - (2.805) (2.805)
Al 31 de diciembre de 2008 22.766.625 23.222 (4.258) 18.966

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de la Sociedad dominante esta representado por
22.766.625 acciones (21.682.500 acciones en el gjercicio 2007} ordinarias, representadas
mediante anctaciones en cuenta de 1,02 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, admitidas a cotizacién en las Bolsas de Comercio de Madrid y
Bilbao. Ninguna sociedad participa, directa o indirectamente, en el capital social en un
porcentaje superior al 10%.

En la reunién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A., celebrada el 21
de junio de 2005, se acord6 delegar en el Consejo de Administracion, a tenor del articulo
153, 1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de acordar en una o varias veces el
aumento del capital social hasta la cifra maxima de 10,5 millones de eurcs en la oportunidad
y en la cuantia que decida, sin previa consulta a la Junta General. Estos aumentos deberan
realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afos.

Del mismo modo la Junta General de Accionistas de Vidrala, S.A., celebrada el 21 de junio
de 2007, acordé la ampliacién de capital social con cargo a reservas de libre disposicién, por
un importe de 1.106 miles de euros mediante la emisién y puesta en circulacién de
1.084.125 acciones de 1,02 de valor nominal cada una. Esta ampliacién ha sido realizada el
15 de enero 2008.
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En reunién de Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, $.A., celebrada el 19 de
junio de 2008, se acorddé autorizar al Consejo de Administracién para proceder a la
adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del
Grupo, de conformidad con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andénimas, dejando sin
efecto la autorizacion otorgada por la Junta General de accionistas de 21 de junio de 2007,
reduccion del capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de
Administracidén las facultades necesarias para su ejecucion; en esa misma reunién se
acord6é la autorizacién al Consejo de Administracion para aumentar el capital sociai
conforme a los términos y con los limites del articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades
Andénimas, atribuyéndole, ademas, la facultad de excluir el derecho de suscripcién
preferente a los términos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas y se delegd a
favor del Consejo de Administracién por el plazo de cinco afios, de la facultad de emitir
obligaciones o bonos canjeables y/o convertibles por acciones de la Sociedad, y warrants
con el limite maximo de 500 millones de euros, con atribucion de la facultad de excluir el
derecho de suscripcidn preferente de los accionistas y titulares de valores convertibles.

Durante el ejercicio 2008 y 2007 se han adquirido en el mercado continuo 167.199 y 2.820
titulos, respectivamente, de la sociedad dominante del Grupo por un importe total de 2.805 y
74 miles de euros.

El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2008 y 2007 se desglosa en el
cuadro siguiente:

2008 2007
Importe Importe
Ndmero de (Miles de Ndmero de (Miles de
acciones eurcs) acciones euros)
Saldo inicial 77.239 1.451 74.319 1.377
Adquisiciones 167.201 2.805 2.920 74
Saldo final 244,440 4.256 77.239 1.451

Los objetivos del Grupo en la gestién del capital social son salvaguardar la capacidad de
continuar como una empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando
rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos de interés y mantener una
estructura éptima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el
importe de los dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir acciones
o puede vender activos para reducir el endeudamiento.

El Grupo Vidrala controla la estructura de capital en base al ratio de fondos propios sobre el

total de su patrimonio neto y pasivo en balance, de manera que el porcentaje de ese ratio no
sea inferior al 20% en términos de balance consolidado.
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Durante el ejercicio 2008 la estrategia, que no ha cambiado con respecto al 2007, se han
determinado los ratios del 2008 y 2007 de la siguiente forma:

Miles de euros

2008 2007
Total Patrimonio Neto 226.318 199.699
Total Patrimonio Neto y Pasivos 688.070 604.504
Ratio de capitales propios 32,89% 33,03%

Por otro lado, el Grupo Vidrala controla los niveles de deuda financiera neta, sobre la base
del ratio Endeudamiento Neto sobre Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA).

Dentro de las pautas de funcionamiento recogidas en el Plan Estratégico vigente se
determina que el Grupo se gestionard con niveles de endeudamiento que en maximos no
supere el valor de tres veces para dicho ratio.

Al igual que ocurria con la gestion de Fondos Propios, la estrategia no ha cambiado
respecto al aflo 2007 y el célculo se ha determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

2008 2007
Deuda Neta Financiera 25135 211.481
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 95.795 82.192
Ratio de endeudamiento 2,62 2,57
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VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y
2007
(En miles de euros)

a) Reservas de actualizacion

El saldo registrado en Reservas de actualizaciéon se corresponden con las siguientes
actualizaciones llevadas a cabo en la sociedad dominante:

. Aclualizacién de balances Norma Foral 42/1990.

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de 2008 corresponde a la plusvalia neta
ocasionada con motivo de haberse acogido VIDRALA a la actualizacién de balances
prevista en la Norma Foral 42/1990, de 27 de diciembre, de la Diputacién Foral de
Alava. Actualmente, esta reserva es de libre disposicion.

. Actualizacién de balances Norma Foral 4/1997.

De acuerdo con la Norma Foral 4/1997, de 7 de febrero, de Actualizacion de Balances,
de la Diputacién Foral de Alava, VIDRALA actualizé en el ejercicio 1996 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material. El importe neto de la actualizacién ascendié a
3,8 millones de euros.

La Inspeccién Tributaria declaré comprobada y conforme esta actualizacion en el
ejercicio 1999, por lo que la misma podra aplicarse a la eliminacidén de resultados
contables negativos, a la ampliacién de capital social segun lo dispuesto en el articulo
16 de dicha Norma Foral o bien a reservas no distribuibles.

Dado que estas reservas son de libre disposicién, en el gjercicio 2008 la Sociedad ha
traspasado un importe de 1.106 miles de eurcs a Capital Social (véase nota 13).

b) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anbénimas debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital

social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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¢) Reserva sociedades consolidadas por integracion global

El desglose por sociedades al 31 de diciembre de 2008 y 2007 de las reservas procedentes
de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

2008 2007
Sociedad o subgrupo
Crisnova Vidrio, S.A. 38.080 36.999
Inverbeira, Sociedad de Promocién de Empresas, S.A. 10.381 7.197
Gallo Vidro, S.A. 13.970 9.551
Aiala Vidrio, S.A. 613 364
Castellar Vidrio, S.A. (3.781) 1.380
Cérsico Vetro, S.r.l. (3.665) (4.627)
MD Verre, S.A. (380) -
Investerre, S.A. 7 -
Oméga Inmobiliere et Financiere, S.A. 27 -

55252 50.863

Las reservas y ganancias acumuladas indisponibles procedentes de las sociedades
consolidadas por integracion global corresponden a:

_ 2008 2007
Reserva legal 7.049 6.138
Reservas de actualizaciones de balances 4.926 4.926
11.975 11.064
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Las reservas de actualizaciones de balances corresponden a:

Crisnova Vidrio, S.A.
Gallo Vidro, S.A.

2008 2007
3.655 3.655
1.271 1.271
4.926 4.926

El saldo correspondiente a Crisnova Vidrio, S.A. no podra ser distribuido hasta la realizacion
{amortizacion o venta de los activos revalorizados) final de la plusvalia. El importe de Gallo
Vidrio, 8.A. no podra ser distribuido y solo puede aplicarse para compensar pérdidas de

ejercicios anteriores.

d) Propuesta de distribucion de resuitados

La propuesta de distribucion del resultado de 2008 de VIDRALA, de acuerdo a las cuentas
anuales individuales preparadas de acuerdo al PGCA, a presentar a la Junta General de
Accionistas, asi como la distribucidn de 2007 aprobada es la siguiente:

Base de reparto

Pérdidas y ganancias del ejercicio

Distribucion

A dividendo a cuenta

A dividendo complementario pendiente de aprobacién
A reservas voluntarias

A reserva legal

2008 2007
28.677 37.212
8.117 7.787
2.989 2.834
17.431 26.591
140 -
28.677 37.212

50



V

vidrala
VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y
2007
(En miles de euros)

e} Dividendos

El Consejo de Administracién de fecha 14 de febrero de 2007 aprobd el pago de un
dividendo a cuenta con cargo a los resultados del ejercicio 2007 por importe de 0,3432
euros por accién. Asimismo el Consejo de Administracién de fecha 18 de diciembre de 2008
aprobé el pago de un dividendo a cuenta con cargo a los resultados del ejercicio 2008 por
importe de 0,3604 euros por accion, el cual se ha hecho pagadero el 16 de febrero de 2009.
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el epigrafe Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar del balance de situacién consolidado refleja una deuda por importe de 8.117 y 7.787
miles de euros por este concepto, respectivamente (véase nota 16).

Tal y como requiere el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas, los Administradores
han formulado el preceptivo estado contable previsional que pone de manifiesto la existencia
de liquidez suficiente.

En la Junta General de Accionistas de junio de 2008 se acordd un reparto de dividendo
complementario del ejercicio 2007 por importe de 0,13 euros por accidén, que fue abonado el
15 de julio de 2008.

En la Junta General de Accionistas a celebrar en junio de 2009, se estima acordar un
reparto de dividendo complementario del ejercicio 2008 por importe de 0,1313 euros por
accién.

15. Ingresos diferidos

El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:

2008 2007
Subvenciones de capital (nota 7(d}) 3.877 3.669
Créditos fiscales por deducciones por inversiones 28.695 31.482
Otros 96 185

32.668 35.336

Durante el ejercicio 2007 el Grupo incorpord subvenciones de capital adicionales por importe
de 1.205 miles de euros correspondientes a las aportadas en la combinacién de negocios
realizada durante el ejercicio (véase nota 30), habiendo sido la imputacién a la cuenta de
pérdidas y ganancias de las mismas en el ejercicio por importe de 707 miles de euros
(véase nota 23).

En el ejercicio 2008 el Grupo ha incorporado subvenciones de capital adicionales por

importe 931 miles de euros, habiendo sido la imputacién a la cuenta de pérdidas y
ganancias de las mismas en el ejercicio 2008 de 723 miles de euros (véase nota 23).
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Los créditos fiscales activados en el activo del balance de situacién consolidado durante los
gjercicios 2004 y 2005 fueron registrados contra Ingresos diferidos, imputandose éstos a la
cuenta de resultados en el periodo que amortizan, en el caso de elementos de inmovilizado
material, o sé recuperan, en el caso de combinaciones de negocios, las inversiones que los
generaron. A este respecto, durante los ejercicios 2008 y 2007 se han imputado a la cuenta
de pérdidas y ganancias, como menor importe del epigrafe Impuesto sobre las ganancias,
2.787 y 2.787 miles de euros, respectivamente (véase nota 25).

16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

2008 2007
Acreedores comerciales 74.863 64.683
Remuneraciones pendientes de pago 8.435 9.754
Accionistas por dividendos {nota 14(f)} 8.117 7.787
Deudas por combinaciones de negocios (nota 30) 3.426 3.426
Proveedores de inmovilizado 6.376 3.579
Otras deudas no comerciales 108 671
101.326 89.900
17. Recursos ajenos
2008 2007
No corriente
Préstamos y créditos con entidades bancarias 156.667 118.513
Otros pasivos financieros 1.145 800
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7{b}) 309 811
158.121 119.924
Corriente
Préstamos y créditos con entidades bancarias 81.240 81.975
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 10(a}) 8.015 5477
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 7(b)) 302 422
Oftros pasivos financieros 210 68
Intereses devengados 3.247 3.585
93.014 91.537
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En enero de 2005 VIDRALA formalizd contratos de crédito con diversas entidades
financieras por un importe total de 140 millones de euros a efectos de afrontar los pagos
correspondientes a las nuevas combinaciones de negocio realizadas. Las amortizaciones de
dichos créditos se realizaran a partir del afio 2007 y hasta el 2013, devengando un tipo de
interés anual variable referenciado al EURIBOR.

Durante el ejercicio 2008 Vidrala ha formalizado varios contratos de crédito con diversas
entidades financieras por importe de 75 millones de euros. Las amortizaciones de estos
créditos se realizaran a partir del afio 2010 y hasta el 2015, devengando un tipo de interés
anual variable referenciado al EURIBOR.

En la cuenta de Otros pasivos financieros se recogen préstamos de diversos organismos
oficiales que no devengan tipos de interés.

Sin embargo, a partir del ejercicio 20086, tras la contratacion de los contratos de pemmuta
descritos en la nota 9, la exposicion al riesgo de variacion de tipo de interés durante los
cuatro afios de vigencia de los mismos, se ve neufralizado.

El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2008 2007
Entre 1 y 2 afios 23.851 31.082
Entre 2y § arios 106.277 76.762
Mas de 5 afios 27.993 12.070
158.121 119.924

Los tipos de interés medios efectivos en la fecha del balance para la financiacién bancaria
es del 5,27% y 5,13% TAE para los ejercicios 2008 y 2007, aproximada y respectivamente.

Los importes registrados y los valores razonables de los recursos ajenos corrientes y no
corrientes no difieren significativamente.

El importe registrado de los recursos ajenos del Grupo esta denominado integramente en
euros.

Las lineas de financiacion incluidas en el concepto de Préstamos y créditos con entidades
bancarias tienen, en su conjunto, limites méaximos concedidos al 31 de diciembre de 2008 y
2007 por 302 y 246 millones de euros, respectivamente, asi como un limite por importe de
16,5 y 12 millones de euros para la utilizacion de efectos descontados.
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18. Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente
reconocido el derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los
impuestos diferidos se refieren a la misma autoridad fiscal. Los importes de los impuestos
diferidos son los siguientes:

2008 2007
Activos por impuestos diferidos;
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 40.039 43.518
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses (*) 4275 3.500
44.314 47.018
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 26.118 26.249
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses (*) 720 052
26.838 27.201
Neto 17.476 19.828

(*}  Aplicacidn estimada en la declaracion de Impuesto sobre Sociedades del 2009y 2008.
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Los movimientos habidos durante el gjercicio en los activos y pasivos diferidos han sido los

siguientes.
Actualiza-
Fondos de cion activos Amortizacién Activos
Pasivos por impuestos diferidos Comercio materiales de activos financieros Otros Total
Al 31 de diciembre de 2006 1.815 16.323 3.889 1.082 2,708 25.827
Incorporacion al perimetro de
consolidacion (nota 30) - 2910 - - - 2910
Cargo (abono) a cta. resultados 743 (2.172) (865) (260) 1.018 (1.538)
Al 31 de diciembre de 2007 2.558 17.061 3.024 832 3.726 27.201
Cargo (abono) a cta. resultados 669 (708) (421) (287} 384 {363)
Al 31 de diciembre de 2008 3.227 16.353 2.803 545 4110 26.838
Bases
imponi-
bles Provisiones Créditos Pasivos
Activos por impuestos diferidos negativas  de personal fiscales financieros Otros Total
Al 3 de diciembre de 2006 4.084 413 33.294 204 959 38.954
{Cargo) abono a cla. resultados 711 {68) 3.182 {159) 558 4224
Incorporacién al perimetro de -
consolidacién {nota 30} 3.840 - - ~ 3.840
Al 31 de diciembre de 2007 8.635 345 36.476 45 1.517 47.018
(Cargo) abono a cta. resultados {1.222) {79} {2.740} (45) 1.335 {2.751)
{Cargo) abono a patrimonio neto - - - 47 - 47
Al 31 de diciembre de 2008 7413 266 33.736 47 2.852 44 314
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19. Provisiones

Derechos de Personal
emisidn {nota 2.16) Contingencias Tatal

Al 31 de diciembre de 2008 9.767 2.824 17.379 29.970
Incorporaciones al perimetro de consclidacién

(nata 30) - 50 2211 2.281
Dotacion con cargo a resuitados {notas 8.2 y 21) 2.875 234 - 3.109
Pagos realizados (9.538) (603) {61) (10.190)
Cancelaciones - {27) (497) (524)
Traspasos - - 62 62
Al 31 de diciembre de 2007 3,106 2478 19.104 24 688
Dolacidn con cargo a resultados {notas 8.2 y 21) 10.979 589 - 11.568
Pagos realizados (3.108) {700) - (3.808)
Cancelaciones - 3 (696) (693)
Traspasos - 125 {125) -
Al 31 de diclembre de 2008 10.879 2495 18.283 3.757

La provision a largo plazo por personal estad constituida por compromisos de una de las
sociedades del Grupo en virtud de determinados acuerdos establecidos con los
trabajadores, concepto que al 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a 617 y 712 miles
de euros, respectivamente. Adicionalmente al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la provision
por personal incluye 1.541 y 1.722 miles de euros, respectivamente, por cOmpromisos con
personal de otra de las sociedades de Grupe de acuerdo con los requisitos legales del pais
en el que se encuentra ubicada la sociedad (véase nota 2.18.b). La provisién reconocida por
este ultimo concepto ha sido calculada en base a un estudio actuarial, cuyas hipdtesis mas
importantes son las que se describen a continuacion:

Tasa de descuento anual

Segun cambio de normativa legal interna del pais al que corresponden estas provisiones, no
es necesario a partir del ejercicio 2007 la actualizacién de los incrementos salariales para la
determinacién de las obligaciones contraidas por este concepto.

La provisidn correspondiente a derechos de emisién recoge la estimacidon de consumo de

derechos de emisién durante los ejercicios 2008 y 2007 valorado a la fecha de concesion de
los mismos, tal y como establece la norma de valoracion descrita en la nota 2.6.b.
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El concepto de Contingencias del cuadro anterior incluye provisiones por créditos fiscales
aplicados en ejercicios anteriores y que se encuentran en discusion con organismos
oficiales, asi como un importe de 1.200 miles de euros por trabajos a realizar por una
Sociedad del grupo para su adecuacién a la normativa medioambiental.

Adicionalmente las provisiones para riesgos y gastos a corto plazo recogen los importes
estimados para hacer frente a reclamaciones de terceros, el movimiento se muestra a
continuacién.

El movimiento de la provision de riesgos y gastos a corto plazo se muestra a continuacion.

31.12.07 Pagos Dotaciones  Cancelaciones  31.12.08
Provision per reclamaciones 1.511 (699) 60 (812) 60
Otros 222 (181} - _ - 41
1.733 (880 60 @12) 101

El efecto en resultados de la variacién de estas provisiones se recoge en el epigrafe “Otras
ganancias (pérdidas netas)” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (nota 23}.

20. Ingresos de explotacion

2008 2007
Venta de bienes 387.247 353434
Prestacién de servicios 643 842
Variacion de existencias de producto terminado y en
curso de fabricacion 20.712 2.181
Otros ingresos de explotacion 2.626 1.282

411.228 357.739

Tanto la venta de bienes como la prestacién de servicios se ha realizado en su practica
totalidad en euros.
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21. Gasto por prestaciones a los empleados

Sueldos y salarios

Cargas sociales

Coste por pensiones — planes de aportacion definida (nota 2.16)
Otras aportaciones a provisiones de personal (nota 19)

El numero promedio de empleados del Grupo por categorias es el siguiente:

Directivos y apoderados
Mandos

Administrativos
Operarios

22, Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores

Tributos

Otros gastos de gestion corriente
Variacion de provisiones de trafico

2008 2007
61.884 54.017
21.662 16.225
702 376
589 234
84.837 70.852

2008 2007
46 45
143 154
239 222
1.509 1.423
1.937 1.844

2008 2007
86.532 75423
1.254 707
2.513 1.226
3.593 1.589
93.892 78.945
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23. Otras ganancias (pérdidas) netas

2008 2007

Beneficio (pérdida) por venta de inmovilizado 546 {(26)

Pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material - (359)
Subvenciones de capital transferidas al resultado del gjercicio

(nota 15) 723 707

Otros ingresos y gastos extraordinarios 1.485 (3.783)

Excesos (dotaciones) provisiones (nota 19) 752 -

3.506 (3.461)

El importe de la cuenta “Otros ingresos y gastos extraordinarios” registrados durante el
ejercicio 2008 se corresponde, basicamente, a la imputacion a resultados de los derechos
de emisidon sobrantes a 31 de diciembre de 2008 y at cobro del seguro de un siniestro
producido en afios anteriores por parte de una sociedad del Grupo.

24. Costes financieros netos

2008 2007

Gasto por intereses bancarios:
- Préstamos con entidades de crédito y otros gastos financieros (12.670) (10.5486)
Diferencias de cambio netas (200} (243)
Ingresos por intereses:
- Ofros 2.288 1.633
Ganancias (pérdidas) en el valor razonable de instrumentos
financieros:
- Permutas de derechos de emisidn (nota 9) 133 -
- Contratos a plazo de moneda extranjera (nota 9) 213 (159)
- Permutas de tipo de interés: coberturas de flujos de efectivo

(nota 9) (2.948) (728)
Costes financieros netos (13.184) (10.043)
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25. Impuesto sobre las ganancias

El cargo/(abono} por impuesto sobre beneficios se compone de lo siguiente:

2008 2007
Impuesto corriente 7.485 7.480
Impuesto diferido pasivo (363) (1.536)
Impuesto diferido activo 2.751 (4.224)
Imputacién ingresos diferidos a impuestos (nota 15) (2.787) (2.787)
Regularizacién ejercicio anterior (1.265) 37
5.821 {1.030)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo difiere del importe tedrico que se habria obtenido
empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas como sigue:

2008 2007

Beneficios antes de impuestos 46.470 37.528
Impuesto calculado a los tipos impositivos nacionales aplicables a

los beneficios en los respectivos paises 14.267 9.076
Impuestos diferidos (6.577) {5.552)
Imputacién fiscal de ingresos a distribuir (nota 15) (2.787) (2.787)
Cambios en tipos impositivos - (1.804)
Otros 918 37
Gasto (ingreso) por impuesto 5.821 (1.030)

En términos generales se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos de
acuerdo a las diversas legislaciones fiscales aplicables en cada una de las sociedades del
Grupo.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacién con los impuestos que les son de aplicacion

varian para las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan
los tres o cuatro dltimos ejercicios.
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Segun estabiece la legislacion vigente en Espana los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales espafiolas, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad y las sociedades
dependientes espafiolas mantienen abiertos a inspeccién fiscal los ejercicios a partir del
terminado en 31 de diciembre de 2004 y siguientes para los principales impuestos a los que
se hallan sujetas. Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles
interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como
resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores consideran que dichos
pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales de 2008
tomadas en su conjunto.

La legislacion espafiola aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2008 es la correspondiente a la Norma Foral 24/1996 de 5 de julio, la cual se
encuentra vigente, atun cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los calculos de los importes asociados
con este impuesto para el ejercicio 2008 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la
normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la resolucién final
de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivara
un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

26. Ganancias por accion

a) Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en

circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad
(véase nota 13).

2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad
(miles de euros) 40.649 38.558
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon (miles} 22.639 22.690
Ganancias basicas por accién {euros por accion) 1,80 1,70
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El promedio ponderado de acciones en circulacion se ha determinado como sigue:

2008 2007
Acciones ordinarias en circulacién al 1 de enero 21.605.261 21.608.181
Efecto de las acciones propias (49.943) (1.939)
Emisidn gratuita 1.084.125 1.084.125

22.639.443 22.690.367

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conversién de todas las acciones
ordinarias potenciales dilusivas. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales
dilusivas.

27. Dividendos por accién

Los dividendos pagados en el gjercicio 2008 a cuenta de resultados del 2007 ascendieron a
34,32 céntimos de euros brutos por accion.

Tal y como se menciona en la nota 14(e), el Consejo de Administracion de VIDRALA
celebrado el 18 de diciembre de 2008 aprobé la distribucion de un dividendo a cuenta del
resultado del ejercicio 2008 de 36,04 céntimos de euro por accion. En la Junta General
Ordinaria de accionistas a celebrar en junio de 2009 se va a proponer un dividendo
complementario con cargo a los resultados del ejercicio 2008 de 13,13 céntimos de euros
por accion, lo que, teniendo en cuenta el dividendo a cuenta anterior aprobado supondra un
dividendo bruto total de 49,17 céntimos de euro por accidén, aproximadamente. Estas
cuentas anuales consolidadas no reflejan este dividendo complementario.
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28. Efectivo generado por las operaciones

2008 2007

Beneficio del ejercicio 40.649 38.558
Ajustes de:
— Impuestos (nota 25) 5.821 (1.030)
— Amortizacién y deterioro de inmovilizado material (nota 7) 31.725 29.426
— Amortizacién de activos intangibles (nota 8} 744 415
— Subvenciones de capital abonadas a resultados (nota 23) (723) (707)
- (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado (548) 26
- Movimientos netos en provisiones 980 2.945
— (Ganancias)/pérdidas netas en el valor razonable de

instrumentos financieros derivados (nota 24) 2.602 887
— Ingresos por intereses (nota 24) (2.288) (1.633)
— Gasto por intereses (nota 24) 12.670 11.433
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la
adquisicion y diferencias de cambio en consolidacion):
— Existencias (26.482) (5.493)
— Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (1.074) (8.374)
— Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8.629 829
— Activos y pasivos financieros para negociar 1.853 -
Efectivo generado por las operacicnes 74.562 67.082
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29. Compromisos
a) Compromisos de compra de activos fijos

No existen importes significativos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 por compromisos de
inversion.

30. Combinaciones de negocios
a) Adgquisicién de MD Verre, S.A. y Omega Immobiliére et Financiére, S.A.

E! 4 de septiembre de 2007 el Grupo adquirié el 100% del capital social de MD Verre,
8.A,, entidad dedicada a la fabricacién y venta de envases de vidrio y ubicada en Ghlin
(Bélgica), asi como la participacion en Omega Immobiliere et Financiére, S.A., sociedad
poseedora de los terrenos y edificios en los que la anterior lleva a cabo su actividad
(véase nota 1).

El detalle agregado del coste de la combinacion, del valor razonable de los activos netos
adquiridos y del fondo de comercio es el siguiente:

Miles
de euros
Coste de fa combinacion:
- Efectivo pagado 2.020
— Importe pendiente de pago a 31 de diciembre de 2007 y 2008
{nota 18) 3.428
Precio de compra total 5.4486
Costes directamente atribuibles a la compra 135
Valor razonable de los activos netos adquiridos (5.322)
Fondo de comercio (nota 8) : 259

El fondo de comercio es atribuible a la rentabilidad del negocio adquirido y a las sinergias
que se espera que surjan después de la adquisicion de las sociedades por parte del Grupo.
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Los importes reconocidos a la fecha de adquisicidn de los activos y pasivos son los
siguientes:

Miles de euros

Valor Valor

razonable contable
Inmovilizado material (nota 7) 20.683 17.880
Otros activos intangibles (nota 8) 8 76
Participaciones por puesta en equivalencia 3 3
Activos por impuestos diferidos (nota 18) 3.840 -
Otros activos no corrientes 212 212
Existencias 5.326 5.435
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.798 12.052
Activos por impuestos corrientes 809 809
Otros activos corrientes y efectivo 85 65
Ingresos diferidos (nota 15) (1.205) {(1.205)
Deudas con entidades de crédito (13.545) {13.339)
Pasivos por impuestos diferidos (nota 18) (2.910) -
Provisiones a largo y corto plazo {nota 19) (2.445) (434)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (11.822) (11.885)
Pasivos por impuestos corrientes (5.495) (5.495)
Activos netos adquiridos 5.322 4174

El valor razonable de los activos a la fecha de adquisicion se determiné en base a un
informe de experto independiente, siendo las diferencias entre el valor en libros y el valor de
mercado, las atribuidas al inmovilizado material y en concreto a terrenos y construcciones.
31. Transacciones con partes vinculadas

a) Operaciones comerciales

Durante los ejercicios 2007 y 2008 el Grupo no ha realizado transacciones con partes
vinculadas en lo que respecto a compra venta de bienes y prestacion de servicios.
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b) Saldos con partes vinculadas

El epigrafe "Otros activos no corrientes” el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 incluye préstamos a personal directive del Grupo con vencimiento
en 2011, sin devengar tipo de interés alguno. Estos préstamos se encuentran reflejados a
valor actual, siendo el mismo por importe de 650 y 3.427 miles de euros al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, respectivamente.

Durante 2008 parte de estos prestamos se han clasificado a corto plazo dado que su
vencimiento es en 2009 y estan reflejados en el epigrafe de Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, por un importe de 2.925 miles de euros (nota 10(a)).

¢) Articulo 127. ter, parrafo 4, de la Ley de Sociedades An6énimas

Los miembros de! Consejo de Administracion de Vidrala lo son también del Consejo de
Administracién de Crisnova Vidrio, S.A., no ostentando ningun otro cargo en el resto de
sociedades dei Grupo, a excepcién del Presidente del Consejo de Administracién de Vidrala,
S.A., el cual ostenta los cargos que a continuacién se detallan en otras sociedades del
Grupo:

Sociedad Cargo
Gallo Vidro, S.A. Consejero
Inverbeira Sociedad de Promocién de Empresas, S.A. Presidente

Cérsico Vetro, S.R.L. Presidente
MD Verre, S.A. Consejero
Investverre, S.A. Presidente
Omega Inmobiliere et Financiere Presidente

No se mantienen, por parte de los miembros del Consejo de Administracion, participaciones
en ofras sociedades con &l mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Vidrala, S.A.

d) Compensaciones al personal directivo clave y administradores

2008 2007

Salarios y otras retribuciones a corto plazo a los empleados-
directivos y administradores 3.865 3.573

Durante el ejercicio 2008 el nimero de administradores y directivos ha ascendido a 36
personas (35 personas en 2007).
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e} Retribucion de los administradores de VIDRALA

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no tienen concedido
importe alguno en concepto de garantias, anticipo o créditos o cualquier tipo de derecho en
materia de pensiones. La retribucion total de los miembros del Consejo de Administracion,
comprendiendo de forma global el importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier
clase devengadas durante el ejercicio ha ascendido a 882 miles de euros (765 miles de
euros en 2007).

32. Otrainformacion
a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

La empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, y aquellas otras
sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace
referencia la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, han devengado durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008, honorarios netos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles
de euros
Por servicios de auditoria 219
Por servicios relacionados con los de auditoria 5
22

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante el ejercicio 2008, con independencia del momento de su
facturacion.

b) Cuestiones medioambientales

La mejora continua en el area medioambiental se ha visto reconocida en el afio 2008 por los
resultados positivos alcanzados en la Auditoria de certificacién para la adaptacién el sistema
de gestion ya certificado a la norma UNE-EN ISO 14001:2004. Los gastos asociados a esta
auditoria han ascendido a 8 miles de euros.

Por ofra parte, las acciones realizadas y contabilizadas en el ejercicio 2008 en el Grupo
Vidrala, para cumplir con los requisitos del Protocolo de Kioto han alcanzado la cifra de 15
miles de euros. Estas acciones han consistido en la verificaciéon de las emisiones de CO2
durante el afic 2006.
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Asi mismo, el desempefio medioambiental en el ejercicio 2008 ha generado una partida de
gastos que asciende a 1.005 miles de euros. Estos gastos estan relacionados
principalmente con la gestion de residuos y la realizacion de analiticas gases de emisién de
los hornos de fusién.

Para terminar, las inversiones realizadas en instalaciones para la mejora medioambiental
han ascendido a 4.527 miles de euros.
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Introduccidn

Escenario macroecondmico en 2008

Ha sido 2008 un aflo especialmente intenso a nivel macroeconémico. La inestabilidad mostrada en la evolucién
de la actividad econdmica en todo el planeta provocada por las convulsiones sufridas en los mercados
financieros occidentales distinguira sin duda al ejercicio cerrado en la historia economica.

Tras un comienzo de afio de relativa estabilidad durante el cual tan solo la volatilidad de las bolsas apuntaba
indicios de lo que por entonces podria deducirse como desaceteracion tras un largo ciclo alcista, en la segunda
mitad del 2008 asistimos a un brusco deterioro de las condiciones econdmicas. Dicha inflexion se intensifico a
partir del mes de septiembre con el colapso de los mercados de crédito expliclado en las quiebras de grandes
entidades financieras multinacionales. La extensidon e intensidad de la crisis bancaria y el temor a una recesién
global provacaron respuestas inusitadas, coordinadas y urgentes de ias principales auloridades econémicas del
planeta. Las acciones concertadas han incluido medidas no convencionales de relajacion de la politica
monetaria {bajadas agresivas de los tipos de intervencién), inyecciones de liquidez, planes de rescate masivos
al sector bancario (inyecciones de capital. compra de activos y garantia pablica de los pasivos de los bancos),
paquetes de estimulo fiscal y programas de ayudas de! Fondo Monelario intemacional.

El crecimienio negativo en el que se han sumido las grandes economias del planeta, junto a la severa
ralentizacién del crecimienio en el mundo emergente, especialmente en Asia, motor mundial de los afios
precedentes, nos sitda en un escenario cercano a la recesion global. Por regiones, y con mencién especial a
nuestros principales mercados de ventas, la evolucion de la actividad econdmica ha sido homogéneamente
decreciente a lo largo del afio. Espafia, que sufre con especial virulencia el deterioro econdmico global, registrd
en el ditimo trimestre de afio un crecimiento del PIB negativo del -0.7% lo que limité el crecimiento agregado
anual hasta +1,2%, dos puntos y medio inferior al dei afio anterior. El rapido ascenso del desempleo y la caida
de la demanda domeéstica explican este comportamiento. En Francia, por su parte, el crecimiento agregado
anual se situd en el +0,7%, a causa del deterioro de las exportaciones si bien los componentes de consumo se
han mostrado mas eslables que la media de otras grandes areas europeas. Portugal e llalia, con variaciones del
agregado anual del PIB del 0,0% y -0,9% respectivamente se vieron especialmente afectados por la reduccion
de la inversidn y las exportaciones mientras que Bélgica mantuvo un crecimienio agregado en el afio del +1.0%,
En conjunio, la Eurozana redujo la expansién de su economia hasta el +0,7% en el conjunto del afio tras
experimeniar un crecimiento negativo del -1,2% durante el alimo trimestre.

Tipos de interés

En este contexto, el BCE, que iniciaba el segundo semestre con una subida de tipos de 0,25% hasta situarios
en el 4,25%, se veia obligado a adaptar subilamente su politica monetana acumulando recortes de 175 puntos
basicos en los dltimos tres meses del aflo hasta situardos en niveles del 2,50%. Sin embargo, los lipos a corto
plazo (euribor) de referencia generalizada de 1a deuda mostraron a lo largo del afo niveles de tensionamiento
anormalmente altos en comparacion al tipo oficial del BCE que impidieron el reflejo de las politicas monetarias
en los costes financieros. Ello fue consecuencia de la cnisis de confianza vy la falta de liquidez en los mercados
inlerbancarios, situacién que a final de afio mostraba ciertos signos de normalizacion.

Precios y materias primas {commodities)

Del mismo modo, la brusca caida de las expectativas de crecimiento y el debildamiento de la demanda global,
consecuencia del delerioro macreeconomico y de la excesiva erosion de la confianza, se ha dejado sentir en las
colizaciones de las commodities y en los indicadores de precios generales.

Maximo exponente de esle fendmeno ha sido el precio del crudo que tras alcanzar maximos histéricos en julio
superiores a 150 dolares por barril. experimentd una caida superior a los 100 délares por barril en la segunda
mitad del afio hasta acabar en niveles cercanos a 40 dolares.

En consecuencia, se pasd de considerar la inflacion, y el temido binomio estanflacionista, como la principal
amenaza macrocondmica a considerar un escenarnio de deflacion. En cualguier caso, conviene deslacar que el
traslado de estos ajustes a menores costes de produccién en la industria requiere, no de movimientos
puntualmente bruscos, sino de precios estabilizadamenle bajos aspecio éste aln no consolidado.

Tipos de cambio Euro-Délar
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El mercado de divisas no ha sido ajeno a la histérica volatilidad sufrida durante 2008. En el transcurso del afio 1a
cotizacidén euro-ddlar ha mosirado un diferencial cercano al 30% entre los maximos del euro de 1,60 en abril
hasta los minimos de 1,24 en noviembre. Las diferencias en las rebajas de tipos de interés entre la FED v el
BCE, las distinlas previsiones de menor crecimiento y los diferenciales de déficit por cuenta corriente
acumulados en ambas zonas marcaron la evolucién de una colizacion que cerro el afio en 1,39 reflejando el
euro una depreciacion en el afio del 4%.

Perspectivas

El complejo escenaric macro actual estd en origen ocasionado por el grave deterioro del sector financiero
internacional. Si bien el andlisis de sus causas y la explicacién de los asombrosos sucesos acontecidos duranle
la segunda mitad de afic no es sencille, si lo es, desgraciadamente dilucidar sus consecuencias practicas para
toda la economia. Tras un largo periodo caracterizado por un exceso de endeudamiento en empresas, familias
y enlidades incentivade por la existencia de sistemas de financiacién paralelos y desrregulados, &l deterioro del
mercado hipotecario norleamericano ocasiond un efecto en cadena que derrumbé el sistema, Ello abserbi6é por
completo la liquidez del sistema financiero, obligando a un proceso de desapalancamiento virulente que bloqued
al sector y provocd la caida de grandes entidades. Como consecuencia, la escasez de liguidez ha derivado en
un seric encarecimiento de la financiaciéon en todas sus formas {recursos ajenos y propios) que a su vez
ocasiona una rebaja de las valoraciones de todos los activos y, finalmente, un serio ajuste de la confianza y de
las expectativas de crecimiento, caida del consumo y una ralentizacién de las inversiones y de la actividad
industrial en un efecto multiplicador que contagia de pleno a la econemia real.

A medida que la crisis financiera global se recrudece, la situacion de las econcmias de nuestro entomo avanza
en su delerioro. No es ilbgico pensar que aquellas economias mas expuestas a sectores con mayor fragilidad al
contexto actual (consiruccién, inmobiliario, sectores ciclicos o con altos niveles de apalancamiento) deban de
ser aquellas economias con mayeor sufrimiento. En Espafa, especialmente vulnerable endégenamente a los
condicionantes exégenos actuales, la actividad econémica se debe prever especialmente débil en 2009
mientras que otras grandes economias europeas, de atencion especial en nuestro negocio como Francia e llalia
deberian recobrar su papel de estabilizadoras de la economia de la Eurozona. Asimismo, las numerosas
medidas reactivadoras emprendidas por los Gobiemos podrian limitar este entome adversc y acelerar la
recuperacién si bien para su completa eficacia enlendemos imprescindible la aperiura definitiva del actualmente
blogueado acceso al crédito a empresas y familias.

Vidrala, $.A.

A modo de sintesis previo al analisis especifico de lo acontecido en las principales areas de aclividad, conviene
deslacar como aspectos especialmente resefiables en la actividad desempeiada por el Grupe Vidrala durante el
afic 2008 los siguientes:

o Grandes inversiones emprendidas para la modemizacién de las fabricas de Caslellar del Vallés
{Castellar Vidrio) y Bélgica {MD Verre). Tras las obras acometidas, las de mayor envergadura en
la mejora de instalacicnes productivas emprendidas en la historia del Grupo, ambos centros
productivos se sildan en los mas altos niveles de tlecnologia productiva de la industria,
adecuando sus instalaciones a los estandares de productividad objetivo de la Compafia,
permitiendo sustanciales progresos en los retomos de las inversiones gracias a los avances
generados en los costes de produccién denivados del optimo redimensionamienio de las lineas
productivas y de la mayor eficiencia de consumos energélicos, y con enfoque especial hacia el
desarrollo medioambiental,

o Continuidad de nuestro Plan Estratégico, materializado en el avance del proceso de integracion
de la planta productiva situada en Bélgica adquirida en septiembre de 2007, MD Verre, y en el
reposicionamiento comersial centrado en el fortalecimiento de nuestra presencia en el mercado
francés. Ello nos permite afrontar el entomo economico de los préximos afnos con las garantias
de una cifra de negocio eslratégicamenle diversificada.

o Adecuacidn a la nueva dimensién inlemacional de nuestro Grupo de los sistemas de
informacion intemos finalizande satisfactoriamente con la implemenlacion de la plataforma
informatica SAP en todos los procesos de gestién de nuestro negocio.

o Avance en el Plan de Innovacion del Grupo Vidrala, pilar prionitario del actual Plan Estratégico.
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El resultado de éslos y otros innumerables retos afrontados durante el afio se ha visto materializado en la
consecucion de cifras de resultados hasta niveles récord histérico para el Grupo. Elle cobra especial importancia
contextualizado en un ejercicio en el gue la exigencia interna fruto de las necesidades de integracion de plantas
en niveles de eficiencia lejos de nuestro objetivo se han visto dificultades exdgenas derivadas del convulso
entorno econdmico al que nos enfrentamos.

Actividad comercial

2008 ha sido un afo de especial intensidad desde el punto de vista comercial en el Grupo Vidrala reflejo de una
cifra de ventas incrementada en un 10% respecto al afio anterior tras haber gestionado cerca de 390 millones
de euros de facturacién, lo que representa mas de 3.000 millones de unidades vendidas, el 45% de las mismas
en mercados diferentes al espafiol.

A los esfuerzos para la necesaria incorporacion en nuestra estructura de venias de la nueva oferta de producto
proveniente de la planta belga se ha afiadido el enfoque estralégico hacia una mayor internacionalizacién cuyo
pilar fundamental ha sido el afianzamiento de nuestro posicionamiento en el mercado francés. En este sentido,
durante el afio se ha reforzado considerablemente nuestra fuerza de ventas intemacional consolidada con la
apertura de la nueva oficina comercial de Burdeos cuya puesta en funcionamiento permite asegurar &l maximo
nivel de servicio en el que es nuestro segundo mercado de ventas por paises.

En términos de volumen, el afio ha mostrado una evolucidén en cierta manera divergenie cuyo origen se
encuentra, no obstante, bien identificado. Tras un primer semestre de afic boyante caracterizado por unos
niveles de demanda propicios especialmente concentrados en los grandes mercados del centro de Europa, y
por tanto adecuados geograficamenie a nuestra nueva oferta proveniente de Bélgica, el segundo semestre
experimentd una normalizacion del crecimiento interanual dentro de términos, en cualquier caso, satisfactorios.
Las razones principales de esta conlraccion fueron internas, fruto de la larga parada de produccién para la
acometida de las significativas obras de modernizacién de la planta belga que ocup6 todo el Gltimo cuatrimestre,
y externas, fruto de elementos distorsionadores puntuales (dificultades en el transporte terresire, peores
condiciones climatologicas) y del inevitable efecto de la coyuntura econémica vigente.

Los informes anuales que han elaborado las asociaciones de empresas de envases de vidrio de Espafa y de
Portugal, muesiran un descenso de las loneladas vendidas del -4,19% y del x%, respectivamente. Dentro del
mercado ibérico en su conjunto, las ventas en la Peninsula han disminuido un -1,06% en los volimenes de
foneladas comercializadas, o que demuestra que los mayores crecimienios se han concentrado en los
mercados exteriores y, fundamentalmente en Francia.

En {érminos de precios, los esfuerzos y la disciplina para su necesaria adecuacion ascendente y el
reposicionamiento hacia un mejor mix de producto llevados a cabo durante el ejercicio, han permmilido un
comportamiento muy satisfactorio en et conjunto del afioc 2008 con efecto en la cifra de ventas superior al 5%.

Es destacable en este sentido, Ia aportacién desde el punto de vista comercial a la integracion de la nueva
planta belga. A la inicial y significativa adaplacion de los precios de venta a los estandares del Grupo, se afiade
la reorganizacion de la estrategia comercial que ha priorizado la estandarizacion de modelos y la elimnacion de
producios no eslratégicos han apoyado una rapida expansion de los indicadores de productividad industrial.

De cara a 2009, si bien el entorno econdémico y su efecto en los ritmos de consumo tendra un efecto inevitable
en la evolucion de nuestros mercados de ventas consideramos que el comecto posicionamiento estratégico
adquirido en los Ultimos afies nos silda en un punto de partida competilivo para afronlar el contexto actual con
garantias de salir del mismo reforzados.

Actividad Industrial

El intenso proceso de integracion de la planta de MD Veme, en estandares de eficiencia industrial muy
inferiores a la media del Grupo en el momento de su incorporacion, asi como las grandes obras de
renovacion de instalaciones acomelidas en Castellar Vidrio y MD Vermre han marcade un aio 2008
especialmente activo desde el area industnial.

El entorno econdmico general y su potencial efecto sobre la actividad industrial no han sido 6bice a la
hora de emprender las profundas acciones estratégicas definidas a nivel industrial cuya ejecucidn nos
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permilen afrontar el contexto actual con la capacidad de afianzar para el futuro los mas altos niveles
tecnologicos, de eficiencia productiva y de competitividad entre toda la industria.

Entre las mejoras implementadas podemos resefiar:

El incremento de las vidas de utilizacion de nuestras instalaciones productivas, y de servicios
generales, mediante ta mejora en el disefio de las nuevas, o mediante la aplicacién de programas
de mantenimiento avanzados a las existentes, ha sido uno de nugstros objelivos prioritarios.

El seguimiento de los planes de reduccion de costos en marcha, asi como el desarrollo de nuevos
planes mas ambiciosos y con parlicipacion de lodo ia Organizacion.

Los planes de reduccion de residuos, o de reciclado cuando ha sido o es posible, en su doble
verliente de reduccion de costes y de desarrollo respetuoso con nuestro entorno, han ido &n
aumento.

La potenciacion de la formacion a todos los niveles y en todos ambitos, como método de garantizar
la adecuada explotacion de nuestro proceso dentro de parametros de seguridad para las personas
y las inslalaciones, han sido y son de importancia capital en €l desarrollo en nuestra organizacion.

La puesia en marcha del plan de Innovacion que surgid de la reflexion estratégica de Innovacion
llevada a cabo con antefioridad, y cuyos objelivo desde el punto de vistla industrial cubren tanto el
ambito producto como proceso y estamos convencidos van a garantizar el futuro de nuestra
apuesta por un material con un potencial adn no suficientemente explolado como es el vidrio.

Estas acciones, junto otras muchas mas, en un Grupo como Vidrala que cuenta con una estructura de
seis plantas estratégicamente distribuidas en Europa, estan soportadas por Ias necesarias inversiones
para la adecuacion y modernizacidén de una de sus principales herramientas productivas que no es otra
que sus hornos de fusion y que a su vez son la oporlunidad de mejorar las instalaciones asociadas a los
mismo.

Dentro de la apuesia de futuro en nuestro sector hay que destacar de un modo especial el importante
impulso que se esta dando al compromiso ambiental medianle la incorporacion de medidas primarias,
cuando es posible, o de secundarias cuando las hay. Ejemplo de estas medidas secundaras es la
instalacion de electrofiiros que garantizan niveles de particulas a la almésfera por debajo de los mas
exigentes niveles.

Todos estos planes y acciones eslan permitiendo avanzar al Grupo Vidrala aposlando por el futuro.

Futuro del que forman parte inseparable la prevencion, la seguridad alimentana, la calidad, el medio
ambiente , la mejora conlinua, la produdlividad, elc, etc.

Actividad en Calidad

Después de dos dltimos afios de resultados con evolucién muy positiva en nuestros indicadores de
satisfaccién por el producio fabricado, el afio de 2008 ha sido un pericdo para polenciar la mejora
conlinua, a través de benchmarking intemo y externo, con la implantacion de las mejores pricticas por
nosotros conocidas, que ha lenido como resultado una continua reduccidn de reclamaciones, la
unilicacién de practicas enire plantas y, sobre lodo, una mejora evidente y uniforme del grado de
satisfaccién de nuestros clientes, fuera cual fuera el origen de fabricacion del producto que hubieran
recibido.

Las acciones principales desarrolladas, se podrian resumir de la siguiente manera:

- Implantacién del Sislema de Calidad del Grupo Vidrala en la plata de Corsico (ltalia) y su
certificaciéon conforme la Norma 1SO 9001:2000 por AENOR: La cerlificacion fue oblenida en el
mes de oclubre y se une a asi a las plantas de la Peninsula Ibénica. Solo a falla de normalizar y
certificar nuestra planta belga a io largo del ano 2009.
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- |mplantacién del Sistema de Inocuidad de los Alimentos del Grupo Vidrala en las planta de Aiala,
Crisnova y Caslellar vy cerlificacion de la planta Crisnova conforme la Norma 1SO 22000:2005 por
AENOR

- Mejora de procedimientos para la gestion de almacenes: lo que ha supuesto una mejora
importante del namerc de incidencias en embalajes y servicio de entrega a clientes,
reduciéndose en un 35% respecto al gjercicio 2007 y del 52% si {o compardsemos con un afio
antes.

- Desarrollo de acciones de mejora en la calidad de producto: dentro de estas acluaciones las mas
significativas se iniciaron el afio anterior, como bien indicdbamos en nuestro anterior informe de
gestion y los resultados han sido enormemente positivos como indica el dato de que se han
reducido las incidencias en un 17% respecto al afio pasado y un 37,5% si vemos los indicadores
del 20086.

Haciendo una breve relacidn de los planes de trabajo ejecutados cabria sefalar:

= laintensa formacion de los jefes de turno de las plantas integradas en los Ultimos afios,

» laformacién y sensibilizacion de las inspecciones de calidad en zona caliente,

= la estandarizacion y rigor en ef registro de las actuaciones a que nos obligan nuestras
normas cerlificadas de control de la calidad,

» el intenso trabajo de direccién del Grupo de Trabajo de Mejora en Calidad de Producto,

» el desarrollo del plan 2007 para la Mejora de Resistencia al mpacto de Envases o

= el desarrollo de los procedimientos establecidos el afio pasado sobre la reduccion de
infundidos en nuesiro producto final.

- Reestructuracidén del Deparlamento de Asistencia Técnica con el objetive de mejorar las
respuestas a peticiones de clientes, reduccion del liempo para respuestas inmediatas,
procurando una cercania de este Departamento con las dreas técnicas de nuestros clientes y asi
mejorar |a calidad del servicio.

A pesar de los excelentes resultados que ya hemos ido describiendo, no podemos olvidar que el Sistema
de Gestion de la Calidad se debe basar en una adecuada y conslanle politica de mejora continua y
debemos perseguir la eliminacion de lodos los defectos en nuestro producto, por lo que lo conseguido en
2008 solo puede ser considerado como la base de nuestro lrabajo en este area para afios venideros.

Actividad en Medio Ambiente

La Politica Ambiental definida en el Grupo Vidrala pone de manifiesto nuestra firme apuesia por el
Desarrollo Sostenible como pilar basico de nueslro negocio, creando futuro sin perder de vista el
presente, con el convencimiento de que es posible ejercer la actividad industrial con éxito desde un
balance social equilibrado con la naturaleza y el entomo en el cual vivimos. El sector del vidrio se
caracteriza por ser un sector intensivo en consumo energético y en inversiones de capitat lo cual orienta la
progresién ambiental de nuestras instalaciones y las mejoras a esle respecto implementadas en nuestro
proceso productivo.

Desde el punto de vista ambienial, el afo 2008 se ha vislo caracterizado principalmente por las
siguientes situacicnes:

Lntegracién de la nueva planta MDVERRE

Como consecuencia de la delicada situacion financiera sulrida por la planta con los antiguos propietarios,
la gestidn de aspectos ambientales se habia relegado. Durante afic 2008 se han prorizado trabajos
exhaustivos de identificacion y evaluacidn de los aspectos ambientales de la fabrica con el objeto de
conocer detalladamente el alcance de las acciones a emprender y poder definir un plan de accion realista.
Asi mismo, se mantuvieron conlactes con las Auloridades Competentes a fin de que eslos planes de
accién fueran conocidos y aprobados. Sera a partir de afio 2009 donde se pondran en marcha todos Ios
planes de accién con el cbielo de implementar un sistema de gestiin ambiental que permila conlrolar y
seguir los aspectos ambientales de la fabrica demtro del marco de nuestra polilica ambiental.
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Mejoras ambientales asociadas a las obras de los hornos en CASTELLAR VIDRIO Y MD VERRE

En las plantas de CASTELLAR VIDRIO (Castellar del Vallés) y MD VERRE {Bélgica), durante e afio 2008
y aprovechando la renovacion completa de alguno de sus hornos, se han efectuado profundas
modificaciones en el conjuntas de sus instalaciones, donde la prevencion de ia contaminacién se ha
establecido como objetive primordial. Entre las mejoras implemeniadas se encuentran:

Hornos regenerativos, con un menor consumo especifico de energia debido a la mejora de las
condiciones de aislamiento térmico del horno, al apoyo eléctrico a la fusién y al incremento en la
saturacion del horno, Estos homos estan ademas dotados con todas las medidas primarias que en
este momento estan probadas a nivel industrial para reducir en origen las emisiones de éxidos de
ritrégeno.

Cambip de combustible del fuel-oil a gas natural. El gas nalural es considerado como el
combustible fasil mas limpio, especialmente por su menor emision de gases de efecto invernadero
Instalacién de sistemas de depuracidén de gases. Elecirofiltro con desulfuracién previa, que permite
reducir las emisiones de particulas y éxidos de azufre contenidos en los gases de salida de ambos
hornos.

Construccién vy perfeccionamiento de los circuitos industriales de refrigeracién.y nuevas
instalaciones para |a decantacién de lodos v recogida de aceites contenidos en ias aguas
industriales. Estas medidas se han implementado con el objetivo de reducir el consumo de agua y
conseguir vertido cero de estos circuitos industriales.

Mejoras significativas en las condiciones de almacenamiento de casco y materias primas. Para
minimizar las emisiones difusas de polvo y el arrastre de materiales por ias aguas pluviales
Acondicionamiento de los almacenes de residuos v productos guimicos. Con lo que s& elimina por
complelo el riesgo de derrames y contaminacion del suelo

Instalacion de medidores en continuo de las emisiones de los homos. Permiten conocer
instantdneamente los niveles de emisién de los parametros contenidos en huestras emisiongs,
optimizando su geslién y seguimiento.

aselle, DIC AMB 05 PRO DE REFAR LN D U
CASTELLAR VIDRIO . . 23,6
MD VERRE 16

Obtencidn de Autorizaciones Ambientales Integradas y el comienzo de su aplicacion

En todas las fabricas del GRUPQO VIDRALA durante el afic 2008 se han obtenido las denominadas
Autorizaciones Ambientales Integradas en las que la Administracion ha establecido una serie de requisitos
obligatorios, de manera inlegrada a todos los procesos produclivos, con €l objelivo de optimizar el
impaclo de los aspectos ambientales que se generan en nueslra actividad. Estas Autorizaciones han
supuesto un proceso de revision profundo del sistema de gestién implantado y cerificado segun SO
14001:2004 a fin de inlegrar todos los requisitos contenidos en las mismas. Tanto la documentacion del
sistema de gestion, procedimientos e inslrucciones, asi como los planes de control y seguimiento de los
aspectos ambientales, se han visto revisados de manera considerable, introduciéndose un importante
ndmero de mejoras y modificaciones a fin de incluir los nuevos requerimientos ambientales y, de este
modo, poder demostrar su comecta gestibn ambiental.

Evolucitn de aspectos ambientales

El objetivo principal del area medioambiental es integrar el medio ambiente en todas las actividades y
procesos de la organizacion. Para conseguir esle objetivo utilizamos como herramienta fundamental un
sistera de gestidn ambiental documentado que toma como referencia la norma 1SO 14001:2004. Este
sistema de gestién nos permite analizar con mayor profundidad la verliente ambiental de nuestras
actividades y los impactos ambientales de nuesiro proceso productivo, con el fin de conseguir los
objetivos marcados en materia de mejora ambiental.

Consumo de casco de vidrio reciclado

El uso de vidrio reciclado como materia prima liene consecuendias direclas sobre el medio
ambiente de tal forma que su uso:
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»=  Ahorra energia. Con la energia que se ahorra en el reciclaje de una botella se
podria mantener encendida una bombilla de 100 vatios durante 4 horas.
»  Ahorra materias primas. En el reciclaje de 3.000 envases se ahorra mas de una
tonelada de materias primas naturales.
=  Reduce los residuos depositados en vertedero. 3.000 bolellas recicladas suponen
1.000 kilos menos de basura
= Reduce la contaminacidn atmosférica. Al quemar menos combustible y emplear
menos maierias primas se reducen las emisiones de sustancias tales como el
C02, NOx, SOx.
En Vidrala tenemos como objetivo &l introducir la mayor cantidad de casco posible en nuestro
proceso productivo considerando la disponibilidad del mismo en el mercado y los estandares de
calidad exigidos por nuestro proceso productivo. Estamos concienciados con la reduccion de
impacto ambiental que se consigue con el empleo de casco. Asi se muestra en la tabla adjunta
donde se puede observar el aumento progresivo del consumo casco en nuestros homos durante
los ditimos tres afos.

EVOLUCION DEL CONSUMO DE VIDRIQ RECICLADO GRUPQO VIDRALA

Consumaos de Energia

En relacién con la energia y considerando que es el aspecto ambiental mas significativo de los que
se generan en nuestro proceso productive, en VIDRALA hemos manifestado historicamenie una
preocupacion importante por la adopcidn de medidas primarias dirigidas a la minimizacién del
consumo energético. Para ello, planificamos la reconsiruccion de un horno, analizando todas las
medidas existentes para reducir el consumo de energia y los impactos ambientales. Es en esta
fase de disefio y desarrollo donde se estudian sobre todo aquellas medidas relacionadas con:

« el disefio de los hornos y 1&cnicas de fusion

* |a eleccion del combustible y control del proceso de combustion

= & empleo de casco de vidrio en las composiciones

» |as técnicas de aprovechamienlo del calor residual a partir de los gases

generados en i proceso

Esta actuacidn se ha traducido en la reduccién progresiva de los consumos energéticos en
nuestros hornos como se ilustra en la tabla y graficos siguientes. En este aspecto podemos
ademas destacar que nos enconiramos en ralios de consumo energélico por debajo de las medias
de nuestro sector a nivel europeo.

EVOLUCION DEL CONSUMO RECURSOS NATURALES

Emisiones de CO2

Este afio se ha comenzado con el segundo periodo 2008-2012 del protocolo de Kyato. El sislema
de célculo y seguimiento de las emisiones de CO2 que hemos implanlado en VIDRALA ha
demosfrado su eficacia y adecuacion durante el primer periodo de aplicacion del protocolo (2005
2007} por lo que ha sido aprobado por las Autaridades Competentes para esta nueva etapa. La
reduccion en el consumo energético y el aumento en et consumo de casco inciden de manera
crucial en la reduccion de las emisiones de CO2. De hecho, en la tabla y grafico siguientes se
puede ver la reduccidn progresiva que hemos conseguido con las acciones implementadas. En
este aspecto también podemos subrayar que nos encontramos en ratios de emisién de CO2 por
debajo de las medias de nuestro seclor a nivel europeo.
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Actividad en 1+D+i

El afic 2008 puede considerarse en Vidrala coma el afio de la innovacién. Pensamos que la innovacién es un
elemenlo clave de la esirategia de la empresa y como consecuencia se ha desarrollado un plan de innovacidn
lecnoloégica 2008-2011. Eslamos canvencidos de que este puede ser el motor de nuesira empresa, y un
elemento de diferenciacién respecto de nuesiros competidores. El plan se ha elaborado ieniendo en cuenta las

diferentes areas de la empresa y también las diferentes empresas pertenecientes al grupo.

Coma resultado se ha oblenido una estrategia de innovacién basada en tres pilares principales:
»  Vidrio ligero, resisienie y diferenciado.
« Calidad, seguridad y reproducibilidad.

« Sostenibilidad econdémica, social y medicambienial.

De la estralegia se ha derivado un plan de innovacién lecnolégica en el que se clasifican las tecnologias en
funcién del interés que representan para Vidrala, es decir tecnologias a potenciar y por olra parte las que se
deben de subcanlratar. El plan lambién contiene una carlera de proyectos que se abordaran a corto, medio y
largo plazo. Una de las claves de éxito sera la contribucion de fodas las personas del grupo con sus

aportaciones innovadoras, y sobre todo, tener en cuenia las necesidades de nuestros clienles.

Finalmente, una vez ideniificada la carlera de proyectos, se han asignado los recursos necesarios (econdmicos
y humanos) para llevar a cabo el mencionado plan.

Dentre de las dos principales lineas de irabajo que desarrollamos en el ambito de la innovacion, detallamos a
continuacién los aspectos mas significalivos llevados a cabo en esta area durante el pasado afio 2008.

Tecnologias del proceso

En el afio 2008 se ha puestc en marcha una nueva generacion de maqguinas de fabricacién de botellas con
nuevas tecnologias, tanto en el ambito de ia regulacién de movimientos como en los sistemas de refrigeracion,
que apaortan una innovacion en el seclor y que conlribuyen a la mejora de la calidad del producto. Todo ello sin
perder la flexibilidad que necesitan nuestras instalaciones, lo que nos pemmnite alender y satisfacer las
necesidades de nuestros mercados/clientes. Estas maquinas de moldeo estan en su [ase inicial de explotacion,
aun asi se han converlido en una nueva generacion lecnolégica que se extenderd a corte/medio piazo por

nuestras plantas productivas.

Historicamente se vienen utilizando programas de simulacion que permiten anlicipamos a los resultados y de
esla forma prever como van a funcionar los nuevos disenos sin necesidad de tener que fabricar prototipos. Esle
tipo de analisis ha ido en aumento, y la complejidad de los programas de simulacion lambién, legando a utilizar

programas de simulacién fluido-dinamica para representar los elemenios que intervienen, por ejemplo en la



VIDRALA, S.A. u

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO EJERCICIO 2008 vidrala

refrigeracién de los moldes o en el equipamienio de moldeo. Consideramos este lipo de herramientas

necesarias para dar un salto cualitativo en cuanto a la mejora de la calidad y de la fiabilidad del producto.

Conlinuamos con la aulomatizacion como una fuenie de reduccién de cosles, pero ademas pensando en
mejorar la repetitibilidad y la fiabilidad del proceso, y como consecuencia inlluyendo de forma directa en la
mejora de la calidad. Otra de las lineas de trabajo esta relacionada con la gestlion de datos de produccién, ya

que se considera una herramienta necesaria para la evolucién fulura,

Hemos desarrollado una maquina que permite inspeccionar las botellas en calienle, es decir, una vez
fabricadas. Esto nos permite reaccionar de forma rapida anie una pérdida de calidad, corrigiendo los defectos
en las fases iniciales del proceso. De esle modo lralamos de garaniizar la calidad de nueslros productos y

lambién mejorar la eficiencia de nueslro proceso de fabricacidn.

Otro de los aspectos que se estd trabajando dentro de esta area es la mejora de las condiciones de trabajo de
las personas. Este afio se ha potenciado el desarrollo de nuevos sislemas de manipulacién que contribuyen a
reducir el esfuerzo fisico y a facilitar el trabajo de nuesira gente con piezas de peso elevado (moldes,

mecanismos, efc.).

Se han inslalado nuevos sistemas de control de hornos que, a parte de acondicionar mejor el vidrio fundido,
permiten reducir el consumo energélico y reducir las emisiones al medio ambiente. En este senlido, se esta
generalizando la instalacién de electro-filtros en todas las plantas coincidiendo con las reparaciones de hornos.
Estas instalaciones de depuracion de humaos tienen un coste muy elevado, pero contribuyen a garantizar un
desarrollo sostenible de la actividad industrial.

A medida que el grupo crece, aumentan las oportunidades de mejora en base a las praclicas de las diferentes
plantas productivas. Exisle un grupo de rabajo encargado de idenlificar las mejores praclicas en las diferenles
planlas del grupo para generalizar su aplicacion en el resto de plantas produclivas. Todo ello sin olvidar la
mejora conlinua, necesaria para aumentar calidad y reducir los costes del producto, ya que ambes contribuyen

de manera muy importanle a marcar la diferencia con nueshos competidores.

Dentro del grupo de Wrabajo de investigacion intemacional IPGR, se realizan proyectos de interés coman,
normalmente enfocados al area de moldeo y a |a mejora de Ia calidad, leniendo en este foro intemacional la
posibilidad de comparir experiencias e intercambiar opiniones con olras siele empresas dedicadas a la
labricacién de botellas en diferentes paises y mercados.

Desarrolio de producto

Continuamos aumentando nuestra gama de productas mediante nuevos disefics de botellas que nos permitan
mejorar nuesira posicion de cara a nuestros competidores, ofreciendo al cliente un catalogo de productos que
cubran sus expectativas. Durante 2008 se han desarrollado 70 proyectos de nuevo modelo, de los cudles se
han aprobado unos 30.
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Durante este afio, gran parte de los esfuerzos se han dedicado al aligeramiento de nuestros modelos,

manteniendo las exigencias de calidad de nueslros clientes.

Cada vez se exliende mas el uso de la herramienla de simulacion como ayuda para el disefio de nuevos
modelos y para diagndstico de problemas con los modelos existenles. Esta herramienta se complementa con
nuestro concepto de parametrizacién de los disefios, permitiéndonos de esta forma, una gran versatilidad y
capacidad de respuesta de cara a nuestros clientes.

Como complemento al programa de simulacion de envases, se ha iniciado un proyeclo para la creacidn de un
software de simulacion del comportamiento térmico de los diferentes elementos de moldeo, empezando por los
moldes terminadores y preliminares. Este programa nos permitira un mejor control de la temperalura de los

moldes. Las ventajas esperadas del mismo son:

Por dltimo, mencionar que se ha iniciado un proyecto de busqueda de nuevos materiales de moldeo del que se

esperan importantes resullados en cuanto a duracion-desgaste y capacidad de refrigeracion de los mismos.

Adtividad en Recursos Humanos

La actividad en el area de recursos humanos y organizacidn en el afio 2008 ha seguido siendo especialmente
intensa, como consecuencia de las necesidades de consolidacién del equipo humano, derivadas del proceso de

expansion e internacionalizacién..

La dimensién de la plantilla fija ha fenido una 1endencia crecienle, llegando a 1714 personas a flinal del gjercicio.
Este incremenio liene varios componentes, coma son:
» el refuerzo del equipo de gestién en la esiructura central {14 personas) para hacer frente a las nuevas
dimensiones del Grupo, praclicamente en todas las areas;
» ¢l fortalecimiento del equipo técnico- productivo en Castellar Vidrie S.A. (9 persconas);
* la introduccién de nuevos mandos con cualificacion de ingenieros en varias plantas, y en especial en
Corsico Vetro S.A. y MD Verre S.A. (10);
» vy finalmente, la ejecucion de la polilica de rejuvenecimiento de la planlilla de Ajala Vidrio S.A,

mediante la consolidacién de los contratos de relevo.

Analizando las diferentes areas de responsabilided que gestionamos en, destacariamos los resultados y

acciones alcanzados en:

o Relaciones Laborales:
+« deslaca principalmenie la negociacién de los convenios colectivos de Vidrala S.A. y Ajala Vidrio
S.A., cemmada de forma satisfactoria en el mes de Junio. Esta es la primera ocasion, desde la

creacion de Aiala Vidrio S.A. en 2006, en la que se negocian por separado sus condiciones de
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trabajo, como plania producliva, de las de Vidrala S.A., como estructura central, de esle modo, €l
modelo organizalivo de Grupo queda afianzado en el plano laboral

en olro orden de cosas, en este apartado de las relaciones laborales, ha sido relevante la actividad
desarrollada en la nueva planta belga, MD Verre S.A., cuyo proceso de integracién en las paulas y
procedimientos del Grupo, asi como las légicas dificultades de un proceso de cambio y adaptacion

al nuevo modelo de gestion, requieren todavia un alto grade de atencion,

o Formacion

como en anos anleriores, se ha desplegado un esfuerzo especial orientado a ia formacién de
equipos homogéneos, respaldando la eslralegia de estandarizacion de procesos de las dreas
Industrial y Calidad. El resultado es del orden de 50.000 heras de foermacion, impartidas a todos los
niveles de la corganizacion. Son ya numerosos los eventos formalivos, de comunicacion y de
cooperacion transversal, en los que participan técnicos, mandos y direclivos de las distintas
sociedades del Grupo. Los objetivos son basicamente dos: la generacion de una cultura y una
identidad coman, gue facilite [a comunicacion y el intercambic de experiencias; y basado en ello, Ia
aplicacidn de un benchmarking efectivo, que permita trasladar al conjunte del Grupo las practicas
mas eficientes

de las acciones formativas realizadas destacan: la segunda edicion del Curso Superior de Geslion
Vidrala, realizado en colaboracion con la Universidad Comercial de Deusto, y al que han asistido
25 personas (directivos y mandos con potencial) de todas las scciedades del Grupo; la puesta en
marcha de Seminarios de Desarrolio Directivo, crientados lambién a toda la Organizacién; la
sislematizacién de la formacion técnica para direclores de preduccion y jefes de deparlamento,
basada en paulas comunes para todos los ceniros productivos; y la implantacion soslenida de una
dinamica de reuniones \écnicas, por areas de trabajo de fabrica, integrandc lambién en ellas a

responsables de todos los centros.

o Prevencion de Riesgos Laborales:

es reconocida y gestionada como una prioridad para toda la Organizacién, lanto por compromiso
élico como por responsabilidad legal. En este afic se ha hecho un esfuerze importante por hacer
realidad una polilica inlegrada de forma eficaz, medianle la adaptacion y exlension de los
precedimienlos del sisterna de geslion, siguiendo la orientacién de la norma OSHAS-18000, que
ha culminado a final del afio con la constilucion de un Servicio de Prevencién Propio
Mancomunado, comun para fodas las sociedades sujetas a la legislacion de prevencién espanola,

¥ que represenia un paso decidido en la lucha conlra la siniestralidad laboral

o Responsabilidad social corporativa:

Se ha puesto en marcha en esle ejercicio la iniciativa de las *Jomadas de Puerlas Abierlas™, con el
objelivo de acercar a los lrabajadores y sus familias al entormo productive. Su puesla en marcha
este afio, en cualro de los centros de fabricacion, ha resultado exitosa, lograndose el objetivo de
favorecer la integracion y el senlido de pertenencia.

Se ha suscrilo un convenio de colaboracion con la ONG “Aldeas Infantiles™, del que se ha hecho
participes a lodos los lrabajadores, favoreciendo la colaboracién conjunta empresa-lrabajador en
un proyecto de dimension sodal.
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» Se ha iniciado un importanie proyecto para facilitar la participacion de los irabajadores en la
gestién, mediante la articulacién de un cauce para la presentacion de sugerencias de mejora a
todos los niveles de la Qrganizacion, del que se esperan obtener propuesias sustanciales para el
desarrollo de la eficiencia de nuestro negocio

o  Sislemas de informacion:

« En este gjercicio ha conlinuado el proyecto iniciado en julio de 2006 para renovar todos los
sistemnas de informacién, y adaptarlos al modelo y nueva dimension inlernacional de la compaiia.
En 2009, se ha terminado de depurar y consolidar el nuevo sistema ERP, sobre plataforma SAP,
que ha culminado con su extensién a las sociedades Corsico Velro $.A., Castellar Vidrio S A, y MD
Verre S.A, Asi mismo, se ha puesto en marcha, sobre la misma plataforma, el modelo de “bussines
intelligence” de informacién para la geslion y se ha continuado el desarrollo de nuevos aplicativos

para la gestién industrial, y su extensién a todos los centros de produccién.
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Actividad Econdmica

En el analisis de los principales indicadores econdmicos del Grupo Vidrala regisirados durante el ejercicio se
deduce que 2008 ha supuesio nuevos logros en el desarrollo de la Compaiiia, con la obtencidn de cifras récord

en los principales epigrafes de nueslra cuenta de resullados.

Ello cobra especial relevancia en un afio de particulares esfuerzos afrontados desde el area financiera. En

lerminos generales podemos destacar:;

La adaptacién e integracion de la estructura financiera y departamental de la planta de Bélgica, MD
Verre, adquirida en septiembre de 2007. A la inicial profunda restructuracion financiera de las
sociedades adquiridas, le han seguido la adaptacién de equipos y departamentos a la politica y
procedimientos de gestion del grupo que se han visto culminados con la puesta en marcha de los

modulos tinancieros de gestién de sistemas SAP R/3.

La gestion de cifras maximas de CAPEX estratégicamente orieniadas hacia el afianzamiento de
nuestra ventaja competitiva en el largo plazo y concentradas en las profundas obras de adaptacién de
las instataciones de Castellar Vidrio y MD Verre. A través de las inversiones planificadas se afianzan
los ROCEs de las inversiones, medianie el redimensionamiento de las instalaciones que permile una
reduccion sustancial de los cosles marginales de produccidn para asegurar la 6ptima exiraccion de

valor de las unidades generadoras de beneficio.

La geslion del negocio en un enlorno de actividad caracterizado por niveles exdremos de volatilidad en
los mercados financieros (commodities, tipos de interés, divisas, mercados bursatiles). A lo largo del
ejercicio se ha afrontado un entomo altamenle inflacionisla en costes, especialmente dernvado del
encarecimienlo de la energia, ineslabiiidad en los mercados de crédito y fnalmente incertidumbre

respecto al crecimiento macroeconomico.

No obstante, la excelenle progresion del negocio y la capacidad de adaplacién del Grupo a la nueva dimension
de la Compariia han permilido la consecucion de cifras safisfactorias no sdlo a nivel absoluto sino en 1éminos
de margenes relativos lo cual es evidencia del desarrollo de la rentabilidad de nuestro negocio, la aficracion de

sinergias y en delinitiva la aporlacion de valor de \as inversiones acometidas.

De esle modo:

El resultado operativo (EBIT) se ha incremenlado en un 17,0%, hasta 59,7 millones de euros, lrAs un
aumento de la cifra de negocio del 9,6%.

Esta progresion confirma una expansion en los margenes operalives, en el exigente enlomo de negocio
descrito, en mas de 100 puntos basicos respeclo al ejercicio anterior hasla oblener un margen EBIT
sobre ventas del 15,4%.
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Del mismo mode, el beneficio antes de impuestos registrado en el conjunto det ejercicio ha aumentada un
23,8% hasta acumular 48,1 mitiones de eurgs.

Como consecuencia, el Beneficio Neto se eleva hasla 40,6 millones cifra de resullade un 5,4% superior a
la del ejercicio anierior superando de este modo el efecto extraordinario de la carga fiscal aplicada en el
ejercicio 2007,

En viflud de los resultados operalivos descrilos, el cash ftow operalivo generado en el gjercicio alcanza
los 56 millones de euros lo cual ha permitido absorber segln lo previsto el disciplinado plan inversor
acometido.

Asi, la deuda neta a final del ejercicio se sila en 250 millones de euros lo cual reafima unos sélides
indicadores de solvencia financiera cuantificados en 2,6 veces deuda/ebitda, 7,3 veces ebilda/gaslos
financieros y 0,9 veces deudafondos propios. A esle respeclo, el Deparlamento Financiero ha
continuado con su eslralegia de geslionar la capacidad de endeudamiento con flexibilidad mediante el
aseguramienlo de margen de disponibilidad suficiente sobre las lineas de crédito contratadas. De este
maodo, a 31de diciembre de 2008, el Grupo mantenia 62 millones de eurnos en disponibilidades no
ulilizadas de los crédilos contralados.
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Gestion de Riesgos

La gestion de los riesgos dentro del Grupo Vidrala, se inicia desde la responsabilidad y el desarrollo de
funciones de los drganos de administracion y direccion y se trasiada a todas y cada una de las dreas
operativas de la organizacion.

El entorno de negocio y la creciente dimension en las cuales se llevan a cabo las actividades del Grupo se
encuentran expuestos a diversos elementos potencialmenie desesiabilizadores de indole exégena que
denominamos riesgos financieros y que nos motivan cada afio a intensificar un conirol explicilado en
nuestra politica de geslidn de riesgos de negocio.

El programa de gestion de riesgos del Grupo se cenlra en el seguimiento, andlisis e identiflicacidn de las
incertidumbres de los mercados financieros con el objetivo prioritario de minimizar los polenciales efectos
adversos lratando de reducir la volatiidad de nuestros resultados operalivos que pudieran verse
afectados por aquelios elementos que consideramos exégenos. El Grupo emplea insirumentos derivados

para cubrir ciertos riesgos.
Podemos identilicar como riesgos potenciales mas relevantes los siquienles:
Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expueslo a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas. No obslanie, nuetsro riesgo de lipo de cambio se limita casi exclusivamente a
ciertas iransacciones comerciales futuras, principalmente con aprovisionamienlos de materias primas
conlratados en dolares estadounidenses, cuyas cuantias se pueden ver afectadas de alguna manera por
la fluctuacién de la divisa. El Departamento Financiero lleva a ¢abo un seguimiento de la evolucién de las
divisas, lomando decisiones de cobertura sobre los tipos de cambio a fin de minimizar el efeclo
polencialmente adverso que las llucluaciones de éstas puedan provocar sobre los resullados del Grupo.
La politica de gestidn del riesgo del Grupo es cubrir aproximadamente un 50% de las transacciones
previstas {principalmente en las imporaciones) en ddlares durante los 12 meses siguienles. Para
controlar el resgo de tipo de cambio {as entidades det Grupo usan instrumentos derivados, principalmente

contratos de compraventa de divisa a plazo.

A 31 de diciembre el Grupo mantenia instrumenlos derivados de coberiura de lipos de cambio euro-dSlar
por imporie de 3 millones de délares estadounidenses (USD). Sobre esta posicion, si el euro se hubiera
depreciado en un 10% con respecto al délar estadounidense, manleniendo el resto de variables
constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en aproximadamente 290

miles de euros {cifra aproximadamente similar a la de 2007).

Entendiendo que los instrumentos de coberlura del riesgo de tipo de cambio empleados se destinan

exclusivamente a cubrir cuantias de compra predelerminadas de algunas materias primas, no se delallan
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los cuadros recomendados por la normativa contable en la parte que afectarian a partidas de balance y
que enlendemos aportan informacién relevante para quien tiene epigrafes patrimoniales sujetos a este

riesgo.

2008
Miles de euros

US§
Venlas previslas en moneda extranjera
Compras previslas en moneda extranjera 5.500
Ofras transacciones previslas en moneda
extranjera

Compromisos de cobro

Compromisos de pago

Exposicion bruta lolal
Instrumentos financieros derivados — cobertura 2.161
Exposicion neta 3.338

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés surge del coste aplicado a los recursos ajenos empleados para la financiacién
del Grupo a largo piazo. Asi, los recursos ajenos contratados a referencias de tipos de vanables exponen

al Grupo a riesgo de lipo de inlerés de los flujos de efectivo.

La actual polilica de financiacion del Grupo concentra sus recursos ajenos en inslrumentos con tipo de
interés variable. El Grupo cubre el riesgo de lipo de interés en los flujos de efeclivo mediante permutas
(swaps) de tipo de inlerés variable a fijo. Estas permulas de tipo de interés lienen el efecto economico de
convenrtir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obliene
recursos ajenos a largo plazo con interés varable y los permula en inlerés [ijo que son generalmente mas
bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés
fijos. Bajo las permutas de tipo de inlerés, el Grupo se compromele con otras parles a inlercambiar, con
cierta periodicidad, 1a diferencia entre los intereses fijos y los inlereses vanables calculada en funcion de

los principales nocionales contratados.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 punlos basicos mayores o inferiores
manieniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de impueslos hubiera
sido 100 miles de euros inferior/superior, principalmente debido a un gasto financiero mayor/menor por las
deudas a lipo variable. La sensibilidad del beneficio consolidado después de impuestos a los movimientas
en los tipos de interés es mayor en 2008 que en 2007 debido al incremento del endeudamiento a lipo

vanable del Grupo durante el dltimo ejercicio.

Riesgo de crédito
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Riesgo de crédito de clientes: el Grupo Vidrala desarrolia politicas concretas para controlar que las venias
al por mayor se efeclien a clientes con un historial de crédito adecuade con el objete de minimizar el
riesgo de impagados. Esle proceso, llevado a cabo desde un departamento especifico dentro del érea
financiera, elabora de manera conlinua andlisis de solvencia y control de concenlraciones de riesgo
eslableciendo limites especificos por cliente, considerando variables adicionales como el segmento en el
que opera o su procedencia geografica y elaborando algoritmos detallados de calificacion individualizada
tipicos de los sistemas de conirol de crédito. Adicionalmente, y coherente con el enlorno econdmico
aclual, el conirol de crédito de clientes se estd combinando con politicas de aseguramiento de crédite a

través de entidades aseguradoras exlernas.

Otros riesgos de crédito: Las operaciones con derivados ¥ las operaciones financieras al conlado se

formalizan exclusivamenie con instituciones financieras de alla calificacién crediticia.
Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una geslion prudente del riesgo de liquidez, basada en el mantenimiento de margen
suficiente en efectivo y disponibilidad de financiacién de recursos ajenos. Dado el caracler dinamico de la
actividad del Grupo, el Departamento Financiero tiene como objetive geslionar con flexibilidad mediante el
aseguramienlo de margen de disponibilidad inmediato suficienle sobre las lineas de crédito conlraladas.
De este modo, a 31de diciembre de 2008, el Grupo mantenia 62 millones de euros en disponibilidades no

ulilizadas de los créditos contratados.
Riesgo de precios en apryvisionamientos de energla y materias primas

El consumo de energia, principalmente combustibles (gas natural y fuel) y electricidad, representa un
origen de cosles representalivo inherenle en la mayor parte de industrias de produccion intensiva. Del
mismo modo, los aprovisionamientos de malerias primas representan un porcenlaje de costes igualmente

significativo en la actividad del Grupo.

La volatilidad en las variables que originan sus precios incide en mayor o menor medida en la rentabilidad
del negocio. Por tanto, su adecuada gestién basada en el sequimiento y analisis de precios y condiciones
de mercado, el conirol mediante la evaluacion de diferenles estrategias de cobertura de precios y una
presupuestacién correcta y dinamica a lo largo del ejercicio son factores clave en la consecucion de los
resultados deseados.

Asimismo, dentro del departamento de aprovisionamientos del grupo se combinan eslos métodos con el
analisis conlinuo de acuerdos de compra en las condiciones mas oOptimas, asegurando a su vez

alternativas de abastecimienlo de garanlia que cubran incidencias punluales en los suministros.

Informacién Relevante para el Accionista
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La Accidén

El contexto bursatil ha sufrido condiciones de maxima volatiidad duranie el ejercicio especialmente
notables en el dllimo irimesire del afo reflejo de las serias incertidumbres surgidas desde el sector
financiero. Los indicadores de referencia del mercado espafiol han terminado el afio con descensos
histéricamenie elevados como muestra el indice General de la Bolsa de Madrid que ha regisirade una
caida del -40,6% en el aio. Incluso, indicadores comparables con nuestra Compaiiia como los selectives
Ibex Medium Cap, del que forma parte Vidrala, o [bex Small Cap han acusado pérdidas mas acentuadas,
-46,5% y -57,3% respectivamente. .

Evolucién de la cotizacién. Términos porcentuales comparados.
Desde 2007
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En esle deteriorado entormo, y a pesar de la evolucién del negocio descrita, la colizacion de las acciones
de Vidrala ha experimenlado un descenso en el gjercicio del -38,7% finalizando en 15,45 euros por
accion. El volumen de contratacion acumulado en el periode ha ascendido a 5,6 millones de accicnes
equivalenetes a un volumen efectivo de 111,5 millones de euros.

Retribucidn al accionista

A lo largo del ejercicio se han repartido 46,82 céntimos de euro por accion en conceplo de dividendos a
los que se afiade la prima de asistencia a la Junia General de Accionistas ofrecida a todos los Accionistas
acumulando un desembolso total de 49,42 céntimos de eurc por cada accién. Ello representa,
considerando las acciones asignadas gratuitamente e inlegramenle perceptoras del dividendo en la
ampliacién liberada ejecutada en diciembre de 2007, un incremento en el desembolso al acdionista

superior al 8% respecto al ejercicio precedente.
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El Consejo de Administracidén en su reunion celebrada el 18 de diciembre de 2008 acordd el desembolso
de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2008 de 36,04 céntimos de euro brutos por accién
cuyo importe fue satisfecho el 16 de febrero de 2008. Habitualmente la Sociedad dislribuye su dividendo
en dos pagos, el segundo de los cuales se realiza después de fa Junia General ordinaria de Accionistas.
En coherencia con el compromiso del Consejo de Adminisiracion y en virtud de los resultados registrados
en el ejercicio objeto de reporte, el Consejo de Administracion celebrado el 26 de febrero de 2009 ha
propuesto para su aprobacion por Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 13,13

cénlimos de euro por accion.



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

El Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. en fecha 26 de febrero de 2009, y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades
Anénimas y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestion consolidado de Vidrala, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008, los cuales vienen
constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Firmantes -
“—Sr. D."Carlos Delclaux Zulueta Sr. D. Lujg Delclaux Muller
Presidente lt@R?ejero
Sr. D. Ramén Delclaux de la Sota 8D, Alvaro Delclaux Zupiria
Cnnsrirro P Consej(;,ré
=787 D. Rafael Guibert Delclaux Sr. D-Esteban Errandonea Delclaux
Consejero . Secretario
| |
ADDV /CAPITAL, S.A. ¢~ 8r. D. José A. Irazabal Pérez
Sr. D.Aitor Salegui Escolano Conseiero
Consejero
|
Sr. D. Wor Manuel de Norogha Santos Sra. D2-YifginiajUrigiien Villalba
Consgjera

s

Sr. D. Eduardo Zavala Ortiz de la Torre
Consejero



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME

FINANCIERO ANUAL

Los Administradores de Vidrala S.A. manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales comespondientes a 31 de diciembre de 2008 formuladas en la reunién del Consejo
de Administracion de 26 de febrero de 2009, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resulitados del
emisor y que el informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor, asi como las empresas dependientes comprendidas en su
Grupo, tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a

que se enfrentan,

D, Carlos Delclaux Zulueta (Presidente}

D. Eduardo Zavala Ortiz de 1a Torre (Focal)

D, Alvare Delclaux Zubliria (Vocal)

D. Luis Delelaux Muller (Vocal)

D. Jos¢ Angel Irazabal Pérez (Vocal)

D. Rafael Guibert Delclaux (Focal)

Doiia. Virginia Urigiien Villalba (Vocal)

D. Victor Manuel Gallo (Vocal)

D. Esteban Errandonea Delclaux (Vocal)

ADDVALIA CAPITAL, 8.A., representada por
D, Aitor Salegui Escolano (Vocal)

D. Ramén Delclaux de la Sola (Vocal)

-
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INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL. MERCADO DE VALORES,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2608 EMITIDO POR VIDRALA, §S.A.

o PR TR

De eonformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, el Consejo de
Administracion dc Vidrala, S. A. (en adelante, “Vidrala” o la “Sociedad™) ha acordado, en su
reunion del pasado dia 26 de febrero de 2009, poner a disposicion de los Sres. accionistas cl
presente Informe explicativo de las materias que, en cumplimiento del citado precepto, se han

incluido en los Informes de Gestién complementarios dec las Cuentas Anuales del ejercicio
2008.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital
social que represente.

El capital social de Vidrala, S.A. asciende a veintitrés millones doscientos veintiin mil
novecientos cincucnta y siete euros con cincuenta céntimos (€23.221.957,50), dividido en
veintidds millones setecientas scsenta y seis mil sciscientas veinticineo acciones (22.766.625),
dc un euro y dos céntimos de euro (1,02) de valor nominal cada una, totalmentc suscritas y
desembolsadas, de una misma clase y serie, y quc conficren los mismos derechos y
obligaciones a todos sus titulares.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

La transmisién de los valores emitidos por Vidrala, S.A. es libre y no se cncuentra sujeta a
restriccion alguna.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores rcprescntativos del
capital social.

Sin perjuicio de cllo, y dada su naturaleza de entidad cotizada, la adquisicién de determinadas
participaciones significativas estd sujcta a comunicacién al cmisor y a la Comisidn Nacional
dcl Mcrcado de Valores, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 53 dc la Ley 24/1988 del
Mercado dc Valores, cn el Real Decreto 136272007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 dc
19 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer
umbral de notificacidn ¢l 3% del capital o de los derechos de voto.

Por 1ltimo, también en cuanto quc socicdad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual o
superior al 30% dcl capital o dc los derechos de voto dc la Sociedad, determina la obligacion
de formular una Oferta Publica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el
articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valorcs.
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c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Nombre o 86 Total
% Total | denominadp | sobre el
Nombre o denominadbn social % de acciones % de acciones sobre el social def capital sodal
del actionista directas indirectas {(*) . . tidar directo
capital social de 12
s .
BIDAROA, S.L 5662 0,000 5,662
DE LA SOTA POVEDA,
FUENSANTA 3,420 0,000 3,420
MUGARBURY, 5.L. 5,767 0,000 5,767
URDALA 21, 5.L. 5,552 0,000 5,552
Instituciones de
BESTINVER GESTION, S.G.LLC., 0,000 3,085 3085 | pyersicn 3,085
S.A. Colectiva
Gestionadas
ADDVALIA CAPITAL, S.A 5,049 0,000 5,049
ONDARGAIN,
0,000 6,384 6,384 [ 0,524
M
ZULUETA PICAVEA, BEGORA UG‘;TURU' 5,767
ALZARRATE
SL, 0,093
DE NORONHA SANTOS GALLO, 0,000 3,730 3,730 sﬁ&fg ';'g:s 3730
VICTOR MANUEL SA

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

El ejereicio del derecho al voto de las aeciones de Vidrala S.A. es libre y no se encuentra
sujeto a restriccion alguna.

e) Los pactos parasociales

No existe ningan paeto parasocial celebrado entre accionistas que haya sido comunicado a la
Sociedad.

J) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del dérgano de
administracion y a la modificacién de los estatutos de la sociedad

Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién

La designacion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta
General de Accionistas, sin perjuicio de la facultad del Consejo para designar miembros por
cooptacién en caso de que se produjesen vacantes, previo informe en ambos cases de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A tal efecto el articulo 26° de los Estatutos Sociales sefiala que:
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“2. Para ser nombrado miembro del organo de administracion no se requiere la
condicién de accionista.

3. Los miembros del érgano de administracion ejercerdn su cargo durante el plazo de
cinco aflos y podrdn ser reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracion.

4. Los miembros del érgano de administracion designados por cooptacion ejercerdn su
cargo hasta la fecha de reunidn de la primera Junta general.

5. Los miembros del organo de administracion cesardn en su cargo cuando lo decida la
Junta general, cuando notifiquen a la Sociedad su renuncia o dimision y cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este ultimo caso, el cese serd
efectivo el dia en que se reuna la primera Junta general siguienfe o hubiere
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.”

Asimismo el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo
siguiente:

“Articulo 18 Nombramiento de Consejeros

I- Los Consejeros serdn designados por la Junta general o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Andnimas.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta general y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que
tiene legalmente atribuidas deberdn estar precedidas del correspondiente informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta
de sus razones.”

Cese de los miembros del Consejo de Administracién

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion regula los supuestos de cese de
los miembros del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A.

“Adrticulo 22. Cese de los Consejeros.

1.- El cese de los Consejeros, o de cualquiera de ellos, se producird en los términos de
la legislacion aplicable en cada momento.

2.- Los Consejeros deberan pomer su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision, en los siguientes casos:
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a) Cuando se trate de Consejero dominical, cuando éste, o el accionista al que
represente, fransmita su participacion en la sociedad.

b) Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre que el Consejo lo considere
oportuno y, en todo caso, cuando cese en el puesto efecutivo que desempefie en la
compatiia y/o sociedades de su grupo.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando se encuentren en situaciones que afecten negativamente al funcionamiento
del Consejo o al crédito y reputacién de la Sociedad

e) Cuando se trate de Consejeros delegados, cesardn en tales cargos a los 63 afios,
pero podrdn continuar como Consejeros sin perjuicio de lo previsto en la letra b)
anferior.

P Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion previo
informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

g) Cuando se celebre la primera Junia General de Accionistas después de que el
consejero haya cumplido los 72 afios de edad”

Modificacion de los Estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 144
de la Ley de Sociedades Andnimas, que es comin a todas ellas, y que exige aprobacion por la
Junta Gencral de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

La modificaeién de Estatutos Sociales es eompetencia de la Junta tal y como se desprende del
articulo 9° de los Estatutos y de los articulos 9° y 12° del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

2 Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relafivos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 19 de junio de 2008 delegé en
el Consejo la facultad de -durante un plazo de cinco afios a contar desde dicha fecha- ampliar
el capital social hasta la cantidad dc 11.610.978,75 euros, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 153.1. b) de la Ley de Sociedades Andénimas, con facultad de sustitucion,
atribuyéndole, ademds, la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, al amparo
de lo establecido en el articulo 159.2 de la misma Ley.

En cuanto a las facultades para la adquisicién de aeciones propias, la Junta General Ordinaria
dc Aceionistas celebrada el 19 dc junio de 2008 autorizé al Consejo de Administracion para
que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas, pudiera llevar a cabo la adquisicion derivativa de acciones de Vidrala,
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S.A. El nimero maximo de aeciones a adquirir no rebasari, suméndose al de las que ya
posean la Sociedad adquirente y sus Sociedades filiales, ¢l limite legal establecido, fijado en
el 5% del capital en la Disposicién Adicional Primera de la Ley de Sociedades Anénimas. La
duracién de la autorizacién es de 18 meses contados a partir de la fecha de celebracion de la
Junta General.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a rafz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcidn no se aplicard cuando la sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacidn.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracidn y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincién de la relacion de
servicios que liga al personal de Vidrala con la Sociedad no son uniformes, sino que varfan en
funcién del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que desempefic €l
empleado, del tipo de contrato suscrito con la entidad, de la normativa que rija su relacién
laboral, y de otros factores diversos. No obstante, con cardcter general pueden distinguirse los
siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados a Vidrala por una relacién laboral comun,
quc constituyen la préactica totalidad del personal al servicio de la Sociedad, con carécter
general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la entidad no contienen
ninguna cléusula de indemnizacién por extincién de la relacién laboral, por lo que el
trabajador tendrd derecho a la indemnizacién que en su caso proceda en aplicacion de la
normativa laboral, segin cual sea la causa extintiva de su contrato.

b) Personal de Alta Direccién: En el caso de personal vinculado a Vidrala por una relacién
laboral especial de alta direccién (contrato especial de alta direccién) existen, ademds de los
supuestos en que se aplica la legislacién vigente en la materia, otros acuerdos para la
extincidn de la relacién laboral en virtud de los cuales el directivo tendra derecho, cn su caso,
a una indecmnizacién igual a la prevista para el supuesto de la extincién de una relacion
laboral ordinaria.

En todo caso, en relacién con todos ellos, no existen provisiones que permitan resolver la
relacién con motivo de una ofcrta piblica de adquisicion de aeciones.
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Este informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion
de fecha 26 de febrero de 2009.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién
con la aprobacion del presentc Informe.

Si No X

Nombre o denominacidn social del
consejero que no ha votado a favor de
la aprobacion del presente informe

Motivos (en contra,

. . . Explique los motivos
abstencion, no asistencia) plique fo
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FECHA FIN DE EJERCICIQ: 31/12/2008
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Denominacion social; VIDRALA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran ai final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compilele el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha da dltima Capital Social {(auras) Ndmaero de acclones Nimere de derechos de
modificacién voto
311122007 23.221.957,50 22.768.625 22.766.625

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NG

A.2 Detalle los litulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su enlidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros.

Nombre o denominaclén soclal del accionista Ndmero de Nimero de % sobre al total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos da
directos indirectos(*} voto

DORA BEGONA ZULUETA PICAVEA o] 1.453.310 6,384
MUGARBURU, S.L. 1.312.904 o 5787
BIDAROA, S.L. 1.288.962 o 5,662
URDALA 21, S.L. 1.264.049 o 5,552
DONA FUENSANTA DE LA SOTA POVEDA T76.535 o 3,420
BESTINVER GESTION, S.A, S.G.LI.C. o] 702.284 3,085




Nombre o denominacién soclal
del titular indirecto de la

A travée de: Nombre o
denominacion social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacion
DORA BEGONA ZULUETA ALZARRATE, S.L. 26.881 0,117
PICAVEA
DORA BEGONA ZULUETA MUGARBURU, S.L. 1.312.904 5,767
PICAVEA
DONA BEGONA ZULUETA ONDARGAIN, S.L. 119.225 0,524
PICAVEA

Indique los movimientos en la eslructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal del acclonlsta Fechade la Descripcién de la oparacién
operacion
BESTINVER GESTION, 5.A., S.G.LL.C. 12/12/2008 Se ha superado el 3% dal capilal Sociel
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 28/0712008 Se ha descendido del 5% del capilal
Social
ADDVALIA CAPITAL, S.A. 28/07/2008 Se ha superado el 5% dal capital Soclal

A.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminislracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombra o denominaclén aoclal del consejero MNdmero de Ndmeare da % sobra el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA o 151.824 0,887
ADDVALIA CAPITAL, S.A, 1.149.381 0 5,049
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA 0 0 0,000
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE 84,117 0 0,389
DON ESTEBAN ERRANDONEA DELCLAUX 717 910 0,007
DON JOSE ANGEL IRAZABAL PEREZ 8.7 0 0,038




Nombra o denomlinacion social del consejaro Ndmero de Ndmero de % sobre al total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON LUIS DELCLAUX MULLER 0 144 574 0,635
DONA M VIRGINIA URIGUEN VILLALBA 64.752 0 0,284
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX 112.871 5.250 0.519
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA 98.430 660 0.435
DON VICTOR MANUEL DE NORONHA SANTOS GALLO 0 849.292 3,730

Nombre o denominacién soclal
del titular indirecto de la

A trevés da: Nombre o
denominecidn soclel del titular

Ndmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de te participaclén

DON CARLOS DELCLAUX SURAMAR, S.L. 82.908 0,364

ZULUETA

DON CARLOS DELCLAUX AZPILUS.L. 68.916 0,303

ZULUETA

DON VICTOR MANUEL DE NORONMHA GALLO SGPS SA 849292 3,730

NORONHA SANTOS GALLO

DON LUIS DELCLAUX MULLER BAISEL, S.L. 135.032 0,593

DON JOSE ANGEL IRAZABAL DONA MARIA ESTHER FUSTER 16.910 0,074

PEREZ GAL

DON LUIS DELCLAUX MULLER DON MERCEDES SQUELLA 7.805 0,034
MANSO

DON RAFAEL GUIBERT DONA TERESA SUBINAS LANDA 5.250 0,023

DELCLAUX

DON ESTEBAN ERRANDONEA CORREDURIA DE SEGUROS 910 0,004

DELCLAUX DECLER S.A.

DON LUIS DELCLAUX MULLER DON BORJA DELCLAUX 579 0,003
SQUELLA

DON LULS DELCLAUX MULLER DON LUIS DELCLAUX SQUELLA 579 0,003

DON LUIS DELCLAUX MULLER DON MERCEDES DELCLAUX 579 0,003
SQUELLA

DQN RAMON DELCLAUX DE LA DONA ADRIANA DELCLAUX 330 0,001

SOTA ECHEVARRIA




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular Indlrecto de la denominaclén soclal del titular de voto directos derechos de voto
particlpaclén directo de |a participacién
DON RAMON DELCLAUX DE LA | DON ALEJANDRO DELCLALIX 330 0,001
SOTA ECHEVARRIA
% total de derechos de voto en poder dal consejo de administrecién 11,734

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que pesean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A 4 Indigue, en su caso, |as relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
tilulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevanies o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.b Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraciual o socielaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevanies o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecide en el
arl. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si |la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemenie:

NO

En el caso de que duranie el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos paclos ©
acuerdos o acciones concerladas, indiquelo expresamente:



A.7 Indique si exisle alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela;

NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Ndamero de acclones indirectas (*) % total sobre capital soclal

244.440 0 1,070

{(*) A lravés de:

Total 0

Detalie las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrelo 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalla/{Minusvalia) de las acclones proplas enajenadas durante el periodo {mlles de euros) 0

A.9 Detalie las condiciones y plazo del mandalo vigenle de la Junia al Consejo de Administracion para lievar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias,

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 19 da junio de 2008 sprobé el siguiente acuerdo relativo a la
adquisicién de acciones propias de la Sociedad:

1.- Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junla General da 21 de junio de 2007 en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociadad para que, directamante o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximeo de dieciocho
meses a partir de la fecha de celebracién de la presenle Junta, pueda adquirir, en cualguier momento y cuantas veces lo estime
opertuno, acciones de VIDRALA, $.A., por cualquiera de los medios admilidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del
ejerciclo y/o reservas de libre dispesicidn, asi coma a qus se puedan enajanar o amartizar posteriormente las mismas, todo sllo
de conformlided con &l articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas.

2.- Aprobar los limitas o requisiloa de eslas adquisiciones, que seran los siguientes:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, suméndose a las que ya posea la Socledad y sus filiales, no exceda, en ceda
momento, del cinco por ciento del capital social de VIDRALA, $.A., raspetandoss an lodo caso las limilaciones establecidas
pars la adquisicidn de acciones propias por las auloridades reguladoras da tos mercados donde la accidn de VIDRALA, S.A. se
ancuentra admitida a cotizacién,



- Que se pueda dotar an el peeivo del Belance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al imporle de las acciones
propias computado en el aclivo. Esta reserva deberd mantenerse an tanto las acctones no sean enajenadas o amorlizadas.

- Que el precio de adquisicidn no sea inferior al nominal ni superior @n un diaez por cienlo (10%) al valor de cotizacidn de les
acclones a la fecha de su adquisicidn o, iratdndose de derivados, e la lacha del conlrato que de lugsr e la adquisicion. Les
operaciones de adquisicidn de acclones propias se ajustardn a las normas y usos de los mercados de valoras.

3.- Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por VIDRALA, 8.A. sociedades filiales en uso de esla autorizacion
puedan destinarse en todo o en parle a su entrega & los trabejadores, empleados o administradores de la sociedad, cuando
exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquélios
sean titulares, a los afactos previstos en el parrafo dlilmo del articulo 75, apartado 1, de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducldo por la Disposicion Adicional Decimonovene, apartado 1, de la Ley 55/1999, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales,
administrativee y dal orden social.

4.- Reducir el capilal social, con el fin de amortizar las acciones propias de VIDRALA, 5.A. gue pueda mantener en su Balance,
con cargo a beneficlos o reservas libres y por el importe que an cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el
méaximo de las acclones propias en cada momento existentes.

5.- Delegar en ¢ Consejo de Administracion la ejecucidn del precedente acuerdo de reduccidn de capital, quien podrd llevarlo a
cabo en una o varlas veces y dentro del plazo maximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de celebrecidn de la presente
Junta General, realizando cuantos iramites, gestiones y autorizaciones sean precisas o exigidas por la Ley de Sociedadas
Andnimas y deméas disposiciones que sean de aplicacion y, en especial, se le delega para que, dentro del plazo y loa limitas
sefalados para dicha ajecucién, fije la fecha o fechas de la concreta reduccién o reducciones del capital, su oportunidad y
convenlencia, tenlando en cuenta las condiciones del mercado, 1a cotizacion, la situacion econdmico financiere da la Sociadad,
su tesoreria, reservae y evolucidn de la empresa y cualquier otro aspecto que influya en tal decisién; concretar &l imporle da la
reduccidn de capital; detarmingar el deslino del importe de la reduccidn, bien a una reserva indisponibla, o bien, a reservas de
libre disposicidn, presiando, en su caso, las garantfas y cumpliendo los requisitos legalmante exigidos; adaptar al arliculo 5o de
los Estatutos Socialas a la nueva cifra del capital social; solicitar la exclusidn de cotizacién de los valores amorlizadoe y, an
general, adoptar cuanlos acuerdos sean precisos, a los efectos de dicha amortizacidn y consiguienle reduccion da capital,
designando las parsonas gue puedan intervenir en su formalizacion.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatularias al ejercicio de ios derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de parlicipaciones en el capital social. Indique si exisien
resiricciones legales al ejercicio de |los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restriccidn tegal 0

Indique si existen reslricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricclén 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a fa adquisicién o transmision de parlicipaciones en el capital social:

NO



A.11 Indique si Ia Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferla piblica de
adquisicion en virlud de lo dispuesto en |a Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Coensejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en |os estatutos:

Nimero méximo de consejeros 11

Numero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo an al F.Primer | F.UKltimo Procedimiento
denominaclén soclal consajo nombram | nombram de elecclén
del consejaro
DON CARLOS - PRESIDENTE 15/05/1992 | 21/06/2007 | VOTACION EN
DELCLAUX ZULUETA JUNTA DE
ACCIONISTAS
ADDVALIA CAPITAL, AITOR SALEGUI CONSEJERO 23/09/2008 | 23/08/2008 | GOOPTAGION
SA, ESCOLANO
DON ALVARO - CONSEJERO 21/06/2002 | 21/06/2007 | VOTACION EN
DELCLAUX ZUBIRIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 28/09/2004 | 28/08/2004 | COOPTACION
ZAVALA ORTIZ DE LA
TORRE
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultime | Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombrem de eleccién
del conseero
DON ESTEBAN - CONSEJERO 14/06/2001 | 20/06/2006 | VOTACION EN
ERRANDONEA JUNTA DE
DELCLAUX ACCIONISTAS
DON JOSE ANGEL - CONSEJERQO 17/06/1988 | 22/06/2004 | VOTACION EN
IRAZABAL PEREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS DELCLALUX - CONSEJERO 22/06/2004 | 22/06/2004 | VOTACION EN
MULLER JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA M VIRGINIA — CONSEJERQ 25/04/1996 | 20/06/2006 | VOTACION EN
URIGUEN VILLALBA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL GUIBERT | -- CONSEJERO 18/01/1984 | 22/06/2004 | VOTACION EN
DELCLALIX JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMON - CONSEJERO 21/08/2005 | 21/06/2005 | VOTACION EN
DELCLAUX DE LA SOTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONVICTOR MANUEL | - CONSEJERO 18/05/2004 | 18/05/2004 | COOPTACION
DE NORONHA SANTOS
GALLO

Nimero total ds consejeros

11

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacidn social dal conse|ero Condlclén consejerc en el Fecha ds baja
momento de cese
QMC DIRECTORSHIPS S.L. DOMINICAL 28/07/2008

B.1.3 Complele los siguientes cuadms sobre los miembros del consejo y su distinia condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comislén que ha propusesto su
nombramiento

Nombre o danominaclén del
accionista significatlvo a quien
represanta o qua ha propuesto su
nombremiento

DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARLOS DELCLAUX ZULUETA

ADDVALIA CAPITAL, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

ADDVALIA CAPITAL, S.A.

RETRIBUCIONES
DON ALVARO DELCLAUX 2UBIRIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ALVARO DELCLAUX
RETRIBUCIONES BARRENECHEA
DON ESTEBAN ERRANDONEA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | URDALA 21, S.L.

DELCLAUX

RETRIBUCIONES

DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RAFAEL GUIBERT DELCLAUX

DON RAMON DELCLAUX DE LA

SOTA

COMISION DE HOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RAMON DELCLAUX DE LA SOTA

DON VICTOR MANUEL DE NORONHA,
SANTOS GALLO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICTOR MANUEL DE NORONHA
SANTOS GALLO

Ndmero total de conselaros dominicales

% total del Consejo

63,6838

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfll

DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE

EXPERTO EN EL SECTOR FINANCIEROQ Y EN LA GESTION ¥ ADMINISTRACION DE SOCIEDADES

Nombre ¢ denominaclén del consejero

Perfll

DON JOSE ANGEL IRAZABAL PEREZ

VERSADO CONOCEDOR DEL SECTOR DEL VIDRIO EN BASE A SU EXPERIENCIA PROFESIONAL

Nombre o denominaclén del consejero

Perfll

DON LUIS DELCLAUX MULLER

EXPERTO EN EL SECTOR FINANCIERO Y EN LA GESTION Y ADMINISTRACION DE SOCIEDADES

10




Nombre o denominacién dal consejero
DONA M? VIRGINIA URIGOEN VILLALBA

Perfll
EXPERTA EN EL SECTOR FINANCIERD Y EN LA GESTION Y ADMINISTRACION DE SOCIEDADES
Namero total de consejeros Independlentes 4
% total del consejo 36,364

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Delalle los motivos por ios que no se puedan considerar dominicales o independienies y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejera:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por ias cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionislas cuya parlicipacion accionarial es inferior al 5% del capilal.

Nombre o denomlnaclén soclal del accionista
DON ALVARO DELCLAUX BARRENECHEA
Justificaclén

Pertanacs al nucleo estable de accionistas da la Sociedad

Nombre o deneminacldn soclal dal accionlsta
DOMN CARLOS DELCLAUX ZULUETA
Justificacion
Perlenece al niclec astabla da accionistas de la Sociedad

Hombre o denominaciodn soclal del acclonista
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX
Justifleacldn
Parlenace al nidleo estable do accionistas de la Sociedad

Nombre o denominacisn soclal det acclonlsta
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA
Justificacidn
Perlenece al nicleo estable de accionistas de la Sociedad

Nombre o denominacidn soclal dal acclonista
DON VICTOR MANUEL DE NORONHA SANTOS GALLO

Justlficaclon
Partenece al nicleo estable de accionislas de la Sociedad y ha tenido representacién en el Consejo de
Administracién desde la adquisicién de Gello Vidro, S.A.
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Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Conseje procedentes de accionistas cuya
parlicipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razanes por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandate, si el mismo ha explicade
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrite a tedo el Censejo,
expligue a conlinuacién, al menos los motives que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
OMC DIRECTORSHIPS S.L.
Motlvo del cese
El accionista signlficalivo que propuso su nombramiento (OMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC) procedit
a enajenar su participacion en VIDRALA, S.A.

B.1.6 indique, en el caso de que exista, las facultades que lienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

B.1.7 Idenlifique, en su case, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parle del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién soclal consejero Denominaclén social de la entidad del grupo Cargo
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA CORSICO VETRO SRL PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA CRISNOVA VIDRIO S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA GALLO VIDRO. S.A. CONSEJERDO
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA INVERBEIRA SPE. S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA INVESTVERRE. S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA MD VERRE. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA OMEGA IMMOBILIERE ET FINANCIERE. S.A. PRESIDENTE
ADDVALIA CAPITAL, S.A. CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERD
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA CRISNOVA VIDRIO S.A, CONSEJERD
TORRE
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Hombre o denominecion social consejero Denomlinacién socilal de |a entldad del grupo Cargo
DON ESTEBAN ERRANDONEA DELCLAUX CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON JOSE ANGEL IRAZABAL PEREZ CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON LUIS DELCLAUX MULLER CRISNOVA VIDRIO S.A, CONSEJERO
DORNA M2 VIRGINIA URIGUEN VILLALBA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX CRISNOVA VIDRIO S.A, CONSEJERO
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON VICTOR MANUEL DE NORONHA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
SANTOS GALLO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Hombre o denominaclén social conssjero Denomincaclén soclal de la entidad cotizada Cargo

ADDVALIA CAPITAL, S.A, CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSE.JERO

B.1.9 Indigue y &n su caso expligue si [a sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los gue
puedan formar parle sus consejeros:

NO

B8.1.10 En relacidn con la recomendacién nimero 8 dei Cédigo Unificado, sefiale las politicas y eslrategias
generales de [a sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inverslones y flnanciscidn Sl
La deflniclén de la estructura del grupo de socledades Si
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responssbilidad social corporativa Sl
E! Plan estratdgico o de negocio, asi como los objetlvos de gestién y presupuesto anuales ]|
La politica de retribuclones y evaluacién del desempeno de los altos directivos s
La politica de control y gestlén de rlesgos, asi como el seguimiento periddico de los slstemas Internos de 8|
Informacién y control
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La politica de dividandos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 5l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecio a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada duranle
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en mlles de
euros
Retribucion Fija 235
Retribucion Varlable 0
Dietas 0
Atenciones Estalularias 0
Opciones sobre ecciones y/o otros instrumentos finencieros 0
Otros 0
Total 235
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
Credilos concedidos a
Fondos y Plenes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos ¥ Plenes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituides por le sociedad a favor de los consgjeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributlva Datos en miles de
QuUros
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Concepto retributlve

Datos en mlles de

euros

Retribucion Fija 191
Retribucion Varable 326
Dielas 130
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olros inslrumentos financieros 0
Otros 0
Total 647

Qtros Beneflclos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Plsnes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Penslonesa: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros da vida 0
Garantias constituidaa por la sociedad a favor de los consajeros 0
¢) Remuneracion lolal por fipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 0 0
Extemos Dominicales 155 484
Extemos Independientes B0 183
Olroe Extemnos 0 0
Total 235 647
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d) Respecto al beneficio alribuido a la sociedad dominante

Remunaraclén total consejeros{en miles de euras) 8a2

Remunersclén total consejeros/beneficio atribulda a la socledad dominante (expresado en %) 22

B.1.12 Idenlifique a los miembros de la alia direccién que no sean a su vez consejercs ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su faver duranle el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal Cargo
DON JAVIER GUTIERREZ MARTINEZ DE COMPARON DIRECTOR GENERAL
DON JON ANDER DE LAS FUENTES INCHAUSTI DIRECTOR ECONOMICO
DON JESUS MARIA RUIZ PENAFIEL DIRECTOR EXPLOTACION
DON ENRIQUE ITURBE ACHA DIRECTCR TECNICC
DON FERNANDO DE SANTIAGO LOPEZ DE URALDE DIRECTCR RRHH
DON PALLO GUERRA DIRECTOR DESARROLLO
DON GORKA SCHMITT ZALBIDE DIRECTOR COMERCIAL
DON ALEJANDRO URIARTE GARCIA DIRECTOR INNOVACION
DON VO DUTTO FANTINI DIRECTOR PROYECTOS
DCN JAVIER ARBERAS TORDABLE DIRECTCR

APROVISIONAMIENTOS

DON MARTIN ECHEVARRI SANCHEZ DIRECTOR VENTAS
EXPORTACION

DON ANGEL ROLDAN MAIZ DIRECTOR VENTAS NACIONAL

DON JUAN OLASCOAGA ARRATE DIRECTOR PLANTA AIALA
VIDRIO

DON JOSU UGARTE DIRECTOR PRODUCCION AIALA
VIDRIO

DON JULIO RUBIO RENESES DIRECTOR PLANTA CRISNOVA
VIDRIO

DON NADAL GARAU PERELLO DIRECTOR PRODUCCION
CRISNOVA VIDRIO

DON LUIS MIGUEL MORNA, DIRECTOR PLANTA GALLO
VIDRO
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Nombre o denominacién sacial Cargo

DON CARLOS BARRANHA DIRECTOR PRODUCCION
GALLO VIDRO

DON JESUS BENGOECHEA OCIO DIRECTCR PLANTA CORSICO
VETRO

DON ROBERTO ZIARELLI DIRECTOR PRODUCCION
CORSICO VETRO

DOMN GOTZON GAMBOA DIRECTOR PLANTA CASTELLAR
VIDRIO

DOM JOAN SANCHEZ DIRTECTOR FRODUCCION
CASTELLAR VIDRIO

DON MANUEL CASTRO DIRECTOR PRODUCCION
CASTELLAR VIDRIC

DON LIHER IRIZAR DIRECTCR PLANTA MD VERRE

DON ERIC DUBOIS DIRECTOR PRODUCCION MD
VERRE

Remuneracidn total aita direccidn {en miles de euros) 2.983

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de (a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo.

Nimero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organoe que autoriza las cliusulas NC NG

£Se Informa a la Junta General sobre las cléusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatularias relevantes al respecto.

Proceso para establecer le remuneracién de los miembros del Consejo de Adminletracidn y las clausulas
estatutarias
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

El articulo 27 de los Eslalutos sociales de Vidrala S.A. establece lo siguienle;

“1. Los Consejeros, en su condicién de mismbros del Consejo de Adminislrecion, endrén derecho e percibir una
retribucién anual que consistird en una cantidad fije, dietss por asistencia, una canlided variable en funcion del
cumplimiento de los objetivos estratégicos y de resuliados de |a Socieded y, en su caso, una parts eeistencial, que
contemplard los sistemea de prevision ¥ seguro oportunos.,

La retribucion de los Consejeros por dichos conceptos serd en lodo caso inferior a une canlided equivalente al 5 por ciento
del beneficio obtenido en el ejercicio por el grupo consolidado, una vez se hayan cublerto las atenciones de la reserva
legal ¥ ofras que fueren obligalories.

La determinacion del imports concrele que para cada ejercicio corresponderd a las referidas partidas retributivas y de las
previsiones asistenctales corresponderd al Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuclones en ceao de que esta comisidn exista, pudiendo ser diferents pare loa distintos Consejeros en funcldn de su
cargo y de sue servicios en les distintas comisionea del Conaejo de Adminialracién.

El Coneejo cuidara que las retribuciones, deniro del limite méximo eslablecida en los presentes Estalutos socisles, sa
orientan por les condiciones de mercado y tomen an coneideracion la reaponaabilided y al grado da compromiso que
anirefia el papel que esta Hlamado a desempaiiar cada miembro ded Consejo de Administracion.

2. Con independencia de ko antsrior, los miembros del Consejo de Administracion tendrén derecho a parcibir aqualles olrea
remunereciones que procedan por el desempefio en la propia Sociedad de ofras funciones distintes a la de miambro dal
Consejo de Administracion.

3. La relribucion de {odos los miembros del Conesjo da Administracidon podrd incluir ademés la entrege de acciones de la
Sociedad o de opciones sobre las mismas o de retribuciones referenciades el valor de les acciones.

La competencia para decidir si la retribucién sa complemenia con |a entrega da acciones de [a Socladad, de opciones
sobre las miemas o con Pagina 12 retribuciones referenciadas al valor da lae acciones comesponde a la Junta General de
Acclonistas, E] ecuerdo expresard, en su caso, al nimero da accionea a aniregar, al precio da ejercicio de los derechos de
opcion, el valor de las ecciones que se tome como refarencia y al plazo da duracion de dicha forma de retribucion.

4. La Socladad eslé eutorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.”

Sefiale si €l Consejo en plenc se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer elecutivo de le compaiia, el nombramiento y eventual ceee de los altos directivos,

Sl
asi como sus cldusulas de Indemnlzacidn,

La retrlbucién de los consejeros, asi como, en al caso de [os ejecutivos, la retribucidn adlcional por sus

sl
funclones ejecutivas y demas condlciones que deban respetar sus contretos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Adminislracién aprueba una delallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

|
Importe de los componentes fljos, con desgloze, en su taso, de las dletas por participaclén en el Consejo y 8|
sus Comislones y una estimaclén de la retribucldn fija anual a l1a que den orlgen
Conceptos retributlvos de carictar varlable sl
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Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimaclén de su importe o costa anual
equivalente.

Sl

Condiciones que deberan respetar los contratos de qulenes ejerzan funclones de alta direcclén como
consejeros ejecutlvos

Sl

B.1.16 Indique si el Consejo somele a volacién de la Junta General, como punio separade del orden del dia, y con
caracler consullivo, un informe sobre la polilica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios Tuturos, los
cambios mas significativos de tales polilicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Reiribuciones y
si han ulilizado asesoramiento exlerno, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Ha utilizado asesoramlento externa?

tdentidad de los consultores extemos

B.1.17 Indique, en su caso, la idenlidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez. miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que oslenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distinlas de las conlempladas en el epigrafe anterior, do los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramignto, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los framites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La designacion de los miembros del Consejo de Administracién comesponde a la Junla General de Acclonistas, sin perjuicio de
la facullad del Consejo para designar miembroe por cooplacion en caso de que se produjasen vacantes, previo informe en

ambos casos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
A tal efecto el arliculo 26 de los Estatutos Sociales sefiala que:

2, Para ser nombrado miembre dal rgano de administracién no se requiere la condicion de accionista,

3. Los miembros del érgano de adminislracion ejerceran su cergo durante el plazo de cinco afios ¥ podran ser reelegidos una o

mas veces por periodos de igual durecién.
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4, Los miembros del 6rgano de edministracidn designados por cooptacién ejerceran au cargo hasle la fecha de raunion de la
primera Junta general.

5. Los miembros del érgano de adminisiracion cesaran en su cargo cuando lo decida la Junia general, cuendo notifiquen a 1a
Sociadad su renuncia o dimisidn y cuando haya transcurrido el perlodo para el que fueron nombrados. En eate ultimo caso, el
cese serd efectivo el dla en que se relna la primera Junta general siguiente o hubiere transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.”

Asimismo €l articulo 18 dal Reglemento del Consejo de Administracién establece to siguiente:

Articulo 18 Nombramienlo de Consejeros

1- Los Conseleros seran designados por la Junta genaral o por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsionas conienidas en la Ley de Sociedadas Andnimas.

2.- Las propuastas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta
general y les decisiones de nombramiento que edople dicho érgeno en virtud de las fecultades de cooptacidén que tisne
legalmenie elribuides deberan estar precedidas dsl comrespondients informa da ke Comisidn de Nombremientos y Retribuciones.

Cuando el Conasjo se aparte del informe de la Comisidn de Nombramiantos y Ratribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejer conslancia en acla de sus razonas,”

B.1.20 Indique los supuesios en los que estan obligados a dimilir los consejeros.

El articulo 22 dal Reglamento del Consejo de Administracidn de Vidrela, 5.A. establace que:
Artleulo 22. Cese de los Consejeros.

1.- El cese de Jos Consejeros, o de cuslquisra ds sllos, se producira en los tdrminos de la legislacidon aplicable en cada
momento,

2 .- Los Consajeroa deberan poner su cargo a disposicién dal Consajo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, le correapondiente dimisién, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de Conssjero dominical, cuando éste, o el accionista al que represente, transmita su participacion an le
socledad. ’

b) Cuando se Irate de Consejero gjeculivo, siempre que el Consejo lo considere oportuno y, en todo caso, cusndo cese an sl
puesio ejecutivo que desempefie en la compaiila y/o sociedades de su grupo.

c¢) Cuando se veen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

d) Cuando s$a encuantran en siluaciones que afectan nagativements al funcicnamiento del Consejo o al crédito y raputacién da
la Sociedad

€) Cuando se irala de Consejeros delegados, ceseran en tales cargos a los 65 afos, pero podran continuar como Conasjeros
sin perjuicio de lo pravislo en la letra b) anterior.

) Cuando resulten gravemente amonestados por ei Consejo de Administracién previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligacicnes como Conssjeros,

g) Cuando se celebre le primera Junta General de Accionistes después de que el consejero haya cumplido los 72 efios de
edad.”

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona.

NO
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Indique ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nueves punlos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Adminislracion

NO

B.1.22 ;3e exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algan tipo de decisién?:

Sl

indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adopiar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos los acuerdos del Consejo de Administracion,

Qudrum %
El Consejo de Administracién quedars validamente constiuido para deliberar y acordar sobre cualquier asunto 51.00
cuando concurran a la sesidn, preaentes o represenlados, la mitad méas uno de sus componentes. '
Tipo de mayoria %
Todos los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los consejeros concurrenies, salvo los supuestos 51.00

an que 1a Ley exije une mayorfa superior.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, dislinlos de los relativos a los censejeros, para ser nembrado
presidente.

B.1.24 Indique si el presidente liene volo de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen aigin limile a la edad de los consejeros:

]|

Edad limite presidents Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero

21



(- o O Ew S N I S S IS N e I S I S e B S e .

B.1.26 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Niimero médximo de afios de mandato a

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las inicialivas
adopladas para corregir tal situacion

Explicaclon de los motlvos y de las Inlclativas

Actualmente el nimero de Consejeras es de une. El Conssjo de Administrecién y la Comision da Nombramientos y
Retribucionas se encargan de que la eleccidn de los candidalos recaiga sobre persones de raconocida competencia y
experiencia.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relnan e! perfil exigido:

NO
B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Admintstracién. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formeles pars la delegecidn de votos en el Consejo de Administracian.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asislencia de su Presidente:

Numsaro de reuniones del consejo 8

Nimere de reuniones del conselo sin la aslstencle del presidente 2

Indigue el nimere de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Conseio:
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Nimero de reuniones de la comislén ejecutiva o delegeda 0
Niimero de reunlones del comlté de auditoria 6
Nimere de reuniones de |la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Nimerc de reunlones de |la comisién de nombramlentos 0
NuUmero de raunionas de la comisién de retribuclones o

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha manlenido e! Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asisiencia de fodos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nidmero de no aslstenclas de consejeros durents el ejercicle 1

% de no aslstenclaa aobre el total de votos durents sl sjercicio 1.136

B.1.31 Indigue si las cuenlas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamenle cedificadas:

NO

Idenlifique, en su caso, a la/s personals que ha o han cerlificado las cuenlas anuales individuales y consolidadas
de |a sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evilar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta Genera! con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comision de auditoria tlena como funcién la de revisar las cuenlas de la Sociedad, vigiler el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcla aplicacion de los principios de contabilidad generalmenle aceptados, esi eomo informar
sobre las propuastas de modificecién de principios y criterios contables sugeridos por la diraccion,

Asimismo, deberd servir de canal de comunicacién entra sl Consajo y los auditores externos, evaluar los rasullados da cada
auditorie y les respuestas del equipo de gestidn & sus recomandacionas, ¥ mediar y arbitrar en los casaos de discrepancia enire
los auditoras y el equipo de gestion, en ralacién con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los esledos
financieros.

B.1.33 4 Ei secretario del consejo liene la condicién de consejere?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nembramientio y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobades por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramlento y cese

Ef artlculo 28.2. de los Estatutos sociales establece que el Consejo de Adminigtracién designara un Secretario v,
potestativamente, un Vicesecretario, pudiendo recaer el nombremiento en guienes no sean administradores, en cuyo caso
acluardn con voz pero sin voto. El Yicesecretario sustituiré al Secretario en los casos de ausencia, indisposicion,
incepacided o vacenta,

El ertlculo 10 del Reglemento dal Consejo de Administracion sefiale qua:

1.- El Secrelario del Consejo de Administracion podrd ser o no Consejero, segiin acuerde en cada momento al Conegjo da
Administraclén,

2.+ El Secretario auxiliara al Consejo en sus labores y debera provaar pere el buen funcionemiento del Censejo
ocupéndose, muy especialmante, de prestar a los Consejeros el asesoramianto que le solicitaren, de reflajar debldamenta
en los libros de actas el dasamollo de las sasiones y de dar fa de los ecuerdos del érgeno.

3.- El Secretario cuidara en lodo caso de la lagelidad formal y malarial da las ectuaciones del Gonsejo y del cumplimiento
de sus procedimientos y reglas de gobiemo.

4.~ El Secretarnio dal Consejo desempefiara el cargo de Letrado Asesor del Consgjo, siampre que ostente 1a condicién de

Abogado.

LLa Comisién de Nombramientos Informa del nombramlento? Sl
LLa Comlsién de Nombramientos Informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno apruaba el nombramiento? Sl
4El Consejo en pleno apruebe el cese? Sl

¢ Tiane el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, per las recomendaciones
de buen gobierno?

8l

B.1.35 Indiqua, si los hubiera, los mecanismos establecidos per la sociedad para praservar la independencia del
auditor, de los analistas financiaros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

Las raleciones con los audilores extarnos se encuentran ragulades en el articulo 41 del Reglamento del Conssjo da
Adminisirecidn:

Artlculo 41. Relaciones con los Auditores.
1.- Las ralaciones del Consejo de Administracién con los auditores exierncs da le companiia, se canalizardn a lravés de la

Comisién de Auditorla y Cumplimiento, an los l6rminos que resultan de los eslalulos y del Reglamento de la Gomisién de
Auditorie y Cumplimianto,
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2.- El Consejo de Adminisiracion informard en la memoria de los honorarios que haya satisfecho la compaiila en cada ejarcicio
a la entidad audilora por servicios diferantss de la auditorfa.

3.- El Consejo de Administracién procurara formular las cuentas anyalas de lomma qua no haya lugar a aalvedades por parte del
audilor. No obstanta, cuando et Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara el contenido y alcance de la
discrepancia’.

En virtud de dicho mandato, el Comité de Auditerie y Cumplimiento sera el drgano encargado de mentanar las relaciones con
los auditores extermos y de recibir informacion sobre aquellas cuestiones qua puedan poner en nesgo |e independencla de
estos y cuelaaquiara ofras relacionades con el proceso de desarrollo de la auditorla de cuentas, asl como equelles olres
comunicaciones previstas tanto en le legislacion de auditoria de cuentas como en las normas técnicas de eudilorie.

B.1.36 Indique si duranle el ejercicic la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su case identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrants

En el caso de que hubieran existido desacuerdas con el auditor saliente, explique &l contenido de los mismaos:

NG

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza olros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare e| imporle de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone scbre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 5 5
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 2,500 2,500
auditoriafimports total facturado por la firma
de auditorfa (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicic anlerior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique ias razones dadas por el Presidente del Comité de Audiloria para explicar el
conilenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

NO
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B.1.39 Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gque representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de audiloria sobre el nimero lotal de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de afios ininterrumpidos 3 3
Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 15,8 15,8
audltoria/N° de afios que la socledad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indigue las parlicipaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que lengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constiluya el objeto social,
lanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimlento

E! efliculo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién expresamente recoge el procedimiento en virtud del cual se
puede conlar con el auxilio de expartns;

Articulo 25. Auxilio de Expertos.

1.- Con el fin de ser auxiliados en &l ejercicic de sus funciones, los Consejeros externos pueden sclicitar la contralacién,
con cargo a le sociedad, de asesores lagsles, contables, financieros U otros expertos si lo considerasen necesario para el
adecuado desempeaiio de sus funciones. El encargo he de versar necesariamente sobre problamas concrelos de especial
complejidad.

2.- La solicitud habré de ser formulada al Prasidenle del Consejo de Administracian y podré ser vetada por ol Consejo de
Administracion ei considere que:

a) no es preciea para al adecuedo desempeano da las lunciones encomendadas a los Consejeros extemos;

b} su coste no es razonable a la visla de la importancia det problema y de los aclivos e ingrasos de la compeiiia;

¢} la asistencia qua sa solicita puede ser dispansada adecuadamenta por expertos y Wonicos de la propia compefiia u
olros que ya estuviaren contratados por la misma; o

d) puede suponer un rtesgo pera la confidencialidad de la informacidn que deba ser manelada.
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B.1.42 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimienlo para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimlento

El arliculo 24 del Reglamento del Consaje de Adminislracién reguls el procedimienio de obtencidn de Informecién por
parte de los miembros del Consgjo de Adminisirecion:

Artlculo 24. Facultades de Informacién.

1.- El Consejsro puede eolicitar la informacién que razanablemente necesite sobre la Sociedad, siempre que asi lo exija €l
desempefo de sus funciones. El derecho de informacidn se extiende también a las sociedades filiales, sean esperioles o
extranjeras.

2.- Con elfin de no perturbar |a gestién ordinaria de ka compafiia, el ejercicio de las facultades de informacion se
canalizard a través dal Presldente, quien atendera las solicitudes del Consejero, bien facilitdndole direclamants la
informacidn, bien identificando los inlarocutnres apropiados de la compaiiis, bisn arbitrando les medidas para que pueda
praclicar las diligencias de examan a inspeccién deseadas.

3.- El Consejo de Administracidn podra danager le informacian solicitade si, a su juicio, atender a la solicitud pudiera
perjudicar los intereses saciales, lodo sllo sin perjuicio de lo previslo en la Ley da Socledades Andnimas.

B.1.43 Indique y en su caso delalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

-

Expllqua las reglas

De acuerdo con lo eslablecido en e articulo 22.2.d) del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn, los consajeros
deberdn poner su cargo a disposicidn dal Consejo de Adminisiracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
comespondiente dimisidn, cuando se ancuentren an siluaciones que afactan negativamente al funcionamiento de la del
Consejo o &l crédito y reputacidn de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembfro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad que ha resullado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidén ha analizado el caso. Si (a respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que €l consejero conlinde en su cargo.

NO

Decigidn Explicacién razonada
tomada
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tomada

Decisldn Explicaclén razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiongs del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE PRESIDENTE INDEFPENDIENTE
DONA M® VIRGINIA URIGUEN VILLALBA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ADDVALIA CAPITAL, S.A, VOCAL DOMINICAL
DON ESTEBAN ERRANDONEA DELCLAUX VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX VOCAL DOMINICAL
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA PRESIDENTE DOMINICAL
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VOCAL DOMINICAL
DON JOSE ANGEL IRAZABAL PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS DELCLAUX MULLER VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologla
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA PRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSE ANGEL IRAZABAL PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE




Nombre Cargo Tipologia

DON VICTOR MANUEL DE NORONHA SANTOS GALLO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de {a informaclén financiera relativa a la socledad v, en

sU ¢aso, al grupo, ravisando el cumplimlents de los requisitos normativos, |a adecuada dellmitacién del sl
perimetro de consolidaclén y la correcta aplicacién de los criterlos contables

Revisar perlédicamente loa sistemas de control interno y geatidn de riesgos, para que los principales si
riesgos se ldentiflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eflcecla de la funclén de auditoria interna; proponer la selecclén,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditor(a interna; proponer el si
presupuesto de ese serviclo; recibir Informaclén periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcclén tlene en cuenta las conclusionas y recomendaclones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunilcar, de forma confidenclal y, st

se considera aproplado endnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especlaimente financleras | Sl
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramlento, reelecclén y sustitucién del auditor externo, S)
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularments del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria ¥ los resultados de su 5|
ejecucion, ¥ verificar que la sita direcclén tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurer Is Independencla del auditor externo ]l
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorfas de Iss s

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamienlo, asi como las responsabilidades que

tienen airibuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Brave descripclén

La Comisién de Eelrategia e Inversionee se sncusnirs raguleds en el erticulo 15 del Reglamento del Conssje de
Administracién. esterd lormada por un minimo de tres {3) consejsros, y en lodo caso sslara presidida por sl

Presidente del Conesjo de Administracién, qus necsssrismenls serd mismbro de |le misme.

La Comisidén de Estrategie s Inversiones tiene como objeto proponer al Consejo de Administracion las estrategias
de la Compsiiia, haciendo el seguimienio de las mismas, evaluando de forma cantinuada la situacion competitiva
bhsqueds de

y apovando de Jorma expresa las lsborss del Consejo de Administracion en el desarrollo y la
oportunidades eorporativas.
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Denominacion comlslén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcldn
La Comisién de Nombramienios y Retrbuciones se encuentra regulada en el arliculo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion y se sncuenlra formeda por un minimo de tres {3) Consejeros. No podran formar parle
de la misma los Consejeros sjeculivos, ni aquellos gque sean miembros de [2 Comision da Audilorla ¥
Cumplimianto,

Sin parjuicio de otros cometidos gue le asigne e} Consejo, la Comisidn da Nombramianloa y Relribuciones tendrd
las siguientes responsabilidadaa basicas:

a) Formular ¥ ravisar los criterios gqua deben seguirse para la composicién del Conssjo de Administracién y la
seleccidn de candidatos;

b) Informar de les propuestas de nombremianlo de Consejeros asi como de examinar u organizar, de la forma
que se entiende adacuada, la suceslén dal Prasidente y del primer ejecutivo para que dicha sucesidn se realice
da [omme ordenada y bian plenificada;

c} Proponer al Consajo los miembros que deban formar parie de cada una de les Comisiones;

d) Proponer al Consejo da Administracién el sisieme y la cuantia de las relribucicnes anuales de los Consejeros
asi como en parlicular, del Presidente da la Comisidén de Auditoria y Cumplimiento, en etencidn a su especial
dadicacion.

e) Proponer el sistama y |a cuantia de retribucién da Allos Directivos.

f} Raviear periddicamanta los programas de ratribucién, ponderando su
adacuacion ¥ sus randimientos.

g) Veler por la transparencia de las retibuclonas.

h} Informar sobre el nembramiento de las parsonas que vayan & represantar a le Sociedad en los Consejos de
Administracién de las ampresass filiales y parlicipadas mas ralevanles gua el Consejo delermine.

i} Informar sobre el nombramiento o destitucion da los diraclives con dependencia inmediata del Consejo, su
Prasidente, la Comisidn Delegada o al Consejero Dalagado.

La Comisitn debera considarer las sugerencias que le hagan Hlager el Presidania, los miambros dal Consejo, los
diractivos o los eccionistas da la socieded.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird ceda vez que el Consajo o su Presidente solicila la
emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquler caso, siempra que rasulla convanienie para el
buen dasarrollo de sus funcionas. En todo caso se reunird una vez el afio para preparar la informacién sobra las
retribuciones de los Consejaros que el Consejo de Administracién ha de aprobar a incluir an su documentacién
pablica anual,

Et Consejo de Administracién designard e persone que deba desempefiar las funciones de Presidente, asi como
la persona que realizar4 las funciones de Secretario que no tendrd que tener la condicién de consejero. En
cuento a les normas de funcionamiento de te Comisién de Nombrsmientos y Retribuciones, se aplicara, con las
adaptacionas que procedan, lo pravisto en el presente Reglamento del Consejo.

Denomineclon comlsidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
El Reglamenio da la Comisién de Audiloria (por remisién del ariculo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracién) recoge las funciones y raglaa da organizecion y funcionemiento de la Comisién de Auditorie y
Cumplimiento.

30



La Comision de Auditorla ¥ Cumplimiento estard consliluida por un minimo de 1res vocales ¥ un maximo de cinco,
qué serén designados por el Consejo de Administracién de la sociedad; en todo caso, lodos los miembroa de la
Comision serdn conseleros extsrnos de le sociedad,

Los miembros de la Comisidn de Auditoria y Cumplimienta serdn nombrados por un plazo de cuetro efios, sin
perjuicio de su posible reeleccion. La renovacién, reeleccién y cese comespondera el Consejo de Administrecion,
de conformidad con lo previsto en la ley y estatutos de la sociedad.

El Conssjo de Administracién designara asimismo, de entre sus miembros, un Presiderie. El cargo de Presidenta
no podra ser desempefiado por un plazo superior e cuatro efios, pudiendo eer reslegido una vez transcumido el
plazo de un afio desde su cese.

Asimismo, la Comisién de Audiloria y Cumplimienlo designara lg persona que desempefie las funciones de
Secretario de la Comlslén, que no lendré que tenar la cendicidén de consejero, aunque en ninglin caao podré
recaer la designacidn en quien langs la condicién de conssjero ajecutivo.

Las funciones de la Comisién de Auditoria y Gumplimlero son:

(1) Informar en la Junta General de accionistas sobre les cuestiones qua en ella planteen los accionistas en
melarias de competencia de la Comisién.

{ii) Proponer al Consajo de Adminislracién, para su somestimiento a la Junta General de accionisias, el
nombramiento de los auditores de cusnlas exlernos a que se refiere el articulo 204 da la vigenls Ley de
Sociedades Andnimas, asl como la remunaracién, duracién y deméas términos dal conlrelo con los mismos.

(iii) Supervisar los servicios de auditoria intema.

(iv} Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de procedimiento y control interno de la
sociedad y sociedades de su grupo.

(v} Menlenar las relaciones con los auditores externos pare recibir informacién sobre aquellas cuesliones que
pueden poner an rigsgo |a independencia de estos y cualesquiera otras retacionadas con el proceso de desamuolle
de la sudieria de cuentas, asi como equellas otras comuniceciones pravistas en la legislacién de audilorie de
cuenias y en las normas técnicas de auditoria.

{wi) Reviser con carécler previo e su presentacion sl Censejo de Administracién las Cuentes Anuales, asi comeo
los estedos finenciaroa asmestreles y iimestrales que deban, an su caso, remitirse a los érgenos reguladores o
de supervision de los mercados.

{vil) Supervisar al cumplimiento del Regismente Intemo da Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores, asi como del Cédigo Interno de Conducta profesional de diractivos y empleedos del grupo y hecer las
propuestas que considara necesarias para su mejora. Racibir informacién y emilir informe sobre medldas

disciplinarias a miembros de la alle direccién de le sociedad.

(vlii) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en
genaral, sobra las materias contempladas en el Capitulo IX del Regtamanio del Consejo de Administracién.

{ix) Elaborar un informe anual sobre las aclividedes de la Comisidn, que deberd ser incluido en el informe de
gestion.

{x) Las demas funciones que pudisra scordar &l Consejo de Administracion de la socieded.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta ¥ en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaclén comisidn

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Brove descripcidn

VER APARTADO B.2.3.

Denominaclén comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

VER APARTADO B.2.3.

Denominacién comieidn

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripclén

VER APARTADO B.2.3,

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado aigun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaclén comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripelédn
El funcionamiento de la Comisién de Audiloria y Cumplimiento se encuentra regulado en el Reglamento de Ja
Comisién de Auditorla y Cumplimienio, aprobado por el Consejo de Administracién en su sesién de 28 de febrero
de 20048. El texto de dicho reglamento se encuentra e disposicidn det pdblico en www.vidrala.com.

B.2.8 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refieja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

NO

En caao negativo, expligue la composiclén de su comlislén elecufiva

NO EXISTE COMISION EJECUTIVA EN LA SOCIEDAD

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Serfiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier olro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionislas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los accionislas significatives de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones enlre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo da la operacion Importe (miles d
denominacién social | denominaclén social operaclén euroa)
de loa de la socledad o
adminlstradoree o entldad de su grupo
directivoa
MIEMBROS ALTA VIDRALA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos da 3.575
DIRECCION financlecién
SOCIEDAD préstamos y
aportaciones de
capilal (prestatario}

C.4 Detalle las operaciones relevanles realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecienles al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados ¥ no
formen parte del trafico habitual de Ja sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miambros del Consejo de Adminisiracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Delalle los mecanismaos establecidos para deteclar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionislas significalivos.

El articulo 30 del Reglamento del Consajo de Administracidn recoge lo siguiente:

Articulo 30.- Conflictos de Interés.

1.- Sa considararé que existe conflicto de intarés an aquellas situaciones en las que entren en colisién, de forma diracla o
indirecta, el interés de la sociedad y el interés personal del consejem. Existira interés personal del coneejero cuando al asunto
le afecte a &l mismo o a una Persona Vinculada.

A los afaclos del presente Reglamenio, tandran le coneideracién de Persones Vinculadas al consajaro las siguientes:

1o.- El cényuge del administrador o las personaa con andloga relacién da afeclividad.
20.- Los ascandienles, descendientes y harmanos del administrador o dal cényuga del administrador.
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30.- Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del administrador.
4o0.- Las sociedades en las que el edminisirador, por si o por persona interpuesta, se encuenire en algunes de las sltuaciones
contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del adminisiredor persona juridica, se enlenderéin que son Personas Vinculades las siguientes:

10.- Los socios que se encuentren, respecto del administrador persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
artlculo 4 da la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Marcado de Valores.

20.- Loa adminisiradores, de hecho o de derecho, loa liquidadores y los apodarados con paderes ganerales del adminisirador
persona juridica.

3o-- Las sociedadas que formen parte del mismo grupo, lal y como aste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

40.- Las personas que respacto dal represeniante del administredor persona juridica iengan ja conaideracion da FPersonas
Vinculadas a los administradores, de conformidad con el presente apartado.

2.- Seran de aplicacién a las situaciones da conflicio de interés, |as raglas siguianlas:

&) Comunicacitn: el consejero deberd comunicar al Consejo da Adminislracidn y a la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, a
Iravés del Presidente o del Secreterlo, cualquier situacidn da confliclo da intards en que sa encuenire.

b} Abslancion: el consejero deberd abstanarsa da esislir e inlarvanir an las fases de deliberacidn y votacién en relacidén con
aquallos asuntos en los que se halle incurso an conflicto de intaras, En al caso da consejeros domlinicales, deberdn abstenerse
da participar en las votaciones de los asunios qua puedan suponer un confliclo da inlerds entre los accionistas que hayan
propuesto su nombramiento y la socisdad.

c¢) Transparencia: en el Informe Anual da Gobiemo Corporetivo, 1a sociadad informaré sobra cualquler situacidn de conflicto de
interés en que se encuentren los consajarns que la conste en virtud de comunicacion dal afectado o por cualquier otro medio.”

C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Idantifigue a las sociedades filiales que catizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de |a polilica de riesgos de |la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riasgo.

Las lereas de seguimienlo, geslidn y conlrol de riesgos dentro del Grupo Vidrale sa iniclan desde la responsabilidad y &l
dasarrollo de funciones de los drganos de adminislracién y direccidn y se lraslada a lodas y cade una de las dreas operativas
de la organizacion.

Los sistenas de control da rissgos se fundamentan en las conclusiones del Mapa da Riasgos slaborado durante el ejercicio
2004, valido para todas las Plantes del Grupo, que permite asegurar un conirol axhauslivo de los mismos en coherencia con los
objetivos esteblecidos an al Plen Eglrstégico. La definicion del Mapa de Riesgos raprasanta la base para el desarrollo de un
Sislema de Gestidn de Rlesgos cuyes linalidadas son identificar, evaluar, geslionar y mitigar los riesgos principales qua afeclan
& las dislintes actividades del Grupo an todas sus plantas,



La importancia qua el Control de Riesgos tisne dentro del Grupo Vidrala viene certificada por el hecho que es el mismo Consejo
de Administracién del Grupo al responsable ante la Junta General de Accionistas del desempefio de la misién de la Sociedad,
aprobando las directrices astralégices de la misma e identificando, svaiuando y gestionendo los rissgos relevantes asocisdos a
las mismas que pudisren amenazar la consecucion de los objetivos estrelégicos.

El Consejo delege la gastidn ordinaria de la Compaiiia an loa Grganos sjecutivos y en el equipo de direccidn, Asi, la Sociedad
dispone de una organizacién, procedimienios y sistemaa que permilen geslionar adecuadaments los negocios sociales, siando
el andlisis de los riesgos un elemento intagral de los procesos de direccion estretégica, negacio y soporte del Grupo.

D.2 Indique si se han malerializado durante el ejercicio, alguno de los dislintos tipos de riesgo {operalivos,
tecnoiégicos, financieros, legales, repulacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NO

En caso afirmalive, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de controf
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro 6rganc de gobiernc encargado de establecer y supervisar eslos
dispositivos de conlrol.

Sl

En caso afirmalivo delalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comlsién u drgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcidn de funclones
Conocer dal proceso de informacidn finenciere y da los sistemas de procedimiento y control intemo de la
socledad y sociedades de su grupo.

D.4 |dentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las dislintas regulaciones que alectan a su
sociedad yfo a su grupo.

Le Direccidn Generat dal Grupo es responsable de:

1.Implantar y transmitir une culiura enfoceda a riesgos en la organizacion.

2.Definir la metodologle, procedimientos y criterios del Grupo para la idsntificacion, valoracion, clasificacion y aprobacion de
riesgos.

3.Definir, establecer y/o modificar el apetito de fiasgo dal Grupo.

4. Aprobar los planes, programas y acciones propuestos por los Direclores de Area y, comunicados por el Responsable de
Conlirol Intemo, que puedan conaiderarse necesarios para afrontar los riesgos identificados.

5.Superviaar el adecuado funclonamisnto del sislema de gestion de riesgos del Grupo.

8.Informer peribdicamente al Conssalo/Comisién de Auditoria y Cumplimiento sobre la evelucién de los rlesgos asl como at
funcionamienic general del sistema de gestién de rieagos del Grupo.
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Directores de Deparlementos del Grupo

Los Directores de los distintos departamentos/érees del Grupo son reeponsables de;

1.Asignar responsabilidedss e loe dilerenles miembros del Area respecio al eistema de gestion de riesgos.

2.Involucrar de forma activa al perscnel del depariamento en el proceeo de identificacion, eveluacion vy gestidn de rlesgos dal
drea,

3.Usar lae directrices. metodologia y procedimienloe eprobadoe por el Grupo para la idantificacion, valoracién y control de
rlesgos.

4.Preslar soporte y asesoramiento al parsonal & su cargo para la identificacién, valoracién y clasificacion de riesgos del drea en
baee a la eecala y categorias establecidas,

5.Evaluar conjuntamente con el personal a su cargo los posibles planes, programas y accionas que puedan considerarse
necesarioe para afrontar los riesgos ldenlificados.

8.Comunicar los dilerentes riesgos identificados y planes de accidn propuestos al Responsable de Control Intemo del Grupo.
7.Implantar conjuntamente con el personal a eu cargo, los planes, programas y accionae una vaz aprobados por la Direccion.
6.Revisar peribdicamente el correcto [uncionamiento del sistemna de gestién de riesgos de su érea.

9.Elaborar informacldn periddica y acorde a las exigencias del Grupo sobre la evolucién de los riesgos, asi como el grado de
ejacucion de los planes de accion aprobados por la Direccion.

Empleados dat Grupo
Cada uno de los empleados del Grupo es responsable de:

1.Identificar riesgos que amenecan el cumplimiento de sus objetivos.

2.Comunicar los riesgos idantificados el responsable del area/departamento.

3.Colaborar con el responsable de drea/departamento en la valoracion y clasificacién del nasgo en base a la escala y
celagorias de riesgo definidas. ,

4.Proponer planes, programas y acciones, acordes a |es politicas y procedimientos del Grupo, que puedan considerarse
necaserios para afrontar los riesgos ideniificados.

5.Colaborar en la efecucidn de los planes de accién definidos y aprobadoe por la

Direccién para afrontar los nesgos idanlificados.

Responsable de Control Inlemo dal Grupo
El responsable da Control Intermo del Grupo es responsable de:

1.Controlar la comecla aplicacién de la metodologla, procedimientos y criterios aprobados por la Direccidn dal Grupo para la
identificacion, valoracion, clasificacion y aprobacién de riesgos.

2 Aprobar los riesgos propuestos por los rasponsable de area de acuerdo con los ¢rilarios establecidos por la Direccién
Ganeral,

3.Comunicar a la Direccién General para su aprobacion, los plenes, programas y acciones propuestos por los Directores de
Aree en funcién de los criterios establacidos.

4.Comunicar a los Directores de érea los planas de accién aprobados por la Direccién General.

5.Raalizar un seguimiento periddico sobre el grado de ejecucién de los planes de accién aprobados par la Direccion Generel y
comunicar a los Directores de 4rea,

8.Elaborar informacidn periédica a la Direccién General sobre la aparicidn da nuevos riesges, evolucion de los riesgoe
idenlificados y grado de ejecucion de los planes de accién aprobados.

7.Sarvir de soporte a la Direccion an su funcidn de informar al Consejo/Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre el sisteme da
geslion de riesgos del Grupa.

E - JUNTA GENERAL
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E.1 Indique y en su caso detalle sj existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General

Sl
% de qudrum distinto al establecido | % de qudérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
genareles espacialas del art. 103
Qudérum exlgido en 19 convocatoria 50,000 0
Qudrum exigido en 2* convocatoria 0 0

Descripelén de las diferanclas

De acuerdo con el erlicule 14 de los Estatutos Socialas, se aslablace qua la Junta General ses ordinaria o extraordinaria,
quedara valldamsnis consliluida en primera convocatora euando los accionistas presentes o representados sean titulares
de, al menos, el 50% dal capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucién de la
Junta cualquiera qua sea el cepilal concumrente a ta misma. No obstants, cuando la Junta general ordinaria o extreordinaria
fuere a adoplar cuelquiera de tos acuerdos a que se raflera el arliculo 103 de la Ley de Sociedades Andnimas, en segunda
convocatoria ser necesaris la concumrencia del 25% del capital suscrito con derecho a voto.

En consecuencie, se establece un quérum reforzado respecto del erliculo 102 de la Ley da Sociedades Anénimas para la
celebracidn en primera convocalonia {no asl respecto dal 103 de la Lay de Sociedades Andnimas).

E.2 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen previslo en la Ley de Sociedades Anénimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferancia dsl régimen previsio en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen en le Sociedad derechos de los acclonisies distinlos a los astablacidos en la LSA en relacién con les junles
generalas. Los derachoa de los accionistas a aste respecto edemds se encuentran detalladamente expuestos en el Reglamenlo
de Junta que fus aprobado por la misma an su reunidn de 22 de junic de 2004 y modificado porla Junta General de Accionislas
de 21 de junio de 2005, de 20 de junio de 2006 y de 21 de junio de 2007. El texlo integro se encuentra a disposicién del plblico
en la pagina www.vidrala.com.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adopladas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Con el objativo da fomentar la participacidn de sus accionistas en las Juntas Generales, ademds de establecer lodes squellas

medidas de informacion requeridas par Ley, la Socladed coloca an su pégina web informacién sobre Ya Junta General, su orden
del dia, los detalles de su convocatoria, las propuestas de ecuerde que reallee el Consejo de Administracion y los cauces de
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comunicacidn existentes anire la Sociedad y sus accionistas y a través de los cuales éstos podran solicitar detalles sobre la
celebrecion de la Junta.

E.5 Indique si el carge de presidente de |a Junta General ceincide con el cargo de presidente del Censejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoplan para garaniizar la independencia y buen
funcionamienio de la Junia General:

Sl

Detalles las medidas

Las medldas para garantizar ka indepandancia y el buen funcionamianlo de la Junta General se encuentran recogidas en el
Reglamento de la Junta General aprobado por la misma an su reunidn de 22 de junio de 2004 y moedificado por la Junta
General de Accionisias de 21 de junio de 2005, de 20 de junio de 2006 y de 21 de junio de 2007, que se encuentra
publicedo an la pagina web de la Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones en el Reglamento de le Junla General duranie el ejercicio 2008.

E.7 Indigue los dates de asislencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
infoerme:

Datos de asistencia

istanci
Fecha Junta % de presencia % an % voto e distancia Total
G |
eneral fislca representacién Voo electrénlco Otros
15/06/2008 3,102 80,935 0,000 0,000 84,037

E.B Indigue brevemente los acuerdos adoplados en las juntas generales celebrados en el ejercicic al que se refiere
&l presente informe y porcenlaje de vetes con los que se ha adoplado cada acuerde.

Primero.- Examen y aprobacién, sn su caao, de las cuentas anuales de Vidrala, 5.A., ¥ les cuanies enuales de su grupe
conaoclidado de socledadea, correspondienles al ejercicio 2007, asl como la gestién del Consejo de Administraclén.

Acuerdo adoptado con un 99,9977% de los volos a favor, y con un 0,0023% de abstencionss.
Segundo.- Aprobacién de le propuesla de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2007.
Acuerdo adoptado con un 99,9977% ds los volos e favor, ¥ con un 0,0023% de abstenciones.

Tarcero.- Autorizacién al Consejo de Adminisirecién para proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente
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o a través de sociedades del grupo, de conformidad con el articulo 75 ds la Ley de Sociedades Andnimas, dejando ein efecto la
autorizacion olorgada por la Junta General de accionistas da 21 de junio de 2007, raduccion del capital social para amortizar
acciones propias, delegando an &f Consejo de Administracién las facullades necesarias para su ejecucién.

Acuerdo adoptado con un 99,9977% de los votos a favor, ¥ con un 0,0023% de abstancionas.

Cuarlo.- Aulorizacién al Consejo da Administracién para aumentar al capital apcial conforma a los términos ¥ con los limites del
artlcuto 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, atribuyéndole, ademés, la facullad de axcluir el daracho da auscripcion
preferenie en los kerminos det articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Acuerdo adoplado con un 99,9709% de los votos a favor, un 0,0029% de abstenciones ¥ un 0,0283% de votos en contra,
Quinto.- Delegacion a favor del Consejo de Administracién por el plazo de cinco afics, de la facultad de emitir obligacicnes o
bonoa canjeables y/o convartibles por acciones de la Sociedad, y wamanis con el limite maximo de 500 millones de euros, con
alribucion de la facultad de excluir el derecho da suscripcion preferenle de los accicnistas y titulares de valores convertibles.
Acuerdo adoptado con el 99,9782% de los votos a favor, un 0,0029% de abstenciones y un 0,01859% de votos en contra.
Sexto.- Delagacion de facultades para la ejecucion de los anteriores acuerdos.

Acuerdo adoplade con un 99,9908% da los volos a favor, y con un 0,0092% da abstancionas.

Seplimo.- Aprobacion del acla da la reunidn.

Acuardo adoplado con el 99,99686% de loa votos a favor, ¥ con un 0,0034% de abstenciones.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y juslifique las politicas seguidas por |a sociedad referente a las delegaciones de voto en la junia
general.

Todo accionisla que lenga derecho da asislencia podra hacerse representar en la Junta general por medio de ofra persona,
aunqua no saa accionista. La represanlacidn se conferira por escrito y con caracter especial para cada junta.

Lo dispuesio en al parrafo anterior no sard de aplicacion cuando el representante sea el cdnyuge, ascendiente o descendiente
del representado, ni lampoco cuando aquél calente poder general conferido en documento piblico con facultadea para
administrar fodo al patrimonio que tuviera el representado.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indigue la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Los contenides de obligada publicacién por la Ley 26/2003, de 17 de Julio, de transparencia de las sociedades andnimas
cotizadas, que desarrollé la Orden ECO/3722/2003, de 26 de Diciembre, ¥ los que ha exigido la Circular 1/2004 de 17 de Marzo
de la CNMV sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las sociedades anénimas cotizadas, son directaments
accesibles en la direccién www.vidrela.com.,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimienlo de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, praclicas o crilerios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Eslatulos de las soeiedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de volos que pueda emitir un mismo

accionista, ni eontengan oliras restricciones que diliculten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.59, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad malriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respeclivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependienle cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los evenluales confliclos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de Torma expresa las Leyes mercantiles, s& sometan a la eprobacisan de la Junta General de
Accionislas las operaciones que enirafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacidn™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciaies desarmlladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésla mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operalivos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objelo social;

c} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple

4. Que las propueslas detalladas de los acuerdos a adoptar en [a Junta General, incluida la informacidn a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Explique
Los documentos relativos e la Junle General de Accionistas, incluyando les propuesias delslledes de los ecusrdos se ponen a
disposicidn de los accionistas desde el momento de le convoeatorie de la Junta Genaral, asi como an la pagina web de Vidrala,
S.A

Sa ancuentra en proceso el recoger en www.vidrala.com la informacién a que hace referancia la Recomendacion 28.

5. Que en la Junta General se voten separadamenie aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramientc o ratificacisn de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el casc de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de arliculos que sean sustancialmenle

independienies.
Ver epfgrafe; E. 8

Cumple

6. Que ias sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los Intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero aclien por cuenta de clienles distintos, puedan emilir sus votos conforme 4 las instrucciones de

éslos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
Irato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, enlendido como hacer maximo, de forma soslenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (slakeholders) la empresa respele las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos: respete los usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe agquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacidn precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y conirolar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. ¥ que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y eslralegias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan eslralégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La polilica de inversiones y financiacion;

ii) La definicidn de la estruclura del grupo de sociedades;

iv] La polilica de gobiemo corporativo;

¥) La polilica de responsabilidad sccial corporativa;

vi) La polilica de relribuciones y evaluacidn del desempefio de los allos directivos;

vii) La politica de control y geslion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos da

informacién y control.

viif) La polilica de dividendos, asi como la de autocarlera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B,1.10, B,1.13, B,1.14 ¥ D.3

b) Las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer gjecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl
como sus clausulas de indemnizacion.
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Ver epfgrafe: B.1.14
i} La retribucion de los consejeros, asi coma, en el caso de los ejeculivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejeculivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica peribédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, lengan
caracler estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de parajsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la iransparencia del grupo.
c} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa aulorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las lres condiciones siguientes:
1%. Que se realicen en virtud de coniratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes:;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracler general por quien acllie como suministrador del
bien o servicio del que se lrate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe ias operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vola sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se alribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con poslerior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.§

Cumple

9. Que el Consejo tenga [a dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamario no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta ia compiejidad del grupe societario y

el porcentaje de parlicipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de (a sociedad.
Ver epfgrafes: A.2, R.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algan consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12, Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidén exisiente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
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dominicales y el reslo del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricla podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significalivas, pero existan accionislas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se irale de sociedades en las que exisla una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 yv A.12

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independienles represenie al menos un tercio del total de consejeros.
Ver eplgrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracler de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accicnislas que deba
efectuar o ratificar su nembramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. ¥ que en dicho informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capilal; ¥ se expongan las razones por las que no s hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de olros a cuya inslancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epifgrafes: F.1.3 y B.1 4

Cumnple Parcialmente

A partir de la préxima Junla General de Accioniglag en que se de al cago, es inlencién dal Consajo de cumplir con la
recomendacién da forma completa, explicando al caracler da cada consejaro anta la Junta General que lo nombre o 1o ratifique,
asi como las razones por las cuales se haya nombrade consgjeros dominicalas e instancie de accionistas cuya participacién
accionarial sea inferior el 5% del capital; o las razones por lag que no se hubieran etandido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya penicipecion accionerial sea iguel 0 superior a la de otros a cuya
inslancia se hubieran designado consejeros dominicales.

En relacion con el resto de cuestiones incluidas en la recomendacién, la Sociedad cumple con ellas al revisar anualmente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones el caracter de
cada consejero.

15. Que cuando sea @scaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los molivos ¥ las iniciativas
adoptadas para corregir 1al situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanles:

a) Los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que cbstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La compania busque deliberadamenle, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.27 y B.Z.32

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
duranle las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion peribédica del Consejo, asi como, en su
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caso, la del Consejero Delegado o primer ejeculivo,
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocataria del Consejo o |a inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe; B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secrelario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajuslen a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuidos los aprebados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estalutos de la sociedad y con los Reglamenlos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese consle en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumnple

19. Que el Consejo se reana con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que eslablezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epfgrafe; B.1.29

Cumple

20. Que las inasislencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver apfgrafes: B.1.26 ¥ B.1.340

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
pelicidn de quien las hubiera manifesiado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalGe una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Pariendo del informe que te eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidenle del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;



c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le eleven.
Ver epfgrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntas de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan olra cosa, dirijan su requerimiento al Presidenle o al Secretario del Ceonsejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeres tengan derecho a obtener de |a sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimienlo de sus funciones. Y que la sociedad arbilre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rdpido y suficienle de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
lambién a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el liempo y esfuerze necesarios para
desempenaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran inlerferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sus consejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B,1.2 y B.1.17

Explique
Como consecuencia de la composicidn del Consejo de Administracion de la Sociedad, consecuencia diracla da la composicion
da su accionariado, no se considera praciso incluir las mencionadas obligaciones pams los consejercs da la misma.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asi como su nombramienio provisicnal por cooplacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independienies.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigraie; B.1.2

Cumple

28. Que las sociedadas hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacidn
sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biegrafico;
b) Qtros Consejos de adminisiracitn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢} Indicacién de la categoerfa de consejero a la que pertenezca seglin comesponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien lengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posleriores, y;
e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ¢llas, de las que sea titular.

Expliqua
Esta previsto incluir en la pagina web www.vidrala.com la informacitn de los consejeros en los términos recogidos en esta
racomendacion.

29, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: E.1.Z

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su parlicipacién accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasia un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de ia Comisién de Nombramientos. En particular, se enlendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherenles a su carge © incurride en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11| de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su ¢aso, dimilir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y repulacién de la sociedad vy, en parlicular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado © se dictara conira &l auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en e! arliculo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronlo
como sea posible y, a la visla de sus circunstancias concrelas, decida si procede o no que el consejero conlinie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativa.
Ver epigrafes: B.1.45 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramenie su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
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Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o rejteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en le certa a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carla que remitira a lodos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporalivo.
Ver epfgrafe: B.1.5

Cumple

35. Que Ta politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuesliones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceplos retributivos de caracler variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asf como explicacidén de la importancia relativa de los
conceplos relributivos variables respeclo a los fijos.
i) Crilerios de evaluacion de resullados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componenie variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sisterna de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no salisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del impore absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retribulivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por gjemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida ¥ figuras analogas), con una estimacion de su importe o cosle anual equivalente.
d) Condiciones que deberdn respelar los contfratos de quienes ejerzan funciones de alla direccidn como
consejeros ejeculivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso;y
iii) Cualesquiera otras clausulas reiativas a primas de contralacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacidn contractual entre la sociedad y &

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las rermuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad 0 de sociedades del grupo, opeiones sobre acciones o insirumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimienlo de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacidn no alcanzara a la enilrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasla su cese como consejero.
Ver epfgrafes: A.3 y B.1.2
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Cumple

37. Que la remuneracidn de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resullados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que conslen en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en casc de retribucicnes variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas 1écnicas precisas para
asegurar que tales retribucicnes guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no deriven
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de aclividad de la compaiiia o de olras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punio separado del orden del dia, ¥
con caracter consuitivo, un informe sobre |a polilica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere convenienle.
Dicho informe se cenlrara especialmente en la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara lodas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvoc aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de infermacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més signilicatives de lales polilicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera |a Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por Ja Comision de Relribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consullores externos que lo hubleran prestado.
Ver epfgrafe; B,1.16

Explique
La Sociedad no entiende que le racomendacién le resulte de eplicacion dada la compasicidn del Consejo de Administracion v el
procedimiento a través del cual diches remuneraciones se adoptan en el seno de la Comisién de Nombramientos y
Ratribuciones.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:
e) El desglose individualizado de la remuneracidn de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asislencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de parlicipacion en beneficios o primas, y le razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aporlaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporteciones a planes de
presiacion definida;
v} Cualesqguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
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vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direceién de los consejeros ejeculivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinlo de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupc que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones lolales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizade de las eventuales eniregas a consejeros de acciones, opcicnes sobre accicnes o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con delalle de:
i} Nimeroc de acciones u opcicnes concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i)y Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisilos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion duranle el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre |a refribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resullados u otras medidas de rendimienic de la sociedad.

Expligue
Camo consacuencia de la compaosicion y lipologle del Consejo de Administracion, asi como de la referancia a su composicion
eccionenial, se enliende que, en su conjunlo, la Memorie que acomparia a las Cuentas Anuales del ejercicio y el Informe Anusl
de Gobiemo Corporativo ofrecen un desglose suficiente de las retribuciones de los miembros dal Consejo.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"). la eslructura de
parlicipacion de las diferenles calegorias de consejercs sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.8

No Apiicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asunlos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que lodos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Audiloria exigido por la Ley del
Mercade de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientes y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision © comisiones de
Nombramientos ¥ Retribuciones figuren en el Reglamenio del Consejo, e incluyan las siguienles:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuesias e informes; y
anie é) hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posierior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del irabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asl lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acla, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3
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Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducla y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramienlos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimienio o Gobierng Corporalivo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Audiloria, ¥ de forma especial su presidente, se designen leniendo &n cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, audiloria o geslion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Audiloria, vele por el buen funcionamienlo de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somela al final de cada gjercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los dislintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta [a sociedad, incluyendo entre [os financieros o econdmiicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sislemas de informacidn y conlrol interno que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes:; D

Cumple

50. Que corresponda al Comilé de Auditoria:
1¢ En relacidn con los sistemas de informacién y control internc:

a) Supervisar et proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacion linanciera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
confables.
b} Revisar periédicamente los sistemas de conlirol interno y geslién de riesgos, para que los
principales riesgos se idenlifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de audiloria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer &l
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién liene en cuenla las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
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d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial vy, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial lrascendencia,

especialmenie financieras y conlables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuesias de selecciéin, nombramienio, reeleccién y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su conlralacion,

b} Recibir regularmente del auditor exierno informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de

suU ejecucion, y verificar que la alta direccion liene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar ta independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que |a sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMY el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su conlenido.
i) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios dislinlos a los de auditoria, los limiles a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
molivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Audiloria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gque comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comilé de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondienles decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuenlas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn limilada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
lerritorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a olra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epfgrafes: B.2.2 y B,2.3%

Cumpte

53. Que ¢! Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, lanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -¢ de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver eplgrafe: F.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramienios, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenies, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarics en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funcicnes y aptiludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanle, y evaluar el liempe y
dedicacidn precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se preduzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de allos direclivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de ganero sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Codigo.
Ver epigrafe; B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulle al Presidente y ai primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutives.
Y gque cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneocs, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpie

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contraios.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la palitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: F.1.14 y B.2.2

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulle al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se irate de materies relativas a los consejeros ejeculives y allos direclivos.

cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las praclicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a conlinuacién, mencicne y expligue su
contenido.

Deniro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartadoes del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd somelida a legislacién diferenle a la espariola en materia de gobierno
corporalive y, en su caso, incluya aquella informacién gue eslé obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presenie informe.

Definicién vinculanle de consejerc independiente:

Indigue si algunc de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus sccionislas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria delerminado que el
consejero no pudiera ser considerado como independienle de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cadigoe Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

26/02/2009

Indigue si ha habido Consejeros qgue hayan votado en conlra 0 s¢ hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente [nforme,

NO
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