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COMISION NACIONAL DEL MERCADQ DE VALORES

Barcelona, a 16 de Mayo de 2.008

Muy Seniores nuestros,

Contestando a su requerimiento de fecha 6 de Mayo de 2.008, relativo a la inclusion
en el informe de gestién de los extremos establecidos por el articulo 116 bis de la
Ley del Mercado de Valores, se hace constar:

1°.- Que el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé dicho informe
especial en su sesion de 13 de Mayo de 2.008, que se ha incorporado al
informe de gestion de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio de
2.007 para su puesta a disposicion de los accionistas. Se acompafia copia del
mismo.

- Que el texto integro de dicho informe ha sido incorporado a la
convocatoria de Junta General Ordinaria de la Sociedad que ha sido
comunicado como Hecho Relevante a esa Comisién en el dia de ayer.

3°- Se acompariia a la presente manifestacion expresa del auditor de la

compafifa en el sentido de que la referida informacién no modifica la opinién
sobre las cuentas anuales de la Sociedad emitida a 31 de Marzo de 2.008.

Atentamente.

Pedro Ferreras Diez /
Secretario del Consejo de Administracion
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{Barcelona)

A la atencidn del Consejo de Admimstracion

15 de mayo de 2008

Muy sefiores nuestros:

En respuesta al requerimiento realizado por la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) a Vueling Airlines, S.A. (la Sociedad), de fecha 6 de mayo de 2008, en ¢l que se les
solicita la presentacion de una mamfestacion expresa de KPMG Auditores, 8.1, respecto a si la
intormacién adicional sobre los desgloses informativos establecidos por el articulo 116 bis de la
Ley del Mercado de Valores y que sera difundida como hecho relevante, relativa al informe de
gestion del gjercicio 2007 modifica la opinidn de auditoria emitida con fecha 31 de marzo de
2008, por la presente nos complace efectuar las siguientes consideraciones:

Descripcion de hechos

De acuerdo al requerimiento de fecha 6 de mayo de 2008 realizado por la CNMV a la Sociedad.,
el mmforme de gestion que forma parte de las cuentas anuales de la Sociedad del afio 2007
formulado por ¢l Consejo de Administracion en fecha 28 de marzo de 2008, no incluye
informacion requerida por el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores. El mencionado
articulo, cuyo texto fue incorporado por el articulo 14 de la Ley 6/2007, de 12 de abril, requiere
que las sociedades andnimas cotizadas deberdn incluir en el informe de gestion informacion
adicional sobre los siguientes aspectos:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase

de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente,

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores:
¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;
d) Cualquier restriceidn al derecho de voto;

¢) ILos pactos parasociales:

f) lL.as normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad;
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g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion v, en particular, los relativos a
1a posibilidad de emitir o recomprar acciones;

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados ¢ concluyan ¢n caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacion;

1) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemmnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o s1 a relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicidn.

Asunismo, tal y como se menciona en el requerimiento recibido, los desgloses informativos
requeridos por el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, habran de ser comunicados
a la CNMYV como Hecho Relevante, habiéndose solicitado igualmente manifestacion del auditor
de la Sociedad en la que se exprese s1 la inclusion de los referidos desgloses en el informe de
gestion hubiese modificado la opinion de anditoria emitida con fecha 31 de marzo de 2008.

Comentarios al requerimiento

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene intencion de comunicar como Hecho
Relevante los requisitos de informacion a los que se hace referencia en el articulo 116 bis de la
Ley del Mercado de Valores mediante ¢l documento que se adjunta como Anexo a esta carta.

En este sentido les informamos que, una vez analizado el contenido de la informacion que se
incluye en el mencionado Anexo, no hemos identificado aspectos, asuntos u otras circunstancias
que, de haberse incluido en el informe de gestidn formulado junto con las cuentas anuales de la
Sociedad del ejercicio 2007, hubiesen hecho modificar nuestra opinidn sobre las cuentas anuales
de la Sociedad emitida el 31 de marzo de 2008.

Esta carta ha sido preparada para uso exclusivo de la Sociedad que incluye su presentacién ante
la Comisién Nacional del Mercado de Valores y, por consiguiente, no puede reproducirse ni
utilizarse para minguna otra finalidad.

Sin otro particular, quedando a su disposicién para comentar cuantos aspectos relativos al
contenido de esta carta estimen Uds. oportuno, aprovechamos la ocasion para saludarles.

Mu} atentamente,

—_— -‘ " -t T o T .

Fernando Serrate
Socio Director
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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES S8.A. (“VUELING”) EN RELACION CON LOS
FLEMENTOS DEL INFORME DE GESTION CONTEMPLADOS EN EL
ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL MERCADODE VALORES

Barcelona, 13 de mayo de 2608

El articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007,
del2 de abril, establece que las sociedades cotizadas deberan incluir en el informe de

gestion informacién sobre los aspectos que sc seiialan en el referido articuio,

Asimismo, establece que ¢l Consejo de Administracion presentard anualmente un
informe explicativo a la Junta General de Accionistas sobre los elementos contemplados
en el referido articulo, a cuyo efecto el Consejo de Administraciéon de VUELING emite
el presente informe, que ha sido aprobado en ¢l Consejo de Administraciéon de 13 de

Mayo de 2008, y se ha incorporado al Informe de Gestion de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio 2007, para su puesta a disposicion de los accionistas.

Se transcriben a continuacion integramente los epigrafes que figuran en el mencionado
articulo de la LMYV, seguido cada uno de ellos de la informacion pertinente,

a} La estructura del capital, incluidos valores que no se negocien en un mercado

regulado comunitario, con indicacién, de las distintas clases de acciones Yy,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el

porcentaje del eapital social que represente.-

El capital social de Vueling es de de 14.952.259 euros, dividido en 14.952.259
acciones nominativas de un euro {1 euro) de valor nominal cada una, integramente

suscritas v desembolsadas. Todas las acciones confieren los mismos derechos
politicos y econdémicos.

by Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores,-

No hay restricciones estatutarias a la adquisicion o transmision de participaciones
en el capital, por lo que las acciones son libremente transmisibles, sin perjuicio del
cumplimiento de la normativa estatal (Ley de Navegacion Aérea) y comunitaria
(CEE 2407/1992) que establecen que la titularidad de una licencia de explotacion
ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que la compaiiia adoptara las

medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacidon con las compailias aéreas titulares de lcencias de explotacion, el
articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales,
administrativas y del orden social, establece que:
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“Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las compaiiias
adreas espaniolas timlares de wna licencia de explotacion concedida conforme al
Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estard representado por
participaciones o acciones nominativas en las que debe constar expresamente la

nacionalidad del accionista.

Cuando una compaiifa aérea de las antes descritas a través de los regisiros de
accionistas a los que tenga acceso, lenga conocimiento de que por rgzon de los
porcentajes directa v indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas extranjeras,
existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacién o para el efercicio
de los derechos de trafico derivados de los convenios aéreos bilaterales suscritos por
Espaiia, deberd ponerlo en conocindento de las sociedades rectoras de las Bolsas y de {a
Comision Nacional del Mercado de Valores, a efectos de la debida publicidad y de que
por las citadas instituciones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas
de servicios de inversion y entidades de crédito habilitadas para prestar servicios de
inversion. A su vez, se comunicara fambien dicha circunstancia al Ministerio de Fomenio
a través de la Direccion General de la Aviacion Civil. 4 partir de que (al circunstancia
quede debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna adqudsicion o ansmision
de acciones por parte de personas fisicas o juridicas extranjeras, si la misma no se
acompaiia de certificacion expedida por el consejo de administracion de la compaiiia
aérea acreditativa de que dicha adquisicion o fransmision no supera los limites
requeridos por la normativa comunitaria o los convenios aéreos bilaterales suscritos por
Espaita en materia de mansporte acreo, a efectos de acreditar el cardcter de compatiia
aérea espaiola.

En el supuesto de que la compatiia aérea tenga conocimiento de cualguier adgicisicion o
mansniision de acciones que, confraviniendo lo establecido en el parrafo anterior pueda
poner efectivamente en peligro los requisitos establecidos por la legislacion y convenios
antes citados el consejo de administracion de la compaiiia podrd proceder a la
adguisicion de las acciones de que se trate para su ullerior amortizacion adgquisicion que
se Hevara a cabo al precio wmas bajo entre el correspondiente al de cotizacidon del dia de
la adqguisicién indebida de las acciones de que se trate y el valor tedrico contable de las
mismas acciones de acuerdo con el ultime balance de la compaiiia auditado y publicado
en cumplimiento de la normativa aplicable a su condicion de sociedad cotizada. En este
uitimo supuesto y hasta que se ejecute materialmente la transmision a la compaiiia, el
Consejo de Administracion puede acordar la suspension de los derechos politicos
correspondienies a tales acciones”™.

¢) Las participaciones significativas en el capifal, directas o indirectas.-

- Inversiones Hemisferio, S.1., participa directamente en el capital social con un

26,840%.
- Carlos Mufioz Beraza (consejero de la Sociedad) participa directamente con un
2,058%.

- Atalaya Inversiones S.R.L. participa directamente con un 5,00%.
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d)

Cualqguier restricecion al derecho del voto.-

No existen restricciones de los derechos de voto.

L.os Pactos Parasociales.-

No han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en el articulo 112 de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de

Valores.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del
organo de administracion y a Ia modificacién de los estatufos de la sociedad.-

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del organo
de administracién estan recogidas en el articulo 22 de los Estatutos Sociales v en
¢l Capitulo i del Titulo IV del Reglamento del Consejo de Adminustracion.

El nombramiento y separacion de administradores es competencia de la Junia General de
Accionistas, salvo en el caso de vacantes cubiertas por ¢l sistema de coopracion, que
corresponde al Consejo de Administracion,

La propuesta de nombramiento de consefjeros que someia el Consejo de Administracion a
la consideracion de la Jumta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho
organo en virtud de las facultades de cooplacion que tiene legaimente atribuidas deberan
ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo y estar precedidos del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

£n el caso de consejeros externos la eleccion debe recaer en personas de reconocidu
honorabilidad profesional, competencia, solvencia y experiencia, que se encuentren
dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo y capacidad a la SOCIEDAD,
debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamados a
cubrir los puestos de conseferos independientes.

En particular no podran ser propuestos o designados comio consgjeros independientes
quienes.

a. Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo,
salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese en
esa relacion.

b. Perciban de la sociedad, o de sy mismo grupo, cudglquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la rennumeracion de Consejero, salvo que
no sea significativa, No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este
aparfado, los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el
consejero en razon de sy anterior relacion profesional o laboral, siempre que
lales complementos tengan cardcter Incondicional y, en consecuencia, Ia
sociedad que lps satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medic
incumpliniento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.
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¢. Sean, 0 havan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor exterito o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la sociedad colizada o de cualquier ofva sociedad de su grupo.

d. Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la
gque algtn Consejero ejecutivo o alio dirvectivo de fa sociedad sea Consefero |
externo. Maniengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, wna relacicn de
negocios importante con la sociedad o con cualquier sociedad de wn grupo, ya |
sea en nombre propio o como accionista significativo, Consejero o alto }
directivo de wna entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion |
Se considerardn relaciones de negocios las de proveedores de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consuitor.

e. Sean accionistas significatives, conseferos ejecutivos o altos directivos de
una entidad gque reciba, o haya recibido durante los niltimos 3 aiios, donaciones
significativas de la sociedad o de su grupo. No se consideraran incluides en
este apartado quienes sean meros patronos de una Fundacion que reciba
donaciones.

f Quienes sean cdnyuges, personas ligadas por andloga relacion de
afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o
alto directivo de la sociedad.

g. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renavacion, por la Conision de Nombramientos y Retribuciones.

h., Quienes se encuentren, respecto a algiin accionista significative o
representado en el CONSEJO, en algimo de los supuesios seftalados en las
letras a), b), dj, &) o f) que anteceden. En ¢l caso de la relacion de parentesco
sefialada en la letra f), In limitacidn se aplicara no solo respecto al accionista,
sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habrdn de sujetarse a wn proceso formmal de elaboracion, del |
que necesariamente formara parte wn informe emitide por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evalué la calidad del trabajo y la dedicacion
al cargo de los consejeros propuestos durante sit mandalto.

En relacion con Ia reeleccion de los Consejeros Independientes, estos no podradn
permanecer en Su carge por um periodeo contimuado superior a doce (12) aflos, Se
aplicara la misma regla en los supuestos de wuna permanencia discomtinua, si dicha

discontinuidad fuese inferior a dos (2) afios consecutivos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de ;
Administracion, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General,

También cesqran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su cargo a
disposicion del Consejo y cuando dimita en los supuesios en que estan obligados a dimitir
{os Consejeros.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en 10s supuestos en que
estan obligados a ello, sin perjuicio de que dicha dimision o cese referido se comunique :
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como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se de cuenta en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo,

El Consejo de Administracion no propondrd el cese de ningin Consejero Independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, saivo
cuando concurra justa causa. Serd catsa justa, que se de alguno de 10§ supueslos
referidos para la obligacion de dimisidn, apreciado por el Consejo de Administracién,
previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Refribuciones, sin perjuicio de {as
propuestas de cese de Conseferos en los supuestos de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estruciura de capital de la sociedad.

Serd de aplicacidn todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de representantes
de Consejeros personas juridicas. Asimismo, serd causa especifica de cese del
representante el supuesto en que esfe terminase, por la razon que fuese, su relacion con
la persona juridica representada y que notivo su nombramiento come representante,

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
Jormalizar la correspondiente dimision en los siguientes ¢asos.

1. Cumndo cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero, salvo cuando aun cesando en el desempefio de funciones de alld
direccion v en su relacion de empleado de la Sociedad puedan continuar ejerciendo el
cargo de Consefero por concurrir en su persona, de forma directa o indirecta, a través de
la sociedad o sociedades mediante las cuales detenten su participacion en cada inomento,
la condicion de accionista fimdador de la Sociedad, debiendo ostentar, conjuntamente
dichos Consejeros Ejecutivos, un minimo de un Ires {3} por ciento de participacion en el
capital social, o, en su defecto, siempre que el Consejo estimase necesaria ¢ convenieile
a los intereses sociales su continuidad como miembro del mismo. No se exigirg ninguna
agrupacion o sindicacién formal de acciones de los accionistas fundadores a los efectos
de dar por cumplido el ¢itado requisito de parvticipacion conjunia del fres por ciento.

2. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

3. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los iniereses de ia

Sociedud.

4, Cuanido se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibifidad o prohibicion
fegalmente previstos.

5. Cuando resulten condenados, por resolucién penal o adminmistrativa de cardcter firme.
6. Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a guien represenien fransmia
integramente su participacion accionarial o cuande dicho accionisia rebaje su
participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
Consejeros Dominicales. Si por cualquier razon se considerasen Consejeros Dominicales
a los Consejeros excepcionados en el primer apartado, no serd de aplicacion en ninguin
caso lo dispuesio en el presenie apartado, cifiéndose los requisitos de su permanencia a
lo requerido en el citado apartado.

7. Asimismo, deberdn informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédifo y reputacion de fa SOCIEDAD.

Todo {o dispuesto serd de aplicacién en los supuestos de representantes de Consejeros
personas juridicas. Asimismo, serd causa especifica de cese del representante el supuesto
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g)

en que este terminase, por la razén que fuese, su relacion con la persona j uridica
represemtada y gue motivo su nombrantiento como representanie.

Fuera de estos casos el Consejo de Administracién no podrd proponer el cese de los
consejeros externos dominicales e independientes antes del cumplimiento del periodo
para el que fueron nombrados, salve cuando concurran causas excepcionales 'y
justificadas que deberan ser aprobadas por el Consejo, previo informe no vinculante de
la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto a la modificacidén de estatutos de la sociedad, ¢l articulo 15 de los
Estatutos Sociales se refiere al régimen de constitucidn y adopeidn de acuerdos
por parte de la Junta General, estableciendo para la modificacion de Estatutos
Sociales el régimen legal contenido en el articulo 144 de la Ley de Sociedades
Andnimas, que exige los quorum de constitucion y mayorias previstas en el

articulo 103 del mismo cuerpo legal.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Facultades delegadas: Tanto la Comisién Delegada como el Consejero Delegado
tienen delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, excepto las

indelegables.

Salvo lo expuesto, los miembros del Consegjo de Administracién de Vueling
individualmente considerados carecen de apoderamientos para emitir o recomprar

acciones de la sociedad, ni apoderamientos de cualquier otra clase.

Autocartera: En relacion con las operaciones de compraventa sobre las acciones de
la propia sociedad hay que remitirse a lo decidido por la Junta General Ordinaria
celebrada el 22 de junio de 2007, que adopto el siguiente acuerdo:

1.- dutorizar al Consejo de Adwinistracién de la Sociedad para que pueda proceder a la
adquisicién derivativa de acciones propias en los términos que a continuacion se indican:

- La adquisicion podrd realizarse por cualgquier titnfo adniitido en derecho, en una o
varias veces, siempre que las acciones adgquiridas, swmadas a las que ya posea (g
Sociedad, no excedan del 5 por 100 del capitai social de la Compdiiia,
conjuntamente, si fuese el cuaso, con las de otras sociedades del grupo.

- Se pueda dotar una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones
propias compuiadas en el activo social; debiendose mantener dicha reserva en tanto
las acciones no sean engjenadas o amortizadas.

- Las acciones se hallen integramente desembolsadas.

- El plazo de vigencia de {a autorizacion serd de 18 meses a partir del dia siguiente al
de este acuerdo.

- El precio minimo de adguisicion serd de 0,01 euros por accion y el precio mdaxinio
105 por 100, de la cotizacion de clerre de la accion en el mercado continuo en el dia
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que se realice la operacion, ajustandose ademds las operaciones de adquisicion a las
normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se hace constar las acciones que se adquieran como consecuencia de la
presente anforizacion podrdan:

- Destinarse tanto a su engjenacion o amortizacién como a la aplicacion de los
sistemas retributivos contemplados en el pdrrafo tercero del apartado I del
articulo 75 de Ia Ley de Sociedades Anénimas.

- Expresamente, destinarse, en todo o en parte, para la entrega a {os beneficiarios
del Plan o Planes de Retribucién para directivos y empleados de la Conpaiiia a
que se hard referencia y, en su caso se aprobard en el punio Septimo del Orden
del Dia de la Junta General.

2,- Sustituir y dejar sin efecto, en la cuantia no utilizadn, la autorizacion al Consefo de
Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias acordada por Junta
General de Accionistas de fecha 25 de Octubre de 2006.

3.« Facultar al Consejo de Administracicn, en los mds amplios términos, para el uso de la

autorizacion conferida en el presente acwerdo y para su completa ejecucion y desarrollo,
pudiendo delegar esias facultades en la Comision Ejecutiva Delegada, en el Presidente,
en ¢l Consejero Delegado, en el Secretario, en el Vicesecretario o en cualquier otra
pervsona con la amplitud que el Consejo de Administracion estime conveniente.

Lo habitual es que la Junta General Ordinaria de cada afio ratifique este acuerdo
en términos idénticos o muy similares, para evitar con este solapamiento de
autorizaciones la caducidad del acuerdo, que se produce en ¢l plazo méximo de 18
meses establecido por el articulo 75.1 de la LSA.

De acuerdo con el Articulo 3 vii del Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo egjerce directamente la politica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus limites. En idéntico sentido el Reglamento Interno
de Conducta e¢n materias relativas a los Mercados de Valores establece en su
Capituio VI las normas sobre gestién de autocartera.

Ampliaciones de capital: La Junta General de accionistas celebrada el 22 de junio
de 2007 acordd:

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1
b del Texto Refimdido de la Ley de Sociedades Ancnimas, la facultad de aumentar el
capital social de conformidad con las siguientes condiciones.

- Plazo de la delegacidn: La delegacion podra ser efercitada por el Consefo de
Administracion en una sola vez por la totalidad o en varias parciales y sucesivas
desde la adopcion de este acuerdo y hasta transcurridos los cinco (5) ajios de su
entrada en vigor.
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- Importe de la delegacion: El importe nominal maximo en gque podra ampliarse ef
capited al amparo de estag delegacion, de conformidad con el articulo 153.1 b) del '
Texto Refindido de la Ley de Sociedades Andnimas, serd la mitad del capital social
actual de la Sociedad, incluyendo el importe en gue se hava ampliado el capital por
su aunento contra prima de emisién, acordado en el Segundo del Orden del Dia de la
presenta Jumta Genera, fiijdndose a estos efectos y en consecuencia en hasta |
7.476.129.50 euros el aumento de capital mdaximo auforizado por el presente

acuerdo.

- Derechos de las nuevas acciones, tipo de emvision y contravalor del aymento: Las
nuevas acciones emitidas con motive del aumento o awmentos de capital que se
acierden al amparo de la presente delegacion podram ser tanlo ordinarias conw sii
voto, privilegiadas o rescarables, que serdn emitidas «f tipo de su valor nominal ¢
con la prima de emision que, en su caso, se determine. El contravalor de las nuevas
acciones a emitir consistird necesariamente en aporiaciones dinerarias, com
desembolso del valor nominal y, en su caso, con prima de emisidn, que podra ser
distinta para diversos grupos de acciones objeto de una misma emision.

- Alcance de la delegacion: La delegacion se extenderd a la fifacion de todos los
términos y condiciones del aumento o aumentos de capital y las caracteristicas de las
acciones e incluivd, en particular, la facultad de determinar los inversores y los
mercados a los que se destinen el aunento o aumenios y el procedimiento de
colocacion que haya de seguirse, ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas
en el plazo o plazos de suscripcion preferente, de establecer, en caso de suscripeion
incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien que el capital social
quede aumentado sélo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y de dar nveva
redaccion al articulo 5 de los estatutos sociales relativo al capiial social. £l Consejo
de Administracion podra designar enire sus miembros a la persona o personas que E
hayan de ejecutar cualquiera de los acuerdos que adopie en uso de las auforizaciones
concedidas por lg Junta General, v en especial ¢l del cierre del aunento.

- Atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente: La presente
delegacion comprenderd, asimismo, la faculiad para excluir el derecho de
suscripcion preferente de accionistas o ttulares de obligaciones convertibles o
warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones vigjas de
la Sociedad), cuando ello sea necesario para lu captucién de los recursos financieros
en los mercados internacionales, para la utilizacién de técnicas basadas en la
prospeccion de la demanda, para la adquisicion de activos o la incorporacion de
socios de interés para la Sociedad, o de otra manera lo exija el interés social. En 1
cudlgiier caso, si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el derecho de
suscripeion preferente en relacion con una ampliacion de capiral concreta gque
eveniualmente decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitivd, al
tiempo de aprobar la ampliacion, un informe detallando las concretas razones de
inferes social que justifiquen dicha medida, asi como el tipo de emision de las
acciones, que serd objeto del correlativo informe del auditor de cuentas al que se |
refiere el articulo 159.2 del Texto Refundide de la Ley de Sociedades Anonimas. |

- Admision a negociacion de las acciones emitidas: La Sociedad solicitard la admisicn
a negociacion en el Segundo Mercado de las Boisas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao de las acciones que efectivamente se emitan en virtud

Vueling Airlines 5A - Parque de Negocios Mas Blau Il PL del Pla de 1" Estany 5 - 08820 El Prat de Liobregat - Barcelona |
T+34933787878 F +34 93378 78 79 www.vueling.com Q
Registro Mercantil de Barcelona, tomo 36.403, folio 184, hoja B-279224. Inscripcidn 12, CIF A-63422141




h}

de esta delegacién, facultando al Consejo para la realizacion de los trdmites y
actiigciones mnecesarios para la adinision q negociacion ante los orgamismos
competentes.

- Facultad de sustitucién: Se awtoriza al Consejo de Adminisiracion (al amparo de lo
establecido en el ariiculo 141.1 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades

Anénimas) para que éste, a su vez, delegue las facultades delegadas a que se refiere
este acuerdo,

Obligaciones convertibles: Se halla vigente, aunque Ja Compafiia no haya hecho
uso, de la autorizacion conferida el acuerdo de la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de accionistas celebrada ¢l 22 de junio de 2007 consistente en
ratificar y, en lo menester, adoptar nuevamente el acuerdo de la Junta General de
Accionistas de fecha 25 de Octubre de 20006, respecto a la delegacidn en e
Consejo de Administracion de la facultad de emitir obligaciones, bonos, y demas
valores de renta fija, simples y canjeable y/o convertibles en acciones, pagares,
warranis y participaciones preferentes, con atribucién de la facultad de excluir ¢l
derecho de suscripcidn preferente, por plazo de cinco afios y por un importe
maximo total de hasta 200 millones euros.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicidn, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando Ia sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos de estas caracteristicas.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con

o

motivo de una oferta phblica de adquisicion.

Con caracter general para los cargos de administracion y direccién o empleados,
se aplican, en su caso, los criterios y cuantias de indemnizacién que se establecen
en la legislacion vigente aplicable a cada uno de estos colectivos, En algunos
supuestos, de forma excepcional, previa negociacion individual y en razén del
especial interés que para la empresa pueda tener la contratacion de determinado
profesional, se puede establecer un régimen indemnizatorio especial que tenga en
cuenta las particulares circunstancias de esa contratacidn y de su futura extincion.
Cada uno de estos acuerdos es singular y no existe un criterio general gque 108

incluya a todos, excepto ¢l ya mencionado de ser excepcionales.
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La regla general es que en ningin caso la oferta piblica de adquisicion sea por si
misma causa de extincién del contrato de trabajo y de indemnizacion,
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Estados Financieros preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea

31 de Diciembre de 2007

(Junto con el Informe de Auditoria)




! KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelona

Av. Diagonal, 682
08034 Barcelona

Informe d¢ Auditoria de Estados Financieros

A los Accionistas de
Vueling Airlines, S.A.

Hemos auditado los estados financieros de Vueling Airlines, S.A. (1a Sociedad) que comprenden
el balance de situacién al 31 de diciembre 2007, la cuenta de resultados, el estado de flujos de
efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto y las notas relativas a los estados
financieros correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya preparacion €s
responsabilidad de los Administradores de 1a Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre los citados estados financieros en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espatia, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de los estados
financieros y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

1.0s Administradores de la Sociedad presentan, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance de situacién, de la cuenta de resultados, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de las notas a los estados financieros, ademas
de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuesira opinion se
refiere exclusivamente a los estados financieros del ejercicio 2007. Con fecha 19 de marzo 2007
emitimos muestro informe de auditorfa acerca de los estados financieros del ejercicio 2006 en el
que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, los estados financieros del ¢jercicio 2007 adjuntos expresan, cn todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Vueling
Airlines, S.A. al 31 de diciembre 2007 y de los resultados de sus operaciones, de sus flujos de
efectivo y de los cambios en el patrimonio neto correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion 'y
comprensién adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unidén Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el
gjercicio anterior.

KPMG AUDITORES, S.L.

COL-LEGL

DE CENSORS JURATS
DE COMPTES

DE CATALUNYA

Membre exercent:
KPMG

Femandn Serrate Urrea Any 2008 WNim.  20/08/04108
COPIA GRATUITA

lllllllllllllllllllllllllll

31 de marzo dﬂ 2008 Aquest informe asla subjecte a

|a taxa aplicabla establerla a la
Lei 44/2002 da 22 de novembre.

Inserita en ol Registro Oficial de Auditores de Cuantas con gl n? 50702,
y en ol Registro do Socladaces da! Instituto de Censores Jurados de
KPMG Auditares, 5.1, sociedad imitada espaiole v firma rniarnbto Cugntas con el n.® 10,
de la red KPMG de firnas miembra indapendientes afiliadas a Rog. Mer. Madrid, T. 11,961, F. 90, Sec. 8, H. M-188.007, Inscrip 9.*
KPMG International, socledad suiza. N.LF. B-78510163




VUELING ATRLINES, S.A.
Balances de Situacidn
11 de diciembre de 2007 y 2006

(Expresados en miles de euros)

Activo Nota 2007 2006
Inmovilizado material 5 3.553 2.456
Activos intangibles 6 6.305 2.197
Activos financteros no corrientes 8 L 25900 15.402
Total activos no corrientes 35.762 20,055
Existencias - 1 1.345 793
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 7.849 4.071
Otros activos cormientes 13 3.650 2.968
Activos financieros corrientes 8y9 3.178 20.567
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 14 83911 109.618
Total activos corrientes 09.933 138.017
Tﬂtﬂl ﬂCtiVﬂ =13n5&= =1_53;(IE==
Pasivo v Patrimonio Neto
Capital [4.952 150
Prima de emision [33.679 149.560
(tras reservas 1.278 199
Ingresos y gastos reconocidos (22.662) (9.211)
Acciones propias (1.278) - (199)
Pérdidas acumuladas (111.138) (47.614)
Total patrimonio neto t5 14.831 92.885
Provisiones 17 16.131 7.928
Otros pasivos no corrientes 2,660 416
Total pasivos no corrientes 18.791 8.344
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19 65.755 38.718
Anticipos de clientes 20 13.646 8.045
Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados 9 22.672 10.080
Total pasivos corrientes 102.073 56.843
Total pasivo y patrimonio neto .ml%fﬁi_m 158072

|.as notas adjuntas forman parte integrante de los estados financieros de Vueling Airlines, S.A. para el ejercicio anual
2007 preparado de conformidad con las NIIF-UE, junto con los cuales deben ser leid

% W //uu /.l,/;
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YUELING AIRLINES, S.A.

*‘ Cucntas de resullados
para los ejercicios anuales terminados

¢n 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Expresadas en miles d¢ euros)

Nota
Ingresos ordinarios 22
Consumos de materias primas y consumibles
Gastos por retribuciones a empleados 23
Gastos por amortizacion dy 6
Gastos por arrendamiento dc aeronaves 7
Otros pastos 24
Pérdidas de operaciones continuadas antes de gastos
financieros netos e impuestos
Ingresos financieros
(Gastos financieros
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a
valor razonable (neto)
Ingresos financieros netos 25
Pérdidas antes de impuestos de actividades continuadas
Ingreso por impuesto sobre las ganancias 10
Pérdidas del ejercicio de actividades continuadas
y pérdidas del ejercicio
Pérdidas basicas por accién (euros) 26

Las notas adjuntas forman parte integrante de los estados financieros de Vueling Airlines, S.A. para ¢} ¢jércicio anual tenminado en 31 de diciembre de 2007

preparados de conformidad con fas NIIF-UE, junto con los cuales deben ser leidas.

Lo

2007 2006
362.673 235.526
(105.636) (56.424)
(47.090) (23.139)
(2.095) (890)
(63.698) (37.460)

(213.779) (127.951)

(69.625) (10.338)
8.280 1.745
(4.993) (761)
3,104 (1.422)
6.391 (438)
(63.234) (10.776)
(63.234) (10.776)
(4,295) (0,949)
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VUELING AIRLINES, 5.A.

Estados de Flujos de efectivo

para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Expresado en miles de curos)

Flujos de efectivo de actividades ordinarias
Pérdidas del ejercicio antes de impuestos

Ajustes al resultado por:

Dotacion a {a amortizacion

Ingresos de activos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio, netas

Resultados por variaciones de valor de instrumentos financieros
Otros

- Dotacion a (reversion de) las provisiones para ri¢sgos y gastos, neta

Pérdidas de explotacién antes de cambios en el capital circulante

Aumento/Disminucion en deudores

Aumento/Disminucidn en existencias

Aumento/Disminucién en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Aumento/Disminucion en otros activos corrientes
Aumento/Disminucidn en anticipos de clientes

Aumentos de anticipos a proveedores por arrendamiento de acronaves

Pagos efectuados en provisiones para riesgos y gastos
Efectivo generado de las operaciones

Intereses pagados
Flujo neto por diferencias de cambio

Efectivo neto generado por las actividades ordinarias

Flujos de caja de actividades de Inversion

Intereses recibidos

Adquisicidn de inmovilizado material

Aumento de depdsitos, flanzas y otros activos no corrientes
Adquisicién neta de activos financieros corrientes
Enajenacion de inmovilizado material

Enajenacion de otros activos intangibles

Adquisicion de otros activos intangibles

Efectivo neto generado por las actividades de inversidn

Flujos de caja de actividades financieras
Ampliacion de capital

Procedente de financiacion bancaria
Adquisicién de acciones propias

Efectivo neto generado por las actividades financieras

Aumento {disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes a} efectivo a 1 de enero de 2007 / 1 de enero de
2006

Efectivo y equivalentes al efectivo ai 31 de diciembre ( nota 14)

I A L

2007 2006
(63.234) (10.776)
2.095 890
(4.168) (1.343)
20 96
861 263
(3.104) 1.422
290 -
10.447 77
(57.083) (9.371)
(3.778) (2.694)
(552) (429)
27.037 19.774
(682) (1.037)
5.601 1.36]
(4.508) (1.284)
. (21)
(33.965) 6.299
(20) (96)
- (31)
g33.985} 6.172
- [.111
(2.544) (1.311)
(5.990) (1.851)
22,651 (4.725)
3390 -
(167) -
(5.266) (1.796)
0.357 (8.572)
. 113.099
- (5.000)
00719 G
(1079)  108.042
(25.707) 105.642
_ 109618 _ 3.976
83911  109.618

Las nolas adjuntas forman parte integrante de los estados financieros de Vueling Airlines, 5.A. para ¢l ejercicio anval terminado en 31 de diciembre de 2007
de conformidad con las NIIF-UE, junto con los cuales deben ser leidas,

N
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VUELING AIRLINES, S.A.
Notas a los Estados Financier_os

31 de diciembre de 2007

Naturaleza v Actividades de la Sociedad

Vueling Airlines, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé como sociedad anénima en

Espafia el 10 de febrero de 2004, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social
estd en Barcelona.

1a actividad de la Sociedad consiste, bisicamente, en la explotacién y gestién del negocio del
trafico aéreo regular de transporte de pasajeros, bajo la denominacion comercial de

Vueling. La Sociedad durante el ejercicio 2007 ha operado en promedio con veinte
aeronaves Airbus 320-200.

Los principales accionistas de la Sociedad se detallan en la nota 15. Ninguno de ellos controla
de forma unilateral la Sociedad.

Bases de Presentacion

Los estados financieros se han formulado a partir de los registros contables de Vueling
Airlines, S.A. y se presentan en miles de euros. Estos estados financieros se han preparado
de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Vueling Aitlines, S.A. al 31 de diciembre de 2007 y del resultado
de sus operaciones, de sus flujos de efectivo y de los cambios en el patrimonio neto
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,

Algunos importes correspondientes al ejercicio 2006 han sido reclasificados en los presentes

estados financieros con el fin de hacerlos comparables con los del ejercicio actual, y
facilitar su comparacion.

Las cifras difieren de las contenidas en las cuentas anuales para el ejercicio 2007 preparadas
de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados en Espafia (en adelante
PCGAE) .En la preparacion de los presentes estados financieros del ejercicio 2007, la
Sociedad ha modificado los criterios contables, de valoracion y de presentacién aplicados
en dichas cuentas anuales preparadas de acuerdo con PCGAE, detallindose en la nota 30
el impacto de la aplicacion de las NIIF-UE sobre el patrimonio neto al 3] de diciembre de
2007 y sobre el resultado del ejercicio anual terminado en dicha fecha.
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(a) Bases de elaboracion de los estados financieros

Estos estados financieros se han preparado utilizando el principio de coste historico,

con la excepcion de los instrumentos financieros derivados que se han registrado a
valor razonable,

(b) Comparacion de la informacion

Los estados financieros presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de flujos
de efectivo, del estado de cambios en el patrimonio neto y de las notas explicativas,
ademas de la cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior que
han sido obtenidas mediante la aplicacién consistente de las NIIF-UL.

No existen principios contables de cardcter obligatorio que, siendo significattvos no
hayan sido objeto de aplicacion.

-

(c) Estimaciones contables e hipétesis y juicios relevantes en la_aplicacién de las politicas
contables

La preparacion de los estados financieros de conformidad con NIIF-UE requiere que la
Direccién de la Sociedad realice juicios, estimaciones e hipétesis que afectan a la
aplicacion de las normas y a los importes de activos, pasivos ingresos y gastos. Las
estimaciones e hipbtesis adoptadas estan basadas en experiencias historicas y otros

factores que son razonables bajo las circunstancias existentes. No obstante, los
resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

En los estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2007 se han
utilizado ocasionalmente juicios y estimaciones realizadas por la Direccion de la
misma, asumidas posteriormente por sus Admimstradores, para cuantificar algunos

de los activos, pasivos, ingresos, gastos y cCOmMpromisos que figuran registrados en
ellos.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por la Direccion de la Sociedad se
han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de
2007, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
su modificacién de forma prospectiva en los préximos ¢jercictos.
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VUELING AIRLINES

Notas a los Estados Financieros

Principios contables y normas de valoracion

Para la elaboracion de los estados financieros se han seguido los principios contables y
normas de valoracién contenidos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Union Europea (NIIE-
UE). Asimismo, estos estados financieros se han preparado sin considerar las NIIF-UE,
modificaciones a las mismas ¢ interpretaciones cuya fecha de entrada en vigor tenga lugar
en o con posterioridad al 1 de enero de 2008, algunas de las cuales se relacionan a
continuacion:

¢ NIIF 8§ “Segmentos de explotacion” (ejercicios iniciados a pattir del 1 de enero de
2009).

e NIC 23 (revisada 2007) “Costes por intereses” (a partir del 1 de enero de 2009).
Normas no adoptadas por la UE

e Interpretacion CINIIF 13 “Programa de fidelizacidn de clientes™.
Los Administradores de la Sociedad no esperan que el impacto de aplicar estas normas ¢
interpretaciones en las futuras cuentas anuales consolidadas, en la medida en que resulten
de aplicacidn, sea significativo.

Un resumen de los més significativos se presenta a continuacion:

(a) Hipdtesis de empresa en funcionamiento y principio de devengg

Los estados financieros se elaboran bajo la hipdtesis de empresa en funcionamiento,
tomando en consideracién tanto los recursos financieros disponibles por la
Sociedad, como las acciones iniciadas o previstas de naturaleza operativa y
comerciales que, enmarcadas en ¢l contexto de una serie de alternativas estratégicas,
ha de permitir mejoras significativas en la rentabilidad y en los resultados de la
Sociedad, seglin se describe en la nota 31.

Los ingresos y gastos se reconocen en funcién de su fecha de devengo y no conforme a
su fecha de cobro o pago.

(b) Transacciones y saldos en monedas distintas del euro

Los estados financieros se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas
cercano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

Las transacciones en moneda distinta del euro se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicacion de los tipos de cambio de contado entre [a moneda funcional
y la moneda distinta del euro en las fechas en las que se efectdan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta del euro se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ¢jercicio, mientras que
los no monetarios valorados a coste histérico, se convierten aplicand tipos de
cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion.

o~ | L/ ntina)
S T L Jﬂ/ ]
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VUELING AIRLINES

Notas a los Estados Financieros

En la presentacién del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de
transacciones en moneda distinta del euro se convierten a euros aplicando los tipos
de cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda distinta del euro v en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda distinta del euro, se reconocen en resultados.

(c) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortizacion acumulada y, en
su caso la pérdida acumulada por deterioro del valor. Con posterioridad al
reconocimiento inicial del activo, s6lo se capitalizan aquellos costes incurridos que
vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se puedan calificar como
probables y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad.
Fn este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado
material se registran en resultados a medida que se incurren.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistemética a lo largo de su vida atil. A estos efectos
se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.

L.a amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la
aplicacién de los criterios que se mencionan a continuacion:

Meétodo de Afios de vida

~ amortizacién _ (til estimada
Instalaciones técnicas y maquinara lineal 10
Mobiliario, utillaje y otras instalaciones lineal 10
Equipos para el proceso de la informacion lineal 4
Inversiones en aeronaves arrendadas lineal 6
Equipos de handling lineal 10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su valor recuperable estimado,
su valor se reduce de forma inmediata hasta su valor recuperable (véase nota 3 (e)).

Continua)
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Notas a los Estados Financieros

Inversiones en activos arrendados

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles y aeronaves
arrendadas a terceros se reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el
inmovilizado material. Las inversiones se amortizan durante el plazo menor entre el
de su vida 1til y el del contrato de arrendamiento.

(d) Activos intangibles

Los activos intangibles corresponden a aplicaciones informaticas y se presentan en el
balance de sitwacién por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Las licencias para programas informéticos adquiridas se activan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso. Estos costes

se amortizan linealmente durante sus vidas Gtiles estimadas que se han establecido
en cinco afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre.,

Ia Sociedad revisa la vida atil y el método de amortizacién de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

La Sociedad evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado inmaterial de acuerdo con los criterios que se
mencionan en |a nota 3 (e).

(e) Pérdidas por deterioro_de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion O
depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los
costes de venta y su valor de uso. La determinacioén del valor de uso del activo se
determina en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran de
la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe 0
distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a
satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores
que los participes del mercado considerarian en la valoracion de Jos flujos de

efectivo futuros relacionados con el activo. C
. ( I 4 #&i/ %
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Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

(f) Arrendamientos

I a Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento, principalmente aeronaves y locales de oficinas.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso confrario se clasifican como
arrendamientos operativos. La sociedad no mantiene arrendamientos financieros
hasta el momento.

las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lneal durante el plazo de
arrendamiento.

Los incentivos otorgados a la Sociedad por los fabricantes de aeronaves Airbus 320-
700 arrendadas se consideran una parte integral del coste del arrendamiento, con
independencia de la naturaleza y forma del incentivo o de la fecha de su
liquidacién. Los incentivos tecibidos hasta la fecha consisten en cartas de crédito
recibidas que se liquidarin mediante formacion de tripulaciones y mecénicos y/o la
adquisicién de rotables y consumibles necesarios para la operacion de las
aeronaves. La Sociedad imputa a gastos los servicios recibidos mediante las cartas
de crédito, difiriendo su valor como incentivo a lo largo de la vida estimada del
arrendamiento.

(g) Instrumentos financieros:

(i) Clasificacion de instrumentos financieros

[.os instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
‘nicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con ¢l fondo econdmico del acuerdo
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o
de instrumento de patrimonio desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos
financieros: informacion a revelar”.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se
clasifican en las categorfas de activos y pasivos financieros a valor
‘asonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar,
versiones mantenidas  hasta el vencimiento, activos financieros
disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacion ¢n las
categorias anteriores se efectia atendiendo a las caractetistice

instrumento y a la finalidad que determino su adquisicion.

N/
(Co
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[.os activos financieros incluidos en los estados financieros de la Sociedad
preparados de acuerdo con PCGAE como “Inversiones financieras
temporales”, han sido designados en dicha fecha como efectivo y otros
medios liquidos equivalentes. A excepcion de los instrumentos financieros
derivados contratados, no existen activos clasificables en las categorias de
activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados e
inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

(i) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero es objeto de compensacion solo
cuando la Sociedad tiene el derecho exigible, legalmente de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(iii) Préstamos y cuentas a cobrar

[.os préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos
de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos
activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los
costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

(iv) Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad registra bajo este concepto la adquisicion de Instrumentos
financieros no derivados que se designan especificamente en esta categoria
o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusién en las categorias
anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al
valor razonable maés los costes de transaccion directamente atribuibles a la
compra. No obstante, las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo
valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad se valoran a coste.

(v) Valor razonable
E| valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o

cancelado un pasivo entre un comprador y vendedor interesados Yy
debidamente informados, en condiciones de independencia mutua.

/ Iy ( L (.
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(vi) Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue
valorado inicialmente el activo o pasivo, menos los reembolsos del
principal, ms o menos la imputacién o amortizacion gradual acumulada,
utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento,
menos cualquier disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad.

(vii)  Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o més eventos que han ocurrido despues
del reconocimiento inicial del activo y ese evento ¢ eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de
cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos
originales de las cuentas a cobrar. El importe de la provision es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo existente en el
momento del reconocimiento inicial. El importe de la provision se reconoce
en la cuenta de resultados.

(viii)  Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su ¢aso,
los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la emision de
los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos
clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

4

(Continua)
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(h) Contabilidad de derivados financieros y operaciones de cobertura

La Sociedad registra los instrumentos financieros derivados a su valor razonable. Las

ganancias y pérdidas producidas como consecuencia del registro posterior a valor
razonable de los instrumentos financieros derivados se incluyen inmediatamente en
la cuenta de resultados como resultados financieros. No obstante, cuando un
- strumento financiero derivado se registra mediante contabilidad de cobertura, el
reconocimiento de dichas pérdidas o ganancias dependera de la naturaleza de lo
cubierto tal como se indica en los parrafos siguientes.

La Sociedad realiza coberturas de flujos de efectivo correspondientes a riesgos de divisa

y de precio de materias primas. La Sociedad ha optado por registrar las coberturas
del riesgo de tipo de cambio como coberturas del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones

de cobertura, as{ como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las
mismas. La contabilizacién de las operaciones de cobertura solo resulta de
aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la
cobertura y en los ejercicios stguientes para conseguir compensar los cambios en los
flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha
designado la misma (anélisis prospectivo) Y la eficacia real, que puede ser
determinada con fiabilidad, estd en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la

Sociedad evalda si dichas transacciones son altamente probables y s1 presentan una
exposicion a las variaciones en los flujos de efectivo que podrian en uitimo extremo
afectar al resultado del gjercicio.

Dado que son coberturas de flujos de efectivo, la Sociedad reconoce como INgresos y

El

gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la
parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que s¢
considere ineficaz, asf como el componente especifico de la pérdida o ganancia o
flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la
valoracion de la eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono a cuentas
de gastos o ingresos financieros. La parte de la cobertura eficaz, se registra en el
mismo epigrafe de la cuenta de resultados €n que se registra Ja transaccion cubierta.

componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta
al menor valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde €l inicio
de la misima o el cambio acumulado en el valor razonable o valor actual de los flujos
de efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio de la cobertura.
No obstante, si la Sociedad no espera que la totalidad o parte de una pérdida
reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno o mas ejercicios futuros, el
importe que no s¢ va a recuperar se reclasifica a resultados comol ingresos ¢ gastos

financieros. /
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La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el
- strumento de cobertura expira, es vendido o si la cobertura deja de cumplir las
condiciones para que resulte aplicable la contabilidad de coberturas. En estos casos
el importe acumulado en patrimonio neto no s reconoce en resultados hasta que la
transaccidn prevista tenga Jugar. No obstante lo anterior los importes acumulados en
el patrimonio neto se reclasifican como ingresos o gastos financieros en el momento
en el que la Sociedad no espera que la transaccién prevista vaya a producirse.

Si la Sociedad revoca la designacion, en coberturas de transacciones previstas el
resultado acumulado en patrimonio neto se recCoONoce €n resultados cuando ocurre la
transaccion o deja de esperarse que ocurra.

(i) Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entreé Su coste y su valor neto
realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados con la
adquisicién de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para
darles su condicién y ubicacion actuales.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos se asigna a las distintas
unidades en existencia mediante la aplicacion del método FIFO (primera entrada,

primera salida).

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable.

U\ / /% o (L _: %X(Cmm
|



il

VUELING AIRLINES

Notas a los Estados Financieros

(j) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depbsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen
eroilmente convertibles en importes determinados de efectivo y tuviesen un
vencimiento original proximo en e tiempo que no exceda el periodo de tres meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios
liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que se reconocen en ¢l balance de
situacién como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

d clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses pagados

[.a Socieda
reses recibidos como actividades de

como actividades de explotacién y a los inte
inversion.

(k) Activos no corrientes manten idos para la venta

La Sociedad no tiene activos no corrientes mantenidos para la venta a 31 de dicie
de 2007.

mbre

(I} Capital Social

[as acciones se clasifican como patrimonio net
adicionalmente, de que la concesiéon de dividendos

discrecional a decision de la Sociedad.

o en el caso de no ser reembolsables y,
a favor de las mismas sea

[ os dividendos se reconocen como un pasivo en el momento en que se aprueba en Junta

General de Accionistas su reparto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de cualquier instrumento

del patrimonio, se contabilizan como una deduccion del patrimonio, por su importe
neto de cualquier incentivo o efecto fiscal relacionado.

No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la

compra, venta, emision o amortizacién de los instrumentos de patrimonio neto de la

Sociedad. La contraprestacion pagada o recibida se reconocerd directamente como

una minoracion del patrimonio, neta de su efecto fiscal.

/
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(m) Indemnizaciones por cese

I as indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese que no s encuentren relacionadas
con procesos de reestructuracién en curso se¢ reconocei cuando la Sociedad se
encuentra comprometida de forma demostrable al extinguir la relacion laboral con
anterioridad a la fecha normal de jubilacion. La Sociedad se encuentra
comprometida de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes
con sus empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad
realista de modificar las decisiones adoptadas.

Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad no tiene decision tomada sobre ceses de
actividad de sus trabajadores que pudiese suponer la necesidad de registro de los
compromisos anteriormente mencionados.

(n) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance de situacion cuando la Sociedad tiene una
obligaci6n presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado; es
probable que tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
econémicos futuros para cancelar tal obligacion; y puede hacerse una estimacion
fiable del importe de la obligacién. Los importes reconocidos en el balance de
situacion corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos
necesarios para cancelar [a obligacion presente, una vez considerado los riesgos ¢
certidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo, el
efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con
fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de
descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del
dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos

futuros relacionados con la provisién. El efecto financiero de las provisiones s¢
reconoce como gastos financieros en la cuenta de nérdidas y ganancias.

Las provisiones calculadas por la Sociedad no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias
esperadas por la enajenacion o abandono de activos.

Las provisiones revierten en resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de
que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para
cancelar tal obligacién que de lo contrario. La reversion se registra en el epigrafe de
la cuenta de resultados en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y e}
exceso, en su ¢aso, se reconoce en cuentas de otros ingresos de la cuenta de pérdidas
y ganancias,
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Provisiones por mantenimiento periddico de aeronaves

De acuerdo con los compromisos adquiridos en el alquiler de las aeronaves, cstas
deberan encontrarse en perfectas condiciones de uso en la fecha en que sean
devueltas a la sociedad arrendadora. La Sociedad debe asumir los costes del
mantenimiento programado en las aeronaves arrendadas, con independencia de que
siga arrendando la aeronave.

La Sociedad registra el gasto incurrido por el mencionado compromiso en funcion de
las horas/ciclos de vuelo. El importe de la provision por mantenimiento de aeronaves
se calcula de acuerdo con el programa de mantenimiento aprobado y en funcién de
las horas /ciclos de vuelo o dias transcurridos y sobre la base del coste estimado para
la proxima revisiébn programada. Las variaciones en las provisiones por
mantenimiento derivadas de cambios en el importe o en la estructura temporal de los
desembolsos, se registran en la cuenta de resultados de forma prospectiva.

(o) Reconocimiento de ingresos ordinartos

Los ingresos ordinarios por la prestacién de servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afladido y de
cualquier otro importe 0 impuesto, que en sustancia corresponda a cantidades
recibidas por cuenta de terceros. Asimismo los descuentos por pronto pago, por
"volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el

momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una
minoracién del mismo.

Respecto a los ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios de transporte
aéreo y dado que los billetes adquiridos no son reembolsables, la Sociedad reconoce
el ingreso cuando se ha producido el vuelo correspondiente al billete vendido, con
independencia de que el pasajero haya usado el servicio. Ef importe recibido de ios
clientes a cuenta de vuelos futuros se reconoce como anticipos de clientes hasta la

prestacién del servicio.

/

Contintia)
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Otros ingresos tales como emision de billetes, catering a bordo, exceso de equipajes,
cambios de nombres en billetes o servicios telefénicos son facturados de forma

independiente y cobrados en ¢l momento de la prestacion del servicio, por lo que se
reconocen como ingreso en dicho momento.

(p) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar 0 a recuperar pot el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio. Los activos o pasivos
por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las cantidades que s¢

espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando 1a normativa y tipos

impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente aprobados en la
fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en
concepto de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias
temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones
pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente 0 diferido se reconoce en resultados, salvo
que surja de una transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo
ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto.

Las diferencias temporarias imponibles se han reconocido en todos los casos.

Se reconoce un activo por impuestos diferidos o por bases imponibles negativas y
deducciones fiscales, sdlo en la medida en que sea probable la disponibilidad de

ganancias fiscales futuras, contra las cuales aplicar esas pérdidas o creditos fiscales
no utilizados.

(Continua)
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(i) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos
que vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los
activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estin aprobados o
se encuentren pricticamente aprobados y una vez consideradas las consecuencias

fiscales que se derivardn de la forma en que la Sociedad espera recuperar los
activos o liquidar los pasivos.

Dado que la Sociedad ha iniciado sus operaciones en el gjercicio 2004 y no
habiéndose alcanzado beneficios, no se registrardn activos por impuestos diferidos
hasta que la Sociedad haya alcanzado beneficios y exista evidencia convincente de
que se obtendrd suficiente ganancia fiscal para poder utilizar los saldos no
registtados. Las oportunidades de planificacién fiscal, sélo se consideran en la
evaluacion de la recuperacidn de los activos por impuestos diferidos, si la
Sociedad tiene la intencidn de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(i) Compensacion y clasificacion

La Sociedad compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos al existir un derecho legal de compensacidén frente a las autoridades

fiscales vy los activos y pasivos se derivan del impuesto sobre las ganancias
correspondiente a la misma autoridad fiscal.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situacion

como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion,

(@) Compromisos con empleados

Obligaciones por pensiones

La Sociedad ha asumido determinados compromisos con su personal que cumplen las
condiciones para su clasificacién como planes de aportacion definida.

La Sociedad registra las contribuciones a realizar al plan de aportacion definida a
medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones
devengadas se registra como un gasto por retribuciones a los empleados. La

Sociedad tiene externalizados estos compromisos segln se estipula en la normativa
vigente (véase nota 23).

(Continua)
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Compensaciones basadas en acciones:

Asimismo con fecha 22 de Junio de 2007, la Junta General de Accionistas aprobo tres
nuevos planes de incentivos, “Plan SAR”, “Plan de Creacién Valor”, y un “Plan para

Determinados Empleados Estratégicos, cuya retribucion también estd basada en
acciones de la propia Sociedad (véase nota 17(b) y 23)

De acuerdo con las caracteristicas del plan, los derechos sobre los instrumentos de
patrimonio concedidos se consolidan cuando los empleados completan un
determinado periodo de permanencia y se producen ciertos eventos contemplados en
el plan. Los servicios recibidos se reconocen como un gasto de personal de la cuenta
de pérdidas y ganancias a medida que se devengan con abono a provisiones para
riesgos y gastos. El devengo se produce en base a la mejor estimacidén que hace la
Sociedad de los empleados que obtendran el derecho y la probabilidad que se
produzcan los eventos.

(r) Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un componente identificable por la Sociedad que tiene por
objeto suministrar un Gnico producto o servicio o bien un conjunto de productos o
servicios que se encuentran relacionados y que se caracteriza por estar sometido a
riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que corresponden a otros
segmentos del negocio dentro de la Sociedad.

Un segmento geografico es un componente identificable por la Sociedad que tiene por
objeto suministrar productos o servicios dentro de un entorno economico especitico
y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza

distinta a los que corresponden a otros componentes operativos que desarrollan su
actividad en entornos diferentes.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la actividad de la misma se
desarrolla dentro de un Uinico segmento de actividad y geografico.

(s) Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre
corrientes y no corrientes. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos
que cumplan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriotes a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos
equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ger intercambiad
o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de Nos doces mesges

»

. siguientes a la fecha de cierye. / -
Wl o e L ey
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e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la

fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos corrientes tales como acreedores comerciales, gastos de personal y
otros costes de explotacion, se clasifican como corrientes independientemente de
que su vencimiento se vaya a producir més alla de los doce meses contados desde
la fecha de cierre.

» Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original
sea por un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion ©
de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la
fecha de cierre y antes de que los estados financieros sean aprobados.

(t) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar
el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre e medio
ambiente,

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del
impacto medioambiental y 1a proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la
reduccion o eliminacion de la contaminacién futura de las operaciones la Sociedad,
S€ reconocen como activos.

(4)  Informacién Financiera por Segmentos

La Sociedad se encuentra organizada internamente en un Unico segmento de negoeio y
geografico por lo que no se incluye informacién financiera por segmentos.

AN -
A A L) &N %7-&

(Continua)
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La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material

durante los ejercicios 2007 y 2006 han sido los siguientes:

Coste

Saldo al 31 de diciembre de
2006

Altas
Bajas
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de
2007

Amortizacidén

Saldo al 31 de diciembre de
2006

Gastos por amortizacion

Bajas
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de
2007

Saldos netos

Al 31 de diciembre de 2006
Al 31 de diciembre de 2007

Miles de euros

Inversiones
en
aeronaves

_alquiladas

Equipos

de
handling

Total

h—'—wf—d—u—lu-uﬂ—l_

mﬂ_—-‘#u—_ﬂ

Mobiliario,
utillaje y Equipos para
Instalaciones otras proceso de la
técnicas instalaciones  informacion
285 1.009 892
580 713 289
- - (486)
- - (95)
365 1.722 600
(37) (184) _  @219)
(68) (162) (103)
- - 147
5 44 11
(100) - (3& (164)
2438 825 673
765 1.420 436

(1.044)

_-—Fl.llnlldlﬂ.-i-l—ul-l.l-l-l.lq-l-_—_'-...-.'

A 31 de diciembre de 2007 no existe inmovilizado afecto a garantias, bienes fuera de uso ni
inmovilizado material totalmente amortizado.

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan 3ujetps los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se consiglera suficiente.

,//4/ Mon L
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(6) Activos Intangibles

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas neluidas en Activos intangibles,

y 2006 ha sido los siguientes:

No existen activos generados internamente activado

Coste
Saldo al 31 de diciembre de 2006

Altas

Bajas
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2007

Amortizacion

Qaldo al 31 de diciembre de 2006

Gastos por amortizacién
Bajas
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2007

Saldos netos

Al 31 de diciembre de 2006
Al 31 de diciembre de 2007

de vida indefinida.

que corresponden exclusivamente a aplicaciones info

Miles de
euros

2.143

5.266
(167)
95

_F..___""_"'—

7.937

-_'_I-_—-'I_-_I_

(546)

—_..l.—-d_“""'-

(1.071)

(1)

__'—.-.--—'_'

(1.628)

_-__...——'i__.-'

2.197

.-...u—-——_._.

6.309

-__..._-———'I_"_'*

rméaticas, durante los ejercicios 2007

s. La Sociedad no tiene activos intangibles

Contintia)
f
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Arrendamientos operativos

Al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad tiene arrendados a terceros 24 Airbus 320-200 en
régimen de arrendamiento operativo. Todos los arrendamientos han sido pactados en
ddlares estadounidenses.

Un resumen de las caracteristicas mas relevantes de los contratos es como sigue:

Fecha de terminacion

Contrato del contrato
Aeronave n° 1 enero-12
Aeronave n° 2 junio-10
Aeronave n° 3 mayo-08
Aeronave n° 4 junio-09
Aeronave n® 5 marzo-11
Aeronave n° 6 abril-11
Aeronave n° 7 octubre-11
Aeronave n° 8 noviembre-11

Aeronave n® 9

diciembre-11

Aeronave n° 10 febrero-12
Aeronave n® 11 tebrero-14
Aeronave n® 12 marzo-14
Aeronave n° 13 marzo-14
Aeronave n° 14 abril-14
Aeronave n® 15 marzo-16
Aeronave n® 16 octubre-14
Aeronave n°® 17 febrero-13
Aecronave n° 18 abril-13
Aeronave n® 19 febrero-15
Aeronave n°® 20 febrero-15
Aeronave n° 2} junio-13
Aeronave n° 22 octubre-13

Aeronave n® 23

noviembre-15

Aeronave n° 24 septiembre-13

El coste medio mensual de alquiler de una aeronave es de 345 miles de délares USA
(aproximadamente 265 miles de euros convertidos al tipo de cambio de cierre).

Algunos de los contratos contienen condiciones financieras a cumplir a lo largo de la :
duracién de los mismos, condicionando el cumplimiento de las mismas al ymporte de los

depdsitos a mantener con el arrendador (véase nota 8).

e WA es L LI %/ \% t)gf
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Algunos de los contratos incluyen un incentivo otorgado por el arrendador mediante el cual
éste se compromete a otorgar una carta de crédito a la Sociedad por un importe pendiente
de compensacién al 31 de diciembre de 2007 de 2.660 miles de euros, para su utilizacion

en formacién de tripulaciones y mecanicos y/o la adquisicion de rotables y consumibles
necesarios para la operacién de las aeronaves arrendadas. Estos incentivos se refieren a

aeronaves para las que se ha comprometido el arrendamiento.

Ademas de los arrendamientos por aeronaves, la Sociedad tiene contratos por arrendamientos
operativos de edificios y coches.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como
sigue:

Miles de euros
2007 2006

Cuotas minimas por arrendamiento flota 63.698 37.460
Otros pagos en arrendamientos 2.127 899

65,825 38.359

_—'m

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables denominados en
délares USA y convertidos a euros al tipo de cambio de cierre, son los siguientes:

Mites de euros

2007 _ 2006 _
Hasta un afto 66.126 46.889
Entre uno y c¢inco afios 215.329 159.707
Maés de cinco afios 48.846 14.888
330.301 221.484

,—-m-m—-‘_
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(8) Otros Activos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de otros activos financieros corrientes y no corrientes €s como sigue:

Miles de euros

_ MilesdAc etiUs
2007 2006

Otros activos financieros

Depdsitos, fianzas y otros activos financieros no

corrientes 11.700 5710

Anticipos a proveedores por arrendamiento de

aeronaves 14.200 9.692

Total no corriente 25.900 15.402
Activos financieros disponibles para la venta (nota 9) - 17.000
Instrumentos financieros derivados (nota 9) -
Instrumentos derivados 2.268 24
Depoésitos y flanzas constituidos a corto plazo 910 3,543
Total corriente 3.178 20.567

Los anticipos a proveedores de aeronaves corresponden al importe entregado por la Sociedad
a los mismos y que sera recuperado, una vez la Sociedad haya atendido a SusS
compromisos de mantenimiento periddico de las aeronaves, de acuerdo con la acordado
en contrato. Las fianzas a largo plazo corresponden en su mayor partc 2 las entregadas en
los mencionados contratos de alquiler. Los importes registrados y a recuperal
denominados en dolares USA y convertidos a euros al tipo de cambio de cierre, son €OMO

siguen.
Miles de euros
2007 2006
Anticipos a proveedores por arrendamiento de 14.200 9.692
aeronaves
Fianzas y depdsitos por arrendamiento de aeronaves 6.960 5.096
21.160 14,788

M__ﬁ_l—_
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El vencimiento estimado de estos saldos es el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Entre uno y cinco afios 16.928 14.788
Mias de cinco aftos 4,232 -
21.160 14.788

(9) Inversiones en instrumentos de deuda e instrumentos financieros derivados

El detalle de las inversiones la Sociedad y su clasificacién al 31 de diciembre de 2007 y 2006
es como sigue:

Miles de euros

31.12.07 31.12.06

Activos financieros corrientes
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 2.268 24
Total inversiones en instrumentos de deuda e instrumentos financieros
derivados 2268 24
Pasivos financieros corrientes

Instrumentos financieros derivados 22.672 9.220

Instrumentos financieros derivados a valor razonable con cambios

en resultados - 860
Total pasivos financieros al valor razonable con camblos en

Resultados 22.672 10.080

ﬁm [ L \%/ Q;(
(Continna)
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El importe de los activos y pasivos financieros afectos a relaciones de cobertura es como
sigue:

Tipo de cobertura Miles de euros
Clases de activos/ pasivos

M

Instrumentos financieros derivados
Seguros de cambio Flujo de efectivo 22.672

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

Miles de euros

Valores razonables
Importe nocional Activos  Pasivos _
Derivados mantenidos para negociar
Derivados sobre materias primas
Collars 23.02]1 mT 2.268 -
Total derivados coniratados en mercados no
organizados mantenidos para negociar 2.268 -
Derivados de cobertura
Coberturas del flujo de efectivo
333.600
Derivados de tipo de cambio (forwards} miles $US - 22.672
Total derivados de cobertura (nota 8) - 22.672
Menos parte no corriente - -
Total corriente 2.268 22.672
[ a Sociedad utiliza las valoraciones de los derivados sobre divisa y materias primas obtenidas
de la contraparte. No obstante, realiza verificaciones sobre los valores obtenidos en las
valoraciones de derivados sobre divisas.

A LL:/%/&' Qﬂ
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Coberturas de los flujos de efectivo

Para gestionar sus riesgos de cambio, la Sociedad utiliza seguros de cambio. Todos los
contratos de seguro sobre tipos de cambio son eficaces como coberturas del tlujo de
efectivo. El periodo en el cual se espera que ocurran esos flujos es de enero 2008
hasta julio de 2009. El importe detraido del patrimonio para pasar a formar parte del
coste de adquisicién asciende a 22.672 miles de euros (menos coste). La variacion

acumulada del valor razonable de los seguros de cambio vigentes al 31 de diciembre
de 2007 es de 22.662 miles de euros.

(10) Impuesto sobre las Ganancias

La Sociedad inicio su actividad en el ejercicio 2004, presentando perdidas hasta este ejercicio,
un detalle de los impuestos diferidos activos no registrados es como sigue:

Miles de euros

2007 2006
Créditos por pérdidas a
compensar 34.585 11.333
Total 34.585 11.333

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar son los que siguen

Miles de euros
Afio Base imponible _Cuota pendiente
2004 9.608 2.882
2005 16.711 5.013
2006 8.556 2.567
2007 69.076 20.723
103.951 31.185

La Sociedad tiene 15 periodos fiscales a partir del primer ejercicio con base imponible
positiva para compensar las bases imponibles negativas anteriormente indicadas.
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Seghin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. A 31 de
diciembre de 2007, 1a Sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los impuestos que le son
aplicables desde su constitucién. Como consecuencia, entre otras, de las diferentes
posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como resultado de una inspeccion. La Direccién de la Sociedad no espera que
se devenguen pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad como consecuencia
de una eventual inspeccion. '

(11) Existencias

Corresponden principalmente a recambios para las aeronaves.

Durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2007 no se han producido deterioros de
valor de las existencias.

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

(12) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de euros

2007 20006
Clientes por ventas y prestacion de servicios 3.498 668
Anticipos a empleados 22 279
Otros créditos
- Administraciones Piablicas deudoras 321 1.082
- Qfros 4,008 2.042
Total corriente 7.849 4.071

_:—m
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(13) Otros_ activos corrientes

El saldo corresponde a pagos efectuados por la Sociedad por anticipado de costes
periodificables.

(14) Efectivoy Otros Medios Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros
2007 2006

Caja y bancos 40.447 19.668
Depdsitos en entidades de crédito a corto plazo 43.464 89.950

83.911 109.618

El tipo de interés efectivo de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito esta de
acuerdo con el mercado financiero y el plazo medio de vencimiento de estos depdsitos es

de 90 dias.

Los depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo contienen 22.953 millones de euros que
corresponden a pagarés € imposiciones a plazo fijo que se encontraban pignorados en
garantia del cumplimiento de las obligaciones contraidas por la Sociedad en relacidn a ;

avales bancarios recibidos.
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(15) Patrimonio Neto

La composicién y los movimientos del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios
en el patrimonio neto.,

(a) Capital

Con fecha 22 de Junio de 2007, la Junta General de Accionistas aprob6 el aumento del
capital con cargo a prima de emisién por importe de 14.802 miles de euros, mediante
el incremento en 0,99 euros por accién del valor nominal de la totalidad de las
14.952.259 acciones ordinarias que representa el capital suscrito de la Sociedad. En
consecuencia, dicho valor nominal se vi6 aumentado de 0,01 a 1 euro por accion,
quedando el capital suscrito resultante fijado en 14.952 miles de euros.

La totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad se encuentran integramente
suscritas, desembolsadas y todas tienen los mismos derechos politicos y econdémicos.

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacidn en el Mercado Contindo de las
bolsas espafiolas.

De conformidad con la informacién de que dispone la Sociedad, al 31 de diciembre de
2007, los accionistas con una participacion superior a un 10% del capital social son
los siguientes:

Porcentaje de
Accionistas participacion

Inversiones Hemisferio, S.L. (Grupo Planeta) 26,84 %

(b)  Prima de emisién

Esta reserva es de libre distribucion, excepto por un importe de 113.467 miles de euros
al 31 de diciembre de 2007,

(¢) Otras reservas

Reserva legal

La reserva legal debe dotarse de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anbnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 po :

100 del capital social. P
e , % > (l -
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No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad no tiene dotada esta reserva al no haberse
producido beneficios desde su constitucion.

Reserva para acciones propias

Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad posee 224.776 acciones propias lo que supone
un 1,5% de su capital social.

La reserva constituida para acciones en cartera adquiridas por la Sociedad no es de libre
disposici6n, debiendo mantenerse en tanto no sean enajenadas o amortizadas y por
igual importe al valor neto contable de las mismas.

Distribucion de resultados

Ta distribucién de los resultados de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2006, aprobada por la Junta General de Accionistas el 22 de junio de
2007 ha sido la de traspasar la totalidad de la pérdida del ejercicio a pérdidas
acumuladas,

(16) Provisiones por Prestaciones a los Empleados

(a) _Plan de aportacién definida

La Sociedad tiene contratado un plan de aportacién definida con determinados
empleados (véase nota 3(q)).

(b)  Pagos basados en acciones

Asimismo con fecha 22 de Junio de 2007, la Junta General de Accionistas aprobd tres
nuevos planes de incentivos, “Plan SAR”, “Plan de Creacion Valor”, y un “Plan para
Determinados Empleados Estratégicos”, cuya retribucion también esta basada en
acciones de la propia Sociedad (véase nota 3(q) y 23).

) : .
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(17)  Provisiones

El detalle y movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2007 y 2006 ¢s como sigue:

Miles de euros
Provision para
mantenimienfo Otras
programado provisiohes Total

Al 31 de diciembre de 2006 6.851 1.077 7.928
Dotaciones 7.373 2.194 0,567
Traspasos 410 - 410
Aplicaciones (709) (1.065) (1.774)
Al 31 de diciembre de 2007 13.925 2.206 16.131

(a) Provision para mantenimiento programado de acronaves

La “Provisidn para mantenimiento programado de aeronaves” recoge la estimacion de
los costes comprometidos por la Sociedad al cierre de cada ejercicio para cubrir las
revisiones de aeronaves futuras programadas por el constructor y aprobadas por la
Direccion General de Aviacion Civil, a realizar durante el periodo de alquiler y
antes de la devolucion de cada aeronave, segin se estipula en los contratos de
arrendamiento. La dotacidn del ejercicio ha sido registrada con cargo al epigrate
“Otros gastos” de la cuenta de resultados del ejercicios 2007,

(b) Otras provisiones, contingencias y cOmMpromisos

Saldo a Saldo a
31/12/2007 31/12/2006
Sanciones comunicadas por Entidades Publicas 086 { 077
Aeroportuarias |
Importes en disputa con Acreedores 559 -
Planes de incentivos (nota 3(q)) 160

Otras 501

2 206 1.077
“Otras” incluye varios programas de fidelizacion de clientes que cubre los derechos otorgados
clientes en concepto de regalos o puntas transformables en billetes de vuelo. %‘
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Politica y Gestién de Riesgos

Las actividades de la Sociedad estin expuestas a diversos riesgos financieros; riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio y riesgo de precios), riesgo de crédito
y riesgo de liquidez. La Direccidn de la Sociedad a través de politicas establecidas al
respecto, trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad
financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir riesgos de mercado.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento Econémico Financiero de la
Sociedad con arreglo a politicas establecidas por la Direccion de la Sociedad. Este

Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha
colaboracidn con las unidades operativas de la Sociedad.

(1)  Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

[.a Sociedad estd expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
en dolares. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales

futuras, como la compra de combustible o los gastos de arrendamientos
operativos de aeronaves. |

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales

futuras denominadas en délares, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo. El
Departamento Econdmico Financiero de la Sociedad es el responsable de

gestionar la posicion neta en ddlares usando contratos externos a plazo.

La politica de gestion del riesgo de la Sociedad es cubrir un porcentaje definido que
varia en funcion de] vencimiento de los flujos de divisa. Dentro de la gestion del
presupuesto la Sociedad es capaz de determinar con alto grado de precisidn las
fechas de los pagos futuros en dolares, Asi la practica totahidad de los pagos
proyectados en ddlares califica como compromisos en firme o transacciones
previstas altamente probables a efectos de contabilidad de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2007 la exposicion prevista de la Sociedad al riesgo de tipo
de cambio para los afios 2008 y 2009 corresponde a una posicion en US$ de
333.600 miles. EI 72 % de la exposicion en dolares prevista para el ejercicio
2008 esta cubierta con contratos correspondientes a seguros de cambio
(forwards). El valor razonable a 31 de diciembre de 2007 de los derivados de
tipo de cambio es negativo y asciende a 22.672 miles de euros.
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Riesgo de precio

La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo del precio del combustible de aviacion.
La Sociedad tiene contratados instrumentos derivados sobre las materias primas
que constituyen los principales componentes del fuel para cubrir ¢l riesgo de
fluctuaciones de precios futuros.

La politica de gestién del riesgo de precio consiste en cubrir un porcentaje definido
de uno de los principales componentes del fuel. El valor razonable a 31 de
diciembre de 2007 de los derivados utilizados para cubrir el riesgo del precio es
positivo y asciende a 2.268 miles de euros.

(i)  Riesgo de crédito

Con excepci6n de las operaciones realizadas para cubrir el riesgo de tipo de cambio y
los saldos a cobrar con los proveedores de aeronaves (véase nota 8), la Sociedad
no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Las operaciones con
derivados sobre divisa solamente se formalizan con instituciones financieras de
alta calificacién crediticia. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo
o por medio de tarjetas de crédito.

(ii1) Riesgo de liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de credito
comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado
el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria
de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion
mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

(iv)  Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad mantiene activos remunerados a corto plazo invertidos en repos con una
rentabilidad de acuerdo con el mercado financiero. Los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades ordinarias de la Sociedad son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

La exposicion de la Sociedad al riesgo de tipo de interés sobre sus pasivos es poco
relevante, dado su bajo nive! de endeudamiento.

Los valores contables de las diferentes clases de activos y pasivos financieros de la

Sociedad no difieren significativamente de sus valores razonables a 3 Ade
diciembre de 2007 y 2006. 0\‘
A
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(19) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 su composicidn es como sigue:

Miles de euros

2007 2006
Proveedores 45,223 29.037
Acreedores por prestacién de servicios 17.418 7.619
Otras deudas no comerciales
Administraciones piblicas 1.699 1,546
Remuneraciones pendientes de pago 1415 36
65.755 38.718

A e

Dichos importes incluyen 17.230 miles de euros que corresponden a saldos a pagar
denominados en dolares USA.

(20)  Anticipos de clientes

El saldo corresponde a los importes cobrados por anticipado de los billetes vendidos cuya
prestacidn de servicio esta pendiente a la fecha de cierre del balance de situacion.

(21) Informacion Medioambiental

Los Administradores de la Sociedad consideran minimos y en todo caso adecuadamente
cubiertos los riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman
que no surgirdn pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos. La Sociedad no ha

incurrido en gastos ni recibido subvenciones relacionadas con dichos riesgos durante el
ejercicio 2007.

(22)  Ingresos Ordinarios

El detalle de ingresos ordinarios es como sigue:

Miles de euros

2007 2006
Ingresos por prestacion de servicios (Tarifas) 234,161 166.914
Ingresos por prestacion de otros servicios 128.115 68.143
Otros ingresos 397 470

235.526

Mﬁ% —
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Los ingresos por prestaciones de otros servicios corresponden a los cargos cobrados por la
Sociedad por conceptos tales como emision de los billetes y servicio telefénico, cambios

de nombre en los billetes, catering a bordo, excesos de equipaje y otros servicios
residuales.

(23)  Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2007 y 2006,
€s COMmo sigue:

Miles de euros

2007 2006
Sueldos, salarios y asimilados 39.076 18.624
Aportacion definida a planes de pensiones ( nota 3(q)) 100 14
Otras cargas sociales 7.7154 4.501
Plan Incentivos Empleados ( nota 3(q)) 160 -
47.090 23.139

El nimero de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2007 y 2006, desglosado por
categorias, es como sigue:

2007 2007 2007 2006

Hombres  Mujeres Total Total
Pilotos 194 3 197 104
Auxiliares de vuelo 117 250 367 238
Personal de asistencia de aeropuerto 180 26 206 86
Personal de mantenimiento 85 11 96 67
Personal de soporte de operaciones 23 27 50 34
Personal de soporte administrativo 23 52 75 64
Personal de ventas 56 63 119 44
678 432 1.110 637

L . — S - - - —————— - — - — B re——_

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 la plantilla de la Sociedad asciende a 1.316 y 815
empleados, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2007 el nlumero de administradores era de 8 hombres y | mujer,
siendo hombres la totalidad de altos directivos.
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(24)  Otros Gastos

El detalle de otros gastos es como sigue:

Miles de euros

2007 2006
Servicios de asistencia en tierra de pasajeros 37.437 28.871
Tasas de aterrizaje y aeropuerto 42,022 24.284
Reparaciones y conservacion de aeronaves 23.469 12.329
Servicios bancarios 3.867 3.084
Servicios de control aéreo 33.805 18.717
Servicios de profesionales independientes 14.522 9.572
Primas de seguros 4.583 3.754
Publicidad y propaganda 25.226 12.715
Plataforma de intemet 3.709 2,437
Otros gastos 20,725 9.767
Servicio de Catering 4414 2421

213.779 127.951

(25) Ingresos y Gastos Financieros

El detalle de los Ingresos y Gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Ingresos financieros de otros activos financieros 4.168 1.343
Diferencias positivas de cambio 4,112 402
Total ingresos financieros 8.280 1.745

Resultados netos de ajustes a valor razonable de:
Instrumentos financieros derivados mantenidos para 3.104 -

negociar, beneficios
Instrumentos financieros derivados mantenidos para -

negociar, pérdidas ] (1.422)
Total resultados por variaciones de valor razonable de

instrumentos financieros 3.104 (1.422)
Gastos financieros de deudas con entidades de crédito 20 (96)
Diferencias negativas de cambio (4.973) (665)
Total gastos financieros (4.993) (761)

Total ingresos (gastos) financieros netos 6.391 (438)

e — e
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(26)  Pérdidas por Accién

(a) DBaésicas

Las pérdidas basicas por accién se calculan dividiendo la pérdida del gjercicio atribuible
a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad entre el promedio

ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas
las acciones propias.

El detalle del calculo de las pérdidas basicas por accién es como sigue:

2007 2006
Pérdidas del ejercicio (miles de euros) 63.234 10,776
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 14.723.709 11.352.426
Pérdidas basicas por accion (euros) 4,295 0,949

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado como

sigue:
2007 2006

Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 14.737.765 9.500.000
Efecto de las acciones emitidas en 17.2.2006 - 1.736.876
Efecto de las acciones emitidas en 23.6.2006 | - 68.027
Efecto de las acciones emitidas en 30.11.2006 - 282.164
Efecto de la acciones propias adquiridas (14.056) (234.641)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias

en c¢irculacion al 31 de diciembre 14.723.709 11.352.426

S Pl I inelieniele S ———

(b) Diluidas
Las pérdidas diluidas por accién se calculan ajustando las pérdidas del ejercicio
atribuibles a tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad y el promedio
ponderado de las acciones ordinarias en circulacidn por todos los efectos dilusivos
inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Los derechos sobre acciones descritos en la nota 16(b) no son dilusivos al no haber
obtenido beneficios la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006, no existen efectos dilusivos que afecten a las
perdidas por accion

(27)  Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas
No se han producido transacciones ni existen saldos a cierre de los gjercicips007 y

2006 con partes vinculadas.
/2:%0% / /Q/ (Continw
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El personal clave de la direccion forma parte del Consejo de Administracion de la
misma.,

No existen anticipos y créditos concedidos a los Administradores de la Sociedad.

Algunos de los Administradores de la Sociedad, poseen acciones en la misma. El total
de las acciones de [a Sociedad poseidas por estos Administradores es de 1.753.670.

Las remuneraciones recibidas por los Administradores de la Sociedad son las

siguientes:
Miles de euros
2007 2006
Retribuciones a corto plazo 483 433
Otras prestaciones . 34
Total Administradores de la Sociedad 483 467

(28)  Hechos Posteriores

En enero de 2008 el Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado nombrar a Lars
Nygaard como nuevo consejero delegado.

Aﬂ ﬂr‘:( L.L"%B& /
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Compromisos y Pasivos Contingentes

Las aeronaves comprometidas para su alquiler futuro al 31 de diciembre de 2007 y los pagos

a realizar por el alquiler de las mismas denominados en dolares USA y convertidos al
tipo de cambio de cierre tienen el siguiente detalle:

2008 2009

Numero de aeronaves 1 i

Miles de euros

Hasta un afio 66,126
Entre uno y tres afios 174.535
Mis de tres afios 89,640

330.301

T —

Pasivos contingentes

Notificaciones de incumplimiento (“infringement notices”) del Aeropuerto Paris - Charles de

Gaulle (CDG), por supuestas violaciones de la normativa sobre contaminacion acistica

Existen ciertas notificaciones de incumplimiento (“infringement notices”) incoadas por la

Autoridad de Control de la Contaminacién Actstica Aeroportuarta (“Autonte de
Contréle des WNuisances Sonores Aéroportuaires”) como consecuencia del
incumplimiento de la normativa sobre contaminacion aciistica. La Sociedad ha realizado
una provision dentro del epigrafe de “provisiones para riesgos y gastos”, sobre la base de
calculos estimados que suele imputar el Aeropuerto de Paris para casos similares.

@_
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Procedimiento sancionador n® 08A001/659/2006 - AS2 incoado a instancia de la Agencia

Catalana del Consumo

Con fecha 20 de octubre de 2006, se notificé a la Sociedad un acuerdo de incoacién de
expediente sancionador dictado el 28 de septiembre de 2006 por el Jefe de Servicios de
Normativa y Procedimiento de la Agencia Catalana del Consumo. En dicho acuerdo, se
relaclonan cinco cargos con supuestas infracciones de varias disposiciones de la
normativa de consumo de disciplina de mercado, relativas, entre otras cosas, a la
informacién facilitada a los pasajeros, al idioma de los documentos de viaje, a la
publicidad realtzada por la Sociedad y a las cliusulas de las condiciones generales de
contratacién. Este expediente fue iniciado como consecuencia de una campafia de
inspeccidn y control de mercado de las compafiias de transporte aéreo de personas,
realizada durante el periodo de nueve meses terminado en 30 de septiembre de 2006.

Teniendo en cuenta las particularidades de la legislacién aplicable y dado que el
procedimiento se encuentra en una fase muy preliminar, es dificil realizar en este
momento una valoracidn precisa de los riesgos que éste supone. El margen tedrico de la
posible sancidn podria situarse entre 33 miles euros y 640 miles de euros. Parece poco
probable que la sancién pueda exceder el limite maximo sefialado en el inciso anterior.
Incluso, podria afirmarse que serfa més probable que la sancién final, en su caso, se
situase en una horquilla comprendida entre los 6 miles de euros y los 69 miles de euros.
La Sociedad con fecha 8 de noviembre de 2006 ha presentado alegaciones sobre el Pliego
de Cargos, sin haber obtenido respuesta alguna a fecha de formulacion de estas cuentas
anuales.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que, de la resolucidn de los procedimientos

mencionados anteriormente surjan pasivos para la Sociedad que pudieran resultar
relevantes.

Expedientes sancionadores incoados por la Entidad Publica Empresarial Aeropuertos
Espaiioies y Navegacién Aérea (AENA)

Expediente sancionador incoado por AENA con fecha 30 de noviembre de 2007 y notificado
el 23 de enero de 2008 por la presunta operacion irregular de vuelos sin respetar las
franjas horarias asignadas en ciertos vuelos durante los meses de marzo a julio de 2007.
La Sociedad ha presentado un escrito de alegaciones al acuerdo de inicio del expediente
sancionador. La Sociedad ha incluido por este expediente una provision dentro del
epigrafe “provisiones para riesgos y gastos”, sobre la base de célculos estimados que
suele imputar AENA para casos similares.
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(30)  Aplicacién de las NIIF-UE

El ejercicio 2005 fue el primer ejercicio en el que la Sociedad presentd sus estados

financieros conforme a NIIF-UE, la fecha de transicion a las NIIF-UE es la fecha de
inicio de actividad de la sociedad.

(a)  Conciliacién entre NIIF-UE y principios contables locales

Seguidamente, se presenta la conciliacion de los saldos del patrimonio neto a 31 de
dictembre de 2007 y 2006, asf como la correspondiente al resultado de los ejercicios
2007 y 2006, considerandose como ajustes los cambios con origen en los criterios de
valoracién y politicas contables modificados por la nueva normativa y como
reclasificaciones los cambios con origen en la presentacion de los estados financieros.

La conciliacién a 31 de diciembre de 2007 y 2006 del patrimonio neto segiin PCGAE con
¢l patrimonio neto que resulta de aplicar las NIIF-UE es como sigue:

Descripcidn Miles de euros
en nota 31,12.07 31.12.06

Pattimonio segtiin PCGAR 43.895 125.290

Ajustes por adaptacidn a NIIF-UE:

Cancelacion de ajustes por periodificacién y

gastos de establecimiento 1) (2.270) (3.475)

Cancelacion de gastos directos de emisién de

acciones i) (4.823) (7.342)
Cancelacion del crédito fiscal por bases

imponibles negativas ), - (11.333)
Reconocimiento de derivados financieros

por su valor razonable iv) (20.692) (10.056)
Recdlculo de provisiones por

mantenimiento v) - -
Reclasificacién de Acciones Propias (1.278) (199)
Patrimonio seglin Estados Financieros NIIF- 14.832 92_885
UE -
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La conciliacion del resultado presentado segiin los PCGAE para los ejercicios 2007 y
2006 con la cuenta de resultados segan NIIF-UE es la sigue:

Descripeidn Miles de euros
en hota 31.12.07 31.12.06
Pérdidas del ejercicio segin PCGAE (81.395) (7.512)
Ajustes por adaptaciéon a NIIF-UE;
Cancelacion de ajustes por periodificacion y
gastos de establecimiento 1) 2.560 1.421
Cancelacién de gastos directos de emision de
acciones 350 203
Cancelacién del crédito fiscal por bases
imponibles negativas ii) 11.333 (2.121)
Reconocimiento de derivados financieros por su
valor razonable iii) 3.104 (1.422)
Recilculo de provisiones por mantenimiento 19 - (1.694)
Otros ajustes 814 349
Pérdidas segiin Estados Financieros NIIF-UE (63.234) (10.776)

Las diferenctas mds significativas producidas sobre el patrimonio neto a 31 de
diciembre de 2007 y 2006, y sobre los resultados de los ejercicios 2007 y 2006 como
consecuencia de la aplicacion de las NIIF-UE, han sido las siguientes:

1) Cancelacién de ajustes por periodificacion y gastos de establecimiento

La Sociedad ha revertido con cargo a resultados del respectivo afio parcialmente los
ajustes por periodificacion y los gastos de primer establecimiento reconocidos bajo
PCGAE. Los gastos de ampliacién de capital se han eliminado con cargo al epigrafe
de pérdidas acumuladas.

i) Cancelacién de gastos directos de emision de acciones

La Sociedad ha lievado directamente a pérdidas acumuiadas, los gastos incurridos en la
emision de acciones.

(Continiia
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i) Eliminacion del crédito fiscal por bases imponibles negativas

La Sociedad ha cancelado bajo PCGAE en el gjercicio 2007 el crédito fiscal por bases
imponibles negativas que tenfa registradas al cierre del ejercicio 2006. Como

consecuencia de ello no existe ninguna diferencia por este concepto en la valoracién
de los fondos proprios de la Sociedad bajo NIF ~ UE y bajo PCGAE.

1v) Reconocimiento de derivados financieros por su valor razonable

Dicho ajuste resulta de la aplicacién de las NIC 32 y 39 al 31 de diciembre de 2007 y
2006.

v) Reconocimiento de provisiones por mantenimiento

En el epercicio 2007 la Sociedad ha homogeneizado criterios contables por este
concepfo.,

(31)  Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Los Administradores de la Sociedad han formulado las cuentas anuales del_ejercicio

2007 de acuerdo al principio de empresa en funcionamiento, tomando en consideracion
diversos factores.

En este sentido, entre los factores considerados cabe sefialar de una parte los relativos a
la situacién de pérdidas significativas incurridas por la Sociedad, la tendencia al alza
observada en los precios del petréleo y el impacto que puedan tener en las tarifas de
venta de los billetes determinadas acciones de competidores, entre otros. Dichos factores
son en mayor o menor medida comunes a todas las compafiias que operan en la industria
del transporte acreo y fueron en su dia incluidos como tales en el folleto informativo de
venta, suscripcion y admisién a negociacién de acciones de la Compafiia registrado en la

Comision Nacional del Mercado de Valores con ocasién de la salida a Bolsa de la
Sociedad.

En este sentido, durante el afio 2007 se han materializado los dos riesgos antes
mencionados, produciende como resultado un aumento muy significativo de las
pérdidas de la sociedad y la interrupcion de la tendencia de mejora de mérgenes que
estaba experimentando la Compafiia desde su creacion. En concreto, se ha producido un
cambio muy significativo en el entorno competitivo en que opera la Sociedad como
consecuencia de la entrada de nuevos competidores y ¢l consiguiente aumento de
capacidad en el mercado. Esta situacion ha provocado una caida de la tarifa media por
pasajero de aproximadamente 21% con un impacto negativo en fa cuenta de resultados
de mas de 60 millones de Euros. Adicionalmente los precios de petréleo han
experimentado un aumento muy significativo durante el afio 2007, lo que ha provocado
un aumento de los costes de fuel de aproximadamente 10 millones de Euros, respecto a
fos iniclalmente previstos.
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La posible persistencia de dichos factores durante el gjercicio 2008 y en especial el
relativo al alza de los precios del carburante tendria un impacto negativo significativo en

los costes y en los resultados de la industria del transporte aéreo y de Vueling en
particular.

Como factores mitigantes de dichos riesgos, se han identificado los relativos a la
posicion financiera de la Sociedad, que a 31 de diciembre 2007 muestra una posicion de
tesoreria e inversiones financieras temporales de 84 millones de euros que permiten
atender las obligaciones comprometidas a corto plazo asf como hacer frente a las
necesidades operativas de financiacidn de las operaciones que se desprenden del plan
de negocio de la sociedad para el ejercicio 2008.

Asimismo, y con la finalidad de hacer frente a la situacién antes mencionada, la
Soctedad ha puesto en marcha una serie de iniciativas y consideraciones tendentes a
mitigar el impacto de dichos riesgos en las cuentas de pérdidas y ganancias y los
balances de los ejercicios 2008 y sucesivos que se describen a continuacién:

Se estd ejecutando una politica de cobertura de precios del petréleo mediante
Instrumentos financieros derivados siguiendo directrices que son aprobadas por el
Consejo de Administracién y ejecutadas con el asesoramiento de terceros
especializados en la materia.

La reciente evolucion de la cotizacién del délar americano frente al Euro permite
reducir el coste en Euros de una serie de partidas de la cuenta de resultados como son
el gasto en fuel, mantenimiento y arrendamiento de flota.

La totalidad de la flota de Vueling est4 disponible en régimen de arrendamiento
operativo lo que proporciona flexibilidad para ajustar la capacidad a la demanda.

Los costes por asiento kilémetro ofertado (CASK) se mantienen en niveles muy
bajos en relacién a la media del sector y se han producido mejoras significativas en
varios conceptos de coste y se espera que su evolucién futura siga siendo positiva.
Esta posicion de costes permite afrontar con mayor fortaleza acciones de los
competidores.

La Sociedad ha decidido ralentizar su plan de crecimiento mediante la cancelacion de
las entregas de aviones previstas para 2008 y parte de las previstas para 2009,
Adicionalmente, de los 24 aviones disponibles a 31 de diciembre de 2007, dos han
sido subarrendados a la fecha de formulacién de estos Estados Financieros pOr un
periodo supetior a 12 meses y un tercero va a ser devuelto al arrendador. De est

manera la Sociedad puede dejar de operar una serie de rutas no rentables y mejora

de forma inmediata [a Cuenta de Pérdidas y Ganancias para el 2008,
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En el 4rea comercial, se ha lanzado un Plan de Accién para fomentar las ventas a
traves del canal tradicional, es decir distribucién a través de agencias de viaje. La
presencia de Vueling en este canal es sustancialmente inferior a la cuota que Vueling

tiene en el canal de distribucién “on-line” por lo que el potencial de crecimiento del
canal tradicional para Vueling es muy elevado.

Adicionalmente se han lanzado nuevos productos accesorios al vuelo que permiten
mejorar de forma significativa el INGFESo por pasajero.

Ademds cabe mencionar que la Sociedad ests completando la elaboracién de un nuevo
Plan Estratégico que permita, en el entorno competitivo y macroeconémico actual,
alcanzar mejoras en los mérgenes de forma inmediata para asegurar la entrada en
beneficios en el periodo de tiempo més corto posible. Este Plan contempla medidas
tendentes a la mejora en Ingresos, optimizacion de costes asf como el fortalecimiento de
la posicién competitiva en los principales mercados en que opera la Sociedad,
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Aprobacién de Estados financieros del Ejercicio 2007

El Consejo de Administracién de Vueling Airlines, S.A., el 28 de marzo de 2008, aprueba los estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Union Europea (integrados por el balance de situacion, la cuenta de resultados, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de caja y las notas a los estados financieros) correspondientes al
ejercicto anual terminado en 31 de diciembre de 2007, firmando todos ellos en |a presente hoja, en sefial
de conformidad, asi como a su vez por el Secretario del Consejo de Administracién D. Pedro Ferreras
Diez en cada una de las hojas de los documentaos mencionados a efectos de identificacién.
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