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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Cementos Molins, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Molins, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2004 y la cuenta de peérdidas y ganancias y la memona
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de

los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opimmon sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas

selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados vy de las estimaciones realizadas. Segun se menciona en la Nota 7/
de la memoria, nuestro trabajo no incluyd el examen de las cuentas anuales de algunas de las
sociedades participadas, de forma directa o indirecta, que han sido examinadas por los auditores
mencionados en dicha nota. Nuestra opinidn expresada en este informe sobre las cuentas anuales de
Cementos Molins, S.A. se basa, en lo relativo a dichas participaciones, tinicamente en el mforme de

los otros auditores.

3

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con

cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al ejercicio anterior.

Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2004, Con fecha 2 de
abril de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2003

en el que expresamos una opinion favorable.

De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, la Sociedad como cabecera de grupo esta obligada,
en cumplimiento de determinados requisitos, a formular separadamentc cuentas anuales consolidadas
sobre las cuales hemos emitido informe de auditoria con fecha 1 de abml de 2005 en el que
expresamos una opinion favorable. El efecto de la consolidacién, realizada a partir de los registros
contables de las Sociedades que componen el Grupo Cementos Molins en comparacion con las
cuentas anuales adjuntas, supone un incremento del beneficio neto de 11,3 mullones de euros, un
incremento de reservas de 101,1 millones de euros, un mcremento de activos totales de 342.6
millones de euros, asi como un incremento de la cifra neta de negocios de 515,9 mullones de euros.

"

4. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores mencionados

cn la Nota 7 de la memoria, las cuentas anuales del ejercicio 2004 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Cementos
Molins, S.A. al 31 de diciembre de 2004 vy de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacidn necesaria y suficiente para su mnterpretacion y comprension adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414. Member of
inscripcion 96, C.ILF.; B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Ficasso - 28020 Madnid Deloitte Touche Tohmatsu




5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre Ia situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negoclos y sobre otros
asuntos, v no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2004. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
o] alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
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CEMENTOS MOLINS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2004

1.- Identificacion v actividad de la sociedad

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts
(Barcclona), Carretera Nacional 340, nums. 2 al 38, km. 1242,300, fue constituida mediante
escritura publica autorizada por el Notario de Barcelona Don Cruz Usatorre Gracia el 9 de febrero

de 1928.

Se halla inscrita en ¢l Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su codigo de 1dentiticacion
fiscal es el numero A.08.017535.

Su plazo de duracion es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra alguna de
las circunstancias de disolucion que menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades
Anonimas.

Su objeto social, segun consta en ¢l articulo 2 de los estatutos sociales, consiste en:

a) El establecimiento y explotacion de tabricas de cemento, cal y yeso. La industria de toda suerte
de materiales de construccion. La e¢xplotacion de canteras y yacimientos de arcillas, calizas y
yesos, v la creacion y explotacion de cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b) La actividad inmobiliana.
¢) La adquisicidn, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios.

La Sociedad es la cabecera de un grupo de filiales, espanolas y extranjeras, que desarrollan sus
actividades en el ambito de¢ actuacion descrito en el objeto social de la Sociedad.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, 1a misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patnmonio, la situacion financiera y los resultados de 1la misma.
Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas
anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.




2 .- Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan, de acuerdo al Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen frel del

patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

[as Cuentas Anuales, correspondientes al ejercicio 2004 han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad v sc someteran a la aprobacion de la Junta general ordinaria de
accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las Cuentas

Anuales, correspondientes al cjercicio 2003, fueron aprobadas ¢l 22 de jumo de 2004.

Cementos Molins, S.A. participa mayoritariamente ¢n el capital social de ciertas sociedades y
tiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras. Las Cuentas Anuales
adjuntas de Cementos Molins, S.A., no reflejan los aumentos o disminuciones en los diversos
capitulos del Balance de Situacién y de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que resultarian de
aplicar criterios de consolidacion, La Sociedad presenta cuentas anuales consolidadas
scparadamente. El cfecto de la consolidacion de las participaciones supone incrementos del
beneficio, reservas, activos totales y cifra de negocios de 11.338, 101.049, 342,613 y 515.875
milcs de euros, respectivamente. '

3.- Distribucion de resultados

[La propuesta de distribucién de beneficios del ejercicio 2004, formulada por los Admimstradores,
es la sigulente:

(cn mles de euros)

Bases de reparto - ) Individual
Perdidas y ganancias 71.793
_ Distribucion | B |
A dividendos 11.901
Resultado corrido activo a cuenta (Nota &) 46.967
A reservas voluntarias . | 12.925
' | 71.793

La cifra total de 1,80 euros por accion incorpora, a los dividendos a cuenta de 0,80 y 0,80 euros
por accion repartidos, el dividendo complementario de 0,20 euros por accion que se presentara a
la Junta general dc accionistas para su aprobacion.

4.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, para el
cjcrcicio 2004, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial comprende programas informaticos, valorados a su coste de
adquisicion, que sc amortizan en 4 anos.

Las minusvalias entre ¢l coste y el valor de recuperacion de estos activos al cierre del gjercicio se
registran, en su caso, en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado inmatenal”,




b) Inmovilizado material

El inmovilizado material, adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1996, se halla
valorado a precio de¢ coste, actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las
adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Los costes de ampliacién, modemnizacion o mejoras que representan un alargamiento de la vida
util de los bienes se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacidén y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en
que S€ 1nCuITen.

LLos elementos en curso se traspasan al inmovilizado matenal en explotacion una vez finalizado el
correspondiente periodo de instalacion y puesta en funcionamiento.

[.a Socicdad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal. Los periodos de
amortizacion aplicados estin en la siguiente tabla, de acuerdo con la vida util estimada en cada
caso:

Anos de vida util estimada

Construcciones 35 a 50
Maquinana 3
Otras instalaciones 10
Mobihario 10
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 6

Las minusvalias entre el coste y el valor de recuperacion de cstos activos al cierre del ejercicio se
registran, en su caso, en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado matenal”.

¢) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

Participaciones en ¢l capital de sociedades del Grupo o asociadas: Al menor entre el coste de
adquisicion o el valor tedrico-contablc de las participaciones, corregido en el mmporte de las
plusvalias tacitas existentes en ¢l momento de la adquisicion que subsistan a la techa de cierre. La
dotacion de provisiones se realiza atendiendo a la evolucion de los fondos propios consolidados de

la sociedad participada.

Titulos sin cotizacién oficial (salvo participaciones ¢n ¢l capital de sociedades del Grupo o
asociadas): A coste de adquisicion, minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para
depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor teodrico-contable al cierre del ejercicio
corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion que
subsistan a la fecha de cierre.

Titulos en sociedades extranjeras: Se aplican los criterios descritos en los puntos anteriores, scgun

las caracteristicas dc la sociedad. Para el calculo del valor tedrico-contable o valor de mercado,
segin corresponda, se aplica el tipo de cambio vigente a la fecha de cierre para la conversion de la
moneda original a euros.

Los créditos financicros a empresas del Grupo sc registran a su valor nominal, y se registran a
largo plazo cuando su vencimiento es superior a doce meses y a corto plazo cuando es inferior a




dicho plazo. Los ingresos por intercses se computan en el ejercicio en el que se devengan,
sigutendo un criterio financiero.
Las fianzas y depositos estan valorados a precio de coste.

d) Provisiones para pensiones y riesgos similares

Se dotan los fondos por los importes necesarios, segun calculos actuariales, para cubrnr las
obligaciones correspondientes.

¢) Impuesto sobre beneticios

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio se calcula en funcion del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corrcsponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendido €ste como la base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota.

La Sociedad es la dominante de un grupo de sociedades acogido al régimen fiscal de tributacion
consolidada, de forma que gestiona la liquidacion de las cuentas a cobrar o0 a pagar que se generan
por este concepto. Su base imponible individual se determina como $1 se tratara de una
declaracidon independiente y se aplican las bonificaciones y deducciones en la cuota que lc
permite dicho régimen de tributacidon consolidada.

La contabilizacion del efecto impositivo de la consolidacion se ajusta a las resoluciones de 9 de
octubre de 1997 y de 15 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

f) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos s¢ imputan en funcién de la comente rcal de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento cn que se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo ¢l principio de prudencia, la Sociedad uUnicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas
previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

o) Deudas

Las deudas se registran a su valor nominal, y se registran a largo plazo cuando su vencimiento es
superior a doce meses y a corto plazo cuando es inferior a dicho plazo. Los gastos por intercses se
computan en el ejercicio en el que se devengan, siguiendo un criterio financiero

Los gastos de formalizacion de deudas se capitalizan y se amortizan en el mismo plazo que la
deuda asociada siguiendo un criterio hineal.




5.-Inmovilizado inmaterial

La totalidad del inmovilizado inmaterial corresponde a aplicaciones informaticas. El movimiento
habido durante el ejercicio ha sido el sigmente:

(en miles de euros)
Saldo Adgquisiciones | Enajenaciones Saldo
1/01/04 0 dotaciones 0 reducciones 31/12/04
781

1.733 322 2.0585
(904) (370) (1.274)

Aplicaciones informaticas
Coste

Amortizacion acumulada

Fl inmovilizado inmaterial totalmente amortizado asciende a 558 miles de euros.

6.- Inmovilizado material

El movimiento habido durantc ¢l ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado matcrial y de
sus correspondientes amortizaciones acumuuladas ha sido el siguiente:

(cn miles de euros)

Saldo Adquisiciones Enajenaciones Traspasos Saldo
1/01/04 0 dotaciones 0 reducciones 31/12/04

7.904 R.641
9,252 10.097
(1.348) | (1.456)

Tearrenos y construcciones

Coste

Amortizacion acumulada
Inst. 1écnicas y maquinaria

Coste

Amortizacion acumulada
Otras mst., utillaje y mobiliario
Coste
Amortizacion acumulada
Otro inmovilizado
Coste
Amortizacion acumulada
Inmovilizado en curso

Coste

10.771
13.237
(2.466)

Total
( _pste
Amortizacion acumulada

El inmovilizado material totalmente amortizado asciende a 269 miles de euros.

El 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizo su inmovilizado matcnal al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1996 se practicd aplicando los coeficientes
maximos autorizados por esta norma. La mayoria de los activos actualizados fueron aportados a
Cementos Molins Industrial, S.A. el dia 1 de enero de 1997. El valor de la actualizacion de los bienes
que quedaron en la Sociedad fue de 1.857 miles de euros.




7.- Inversiones financieras

7.1. Andlisis del movimiento del ejercicio
Inmovilizado financiero

Los movimientos habidos, durante el ejercicio, en las diversas cuentas de "Inmovilizacioncs
financieras"”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones por depreciacion, en su ¢aso,

han sido los siguientes:

(¢n miles de curos)
Saldo Adquisiciones | Enajenaciones | Traspasos Saldo
01/01/04 0 dotaciones 0 reducciones 31/12/04

Participacionecs ¢n empresas del Grupo 217.819
Coste 217.819]
Provision |

Participaciones en empresas asociadas
y multigrupo

Coste
Provision

Participaciongs en otras empresas
Coste
Provision

Total 306.022
Coste : e 50 309.646

Provision , - (3.624)

(a) Préstamo concedido a Cemolms Internacional, S.L.. de vencimiento 2007 y que devenga un interés del
2,45%.

El detalle de la variacion a la provision por depreciacion de la cartera de control es el siguente:

(en miles de euros)

| Dotacion o aphcacidn a | Cancelacion de la TOTAL
la provision provision |
‘idldn a 1 de enero de 2004 I L | 3.552 |
___Portcemen.S.A | S 25 U N 2
Saldo a 31 de diciembre de 2004 B | | 3.624 |

Inversiones financieras temporales

El saldo registrado como "Inversiones financieras temporales” del balance de situacion adjunto sc
compone de una partida con vencimiento infenor al afio por cuentas a cobrar generadas en ejercicios

anteriores en la venta de sociedades participadas.
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9
7.2. Informacion sobre empresas del grupo, multigrupo y asociadas
S o e (en mics de euros)
Denominacion Part. % Capital l Reservas y Resultados | Total active | Valor neto
div. a cucnta s/libros
CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. 100 56.247 39.454 25.725 142.878 | 87.164 I
INTERBETON, S.A. 100 2.975 -140 51 3.535
ESCOFET 1886, S.A. 25 ].758 3.888 730 10.597
PROMOTORA MEDITERRANEA-2, $.A. 98,85 36.148 | 7.988 110.821 45.159
PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A. 100 56.577 23.029 4.733 126.876 35.720
PROPAMSA, S.A. 100 469 | 1.323 3.472 17.095 4.376
PORTCEMEN, S.A. 25 1.144 2395 287 2.164 116
| CEMOLINS INTERNACIONAL, S.L. 100 30.468 -4.792 20.696 195.201 | 25.393
MINUS INVERSORA, S.A. (1) 50 1.158 4.781 5.154 11.093
CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (1) 50 7.392 17.904 22 387 73.982
COMPANIA URUGUAYA DE CEMENTO 5() 22,617 1518 | 3.319 28469
PORTLAND, S.A. (3)
CEMOL CORPORATION, B.V. 100 16.032 - 249 16.633
FRESIT, B.V. 50 6.795 ]178.724 218 |R5.745
CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE C.V. (2) 33,33 59.083 294 945 78.298 446.012
CEMENTOS PORTI.AND MOCTEZUMA, S.A. DE 33,33 3.520 -7.961 5.263 10,772
C.V.(2)
CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A. (2) 33,33 2.632 108.109 54.875 200.174
LATINOAMERICANA DE CONCRETOS, S.A. 13.33 794 4775 | 2.821 47246
DE C.V. (2)
INMOBILIARIA LACOSA, S.A. DE C.V. (2) 33,33 6.231 5.227 289 11.929
LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y 33,33 3.161 4.798 3.88] 37.941 -
CONCRETOS, S.A. DEC.V. (2) |
LATINOAMERICANA DE COMERCIOQ, S.A. DE 33,33 1.042 1.167 -668 4.779 |
C.V.(2) !
SERVICIOS CORPORATIVOS MOCTEZUMA, S.A. | 33,33 9 148 _74 1,157
DE C.V. (2)
ARRENDADORA DE EQUIPOS DE TRANSPORTE, | 33,33 31.735 2312 | 500 13.192
S.A. DE C.V. (2) |
GRUPOQ IMPULSOR INDUSTRIAL, S.A.DE CV.(2) | 33,33 4 2.395 165 2.602
LATINOAMERICANA DE CONCRETOS DE SAN 33,33 1.178 416 169 2.249
LUIS, S.A.DEC.V. (2)
CEMENTOS MOCTEZUMA DE SAN LUIS, S.A. DE | 33,33 3 4 -7 43
C.V.(2)
MOCTEZUMA INDUSTRIAL, $.A. DE C.V. (2) 33.33 97767 11.175 3.814 145.676
SURMA HOLDING, B.V. 50 28.636 200.342 12 48.997
LAFARGE SURMA CEMENT LIMITED (4) 29.5 70.572 4.383 -1.983 118.160
SURMA ENERGY LIMITED (4) 29.5 6.077 8.033 ) 14.106
LAFARGE MONGLA CEMENT LIMITED (4) 29.5 12 | 2011 1 2.007
LAFARGE UMIAM MINING PRIVATE LIMITED | 29.5 6.949 | _ - 10.520
(5) |
LUM MAWSHUN MINERALS PRIVATE 21,83 4 10 -6 14
LIMITED (5)
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(1) Sociedades argentinas. 1 euro
(2) Sociedades mejicanas. 1 curo

4,058 pesos argentinos
15,187 pesos mejicanos

(3) Sociedades uruguayas. 1 euro = 35,891 pesos uruguayos
(4) Sociedad en Bangladesh. 1 euro = 82,283 takas

(5) Sociedad en India.

] euro = 59,193 rupias
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Los porcentajes de participacion corresponden a la suma de la participacion, directa e mdirecta, de Cementos
Molins, S.A. en dichas sociedades.

Los datos relativos a la situacion patrimoral de las empresas del grupo y multigrupo se han obtemdo de sus
Cuentas Anuales a 31 de diciembre de 2004,

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A= Deloitte , S L.
B= Gasso y Cia. Auditores

C= Mario Wainstein & Asociados
D= Echevarria Petit & Asociados

E= PriceWaterhouse Coopers
F= Hoda Vas1 Chowdhury & Co

G = Sociedades no auditadas (sin obligacion de auditarse)

Cementos Molins, S.A. ha recibido dividendos, durante ¢l ¢jercicio 2004, de las siguientes
sociedades participadas:

(en miles de euros)

Cementos Molins Industrial, S.A. 22.244
Cemolins Internacional, S.L. 17.456
Propamsa, 5.A. 2.728
Promotora Mediterranea-2, S.A.. 20417
Prefabricaciones y Contratas,5.A. 13.481]
Total B 76.326

8.- Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios" ha sido el siguiente:

Saldos a 1/1/2004
Dhstribucion de benceficios:
Reservas voluntanas
Dividendo a cuenta
Dividendo complementario
Oferta Pablica de Adquisicion
de Accrones Propias
Resultado del gereicio
Dividendo a cuenta

Saldos a 31/12/2004

Oferta Publica de Adquisicion de Acciones Propias (OPA)

(en miles de euros)

Dividendo
a cuenta

(14.992)
14,992

(46.967)

(10.579)

| (apital m_'P.ri"ma de Reserva de Reserva | Reservas Resultados
suscrito | - emision | revalorizacion | legal | voluntarias | o
32,125 173 18,393 0.678 | 45.670 166.352
- - - - 149.219 (149.219)
. . _ - - (14.992)
- - - - - (2.141)
(12.290) (2.711) (185.889) -
- - - - - 71.793
18593 3.967 9.000 71.793 (57.546)

TOTAL

254.601

(2.1415

(247.857)
71.793
(10.579)

65817

Con fecha 12 de julio de 2004, 1a Socicdad y la sociedad participada, Cementos Molins Industrial,
S.A., han lanzado una OPA a todos los accionistas, d¢ acuerdo con lo dispuesto al etecto en la
normativa aplicable y en particular en el articulo 170 de la Ley de Sociedadcs Andnimas (LSA),
sobre un maximo de 4.609.000 acciones de la Sociedad a un precio de 60,5 euros por accion. La
oferta presentada por la Sociedad era sobre un total de 4.325.000 acciones y la de Cementos

Molins Industnal, S.A. sobre 284.000 acciones.

El objetivo de la mencionada OPA era, basicamente, la recompra de las acciongs en propiedad,

hasta esa fecha, del accionista Latarge Asland, S.A. (4.380.262 acciones).




11

Dicha OPA fue presentada de comun acuecrdo con Lafarge Asland, S.A., hasta entonces propietaria
del 40,9% del capital social de Cementos Molins, S.A., segun acuerdo de 22 de diciembre de 2003

en el que se regulaba la compra de esta participacion por parte de Cementos Molins, S.A.

Una vez finalizado el periodo de ejercicio de la OPA, la Sociedad habia adquirido un total de
4,096.816 acciones propias, mientras que Cementos Molins Industrial, S.A. habia adquirido un
total de 284.000 acciones. El importe pagado por las dos opcraciones ha ascendido a 265.039
miles de euros, de los que la Sociedad ha desecmbolsado 247.857 miles de euros.

El desembolso de¢ csta adquisicion ha sido financiado por la Sociedad mediante la contratacion de
un crédito sindicado (Nota 10) asi como mcdiante la aplicacion de la propia tesoreria de la

Sociedad.

Con fecha 30 de septicmbre de 2004 se realizo una reduccion de capital por importe de 12.290.448

euros, correspondiente a 4.096.816 acciones de 3 euros de valor nominal cada una de ellas. Esta
reduccion de capital tenia como objetivo amortizar las acciones propias adquiridas por la Sociedad
en la OPA. La diferencia entre el valor nominal de las acciones propias amortizadas y ¢l precio de
adquisicion desembolsado en la OPA ha sido cargado cn las cucntas de reservas voluntanas,
reserva legal y resultado corrido activo a cuenta, por importe de 185.889, 2.711 y 46.967 miles de
curos, respectivamente.

Capital social

El capital social de Cementos Molins, S.A., a 31 de diciembre de 2004, estd representado por
6.611.567 acciones al portador, de 3 euros de valor nominal cada una, totalmente suscntas y
desembolsadas.

A 31 dec diciembre de 2004, las empresas accionistas de la Sociedad con participacion 1gual o
superior al 10% del capital suscrito son, segin la informacién de que disponemos, las siguientes:

Noumea, S.A. (32,04%), Cartera de Inversiones C.M., S.A. (23,78%), Inversora Pedralbes, S.A.
(16,88%) e Oftinix, S.A. (15,81%). '

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacion en la Bolsa
Oficial de Barcelona.

Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de emision” se origind como consecuencia de los aumentos del capital
soclial llevados a cabo entre el 31/07/1950 y el 30/12/1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizacion del saldo
de la cuenta "Prima de emision" para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion

Esta partida de los fondos propios obedece a las diversas actualizaciones cfcctuadas en ejercicios
anteriores, entre las que se encuentra la del afio 1996.
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La plusvalia resultante de la actualizacidén efectuada en 1996, neta del gravamen uanico del 3%, se
destino a la cuenta “Reserva de revalonzacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio™.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio o
los que puedan producirse en ¢l futuro, y a la ampliacion del capital social. A partir del 1 de encro
del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria
haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

La Agencia Tributana, con fecha 28 de julio de 1998, levant6 acta de comprobado y conforme.

Reserva legal

[a reserva legal podra utilizarsc para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad y condici6n mencionadas anteriormente, y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas
y sicmpre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Dividendos

LLa Socicdad pago, a partir del dia 5 de Julio de 2.004 , un dividendo complementario de¢l ejercicio
2003 de 0,20 euros brutos por accion, desembolsandose 2.141 miles de euros.

Asimismo se pago, a partir del dia 4 de Noviembre de 2004, un dividendo a cuenta del ejercicio
2004 de 0,80 euros brutos por accién, lo que supuso un desembolso de 5.289 miles de euros

Adicionalmente, en el mes de diciembre la Sociedad acordo pagar, a partir del 10 de enero de 2005,
0,80 euros brutos por accion como nucvo dividendo a cuenta. El desembolso, en este caso, fue de
5.289 miles de euros. El pasivo por los dividendos pendientes de pago sc ha registrado bajo cl
epigrafe “Otras deudas” del balance a 31 de diciembre de 2004.

Un dividendo complementario de 0,20 euros por accion s¢ presentara a la aprobacion de la Junta
general de accionistas.

LLos correspondientes acuerdos de la Junta general de accionistas y del Consejo de Administracion
de la Sociedad fueron tomados los dias 22 de junio, 25 de octubre y 22 de diciembre del 2004, en
base a los preceptivos estados contables previsionales a 31 de Mayo, 30 de Septiecmbre y a 30 de
noviembre de 2.004.

En estas fechas, el beneficio neto y los saldos no dispuestos de las polizas de crédito bancarias
utilizables por la Sociedad eran los siguientes, expresados en miles de euros:

Beneficio neto  Saldos no dispuestos

31-05-2004.....ccciiiiiiiainnnnn, s 52.087 25.622
30-09-2004......cccciiiniiiiiiiiirrireein, 54.955 27.218
30-11-2004.......cccaimiiiiiiiiiiiiiriiinnn 62.654 28.392
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9.- Planes de pensiones

En el afio 1990 se constituyeron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 y al Real Decreto
1307/1988, uno para el personal en activo y otro para ¢l personal jubilado.

El plan del personal en activo es de aportacion definida y a €l esté adscrita Ja totalidad de la plantilla.
La aportacion de la empresa en el ejercicio 2004 fuc de 132 miles de euros, y se contabilizo dentro de

los gastos de personal.

El plan del personal jubilado es de prestacion definida. La Sociedad tiene el compromiso de efectuar
las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacion con un determinado margen de
solvencia. Durante el ejercicio 2004 se han aportado 84 miles de curos por este concepto.

10.- Deudas no comerciales

a) Deudas con entidadcs de credito

La situacion de las deudas con las entidades de crédito es la siguiente:

(en miies les de euros)
WAy . =, 4 LT W =—T ¢ M T = === s _#.‘,

[.argo plazo
Creédito sindicado 128.571
Prestamos y créditos o 37.204
| 165.775 |
Corto plazo
Crédito sindicado 21.428
Préstamos y créditos 4.593
Deudas por intereses 1.203
) | 77,224 |

Los vencimientos de los préstamos y créditos a largo plazo son los siguientes:

~ (en miles de euros)

| Afios | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Total
Crédito sindicado 21.428 21.428 21.428 21.429 21.429 21.429 128.571

 Restodecréditos | 9905 7.800 7.300 71.799 3900 -1 37.204
Total o | o e 165.775

Con fecha 8 de julio de 2004, 1a Sociedad ha firmado un contrato de poliza de financiacion a largo
plazo con un conjunto de entidades financieras que actuan de forma sindicada por un importe
maximo de 150 millones de euros. Banco de Sabadell, S.A. actua como entidad agente del
sindicado de entidades financieras.

Las sociedades del Grupo Molins, Cemolins Internacional, S.L.U., Cementos Molins Industrial,
S.A.U., Promotora Mediterranea-2, S.A., Pretabricaciones y Contratas, S.A.U. y Propamsa, 5.A.U.
han sido incluidas en el contrato descrito con caracter de garantes de la operacion.

Con fecha 20 de scptiecmbre de 2004, la Sociedad ha dispuesto de la totalidad del importe de la
mencionada podliza con el objetivo de financiar parcialmente la oferta publica de adquisicion de
acciones propias descrita en la Nota &.




- - _ - - [
- - " -
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La devolucion de esta deuda ha quedado establecida en un plazo de siete afios mediante
amortizaciones de igual importe, tal y como se describe en el cuadro anterior, sin perjuicio de que
la Sociedad opte por la amortizacion anticipada, parcial o total, del principal de la deuda.

La Sociedad ha asumido, con relacion a esta contrato de financiacion, diversos compromisos de
obligado cumplimiento, tanto de caracter financiero como societario y de informacién. En este
sentido, y sin perjuicio de la propia responsabilidad de la Sociedad con respecto a las mencionadas
obligaciones, las sociedadcs del Grupo que actuan como garantes afianzan en beneficio de las
entidades financicras de forma irrevocable, incondicional y solidaria entre ellas, asi como con
respecto al prestatario, el cumplimiento de estas mismas obligaciones.

A la techa de la formulacion de estas cuentas anuales, todos los compromisos asumidos con las
entidades financieras derivados de este contrato de financiacion se cumplen sin excepcion.

El tipo de interés medio de estos créditos durante ¢l ejercicio 2004 ha sido del 2,70%.

b) Deudas a largo plazo con empresas del grupo, multigrupo y asociadas

(cn miles de euros)

Largo plazo
Cementos Molins Industnal, S.A. 39.000
Interbeton,S.A. 3.516
| Promotora Mediterranea-2,S.A. D 4.000
Total 46.516

Los vencimientos de la dcuda total a largo plazo son los siguientes:

ANOS 2007

Miles de euros 46.516

Las deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas devengan unos intereses promedio
del 2.45%.

11.- Situacion fiscal

La Sociedad tributa bajo el régimen fiscal de tributacién consolidada previsto en la Ley del
[mpuesto sobre Sociedades. EI numero de grupo asignado por la Agencia Tributaria es el 70/97.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado economico o contable, obtenido por
la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La concihacion del resultado contable del ejercicio 2004 con la base imponible del Impucsto
sobre Sociedades es como sigue:




Resultado contable del ejercicio (después ]erc:u:m(dt::smsdelmﬂ uestos)

Aumentos |

Impuesto sobre Sociedades

Diterencias permanentes:

- Conongen encl ¢jercicio | 211
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. {en miles de curos)
71.793 |

Disminuciones

- 211

Diferencias temporales:
- Con origen en el ejercicio .

- Con origen en €jercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscal)

(2.450)

24 (24)

69.530 |

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes y la carga
fiscal ya pagada o que debera pagarse por estos ejercicios, registrada en las cuentas de "Impuesto
sobre beneficios anticipado" e "Impuesto sobre beneficios diferido”, es la siguiente:

(en miles de curos)

Descripcion - o Ejercicibsu | 2004 Total

- I |___precedentes | |
Impuesto anticipado 899 (8) 890
Impuesto diferido de consolidacion | 9.141 | - 9.141

Las deducciones generadas por la Sociedad en los periodos impositivos en que tributa en
consolidacion fiscal seran imputadas al grupo fiscal y se¢ aplicaran al grupo consolidado,

siguiendo los criterios propios de cste régimen.

Las deducciones generadas y aplicadas en el ejercicio son las siguientes:

Naturaleza Deduccion

~ (cn miles de euros)

Aplicada Pendiente

Doble 1LMpPOSICION iﬁfersoqietaria 26714 [ 26714

ke

__ejercicio | aplicacién

| Formacién o 3 3 -

| Actividades de exportacion o T 5 T ]
| Contribucién a plan de pensiones | 4 ' a4 -]
| Donativos o B - ; 71 - 7-l—|—- —

Estas deducciones cstan generadas en periodos de tributacion consolidada y aplicadas por cl

Grupo.

La Sociedad tiene abiertos a comprobacion inspectora los cuatro Gltimos ejercicios para todos los
impuestos que le son aplicables. No se espera que se devenguen pasivos adicionales para la Sociedad

como consecuencia de una eventual actuacion inspectora.

Tributacion consolidada:

La Sociedad tributa en el régimen de tributacion consolidada desde el ejercicio 1997. El grupo
de sociedades que, en el ejercicio 2004, tributa bajo este régimen estd integrado por las

siguientes sociedades:
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Sociedad dominante; Cementos Molins, S.A.
Sociedades dependientes: Cementos Molins Industrial, S.A.
Cemolins Internacional, S.L.
[nterbeton, S.A.
Prcfabricaciones y Contratas, S.A.

Promotora Mediterranea-2, S.A.
Propamsa, S.A.

La Sociedad contabilizé los efectos de la consolidacion fiscal siguiendo las normas contenidas

en las resolucioncs de 9 de octubre de 1997 y de 15 de marzo de 2002 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

Los saldos con la Hacienda Publica que aparecen en ¢l Balance de la Sociedad son los siguientes:

o o B (en miles de euros)
Administraciones Publicas (deudoras) | _.

Corto plazo: ]

| Impuesto s/beneficios anticipados 390

Hacienda Publica deudora por 1.8,
LLV.A. - , 228
Otras cuentas deudoras | .
| Total R _ 1.118 |
| Administraciones Pablicas (acreedoras)
Largo plazo: “
Impuesto diferido de consolidacion 9.141
Total N 9.141 |
Corto plazo: o ] o
Retenciones s/ILR.P.F. 373
Organismos Seguridad Social 41
Hacienda Publica acreedora por 1.S. | 3.734
Total | 6.148
12.- Ingresos v gastos
La composicion de la partida de gastos de personal es la siguicnte:
3 L | | L - _(en mles de curos)

" Sucldos y salarios 4112
Seguridad Social a cargo de la empresa 425
Aportacion al plan de pensioncs 132

~Otros gastos sociales B 185

| Total ' | 4,854

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias, ha
s1do el siguiente:

Direccion 9
Administrativos ) _ 39 |
Total | 48
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Las transacciones etectuadas por Cementos Molins, S.A., durante el ejercicio, con cmpresas del
Grupo y con empresas asociadas y multigrupo han sido las siguientes:

(en miles de

- euros)
Empresas del

I . | Grupo
| Servicios prestados 3.044
Servicios recibidos | 138
Intereses abonados 1.697
Intereses adeudados 1.983
| Dividendos recibidos 76.327

13.- Remuneracion auditores

En cl epigrate “Otros gastos de explotacion”, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se
incluyen, a 31 de diciembre de 2004, 42,32 miles de euros correspondientes a los honorarios
facturados por Deloitte , S.L. en concepto de la auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas del cjercicio 2004. Asimismo, dentro de dicho epigrafc s¢ encuentran recogidos
honorarios correspondientes a otros servicios facturados por el auditor o por otras entidades
vinculadas al mismo por importe de 49,80 miles de euros.

14.- Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Las remuneraciones acrcditadas durante el ejercicio 2004 por el conjunto de los miembros del
Consejo de Admimstracion han sido de 970,4 miles de euros, de los que 75,2 miles de euros
corresponden a dietas de asistencia, 405 miles de euros a asignacion estatutaria, 469.2 miles de
curos a sueldos y honorarios profesionales, y 21 miles de euros por aportaciones a fondos de
pensiones y seguros de vida.

™ 'F-lrI'I'I-_-IIl-I— el

pmpla 0 ajena de actmdades similares por parte de loq Admm]stra_dores

De contormidad con lo establecido en ¢l articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el
fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas cotizadas, a continuacion se indica la
realizacion, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos
miembros del Conscjo de Administracion, del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye cl objcto social de la Sociedad Cementos Molins, SA:

T "TEF N "L ol 1 b b el i

Actividad | Tipo de Régimen

Nombre Realizada | de Prestacion de | Sociedad a traves de 1a| Cargos o funciones que
la Actividad cual se presta la s¢ ostentan o realizan en
e | o actividad la Sociedad indicada
. —
Miguel del Campo Rodrigues
Lafarge Asland, 5.A. Cemento Propa Vicepresidente
Ccmento Melon .- Chile Cemento Propia Consecjero

FNC .- Venezuela Cemento Propia Consejero
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No se relacionan las actividades realizadas por cuenta ajena, en su condicién de directivos, por los
miembros de los Consejos de Administracién de las sociedades del perimetro de consolidacién en
sociedades del Grupo.

Ningun administrador se encuentra en la situacion descrita en el apartado 2 del articulo 114 de la
Ley del Mercado de Valores.

16.- Cuadro de financiacion

Ejercicio 2004 | Ejercicio 2003
Adquisiciones inmovilizado inmaterial 322
Adquisiciones inmovilizado material 1.001 736

Adquisiciones inmovilizado financiero:

i
20
s

Empresas del Grupo (créditos) 44,521 136.000

Reducciones de capital 2477.857

Gastos plurianuales 804

Otros creditos | - 10
Dividendos o | 12.720 17.134

Cancelacion de deudas a largo plazo a | 33 7R() T 17 %36
Cancelacion de otras deudas 1.446

341.005 168.545

_ Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
Recursos generados por las operaciones 72.843 165.148

Deudas con empresas del Grupo
Enajenacion inmovilizado material

Enajenacion inmovilizado financiero

Aumento de preéstamos a LP con entidades de crédito
Traspaso crédito a corto plazo

Cancclacion de créditos

Total origenes N 291,238 _203.850
Aumento del capital circulante o . 35.305

Disminucion del capital circulante 49.767 |

(en atles de curos)

- Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
Variaciones del capital circulante Dismi

3.733

Deudores

Acreedores

Inversiones financieras temporalcs
Tesoreria 4 -
Ajustes por periodificacion 2

0 : g
49.791 2.879
1 24 49791 38184 2879

Aumento del capital circulante —_ 35.305 _
Disminucion del capital circulante | = 9767 |
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La conciliacion entre el resultado del ejercicio y los recursos generados por las operaciones es
la s1guiente:

(en miles de curos)

- Ejercicio 2004 | Ejercicio 2003
Resultado del ejercicio | ' ' | ~ 71.793 166.352]
Aumentos o o - - o -
|Amortizaciones inmovilizado inmaterial | 370 344
IAmortizaciones inmovilizado material | 543 517
(Beneficio) / Pérdida enajenacion inmovilizado material - (10)
Resultados extraordinarios 58]
Aplicacion gastos plurianuales 7 7
Varnacion depremacmn 1mn0v1hz'ado ﬂnancnero 72 32
'Disminuciones
Variacion depreciacién inmovilizado financiero - (2.094)
TRECI[I‘.S()S generados por las opéracmnes ] o ” '72.84._?;_ ~ 165.148,
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INFORME DE GESTION DE CEMENTOS MOLINS, S.A.

Evolucion de la situacion economico-financiera

Se¢ ha obtenido un resultado ncto de 71, 8 millones de euros, inferior en 94.5 millones al
del ejercicio 2003, basicamente por la menor percepcion de dividendos de nuestras
filiales.

Los fondos propios se redujeron como consecuencia de la Oferta Publica de
Adquisicion de Acciones (OPA), presentada de comun acuerdo con Lafarge Asland,
5.A., propietaria del 40,9% del capital social de Cementos Molins, S.A., segiin acuerdo
de 22 de diciembre de 2003, en el que se regulaba la compra de csta participacion por
parte de Cementos Molins, S.A.

Hechos societarios relevantes

La Junta general de accionistas de 22 de junio de 2004, tras la aprobacién de las Cuentas
anuales e informe de gestion de Cementos Molins, S.A. y las Cuentas anuales consolidadas
del gjercicio 2003, asi como la correspondiente aplicacion del resultado. El dividendo
complementario del ejercicio 2003 quedd fijado en 20 céntimos de curo (brutos) por
accion.

La propia Junta acordo nombrar, a efectos de lo previsto en ¢l articulo 204 de la Ley de
>ociedades Anonimas, a Deloitte & Touche Espafia, S.L. como auditores de cuentas de
nuestra Sociedad por el periodo legal de un afio a contar desde ¢l 1 de enero de 2005,
periodo que, por tanto, comprenderd la realizacion de la auditoria de las cuentas anuales,
tanto 1ndividuales como consolidadas, del ejercicio 2005. Aprobé también cl
Reglamento de ]la Junta general de accionistas.

En esta misma Junta, se acordd fijar en 405.000 euros, la remuneracion de los 6rganos
de Admunistracion de la Sociedad para el ejercicio 2004 vy, fijar, con efectos a partir de
aquella fecha en 600 euros, la cuantia a percibir individualmente, en concepto de dieta,
por los miembros del Consejo de Administracion, Comisién Delegada, Comision dc
Auditoria y Comision de Retribuciones y Nombramientos, por cada reunién de dichos
organos a que aquellos personalmente asistan.

Finalmente, la misma Junta acord¢ reducir el capital social hasta un importe maximo de
12.975.000 euros, mediante la oferta de compra por la Socicdad de un maximo de
4.325.000 acciones propias, para su amortizacidn, compra que sera ofrecida a todos los
accionistas de la Sociedad en el marco de una oferta publica de adquisicién de acciones.
Se autorizo tambi€n la adquisicién por parte de Cementos Molins Industrial, S.A de
hasta un maximo de 284.000 acciones, en el mismo marco.
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A la vista del balance de la Sociedad, cerrado el 30 de septiembre de 2004, el Consejo de
Administracion del 25 de octubre de 2004, acordd repartir un dividendo a cuenta de los
beneficios del propio ejercicio, por importe de 80 céntimos de euro por accidn.

El Consejo de Administracion del 22 de diciembre de 2004, acordd repartir un segundo

dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2004, por un importe de 80 céntimos de
euro mas por accion, teniendo como base un balance social, cerrado a 30 de noviembre de

2004.

Evolucion previsible de la Sociedad

No se esperan cambios significativos en cl afio 2004, a excepcion de unos mayores
gastos financieros debido al mayor endeudamiento a consecuencia de la OPA,
materializada en 30 de scptiembre de 2004.

Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha del cierre del ejercicio 2004 no ha ocurrido ningtin hecho relevante que
pueda afectar de mancra significativa al valor patrimonial de la Sociedad.

Otras informaciones

La Sociedad no tienc autocartera, si bien en el transcurso del cjercicio 2004 se
materializo la OPA resefiada la Memoria del corriente ejercicio.
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Las Cuentas Anuales del gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004 -comprensivas del Balance, Cuentas de
Pérdidas y Ganancias y la Memoria- y el Informe de Gestion, que han sido formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunidon de 31 de marzo de 2005, constan en 22 folios de papel comidn, numerados
correlativamente del 1 al 22, siendo firmados del 1 al 21 por el Secretario del Consejo de Administracion y el
presente por la totalidad de los senores consejeros, asistentes a la reunion.

—n-—_l-_______-'—-_

D. Casimiro Molins Ribot ZJuan Molins Amat

Presidente /Vicepresidente 1°

B Foo Javier Mois LopezRods D JoagimW e Gl
Por: Inversora Pedralbes, S.A. Por: Cdrtera dé Inversiones C.M., S.A.

Vicepresidente 2°

D. Joaduim Molins Amat - D. Pablo Molins Amat
Por: Noumea, $S.A.

"D M2 Gloria Molins Amat T

D. Joaquin M® Molins Lopez-Rodo

= = D. JM_@ﬁO F’ujan’@/ Conesa
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y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
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Deloitte

08034 Barcelona
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Tel.: +34 932 80 40 40
Fax: +34 932 80 28 10
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Cementos Molhins, 5.A.:

1.

-2

Hemos auditado las cuentas anuales consolhidadas de Cementos Molins, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2004, que comprenden el balance de situacion, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dommante. Nuestra

responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados vy de las estimaciones realizadas. Segun se menciona en las Notas 2 y 3 de la
memoria, nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de algunas de las sociedades

del perimetro de consolidacion, que representan aproximadamente el 52% vy 20% de la citra de
activos y fondos propios consolidados, respectivamente, y que han sido exarmnadas por los auditores

mencionados en dichas notas. Nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Cementos Molms, S.A. vy Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a dichas

sociedades participadas, unicamente en el informe de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de

financiacion consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2004 las correspondientes al gjercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio

2004. Con fecha 2 de abril de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2003 en el que expresamos una opmion favorable.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores mencionados
en las Notas 2 v 3 de la memoria, las cuentas anuales consolidadas adyuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Cementos
Molins, S.A. vy Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2004 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terrminado en dicha
fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su nterpretacion y comprension
adecuada, de conformudad con principios v normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio antenor.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414. Member of

inscripeion 96, C.ILF.: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid

Deloitte Touche Tohmatsu




4. El informe de gestiéon consolidado adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos

verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo v no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los

registros contables de las Sociedades.
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CEMENTOS MOLINS, S.A.
Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES (CONSOLIDADO)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2004
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CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADQ

A 31 DE DICIEMBRE DE 2004

1 .- Identificacion v actividad del Grupo

CEMENTOS MOLINS. SOCIEDAD ANONIMA. (en adclante la Sociedad Dominante), esta
domiciliada en Sant Viceng dels Horts (Barcelona), Carrctera Nacional 340, nums. 2 al 38, km.
1242.300, y fue constituida mediante escritura piblica autorizada por el Notario de Barcelona
don Cruz Usatorre Gracia el 9 de febrero de 1926.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su cddigo de identificacion
fiscal es el numero A.08.017535.

Su plazo de duracién es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra aleuna de
las circunstancias de disolucién que menciona el articuio 260 de la vigente Ley de Sociedades
Anonimas.

Las principales actividades desarrolladas por ¢l Grupo Cementos Molins son la fabricacion de
cementos y cales, prefabricados de hormigon y de otros materiales de la construccion, la
extraccion de aridos, la elaboracion de hormigones vy la comercializacion de todo ello.




2.- Sociedades del Grupo

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion y la informacion relacionada con las mismas son
las sigulentes:

(A)

(A)

(A)

(A)

(A)

(en miles de euros)

Nombre/Domicilio

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. |

CN-340, n° 2-38, Km. 1242,300
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

" PROMOTORA MEDITERRANEA-2. S.A.

CN-340, n® 2-38, Km. 1242,300
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

ek (R
— — T
e ———— L L B i

Apolonio Morales, 13 C
28036 - Madnd

PROPAMSA, S5.A.
(CN-340, Km. 1242300 - Pol, Las Fallullas

T PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A Prefabricados

CEMOLINS INTERNACIONAL, S.L.
CN-340, n® 2-38, Km. 1242,300
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

CEMOL CORPORATION, B.V.
Naritaweg 165
1007 JE Amsterdam (Holanda)

INTERBETON, S.A.
Cammo Modulbeton, s/n

08730 — Sta.Margarida 1 els Monjos
(Barcelona)

- Fondos 'mpins
Actividad |0€ 188 Sociedades Titular
participadas
Cemento 121426 | 100 | Cementos Molins, S.A. |
Homligdn.;f' I 57.719 | 98,85 | Cementos 'M'c)linﬁ,,”g.ﬁ.
aridos
R 84339 | 100 | Cementos Mcrliné:ﬁ.A.
‘Material de | 5,265 | 100 Cementcis“ﬁéﬂnﬁ, S.A.
construce1on |
Holding 46.372 | 100 Cementos Molins, S.A
Holding | 16.281 | 100 | Cemolins Internacional, |
5.L.
o Servicios ~ 2.886 | 100 Cementos Molins
Industrial, §.A.

Al = L T T

Los datos han sido facilitados por las respectivas empresas y su situacion patrimonial figura en sus
Cuentas Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2004. -

Estas sociedades son del Grupo porque se posee la mayoria de los derechos de voto. El método de
consolidacion utilizado ha sido ¢l de integracion global.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloitte, 5.L1.

G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacion de auditarse)




3.- Sociedades asociadas y multigrupo

Las empresas asociadas y multigrupo incluidas en la consolidacion y la informacion relacionada con las
mismas son las siguientes:

(en nules de euros)

Fondos Pmpius'de

Nombre/Domicilio Actividad las sociedades Yo Titular
o o | | participadas |
(C) MINUS INVERSORA, S.A. Holding 11.093 | 50 Cemolins Internacional, S.L.
Reconquista, 336, 3" H
1335 — Buenos Aires (Argentina) ] | o
(C) CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. Cemento 47.683 | 38,39 | Cemolins Internacional, 5.L.
Detensa, 113, 6° 23,22 | Minus Inversora, 5.A.
1065 — Buenos Aires (Argentina) ] | o | o
(D) |CIA. URUGUAYA DE CEMENTO Cemento 24418 | 50 Cemolins Internacional, S.L.
PORTLAND, S.A.
Rincon 487, p1so 3
Montevideo (Uruguay) oLl e
((;) [FRESIT, B.V. Holding 185.737 50 | Cemolins Imunﬂuonal S
Fuclideslaand, 205 |
3584 - Utrecht (Holanda) o . -
(E) {CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. de Holding 432326 | 7.58 | Cemolins Internacional, S.L.
C.V. 51,51 | Fresit, B.V.

Monte Elbruz, 134 PH
Colonia Lomas de Chapultepec
11000 -- Méjico D.F. R o

(E) ICEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, Cemento 831 | 100 Corporacion Moctezuma, S.A.
S.A.de C. V. de C.V.

Insurgentes, 33

Col. Moctezuma, Municipio de Jtepec
62550 — Estado de Morelos, Méjico

k LT T = J~ "

(k) CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A. de C.V. |Comercializadora 165.616 | 100 Corperdu(m Moctezuma, S.A.
Monte Elbruz, 134 PH | de C.V.
Coloma Lomas de Chapultepec
11000 -MejicoD.F. -~ I A e e _
(E) LATINOAMERICANA DE CONCRE ID% L{ormigones 8.390 9% Corporacion Moctezuma, S.A.
S.A.de C.V. de C.V.
Prolongacion Avenida San Antonio, 703 2 Ccmentos Portland
Coloma LLomas de Becerra Moctezuma, S.A. de C.V
01280  Méjico D.F. N R
(E) |[INMOBILIARIA LACOSA, S.A. de C.V. [nmobiliana 11.747 | 98 Corporacion Moctezuma, S.A.
Monte Elbruz, 134 P.H. i de C.V.
Colonia l.omas de Chapultepec 2 Cementos Portland
11000 — Méjico D.I-. | R R Moctezuma, 5. A. de C. V.
(E) |[LATINOAMERICANA DE Aridos 11.840 | 100 Comporacion Moctezuma, S.A.
AGREGADOS Y CONCRETOS, S.A. de de C.V.
C.V.

Prolongacién Avemda San Antonio, 705
Colonia Lomas de Becerra
01280 — Mg¢jico D.F.




(E)

(E)

(E)

(E).

(E)

(E)

(E)

(B)
(C)
@
(F)
(F)

(F)

(en miles de euros)

House 35, Road 24, Gulshan 1

Dhaka 1212 (Bangladesh)

" Nombre/Domicilio Actividad Fondos Propios d¢g %% Titular
las sociedades
o | participadas N L o
LATINOAMERICANA DE ) Servicios 1.541 | 100 | Corporacién Moctezuma, S.A.
COMERCIO, S§.A. de C.V. de C.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km.1.9
Municipio Emihano Zapata
62765 — Estado de Morelos, Méjico o
SERVICIOS CORPORATIVOS | Servicios 83 | 100 Corporacion Moctezuma, S.A.
MOCTEZUMA, 5.A.de C.V. de C.V.
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1.9
Municipio Emiliano Zapata

| 62765 — Estado de Morelos, Méjico B [ N

" ARRENDADORA DE EQUIPOS DE Servicios 6.547 | 98 Corporacion Moctezuma, S.A.
TRANSPORTE, S.A. de C.V. de C.V.

Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km.1.9 2 Cementos Portland
Municipio Emihano Zapata Moctezuma, 5.A. de C.V.

- 62765 - Estado de Morelos, Mejico | ] | o
GRUPO IMPULSOR INDUSTRIAL, Servicios 2.234 98 Corporacion Mocteczuma, 5.A.
S.A.de C.V. de C.V.

Monte Elbruz 134 PH, 4° p1so | 2 Cementos Moctezuma, S.A. de
Colonia Lomas de Chaplutcpec C.V.

11000 - MéjicoDF. ] .
LATINOAMERICANA DE CONCRETOSN Servicios 1.763 60 I.atinoamericana de Concretos,
DE SAN LUIS, 5.A. de C.V. S.A.de C.V.

Prolongaciéon Avemda San Antomo, 705

Colonia .omas de Becerra

01280 - Mejco D.F. ] N R
CEMENTOS MOCTEZUMA DE SAN SErvicios - 98 Corporacion Moctezuma, S.A.
LUIS, S.A. de C.V. de C.V. |
Monte Elbruz 134 PH, 4° p1so 2 Inmobiliaria Lacosa, S.A.de
Colonia L.omas de Chaplutepec C.V,

11000 — M¢éjico D.F. o o
MOCTEZUMA INDUSTRIAL, 5.A.de Servicios 112,756 | 100 Corporacion Moctezuma, S.A.
C.V, de C.V.

Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km.1.9

Municipio Emiliano Zapata

62765 — Estado de Morelos, Méjico ] | ]
ESCOFET 1886, S.A. Prefabrnicados 6.376 25 Cementos Molins

Ronda Universitat, 20 Industnal S.A.

08007 — Barcelona -~ o ] . . -
PORTCEMEN, S.A. SEervicios 462 25 Cementos Molins, S A.

Moll Contradic Sud, s/n

08039 _ BH.I'CE]'DHE s v ———rr——r —h ma e ir.. e e ————— e

| SURMA HOLDING, B.V. Holding 48.966 | 50 | Cemolins Internacional, S.L
Heeswiih, 155 |
3417 GP Montfoort (Iolanda) o
[LAFARGE SURMA CEMENT LTD Cemento 69.296 | 58,90 | Surma Holding B.V.

House 35, Road 24, Gulshan |

Dhaka 1212 (Bangladesh) e | | o
SURMA ENERGY LTD Encrgia 14.108 | 100 Lafarge Surma Cement LTD
House 35, Road 24, Gulshan 1 electrica

Dhaka 1212 (Bangladesh) L o
LAFARGE MONGLA CEMENT LTD Servicios 2.022 | 100 Lafarge Surma Cement LTD




(F)

(F)

(en miles de euros)

Los datos han sido facilitados por las empresas y su situacion patrimonial figura en sus Cuentas

Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2004.

Todas estas sociedades son multigrupo porque son gestionadas por sociedades del Grupo conjuntamente

con otra u otras ajenas al mismo, a excepeion de Escofet 1886, S.A_, que es asociada,

El método de consolidacion utilizado ha sido el de integracién proporcional, a excepcién de Escofet
1886, S.A., que ha sido por puesta en equivalencia. (Véase nota 11)

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Decloitte, S.L.

B = (3asso y Cia. Auditores

C = Mario Wainstemn & Asociados

D = Echevarna Pectit & Asociados

E = PriceWaterhouse Coopcrs

F = Hoda Vasi Chowdhury & Co

(G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacion de auditarse)

4.- Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

a) Imagen ficl

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad individuales de Cementos Molins, S.A. y de cada una de las sociedades
consolidadas (dctalladas en las notas 2 y 3), y se presentan de acuerdo con lo establecido en €l
Plan General de Contabilidad y en ¢l Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre, por el que se
aprueban las normas para formulacion de las cuentas anuales consolidadas, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo
Cementos Molins consolidado.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2004, que han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, se someteran a la aprobacion de la Junta
general ordinaria de accionistas de la Sociedad Dominante, cstimandose que seran aprobadas sin
ninguna modificacion. Por su parte, las cuentas anuales consolidadas correspondientes al

Nombre/Domicilio Actividad Fondos Propios def % Titular
las sociedades
| o | . participadas - o
. AFARGE UMIAM MINING PRIVATE Explotacion 6.949 | 100 I.afarge Surma Cement L'1D
LTD mineria
Hotel Polo Tower, Polo Ground Oakland
Road
Shillong 793001, Meghalaya (India) o o o -
LUM MAWSHUN MINERALS Servic1os 8 74 [.afarge Surma Cement L1D
PRIVATE LTD
Iiotel Polo Tower, Polo Ground Qakland
Road
Shillong 793001, Meghalaya (India) — o e ]




ejercicio 2003 fueron aprobadas por la Junta general de accionistas de la Sociedad Dominante
celebrada el 22 de junio de 2004.

b) Principios de consolidacion

[a consolidacién se ha realizado por ¢l método de integracion global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tencr mayoria de votos en sus organos de
representacion y decision; por el método de integracion proporcional para aquellas sociedades
multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros; o mediante la aplicacion del procedimiento
de puesta en equivalencia en los casos que procede cuando se posee una influencia significativa
pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con terceros, El valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades consolidadas sc presenta en el capitulo "Intereses de socios externos" del pasivo del
balance de situacion consolidado y en el de "Beneficios/pérdidas atribuidos a minoritarios” de la

cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, respcctivamente.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas cn el
proceso de consolidacion. | |

Si bien ¢l Grupo participa en el subgrupo Mejicano en un 33,33%, dado que se mantiene cl
dominio efectivo de forma conjunta con otros accionistas, se ha procedido a la consolidacion de
este subgrupo por el método integracion proporcional al 50% -dada la situacion de cogestion -
generandose el correspondiente interés minoritario por el 16,67%.

Igualmente, si bien el Grupo participa cn el subgrupo Bangladesi en un 29,4%, dado que se
mantiene el dominio efectivo de forma conjunta con otros accionistas, se ha procedido a la
consolidacion de cste subgrupo por el método integracion proporcional al 50% -dada la situacion
de cogestion - generandose el correspondiente interés minoritario por el 20,56%.

5.- Distribucion de resultados de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2004, formulada por los Administradores
de la Sociedad Dominante, es la sigmente:

(en miles de curos)

Bases de reparto | o Individual
Pérdidas y ganancias | 71.793
_Distribucion ” L | |
A dividendos 11.901
A resultado commdo activo a cuenta (Nota 13) 46.967
A reservas voluntarias __ ) __ 12.925
71.793

[a cifra total de 1,80 euros por accion incorpora, a los dividendos a cuenta de un total 1,60 euros
por accion repartidos, ¢l dividendo complementario de 0,20 euros por accion que se presentara a
la Junta general de accionistas para su aprobacion.




6.- Normas de valoracion

Ias principales normas de valoracion utilizadas, en la elaboracion de las cuentas anuales para €l
ejercicio 2004, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se ha calculado a partir de la diferencia positiva cntre la mversion en
algunas de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores tedrico-contables, resultantes de
los balances de situacion disponibles mas cercanos a la fecha de la compra.

Parte de dicha diferencia positiva, en su caso, se ha asignado a aquellos clementos del
inmovilizado material de la correspondiente sociedad filial que presentaban una diferencia entre
su valor de mercado y su valor neto contable en el balance de situacion de referencia. El valor de
mercado es el resultante de la peritacion efectuada por una firma de tasadores independientes.

El fondo de comercio que presenta ¢l balance de situacion consolidado adjunto corresponde al
importe restante, no asignado a elementos de inmovilizado matenal, y se amortiza linealmente
entre cinco y diez afios. L.a Direccidn del Grupo establecid dicho periodo de amortizacion dado
que cs el plazo previsto para la recuperacion de las inversiones. En aquellas sociedades en las
que la evolucién de los resultados hubiera sido negativa, y siguiendo un criterio de prudencia, se
registrarian depreciaciones extraordinarias de los fondos de comercio.

b) Métodos de conversion

En la conversion de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras se ha utilizado el mctodo
del tipo de cambio de cierre aplicando, como norma general, los tipos de cambio en vigor a 31
de diciembre de cada ejercicio para las partidas de los balances de situacion, excepto las de
capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio historicos, mientras que las
cuentas de Pérdidas y Ganancias se han convertido al tipo de cambio medio del gjercicio.

La diferencia entre los fondos propios valorados a tipo de cambio historico y la situacion
patrimonial neta valorada al tipo de cambio de cierre se incluye en el epigrate "Diferencias de
conversion" del capitulo de "Fondos propios"” del balance de situacion consolidado adjunto.

Las diferencias de conversion incluidas en los movimientos de inmovilizado se originan por la
aplicacion del método del tipo de cambio de cierre en la consolidacion de las sociedades
extranjeras y tiencn su contrapartida en el epigrate de “Diferencias de conversion” en los

fondos propios.

Para las sociedades extranjeras, ¢l Grupo ha incorporado sus saldos contables sin incluir en el
2004 las actualizaciones por inflacion, de acuerdo con la normativa internacional vigente.

c) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de pnmer
establecimiento y los de amplhacion de capital, y estan contabilizados por los costes incurridos.
La amortizacion promedio de esta ribrica sc situia alrededor del 20% anual.
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Dentro de esta partida se incluyen los gastos operativos de puesta en marcha de la planta de
Bangladesh. Estos gastos empezaran a amortizarse ¢n ¢l momento cn que la instalacion este en

condiciones de uso.

d) Inmovilizado inmatenal

El inmovilizado inmaterial esta formado por las concesiones administrativas, licencias, marcas,
aplicaciones mnformaticas, fondos de comercio, gastos de¢ prospeccion y acondicionamiento de
canteras y bienes de produccion adquiridos por leasing, y estan contabilizados por los costes
mcurridos.

Asimismo, forman parte del inmovilizado inmaterial tondos de comercio adquinidos como tales
cn operaciones de compra de activos y considerados directamente en factura como sobreprecio
por el valor de la operativa comercial asociada a los activos adquiridos. Se amortizan a razon del

5-10% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendarmiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por el valor 2! contado del bizr: ¢n el pasivo se refleja la deuda total por
las cuotis mas ¢l importe de la opeion de compra. [.a difcrencia cntre ambos importes, que
representa los gastos financicros dc la operacion, se contabiliza como gasto a distitbulr entre
varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero se efectua siguiendo ideénticos criterios que con los elementos del inmovilizado
material.

Las sociedades amortizan su inmovilizado inmaternial siguiendo el método lineal y distribuyen el
coste de los activos entre los anos de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de vida Gfil estimada

Aplicaciones informaticas 3a b
Gastos de prospeccion y

acondicionamiento de¢ cantcras 4 a 5
Resto 5 al0

Las minusvalias entre el coste y el valor (e recuperacion de estos activos al cierre del ejercicio
se registran, en su caso, en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado immmatenal".

¢) Inmovilizado matenal

El inmovilizado matenal se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales.

Los costes de ampliacion, modernizacidon o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes se
contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se calculan en funcion de
Jos consumos propios de materiales de almaceén y de los costes de la mano de obra utilizada.
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Los gastos de conservacion y mantenimiento se¢ cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio
en que se incurren. '

Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado material en explotacion una vez finalizado
el correspondiente periodo de 1nstalacion y puesta en functonamiento.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, y distribuyen el
coste de los activos entre los anos de vida atil estimada, segun el siguiente detalle:

Anos de vida util estimada

Construcciones 33 a 68
Instalaciones técnicas 8 a 18
Maquinaria 3 als
Utillaye 3 a &8
Mobiliario 10 a 20
Equipos para proceso de informacion -4 a 8
Elementos de transporte 8 a 18

En el caso de las sociedades mejicanas, el limite de la vida util para amortizar la maquinana para
la tabricacion de cemento se ve ampliado hasta 20 afios.

[.as minusvalias entre el coste y el valor de recuperacion de estos activos al cierre del gjercicio
se registran, en su caso, en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado material”.

El inmovilizado material considerado obsoleto se ha depreciado hasta su valor neto de
realizacion estimado al cierre del ¢jercicio.

t) Valores negociables y otras inversiongs financicras analogas

El Grupo sigue los sigwmientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones en valores
mobiliarios, tanto s1 se trata de valores de renta fija como variable y s1 son a corto o a largo
plazo:

Participaciones valoradas mediante el procedimiento de puesta en ecquivalencia (Nota 11); se
muestran por el valor de la fraccion que representan del neto patrimonial de la sociedad.

Titulos con cotizacion oficial: A coste dc¢ adquisicion o mercado, el menor, considerandose
como valor de mercado ¢l menor entre la cotizacion oficial de los titulos en fecha de cierre del
ejercicio y la media del ultimo trimestre.

Titulos sin cotizacion oficial: A coste de adquisicion, minorado, en su caso, por las necesarias

provisiones para depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor tedrico-contable al cierre
del ejercicio corregido en ¢l importe d¢ las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicion que subsistan a la fecha de cierre.

Titulos en sociedades extranjeras: Se aplican los criterios descritos ¢n los puntos anteriores,
segun las caracteristicas de la socicdad. Para el calculo del valor tedrico-contable o valor de
mercado, segun corresponda, se aplica el tipo de cambio vigente a la fecha de cierre para la

conversion de la moneda onginal a euros.
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Los créditos financicros se registran a su valor nominal, y se registran a largo plazo cuando su
vencimiento es superior a doce meses y a corto plazo cuando es inferior a dicho plazo. Los
Ingresos por intereses se computan en el ejercicio en el que se devengan, siguiendo un criterio
financiero

Las fianzas y depositos estan valorados a precio de coste.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable del cierre del ejercicio
se registran en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado financiero”.

u) Acciones de la Sociedad Dominante

[Las acciones de la Sociedad Dominante en autocartera, las cuales cotizan en bolsa, se
contabilizan por ¢l menor de los siguientes importes: precio de adquisicion, valor teorico de las
acciones, cotizacion del ultimo dia del ¢jercicio o cotizacion media del ultimo trimestre.

h) Existencias

[Las materias primas y auxiliares se registran al valor de coste de adquisicion o de mercado, el
menor. En el caso mas general, el coste de adquisicion se calcula de acuerdo con el método del
precio promedio anual.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran a coste medio, que incluye el
coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de
fabricacion.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizacion.

Las minusvalias entre ¢l coste y el valor de recuperacion de las existencias al cierre del ejercicio
se registran, €n su ¢aso, en la cuenta "Provisiones”.

1) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en un periodo de diez anos. De imputarse en funcion de la amortizacion del activo
subvencionado no representaria una diferencia signiticativa.

j) Provisiones para rniesgos y gastos

La provision para responsabilidades incluye las denivadas de compromisos laborales, calculadas
en base a estudios actuariales, y el fondo de reversion de las canteras.

Respecto al fondo de reversidn, corresponde a la reconstitucion del valor economico del activo
revertible y estd de acuerdo con la estimacion del devengo anual, calculada en funcion del valor
del activo y de las condiciones sobre la reversion establecidas en la concesion.
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k) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio se calcula ¢n funcion del resultado
economico antes d¢ impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias
permanentes con €l resultado fiscal, entendido ¢ste como la base imponible del citado impuesto,
y minorado por las bonificaciones y las deducciones de la cuota.

Las sociedades espafiolas del Grupo se hallan acogidas al régimen fiscal de tributacion
consolidada.

[) Transacciones en moneda extranjera

En Espana, las cuentas a cobrar y pagar en moneda extranjera se hallan registradas aplicando los
tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion o de la inversion. Dicha valoracion se
mantiene hasta la cancelacion de las operaciones correspondientes. El efecto de aplicar los tipos
de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2004 no es significativo.

En Argentina y Mg¢jico, los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar, expresados en moneda
extranjera, se valoran aplicando ¢l tipo de cambio vigente a 31 de diciembre de 2004, E] efecto
de las diferencias positivas no realizadas no es signiticativo.

[.os saldos financieros, mantenidos en euros, en las sociedadcs del perimetro de consolidacion,
no generan diferencias de cambio en el consolidado.

m) Deudas

Las deudas se registran a su valor nominal, y se registran a largo plazo cuando su vencimiento
es supenor a doce meses y a corto plazo cuando es inferior a dicho plazo. Los gastos por
intereses se computan en el gjercicio en el que se devengan, siguiendo un criterio financicro.

Los gastos de formalizacion de deudas se capitalizan y sc amortizan en el mismo plazo que la
deuda asociada siguiendo un criterio lineal.

n) Ingresos y gastos

[.os 1ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

No obstante, siguicndo ¢l principio de prudencia, las sociedades unicamente contabilizan los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, mientras que los riesgos y las pérdidas
previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan en cuanto son conocidos.

0) Medio ambiente

Las Sociedades del Grupo siguen, en general, el criterio de considerar como gasto de tipo
medioambiental los importes destinados a la proteccion y mejora del medio ambiente. Sin
embargo, los 1mportes de elementos incorporados en instalaciones, maquinaria y equipos
destinados al mismo fin, son considerados como inmovilizado.
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7.~ Fondo de comercio de consolidacion

Fl movimiento habido, durante ¢l gjercicio, en este capitulo del balance de situacion adjunto ha
s1do el siguiente:

o (en miles de euros)
Saldo a 1/1/2004 | 52
Diferencia de conversion - ' (4)
Amortizacion del gjercicio o N (23)
Saldo a 31/12/2004 - l 23 |

El saldo final del Fondo de comercio y su amortizacion acumulada se desglosan como sigue:

- | (en miles de euros)
Sociedad - Valor bruto Amortizaciones Saldo neto

- acumuladas final

Cementos Avellaneda, S.A. | 211 (186) 25
211 (186) 25

. S L BT B, ol o L ... . —

8.~ (Gastos de establecirmento

El movimiento habido, durante el ejercicio, en las diferentes cuentas de “Gastos de
establecimiento’ ha sido el siguiente:

o I - L (en miles de curos)

i Saldo a 1/1/2004 | B 4,573
Diterencia de conversion (363)
Adiciones 169

| Amortizaciones - - o (389)
Saldo a 31/12/2004 | 3985 |

Dentro de los Gastos de Establecimiento se incluyen 2.772 miles de euros correspondientes a los
gastos operativos de puesta en marcha de la planta de Bangladesh. Estos gastos empezaran a
amortizarse en el momento en que la instalacion este en condiciones de uso. Actualmente dicha
inversion esta en construccion y la finalizacion de la obra y su puesta en marcha se estima que se
hara efectiva a finales del ejercicio 2005.
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9.- Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido, durante el ejercicio, en las principales cuentas de inmovilizado inmatenal y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(cn miles de euros)

Aumento
(disminucion)
por
Diferencias Adiciones transfcrencia Retiros
Saido de 0 0 traspaso dc | 0 Saldo
01/01/04 conversion dotaciones otra cuenta reducciones | 31/12/04
(Gastos de prospeccion y
acondicionamiento canteras 1.189
Coste 3.357
Amortizacion (2.168)
Concesiones administrativas 408
Coste - - - (G360
.} Amortizacion ooy - - (248)
Propiedad industrial 286 l 294
Coste 997 - g1 - . 1.078
Amortizacion (711) - (73) - (734)
Fondos de comercio 1.480
(Coste - - - 1.929
Amortizacion (41) - - (449)
Derechos de traspaso 9 7
Coste 43 - - - -1 43
Amortizacion (33) - (3) - - (36)
Aplicaciones informaticas 1.194 1.013
Coste 3.238 (15) 444 - (2) 3.665
Amortizacion (2.044) ]2 (622) - 2 (2.652)
Otro inmovilizado inmatenal 799
Coste &34 - 5
Amortizacion (35) - (30)
Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero | 275 281
Coste (r3() - - (65) - 505
Amortizacion (355) - (72) 143 - (284)
Total 5.564 | 5.335
Coste 11.160 21 591 362 (19) 12.115
Amortizacion (5.596) (41)) (1.194) 32 19} (6.780)
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10.- Inmovilizado matenal
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El movimiento habido, durante el ejercicio, en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido ¢l siguente:

Inst, técnicas y maquinana
Coste
~Amortizacion acumulada
(tras inst,, utillaje y mobiliano

Saldo

01/01/04

Ihfercncias

COnversion

de

Aumento
(disminucion)
por

transferencia
o0 traspaso de
otra cuenta

Adiciones
0
dotacioncs

19.633
491

(cn miles de euros)

Retiros
0

reducciones

Saldo
31/12/04

Terrenos y construcciones 89.948
Coste . (3.132) 10.92] | 17.089 (619) 113,779
Amortizacion acumulada (22.229) 880 (2.600) (2) 12() (23.831)

133,752
289.167
(155.415)
47.518

Coste | 44.633| (228) y.542 27.016 - 76,818
Amortizaciénacumulada | @ssenl 19 e G ) (29330
Otro inmovilizado 13.774

Coste 30.870) (753) 4.939 (1.519)

Amortizacion acumulada (15.596) (5.376) (39)

Irunovilizado en curso

Coste
Provision por depreciacion
Total

Coste

Amortizacion acumulada

299.056]
513.414
(214.358)

(17.440)
3.526

90.029

(21.968)

(2.850)
2.136

352.185
580.405
(228.220)

Cementos Molins, S.A., y Propamsa, S.A., actualizaron su inmovilizado material al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1996 se practico aplicando los cocficientes
maximos autorizados por el Real Decreto-Ley.

El detalle, por subgrupos, de las diferencias de conversion incorporadas al inmovilizado matenal es
el siguiente:

(en miles de euros)

Cementos Avellaneda, S.A. (Argentina) (1.777)
Grupo Corporacion Moctezuma, (Mejico) (8.353)
Grupo Surma (Bangladesh) L ~ (1.790) |
Total (11.920)

11.- Inversiones financieras

Los movimientos habidos, durante el ejercicio, en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones
financieras" y de "Inversiones financieras temporales”, asi como en sus correspondientes cuentas de

provisiones, han sido los siguentes:
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a) Inmovilizaciones financieras:
- | | (en miles de euros)
| Cuenta ) Saldo | Diferencias [ Incrementos |Disminuciones| Saldo
.. | inicial conversion | Final
Valores a largo plazo |
De renta variable: | ‘
Sociedades puestas en equivalencia (1) 1.179 - 415 - 1594
Otras sociedades 2.507 203
Coste 2.958 19 | - (2.323) 654
Provisién (451) - - - ] (451)
Derentafija =~ ] 9 - -] (2) 7
Otro inmovilizado financiero | 2.211 11 381 (688) 1.893 |
|Administraciones Publicas 700 13 - (608) | 105 |
| Total 6.606 | 21 796 | (3.621) | 3.802
(1) Escotet 1886, S.A.
b) Inversiones financieras temporales:
B ~ (en miles de curos)
[ Cuenta Saldo Diferencias Incrementos Disminuciones Saldo
inicial conversion Final |
Cartera de Valores 95.873 | 54.925
Coste 95.873 ~(4.657) | 67 (36.358) | 54.925 |
Otias inversiones 78.126 | 361) (72.447) 5.712
| Total 173.999 (5.018) | (108.805) 60.637 |

En el epigrafe Disminuciones, figura basicamente la liquidaciéon de mversiones utilizada en la

OPA (Nota 13).

12.- Existencias

La composicion de las existencias, a 31 de diciembre de 2004, es la siguiente: '

Combustibles

| Otros
t Total

Maternas primas y auxiliares

| Productos terminados y en proceso

(en miles de euros)

19.438
3,129
17.776
3.006

48349 |




18

13.- Fondos Propios

El movimiento de los "Fondos propios" consolidados ha sido el siguiente:

(en miles de euros)

Otras
Reserva rescrvas

Reservas

Dividendo
a cuenta Total
(14.992)

Diferencias
conversion { Resultados
(85.045) 00.043

revalon- en la
zacion | dominante

CONSO-
lidacion
282.826

Capital Prima
SUSCrito emision

52.348

Saldos a 1/1/2004
Distribucion de beneficios:
Reservas voluntanas
Dividendo complementano
Dividendo a cuenta
Reservas de consolidacion
Diferencias conversion
Oferta Pablica de Adquisicion
Variaciones de perimetro
Resultado consolidado
Dividendo a cuenta

(2.141)

149.219 (149.219)
(2.141)
(14.992)

76.309

14.992

(76.309)

(9.482)
42

(10.983)
(257.339)
42
83.131
(10.579)
178.204

(46.967)

(12.290)

(188.600)

(10.579)
(57.546)

197.077] ~ (96.028)

a) Oferta Publica de Adquisicion de Acciones Propias (OPA)

Con fecha 12 de julio de 2004, la Sociedad dominante y la sociedad del Grupo, Cementos
Molins Industrial, S.A., han lanzado una OPA a todos los accionistas de la Sociedad Dominante,
de acuerdo con lo dispuesto al efecto en la normativa aplicable y en particular en el articulo 170
de la Ley de Sociedades Andnimas (LSA), sobre un maximo de 4.609.000 acciones de la
Sociedad dominante a un precio de 60,5 euros por accion. La oferta presentada por la Sociedad
dominante era sobre un total de 4.325.000 acciones y la de Cementos Molins Industrial, S.A.

sobre 284.000 acciones.

El objetivo de 1a mencionada OPA era, basicamente, la recompra de las acciones en propiedad,
hasta esa fecha, del accionista de la Sociedad dominante Lafarge Asland, S.A. (4.380.262
aCC1ONEs).

Dicha OPA fue presentada. dc comun acuerdo con Lafarge Asland, S.A., hasta cntonces
propictaria del 40,9% del capital social de Cementos Molins, S.A., segun acucrdo de 22 de
diciembre de 2003 en el que se regulaba la compra de esta participacion por parte de Cementos
Molins, S.A.

Una vez finalizado el periodo de ¢jercicio de la OPA, la Sociedad dominante habia adquirido un
total de 4.096.816 acciones propias, mientras que Cementos Molins Industrial, S.A. habia
adquirido un total de 284.000 acciones. El importe pagado por las dos operaciones ha ascendido
a 265.039 miles de euros, de los que la Sociedad dominante ha desembolsado 247.857 miles de

CUuros.

El desembolso de esta adquisicion ha sido mediante la contratacion de un crédito sindicado
(Nota 17) asi como mediante la aplicacion de la propia tesoreria del Grupo.
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Con fecha 30 de secptiembre de 2004 se realizd una reduccion de capital en la Sociedad
dominante por importe de 12.290.448 euros, correspondiente a 4.096.816 acciones de 3 curos de
valor nominal cada una de ellas. Esta reduccion de capital tenia como objetivo amortizar las
acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante en la OPA. La diferencia entre ¢l valor
nominal de las accioncs propias amortizadas y el precio de adquisicion desembolsado en la OPA
ha sido cargado en las cuentas de reservas voluntanas, reserva legal y resultado corrido activo a
cuenta, por importe de 185.889, 2.711 y 46.967 miles d¢ euros, respectivamentce.

A 31 de diciembre de 2004, las acciones de la Sociedad Dominante en propiedad de Cementos
Molins Industnal, S.A. han sido valoradas a su valor tedrico contable, aplicando por este motivo,
una provision por depreciacion de las mismas por importe de 9.482 miles de euros, derivada de
la diferencia existente entre el precio pagado y su valor tcorico contable. Tal y como permite la
normativa aplicable vigente, esta provision ha sido dotada con cargo a reservas. Adicionalmente,
se ha procedido a la creacion de la necesaria reserva para acciones propias 1gualmente con cargo
a reservas voluntanas (otras reservas de la sociedad dominante).

b) Capital social

El capital social de Cementos Molins, S.A., a 31 de diciembre de 2004, ¢sta representado por
6.611.567 acciones al portador, de 3 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
descmbolsadas.

A 31 de diciembre de 2004, las cmpresas accionistas de la Sociedad dominante, con
participacion igual o superior al 10% del capital suscrito son, segun la informacion de que
disponemos, las sigutentes: Noumea, S.A. (32,04%), Cartera de Inversiones C.M., S.A.
(23,78%) e Inversora Pedralbes, S.A. (16,88%) y Otinix,S.A. (15,81%).

La totalidad de las acciones de Cementos Mohins, S.A. estan admitidas a cotizacion en la Bolsa
Oficial de Barcelona.

c) Reserva legal

La reserva legal, que en la sociedad dominante asciende a 3.967 miles de curos, podra utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% dcl capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad y condicion mencionadas anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d) Prnma de emision

El saldo de la cuenta "Prima de cmision” de la Sociedad dominante se origind como

consecuencia de los aumentos del capital social de Cementos Molins, S.A., llevados a cabo entre
el 31 de¢ julio de 1950 y el 30 dec diciembre de 1968.

El texto retundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la cuenta de "Prima de emision" para ampliar el capital y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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e) Reservas de revalorizacion

Esta partida del balance obedece a diversas actualizaciones de balances en la Sociedad matriz y
en Propamsa, S.A.

La plusvalia resultante de la actualizacion de 1996, neta del gravamen tnico del 3%, fue abonada
a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
gjercicio o los que puedan producirse en el futuro, y a la ampliacion del capital social. A partir
del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos
patnimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad.

En la empresa matriz, la Agencia Tributaria, con fecha 28/7/98, levanto acta de comprobado y
conforme.

f) Dividendos

La Sociedad pago, a partir del dia 5 de julio de 2004, un dividendo complementario del ejercicio
2003 de 0,20 curos brutos por accion, desembolsandose 2.142 miles de euros.

Astmismo se pago, a partir del dia 4 de noviembre de 2004, un dividendo a cuenta del ejercicio
2004 de 0,80 euros brutos por accidn, lo que supuso un desembolso de 5.289 miles de euros

Adicionalmente, en el mes de diciembre la Sociedad acordd pagar, a partir del 10 de enero de 2005,
0,80 euros brutos por accion como nuevo dividendo a cuenta. El desembolso, en este caso, fue de
5.289 miles de euros. El pasivo por los dividendos pendientes de pago s¢ ha registrado bajo el
cpigrate “Otras deudas™ del balance a 31 de diciembre de 2004,

Un dividendo complementario de 0,20 curos por accién se presentara a la aprobacién de la Junta
general de accionistas.

Los correspondientes acuerdos de la Junta general de accionistas y del Consejo de Administracion
de la Sociedad fueron tomados los dias 22 de junio, 25 de octubre y 22 de diciembre del 2004, en
base a los preceptivos estados contables previsionales a 31 de Mayo, 30 de Septiembre y a 30 de
noviembre de 2.004. En estas fechas, el beneficio neto y los saldos no dispuestos de las pélizas de
credito bancarias utilizables por la Sociedad eran los siguientes, expresados en miles de euros:

Beneficio neto  Saldos no dispuestos

31-05-2004...ccccciiiiierieiens 52.087 25.157
30-09-2004..................... e 24.935 26.827
30-11-2004.....c 62.654 238.391




2 1

) Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional

A continuacion se presenta ¢l desglose de cste cpigrate del balance de situacion consolidado
adjunto:

(en mules de euros)

Grupo Corporacion Moctezuma (Me)ico) | 36.061
Grupo Cementos Avellaneda (Argentina) 39,776

| Compania Uruguaya de Cemento Poértland, S.A. 16.027
Cementos Molins Industrial, S.A. 31.203
Preiabrnicaciones y Contratas, S.A. 34.802
Promotora Mediterranca-2, S.A. 20.776
Propamsa, S.A. 144
Grupo Surma (Bangladesh) (44)
Resto de sociedades espariolas o | 18.332
Total 197.077 |

El saldo del resto de sociedades espanolas responde basicamente a los efectos de la
consolidacion en la Soctedad dominante por eliminacion de dividendos.

h) Diterencias de conversion

El detalle de las diferencias de conversion, al cicrre del ejercicio, es el siguiente:

(en miles de euros)

| Grupo Cementos Avellaneda (Argentina) (37.722)

Compania Uruguaya de Cemento Portland, S.A. . B 15.810
Grupo Corporacion Moctezuma (Mejico) | (38.660) |

Grupo Surma (Bangladesh) o (3.836)
Total B . (96.028)

14.- Intereses de soc10s externos

El saldo incluido cn este capitulo del balance de situacion consolidado recoge el valor tedrico-
contable de¢ la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas.
Asimismo, los saldos que se muestran en la cuenta d¢ Pérdidas y Ganancias consolidada
representan la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento de este epigrafe en el balance es ¢l signiente:

(en milcs de curos)

Promotora Grupo | Grupo Surma Total
Mediterranea-2,5.A. Corporacion (Bangladesh)
Moctezuma
o | (Mg]ico) .
Saldo a 1/1/2004 | - 770 | 63.138 | 16033 | 79.941 |
Resultado ejercicio 155 15.456 (462) 15.149
Entrada/(Salida) dcl perimetro (109) - - (109)
Dividendos (130) (5.191) - (5.321)
| Diferencias de conversion ] (4930) [  (1.385) (6.315)
Saldo a 31/12/2004 | 686 68473  14.186 83.345 |
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15.- Provisiones para riesgos vy 2astos

El movimiento habido, durante el ejercicio, en este cpigrafe ha sido el siguiente:

(en mules dc curos)

| Saldo a 1/1/2004 - | - - 1.940

Dotaciones 43
Reducciones . | . (11)

Saldo a 31/12/2004 ” . , | | . 1.972

El saldo final del afio 2004 incluye, principalmente, un fondo de reversion de canteras por un
importe de 1.252 miles de euros.

16.- Planes de Pensiones

En el afio 1990, Cementos Molins, S.A. constituy$ dos planes de pensiones acogidos a la Ley
8/1987 y al Real Decreto 1307/1988, uno para el personal en activo y otro para el personal
jubilado. ' |

El plan del personal en activo es de aportacion definida y a él estd adscrita la totalidad de las
plantillas de Cementos Molins, S.A. y Cementos Molins Industrial, S.A., siendo las cantidades
aportadas en el ejercicio 2004 de 132 miles de euros y 291 miles de euros, respectivamente.
Estas aportaciones se contabilizaron dentro de los gastos de personal.

El plan del personal jubilado ¢s de prestacion definida; la Sociedad dominante tiene el
compromiso de efectuar las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestaciéon con un
detcrminado margen de solvencia. Durante el ¢jercicio 2004 sc han aportado 89 miles de euros
por este concepto.

17.- Deudas no comerciales

La mformacion relativa a las deudas no comerciales, distinguiendo entre largo plazo y corto
plazo, es la siguiente:

a) Largo plazo

El saldo de las dcudas a largo plazo, al final del ejercicio, y el desglose anual de sus

vencimicentos se presentan en la tabla siguiente:
(¢n miles de curos)

| Deudas con entidades de 2006 | 2007 | 2008 2009 | Resto Total
crédito - N S ] . —
Sociedades espafiolas | 22778 [ 21429 | 21429 | 21429 09384 |  186.449

| Grupo Surma (Bangladesh) | 562 [ 4050 | 4050 | 4050 | 14159 | 26871

| Cementos Avellaneda, S.A. 975 | 801 628 628 | 314 | 3.346 |
Total 24315 | 26280 | 26.107 | 26107 ] 113.857 | 216.666 |




| | e
Crédito | 31.443 1.046 | 134 32.623
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b) Corto plazo

El desglose por grupos de socicdades de los saldos de las diferentes cuentas es el siguiente:

- . s B (en miles de euros)
Cuenta Sociedadces Cementos I Grupo Surma TOTAL

espafiolas | Avellaneda,S.A |  (Bangladesh)

Total 31.443 | 1046 134 32,623

Con fecha 8 de julio de 2004, la Sociedad dominantc ha firmado un contrato de poliza de
tinanciacién a largo plazo con un conjunto de entidades financieras que actian de forma sindicada
por un i1mporte méaximo de 150 millones de¢ euros. Banco de Sabadell, S.A. actiia como entidad
agentc del sindicado de entidades financieras.

La sociedades del Grupo Molins, Cemolins Internacional, S.L.U., Cementos Molins Industrial,
5.AU., Promotora Mediterranea-2, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A.U. v Propamsa, S.A.U.
han sido 1ncluidas en el contrato descrito con caracter de garantes de la operacion.

Con fecha 20 de septiembre dec 2004, la Sociedad dominante ha dispuesto de la totalidad del
importe de la mencionada poéliza con el objetivo de financiar parcialmente la oferta publica de
adquisicion de acciones proptas descrita en la Nota 13,

La devolucion de csta deuda ha quedado establecida en un plazo de sicte afios mediante
amortizaciones de 1gual importe, tal y como se describe en el cuadro anterior, sin perjuicio de que la
Socledad opte por la amortizacion anticipada, parcial o total, del principal de la deuda.

l.a Sociedad dominante ha asumido, con relacidn a ecste contrato de financiacion, diversos
compromisos de obligado cumplimiento, tanto de caracter financiero como societario y de
informacion. En este sentido, y sin perjuicio de la propia responsabilidad de la Sociedad dominante
con respecto a las mencionadas obligaciones, las sociedades del Grupo que actian como garantes
afianzan en beneficio de las entidades financieras de forma irrevocable, incondicional y solidaria
entre cllas, asi como con respecto al prestatario, ¢l cumplimiento de estas mismas obligaciones.

A la fecha de la formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, todos los compromisos
asumidos con las cntidades financieras derivados de este contrato de financiacion se cumplen sin
exXcepeion.

El tipo de interés medio de esta deuda durante el ¢jercicio 2004 ha sido del 2,45%., estando el
calculo del mismo asociado a una ratio financiera actualizable anualmente.
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18.- Situacion fiscal

La conciliacion del resultado consolidado con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
€S COmo S1gue:

_(en mles de curos)

| Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) S | 136.173
o Aumentos Disminuciones '
Diferencias permanentes: |
- De las sociedades individuales 3.091 30.040 -26.949
.- De los ajustes de consolidacion - 29.261 | 3.058 | 26.203 |
Diferencias temporales:
- De las sociedades individuales I
- Con origen ¢n ¢l gjercicio 36 892 -856
- Con origen en gjerciclos anteriores .~ | 408 | 420 | -12 |
- De los ajustes de consolidacion __~ f B ] ..
- Con origen en gjercicios anteriores | 4 | | ]
| Compcensacion de bases imponibles negativas de gjercicios anteriores N | - -2.283 |
Base impomble (resultado fiscal) | L 132,280 |

El tipo del Impuesto sobre Sociedades no es uniforme. Varia en funcion de la nacionalidad de las
sociedades filiales extranjeras y de las situaciones fiscales particulares. En la mayoria de las
sociedades operativas el tipo impositivo es del 35% (¢n ¢l presente ¢jercicio ¢l tipo 1mpositivo en
Meé;jico ha sido del 33%).

La Sociedad ha contabilizado el efecto fiscal por la dotacion de la provision por la depreciacion de
Compaiiia Uruguaya de¢ Cemento Portland, S.A., en “Diferencias de conversion” con el fin de
registrarla en el mismo epigrate donde aparece recogida la perdida patrimomal.

El epigrafe Impuesto sobre sociedades de la cuenta de pérdidas y ganancias incluye el impacto del
recalculo de los impuestos anticipados y diferidos de las sociedades mejicanas denvado del
cambio de tipo impositivo del 33% al 28% en los tres proximos afios.

El saldo de las cuentas de impucsto diferido y anticipado, a 31 de¢ dicicmbre de 2004, c¢s cl
sigulente:

(en miles de euros)

Impuesto anticipado a corto plazo 1.182
Impuesto anticipado a largo plazo 105
Impuesto diferido a corto plazo | | 934
| Impuesto diferido a largo plazo 35.032

[.os 1mpuestos diferidos y anticipados corresponden, fundamentalmente, a las sociedades
mejicanas, y responden a deducciones inmediatas de activos y al efecto impositivo de las
actualizaciones por inflacion, realizadas en ejercicios anteriores.

El grupo ha aplicado en el ejercicio 2003, de acuerdo con la normativa fiscal vigente en Espafia, c¢n
su declaracion de Impuesto sobre Sociedades, deducciones por actividades exportadoras por

importe de 6 millones de euros.
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Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad no tiene acreditadas fiscalmente deducciones adicionales
por este concepto pendientes de aplicar.

Las sociedades cspafiolas del Grupo tienen pendientes de inspeccion los Gltimos cuatro ejercicios
para todos los impuestos que les son aplicables. No se espera que se devenguen pasivos
adicionales de consideracion para el Grupo como consecuencia de una eventual inspeccion.

Durante el ejercicio 2004, las sociedades espanolas han realizado inversiones en elementos
destinados a la proteccion del medio ambiente por un importe de 2.739 miles de euros para las
cuales se ha practicado una deduccion del 10% de la cuota integra, en virtud de lo dispuesto cn el
articulo 35 de la Ley del Impuesto de Sociedades. '

19.- Ingresos y gastos

La distribucion de la cifra de negocios por sociedades se presenta a continuacion. Los importes quc
se muestran son el producto de las citras de las sociedades por los porcentajes indicados entre
parcntesis, una vez eliminadas las transacciones entre compaiiias del grupo. Estos porcentajes son
el 100% para las sociedades del Grupo y cl cquivalente al porcentaje de dominin para las
sociedades multigrupo.

(en miles de euros)

Cementos Molins Industrial, S.A. (100%) - 07.210
Promotora Mediterranca-2, S.A. (100%) 139.999
Prefabricaciones y Contratas, S.A. (100%) 92.313
Propamsa, S.A. (100%) 35.730
Portcemen, S.A. (25%) 406
Grupo Cementos Avellancda (Argentina) (50%) - 40.816
Compania Uruguaya de Cemento Portland, S.A. (50%) 9.188
Grupo Corporacion Moctezuma (Menco)(50%) 127.163
TOTAL | | . 515875

Las aportaciones individuales a los resultados consolidados, después de los ajustes de consolidacion
y del calculo de intereses minoritarios, son las siguientes:

(en miles de euros)

Cementos Molins, S.A. (4.652)
Grupo Cementos Molins Industnal (incluye Interbetén, 5.A.) 25.704
Promotora Mediterranea-2, S.A. 13.273
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 4,794
Propamsa, S.A. 3.473
-Portcemen, 5.A. (72)
Holdings (2.293)
(Grupo Cementos Avellaneda (Argentina) 12,412
Compaiia Uruguaya dec Cemento Portland, $.A. 1.670
| Grupo Corporacion Moctezuma (Mgjico) 29.490
Grupo Surma (Bangladesh) . (668)
Total beneficio neto del Grupo N 8§3.131
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El nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo, desglosado por -
categorias, es el siguiente: '

- ___ | Directivos | Empleados| Operarios | lotal |
Cementos Molins, S.A. 9 39 - 48
Cementos Molins Industrial, S.A. 4 103 115 222
Promotora Mediterranea-2, S.A. 8 48 383 439
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 23 177 653 853
Propamsa, 5.A. 3> 39 82 146
Resto sociedades espanolas - 1 4 0 20 6]
Cementos Avellancda, S.A. (50%) 86 118 246

| Compaiiia Uruguaya de Cemento Pértland, S.A. (50%) | 34 | 29 80
Grupo Corporacion Moctezuma (M¢€jico)(50%) 4 202 201 | 407
Grupo Surma (Bangladesh) (50%) 16 | 13 | 9 38
Totales . | - 132 761 1.592 | 2.485 |

En las sociedades del Grupo se toma la totalidad dc las plantillas medias. En las sociedades
multigrupo se toma el namero que resulta de multiplicar la plantilla media por el porcentale medio
anual de dominio del Grupo cn las misias.

20.- Remuneracion audifores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas, prestados a las distintas sociedadces
gque componen el grupo Cementos Molins y sociedades dependientes, asi como por otras
entidades vinculadas a los mismos, durante €l ejercicio 2004, han ascendido a:

(cn miles de euros)

AN T ¥ TYRE T

e WL T T

~_Auditores o Pais “Auditoria | Otros servicios
Deloitte Espana 182 20
Pricewaterhouse Coopers Mcjico 541 434
Mario Wainstein & Asociados Argentina 14 -
Echevarria Petit & Asociados Uruguay 9 -
Hoda Vasi Chowdhury &Co. | Bangladesh | 12 .
Total | e ) 953 .44

21.- Retribucidn y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Las remuneraciones acreditadas durante el ejercicio 2004 por ¢l conjunto de los miembros del
Conscjo de Administracion de la Socicdad dominante han sido de 970,4 mules de euros, de los que
75,2 miles de euros corrcsponden a dietas de asistencia, 405 miles de euros a asignacion cstatutana,
469.2 miles de euros a sueldos y honorarios profesionales, y 21 miles de euros por aportaciones a
tondos de pensiones y scguros de vida.

22.- Detalle de participaciones en socicdades con actividades similares y realizacion por cuenta

propia o ajena de¢ actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 d¢
julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con el
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fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, a continuacion se indica la
realizacidén, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos
miembros del Consejo de Administracion, del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Cementos Molins, S.A.:

Migucl del Campo Rodriguez
Lafarge Asland, 5.A.

Cemento Mclon
FNC .- Venczucla

Nombre Actividad | Tipo de Régimen | Sociedad a traves de la| Cargos o funciones que
Realizada | de Prestacion de cual se presta la se ostentan o realizan en
- la Actividad actividad la Sociedad indicada
Cemento Propia Vicepresidente
~ Chile Cemento Propia Consejero
Cemento | Propia Consegjero

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley d¢ Sociedades Andnimas, se
sefialan a continuaciéon las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Cementos Molins Industrial, S.A. en cuyo capital
participan los miembros del Conscjo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso

cjercen en ellas:

Casimiro Molins Ribot

Juan Molins Amat

(Otinix, S.A.

Joaguin Mohns Gil

Miguel del Campo Rodriguez

- Sociedad
Titular Participada | Actividad Participacion Funciones
Cementos Molins S A.| Cemento |  (,819% Presidente o
~ICementos Molins S.A.|  Cecmento - 0.021% Vicepresidente 1° Dir. General |
| Cementos Molins 5.A.]  Ccmento 15812% | -
Indir.
jCementos Mohns 5.A.]  Cemento o 23780% | Consejero

Cementos Molins S.A| Cemento 0,015% Consejero .

Asimismo y de ‘acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la
realizacion, por cuenta propia o ajcna, de actividades realizadas por parte de los distintos
micmbros del Consejo de Administracion, del mismo, analogo o complementario genero de
actividad del que constituye el objcto social de Cementos Molins Industrial, S.A.:

Nombre

LI bl ke Fx o ™ b

-

Miyruel del Campo Rodr gucz”
Latarge Asland, 5.A.
Cemento Melon.- Chile

FNC.- Venezucla

Actividad | Tipo de Régimen |Sociedad a través dela| Cargos o funciones
Realizada | de Prestacion de la cual sc presta la que se ostentan o
Actividad actividad realizan en la
A _ Sociedad indicada
Cemento Proma Vicepresidente
Cemento Propia Consejero
Cemento Propia 1 Consejero

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, sc
sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género dc
actividad al que constituye el objeto social de Promotora Mediterranea-2, S.A. en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso

ejercen en ellas:

- T T

) Sociedad
Titular participada Actividad Participacion Funciones
Domeénec Eslpa.da]c':- V-crgéﬁ HORPISA Hormigén | 52.50 % Administrador
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No se relacionan las actividades realizadas por cuenta ajena, en su condicion de directivos, por
los miembros de los Consejos de Administracion de las sociedades del perimetro de

consolidacion en sociedades del Grupo.

Ningun administrador se encuentra en la situacion descrita en el apartado 2 del articulo 114 de la
Ley del Mercado de Valores.

23.- Informacién sobre medio ambignte

Las Sociedades vienen realizando una serie de actuaciones encaminadas a prevenir, reducir o
reparar ¢l dafos sobre el medio ambiente, lo que le ha supuesto la realizacion de una scrie de
inversiones y gastos que a continuacion se indican.

[Las principales inversiones por sociedades, en las instalaciones, maquinama y equipos
incorporados al inmovilizado destinados la proteccidon y mejora del medio ambiente, asi como su
valor y su correspondiente amortizacidén acumulada a 31 de diciembre de 2004 son las sigmentes:

(cn miles de euros)

M T "

_ Sociedad [ Coste Amortizacion acumulada
Cementos Molins Industrial, S.A. 6.426 816
Promotora Mediterranea-2, S.A. 672 16
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 166 23
Propamsa, 5.A. | 35 12
Cementos Avellaneda, S.A. 26 10
Grupo Corporacion Moctezuma (Meico) 7.633 1.305
Compaiiia Uruguaya de Cemento Portand, S. A, | 119 64

Por Sociedades, los principales gastos incurridos en el gjercicio 2004, cuyo fin es la proteccion y
mejora del medio ambicnte, han sido los siguientes:

(en miles de euros)

- ~ Sociedad__ | Gastos ordinarios ___
Cementos Molins Industrial, S.A. 296
Promotora Mediterranea-2, S.A. 673
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 57
Cementos Avellaneda, S.A. 47
Grupo Corporacion Moctezuma (Mejico) 78
Compania Uruguaya de Cemento Portand, S.A. . 19

Las partidas de gasto descritas han consistido en: Eliminacion de residuos, mediciones aguas,
aire y ruido, repoblaciones forestales, estudios y auditorias.

24 - Transicion a las Normas Intemacionales de Informacidén Financiera, NIIF

De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de
julio de 2002, todas las sociedades que se rijan por ¢l Derecho de un estado miembro de la Union
Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la
conforman, deberan presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios quc sc inicien a partir del 1
de enero de 2005, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que
hayan sido convalidadas por la Unién Europea. Conforme a la aplicacidon de éste Reglamento, el
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Grupo vendra obligado a presentar sus cuentas consolidadas del ejercicio 2005 de acuerdo con las
NIIF convalidadas por la Union Europea. En nuestro pais, la obligacion de presentar cuentas
anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa, ha sido asimismo regulada en la disposicion
final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del
orden social (BOE de 31 de diciembre).

Conforme a la NIIF 1, Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, aprobada por Reglamento (CE) 707/2004 de la Comision de 6 de abnil (DOUE 17 de
abril), aunque los primeros estados financieros claborados conforme a las NIIF seran, en el caso
del Grupo, los correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre del ejercicio 2005, sera
necesario incorporar con fines comparativos las cifras correspondientes al ejercicio anterior
2004, preparadas con arreglo a las mismas bases utilizadas en la determinacion de las cifras del
cjercicio 2005. Ello requerira la elaboracion de un balance de situacion inicial o de apertura a la
fecha de transicién a los criterios contables NIIF, 1 de enero del ejercicio 2004 en el caso del
Grupo, preparado asimismo conforme a las normas NIIF en vigor al 31 de diciembre del

ejercicio 20035.

Para cumplif la obligacion impuesta por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 y lo dispuesto en la
Ley 62/2003, el Grupo ha establecido un plan de transicion a las NIIF que incluye, entre otros,
los siguientes aspectos:

1. Analisis de las diferencias entre los criterios del Plan General de Contabilidad en vigor cn
Espafia y los de las NIIF, asi como los cfectos que dichas diferencias pudieran tencr en la
determinacion de las estimaciones necesarias en la elaboracion de los estados financieros.

2. Seleccion de criterios a aplicar en aquellos casos o materias en que existen posibles
tratamientos alternativos permitidos en las NIIF.

3. Evaluacion y determinacion de las oportunas modificaciones o adaptaciones en los
procedimientos y sistemas operativos utilizados para compilar y suministrar la informacion
necesaria para elaborar los estados financieros.

4. FEvaluacién y determinacion de los cambios necesarios en la planificacion y organizacion del
proceso de compilacion de informacion, conversion y consolidacion de la informacion de
sociedades del grupo y asociadas.

5. Preparacion de los estados financieros consolidados de apertura, a la techa de transicion,
conforme a las NIIF.

Actualmente el plan mencionado anteriormente se encuentra en fasc de ejecucion, a lo largo del
ejercicio 2005 se concluira de forma definitiva, en funcién de los potenciales impactos de la

transicion, habida cuenta que:

» Fl impacto que pudiera tener la aplicacion de algunas NIC esta sujcto a la redaccion
definitiva que, en su caso, convalide 1a Union Europea de estas normas.

.« Debido a lo exigido por la NIIF 1, la determinacion final de estos posibles impactos queda
sujeta a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) e interpretaciones
(IFRIC) dc las mismas, que s¢ encuentren finalmente en vigor a la fecha de cicrre de las
primeras cuentas consolidadas que €l grupo preparara conforme a la citada normativa, 31
de diciembre del ejercicio 2005 en el caso del Grupo.
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« Por ultimo, existen decisiones en relacion con la seleccion de criterios a aplicar en
aquellas situaciones en las que existen posibles tratamientos alternativos permitidos en las
NIIF, que todavia no han sido definitivamente adoptadas por la Entidad.

Se cstima, a raiz del trabajo realizado, que no se generaran impactos patrimoniales significativos
por la transicion a IFRS.

25.- Cuadro de financiacion

(en miles de euros)

Ejercicio 2003
4.368

Ejercicio 2004
Gastos de establecimiento v formalizacion deudas

Adgquisiciones de inmovilizado :

=X
II'.D|

a) Inmovilizaciones inmateriales 591 779

b) Inmovilizaciones materiales 90.029 78.244

¢) Inmovilizaciones financieras o 796 3.662
Reduccion de capital 247 857
Reservas acciones propias Sociedad dominante 9.482
Dividendo complementario de la Sociedad dominante 2.142 2.142
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio por la |

Sociedad dominante 10.579 14,992
Dividendos de las sociedades del Grupo atnbuidos a

S0OCI08 externos 5.321 3.28%
Salida perimetro de intereses de socios externos 109 -
Adquisicion de participaciones adicionales en sociedades

consolidadas 472 -
Provisiones para riesgos y gastos 11 12
Deudas a largo plazo 1.480 07
Impuestos diferidos 496 1.033
(Gastos a distribulr en varios ¢jerciclos 748 -
Diferencias de conversion I 1.068 7448
Total aplicaciones L 370.920 ' 116.035
Exceso / defecto de origenes sobre aplicaciones -94.638 55.811

(Aumento / disminucion del capital circulante)

Ejercicio 2004

Recursos procedentes de las operaciones 122.25
'
Enajcnaciones de inmovilizado y variaciones de perimetro:
a) Inmovilizaciones materiales
b) Inmovilizaciones financieras

Deudas a largo plazo 148,91
276.28

Ejercicio 2003
126.53
Q7

O s
— -
o WO G0

L+
o0
-
L3

-y

1.521

3.662
40.03
171.84

II




1 Acreedores comerciales

31

(en miles dc curos)

Ejercicio 2004 Ejercicio 2003
Variaciones del capital circulante

Existencias

Deudores
Acreedores financieros

Otras deudas no comerciales
Acciones de la sociedad dominante
Inv. Financ. Temporales + Tesoreria
Ajustes por periodificacion

863 - .. 71
34.282 128.920 79.321 23.510

Aumento del capital circulante _—_ 55.811
Disminucién del capital circulante 04638/ | 1

- 106.826

I a conciliacion entre el beneficio del ejeicicio y los recursos generados poi las operaciones ¢s la
sigulente:

(en miles dc curos)
T Fercicio 2004 | Ejercicio 2003 _
Resultado contable ;

- Atribuido a la Sociedad dominante
- Atribuido a socios externos

Aumentos

Amortizaciones 24915 22.430
Amortizacion Fondo de Comercio de consolidacion 23 26
Gastos plurianuales 115 117
Provisiones para riesgos v gastos 43 32
Pérdidas por enajenacion y bajas inmovilizados 179 468
Disminuciones

|Beneficios enajenacion inmovilizados (379) (285)
Beneficios de las sociedades en equivalencia (182) (190);
Subvenciones capital transferidas a resultados (25) (18)|

Recursos gencrados por las operaciones 122.258 - 126.534
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Dratos refevantes del grupo

Fondos propios 335.120 365.338 338.090 376.073 178.204
428.205 499.080 485.336 497.282 515.875

Ventas

EBITDA

131.097 150.453 135.900 149.798 159.976
Beneficio neto 61.618 64.582 70.209 90.043 83.131
11.584 13.288 16.063 17.133 12.720

Dividendos

(en miles de euros)

o eenndmica fnanciern

Fvgrbared

Durante ¢l afio 2004 la economia espanola crecio un 2,7% mientras que
la inflacion se situd en ¢l 3.2%. El PIB de la construccion ha continuado
aumentando por encima de la media de la cconomia y mantiene el nivel
de crecimiento del ano anteror.

Por lo que respecta al euro ha experimentado una tendencia alcista
respecto al délar apreciandose un 8%.

La evolucién del sector en Espafia s¢ ha mantenido uniforme en este
gjercicio siguiendo las previsiones marcadas por todos los analistas. Esta
tendencia, ha permitido a la compaiiia mantener su nivel de rcsultados en
todos sus frentes.

A nivel exterior, la economia Argentina ha continuado creciendo a
niveles del afio anterior, con aumentos del 20% cn el sector de la
construccion. La mflacidén ha aumentado hasta el 8%, pero con aumentos
en determinados costes industnales por encima de csta cifra.

El peso argentino sc ha depreciado un 3,4% rvespecto al «olar,
manteniéndose estable a partir del segundo semestre.

En Uruguay, otro de los mercados en los que actua el grupo, el cambio
de tendencia iniciado en ¢l segundo semestre del 2003 se ha mantemdo
durante el 2004 llegando a un crecimiento de la economia uruguaya del
13,1%. Por lo que respecta al scctor de la construccion, el aumento fue
menor, unt 9,1%, pero rompio la tendencia negativa de los ultimos anos.
La inflacién se ha contenido, pasando del 21% del 2003 a un 5% cn cste
€]ercicio.

Por lo que hace rcferencia al peso uruguayo se ha producido una
apreciacion del 10% respecto al dolar, retlejo del cambio de tendencia de
la economia uruguaya.

Por ultimo, en México, la economia crecié un 4,4%, la mejor tasa de los
ultimos afios. Dicha recuperacion también llegd al sector de la
construccidn con un aumento del 5,3%. Estos efectos repercutieron en cl
nivel de inflacion que se situd en el 5,2%.

A pesar de este nivel de inflacion, cl peso mexicano se beneficio de esta
dinamuica de crecimiento y se aprecio un 1% respecto al dolar.
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Andlings del Resultady qol Broreicio
Cifra de Negocio

[.as ventas consolidadas en el ejercicio 2004 fueron de 516 millones de
euros, cl 3,7% mas que en cl ¢jercicio anterior. El aumento de la
facturacién hubiese sido superior sin el efecto corrector derivado de la
depreciacion media de las divisas de las participaciones extranjcras, ¢n
relacién al euro: 10% del peso argentino, 10% del peso uruguayo y 14%
del peso mexicano.

Distribucion de Ventas
Sociedades Espafolas 242.244 289.683 313.787 333.353 338.707
Sociedades Extranjeras 185.961 209 397 171.949 163.929 177.168

Distribucion beneficio netd
Sociedades Espanolas 26.877 28 116 31.458 50.130 39.871

Sociedades Extranjeras 34.741 36.466 38.7561 39.913 43.260

(en miles de euros)

Por negocios, cabe sefialar que las companias del Grupo vendieron 5,4
millones de Tm de cemento, lo que supone un incremento del 14%,
respecto al ejercicio anterior, que se debio a las mayores ventas en
Argentina y en Mexico.

Las ventas de hormigon, desde las 79 plantas del Grupo, fueron de 3,7
millones de m? que suponen un crecimiento del 8%, principalmente
como consccuencia del aumento experimentado en Méjico. Del mismo
modo, la actividad en el negocio de los aridos alcanzo los 8 millones de
Tm, cantidad practicamente igual al del aio anterior.
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En términos monetarios, las ventas de prefabricados y otros productos
como cemento cola, mortero y monocapa siguleron la tendencia

ascendente de los ultimos anos.

Se alcanzdé un EBITDA de 160 millones de curos, cifra que supone un
aumento del 6,8% respecto al afio anterior, con mejoras practicamente en
todas las sociedades del Grupo. En moneda constante este incremento

hubiese sido del 13%.

El resultado neto consolidado del ejercicio 2004 ha ascendido a &3
millones de €. Este resultado mantiene la linea ascendente de la
compafiia de los Ultimos anos, pero es inferior al egjercicio 2003, en el
que el Grupo obtuvo unos resultados financicros de 10 millones de € por
desinversiones financieras.

Los fondos propios consolidados se redujeron hasta los 178 millones de
euros, debido principalmente a la reduccion de capital a consecuencia de
la oferta publica de adquisicion instrumentada por Cementos Molins S.A
para la adquisicion del paquete accionarial de Lafarge Asland,5.A. en
Cementos Molins S.A. El importe total de la transaccion fue de 265
millones de €.

Cabe destacar que se generaron recursos por 122 millones de euros y se
invirtieron 91,4 millones en inmovilizado. La situacion financiera neta
consolidada registra un endcudamiento de 172,3 millones de euros.

La plantilla de personal empleada cn empresas del Grupo a finales del
afio 2004 alcanzé un total de 3.325 personas, de las que 1.678
correspondian a sociedades espafiolas y 1.647 a sociedades participadas
extranjeras.

Con respecto al afio anterior el incremento fue de 284 personas, debido
principalmente a los crecimientos cxperimentados en la compania
participada en México, Grupo Corporacion Moctezuma, quien ha puesto
en marcha una nueva fabrica en la localidad de Cerritos, y en la
participada en Bangladesh, Surma Cement, que se encuentra en pleno
proceso de desarrollo del proyecto de una nueva fabrica de cemento.

CEMENTOS MOLINS, S.A.

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. 222
PROMOTORA MEDITERRANEA-2, SA 449
PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A. 803
PROPAMSA, S.A. 144
OTRAS SOCIEDADES ESPANQLAS 12
CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (Argentina) " 503
COMPANIA URUGUAYA DE CTO. PORTLAND, S.A. 163

(Uruguay)

GRUPQ CORPORACION MOCTEZUMA (Méjico) 868
GRUPO SURMA (Bangladesh) o 113
TDTAL_I | 3.325
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En el transcurso del ano, destacan las actividades desarrolladas en el

campo de la prevencion de ricsgos laborales con actuaciones a todos los
niveles que han permitido reducir los indices de frecuencia acumulados

segln se muestra en el cuadro adjunto:

PROMOTORA MEDITERRANEA-2, SA 55,43 45,73

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A. 112,75 92,51

PROPAMSA, S.A. 52,18 48,47

CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (Argentina) 21,86 19,83

CIA. URUGUAYA DE CEMENTO PORTLAND, S.A. 8,92 17,07
(Uruguay)

GRUPO CORPORACION MOCTEZUMA (Méjico) 17,10 17,21

Indices de frecuencia

Fvolucion provisibie cel Grupe

Se espera mantcner los niveles actuales de actividad como hacemos
mencion en ¢l siguiente Informe de Actividades de las distintas

socicdades del Grupo.

Hechos posterinres of cierre

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2004, no se ha producido ningun
hecho relevante que pucda afectar de manera significativa al valor
patrimonial del Grupo.

;N U 1 e vy o L g
Ciireentormaniones

Cementos Molins S.A. no posee autocartera. Durante ¢ste cjerciclo, a
consecuencia del lanzamiento de una OPA realizada por Cementos
Molins S.A. y Cementos Molins Industrial S.A. sobre las acciones en
poder de Lafarge Asland, S.A., la sociedad dominante adquirio
4.096.816 acciones propias que amortizd mediante una reduccion de su
capital.

Cementos Molins Industrial, S.A, en cste proceso de OPA, adquino
284.000 acciones de Cementos Molins, S.A. siendo el numero total de
acciones de la que es titular de 284.115. El resto de sociedades no tienen
acciones de la sociedad dominante y no hicieron operaciones con
acciones de esta.
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B

intorme de Activigades

Cementos Molins Industrial, S.A.

Desde 1997 esta empresa, con su factoria ubicada en Sant Vicenc dels
Horts, en los alrededores de Barcelona, es la continuadora de 1a actividad
industrial miclada en 1928 por Cementos Molins, S.A., que lc transfirid
sus activos fabriles.

Su actividad es la fabricacion y comercializacion de cementos, tanto
fundido como portland.

P o e e e R EH e e it IRIE, TR el il T, il il i it LR, et RN L
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Ventas 71.840 82.995
27.339 32.720 34.756 36.444 40.721

(en miles de euros)
Aortigngd

En el afio 2004 €l consumo de Cemento Portland en Espafia fue de 47,8
millones de toneladas, 1o que supone un aumento del 3,7% con relacion
al anlo anterior. En Catalunya, dicho consumo alcanzo los 6,2 millones de
toneladas, implicando un aumento del 2,9% con relacion al afio 2003.

La cifra de necgocios de la Sociedad, en el 2004, aumentd el 7,6% con
relacion al afnio anterior, hasta alcanzar los 103,9 millones de €.

Los costes de los combustibles s¢ incrementaron a consecucncia del
encarecimiento en origen de los materiales y de los elevados costes de
los fletes.

El EBITDA fue de 40,7 millones de €, mejorando respecto al afio
anterior ¢n 4,3 millones de eurcs. :

Se han realizado inversiones por valor de 7,3 millones de €, entre las que
destaca la [inalhizacion de la reubicacion de la Sala de Control vy
Laboratorio y la adecuacion de las instalaciones para la inyeccién de
material reductor de Cromo VI.

En cuanto a las previsiones del consumo de cemento en Catalunya se
espera que en el afio 2005 sea decl mismo orden que el que se ha
producido en el ano 2004. Por su parte, sobre los costes de produccion
influira el previsible encarecimiento del combustible, motivado
fundamentalmente por el incremento de los fletes internacionales.
Adicionalmente los costes tendran un aumento derivado de la obligacion
de la imitacion en el contenido de Cr VI hexavalente soluble en agua.

iiiii

I S N A . S S N SR I S T SR
wiedho Armimente v Noweninohand

Durante el afo 2004, Cementos Molins Industrial S.A., ha seguido
trabajando con especial dedicacion los temas medioambientales, y ha
realizado diversas inversiones orientadas a la minimizacién y control del
1mpacto ambiental, tanto en las canteras como en la fabrica.




37

La actividad de Cementos Industrial S.A. en sus aspectos
medioambientales esta regida por un sistema de gestion certificada segtn

[50 — 14001:1996.

En septiembre de 2004 se solicitdé a la Generalitat de Catalunya
autorizacion para emitir gases de efecto invernadero (CO2), tal como
indica el RDL-5/2004, obteniéndose dicha autorizacion en diciembre de
2004,

Asimismo, se solicité al Ministerio de Medio Ambiente la asignacion de
derechos de emisién de CO2 para el periodo 2005-2007. En diciembre, el
Ministerio asigno de forma provisional 3.627.894 Tn de CO2 para el
periodo de tres afios mencionado. En enero de 2005 se ha ratificado de
forma definitiva esta asignacion,

Por ultimo, sehalar que el 1 de diciembre de 2004 la empresa ha
solicttado la “Autonzacion Ambiental” para una nucva linea de
produccion de clinker de 3.700 Tn/dia a los Ayuntamicntos de Sant
Viceng dels Horts y de Palleja.

Promotora Mediterranea -2, S.A. (Promsa)

Dedica su actividad a la fabricacion, comercializacion y distribucién de
hormigon, arido y mortero cn Catalunya, Aragén v Levante.

Promsa dispone de mas de 40 plantas dedicadas a la fabricacion y
suministro de hormigon y 13 instalaciones de extraccion y tratamiento de
arido todas ellas estrategicamente distribuidas, ademas de una planta-de
fabricacion de mortero seco.

Ventas

EBITDA

8.082 10.977 8.295 18.462 24.432
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(en miles de euros)

En el ano 2004 las ventas alcanzaron la cifra de 141,3 millones de euros,
cifra que supone un aumento del 8,7% respecto al afio anterior. El
mercado mantuvo un fuerte ritmo, gracias al elevado volumen de obra
publica. En este capitulo destaca la participacion de Promsa en
importantes obras de infracstructuras como las de construccidon de las
nuevas lincas del Metro de Barcelona, las del AVE, las obras de
ampliacion del Puerto de Barcelona y las de ampliacién del Aeropuerto.

diguiendo con la politica de mejora continua y gracias a la reduccion de
los costes de fabricacion, a la optimizaciéon de la logistica vy
dosificaciones, al aumento de la productividad de nuestros centros
productivos y de personal, la compafiia ha logrado aumentar su
rentabilidad de forma considerable.

Todo ello ha permitido que el EBITDA se incrementara respecto al afio
anterior en 6 millones de euros, hasta situarse en 24,4 millones de euros.
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Los recursos generados por las operaciones alcanzaron los 18,5 millones
de euros, de los que 6,6 millones de euros se han destinado a INVersiones,
correspondiendo 4,8 millones de euros a renovacion y mejora de las
instalaciones productivas y de la flota de transporte.

Para el anio en curso hemos previsto un nivel de actividad cn el mercado
semejante al del 2004. Las inversiones en mantenimiento, medio
ambiente, prevencion de riesgos laborales y desarrollo estaran algo por
encima de las realizadas en ¢l 2004.

Medio Ambiente v Sostendhilidad

Durante el ano 2004, se obtuvo el Marcado CE para todos los productos
fabricados en Jas instalaciones de tratamiento de aridos. Asi mismo, se
iniciaron los tramites para la obtencion del citado Marcado CE para el
negocio del Mortero.

Asi mismo, se realizo una auditoria interna y una evaluacion ambiental
de diagnostico del 100% de las plantas de hormigén de Promsa, lo que
ha permitido desarrollar una serie de actividades de mcjora,
complementarias a las actividades cotidianas dc comportamiento
medioambiental responsable.

Las nuevas instalaciones realizadas cn el 2004 destacan por la
Incorporacion del vector ambiental en todas las fases de su desarrollo,
desde el disefio realizado por parte del departamento técnico, su
cjecucion, puesta en marcha y funcionamiento normal.

En este periodo, los esfuerzos se han centrado en la minimizacion de
emisiones de polvo a la atmosfera y al reciclaje. Para cllo, se han
realizado diversos cerramientos y carcnados de instalaciones vy se han
instalado filtros para la captacion de polvo y nucvos sistemas de
reciclaje.

Destacar que Promsa sc¢ asocio al proyecto Life Ecoquarry como
empresa colaboradora para la investigacion en especics vegetales
favorecedoras de la restauracion de terrenos afectados por actividades
extractivas.

Dioanrroilo

Los rccursos destinados a la investigacion, desarrollo e innovacion
tecnoldgica tuvicron como prioridad la ampliacion de la gama de
productos y la mejora de sus prestaciones. En este sentido, se mantiene la
colaboracion con la Universidad Politécnica de Catalunya, compartiendo
estudios para conseguir este objetivo.

En el campo de la innovacion, cabe destacar que se suministré hormigon
criogenico para la ejecucion de dos tanques de gas licuado en el muelle
de 1nflamables del puerto de Barcelona y se potencio el uso de
hormigones autocompactables y morteros autonivelantes para diversas

aplicaciones.
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Prefabricaciones y Contratas, S.A, (Precon)

La actividad de Precon es proyectar, producir y comercializar una amplia
gama de productos prefabricados de hormigon: tubos, pilares y vigas de
todo tipo, traviesas para el tendido de lineas ferroviarias, cerramientos,
naves, ete.

Cuenta con 11 fabricas distribuidas en el territorio nacional.

7.182 13.360 12.623 14.394 &575J

(en miles de euros)
Acriviaasd

La cifra de negocio de este gjercicio se ha reducido un 15% respecto al
aflo anterior, aunque se situd, por cuarto afio consecutivo, por encima de
los noventa millones de curos: 92 millones de euros frente a los 109
millones dc euros de 2003.

La actividad de Edificacién crecié aproximadamente un 14%,
destacandose la terminacion de la obra Parque Joyeros de Cérdoba vy la
realizaci6n de dos grandes centros comerciales y de ocio en Granada y
Cordoba, ademas de varias obras de aparcamientos, naves y casetas.

En Obra Civil, las ventas se han reducido un 22% respecto al ejercicio
anterior, debido a la menor licitacién de obra publica durante este afio.
Cabe dcstacar la cjecucion de algunas obras singulares como la
participacion ¢n la Autovia Pamplona-Logrofio y en la Autovia Gerena—
Camas, asi como el inicio de las obras dc modernizacién y consolidacién
del Canal de Orellana (Badajoz).

En productos terroviarios se ha producido una importante desaceleracion
de la actividad, debido al retraso de los nuevos proyectos de la Red del
AVE y a una menor demanda de traviesas tradicionales para cl
mantenimiento y renovacion de las lineas de RENFE.

Como consccuencia de esta evolucién, el EBITDA del ejercicio 2004 se
situd en 8.578 miles de euros, con una disminucidn del 40% respecto al
ano precedente.

>¢ han incrementado los recursos destinados a inversiones del
inmovilizado con objeto de ampliar su capacidad productiva y mejorar ]a
calidad de sus productos, asi como a la prevencion de riesgos laborales.
Destacan las correspondientes a la implantacién del nuevo centro de
produccion en Catalunya, en la localidad de Cervera, por un importe de
4,4 mullones de euros, que se prevé estara operativo en los PIIMeros
meses del 2005.

Otras de las inversiones destacadas han sido la adecuacion de las lineas
de fabricacion de traviesas al sistema de desmoldeo diferido, la ejecucion
de la opcion de compra de la fabrica de Antequera (Malaga) v la puesta
en marcha de la nueva instalacion productiva en Don Benito (Badajoz).

En el 2005 se cspera recuperar el nivel de actividad de los dos afios
anteriores creciendo en todas las lineas, si bien en la Divisidon Ferroviaria
hay una gran incertidumbre sobre los proyectos AVE y el nuevo
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planteamiento de RENFE. El crecimiento se basard mas en los nuevos
recursos productivos, especialmente la nueva fabrica de Cervera
(Lleida), que en las perspectivas de los mercados.

viedio Amblente v Sostenfhbilidad

Precon sigue operando segin la norma UNE-EN ISO 9001:2000 para los
sistemas de gestion de la calidad, habiendo renovado el certificado
Registro de Empresa al superar con éxito las auditorias de AENOR.
También se ha consolidado el sistema de indicadores de calidad
implantado para el seguimiento de la mejora continua de los procesos
productivos, especialmente el de analisis de costes de la no calidad.

En el eercicio 2004 se ha iniciado el desarrollo e implantacién de un
sistema de gestion medioambiental segin la norma ISO 14001:2004, y la
integracion de los sistemas de Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de
Riesgos Laborales, tarea que se espera continuar desarrollando a lo largo
de los dos proximos ejercicios.
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Durante estc ejercicio, se ha mantenido el desarrollo de innovaciones y
avances tecnoldgicos en discfio y en métodos de fabricacién, entre los
que destacan el proyecto de produccion de traviesas mediante el sistema
de desmoldeo diferido, el nuevo programa de disefio de muros de tierra
armada y los estudios dc vibraciones en pucntes con continuidad y de
utilizacién de prefabricados en puentes arco de 70 m. de luz.

Propamsa, §.A.

Su actividad se centra en la produccion de materiales para la colocacién
de baldosas ceramicas (cemento cola y morteros de rejuntado) vy de los
revestimientos de fachadas e interiores (mortero monocapa), asi como
una amplia gama de soluciones y productos especiales para los trabajos
de construccion y rehabilitacion,

Cuenta con cuatro fabricas situadas en Barcelona, Madrid, Sevilla y
Pontevedra y una red comercial que cubre todo el territorio nacional.

Ventas 27.911 30.123 3.644 36.629 “ 9.231
EBITDA .. 4.376 4.502 . 4,854 0304 6.316
(en miles de euros)
Actividagd

En el ano 2004 la facturacion de Propamsa ha aumentado el 7% hasta
alcanzar los 39 millones de euros. El EBITDA se ha situado cn 6,3
millones de euros, lo que significa un crecimiento del 18,5%.

Estos resultados responden al énfasis que se esta realizando en la venta
de los productos de mayores prestaciones y, por lo tanto de mayor valor
aniadido, tanto para el mercado como para Propamsa.
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El entorno en que nos movemos puede caraclerizarse como altamente
competitivo (con pocas barreras de entrada), y con dos lineas principales
de distribucion: almacenes de materiales de construccién para los
cementos cola y wusuarios finales (aplicadores) para los morteros
Monocapa.

El total de inversiones de 2004 ascendid a 2,6 millones de euros. La
mversion mas destacada ha sido la compra del terreno en Quer
(Guadalajara), donde sc ubicara la nueva fabrica de 1a zona Centro.

Las previsiones para el cjercicio 2005 apuntan a un crecimiento de
ventas del orden del 5%, que deberia repercutir en un 10% en EBITDA.
Se espera iniciar las obras de la nueva fabrica de Zona Centro, necesaria
para poder participar en mejores condiciones en €] crecimiento que est3
experimentado este mercado.

. oa

Fedio Amblente v Sostenibiiidad

En junio se superé la auditoria de AENOR del seguimiento del sistema
de calidad ISO 9001:2000, quedando su alcance ampliado a todas las
fabricas.

Presarenily

La actividad dcl Departamento Técnico de Propamsa es la constante
mejora y desarrollo de sus propios productos y la prestacién de
Aststencia Técnica a los clientes, necesarias para acomodarse a los
cambios cn el mercado (formatos y calidades de la ceramica, exigencias
tecnicas y estéticas en los productos de exterior y decoracién) y a Jos
requerimientos de los usuarios de nuestros fabricados.

En este dambito se ha proseguido con las colaboraciones concretas con
centros universitarios. In este sentido, destaca la colaboracidn con la
Universidad Auténoma de Barcelona para realizar un proyecto de
analisis y homologacion de materias primas quimicas en nucstros
productos.

La Direccion Técnica de Propamsa es miembro del Comité que debe fijar
la Norma Europea para Cementos Cola, y estd impulsando activamente
ese desarrollo, necesario para poder determinar un estandar minimo de
calidad en el mercado.

Cementos Avellaneda, S.A.

Perteneciente al Grupo desde 1980, Cementos Avellaneda, S.A. es una
sociedad argentina cuya actividad principal consiste en la produccion y
comercializacion de cemento portland, cal y hormigon.

Para cllo, cuenta con dos fabricas de cemento, situadas en Olavarria y
San Luis, y siete plantas de hormigon
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Beneficio neto

Activo

Fondos propios 164.683 97.526 45.072 45.365 48.258

Ventas 113.351 110.729 39.050 68.068 81.816

EBITDA 27.208 30.171 13.646 36.877 41.350
16.562 12.832 1.276 20,535 24.874

(en miles de euros)
Acvividad

El consumo de cemento en Argentina durante el afio 2004 fue de 6
milloncs de toneladas, lo que representé un crecimiento del 22,2%
respecto al afio anterior. El consumo per cépita pasoé de 136 kg por
habitante/afio en cl afio 2003 a 166 kg por habitante/afio en el 2004.

Las ventas de cemento en toneladas aumentaron el 20,2% mientras que,
en cl conjunto de los productos, incluyendo el cemento de albafiileria, la
cal, y el cemento cola, el aumento fue del 17%. En cuanto al hormigon,
las ventas en metros cibicos, crecieron un 53,8% respecto a las de 2003,
crecimiento similar al del mercado.

En moneda local, las ventas ascendieron a 298,8 millones de pesos,
equivalentes a 81,8 millones de euros, lo que supone un aumento del
32% respecto al afio anterior,

Por otro lado, Jos precios de venta del cemento, e¢n pesos, tanto en sacos
como a granel, se incrementaron un 4% respecto a los del 2003.

n material vial la compafiia ha suministrado una parte importante del
cemento utilizado para la construccion de la circunvalacién de la Region
Metropolitana de Buenos Aires RP6, afianzando el importante desarrollo
de la construccion de rutas de hormigdn que esta impulsando la industria
a traves de la Asoclacion de Fabricantes de Cemento Pértland de
Argentina.

Las plantas debieron soportar la crisis en el suministro de gas natural en
el pasado mes de mayo. La empresa tomo las medidas necesarias en la
planificacién de produccion de clinker para mitigar su efecto. |

Se alcanzo un resultado neto positivo de 90,8 millones de pesos, un 33%
superior al de 2003, equivalentes a 24,9 millones de euros.

[Las inversiones ascendieron a 3,9 millones de €. De cllas, destacan las
obras para la adecuacion de un molino para su utilizacién como molienda
de coke. Durante el afio 2004 se realizaron las pruebas pertinentcs y
actualmentc ya se estd en condiciones para operar con este combustible.

A mvel de previsiones, se estima que el crecimiento de actividad
economica que se viene registrando en los dltimos afios continuara
durante el cjercicio 2005. Asimismo, sc espera que el mercado del
cemento y del hormigon elaborado mantendran su ritmo de crecimiento.
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Compaiiia Uruguaya de Cemento Portland, S.A.

En el Grupo desde 1991, la Compania Uruguaya de Cemento Portland,
de Uruguay, centra su actividad en la produccion y comercializacion de
cemento portland y hormigon, Cuenta con una planta de fabricacion de
clinker en la localidad de Minas, una molienda en Savago y cuatro
plantas de produccion de hormigdn estratégicamente situadas.

Fondos propios 67.202 61.287 28.407 24.331 24,384
Ventas 29.286 26.401 14.893 13.967 18.377
EBITDA 8.238 6.187 2.491 4.557 7.348
Beneficio neto 3.404 1.520 990 3.873 3.340
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{en miles de euros)
Loy g

La industria del cemento en Uruguay tuvo un crecimiento del 20% con
respecto al afio 2003, siendo las ventas de cemento poértland para el

mercado interno del orden de las 450 nmul toneladas. Asimismo, continua
la cormente exportadora 1niciada a fines de 2002.

Nuestras ventas de cemento en el mercado nacional, subicron un 18% en
toneladas. I.as exportaciones se duplicaron con relacion al afio anterior.

Las ventas de hormigon aumentaron un 26%, una cifra un 5% superior al
aumento registrado por el mercado.

En consecuencia, las ventas de la sociedad, que ascendieron a 654

millones de pesos uruguayos, equivalentes a 18 millones de curos,
superaron a las del 2003 en un 45%. El resultado neto fue de 119

millones de pesos, equivalentes a 3,34 nmullones de euros.
Durante el 2004 se invirtieron 1,4 millones de €,

La evolucion seguida por los indicadores econdomicos mas
representativos, hacen prever un nuevo incremento de la actividad
productiva para el ano entrante. El nuevo gobierno inicia su mandato en

marzo del 2005. |

En el contexto mencionado y con una prevision de crecimiento del PRI
del orden del 5%, las expectativas para la industria de la construccion
son de un importante incremento ¢n la actividad.
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Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V.

En el grupo desde 1988, Corporacion Moztezuma es una sociedad
holding mexicana, cabecera de un grupo de sociedades que centra su
actividad en la fabricacion y comercializacion de cemento, hormigdn y
mortero, Dispone en la actualidad de tres fabricas de cemento situadas en
las localidades de Jiutepec, Tepetzingo y Cerritos. Para la produccion y
comercializacidon de hormigdn cuenta con su filial Latinoamericana de
Concretos, S.A. de C.V. que actualmente dispone de 25 plantas
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415.131

Activo

Fondos propios 322.419 437.605 403.010 378.829 410.836
Ventas 230.753 282.537 289.154 245.906 254.326
EBITDA 135.390 150.370 144.344 122.288 124.273
Beneficio neto , 83.613 89.435  113.590 82.533 88.470

(en miles de euros)
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Durante el ano 2004, el consumo de cemento en México aumentd un 4%
respecto al ano anterior.

La entrada en funcionamiento, el pasado mes de mayo, de la nueva
fabrica de Cerritos, en la provincia de San Luis Potosi, con una inversién
de mas de 150 millones de ddélares, hicieron que las ventas de cemento
aumentaran un 17% respecto al ano antcrior mientras que las de
hormigon lo hicieron un 18%.

Los precios del cemento se han mantenido similares a los del 2003,

EEn cuanto al hormmigdn, nuestros precios se movieron al alza en un 4%
respecto al 2003, con fluctuaciones a lo largo del afio.

Las ventas consolidadas ascendieron a 3.584 nullones de pesos,
cquivalentes a 254 millones de euros, 1o que supone un incremento, cn
pesos, del 17,7% con rclacién a las del afio anterior. En cambio,
aumcntaron un 3,4% cn curos.

E]l resultado neto fue de 1.247 millones de pesos, lo que supone un
aumento del 22% en relacion con el ano 2003. No obstante la
depreciacion del peso mexicano hizo que este incremento, cn e€uros,
fuese del 7,2%, llegando a los 88,5 millones de euros.

Las inversiones ascendieron a 61,5 millones de €, donde destaca [a nueva
fabrica en Cerritos. Al mismo tiempo, continua la construccion de la
scgunda linea de produccidn, gemela de la primera, que se pondra cn
marcha durante el primer trimestre del atio 2006.

A su vez, en las fabricas de Tepetzingo y de Cerritos, la inversidn se
concretd en la puesta en funcionamiento, desde ¢l pasado mes de
septiembre, de un molino de carbon en cada una de las plantas, para
reducir los costes de produccion, ya que el combustible, utilizado hasta
ahora, experimentd un aumento de precio muy considerable.



En Mexico, tambien se instalaron nuevas plantas de hormigdn en la zona
de influencia de ]la nueva fabrica de Cerritos.

Graclas a estas inversiones, la sociedad prevé incrementar la facturacion
durante el ejercicio 20035, tanto en cemento como en hormigdn.

YMedio Amblenve v Sustenibilidad

Como hecho mas destacable y que resume cl esfuerzo realizado por la
compania en este campo, destacar que el ano 2004 la sociedad ha
recibido de manos del Presidente Fox el Premio a la Excelencia
Ambiental para su Planta Tepetzingo, reconocimiento que por primera
vez otorga el Gobierno Mexicano a aquellas empresas destacadas en el
cuidado y conservacion del medio ambiente.

Surma Cement

SURMA es un desarrollo que se lleva a cabo entre Cementos Molins y
[.afarge, en Bangladcsh, que comjuntamente controlan el 60% de su
capital, con participacion de entidades multilaterales (1IFC, ADB — 20%)
y acciomstas locales (20% restantc), cuyas acciones cotizan en las Bolsas
de Dhaka y Chittagong,
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Fondos propios /7.812 64.206

(en miles de euros)
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Estamos en pleno proceso de construccion de la fabrica discflada para
una produccion de 3.600 Tm/dia de clinker, y del que se obtendran 1,5
millones de toneladas de cemento/ano. La piedra procede de una cantera
en la India, unida a la fabrica por una cinta.

Se ha completado la construccion de todos los apoyos de la cinta,
instalandose la mayor parte de la estructura metalica de circulacién de la
misma y, en la cantera, se han abierto los primeros frentes. También se
ha completado la infraestructura y edificios para acoger los trituradores
en cantera, cuya maquinaria esta en curso de instalacion.

Por lo que hace referencia a la planta se csta trabajando activamente en
todos los puntos de la misma; precalcinador y torre de alimentacion, silos
de alimentacion y de clinker, edificios de molinos y salas de control,
torre de abastecimiento de agua, muelles fluviales de carga y descarga
(utilizados ya para la recepcion de maquinaria y elementos
constructivos), ctc.

Estda ya practicamente terminada la central eléctrica que, con una
potencia de 30 MW, debe alimentar la fabrica y la cinta, mediante
generadores movidos por motores de gas natural - el mismo combustible
que se empleara en el horno— procedente de campos de gas vecinos.
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Se espera obtener el primer clinker a finales del ejercicio 2005.

En este afio 2004, el mercado ha presentado la menor tasa de crecimiento
de los ultimos afios (1,4%), hasta 6,7 millones de Toneladas. Sin
embargo, se estima que se recuperaran las tasas de crecimiento entre 5%
y 10% anual expernmentadas en el pasado.

Por otra parte, el aumento de precio del clinker en origen y de los fletes
ha provocado ¢l cambio del mercado a cementos de Tipo I, con
adiciones de caliza, cenizas volantes o escorias, materiales todos de
importacion.

El precio s¢ ha mantenido bastante estable. Sin embargo, a finales de
diciembre, y por los movimientos del clinker y de los fletes, se
detectaban tensiones, que han provocado aumentos del precio de venta.
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Las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2004 -comprensivas del Balance, Cuentas de
Pérdidas y Ganancias y la Memoria- y el Informe de Gestion, que han sido formuladas por el Consejo de
Administracién en su reunion de 31 de marzo de 2005, constan en 47 folios de papel comin, numerados
correlativamente del 1 al 47, siendo firmados del 1 al 46 por el Secretario del Consejo de Administraciéon y el
nresente por la totalidad de los senores consejeros, asistentes a la reunion.
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