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Auditores

Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

Intorme de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Tele Pi1zza, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Tele Pizza, S.A. (la Sociedad) que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2004 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

-De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2004, Con fecha 19 de

febrero de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio
2003 en el que expresamos una opinion favorable.

E'n nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2004 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Tele Pizza, S.A. al 31 de
diciembre de 2004 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente
“para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
cpntable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2004. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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TELE PIZZA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2004

(1) Naturaleza y Actividades Principales

(2)

Tele Pizza, S.A. (la Sociedad) se constituyd como sociedad anonima en Espaiia el 15 de junio
de 1988, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social se encuentra en San

Sebastian de los Reyes (Madrid).

Constituye el objeto social de la Sociedad la realizacion de estudios economicos, la promocion
de ventas de todo tipo de productos por cuenta de terceros, incluyendo buzoneo, la
importacién y exportacion de toda clase de productos y materias primas, Ja fabricacion,
distribucién y comercializacién de productos destinados al consumo humano, por cuenta
propia o de terceros y el alquiler de maquinaria y bienes de equipo. lLas actividades que
integran el objeto social podran ser desarrolladas total o parcialmente de modo indirecto,
en cualquiera de las formas admitidas en derecho y, en particular, a traves de la titularidad

de acciones o de participaciones con objeto idéntico o anélogo.

La actividad principal de Tele Pizza, S.A. consiste en la gestion y explotacion de tiendas bajo
la marca telepizza para consumo en domicilio y en local, que al 31 de diciembre de 2004

desarrolla a través de locales propios y en régimen de franquicia, todos ellos situados en
Espafia. Durante el ejercicio 2003 la Sociedad inici6 un cambio de imagen de marca
global que ha abarcado desde el grafismo de la marca telepizza, al disefio interior y
exterior de las tiendas, que durante el presente ejercicio ha concluido (véase nota 7).

La actividad de franquicias consiste principalmente en el asesoramiento en la gestion de
tiendas de terceros que operan con la marca telepizza, recibiendo la Sociedad como
contraprestacion un porcentaje sobre las ventas de sus franquiciados (royalty).

Asimismo, la Sociedad centraliza la actividad de promocion y publicidad de todas las tiendas
que operan con Su marca.

A través de su fabrica en Daganzo (Madrid), la Sociedad presta servicio a todas las tiendas
que operan con la marca telepizza en Espafia, ya sean tiendas propias, de sociedades
participadas o de franquiciados.

La Sociedad participa en sociedades que forman el Grupo Tele Pizza (el Grupo) y que, en
términos generales, realizan la misma actividad, tanto en Espafia como en otros paises

(véase nota 8).

Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacion financiera del ejercicio 2004,

asi como la propuesta de distribucion de resultados de dicho gjercicio.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad.
Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas de 2004 seran aprobadas por
la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

(Continua)
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TELE PI1ZZA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Como requiere la mormativa contable, el balance de situacién, la cuenta de perdidas y

ganancias y el cuadro de financiacion del ejercicio 2004 recogen, a efectos comparativos,
las cifras correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales

de 2003 aprobadas por los Accionistas en Junta de fecha 29 de junio de 2004. De acuerdo
con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por omutir en la memoria del

ejercicio 2004 los datos comparativos del ejercicio 2003.

Al 31 de diciembre de 2004, el fondo de maniobra es negativo principalmente por ser una
caracteristica normal en el sector en el que opera la Sociedad asi como por tener la gestion

de tesoreria centralizada con las empresas de su (rupo.

" (3) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucion de los resultados del ejercicio 2004, formulada por los
Administradores y pendiente de aprobacion por Junta de General de Acciomstas, es la

sigulente:
Miles
de euros
Dividendos a cuenta (nota 13 (e)) 8.944
Reservas voluntarias 8.236
17.180

(4) Principios Contables y Normas de Valoraciéon Aplicados

Ias cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con los principios contables y normas de
valoracion y clasificacion contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los principales

aplicados son los sigulentes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de primer establecimiento recogen principalmente los gastos incurridos en las
aperturas de nuevas tiendas y los gastos relacionados con la puesta en funcionamiento

de la actividad productiva de la fabrica (véase nota 1). Los gastos de establecimiento
se muestran al coste, netos de la correspondiente amortizaciéon acumulada, que se

calcula utilizando el método lineal sobre un periodo de cinco afios.

(Continiia)




TELE P1ZZA, 5. A.

Memoria de Cuentas Anuales

(b) Inmovilizaciones mnmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion o coste directo de
produccion, segun proceda, y se presenta neto de su correspondiente amortizacion

acumulada, conforme a los siguientes criterios:

. Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su é€xito teécnico y rentabilidad
econdmico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios en

que se estima que se benefician las operaciones de la Sociedad.

. Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se encuentran valorados a su
precio de adquisicién y se amortizan linealmente en ¢l periodo de cuatro afios en
que se estima que contribuyen a la obtencion de ingresos.

Los céanones anticipados por la adjudicacion de concesiones administrativas que se
incluyen en esta misma cuenta, se amortizan linealmente en el plazo de

explotacién fijado en cada concesion.

» EI fondo de comercio puesto de manifiesto por adquisiciones onerosas, se encuentra
valorado a su precio de adquisicion. El fondo de comercio surgido en operaciones
de absorcion se corresponde con la diferencia entre el valor neto contable de las
participaciones de Tele Pizza, S.A. y los fondos propios de las sociedades
absorbidas, considerando el valor de mercado como limite maximo. El fondo de
comercio se amortiza de acuerdo con un plan sistemdatico durante un plazo de
veinte afios en que se estima que contribuye a la obtencion de ingresos.

» Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos y se amortizan
linealmente, una vez concluida la instalacion, en el periodo de cuatro afos en que
esta prevista su utilizacion. Los costes de mantenimiento se llevan a gastos en el

momento en que S¢ Incurren.

+ Los derechos de uso y de opcion de compra derivados de la utihizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida util del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento
mas el importe de la opciéon de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y
el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la operacion, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicilos y se imputa a resultados
durante el plazo del contrato con un criterio financiero. En el momento en que se
ejercita la opcidn de compra, el coste y la amortizacién acumulada de estos bienes
se traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(Continua)
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Memoria de Cuentas Anuales

(c) Inmovilizaciones materiales

E] inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicion, deducidas las
amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste, siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida util estimados:

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Elementos de transporte 2
Equipos para procesos de informacion 5

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en

el momento en que se producen.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacion para determinados bienes
del inmovilizado material cuando entiende que, debido a las circunstancias del

mercado de caracter reversible, su valor de mercado es inferior al valor neto contable
de Jos mismos.

(d) Inmovilizaciones financieras

Las participac:iones en empresas del grupo figuran valoradas al precio de adquisicion, que
incluye los gastos inherentes a esta clase de operaciones. Del coste de adquisicion se
excluyen, cuando es aplicable, los dividendos devengados y no vencidos en el

momento de ]Ja compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiharios cuando se
aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos,
cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste de
adquisicién sobre el valor tedrico contable de las participaciones, corregido por las
plusvalias tacitas adquiridas que subsisten al cierre del gjercicio.

A efectos de la preparacion de Jas cuentas individuales de la Sociedad, las inversiones en
sociedades del grupo no son consolidadas y se valoran a su coste de adquisicion. La
Sociedad presenta por separado cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de
2004, que muestran unos fondos propios y unos beneficios atribuibles a la Sociedad
dominante de 75.337 y 19.299 miles de euros, respectivamente.

(Contintia)




TELE PIZZA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(e) Gastos a distribuir en varios ejercicios

()

(8)

(h)

Corresponden principalmente a los gastos incurridos por la Sociedad por la contratacion
de opciones sobre la revalorizacion de acciones de Tele Pizza, S.A. adquiridas a una
entidad financiera con el objeto de cubrir el coste de un plan de incentivos acordado
en el ejercicio 2004 a favor de sus directivos. Dichos costes se imputan a la cuenta de

pérdidas y ganancias en el periodo lineal en el que devenga el plan de incentivos
(véase nota 9).

Asimismo incluyen ademas de intereses diferidos correspondientes a las operaciones de
arrendamiento financiero que se indican en la nota 4 (b), los gastos de formalizacion
de préstamos y los relacionados con la emision de obligaciones, que se imputan a
resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas de acuerdo
con un método financiero.

Existencias

]as existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion determinado de acuerdo
con su coste medio ponderado.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacion de aquellas existencias
cuyo coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas acerca de su
recuperabilidad.

Deudores

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubnr
los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacion como de dudoso cobro,

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
euros utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por diferencias de cambio surgidas en Ja cancelacion de saldos
en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
euros a tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como gastos las
pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de
similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriendo hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Durante el ejercicio 2004 la Sociedad no ha realizado transacciones significativas en
moneda extranjera.

(Continua)
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TELE PIZZA, 5.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(i) Corto/largo plazo

En el balance de situacion se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en el caso contrario.

(j) Indemnizaciopes por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados cuando prescinden de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal de empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan

voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

Las indemnizaciones por despidos producidas como consecuencia de reestructuraciones
se registran en el epigrafe de gastos extraordinarios.

(k) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se Incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de

situacion.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables y las deducciones de la cuota del
Impuesto sobre Sociedades pendientes de aplicar, se reconocen en el activo del
balance cuando su realizacion futura estd razonablemente asegurada en base a la

rentabilidad estimada en el curso normal del negocio, siempre que, en relacion con las
deducciones por reinversion de beneficios extraordinarios, sea previsible el
cumplimiento de las condiciones establecidas por la norma fiscal para su perfeccion.

En opinién de los Administradores, las previsiones para los proximos ejerciclos estan
basadas en estimaciones conservadoras y preven beneficios sostenibles que aseguran

la recuperacién de los mencionados créditos.

(1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacion
por ¢l importe original concedido, una vez que se cumplen Jas condiciones para su
concesion, y se imputan linealmente a resultados durante un periodo de tiempo
equivalente a la vida ttil de Jos elementos de inmovilizado matenal financiados con

dichas subvenciones.

(Contintia)
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(5) Gastos de Establecimiento

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2004 es el siguiente:

Miles de euros
- e e e

Saldos Traspasos saldos
31.12.03 Altas Bajas (notas6y7) 31.12.04

Gastos de primer establecimiento 1.462 155 (70) (569) 978
Gastos de ampliacién de capital 3 - - - 3
1.465 155 (70) (569) 081
Menos, amortizacion acumulada - (298) - 142 (156)
1.465 (143) (70) _ 825

Los saldos iniciales se presentan netos de su correspondiente amortizacion acumulada. Las
altas del ejercicio corresponden principalmente a los gastos incurridos en la apertura de

nuevas tiendas.

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

La composicién y movimiento de este epigrafe del balance de situacion son como sigue:

Miles de euros

Saldos Traspasos Saldos
31.12.03 Altas Bajas (notasS5y7) 31.12.04
Coste
Gastos de investigacion y desarrollo 128 - - - 128
Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares 1.879 78 (1.375) - 582
Fondo de comercio 13.171 5,088 - - 18.259
Aplicaciones informéticas - 5.951 653 (11) 050 7.543
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento finan¢iero 4.068 - - (1.802) 2.266
25.197 5.819 (1.386) (852) 28.778
Amortizacion acumulada
Gastos de investigacion y desarrollo (16) (21) - - (37)
Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares (1.557) (114) 1.375 - (296)
Fondo de comercio (3.257) (768) - . (4.025)
Aplicaciones informaticas (3.368) (1.433) 5 (117) (4.913)
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero (908) (288) - 467 (729)
(9.106) (2.624) (1.380) 350 (10.000)
16.091 3.195 (6) (502) 18.778

(Continia)



8

TELE PIZZA, 5.A.

Memoria de Cuentas Anuales

@ Las altas en el fondo de comercio corresponden al precio pagado por la adquisicion ch_a: 16
tiendas a franquiciados, una vez deducido el valor de los inmovilizados materiales

aportados (véase nota 7).

I.a Sociedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados elementos
de inmovilizado cuyo detalle y las condiciones mas importantes de los contratos en vigor

son los siguientes:

Miles de euros

Nimero de Importe de
Fecha del cuotas Valor de laaltima  Opcion de
® contrato mensuales contrato cuota compra
3 locales comerciales 02/95 - 11/95 120 897 12 47
Mobiliario oficinas 11/02 36 796 23 23
Mobiliario oficinas 12/02 36 135 4 4
Mobiliario oficinas 01/03 36 11 - -
Equipos informéticos 05/02 36 427 12 12
Total coste 2.266
Menos, amortizacidn
acumulada (729)
1.537

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2004 y de las
vencidas a lo largo del ejercicio es como sigue:

® | ) . Miles
' de euros
Importe total de las operaciones 5.287
Pagos realizados
En ejercicios anteriores (4.054)
@ - En el gjercicio (789)
Acreedores por arrendamiento financiero 444
@
@
(Continua)
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Estos pasivos con vencimiento a corto plazo se desglosan como sigue:

Miles
de euros

Principal 4277
Intereses ]
IVA (nota 11) 10

444
(nota 18)

Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad posee aplicaciones informaticas totalmente
amortizadas por importe de 1.634 miles de euros.

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros suficientes para cubnr los riesgos que
pudieran producirse en sus elementos del inmovilizado inmaterial.

(7) Inmovilizaciones Materiales

La composicién y movimiento de este epigrafe del balance de situacién son como sigue:

Miles de euros

Saldos Traspasos Saldos
31.12.03 Altas Bajas (notas 5y 6) 31.12.04
Coste
Terrenos y construcciones 12.992 258 - 1.946 15.196
Instalaciones técnicas y
maquinaria 61.085 5.605 (4.814) (1.790) 60.086
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario | 5.099 930 (320) 32 5.741
Elementos de transporte 3.043 661 (757) - 2.947
Equipos para procesos del
informacion 0.244 660 (295) - 9.609
Inmovilizado en curso 1.114 2.243 (404) [.233 4.186
92.577 10.357 (6.590) 1.421 07.765
Amortizacion acumulada
Construcciones (1.269) (305) 307 (474) (1.741)
Instalaciones técnicas y |
maquinaria (27.972) (5.500) 2.346 7 (31.119)
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario (1.993) (461) 177 (7) (2.284)
Elementos de transporte (2.413) (612) 682 - (2.343)
Equipos para procesos de
informacion (7.403) (88%) 182 (18) (8.127)
(41.050) (7.766) 3.694 (492) (45.614)
Provision por depreciacion (2.042) (300) 1.863 - (479)
- 49485 2.291 (1.033) 029 51.672

(Continua)
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Las altas del ejercicio incluyen la compra de maquinaria y el montaje de una nueva linea de
produccién que ha entrado en funcionamiento en el gjercicio 2005. Asimismo las altas del
ejercicio 2004 incluyen las inversiones relacionadas con la apertura de 3 nuevas tiendas,
adquisiciones de 16 tiendas a franquiciados (véase nota 6) y las inversiones por el cambio
de imagen de marca global de las tiendas ya existentes (véase nota 1)

Las bajas incluyen elementos de inmovilizado afectos a las tiendas que se han franquiciado o
cerrado durante el ejercicio 2004 y a la resolucion de contratos de alquiler de determinadas

tiendas.

La dotacién a la provisién por depreciacion del ejercicio 2004 corresponde a activos no
afectos a la actividad. Las bajas incluyen 95 miles de euros que corresponden a reversiones

que se han registrado en el epigrafe variacion de las provisiones de inmovilizado en la
cuenta de perdidas y ganancias.

El detalle de los activos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles

de euros
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.002
Otras instalaciones, utillaje y mobihario 447
Elementos de transporte 1.591
Equipos para procesos de informacion 6.191
18.231

La Sociedad tiene contratadas poélizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que
pudieran producirse en sus elementos del inmovilizado material.

(Continua)
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(8) Inmovilizaciones Financieras

La composicion y movimiento durante €l ejercicio 2004 son como sigue:

Miles de euros

Saldos Traspasos Saldos
31.12.03 Altas Bajas (notas 11, 12y 15) 31.12.04
Participaciones ¢n empresas del grupo 139.409 5.534 - - 144,943
Participaciones en cmpresas asociadas 65 3.237 (3.252) - 50
Créditos a empresas del grupo (nota 19) - 549 - 2.932 3.481
Otros créditos - - - 541 5341
Créditos por subvenciones concedidas
(nota 14) 662 - - (662) -
Depdsitos y fianzas a largo plazo 1.506 193 (120) - 1.579
Credito fiscal por pérdidas a compensar a
largo plazo (nota 26) | 24.615 - (3) (3.500) 21.112
Deducciones pendientes de aplicar
a largo plazo (nota 26) 2.000 2.385 - (500) 3.885
168.257 11.898% (3.375) (1.189) 175.591
Menos, provisiones por depreciacion
de participaciones (79.463) (543) 939 (2.178) (81.245)
£8.794 11.355 (2.436) (3.367) 94.346

(a) Participaciones en empresas del grupo

Un detalle de las participaciones en empresas del grupo, que en ningun c¢aso cotizan en

Bolsa, se presenta en el anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.
Todas las sociedades incluidas han sido auditadas al 31 de diciembre de 2004, excepto

Circol, S.A,, Telepizza Maroc, S.A., A Tu Hora, S.A. y Lubasto Holding, B.V. por no
ser representativas.

Las altas de participaciones en empresas del grupo incluyen principalmente a la
adquisicion del 48,99% de las acciones de Telepizza Insular, S.A. por importe de

3.102 miles de euros.

La actividad de las sociedades dependientes es esencialmente la misma que la de Tele
Pizza, S.A., excepto Lubasto Holding, B.V. tenedora del 50% de las acciones de la
sociedad A Tu Hora, 5.A,, cuya actividad consiste en venta de productos por catalogo.
Al 31 de diciembre de 2004, las sociedades Operadora de Restaurantes de Pizza, S.A.

de C.V. (antes Telepizza México, S.A. de C.V.), Pizzas del Centro, S.A. de C.V.,
Telepizza France, S.A. y Telepizza Maroc, S.A. se encuentran inactivas, estando las

tres nltimas en liquidacién.

Las sociedades dependientes Telepizza Maroc, S.A., Pizzas del Centro, S.A. de C.V. y
Telepizza France, S.A., muestran unos fondos propios negativos al 31 de diciembre de
2004. Con el fin de cubrir las pérdidas acumuladas en estas sociedades dependientes,

la Sociedad ha creado la correspondiente provision para riesgos y gastos (véase nota
15).

(Continna)
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(b) Participaciones en empresas asociadas

Las altas de participaciones en empresas asociadas corresponden a la adquisicion de
acciones de Fasgel, S.A. que posteriormente han sido enajenadas.

(¢) Créditos a empresas del grupo

De acuerdo con la legislacién local, la Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2004

aportaciones en Telepizza Poland, Sp. Z o.o0. por importe de 549 miles de euros para
la compensacion de pérdidas que seran recuperadas por Tele Pizza, S.A. a medida que
la sociedad participada genere beneficios. Estas aportaciones no devengan intereses.

(d) Otros créditos

Otros créditos devengan el interés de mercado. El desglose por vencimiento del saldo a
Jargo plazo es como sigue:

Miles
de euros

A dos afios 180
A tres afnos 180
A cuatro afios | 181

541

T ———r—

(e) Provisiones por depreciacion de participaciones

El detalle y el movimiento producido en las provisiones por depreciacion de
participaciones es el siguiente:

Miles de euros
saldos Traspasos Saldos

31.1203  Dotaciones Reversiones (notals) 31.12.04

Partictpaciones en empresas del grupo
Operadora de Restaurantes de

Pizza, 8.A. de C.V. 58.318 - (20) - 58.298
Pizzas del Centro, S.A. de C.V. 1.220 493 - - 1,713
Telepizza Poland, Sp. Z 0.0, 2.210 - (785) . 1.425
Telepizza France, S,A. 15.767 - - - 15.767
Sedes, 5.1, 559 - (134) - 425
I.ubasto Holding, B.V. 1.327 - - 2.178 3.503
Telepizza Maroc, S.A. 62 - - . 62

79.463 493 (939) 2.178 81.195

Participaciones en empresas asociadas
Consumalia Compras, S.A.
(en liquidacion) - 50 - - 50

(Continta)
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(9) Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios

El movimiento producido en gastos a distribuir en varios ejercicios durante el ejercicio 2004
ha sido el siguiente:

Miles
de euros
Saldo al 1 de enero 300
Altas 6.512
Gasto del gjercicio (nota 23) (1.105)
Saldo al 31 de diciembre 5716

Gastos a distribuir en varios ejercicios incluye principalmente la cobertura del programa de
incentivos a largo plazo, aprobado en Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el
dia 29 de junio de 2004 y basado en el cumplimiento de objetivos y en la revalorizacion de
la accion de Telepizza, S.A. Dicha cobertura se ha realizado mediante la adquisicion de

6.700.000 opciones para cubrir el posible incremento de valor de la cotizacion de las
acciones a la fecha del ejercicio con respecto a 1,44 euros por accion (v€ase nota 4 (e)).

Asimismo, en 2004 la Sociedad ha activado en esta agrupacion los gastos incurridos en la
emision de las obligaciones (véase nota 16).

(10) Existencias
Este epigrafe recoge productos alimenticios y otros.

Los gastos por aprovisionamientos de existencias durante 2004 han sido los siguientes:

Miles
de euros
Compras 76.799
Variacion de existencias (60)
76.739

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que
pudieran producirse en sus existencias.

Las compras a empresas del Grupo se indican en l1a nota 24.

(Continua)
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(11) Deudores

El detalle de Jos deudores a corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2004 es como sigue:

Miles de euros
Largo plazo Corto plazo

Clientes 772 8.474
Anticipos a acreedores - 102
Empresas del grupo (nota 19) - 13.300
Deudores varios - 894
Administraciones publicas - .56
772 28.335
Menos, provisiones para insolvencias - (183)
772 28.152
El desglose por vencimientos de los saldos de clientes a largo plazo es como sigue:
Miles
de euros
A dos afios 404
A tres aios 334
A cuatro afios 6
A cinco afios 6
A mas de cinco afos 22
772
Los saldos deudores con Administraciones publicas son los siguientes:
Miles
de euros
Deudas por subvenciones concedidas (notas 8 y 14) 662
Hacienda Publica, deudora
1V A soportado diferido (nota 6) 10
Retenciones y pagos a cuenta 23
Devoluciones de impuestos del ¢jercicio anterior 43]
Devoluciones de impuestos del ejercicio (nota 26) 439
Creditos fiscal por pérdidas a compensar (notas 8 y 26) 3.500
Deducciones pendientes de aplicar (notas 8 y 26) 500
5.565
(Continia)
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El movimiento de la provision para insolvencias durante el ejercicio anual terminado en 31 de
diciembre de 2004 es como sigue:

Miles
de euros
Saldo al 31.12.03 158
Dotaciones del ejercicio 60
Reversiones del gjercicio (35)

Saldo al 31.12.04 183

(12) Inversiones Financieras Temporales

La composicién y movimiento de este epigrafe del balance de situacion durante el ejercicio
2004 son como sigue:

Miles de euros

Saldos Traspasos Saldos
31.12.03 Altas Bajas (nota 8) 31.12.04
Participaciones no permanentes 31 - - - 31
Créditos a empresas del grupo
(nota 5y 19) 7.954 7.335 (6.265) (2.932) 6.092
Valores de renta fija - 452014 (443.356) - 8.658
Otros créditos 038 97 (50) (541) 444
Dividendo a cobrar (nota 19) 15.050 6.788 (17.085) - 4,753
Depositos y fianzas a corto plazo 14 283 (15) - 342
24.047  466.517 (466.771) (3.473) 20.320
Provisién por depreciacion . (31) - - - (31)

24.016 466517  (466.771)  (3.473)  20.289

———- - - SN - = == R — i —— ==

La Sociedad ha invertido diariamente los excesos puntuales de tesoreria en valores de renta
fija a corto plazo, generando un beneficio de 121 miles de euros en 2004.

La Sociedad ha clasificado como inversiones financieras temporales las particlpaciones en
sociedades del grupo no permanentes y que se encuentran en liquidacion.

(Continua)
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(13) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios durante 2004 son como sigue:

Miles de euros

Resultados
negativos  Resultados
Capital Primade Reserva Reserva  Reservas EJETCICIOS del Dividendo a
SUSCTIHO  emision legal de fusidbn  voluntarias  anteniores ejercicio cuenta Total
Saldosal 31.12. 03 6,708  11.369 1.290 13 56,777 (10.847) (22.166) - 43.144
Aplicacion del resultado
de 2003 - - - - (22.166) - 22166 - -
Traspaso a reserva legal - - 52 - (52) - - - -
Compensacion resultados
negativos - - - . (10.847) 10.847 - - -
Dividendos - - - - - - - (4.472) (4.472)
Beneficios del ejercicio
2004 - - - - - - 17.180 - 17.180
Saldos al 31.12. 04 6708 11369 1.342 13 23.712 - 17180 (4.472) 55852
e — —— e ——— L T — S —— e ————— ———

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2004 el capital social esta representado por 223.597.400 acciones
nominativas de 0,03 euros cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, Todas las

acciones gozan de iguales derechos politicos y economicos. Al 31 de diciembre de
2004 no existen accionistas con participaciones superiores al 10% del capital social.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial.
(b) Prima de emisién

I.a prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines
que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital
social.

(c) Reserva legal

.as sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucién de un fondo de reserva hasta que é€ste alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser
utilizada para, en ¢] caso de no tener otras reservas disponibles, compensar pérdidas.
También bajo determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el capital
social. Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad tiene dotada esta reserva en el
Importe minimo que marca la Ley

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias, junto con la prima de emision, son de libre disposicion, salvo
por e¢|l importe de 15.150 miles de euros correspondiente a Jos gastos de
establecimiento, gastos de investigacion y desarrollo y fondo de comercio pendientes
de amortizar al 31 de diciembre de 2004.

(Continta)
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(¢) Dividendo a cuenta

E1 29 de junio de 2004, la Junta General de Accionistas aprobo la propuesta del Consegjo

de Administraciéon de fecha 25 de mayo de 2004, de proceder a la distribucion de un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2004 por importe de 4.471.948

euros (véase nota 3) y equivalente a 0,02 euros brutos por accion.

Asimismo, el Consejo de Administracion, en su reunion de 1 de marzo de 2005, acordo el
reparto de una cantidad a cuenta del dividendo de 2004, por importe de 4.471.948
(véase nota 3) euros, equivalente a 0,02 euros brutos por accion, y que sera sometido a
ratificacion por la Junta General de Accionistas.

Estas distribuciones fueron formuladas a partir de los siguientes estados de tesoreria del
periodo de un afio desde las fechas de cada acuerdo y los estados de resultados del
ejercicio 2004, provisionales en el primer dividendo distribuido y pendientes de
aprobacion por la Junta General de Accionistas en €] segundo:

Mailes de euros
25.05.04 01.03.05

Beneficios distribuibles (netos de impuestos):
Proyecto de beneficios / beneficios pendientes de

aprobacion en Junta General de Accionistas 5.475 17.180
Dividendo a cuenta distribuido (4.472) (4.472)

Prevision de tesoreria del periodo de doce meses desde

la fecha del acuerdo:
Saldos de tesoreria a la fecha del acuerdo 12.200 2.500

Cobros proyectados 167.984 190.000
Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta (168.859) (181.000)

Saldos de tesoreria proyectados a doce meses desde la
fecha del acuerdo 11.325 11.500

(14) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

E]l movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2004 es el siguiente:

Miles de euros

Subvenciones originales al inicio del gjercicio 4.423
Menos, 1ngresos reconocidos
Al nicio del ejercicio (405)
En el gjercicio (376)
3.642

Lste epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004 corresponde en su practica
totahidad a la subvencion de capital concedida por la Comunidad de Madrid en 2002, para

ayudar a la mejora de las condiciones de elaboracion y comercializacion de masas y otros
productos preparados para pizza en la nueva fabrica de Daganzo (Madrid).

(Continia)
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La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco afios, a partir de la ultima
justificacién de la inversién, los inmovilizados materiales financiados con estas
subvenciones asi como las actividades a las que estan sujetas. La Sociedad estima que se
mantienen las condiciones originalmente establecidas para la concesion de dichas

subvenciones.

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad tiene pendiente de cobro 662 miles de euros a corto
plazo (véanse notas 8 y 11).

(15) Provisiones para Riesgos_ v (Gastos
El detalle y movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2004 son como sigue:

Miles de euros

saldos Traspasos  Saldos
31.12.03 Dotaciones Reversiones (nota8) 31.12.04

Riesgos de participaciones

en empresas del grupo 3.067 591 (86) (2.178) 1.3%4
Provision para responsabilidades 2.763 1.468 (958) - 3.273
5.830 2.059 (1.044) (2.178)  4.667

La provision para riesgos de participaciones en empresas del grupo al 31 de diciembre de
2004, cubre los fondos propios negativos de Telepizza France, S.A., Pizzas del Centro,
S5.A. de C.V.y Telepizza Maroc, S.A. (vease nota 8).

Provisién para responsabilidades recoge fundamentalmente los importes estimados para cubrir
las contingencias que directa o indirectamente pudieran derivarse de las actividades de la

Sociedad.

(16) Emisiones de Obligaciones y Otro Valores Negociables

De acuerdo con la autorizacion de la Junta General de Accionistas, el Consejo de

Administracion acordé el 17 de marzo de 2004 la emision de obligaciones convertibles y/o
canjeables por acciones de la Sociedad por un importe miximo de 62.607.272 euros

equivalente a 4.471.948 obligaciones, siendo el valor nominal de cada una de ellas de 14
euros y el tipo de interés estipulado Euribor a 6 meses + 0,75 %, pagadero por semestres
vencidos. El numero de obligaciones que han sido finalmente suscritas ha sido de

4.180.452, que supone un 93,48% de la emisi0n total prevista (véase nota 9).

El tipo o relacién de conversion sera 1gual a la cantidad resultante de dividir el valor de la
obligacion por el valor de la accion. A efectos de la relacion de conversion, el valor de las
acclones ha quedado fijado en 1,37 euros.

(Contintia)
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Los titulares de las obligaciones podran solicitar la conversion y/o canje de las mismas a partir
del mes de febrero de 2007 y en tres periodos anuales de conversion que estaran
comprendidos entre el primer y el ultimo dia habil bursatil de cada uno de los meses de
febrero de los ejercicios 2007, 2008 y 2009. Dicha solicitud no estara sujeta a limite
alguno y podra ser realizada por la totalidad o por una parte de las obligaciones de las que
sean titulares. Las obligaciones que se mantengan en circulacion a la fecha de vencimiento
en febrero 2009, seran necesariamente convertidas y/o canjeadas en acciones de Tele

Pizza, S5.A.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad podré rescatar la totalidad de las obligaciones
integrantes de la presente emision, mediante amortizacion y pago anticipado de su valor
nominal, coincidiendo con alguno de los tres periodos de conversion, siempre y cuando as
lo comunique y haga piiblico con al menos quince dias de antelacion al inicio del periodo
de conversién de que se trate, estableciendo en dicha comunicacion la fecha de

amortizacion anticipada.

Al 31 de diciembre de 2004 los intereses devengados y pendientes de pago ascienden a 352
miles de euros.

(17) Otros Acreedores a Largo Plazo

El detalle al 31 de diciembre de 2004 es como sigue:

Miles
de euros
Etfectos a pagar 8.173
Menos, vencimiento a corto plazo (nota 21) (3.569)
4.604
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 26) 1.371
Fianzas y depositos recibidos 364
6.339

Estos efectosa pagar corresponde a la parte pendiente de pago de la adquisicion de un 48,99%
de las acciones de Telepizza Insular, S.A. (véase nota 8 (a)) y la compra de 16 tiendas a
franquiciados (véase nota 6).

El detalle por vencimientos de los efectos a pagar es como sigue:

| | Miles
Vencimiento de euros
A un afio 3.569
A dos afios 3.570
A tres afios 1.034

8.173

(Continua)
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(18) Deudas con Entidades de Credito a Corto Plazo

El detalle de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004 es como sigue:

Miles de euros

Limite Dispuesto
Pélizas de crédito 39.010 270
Préstamo sindicado 21.369
Intereses devengados 303
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 6) 444
22.386

Las polizas de crédito y el préstamo sindicado devengan intereses de mercado. Las polizas de
crédito seran renovadas a su vencimiento en caso de ser necesario.

(19) Saldos con Empresas_del Grupo v Asociadas

Los saldos con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2004 son como sigue:

Miles de euros
Deudores  Acreedores

Créditos concedidos a largo plazo (nota 8) 3.481 -
Créditos concedidos a corto plazo (nota 12) 6.092 -
Clientes (nota 11) 13.300 -
Cuentas corrientes - 39.166
Creditos recibidos - 3,782
Proveedores - 8.560
Dividendo a cobrar (nota 12) 4.753 -

27.626 51.508

Los créditos recibidos y concedidos de/a empresas del grupo y asociadas a corto plazo asi
como las cuentas corrientes devengan intereses de mercado.

(20) Acreedores Comercia]es

Su detalle es el siguiente:

Miles

de euros
Proveedores 1.291
Acreedores, por prestacion de servicios 10.981
Anticipos de clientes 181

12.453

(Continiia)
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(21) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle es el siguiente:

Miles

de euros
Administraciones publicas 2.510
Remuneraciones pendientes de pago 2.693
Efectos a pagar (nota 17) 3.569
Fianzas y depositos recibidos 303
Otras deudas | 67
0.142

Los saldos acreedores con Administraciones pablicas son los siguientes:

Miles

de euros

Hacienda Publica, acreedora

Por retenciones 786
IVA 310
Organismos de la Seguridad Social 1.260
Impuesto sobre beneticios diferido (nota 26) 154
2.510

(22) Ventas Netas

I.a distribucion de la cifra de negocios, clasificada por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles
de euros

Nacional 183.673
Internacional 3.190

186.863

Dentro de este epigrafe se incluyen aquellos ingresos que provienen de cesiones de negocio a
franquiciados asi como los royalties y canones facturados como consecuencia de la
actividad de franquicias.

LLa totalidad de las ventas de la Sociedad se ha realizado en euros.

(Continua)
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(23) Gastos de Personal

El detalle es el siguiente:

Miles

de euros
Sueldos y salarios 46.032
Seguridad Social 11.711
Plan de incentivos (nota 9) 840
Otros gastos sociales 12
58.595

El nimero medio de empleados efectivos equivalentes a jornada completa, distribuido por
categorias profesionales, es el siguiente:

Direccién ' 33
Jefes de tienda 179
Encargados 356
Otro personal 1.956

3.024

El mimero de empleados promedio de 2004 asciende a 6.477.

(24) Transacciones con Empresas del Grupo v Asociadas

Las operaciones mas significativas realizadas durante el ejercicio 2004, detalladas por
conceptos, han sido las siguientes:

Mailes

de euros
Ventas 14.087
Servicios prestados , 7.040
Compras . 70.077
Ingresos financieros 116
(Gastos financieros 1.429

Dividendos recibidos . 6.788

(Continia)
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El detalle de los dividendos recibidos por la Sociedad durante el ejercicio 2004 es el siguiente.

Miles
de euros

Elaboracién y Suministro de Alimentos, S.A. 6.000

Telepizza Portugal, 5.A. 750
Telepizza Insular, S.A. 38

6.788

(25) Informacion Relativa a los Miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han devengado retribuciones, en
concepto de dietas de asistencia, sueldos y otras remuneraciones, por un total de 1.320
miles de euros en el ejercicio 2004, asi como primas de seguros de vida por un importe de
2 miles de euros.

La Sociedad no mantiene al 31 de diciembre de 2004 anticipo ni crédito alguno, ni
obligaciones o compromisos en materia de pensiones con miembros del Consejo de

Administracion.

Durante el ejercicio 2004, los miembros del Consejo de Administracion no han realizado con
la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en
condiciones distintas a las de mercado.

l.os Administradores de Tele Pizza, S.A. no tienen participaciones, ni, excepto por lo
mencionado a continuacion, ostentan cargos o desarrollan funciones en empresas cuyo
objeto social sea idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad. No
obstante, los miembros del Consejo de Administracion e€jercen cargos directivos o
funciones relacionadas con la gestion en otras empresas del grupo al que pertenece la
Sociedad, en cuyo capital no participan socios o accionistas distintos del propio grupo mi
directa nj indirectamente, Dichos cargos y funciones no han sido objeto de inclusion al no
suponer menoscabo alguno de sus deberes de diligencia y lealtad o la existencia de
potenciales conflictos de interés en el contexto de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que
se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido
de la Ley de Sociedades Anonimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989,

de 22 de diciembre.

(Continna)




24
TELE PIZZA, 5.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(26) Situacién Fiscal

Los beneficios de la Sociedad, determinados conforme a la legislacion fiscal, estin sujetos a
un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse

determinadas deducciones y bonificaciones.

Debido al! diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas

operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacion se
muestra una conciliacion entre el resultado contable del gjercicio 2004 y la base imponible

fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacion de las cuentas anuales:

Miles
de euros
Beneficio del gjercicio, antes de impuestos 20.815
Diferencias permanentes
Dotacidn provision riesgos de empresas del grupo 591
Reversion provision riesgos de empresas del grupo (nota 15) (2.264)
Dotacién otras provisiones para riesgos y gastos (nota 15) 1.272
Reversion otras provisiones para riesgos y gastos (nota 15) (900)
Dotacidn provision para el inmovilizado material (nota 7) 300
Aplicacion provision para €] iInmovilizado material (nota 7) (1.415)
Dividendo Telepizza Portugal, S.A. (nota 24) (750)
Otras diferencias permanentes (1.005)
Base contable del impuesto 16.644
Compensacion de bases imponibles negativas de
ejerciclos anteriores (5.015)
Diferencias temporales
Reversion de ejercicios anteriores
Plan fiscal de amortizacion acelerada 451
Diferimiento por reinversion 121
Otras 11
Base imponible fiscal 12.212
Cuota al 35% 4.274
Deducciones por doble imposicién (4.274)
Cuota liquida -
Retenciones y pagos a cuenta (439)
Impuesto sobre Sociedades a devolver (nota 11) (439)

(Continua)




23

TELE P1ZZA, 5.A.

Memoria de Cuentas Anuales

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles
de euros

Base contable del impuesto al 35% 5.825
Impuesto sobre beneficios en el extranjero 136

Deducciones activadas (2.326)

3.635

L.a Sociedad ha reconocido créditos fiscales por pérdidas compensables y deducciones
pendientes de aplicacion, cuyo detalle por afio de origen, mmporte de la cuota y
clasificacion entre corto y largo plazo realizada de acuerdo con las estimaciones sobre su

plazo de recuperacion, es el siguiente:

Miles de euros
Afio Largo Corto
de origen plazo plazo

Por pérdidas compensables 2001 - 867
2002 3.731 2.633

2003 17.381 -

21.112 3.500

(nota8) (notall)

Por deducciones 2003 1.560 500
2004 2.325 -

3.885 500
(nota8) (notall)

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacion de la base imponible €sta resultase negativa, su importe podra ser
compensado dentro de los quince ejercicios Inmediatos y sucesivos a aquél en que se
origind la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporciéon que se estime conventente. La
compensacion se realizard al tiempo de formular la declaracién del Impuesto sobre
Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las
autoridades fiscales. Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades
presentadas en e¢jercicios anteriores, v la que se espera presentar correspondiente al
gjercicio 2004, la Sociedad dispone de bases imponibles negativas por importe de 70.320

miles de euros.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad dispone de las siguientes deducciones pendientes de
aplicar:

Miles Aplicable

de euros hasta
Por doble imposicion 4,277 2010/2011
Por reinversién 212 2011
Otros | 4 2006
4.493

Durante el ejercicio 2004 la Sociedad se ha acogido al beneficio fiscal contemplado en el
articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades sobre deduccion

por reinversion - de beneficios extraordinarios obtemidos en la enajenacion de
participaciones del inmovilizado financiero de la Sociedad. El beneficio extraordinario

acogido a dicha deduccion ha ascendido a 1.062 miles de euros. Para poder acogerse a la
referida deduccion, la Sociedad ha procedido a la reinversion durante 2004 de dicho

ingreso en elementos afectos al proceso productivo.

El detalle de las diferencias temporales en e] reconocimiento de gastos e mgresos a efectos
contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado, es como sigue:

Miles de euros

Diferencia Efecto
temporal  impositivo

Impuestos diferidos

Plan fiscal de reinversion - plusvalia Delivery Delta 3.789 1.326
Plan fiscal de amortizacion acelerada 346 191
Arrendamiento financiero 23 8

4,358 1.525

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad ha clasificado 1.371 miles de euros como impuestos
diferidos a largo plazo (véase nota 17), manteniendo la cantidad restante a corto plazo

(véase nota 21).

La Sociedad se acogio en el ejercicio 2000 al diferimiento por reinversion de beneficios
extraordinanos regulado en el articulo 21 de la Ley 43/1995 del Impuesto de Sociedades,
generandose en dicho momento una diferencia temporal por importe de 4.043 miles de
euros, siendo la renta obtenida (valor de transmision) de 4.597 miles de euros. La
Sociedad ha decidido integrar €] importe de dicha diferencia temporal, en los periodos
impositivos durante los cuales se amortice el elemento patrimonial en el que se ha
materializado la reimnversion, concretamente en construcciones. lLa renta positiva
incorporada en este ejercicio a la base imponible ha sido de 121 miles de euros, asi como
133 miles de euros en ejercicios anteriores.

(Contintga)
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Segiin establece la Jegislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de

diciembre de 2004 la Sociedad tiene abiertos a Inspeccién por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables desde 1 de enero de 2000. Los

Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos
adicionales de importancia.

Garantias Comprometidas con Terceros v Otros Pasivos Contingentes

La Sociedad tiene concedidos avales bancarnos por importe de 8.889 miles de euros al 31 de
diciembre de 2004.

Informacion sobre Medioambiente

L.a Sociedad desarrolla sus actividades dentro de una politica de respeto al medio ambiente,
que se complementa con una labor continua de formacion y sensibilizacion del personal
en los aspectos medioambientales relacionados con cada puesto de trabajo.

El principal centro industrial de la Sociedad incorpora una serie de medidas directamente
relacionadas con la proteccion del medio ambiente, siendo las principales:

- Existencia de una depuradora para el tratamiento de aguas residuales.
- Existencia de una red separativa de las aguas residuales y las pluviales.

- Existencia de un sistema de separacion de residuos sdlidos: cartéon y papel, plasticos y
residuos organicos. .

- Las chimeneas de evacuacién de humos de la caldera incorporan sistema de filtrado para
retencion de particulas y residuos de combustion.

- El nivel sonoro resultante de la actividad se ha disminuido gracias al aislamiento acustico

de 47 dB de la sala de calderas y el cerramiento de fachada con un aislamiento acustico
de 48,3 dB.

- Toda la mstalacion estd construida con material aislante que permite optimizar el consumo
energetico, tanto en la generacion de frio industrial como en la generacion de calor.

Por otro lado, Tele Pizza, S.A. esta adherida a Ecoembalajes Espafia, S.A., cumpliendo con

los compromisos que ello conlleva, los cuales a su vez Telepizza exige a todos sus
proveedores.

No existen otros activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora del
medioambiente, mi se ha incurrido en otros gastos relevantes de esta naturaleza durante el

ejercicio. Asimismo, durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2004 no
se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

(Continua)
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Los Admimstradores de Tele Pizza, S.A. estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente en ninguna de las sociedades
del Grupo, no considerando necesario registrar dotacion alguna a la provision de riesgos y
gastos de caracter medioambiental a 31 de diciembre de 2004.

(29) Oftra Informacion

KPMG Auditores, S.L. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene
alguno de los vinculos a los que hace relacion la Disposicion Adicional decimocuarta de la
Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, han prestado servicios profesionales a
la Sociedad durante el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2004, cuyos importes
devengados de honorarios y gastos son los siguientes:

Miles
de euros

Por servicios de auditoria 70

Por servicios relacionados con los de auditoria 3
Por otros servicios 5

78

—T

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye Ja totalidad de los

honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2004, con independencia del momento de
su facturacion.

- (30) Cuadrosde F inanciacién

Los cuadros de financiacion de los ejercicios 2004 y 2003 se presentan en el anexo 11 adjunto,
el cual forma parte integrante de esta nota.
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Informe de Gestion

Ejercicio 2004

Situacion de la Sociedad y Evolucién de los Negocios

Marco macroecondémico

En afio el 2004, la economia espafiola ha continuado creciendo por encima de la media de la
zona euro. Asi el crecimiento del PIB en Espafia en 2004 se ha situado en un 2,7%, dos décimas
por encima del afio 2003 y superior al 2% reportado por la zona euro. La situacion economica
se ha visto favorecida por un buen comportamiento de la demanda interna y por la creacion de
empleo; contrarrestando la aportacion negativa de la demanda externa, en parte provocada por
la apreciacion acumulada del euro y el mantenimiento de diferenciales positivos de inflacion y
costes con los principales competidores de productos espafioles. En cuanto a la inflacion, ha
pasado de un 2,6% en el 2003 al 3,2% en 2004, quedando ¢l diferencial de inflacion con la zona
euro en 0,9 puntos. La tasa de desempleo ha disminuido respecto a 2003, situdndose este afio en
el 10,8%, aunque sigue estando por encima de la media de la zona euro.

Desarrollo de la Actividad

El afio 2004 ha supuesto el inicio de la explotacion de las inversiones acometidas en los afios
anteriores, una vez realizada en 2003 la reestructuracion de los proyectos no rentables.

IL.a Sociedad desarrolla su actividad dentro del sector de servicio a domicilio de comida
preparada, con la pizza como producto principal, disfrutando de una posicion de liderazgo en
este sector. |

Durante 2004, Telepizza ha continuado trabajando en afianzar su posicionamiento de marca
basado principalmente en el disfrute compartido en el hogar. Un posicionamiento donde el
“momento” de consumo se configura desde los siguientes tres ejes universales, para todos los

segmentos de consurmdores:

- De disfrute, porque Telepizza actia como catalizador de momentos; contribuyendo a que

cualquier situacion se convierta en especial, desde la mformalidad y la espontaneidad como
desde el producto. -

- Compartido, porque el consumo de Telepizza es ante todo un consumo social, donde se
comparte con Ja familia, los amigos... todos comen de la misma pizza, un momento de
union. |

- En el hogar, porque es el lugar por excelencia del consumo Telepizza, que refuerza el
disfrute de estar en casa, convirtiendo el hogar en un lugar de ocio, de diversion.

Durante el afio 2004 las ventas de la Sociedad se han distribuido segun el siguiente desglose,
con un claro predominio de las ventas para el consumo dentro del hogar,

Venta de reparto a domicilio 49,6%
Venta de recoger en tienda 36,3%
Venta de consumo en local 14,1%




L.a Sociedad tiene en marcha un Plan Director Industrial; a principios del afio 2003 se puso en
funcionamiento el nuevo centro de fabricacion y plataforma logistica, situados en Daganzo
(Madrid). El ejercicio 2004 ha sido un afio de mejora en la curva de experiencia de dicho centro
y ha supuesto la fase final de las inversiones significativas del Plan Director.

Respecto a la actividad comercial, el afio 2004 ha sido un afio de transicion hacia un marketing
segmentado y ha supuesto el inicio de un mayor grado de descentralizacion. Este nuevo enfoque
permite disefiar planes especificos para los distintos grupos de clientes objetivo y permite
adaptarse a las peculiaridades de las distintas zonas. En paralelo, a finales de 2004, se ha
iniciado el uso generalizado, en Jas tiendas propias, de acciones apoyadas en las herramientas
CRM.

La franquicia ha seguido siendo prioritaria como modelo de desarrollo del negocio. La figura
del consultor de franquicias ha seguido siendo una pieza clave en el servicio que se les presta
desde la apertura de la tienda y posteriormente en todo lo relacionado con la operativa del

establecimiento.

En el ambito financiero cabe destacar la reestructuracion de la deuda que se ha materializado en
abril de 2004 con el cierre de la 1* Emision de Obligaciones convertibles y/o canjeables en
acciones de Tele Pizza, S.A. Esta emision se ha suscrito por un total de 4.180.452 obligaciones,
por un importe nominal total de 58.526.328 euros.

Resultados Economico-Financieros de la Sociedad

la cifra de ventas netas se ha situado en 186,86 millones de euros lo que supone un incremento
sobre el ejercicio 2003 de un 1,5%.

El Beneficio de Explotacion se ha situado en 18,20 millones de euros al cierre de 2004, lo que
supone un aumento de un 43% sobre el 2003. Los factores que han mfluido en esta mejora han
s1do: '

- Mayores ingresos por la actividad franquiciadora que en 2003,

- Mayor eficiencia en el principal centro industrial de la Sociedad: Daganzo. En este gjercicio
se ha conseguido una plantilla mas eficiente y mejores ratios de productividad.

Cabe destacar la mejora de los gastos financieros con la emision de las obligaciones
convertibles y por la disminucion del endeudamiento neto. Esta mejora se ha visto afectada por
el menor reparto de dividendos de las compafiias del Grupo.

El Beneficio Ordinario se ha incrementado un 2,3%.

A nivel de gastos extraordinarios hay que sefialar que el ejercicio 2003 estuvo afectado por el
cierre de las operaciones en Francia y México.

El resultado neto de 2004 se ha situado en 17,18 millones de euros, que comparan con una

pérdida de 22,17 en 2003, provocada por la mencionada discontinuidad de las operaciones en
Francia y México.




2.

3.

Evolucién previsible

El afio 2004 ha supuesto €l inicio de la explotacion de las inversiones acometidas en los afios
anteriores, una vez realizada en el ejercicio 2003 la reestructuracion de los proyectos no

rentables.

En el ejercicio 2005 se desarrollaran planes de accién para las distintas 4reas de negocio que
esperamos contribuyan a optimizar la explotacion de las inversiones ya acometidas.

Desde un punto de vista macroeconomico, ¢] Fondo Monetario Internacional sefiala una
prevision de crecimiento de Ja economia espafiola en 2005 de un 2,7%, 1gual al crecimiento
alcanzado en 2004 y estima una tasa de inflacion entre €l 2,5% y el 3%.

I.a Sociedad continuard con el desarrollo del plan industrial, con la explotacion del centro
industrial inaugurado en 2003.

En cuanto al area de marketing se profundizara en Ja aplicacion de un marketing segmentado
con la ayuda de las herramientas CRM. Se avanzara en la descentralizacion y adecuacion de las

estrategias comerciales a las peculiaridades regionales, con la aplicacion de los planes de
marketing local disefiados en 2004. Ademas, la toma de pedido a través de la Web se extendera

a las tiendas franquiciadas.

Los esfuerzos en e} area de operaciones y recursos humanos se centraran en impulsar una mayor
regionalizacion de la estructura y se reforzara la orientacion comercial de nuestro personal y la

calidad del servicio.

La franquicia seguira siendo €l principal modelo de desarrollo, con el formato de tienda-corner
para las poblaciones con menos de 30.000 habitantes. Se continuara 1mpulsando €l canal de

venta a traves de hoteles y los acuerdos con otras marcas lideres para reforzar el
posicionamiento de marca lider enfocada al ocio en el hogar y buscando ofrecer una oferta
conjunta que aporte valor al cliente.

1+D

El objetivo principal del area de I+D es la creacion, desarrollo y mejora de todos los productos
de Telepizza teniendo siempre en cuenta los gustos de nuestros consumidores, trabajando con

los mejores ingredientes que dan a nuestros productos un equilibrio en el sabor y composicion
nutricional.

Una de Jas prioridades de la estrategia de marketing de la compafiia es la innovacion, el

departamento de 1+D juega un papel clave en este sentido, encargandose de desarrollar nuevas
variedades de pizzas, salsas y complementos para la marca Telepizza.

En este proceso la calidad es un factor clave y se sigue un riguroso control para homologar a los
nuevos proveedores garantizando asi una maxima calidad en el producto y el servicio a tiendas.

Durante 2004 se han lanzado dos nuevas pizzas, un complemento y una nueva linea de postres.
La linea comiin en los lanzamientos de pizzas realizados ha sido reforzar la idea de variedad y
pizzas al gusto, ofreciendo distintas opciones al consumidor, con ingredientes de alto valor
afiadido como el queso de cabra, provolonne o la salsa mediterrinea.




Adicionalmente, la incorporacion de nuevos complementos en nuestra carta pone a disposicion
del consumidor una oferta mas completa y variada.

En todos los desarrollos realizados por el area de I1+D, se realizan numerosos tests de

aceptacion, tanto de producto, como de conceptos en los que la opinion de nuestros clientes y
personal de operaciones cobra una especial importancia, atendiendo a sus sugerencias en la
elaboracién, utilizacion de nombres, composicion y presentacion de los diferentes productos.

Estos tests se realizan en colaboracion con el departamento de Marketing y empresas de
investigacion de mercados asegurandonos asi de la aceptacion de los clientes.

L.a inversion realizada directamente en 11D en el ejercicio ha ascendido a 214 miles de euros.

Acciones Propias

A 31 de Diciembre de 2004, la Sociedad no mantiene la titularidad de acciones propias m
derechos sobre las mismas, y por lo tanto, no existen derechos politicos n1 econdmicos de

autocartera.

Acontecimientos importantes posteriores al 31 de Diciembre de 2004

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2004 y hasta la formulacion de estas cuentas anuales,

no se han producido hechos que pudieran afectar de forma significativa a la informacion
econdmica contenida en estas cuentas anuales de 2004.




TELE PIZZA. S.A.

Diligencia dc Firma

Las anteriores cuentas anuales de Tele Pizza S.A que comprenden el balance de situacion, la cucnta
de perdidas y ganancias y la memoria, asi como cl informe de gestion, correspondicntes al cjercicio
terminado en 31 de diciembre de 2004, han sido formuladas por unanimidad por ¢l Consejo de
Admimstracion de Tele Pizza, S.A. en su reunion de 1 de marzo de 2005, tal y como figura en el
acta de dicha reunion que, asimismo, fue aprobada por unanimidad en el propio acto de sesion.

Para dar cumplimicnto a lo previsto en el articulo 171.2 del T.R.L.S.A Real Decreto 1564/89, todos
y cada uno de los miembros del Conscjo de Administracion de la Sociedad los firman a
continuacion:

Pedro Ballve Lantero Jose Carlos Olcese apitonja
Presidente . Vicepresidente’ Byequtivo
Aldo Olcede Santonja Alfonso Martinez de 11"_Llj o Fitz-J amcs Stuart
Vocal Vocal
Rainiero Vanni D’ Ar€hirafi oaquin Chypch Versss
Vocal cal :
Ignacio CugSta Martin-GiJ Guillermo de la Dehesa Romero
Vocal Vocal
" Fernando Zapater Marqués Javier GaSpﬁr Pardo de¢ Andrade
Vocal Vocal y Secretario del Consejo

—

Yo, D. Javiet Gaspar Pardo de Andrade, como Sccretario del Consejo de Administracién, certifico la
autenticidad de las firmas que anteceden a los sefiores cuyo nombre figura a su pie, que son todos los
miembros dcl Conscjo de Administracion de la Sociedad.
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Auditores

tditicio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Tele Pizza, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tele Pizza, S.A. (la Sociedad) y sociedades
dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2004 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
“aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2004, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del €]erciclo
2004. Con fecha 19 de febrero de 2004 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2003 en el que expresamos una opinion favorable.

“En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidados de
lele Pizza, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2004 y de los resultados
consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad
COn principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en ¢l ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2004 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
-verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidon concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y

no incluye la revisién de informacién distinta de 1a obtenjda a partir de los registros contables de
Tele Pizza, S.A. y sus sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L.

1 de marzo de 2005
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TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2004

(1) Naturaleza, Actividades y Composicion del Grupo

Tele Pizza, S.A. (la Sociedad dominante) se constituyé como sociedad anonima €n Espz}ﬁa el
15 de junio de 1988, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social se

encuentra en San Sebastian de los Reyes (Madrnid).

Constituye el objeto social de la Sociedad dominante ]a realizacion de estudios economicos, la
promocion de ventas de todo tipo de productos por cuenta de terceros, mcluyendo
buzoneo, la importacion y exportacion de toda clase de productos y materias primas, la
fabricacion, distribucion y comercializacién de productos destinados al consumo humano,
por cuenta propia o de terceros y el alquiler a terceros de maquinaria y bienes de equipo.
Las actividades que integran el objeto social podran ser desarrolladas total o parcialmente
de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en derecho y, en particular, a
través de la titularidad de acciones o de participaciones con objeto idéntico o analogo.

La actividad principal de Tele Pizza, S.A. vy sus sociedades dependientes (el Grupo) consiste
en la gestidn y explotacion de tiendas bajo las marcas telepizza y Pizza World para
consumo en domicilio y en local, que al 31 de diciembre de 2004 desarrollan a través de
locales propios y en régimen de franquicia, situados principalmente en Espafia, Portugal,
Polonia, Chile y en nuevos mercados de Chequia y Guatemala. Durante el ejercicio 2003
¢l Grupo inicié un cambio de imagen de marca global que ha abarcado desde el grafismo
de la marca telepizza, al disefio interior y exterior de las tiendas, que durante el presente
ejercicio ha concluido (véase nota 6). Otras actividades incluyen la fabricacion de
productos lacteos relacionados con el queso.

LL.a actividad de franquicias consiste principalmente en el asesoramiento en la gestion de
tiendas de terceros que operan con las marcas telepizza y Pizza World, recibiendo el Grupo
como contraprestacion un porcentaje sobre las ventas de sus franquiclados (royalty).

Asimismo, el Grupo centraliza la actividad de promocién y publicidad de todas las tiendas que
operan bajo las mencionadas marcas.

A traves de su fabrica en Daganzo (Madnd), la Sociedad dominante presta servicio a todas las
tiendas existentes en Espafia explotadas directamente por el Grupo TelePi1zza o a traves de
sus franquiciados.

La relacion de sociedades y subgrupos dependientes que forman el Grupo Tele Pizza, asi
como Jos porcentajes de participacidn y el detalle de sus respectivos fondos propios al 31
de diciembre de 2004 se presentan en el anexo 1 adjunto, el cual forma parte integrante de

esta nota. Ninguna de las sociedades dependientes tiene admitidas sus acciones a
cotizacion en el mercado de valores.

Durante el ejercicio 2004, Tele Pizza, S.A. ha incrementado un 48,99 % su participacioén en
Telepizza Insular, S.A. (véase notas 9, 15 y 17 (¢)), ha adquirido un 50% de A Tu Hora,

5.A., y ha enajenado las participaciones en Fasgel, S.A.

El Grupo ha empezado a operar durante el ejercicio a través de sus nuevas filiales en Chequia
y Guatemala,

(Continda)
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(2) Bases de Presentacion

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan de acuerdo con Jo establecido en las normas

para la formulacion aprobadas en el Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre y 56 han
preparado a partir de los registros de contabilidad de Tele Pizza, 5.A. Yy sus sociedades
dependientes. En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la
Sociedad dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas, con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio y de su situacion financiera consolidados, asi como
los resultados de las operaciones del Grupo correspondientes al gjercicio 2004.

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad dominante y de las sociedades dependientes

correspondientes al ejercicio 2004, incluidas en el proceso de consolhidacion, se encuentran
pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Acciomstas. No
obstante, los Administradores de la Sociedad dominante estiman que seran aprobadas sin
variaciones significativas.

Como requiere la normativa contable, e} balance de situacién y la cuenta de perdidas y

ganancias consolidados del ejercicio 2004 recogen, a efectos comparativos, las cifras
correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales
consolidadas de 2003 aprobadas por los Accionistas de la Sociedad dominante en Junta de
fecha 29 de junio de 2004. De acuerdo con Jo permitido por esta normativa, la Sociedad
dominante ha optado por omitir en esta memoria consolidada Jos datos comparativos del
€jerciclo anterior,

A 31 de diciembre de 2004, el fondo maniobra es negativo principalmente por ser una

caracteristica normal en el sector en el que opera el Grupo.

(3) Principios Contables v Normas de Valoraciéon Aplicados

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con los principios contables

y normas de valoracién y clasificacion contenidos en el Plan General de Contabilidad y en
las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas. Los principales
aplicados son los siguientes:

(a) Principios de consolidacion

Los principios de consolidacion mas importantes aplicados de acuerdo con lo dispuesto
en ¢l Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre han sido los siguientes:

e las cuentas anuales consolidadas se han obtenido mediante la ntegracion global de
las cuentas anuales de las sociedades dependientes en las cuales Tele Pizza, S.A.
posee un porcentaje de participacion directa o indirecta superior al 50%, y
mediante la puesta en equivalencia de las sociedades en las que el porcentaje de
participacion directa o indirecta resulta inferior o 1gual al 50%, no ejerciendo Tele
Pizza, S.A. un dominio efectivo.

(Continua)
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o los saldos, transacciones y beneficios no realizados por operaciones significativas
entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados en el proceso de

consohdacion.

e En las sociedades dependientes en las que existen, en su caso, criterios de
contabilizacién y valoracién distintos a los utilizados por la Sociedad dominante,

se ha procedido a su ajuste en el proceso de consolidacion, con e] fin de preparar
las cuentas anuales consolidadas del Grupo sobre una base homogénea.

e Las diferencias positivas entre el valor neto contable de las participaciones en las
sociedades dependientes y la parte proporcional de los fondos propios que
presentaban dichas sociedades en la fecha de primera consolidacion o

posteriormente en la toma de participaciones, se recogen en el activo del balance
de situacién consolidado bajo el epigrafe de “Fondo de comercio de
consolidacién” y se amortizan linealmente en un plazo de veinte afios, periodo en
el cual los Administradores de la Sociedad dominante consideran que contribuiran
a la obtencion de beneficios. Las diferencias negativas, calculadas de 1gual modo,
se registran, cuando es aplicable, bajo el epigrafe de “Diferencia negativa de
consolidacion” en e] pasivo de] balance de situacion consolidado.

o Las participaciones de terceros en los fondos propios y en los resultados del ejercicio
de las sociedades consolidadas por el método de integracion global, se reflejan
bajo los epigrafes de "Socios externos" del balance de situacidon consolidado y
"Resultado atribuido a socios externos" de la cuenta de pérdidas y ganancias
consohdada.

e l.as partidas del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias de las
sociedades extranjeras incluidas en el perimetro de consolidacion han sido
convertidas a euros aplicando el método del tipo de cambio de cierre y al tipo de
cambio medio respectivamente. La diferencia entre los fondos propios de las
sociedades extranjeras convertidos al tipo de cambio historico y la situacion
patrimonial neta resultante de la conversidén de los bienes, derechos y obligaciones
al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del gjercicio, se ha registrado en el
epigrafe de “Diferencias de conversion” de los fondos propios consolidados.

e El ejercicio econdmico y fiscal de todas las sociedades del Grupo coincide con el afio
natural.

(b) Gastos de establecimiento

Los gastos de primer establecimiento recogen principalmente los gastos incurridos en las
aperturas de nuevas tiendas y los gastos relacionados con la puesta en funcionamiento

de la actividad productiva de la fabrica (véase nota 1). Los gastos de establecimiento
se muestran al coste, netos de la correspondiente amortizacion acumulada, que se

calcula utihzando el meétodo lineal sobre un periodo de cinco afios.

(Continua)
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(c) Inmovilizaciones inmateriales

El mmovilizado immaterial se valora a su coste de adquisicion o coste directo de
produccidn, segun proceda, y se presenta neto de su correspondiente amortizacion
acumulada, conforme a los siguientes criterios:

Los costes mncurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo

se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabihidad
economico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios en
que se estima que se benefician las operaciones del Grupo.

Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se encuentran valorados a su

precio de adquisicion y se amortizan Jinealmente en el periodo de cuatro afios en
que se estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

Los canones anticipados por la adjudicacidén de concesiones administrativas que se
Incluyen en esta misma cuenta, se amortizan linealmente en el plazo de
explotacion fijado en cada concesiomn.

El fondo de comercio puesto de manifiesto por adquisiciones onerosas, se encuentra

valorado a su precio de adquisicién. El fondo de comercio surgido en operaciones
de absorcién se corresponde con la diferencia entre el valor neto contable de las
participaciones de Tele Pizza, S.A. y los fondos propios de las sociedades
absorbidas, considerando el valor de mercado como limite maximo. El fondo de
comercio s¢ amortiza de acuerdo con un plan sistemitico durante un plazo de
velnte afios en que se estima que contribuye a la obtencién de ingresos.

Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos y se amortizan

linealmente, una vez concluida la instalacién, en un periodo de cuatro afios en que
estd prevista su utilizaciéon. Los costes de mantenimiento se llevan a gastos en el
momento en que se Incurren.

Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la utilizacién de

mmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida util del bjen
arrendado. Enel pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento
mas el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y
el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la operacion, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputan a resultados
durante el plazo de cada contrato con un criterio financiero. En el momento en que
se ejercita la opcién de compra, e] coste y la amortizacion acumulada de estos
bienes se traspasan a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de determinados bienes del
mmovilizado inmaterial cuando entiende que, debido a las circunstancias del mercado

de caracter reversible, su valor de mercado es inferior al valor neto contable de los
mMismaos.

(Continta)
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(d) Inmovilizaciones materiales

(€)

(1)

(2)

El inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicion, deducidas las
amortizaciones acumuladas correspondientes.

L.a amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste, siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida util estimados:

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinana 6-10
Otro inmovilizado
Otras instalaciones, utillaje y mobihiario 6-10
Elementos de transporte 2-6
Equipos para procesos de mmformacion 4-5

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacion o prolongan su vida qtil, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el momento en que se producen.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de determinados bienes del
inmovilizado material cuando entiende que, debido a las circunstancias del mercado

de caracter reversible, su valor de mercado es inferior al valor neto contable de los
mismos.

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en el capital de sociedades puestas en equivalencia, se presentan por
el valor teérico contable al cierre del ejercicio.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiharios cuando se
aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos,

cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste de

adquisicion sobre e} valor tedrico contable de las participaciones, corregido por Jas
plusvalias tacitas adquiridas que subsisten al cierre del gjercicio.

Acciones propias de la Sociedad dominante

Las acciones propias se valoran a su coste medio ponderado de adquisicion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de acciones propias, en 10s mismos
casos que los indicados en el apartado (e) anterior.

(rastos a distribulr en varios €jercicios

Corresponden principalmente a los gastos incurridos por ¢l Grupo por la contratacion con

opciones sobre Ja revalorizacion de acciones de Tele Pizza, S.A. adquiridas a una
entidad financiera con ¢l objeto de cubrir el posible coste de un plan de incentivos

acordado en el ejercicio 2004 a favor de sus directivos. Dichos costes se imputan a la
cuenta de perdidas v ganancias en el periodo lineal en el que devenga el plan de

imcentivos (véase nota 10).

(Continua)
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Asimismo incluyen ademas de intereses diferidos correspondientes a las operaciones de

arrendamiento financiero que se indican en la nota 3(c), los gastos de formalizacion de
préstamos y los relacionados con la emision de obligaciones, que se¢ mmputan a

resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas de acuerdo
con un método financiero.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccion,
como sigue:

« Materias primas, existencias comerciales y otros aprovisionamientos: Precio de
adquisicion de acuerdo con el coste medio ponderado.

* Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los consumos de

materias primas y otros materiales, incorporando la parte aplicable de costes
directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de fabricacion.

El Grupo realiza dotaciones a la provision por depreciacion de aquellas existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

Deudores

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir los
saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

l.as transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
la moneda que utiliza cada socledad del Grupo, aplicando los tipos de cambio vigentes
en las fechas en que se reahizan. Los beneficios o pérdidas por diferencias de cambio
surgidas en la cancelacion de saldos en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada en el momento en que se producen.

Durante €] ejercicio 2004 el Grupo no ha efectuado transacciones significativas en
moneda extranjera.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en la

moneda del pais donde estd domiciliada cada sociedad del Grupo a tipos de cambio
vigentes al 31 de diciembre, reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio
no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar vencimiento v
comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo.

La conversion a euros de las partidas del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas
y ganancias de las sociedades dependientes domiciliadas en el extranjero, incluidas en
el perimetro de consolidacion, se ha efectuado segin lo indicado en la nota 3 (a).

(Continua)
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(k) Corto/largo plazo

En el balance de situacién consolidado se clasifican a corto plazo los créditos y deudas
con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en el caso contrano.

() Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a mdemmizar a
sus empleados cuando prescinden de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal de empleo y

dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

Las indemnizaciones por despido producidas como consecuencia de reestructuraciones se
registran en el epigrate de gastos extraordinarios.

(m) Impuesto sobre beneticios

Dado que el grupo de sociedades no se encuentra acogido al régimen de tributacion
consolidada, e] gasto neto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2004 reflejado
en estas cuentas anuales consolidadas resulta de la agregacion de los gastos e mgresos
por impuesto sobre beneficios ¢ pérdidas de las sociedades del Grupo,
individualmente consideradas.

El gasto o mngreso por impuesto sobre beneficios de cada ejercicio se calcula sobre el
resultado econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los
criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El
efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, cuando procede, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacion consolidado.

" —

Los créditos fiscales por pérdidas compensables y las deducciones de la cuota del
impuesto sobre beneticios pendientes de aplicar, se reconocen en el activo del balance
cuando su realizacion futura esta razonablemente asegurada en base a la rentabilidad
estimada en el curso normal del] negocio, siempre que, en relacion con las deducciones
por reinversion de beneficios extraordinarios, sea previsible el cumplimiento de las
condiciones establecidas por la norma fiscal para su perfeccion.

En opmion de los Admimistradores de la Sociedad dominante, las previsiones para los
proximos ejercicios estdn basadas en estimaciones conservadoras y prevén beneficios
sostenibles que aseguran la recuperacion de los mencionados créditos.

(Continua)
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Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacion
consolidado por €] importe original concedido una vez que se cumplen las condiciones

para su concesion, y se imputan linealmente a resultados durante un periodo de tiempo
equivalente a la vida uti] de los elementos del inmovilizado material financiados con

dichas subvenciones.

(4) Gastos de Establecimiento

Su movimiento durante el gjercicio 2004 es el siguiente:

Miles

de euros

saldo al 1 de enero 1.643
Altas 355
Bajas (118)
Traspasos (notas 5 y 6) (359)
Amortizacion del ejercicio (386)
Otros (2)
Saldo al 31 de diciembre 1.333

1.os saldos se presentan netos de su correspondiente amortizacion acumulada.

Las altas del ejercicio corresponden principalmente a los gastos incurridos en la apertura de
nuevas tiendas.

(Continga)
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(5) Inmovilizaciones Inmateriales

La composicién y movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado son como

s12ue:
Miles de euros
Saldos Traspasos Otros Saldos
31.12.03 Altas Bajas  (notas4y6) movimientos 31.12.04
Coste
(astos de investigacion y
desarrollo 128 - - - - 128
Concesiones, patentes, licencias
y IMarcas 3.609 133 (1.664) - 157 2.235
Fondo de comercio 15.940 6.094 (88) - (7) 21.935
Apheaciones informaticas 6.823 691 (29) 975 424 8.884
Derechos s/ bienes en régimen
de arrendamiento financiero 7.889 - (779) (1.802) - 5.308
34.389 6.918 (2.560) (827) 574 38.494
Amortizacion acumulada
(rastos de mvestigacion y
desarrollo (16) (21) - . - (37)
Concesiones, patentes, licencias .
Y IArcas (2.640) (196) 1.396 - (134) (1.574)
Fondo de comercio (4.075) (218) - . 1 (4.992)
Aplicaciones mformaticas (3.961) (1.516) 17 (117) (429) (6.006)
Derechos s/bienes en régimen
de arrendamiento financiero (1.244) (382) - 467 - (1.159)
| (11.936) (3.033) 1.413 350 (562) (13.768)
Menos, provisiones (103) - 103 - (24) (24)
22.350 3.885 (1.044) (477) (12) 24.702

- — - —i— - ——————— & .-

Las altas en el fondo de comercio corresponden al precio pagado por la adquisicion de tiendas
a franquiciados, una vez deducido el valor de los inmovilizados materiales aportados
(véase nota 6).

Otros movimientos Incluye diferencias de conversion y la incorporacion al conjunto
consolidable por integracién global de A Tu Hora, S.A.

El detalle de los activos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles

de euros

Concesiones, patentes, licencias y marcas 642
Fondo de comercio 107
Aplicaciones informaticas 2.063

4,187

b — - . -

(Contintia)
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El Grupo utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados elementos de
inmovilizado, cuyo detalle y las condiciones mas importantes de los contratos en vigor son
los siguientes:

Miles de euros

Fecha Nimero Valor
del de cuotas de Importe Opcién
Bien contrato mensuales contado de lacuota de compra
Locales comerciales (3) 02/95 - 11/95 120 897 ]2 47
Mobiliario oficinas (3) 11/02 - 01/03 36 943 27 27
Instalaciones 01/95- 12/03 120 3.041 22 207
Equipos mformaticos 05/02 36 427 12 12
Total coste 5.308
Menos, amortizacion acumulada (1.159)
4.149

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2004 y de las
mencionadas a lo largo del ejercicio es como sigue:

@ Miles
de euros
Importe total de las operaciones 9.372
Pagos reahizados
® En ejercicios anteriores (5.853)
En el ejercicio (1.046)
Acreedores por arrendamiento financiero 2.473
® Estos pasivos se desglosan en:
Miles de euros
Largo plazo Corto plazo Total
, 1.739 734 2.473
@ . ' (nota 17(b))  (nota 18)
El Grupo tiene contratadas pélizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus elementos de inmovilizado inmaterjal.
@

(Continiia)
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Inmovilizaciones Materales

La composicion y movimiento de este epigrafe del balance de situacion consolidado son como
sigue:

Miles de euros

Saldos Traspasos Otros Saldos
31.12.03 Altas Bajas (notas 4 v 5)  movimientos 31.12.04
Coste
Terrenos y construcciones 34.447 806 (1.223) 2.695 784 37.507
Instalaciones técnicas y maguinaria 103.974 8.997 (10.162) (519) 166 102.486
Otro inmovilizado 32.840 8.022 (4.504) (798) 716 37.176
171.261 18.725  (15.891) 1.378 1.696 177.169
Amortizacion acurnulada
Construcciones (6.842) (1.638) 614 (473) (263) (8.602)
instalaciones técnicas y maquinaria (52.441) (9.156) 5.806 (10) (216) (56.017)
Otro inmaovilizado (19.868) (3.603) 2.296 (9) (567) (21.751)
(79.151)  (14.397) 8.716 (492) (1.046) (86.370)
Menos, provisiones
Instalaciones técnicas y maguinaria (2.813) (600) 2.601 ] (7) (818)
890.297 3.728 (4.574) 887 643 £9.981
e s e e e — Y ———-— S - - -~ - - ——=

Las altas del ejercicio incluyen la compra de maquinaria y el montaje de una nueva linea de

produccion que ha entrado en funcionamiento en el ejercicio 2005. Asimismo las altas del
ejercicio 2004 incluyen las inversiones relacionadas con la apertura de nuevas tiendas,
adquisiciones de tiendas, principalmente a franquiciados (véanse notas 5 y 17 (¢)) y las
inversiones por el cambio de imagen de marca global de las tiendas ya existentes (véase
nota 1) |

Las bajas incluyen elementos de inmovilizado afectos a las tiendas que se han franquiciado,
cerrado o enajenado durante el ejercicio 2004, a la resolucion de contratos de alquiler de
determinadas tiendas, y a la enajenacién de otros activos.

La dotacion a la provision por depreciacion del ejercicio 2004 corresponde a activos no
afectos a la actividad. Las bajas mcluyen 95 miles de euros que corresponden a reversiones

que se han registrado en el epigrafe variacién de las provisiones de immovilizado en la
cuenta de perdidas y ganancias consolidada.

Otros movimientos incluye diferencias de conversion y la incorporacion al conjunto
consolidable por integracion global de A Tu Hora, S.A.

(Continua)
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El detalle de los activos totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles
de euros

Construcciones 109
Instalaciones técnicas y maquinaria 18.742
Otro inmovilizado 11.883

30.734

Al 31 de diciembre de 2004 existen las siguientes inversiones en inmovilizado maternal
situadas fuera del territono espafiol:

Miles de euros

Amortizacion Valor

Coste acumulada Neto
Terrenos y construcciones 16.037 (5.775) 10.262
Instalaciones técnicas y maquinaria 11,157 (4.949) 6.208
Otro inmovilizado 7.307 (3.572) 3.535
34.501 (14.296) 20.205

El Grupo tiene contratadas polizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus elementos del inmovilizado material.

Al cierre del ejercicio existian subvenciones oficiales de capital, de caracter no reintegrable.
El detalle de ingresos por subvenciones a distribuir en varios ejercicios es como sigue:

Miles

de euros

Subvenciones recibidas 6.499

Altas 551
7.050

Menos, ingresos reconocidos

En ejercicios anteriores (1.357)
En el gjercicio (630)
Menos, cancelaciones (9)
2.054

(Continia)
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Estas subvenciones incluyen principalmente la concedida por la Comunidad de Madnd en

2002 como ayuda a la mejora de las condiciones de elaboracion y comercializacion de
masas y otros productos preparados para pizza en la nueva fabrica de Daganzo (Madrid).

El Grupo tiene el compromiso de mantener durante cinco afios, a partir de la ultima
justificacion de la inversidon, los inmovilizados materiales financiados con estas

subvenciones asi como las actividades a las que estin sujetas. El Grupo estima que se
mantienen las condiciones originalmente establecidas para la concesion de dichas

subvenciones.

Al 31 de diciembre de 2004, se encuentran pendientes de cobro 1.378 miles de euros a corto
plazo (véase nota 12).

(7) Inmovilizaciones Financieras

La composicién de este epigrafe del balance de situacién consclidado y su movimiento
durante el ejercicioc 2004 son como sigue:

Miles de euros

Traspasos a
Saldos corto plazo Otros Saldos
31.12.03 Altas Bajas (notas 12y 13) movimientos  31.12.04
Participaciones en sociedades
puestas en equivalencia 2.057 3.237 (3.533) - (1.761) -
(artera de valores a largo plazo 73 - (18) - 35
Crédito por subvenciones
concedidas 062 - - (662) - -
Otros créditos 97 - (97) 541] - 541
Depositos y hanzas 2.383 365 (412) - 30 2.306
Crédito fiscal por pérdidas a
compensar a largo plazo
(nota 20) 24.614 - (2) (3.500) - 21.112
Deduccionegs pendientes de aplicar a
largo plazo (nota 20) 2.000 2.385 - (500) - 3.885
31.886 5.987 (4.062) (4.121) (1.731) 27.959
Menos provisiones por depreciacion
de participaciones - (53) - - - (53)
31.886 5.934 (4.062) (4.121) (1.731) 27.9060

(Continua)
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El detalle y movimiento por sociedades de las participaciones puestas en equivalencia, es el

siguiente:
Miles de euros
Saldos Cambio de Saldos
31.12.03 Altas Bajas perimetro 31.12.04

Fasgel, S A. 307 3.237 (3.544) - -
A Tu Hora, S.A. 1.761 - - (1.761) -

Velazquez 25, S.A.
(en liquidacion) (11) - 11 - -
2.057 3.237 (3.533) (1.761) -

(8) Acciones de la Sociedad Dominante

Durante el ejercicio 2004 el Grupo ha cedido a un tercero la opcion de compra de 7.205.152
acciones de Tele Pizza, S.A.

(9) Fondo de Comercio de Consolidacién

La composicion de este epigrafe del balance de situacion consolidado y su movimiento
durante el ejercicio 2004 son como sigue:

Miles de euros

Saldos saldos
31.12.03 Altas 31.12.04

Coste
Grupo Eysal 7.208 - 7.208
Telepizza Insular, S.A. (nota 1) 843 1.526 2.369
Mixor, § A, 0.7335 . 6.735
Telepizza 1, S.A. 6.764 - 6.764
Sedes, 5.1 2.512 - 2.512
Grupo Telepizza Portugal 1.091 - 1.091
Resto 692 - 692
23.845 1.526 27.37]
Amortizacion acumulada
Grupo Eysal (1.601) (360) (1.961)
Telepizza Insular, S.A. (463) (42) (505)
Mixor, S.A. (2.413) (337) (2.750)
Telepizza 1, S.A. (1.691) (338) (2.029)
Sedes, S.L. (699) (126) (825)
Grupo Telepizza Portugal (488) (54) (542)
Resto (186) (42) (228)
(7.541) (1.299) (8.840)

18.304 227 18.531

(Continna)
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(10) Gastos a Distribuir en Varios Fiercicios

El movimiento del ejercicio en gastos a distribuir en varios ejercicios es el siguiente:

Miles
de euros
Saldo al l1de enero 453
Altas 6.512
(>asto del ejercicio (nota 22) (1.249)
Saldo al 31 de diciembre 5.716

(astos a distribuwir en varios ejercicios incluye principalmente la cobertura del programa de
incentivos a largo plazo, aprobado en Junta General Ordinaria de Accionistas de Tele

Pizza, S.A. celebrada el dia 29 de jumio de 2004 y basado en el cumplimiento de objetivos
y en la revaloracion de la accion de Tele Pizza, S.A. Dicha cobertura se ha realizado
mediante la adquisicion de 6.700.000 opciones para cubrir el posible incremento de valor
de la cotizacion de las acclones a la fecha de ejecucidén con respecto a 1,44 euros por

accion (vease nota 3(g)).

Asimismo, en 2004 la Sociedad dominante ha activado en esta agrupacién los gastos
mncurridos en la emision de las obligaciones (véase nota 17(a)).

(11) Existencias

Este epigrafe recoge productos alimenticios y otros.
Los gastos por aprovisionamientos de existencias durante 2004 han sido los siguientes:

Miles
de euros

Compras netas 76.882
Variacién de existencias 74

76.956

e ——

Durante el ejercicio 2004 el Grupo ha revertido la provision por depreciacion de existencias
existente en el ejercicio anterior por importe de 29 miles de euros.

El Grupo tiene contratadas polizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus existencias.

(Continiia)
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(12) Deudores a Corto v Largo Plazo

E] detalle de los deudores al 31 de diciembre de 2004 es como sigue:

Miles de euros
Largo plazo Corto plazo

Clientes 969 18.334
Anticipos a acreedores - 228
Empresas asociadas no consolidadas - 7.319
Deudores varios - 3.323
Personal - 23
Administraciones piuiblicas - 9.623
D69 39.152
Menos, provisiones para insolvencias - (8.734)
969 30418

El desglose por vencimientos de los saldos de clientes a largo plazo es como sigue:

Miles
de euros

A dos afios 432
A tres anos 362
A cuatro afios 33
A cinco afios 120
A mas de cinco afios 22
969

(Continua)
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Los saldos deudores con Administraciones publicas son los sigulentes:

Miles
de euros
Hacienda Pablica, deudora

Por devolucion de impuestos 1.014
Por IV A soportado 944
Retenciones y pagos a cuenta 9355
Organismos de la Seguridad Social deudores 6
Por subvenciones concedidas (nota 6) 1.378
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 20) 897
Creédito por pérdidas a compensar a corto plazo (nota 20) 3.640
Deducciones pendientes de aplicar (nota 20) 500
Otras deudas 289

9.623

El movimiento de la provision para insolvencias durante 2004 es el siguiente:

Miles
de euros
Saldo al 1 de enero 9.046
Dotaciones 160
Reversiones (86)
Cancelaciones (386)
Saldo al 31 de diciembre 8.734

(Continua)
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(13) Inversiones Financieras Temporales

La composicion y movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado durante
el ejercicio 2004 son como sigue:

Miles de euros
Traspasos a

saldos largo plazo Otros Saldos

31.12.03 Altas Bajas (nota 7) movimientos  31.12.04
Participaciones no permanentes 28.699 - (24.751) - - 3.948
Valores de renta fija 20 483.289 (474.631) - 300 8.978
Otros créditos 1.760 2.107 (2.868) (541) - 458
Depaositos y fianzas 97 3.849 (3.520) - - 426
30.576 489.245 (505.770) (541) 300 13.810

Provision por depreciacion (28.112) (232) 23.828 - - (4.516)
2.464 489.013 (481.942) (541) 300 9.294

Participaciones no permanentes corresponde a aquellas participaciones en Sociedades que no
han sido consolidadas por ser objeto de liquidacién durante 2005.

E] Grupo ha invertido los excesos puntuales de tesoreria en valores de renta fija a corto plazo.

(14) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios consolidados durante el ejercicio 2004, se
muestran en el anexo 11 adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2004 ¢l capital social de la Sociedad dominante esta representado
por 223.597.400 acciones nominativas de 0,03 euros cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas. Todas las acciones gozan de Iguales derechos politicos vy
economicos. Al 31 de diciembre de 2004 no existen accionistas con participaciones
superiores al 10% del capital social.

l.a totalidad de las acciones de la Sociedad dominante estin admitidas a cotizacion
oficial.

(b) Prima de emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines

que las reservas voluntarias de la Sociedad dominante, incluyendo su conversion en
capital social.

(Continua)
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(c) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva no es distribumible a los accionistas y solo podra ser
utilizada para, en ¢l caso de no tener otras reservas disponibles, compensar pérdidas.
También bajo determinadas condiciones se podra destinar a mcrementar el capital
social. Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad tiene dotada esta reserva en el

1mmporte minimo que marca la ley.

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias, junto con la prima de emision son de libre disposicion, salvo
por el importe de 15.150 miles de euros correspondientes a los gastos de
establecimiento, gastos de investigacion y desarrollo y fondo de comercio pendientes
de amortizar por la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2004.

(¢) Otras reservas de la Sociedad dominante

Corresponden a las generadas como consecuencia de aquellos ajustes de consolidacion
que tienen su efecto en la Sociedad dominante.

(f) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

Resultados
Saldos  Individuales Ajustes S0C10% Otros Saldos

31.12.03 2003 consolidacion  externos  movimientos Dividendos  31.12.04

Grupo Eysal 10.371 6.798 4.717 - 104 (5.000) 16.990
Telepizza Insular, S.A. 1.569 322 (118) (158) (37) (193) I.385
Mixor, S.A. 2.578 346 - - - - 2.924
Telepizza 1, S.A. 1.853 372 - - - - 2.227
sedes, S.L. 56 ) - - - - 141
Grupo Telepizza Chile 4.994 1.087 - (61) - - 6.020
Gripo Telepizza Portugal 1.038 1.937 - - - - 2.975
Grupo Telepizza México (5.441) (35.222) - - (8§4) - (40.747)
Telepizza France, 5.A. (9.370) (13.776) - - - - (23.146)
Lubasto Holding (40) 1 - - (1.713) - (1.752)
Telepizza Poland Sp. Zo.o. (1.017) (166) - - - - (1.183)
A Tu Hora, 5.A. - . - - (1.830) - (1.830)
Resto (906) 24() - . (4) - (670)
5.687 (37.976) 4,599 (219) (3.564) (5.193) (36.666)

- — - ———— - . ————————————— T

Utros movimientos corresponde fundamentalmente a traspasos de reservas en sociedades
puestas en equivalencia por la entrada al perimetro de consolidacion por integracién
global de A Tu Hora, S.A., asi como a traspasos procedentes de otras reservas de la
Sociedad dominante,

(Continua)
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(g) Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Su detalle es el sigulente:

Miles de euros

Saldos Resultado Otros Saldos

31.12.03 2003 movimientos 31.12.04
Fasgel, S.A. 269 95 (364) -
A Tu Hora, S.A. (1.687) (143) 1.830 -
(1.418) (48) 1.466 -

(h) Diferencias de conversién

su detalle al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Miles
de euros
Grupo Telepizza Chile (1.814)
Telepizza Poland Sp. Z o0.0. (252)
Grupo Telepizza México (19.273)
Telepizza Maroc, S.A. 76
Telepizza Guatemala, S.A. (2)
(21.265)

(Continna)
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(1) Dividendo a cuenta

El 29 de junio de 2004, la Junta General de Accionistas aprobo la propuesta del Consejo
de Administracion de Tele Pizza, S.A., de fecha 25 de mayo de 2004, de proceder a la
distribucién de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2004 por importe

de 4.471.948 euros y equivalente a 0,02 euros brutos por accion.

Asimismo, e] Consejo de Administracion de dicha sociedad, en su reunién de 1 de marzo
de 2005, acordo el reparto de una cantidad a cuenta del dividendo de 2004, por
importe de 4.471.948 euros, equivalente a 0,02 euros brutos por accion, y que sera
sometido a ratificacion por la Junta General de Accionistas,

Estas distribuciones fueron formuladas a partir de los siguientes estados de tesoreria del
periodo de un afio desde las fechas de cada acuerdo y los estados de resultados
individuales de Tele Pizza, S.A. del ejercicio 2004, provisionales en el primer
dividendo distribuido y pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas

en el segundo:

Miles de euros
25.05.04 01.03.05

Beneficios distribuibles (netos de impuestos):
Proyecto de beneficios / beneficios pendientes de

aprobacion en Junta General de Accionistas 5.475 17.180
Dividendo a cuenta distribuido (4.472) (4.472)

Prevision de tesoreria del periodo de doce meses desde

la fecha del acuerdo:
Saldos de tesoreria a la fecha del acuerdo 12.200 2.500

Cobros proyectados 167.984 190.000
Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta (168.859) (181.000)

Saldos de tesoreria proyectados a doce meses desde la
fecha del acuerdo 11.325 11.500

| (15) Soc10s Externos

El detalle de los socios externos al 31 de diciembre de 2004 junto con su movimiento durante
el ejercicio es el siguiente:

Miles de euros
Participacion Bajas por
en resultados adquisicidn de

Saldos de 2004 participacion Otros Saldos

- 31.12.03 (nota 24) (nota 1) movimientos 31.12.04
Grupo Eysal I (63) - - 63 -
Telepizza Insular, S.A. 1.611 3 (1.614) - -
Grupo Telepizza Chile - 1 - 3 4
' 1.548 4 (1.614) 66 4

(Continna)
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(16) Provisiones para Riesgos y (Gastos

Las provisiones para riesgos y gastos recogen fundamentalmente los importes estiunados para
cubrir las contingencias por responsabilidades que directa e indirectamente pudieran

derivarse de las actividades del Grupo. E]l movimiento durante el ejercicio 2004 es el

siguiente:
Miles

de euros

Saldo al 1 de enero 5.660
Dotaciones 3.899
Aplicaciones (2.200)
Reversiones . (1.030)

Saldo al 31 de diciembre 6.329

(17) Acreedores a Largo Plazo

(a) Emisiones de obligaciones

De acuerdo con la autorizacion de la Junta General de Accionistas de la sociedad
dominante, el Consejo de Administracion acordo el 17 de marzo de 2004 ]a emision
de obligaciones convertibles y/o canjeables por acciones de Tele Pizza, S.A. por un
importe maximo de 62.607.272 euros equivalente a 4.471.948 obligaciones, siendo el
valor nominal de cada una de ellas de 14 euros y el tipo de interés estipulado Euribor
a 6 meses + 0,75 %, pagadero por semestres vencidos. El nimero de obligaciones que
han sido finalmente suscritas ha sido de 4.180.452, que supone un 93,48% de la

emisidn total prevista (véase nota 10).

El tipo o relacién de conversion sera igual a la cantidad resultante de dividir el valor de la
obligacion por el valor de la accion. A efectos de la relacion de conversion, el valor de
las acciones ha quedado f1jado en 1,37 euros.

Los titulares de las obhigaciones podran solicitar la conversion y/o canje de las mismas a
partir del mes de febrero de 2007 y en tres periodos anuales de conversion que estarin
comprendidos entre el primer y el ultimo dia habil bursatil de cada uno de los meses
de febrero de los ejercicios 2007, 2008 y 2009. Dicha solicitud no estara sujeta a
limite alguno y podra ser realizada por la totalidad o por una parte de las obligaciones
de las que sean titulares. Las obligaciones que se mantengan en circulacidn a la fecha
de vencimiento en febrero 2009, serdn necesariamente convertidas y/o canjeadas en
acciones de Tele Pizza, S.A.

Sin perjuicio de Jo anterior, el Grupo podra rescatar la totalidad de las obligaciones
integrantes de la presente emision, mediante amortizacién y pago anticipado de su
valor nominal, coincidiendo con alguno de los tres periodos de conversion, siempre vy
cuando asi lo comunique y haga publico con al menos quince dias de antelacion al
inic1o del periodo de conversion de que se trate, estableciendo en dicha comunicacion
la fecha de amortizacién anticipada.

(Continuia)
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Al 31 de diciembre de 2004 los intereses devengados y pendientes de pago ascienden a
352 miles de euros.

(b) Deudas con entidades de crédito

Las deudas a largo plazo con entidades de crédito corresponden en su totalidad a los
Acreedores por arrendamiento financiero (véase nota J).

(c) Otros acreedores

El detalle de otros acreedores a largo plazo es como sigue:.

Miles
de euros

Efectos a pagar 8.173
Menos, vencimiento a corto plazo (nota 19) (3.569)

4,604

Impuesto sobre beneficios diferido (nota 20) 1.371
Fianzas recibidas 409

6.384

Estos efectos a pagar corresponden a la parte pendiente de pago de la adquisicion de un
48,99% de las acciones de Telepizza Insular, S.A. (véase nota 1) y la compra de 16

tiendas a franquiciados por la Sociedad dominante (véase nota 6).

El detalle por vencimientos de los efectos a pagar es como sigue:

Miles
Vencimiento de euros
A un afio 3.569
A dos afios 3.570
A tres afos 1.034
8.173

(Continua)
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(18) Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2004 es

COmO sigue:
Miles de euros
Limite Dispuesto
Polizas de crédito 39.010 270
Préstamo sindicado a corto plazo 21.369
Intereses devengados 303
Acreedores por arrendamiento financiero (nota J) 734

22.676

Las pélizas de crédito y el préstamo sindicado devengan intereses de mercado. Las polizas de
crédito podran ser renovadas a su vencimiento en caso de ser necesarlo.

(19) Otras Deudas no Comerclales

Su detalle es el siguiente:

Miles
de euros
Administraciones publicas 5.155
Remuneraciones pendientes de pago 3.288
Efectos a pagar (nota 17(c)) 3.569
Fianzas y depositos recibidos 514
Otras deudas 185
12.711
Los saldos acreedores con Administraciones publicas son los siguientes:
Miles
de euros
Hacienda Publica, acreedora
Por retenciones 1.018
Por IV A repercutido - 1.070
Organismos de la Seguridad Social 1.913
Impuesto sobre beneficios difendo (nota 20) 407
Impuesto sobre beneficios a pagar (nota 20) 747
5.155
(Contimia)
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(20) Situacion Fiscal

Como se indica en la nota 3 (m), las sociedades que componen el Grupo tributan
individualmente por el Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios de cada una de Jas
sociedades del Grupo, determinados conforme a la legislacion fiscal vigente en Espana,
territorios forales, y en cada pais donde residen las sociedades dependientes extranjeras,
estan sujetos a un gravamen sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden

practicarse determinadas deducciones y bonificaciones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable consolidado difiere de la base imponible fiscal. A
continuacion se muestra una conciliacién entre el resultado contable consolidado del
ejercicio 2004 y la base imponible fiscal de las sociedades que componen el Grupo y que
esperan declarar tras la oportuna aprobacién de sus respectivas cuentas anuales

individuales:
Miles
de euros
Beneficios consolidados antes de impuestos 29.066
Ajustes de consolidacion (nota 24) 4,933
Resultado contable agregado antes de impuestos 33.999
Diferencias permanentes
Dotacion otras provisiones para riesgos y gastos 2.547
Reversion otras provisiones para riesgos y gastos no deducible (900)
Dotacion provision riesgos por participaciones en capital 591
Reversion de la provision para riesgos y gastos (2.264)
Provision para el inmovilizado material 300
Aplicacion provision para ¢l inmovilizado material (1.415)
Exencion de dividendo Telepizza Portugal, S.A. (750)
Compensacion de bases imponibles negativas no activadas (516)
Otras diferencias permanentes (61)
Base contable del impuesto agregado 31.531
o Diterencias temporales
Compensacion de bases imponibles negativas activadas (12.493)
Otras diferencias 1.422
Base imponible fiscal agregada 20.460
o Bases imponiblels negativas agregadas 2.084
Bases impombles positivas agregadas 22.544
Cuota integra al tipo de gravamen 7.266
Deducciones y bonificaciones (4.364)
Retenciones y pagos a cuenta (2.1355)
¢ Impuesto sobre beneficlos a pagar (nota 19) 747
(Continua)
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Los gastos por el Impuesto sobre beneficios del Grupo se calculan como sigue:

Miles
de euros
(yastos
Base contable de sociedades con bases imponibles positivas 33.577
Base contable al tipo de gravamen 11.519
Menos, deducciones activadas (2.325)
Impuesto sobre beneficios en el extranjero 136
Impuesto sobre activos en el extranjero 326
Cancelacion de impuestos anticipados 107
(Gasto por Impuesto sobre beneficios 9.763

El Grupo ha reconocido créditos fiscales por pérdidas compensables y deducciones pendientes
de aplicacion, cuyo detalle por afio de origen, importe de la cuota y clasificacién entre
corto vy largo plazo realizada de acuerdo con las estimaciones sobre su plazo de
recuperacion es €l siguiente:

Miles de euros

Afio Largo Corto
de origen plazo plazo
Por pérdidas compensables

De la Sociedad dominante 2001 3 807
2002 3.731 2.633
2003 17.381 -
De las sociedades dependientes Varios . 140
21.112 3.640

(nota7) (nota 12)

Por deducciones

De la Sociedad dominante 2003 1.560 500
| 2004 2.325 -
3.885 500

(nota7) (nota 12)

(Continua)
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El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a etectos
contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo acumulado, anticipado o

diferido, es como sigue:

Miles de euros

Diferencia  Efecto
temporal impositivo

Impuestos anticipados
Provisién para riesgos y gastos de sociedades del

grupo (nota 12) 2.564 897

Impuestos difenndos (notas 17y 19)

Plan fiscal de amortizacion acelerada 546 191
Plan fiscal de remversion 3.789 1.326
Diferencias por arrendamiento financiero 197 69
Otras diferencias temporales 549 192

5.081 1.778

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo ha clasificado 1.371 miles de euros como 1mpuestos
diferidos a largo plazo (véase nota 17), manteniendo la cantidad restante a corto plazo

(vease nota 19).

El Grupo dispone de las siguientes deducciones pendientes de aplicar:

Miles Aplicables

de euros hasta
Por doble imposicion 4.2°77 2010/2011
Por reinversion de beneficios 212 2011
Oftras 4 2006
4.493

El Grupo se acogioé en el ejercicio 2000, al diferimiento por reinversion de beneficios
extraordinarios regulado en el articulo 21 de la Ley 43/1995 del Impuesto de Sociedades,
generandose en dicho momento, una diferencia temporal por importe de 4.043 miles de
euros, siendo la renta obtenida (valor de transmision) de 4.597 miles de euros. La
Sociedad ha decidido integrar el mmporte de dicha renta, en los periodos 1mpositivos
durante los cuales se amortice el elemento patrimonial en el que se ha materializado la
remversion, concretamente en construcciones. La renta positiva incorporada en este
ejercicio a la base imponible ha sido de 121 miles de euros asi como 133 miles de euros en

€]ercicios anteriores.

(Continmija)
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Segiin establece Ja legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las

autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion correspondiente. Al 3]
de diciembre de 2004 las sociedades espafiolas del Grupo tienen abiertos a inspeccion por

las autoridades fiscales todos los impuestos principales que les son aplicables
correspondientes a los cuatro 0]timos €)ercicios.

De acuerdo con la Jegislacion aplicable en cada pais, si en virtud de las normas aplicables para
la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado dentro de los ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en que se origino la
pérdida. La compensacién se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto

sobre beneficios, sin perjuicio de facultades de comprobacion que corresponden a las
autoridades fiscales en los plazos y limites que establecen las legislaciones aplicables.

Conforme a las declaraciones presentadas por las sociedades del Grupo en los ultimos
ejercicios y las que se esperan declarar para el ejercicio 2004, el Grupo dispone de 78.397
miles de euros de bases imponibles negativas a compensar contra eventuales beneficios

fiscales futuros.

(21) Ventas Netas

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, clasificada por mercados geograficos
es la siguiente:

Miles
de euros
Mercado nacional 213.938
Mercado exterior 59.371
273.309

(22) (3astos de Personal
El detalle es el siguiente:

Miles
de euros
Sueldos y salarios 71.776
Seguridad Social 17.375
Plan de incentivos (nota 10) 840
Otros gastos socilales 320
90.511

(Continua)
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El niimero medio de empleados efectivos equivalentes a jornada completa, distribuido por
categorias profesionales, es el sigumente:

Direccion 44
Jefes de tienda 370
Otro personal 6.005

6.419

El nimero de empleados promedio, tanto a tiempo parcial como a tiempo completo, del
ejercicio 2004 asciende a 13.419

(23) Gastos e Ingresos Extraordinarios

Gastos extraordinarios incluyen principalmente los derivados del proceso de liquidacion de las

operaciones en México y Francia, cuyo efecto conjunto asciende a 5.363 miles de euros;
en relacion con estas operaciones, el grupo ha obtenido durante el gjercicio 2004 ingresos

extraordinarios y beneficios por enajenacion de inmovilizado por importes de 3.243 y 300
miles de euros, respectivamente.

El restante importe de gastos extraordinarios incluye entre otros, gastos de reestructuracion.

(Contina)
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(24) Resultado Consolidado

El detalle de la composicion de los resultados consolidados al 31 de diciembre de 2004,
considerando los resultados individuales de las compafiias y una vez efectuados los ajustes
de consolidacion, es el siguiente:

Miles de euros

Ajustes S0Ci08

Resultado consolidacidon externos
individual (nota 20) (nota 15) Total

Tele Pizza, S.A. 17.180 (7.770) . 0.410

Sociedades consolidadas por
integracion global

Grupo Eysal 6.874 1.352 - 8.226
Telepizza Insular, S.A. 6 - (3) 3
Mixor, 5.A. 482 - - 482
Telepizza 1, S5.A. 147 - - 147
sSedes, S.L. 237 - - 237
Grupo Telepizza Chile 1.522 - (1) 1.521
Grupo Telepizza Portugal 846 - - 846
Grupo Telepizza México (456) - - (456)
Telepizza France, S.A. (1.316) - - (1.316)
Resto (1.286) 1.485 - 199
7.056 2.837 (4) 9.889
24.236 (4.933) (4) 19.299

(25) Remunexaciqpes y Saldos con Miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han devengado
retribuciones a nivel del Grupo en concepto de dietas de asistencia, sueldos y otras
remuneraciones de cualquier clase, por un 1mporte total de 1.320 miles de euros en el
ejercicio 2004, asi como primas de seguros de vida por 1importe de 2 miles de euros.

El Grupo no mantiene al 31 de diciembre de 2004 anticipo ni crédito alguno, ni obligaciones ¢
compromisos ¢n materia de pensiones con miembros del Consejo de Admimistracion de Ja
Sociedad dominante.

(Continva)
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Los Administradores de Tele Pizza, S.A. no tienen participaciones, ni, excepto por lo
mencionado a continuacion, ostentan cargos o desarrollan funciones en empresas cuyo
objeto social sea idéntico, andlogo o complementario al desarrollado por la Sociedad. No
obstante, los miembros del Consejo de Administracion ejercen cargos directivos o
funciones relacionadas con la gestion en otras empresas del grupo al que pertenece la
Sociedad, en cuyo capital no participan socios o accionistas distintos del propio grupo ni
directa ni indirectamente. Dichos cargos y funciones no han sido objeto de inclusion al no
suponer menoscabo alguno de sus deberes de diligencia y lealtad o la existencia de
potenciales conflictos de interés en el contexto de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que
se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y €] texto refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas, aprobado por el Real Decreto Legislative 1564/1989,

® de 22 de diciembre.

(26) Garantias y Otros Compromisos con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

El Grupo tiene concedidos avales bancarios por un importe aproximado de 9.078 miles de
euros a 31 de diciembre de 2004,

(27) Informacion sobre Medio Ambiente

El Grupo desarrolla sus actividades dentro de una politica de respeto al medio ambiente, que
se complementa con una labor continua de formacién y sensibilizacién del personal en los
aspectos medioambientales relacionados con cada puesto de trabajo.

E] principal centro industrial del Grupo incorpora una serie de de medidas directamente
relacionadas con la proteccion del medio ambiente, siendo las principales:

- Instalaci6n de una depuradora para el tratamiento de aguas residuales.

- Instalacion de una red separativa de las aguas residuales y las pluviales.

- Instalacion de un sistema de separacion de residuos solidos: carton y papel, plasticos y
residuos organicos.

® - N - Las chimeneas de evacuacion de humos de la caldera incorporan sistema de filtrado para
retencion de particulas vy residuos de combustién.

- El nivel sonoro resultante de la actividad se ha disminuido gracias al aislamiento acistico

de 47 dB de la sala de calderas y el cerramiento de fachada con un aislamiento acfistico
de 48,3 dB.

- Toda la instalacion esta construida con matenal aislante que permite optimizar el consumo
energetico, tanto en la generacion de Irio industrial como en la generacion de calor.

Por otro lado, la Sociedad Dominante y Mixor, S.A. estan adheridas a Ecoembalajes Espafia,

_ cumpliendo ¢on los compromisos que ello conlleva, los cuales a su vez el Grupo exige a
¢ todos sus proveedores.

(Continfa)
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(28) Otra Informacién

KPMG Auditores, S.L.. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene
alguno de los vinculos a los que hace relacion la Disposicion Adicional decimocuarta de la

Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, han prestado servicios profesionales
al Grupo durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004, cuyos importes

devengados de honorarios y gastos son los siguientes:

Miles
de euros
Por servicios de auditoria 164
Por servicios relacionados con los de auditoria 126
Por otros servicios D
295

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria mncluye la totalidad de los
honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2004, con independencia del momento de

su facturacion.

Por otro lado, otras sociedades asociadas a KPMG Internacional han facturado a la Sociedad
durante el ejercicio 2004 por otros servicios 78 miles de euros.
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TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado

31 de diciembre de 2004

Situacion del Grupo v Evolucion de los Negocios

Marco macroecondémico

En afio el 2004, la economia espafiola ha continuado creciendo por encima de la media de la
zona euro. Asi el crecimiento del P1B en Espafia en 2004 se ha situado en un 2,7%, dos décimas
se ha visto favorecida por un buen comportamiento de la demanda interna y por la creacién de
empleo; contrarrestando la aportacion negativa de la demanda externa, en parte provocada por
la apreciacion acumulada del euro y el mantenimiento de diferenciales positivos de inflacién y
costes con los principales competidores de productos espafioles. En cuanto a la inflacién ha
pasado de un 2,6% en el 2003 al 3,2% en 2004, quedando el diferencial de inflacién con la zona
euro en 0.9 puntos. La tasa de desempleo ha disminuido respecto a 2003, situandose este afio en
el 10,8%, aunque sigue estando por encima de la media de 1a Z0na euro.

En cuanto a Portugal, la economia no ha logrado la reactivacion esperada y el PIB ha crecido un
1,1%, mientras que la inflacién se ha situado en el entorno del 2.5%.

Polomia ha entrado en la Unién Europea en el mes de mayo de 2004. Esta entrada tuvo un efecto
previo de reactivacién del consumo interno de bienes duraderos ante la previsién de subida de
precios. El incremento del precio de petroleo ha sido otro factor que ha tenido influencia en la
inflacion local que se ha situado en 2004, en un 3,5%; nivel por encima de la cifra reportada en
anos anteriores. El crecimiento del PIB se ha situado en el 3,4%, dato superior al incremento
del afio 2003 que fue un 3,7%. Esta positiva evolucion del PIB, se ha debido en parte al buen
comportamiento de Jas exportaciones. Por otro lado, el desempleo, aunque inferjor al de 2003,
sigue en un nivel bastante significativo; 18,7%. La evolucién de) zloty se ha caracterizado por
una devaluaciéon media en 2004 frente al euro del 3%.

El afio 2004 ha sido un afio positivo para la economia chilena. EL. PIB ha experimentado un
crecimiento en el entorno del J,9%, acelerandose la tasa de crecimiento respecto a 2003,
cuando logr6 un incremento del 3.2%. Cabe destacar el buen comportamiento de las
exportaciones y de la productividad. Esta positiva evolucién ha provocado una mejora en la
percepcion internacional de la economia chilena con una disminucion del riesgo pais a niveles

historicamente bajos y con mejoras en la clasificacion de riesgo por parte de las agencias
Standard and Poor’s y Fitch.

Por otro lado, la inflacion, aunque ha sido superior a la de 2003, se ha mantenido dentro de los
parametros previstos y se ha situado en un 2,4%. La tasa de desempleo se ha situado en el

entorno del 9,2%.Por ultimo sefialar la apreciacion media en 2004 del peso chileno frente al
€uro, que ha sido de un 2,9%.




Actividad en e] mercado nacional

El afio 2004 ha supuesto el inicio de la explotacion de las inversiones acometidas en los afios
anteriores, una vez realizada en 2003 la reestructuracion de los proyectos no rentables.

El Grupo desarrolla su actividad dentro del sector de servicio a domicilio de comida preparada,
con la pizza como producto principal, disfrutando Telepizza de una posicion de liderazgo en
este sector.

Telepizza, durante 2004, ha continuado trabajando en afianzar su posicionamiento de marca
basado principalmente en el disfrute compartido en el hogar. Un posicionamiento donde el
“momento” de consumo se configura desde los siguientes tres ejes universales, para todos los

segmentos de consumidores:

- De distrute, porque Telepizza actia como catalizador de momentos; contribuyendo a que
cualquier situacién se convierta en especial, desde la informalidad y la espontaneidad como
desde el producto.

- Compartido, porque ¢l consumo de Telepizza es ante todo un consumo social, donde se
comparte con la famiha, los amigos... todos comen de la misma pizza, un momento de
union.

- En el hogar, porque es el lugar por excelencia del consumo Telepizza, que refuerza el
disfrute de estar en casa, convirtiendo el hogar en un Jugar de ocio, de diversion.

Durante el afio 2004 las ventas de Telepizza en Espafia se han distribuido segin el siguiente
desglose, con un claro predominio de las ventas para el consumo dentro del hogar;

Venta de reparto a domicilio 49,6%
Venta de recoger en tienda 36,3%
Venta de consumo en local 14,1%

Espafia, constituye el mercado principal del Grupo, proviniendo un 80,8% de las ventas de la
cadena de este mercado. Las ventas de la cadena en Espafia se han mantenido en un nivel
similar al afio 2003, situandose en 318,75 millones de euros. La cobertura de Telepizza en e]
mercado domeéstico es muy importante, dando servicio a maés de 12 millones de viviendas vy
contando con mas de 6,8 millones de teléfonos en la base de datos. A diciembre de 2004, el
Grupo contaba con 530 tiendas en el territorio nacional, un 56,8% de las cuales se explotan bajo
el modelo de franquicias. El cambio de imagen iniciado en 2003 se ha completado en este afio
en un 99% de las tiendas propias y un 41% de las tiendas franquiciadas.

El Grupo tiene en marcha un Plan Director Industrial; a principios del afio 2003 se puso en
funcionamiento el nuevo centro de fabricacién y plataforma logistica, situados en Daganzo
(Madnid). El ejercicio 2004 ha sido un afio de mejora en la curva de experiencia de dicho centro
y ha supuesto la fase final de las inversiones significativas del Plan Director.

Respecto a la actividad comercial, el afio 2004 ha sido un ajio de transicién hacia un marketing
segmentado y ha supuesto el inicio de un mayor grado de descentralizacion. Este nuevo enfoque
permite diseflar planes especificos para los distintos grupos de clientes objetivo y permite
adaptarse a las peculiaridades de las distintas zonas. En paralelo, a finales de 2004, se ha

miciado el uso generalizado, en las tiendas propias, de acciones apoyadas en las herramientas
CRM.




La franquicia ha seguido siendo prioritaria como modelo de desarrollo del Grupo, un 56,8% de
las tiendas en Espafia se gestionaban bajo el formato de franquicia a finales de 2004. La figura
del consultor de franquicias ha seguido siendo una pieza clave en el servicio que se les presta
desde la apertura de la tienda y posteriormente en todo lo relacionado con la operativa del
establecimiento.

Actividad en el mercado internacional

En el afio 2004, una vez concluida en 2003, la reestructuracion del 4rea internacional, Telepizza

se ha centrado en ]a gestion propia de 4 mercados: Portugal, Polonia, Repiblica Checa vy
Chile.

En Portugal, Telepizza es lider en el segmento de reparto a domicilio tanto en nimero de
tiendas como en ventas, con una ventaja de cuota importante respecto a los demas operadores.
El sector esta en una fase de dinamismo con la aparicion de nuevas opciones de tipos de
comidas dirigidas a nichos de mercado especificos.

El afio 2004 ha sido un afio de estabilidad en Jas operaciones influido por la marcha econémica
del pais. Las ventas se han mantenido en un nivel similar al ejercicio anterior situandose en los
36,14 millones de euros. En cuanto al nimero de tiendas, se han abierto 2 nuevas tiendas,
terminando el afio con 67 tiendas (41 propias y 26 franquicias).

En Polonia, el sector se ha caracterizado por un mayor dinamismo del mercado de reparto a
domicilio, lo que a su vez ha incrementado el niimero de competidores a nivel regional.
Telepizza sigue manteniendo un liderazgo destacado con un reconocimiento de marca elevada
(notoriedad asistida: 99%, fuente: Estudio de mercado de SMG KRC de Junio del 2004) v es la

principal marca asociada por el consumidor al reparto a domicilio de comida.

Desde esta posicion de liderazgo, las ventas de la cadena han seguido creciendo en 2004 un
3,9% en moneda local y a lo largo del afio se ha incrementado el numero de tiendas en 6,
cerrando el gjercicio con 93 tiendas (59 propias y 34 franquicias).

En Chile, el dinamismo de ]a economia se ha trasladado también a nuestro sector y Telepizza ha
sabido aprovechar esta tendencia positiva reforzando su liderazgo con un incremento en su
cuota de mercado. El 2004 ha sido un gran afio para Telepizza Chile, con la apertura de 6
nuevas tiendas, 5 de las cuales se han localizado en el norte del pais, donde no habia presencia
de marca. Esta expansiéon ha supuesto un relanzamiento de la marca a nivel pais que ha
repercutido en un incremento de las ventas cadena en moneda local de un 24,5%.

Resultados Economico-Financiero del Grupo

Los ingresos totales de explotacion han experimentado una leve disminucidn respecto a 2003, -

0,9%. Esta variacion se ve afectada principalmente por la discontinuidad de las operaciones en
Mexico a finales de 2003.

Esta caida a nivel total ingresos de explotacién se traslada al margen bruto con una caida de un
-0,9%.




EI BAIIA, Resultado Bruto de Explotacion del Grupo, se ha situado en 54,05 millones de euros
al cierre de 2004, lo que supone un incremento en relacion con el ejercicio anterior de un 9,6%.
Los factores que han influido en esta mejora han sido:

- Mayores ingresos por la actividad franquiciadora que en 2003,

- Mejor comportamiento del drea internacional.

- Mayor eficiencia en el principal centro industrial del Grupo: Daganzo. En este ejercicio se
ha conseguido una plantilla mas eficiente y mejores ratios de productividad.

El incremento a nivel Beneficio de Explotacion se ha situado en un 19,4%, gracias a la
mencionada mejora del BAIIA y a una reduccion de la amortizacion de un 5.9%,
principalmente por la discontinuaciéon de las operaciones en Francia y México.

Cabe destacar la mejora en el coste financiero con la emisién de las obligaciones convertibles y
por la disminucion del endeudamiento neto. Asi, el resultado financiero neto ha mejorado un

19,8%.

El Beneficio Ordinario se ha incrementado un 28,8% gracias a los efectos en el coste financiero,
la menor amortizacion y la mejora del BAIIA.

A nivel de gastos extraordinarios hay que sefialar que el ejercicio 2003 estuvo afectado por el
cierre de las operaciones en Francia y México. La significativa disminucion de los gastos
extraordinarios entre 2004 y 2003 han situado el resultado neto de 2004 en 19,3 millones de
euros, que comparan con una perdida de -13,63 en 2003, provocada por la mencionada
discontinuidad de las operaciones en Francia y México.

Por otro lado, cabe destacar la reestructuracién de la deuda y su disminucién.

En abril de 2004, se cierra la 1* Emision de Obligaciones convertibles y/o canjeables en
acciones de Tele Pizza, S.A. Esta emision se ha suscrito por un total de 4.180.452 obligaciones,
por un mmporte nominal total de 58.526.328 euros.

Con esta reestructuracion de la deuda, el endeudamiento financiero a corto plazo del Grupo
pasa de un 84,1% en diciembre 2003 a un 33,7% en diciembre 2004, lo que supone una
dimension mas adecuada de la deuda a corto plazo del Grupo. Ademas, cabe resaltar la
dismmucion del endeudamiento neto un 25,4%, que ha pasado de 90,14 millones de euros en
diciembre de 2003 a 67,25 millones de euros en diciembre de 2004.

Evolucién previsible

El afio 2004 ha supuesto el inicio de la explotacion de las inversiones acometidas en los afios
anteriores, una vez realizada en el ejercicio 2003 la reestructuracion de los proyectos no
rentables.

En e] ejercicio 2005 se desarrollaran planes de accién para las distintas 4reas de negocio que
esperamos contribuyan a optimizar la explotacion de las inversiones ya acometidas.




ESPANA

Desde un punto de vista macroecondmico, el Fondo Monetario Internacional sefiala una
prevision de crecimiento de la economia espafiola en 2005 de un 2,7%, igual a) crecimiento
alcanzado en 2004 y estima una tasa de inflacién entre €] 2,5% y el 3%.

El Grupo continuara en Espafia con el desarrollo del plan industrial, con la explotacién del
centro industrial inaugurada en 2003.

En cuanto al area de marketing se profundizara en la aplicacién de un marketing segmentado
con la ayuda de las herramientas CRM. Se avanzara en Ja descentralizacion y adecuacion de las
estrategias comerciales a las peculiaridades regionales, con la aplicacion de los planes de
marketing local disefiados en 2004. Ademas, la toma de pedido a través de la Web se extendera
a Jas tiendas franquiciadas.

Los esfuerzos en el area de operaciones y recursos humanos se centraran en impulsar una mayor
regionalizacion de Ja estructura y se reforzara la orientacion comercial de nuestro personal vy la
calidad del servicio.

La franquicia seguira siendo el principal modelo de desarrollo, con el formato de tienda-corner
para las poblaciones con menos de 30.000 habitantes. Se continuara impulsando el canal de
venta a traves de hoteles y los acuerdos con otras marcas lideres para reforzar el
posicionamiento de marca lider enfocada al ocio en el hogar y buscando ofrecer una oferta
conjunta que aporte valor al cliente.

INTERNACIONAL

En Portugal, se espera una leve mejoria de la actividad econémica. El Banco de Portugal estima
un crecimiento del PIB del 1,6%, frente al 1,1% de 2004.

El objetivo para el 2005 es reforzar nuestra posicién de lideres en el mercado a domicilio e
Incrementar nuestra presencia en los centros comerciales para potenciar nuestras ventas de
local.

Portugal cuenta con unos sistemas informaticos similares a los de Espafia. Esto nos permitira en
2005 mcorporar algunas herramientas ya testadas en el mercado nacional como CRM,
empezando a realizar un marketing segmentado.

En Polonia se espera un incremento del PIB del 5%, crecimiento similar al alcanzado en 2004 y
se preve que la inflacion siga en niveles altos, en torno al 4%.

La estrategia comercial desarrollada en 2004 ha conseguido un nivel de ticket medio adecuado,

en 2005 las acciones comerciales iran encaminadas al incremento del nimero de pedidos v de
clientes.

Un aspecto a destacar serd el apoyo que desde Polonia se prestara a la operaciéon en la
Repiblica Checa con el disefio de acciones adecuadas al mercado.




En Chile, se espera que la economia siga con un comportamiento muy dinidmico, con
crecimientos €n niveles similares al 2004,

Los buenos resultados obtenidos en 2004 reafirman la estrategia comercial aplicada en este
ejercicio. En 2005 se espera seguir incrementando la cuota de mercado con acciones
encaminadas a reforzar nuestra notoriedad de marca a nivel nacional y con especial atencion a
la zona norte de Chile donde hasta 2004, Telepizza no estaba presente.

El principal proyecto para el afio 2005 en Telepizza Chile se centra en la entrada en los centros
comerciales.

Por ulttimo sefialar que en Centro América, se continuard en 2005 con los acuerdos de
masterfranquicia con el Grupo Campero para el territorio de Guatemala y E] Salvador.

I+D

El objetivo principal del drea de 1+D es la creacion, desarrollo y mejora de todos los productos
de Telepizza y Pizza World teniendo siempre en cuenta los gustos de nuestros consumidores,
trabajando con los mejores ingredientes que dan a nuestros productos un equilibrio en el sabor y
COmposicion nutricional.

Una de las priondades de la estrategia de marketing de la compaiiia es la innovacion, el
departamento de 1+D juega un papel clave en este sentido, encargandose de desarrollar nuevas

variedades de pizzas, salsas y complementos tanto para la marca Telepizza como para Pizza
World.

En este proceso la calidad es un factor clave y se sigue un riguroso control para homologar a los
nuevos proveedores garantizando asi una maxima calidad en el producto y el servicio a tiendas.

Durante 2004 se han lanzado en Telepizza en Espafia dos nuevas pizzas, un complemento y una
nueva linea de postres.

La linea comun en los lanzamientos de pizzas realizados ha sido reforzar la idea de variedad y
pizzas al gusto, ofreciendo distintas opciones al consumidor, con ingredientes de alto valor
afiadido como el queso de cabra, provolonne o la salsa mediterranea.

Adicionalmente, la incorporacion de nuevos complementos en nuestra carta pone a disposicién
de] consumidor una oferta mas completa y variada.

En la cadena Pizza World se han incorporado dos nuevos complementos. En el mes de junio se
lanzaron las bolitas de queso y jalapefio y en el mes de diciembre las pechugas de pollo
rebozadas, elaboradas 100% con pechuga de pollo.

El area internacional se beneficia de la labor de 1+D realizada en Espafia y ademas se les presta

una labor de soporte en todos los desarrollos y pruebas de productos que se realizan de forma
local.

En 2004 el area internacional ha desarrollado 4 nuevas pizzas, atendiendo a los gustos locales y
un nuevo complemento.
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En todos los desarrollos realizados por €] area de 1+D, se realizan numerosos tests de
aceptacion, tanto de producto, como de conceptos en los que la opinidn de nuestros clientes y
personal de operaciones cobra una especial importancia, atendiendo a sus sugerencias en la
elaboracion, utilizacién de nombres, composicion y presentacién de los diferentes productos.

Estos tests se realizan en colaboracién con el departamento de Marketing y empresas de
investigacién de mercados asegurandonos asi de la aceptacion de los clientes.

La inversion realizada directamente en I+D en el ejercicio ha ascendido a 214 miles de euros.

Acciones Propias

A 31 de Diciembre de 2004, ninguna Sociedad del Grupo TELEPIZZA mantiene la titularidad

de acciones de TELE PIZZA, S.A. ni derechos sobre Jas mismas, y por lo tanto, no existen
derechos politicos ni econdémicos de autocartera.

Acontecimientos importantes posteriores al 31 de Diciembre de 2004

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2004 y hasta la formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas, no se han producido hechos que pudieran afectar de forma significativa a la
informacién econdémica contenida en estas cuentas anuales consolidadas de 2004.




TELEPIZZA, S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Dihigencia de Firma

Las anteriores cuentas anualcs consolidadas del Grupo Tele Pizza que comprenden el balance de

® situacion consolidado, la cuenta de perdidas y ganancias consolidada y la memoria, asi como el
informe dc gestion, correspondicntes al ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2004, han sido
formuladas por unanimidad por el Consejo de Administracion de Tele Pizza, S.A. ensureunion de 8 4  worm

de marzo de 2005, tal y como figura en ¢l acta de dicha reunidn que, asimismo, fue aprobada por ¥ enmen
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unanimidad en el propio acto de sesion. e et clm
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Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 171.2 del T.R.L.S.A Real Deereto 1564/89, todos

y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad los firman a
continuacion:

@
PedroBal V€ Lantixy Jos¢ Carlos Olcese Santonja
President Vicepresidente Blecutivo
®
Aldo Olcesc Santonja Alfonso MartineZ de Iruyjo Fitz-James Stuart
Vocal Vocal

Rainiero Vanni D’ Afchiraf) Joaquin Cayueld Verg8s

Vocal- Vocal
Ignacio Cuesta Martin-Gil Guillermo de la Dehesa Romero
Vocal Vocal
ﬁ - f' - T i . - - —_ — : _""--.._I__. “ - . _. -
crnando Zapater Margués Javier Gaspar Pardo de™Andrade
--- Vocal Vocal y Secretario del Consejo
2 . - | . » - a - .
Yo, Dd&vier Gaspar Pardo de Andrade, como Secretario del Consejo de Administracion, certifico la
autenticidad de las firmas que anteceden a los sefiores cuyo nombre fi gura a su pie, que son todos los
micmbros del Consejo de Administracion de la Sociedad.




