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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionmstas de
Cementos Molins, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Molins, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memona
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de prucbas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Segin se menciona en la Nota 7
de la memoria, nuestro trabajo no incluyd el examen de las cuentas anuales de algunas de las
sociedades participadas, de forma directa o indirecta, que han sido examinadas por los auditores
mencionados en dicha nota. Nuestra opinion expresada cn este informe sobre las cuentas anuales de
Cementos Molins, S.A. se basa, en lo relativo a dichas participaciones, unicamente en el informe de

los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a etectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 7 de
abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2002
en el que expresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con la legislacién mercantil vigente, la Sociedad como cabecera de grupo esté obligada,
en cumplimiento de determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas
sobre las cuales hemos emitido informe de auditoria con fecha 2 de abril de 2004 en el que
expresamos una opinion favorable. El efecto de la consolidacion, realizada a partir de los registros
contables de las Sociedades que componen el Grupo Cementos Molins en comparacion con las
cuentas anuales adjuntas, supone una disminucion del beneficio neto de 76,3 millones de euros y un
incremento de reservas de 197.8 millones de euros, asi como un incremento de activos de 307,1
millones de euros.

4. En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores mencionados
en la Nota 7 de la memoria, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de¢ la situacion fmanciera de Cementos
Molins, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan umformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

PE|D_ittl‘-T‘.Et Touche Espana, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414. A mermber firm of
inscripeion 41, CLF.: B 79104469, Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, £5. 28003 Madrid Delnitté Touche Tohmatsu




5. Bl informe de gestién adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2003, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de mformacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

ol
Raimon Ripoll

2 de abril de 2004




CEMENTOS MOLINS, S.A.,

CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2003
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CEMENTOS MOLINS, S.A.

— — T R —

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2003

1.- Identificacién v actividad de la sociedad

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Vicen¢ dels Horts
(Barcelona), Carretera Nacional 340, nums. 2 al 38, km. 1242,300, fuc constituida mediante
escritura publica autorizada por el Notario de Barcelona Don Cruz Usatorre Gracia el 9 de tebrero

de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su c6digo de identiticacion
fiscal es el numero A.08.017535.

Su plazo de duracion es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra alguna de
las circunstancias de disolucion que menciona el articulo 260 de la vigente Lcy de Sociedades
Anonimas.

Su objeto social, segin consta en el articulo 2 de los estatutos sociales, consiste en:

a) El establecimiento y explotacion de fabricas de cemento, cal y yeso. La industnia de toda suerte
de materiales de construccion. La explotacion de canteras y yacimientos de arcillas, calizas y
yesos, v la creacion y explotacion de cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b) La actividad inmobihiana.
¢) La adquisicidn, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios.

L.a Sociedad es la cabecera de un grupo de filiales, e¢spafiolas y extranjeras, que desarrollan sus
actividades en ¢l ambito de actuacion descrito en el objeto social de la Sociedad.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambicntal que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas
anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.




2.- Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Imagen fiel

[as Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan, de acuerdo al Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

[Las Cuentas Anuales, correspondientes al ejercicio 2003, han sido formuladas por los
Administradorcs de la Sociedad v se someteran a la aprobacion de la Junta general ordinana de
accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las Cuentas
Anuales, correspondientes al ejercicio 2002, fueron aprobadas el 20 de junio de 2003.

Cementos Molins, S.A. participa mayoritariamente en el capital social de ciertas socicdades y
tiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras. Las Cuentas Anuales
adjuntas de Cementos Molins, S.A., no reflejan los aumentos o disminuciones en los diversos
capitulos del Balance de Situacion y de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que resultarian de
aplicar criterios de consolidacién. La Sociedad presenta cuentas anuales consolidadas
separadamente. El efecto de la consolidacion de las participaciones suponc una disminucion del
beneficio de 76.309 miles dc euros y un incremento de las reservas de 197.781 miles de euros.

3.- Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién de beneficios del ejercicio 2003, formulada por los Administradores,
es la siguiente:

(en miles de curos)

Bases de reparto Individual
Pérdidas y ganancias 166.352
Distribucion
A dividendos I M 17.133
A reservas voluntarias 149219
| I I 166,352

La cifra total de 1,60 euros por accion incorpora, a los dividendos a cuenta de 0,70 y 0,70 euros
por accion repartidos, el dividendo complementario de 0,20 curos por accion que se presentara a
la Junta general de accionistas para su aprobacion.

4.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, para el
ejercicio 2003, han sido las sigmentes:

a) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial comprende programas informaticos, valorados a su coste de
adquisicion, quc se amortizan en 4 anos.




b) Inmovilizado matenal

El inmovilizado material, adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1996, se halla
valorado a precio de coste, actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las
adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un alargamiento de la vida
atil de los bienes se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento s¢ cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en
que S¢ Incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal. Los periodos de
amortizacion aplicados estan en la siguiente tabla, de acuerdo con la vida 0til estimada en cada

caso:

Anos dec vida util estimada

Construcciones 33 a 50
Magquinaria 3
Otras instalaciones 10
Mobihiano 10
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 6

¢) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

|. Participaciones en el capital de sociedades del grupo.
Al menor entre el coste de adquisicion o el valor tedrico-contable de las participaciones,
corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion 'y
que subsistan en el de la valoracion posterior.

2. Titulos sin cotizacidén oficial:
A coste minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacion, por el
exceso del coste sobre su valor razonable al cierre del ejercicio. Las minusvalias entre el
coste y el valor de mercado o el valor razonable, al cierre del ejercicio, se registran en la
cuenta "Provisiones para el inmovilizado financiero”. Los créditos a empresas del grupo se
registran al valor nominal de dichos créditos. Las fianzas y depositos estan valorados a
precio de coste.

d) Provisioncs para pensiones y riesgos similares

Se dotan los fondos por los importes necesarios, segun calculos actuariales, para cubrir las
obligaciones correspondicntes.

¢) Impuesto sobre beneticios

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el gjercicio se calcula en funcion del resultado
econdémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias
permanentes con €l resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota.




La Sociedad es la dominante de un grupo de sociedades acogido al régimen fiscal de tributacion
consolidada, de forma que gestiona la liquidacion de las cuentas a cobrar o0 a pagar que se generarn
por este concepto. Su base imponible individual se determina como si se tratara de una
declaracion independiente y se aplican las bonificaciones y deducciones en la cuota que le
pcrmite dicho régimen de tributacion consolidada.

La contabilizacion del efecto impositivo de la consolidacion se ajusta a las resoluciones de 9 de
octubre de 1997 y de 15 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

t) Ingresos y gastos

Los Ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y scrvicios que
representan y con independencia del momento en que se produce la corricnte monetaria o

{inanciera denivada de ellos.

No obstante, siguicndo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas
previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

5.-Inmovilizado inmatenal

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado inmatenal y
de sus corrcspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(en miles de euros)
Saldo Adquisiciones | Enajenaciones Saldo
1/01/03 o dotaciones 0 reducciones 31/12/03
790 .
1,390 383 (40)

(600) (344) 40

Aplicacioncs informaticas
Coste
Amortizacion acumulada

Total 790
Coste 1.390 383 (40)
Amortizacion acamulada (600) (344) 4()

Fl inmovilizado inmaterial totalmente amortizado asciende a 445 miles de euros.




6.- Inmovilizado material

E] movimiento habido, durante el ¢jercicio, en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondicntes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(cn miles de curos)

Saldo Adquisiciones | Enajenaciones Saldo
1/01/03 o dotaciones o reducciones 31/12/03

Terrenos y construcciones
Coste

Amortizacion acumulada
Inst. técnicas y maquinaria
Coste

Amortizacion acumulada
Otras 1nst., utillaje y mobiliario
Coste

Amortizacion acumulada

Otro inmovilizado

Coste (1.093)
Amortizacion acumulada 1.093
Coste

10.771
13.237
(2.466)

Total 10.552
Coste

Amortizacion acumulada

13.594
(3.042)

(1.093)

1.093

El inmovilizado material totalmente amortizado asciende a 182 miles de euros.

El 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizé su inmovilizado matenal al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1996 sc practicod aplicando los coetficientes
maximos autorizados por esta norma. La mayoria de los activos actualizados fueron aportados a
Cementos Molins Industrial, S.A. €l dia 1 de enero de 1997. El valor de la actualizacion de los bienes
que quedaron en la Socicdad fue de 1.857 miles de euros y la amortizacion del gjercicio 2003 de esta
actualizacion ha sido de 22 miles dc euros.




7.- Inversiones financicras

7.1. Andlisis del movimiento del ejercicio
Inmovilizado financiero

Los movimientos habidos, durante el ejercicio, en las diversas cucntas dc "Inmovilizaciones
financieras"”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones por depreciacion, €n Su ¢aso,

han sido los siguientes:

(en miles de euros)

Saldo Adquisiciones | Enajenaciones Saldo
(01/01/03 o dotaciones | o reducciones 31/12/03

Participaciones en ecmpresas del Grupo 215,725 217.819
Coste 217.819 217.819
Provision (2.094) 2.094 -
Participaciones en empresas asocladas
y multigrupo
Coste - (750)
Provision (32) 473
Participaciones c¢n otras empresas 49 49
Provision (451) (451)

Créditos a empresas del Grupo (a) - 136.000 - 136.000
Administraciones Pablicas a L.P. - (1.082) -

Total 218.574 354.677

Coste
Provision

224.661 136.010 (2.442) 358.229
(6.087) 2.062 473 (3.552)

(a) Préstamo concedido a Cemolins Internacional, S.L.. de vencimiento 2006 y que devenga un mteres del
2,61%.




El detalle de la variacion a la provision por depreciacion de la cartera de control ¢s ¢l sigmente:

(en miles de euros

Dotacion o Cancelacion de la TOTAL
aplicacion a la provision
Provision
Saldo a 1 de enero de 2003 6.037
Portcemen, S.A. 32 | 32
Cemolins Internacional, S.L. (2.094) (2.094)
Cemenland, S.A. (473) | ” (473)
Saldo a 31 de diciembre de 2003 3”.552

Inversiones financieras temporales

LLa composicion, al cierre del ejercicio, de los saldos registrados en las cuentas de "Inversiones
financieras temporales" del balance de situacion adjunto, es la siguiente:

| 3 | L (en miles de curos)
Cartera de valores a corto plazo 24.924
Otros créditos a corto plazo 676
Intereses de las inversiones financiaras temporales - 29
25.629|

La “cartera de valores a corto plazo” se compone de las inversiones en valores de renta fija que ha
realizado la Sociedad en diversas entidades de crédito y que devengan un interés medio del 2,3%.

Los “otros créditos a corto plazo” se componen principalmente de partidas con vencimicntos
inferiores al afio por cuentas a cobrar generadas cn cjercicios anteriores en la venta de sociedades

participadas.




(A)
(G)
(B)
(A)
(A)

(A) |

(G)
(A)
(©)
(C)
(D)

(G)
(G)
(E)

(E)

(E)
(E)

(E) |

(E)

(F)

(E)

(G)

F) |

7.2. Informacion sobre empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Denominacion

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.

INTERBETON, 5.A.
ESCOFET 1886, S.A.

PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A.

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.

PROPAMBSA, 5.A.

PORTCEMEN, S.A.

CEMOLINS INTERNACIONAL, S.L.
MINUS INVERSORA, S.A. (1)
CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (1)

COMPANIA URUGUAYA DE CEMENTO
PORTLAND, S.A. (3)

CEMOL CORPORATION, B.V.
FRESIT, B.V.

CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE
C.V. (2)

CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA,
S.A. DEC.V. (2)

CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A. (2)

DE C.V. (2)
| INMOBILIARIA LACOSA, $.A. DE C.V. (2)

LATINOAMERICANA DE AGREGADOS'Y
CONCRETOS, 5.A. DE C.V. (2)

LATINOAMERICANA DE COMERCIO, S.A.
DE C.V.(2)

| SERVICIOS CORPORATIVOS

MOCTEZUMA, S.A. DE C.V. (2)

|  ARRENDADORA DE EQUIPOS DE
TRANSPORTE, 5.A. DE C.V. (2)

GRUPO IMPULSOR INDUSTRIAL, S.A. DE
C.V. (2)

L - I _

CIRRS HOLDING, B.V.
_—

LAFARGE SURMA CEMENT LIMITED (4)

LATINOAMERICANA DE CONCRETOS, 5. A,

10

(¢n miles de euros)

(1) Sociedades argentinas. 1 peso argentino = (3,274 euros
(2) Sociedades mejicanas. 1 peso mepicano = 0,070 curos
(3) Sociedades uruguayas. 1 peso uruguayo = 0,027 curos
(4) Sociedad en Bangladesh. 1 taka — 0,0134 euros

Part. % Capital Reservas y Resultados Total activo Valor ncto

div. a cuenta s/11bros
100 56.247 48.376 22 804 152.141 87.164
100 2.975 | (R7) (52) 3.637
25 1.758 3.239 759 10.095 |
08,85 36,148 19.238 | 9.433 107.568 45.159
100 56.577 20.528 0.981 148.738 55.727
100 469 1.111 2.940 14.808 4.376
25 1.144 (262) (133) 2.638 188
100 30.468 (124.792) 137.456 264.789 25.393
50 1.2%87 4.784 4.288 10.410
50 8.220 17.696 18.652 74.559
50 21.887 (961) 3.385 28.475

|

100 16.032 (247.022) 247.022 16.273
50 6,795 19.644 | (12) 26.434
33,33 6() 252 77 462
33,33 35.221 (2.214) 6.012 183.116
33,33 2.662 61.702 47.692 184.323
33,33 803 3.836 1.022 38.596
33,33 6.302 4.882 403 11.894
33,33 3.197 2,238 2.615 20.247
33,33 1.054 842 343 6.016
33,33 9 12 138 914
33,33 3,777 1.872 464 7.835
33,33 4 389 1.833 2.704
30 28.636 20.679 (336) 49,169
29,5 77.812 - - 80.767

Los porcentajes de participacidn corresponden a la suma de la participacion, directa e indirecta, de Cementos Molins,

S.A. en dichas sociedades.
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Los datos relativos a la situacién patrimonial de las empresas del grupo y multigrupo se han obtenido de sus
Cuentas Anuales a 31/12/03,

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A= Deloitte & T'ouche Espaiia, S.L.

B= Gasso y Cia. Auditores

C= Mario Wamnstein & Asociados

D= Echevarria Petit & Asociados

E= PriceWaterhouse Coopers

F= Hoda Vasi Chowdhury & Co

(G = Sociedades no auditadas (sin obligacion de auditarse)

Cementos Molins, S.A. ha recibido dividendos, durante el gjercicio 2003, de las siguientes
sociedades participadas:

(en miles de euros)

i s

Cementos Molins Industnal, S.A. 24.933
Cemolins Internacional, S.L. 137.030
Propamsa, 5.A. - 8.880

o 170.843

8.- Fondos propios

Fl movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios" ha sido el siguiente:

~ (en miles de euros)

Capital social

Capital Prima de Reserva de Reserva Reservas | Resultados Dividendo a| TOTAL
SUSCrito emision revalorizacion legal voluntarias cuenta
Saldos a 1/1/2003 32.125 175 . 18.593 6,678 44 518 17.215 (13.921) 105.383
Distribucion de beneficios: |
Reservas voluntanas - - - - 1.152 (1.152) - -
Dividendo a cuenta 2002 - - . - - (13.921) 13.921
Dividendo complemens- - - - - - (£.142) - (2.142)
tario 2002
Resultado del ejercicio - - - - - 166.352 - 166,352
Dividendo a cuenta - - - - - - (14.992) | (14.992)
Saldos a 3 lI/I 12/2003 32,125 175 18.593 6.678 45.670 166,352 (14.992) | 254*601

El capital social de Cementos Molins, S.A., a 31 de diciembre de 2003, estd representado por
10.708.383 acciones al portador, de 3 euros dc valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas.

A 31 de diciembre dc 2003, las empresas accionmstas de la Sociedad con participacion igual o
superior al 10% del capital suscrito son, segun la informacion de que disponcmos, las siguientes:




12

Lafarge Asland, S.A. (40,90%), Noumeca, S.A. (19,78%), Cartera de Inversiones C.M., S.A.
(14,68%) e Inversora Pedralbes, S.A. (10,42%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacidén en la Bolsa
Oficial de Barcelona.

Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad y condicion mencionadas anteriormente, y mientras
no supere el 20% del capital social, ¢sta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas
y siempre que no existan otras rescrvas disponibles suficientes para este fin.

Prima de ¢cmision

El saldo de la cuenta "Prima de emision” se origind como consecuencia de los aumentos del capital
social llevados a cabo entre el 31/07/1950 y el 30/12/1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andonimas permite expresamente la utilizacion del saldo
de la cuenta "Prima de emision” para ampliar ¢l capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponmibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion

Esta partida de los fondos propios obedece a las diversas actualizaciones cfectuadas en cjercicios
antcriores, entre las que se encuentra la del ano 1996.

[.a plusvalia resultante de la actualizacion efectuada en 1996, neta del gravamen unico del 3%, se
destind a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decrcto-Ley 7/1996, de 7 de jumo™.

El saldo de csta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a climinar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ¢jercicios anteriores como los del propio ejercicio o
los que pucdan producirse en el tuturo, y a la ampliacidon del capital social. A partir del 1 de enero
del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria
haya sido realizada. Se entcndera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizaciéon contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

La Agencia Tributaria, con fecha 28 dec julio de 1998, levanto acta de comprobado y conforme.

Dividendos

La Sociedad pago, a partir del dia 7 de julio de 2003, un dividendo a cuenta del ¢jercicio 2003 de
0,70 euros brutos por accidn, lo que supuso un desembolso de 7.496 miles de euros y un dividendo
complementario del ejercicio 2002 de 0,20 euros brutos por accion, desembolsandose 2.142 miles de
euros.

Adicionalmente, en el mes de diciembre la Sociedad acordod pagar, a partir del 12 de encro de 2004,
0,70 euros brutos por accion como nuevo dividendo a cuenta. El desembolso, en cste caso, fue de
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7.496 milcs de euros. El pasivo por los dividendos pendientes de pago se ha registrado bajo el
cpigrafe “Otras deudas™ del balance a 31 de dictembre de 2003.

Un dividendo complementario de 0,20 euros por accidn se presentara a la aprobacion de la Junta
oeneral de accionistas.

Los correspondientes acucrdos de la Junta general de accionistas y del Consejo dc Administracion de
la Sociedad fueron tomados por este ultimo los dias 20 de junio y el 19 de diciembre del 2003, en
base a los preceptivos estados contables previsionales a 31 de mayo y a 30 de noviembre. En estas
fechas, cl beneficio neto y los saldos no dispuestos de las polizas de crédito bancarias utihizables por
la Sociedad eran los siguientes, expresados en miles de euros:

Beneficio ncto  Saldos no dispuestos

31-05-2003.. i, 0.791 521.757
30-11-2003. e, 25.559 48.176

0.- Planes de pensiones

En el afio 1990 se constituycron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 y al Real Decreto
1307/1988, uno para el personal en activo y otro para el personal jubilado.

El plan del personal en activo es de aportacion dehimda y a &l esta adscrita la totalidad de la plantilla.
[a aportacion de la empresa en el ejercicio 2003 fue de 131 miles de euros, y se contabilizo dentro de

los gastos de personal.

El plan del personal jubilado es de prestacion definida; la Sociedad tienc el compromiso de efectuar
las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacion con un determinado margen de
solvencia. Durante el ejercicio 2003 se han aportado 204 miles de euros por cste concepto.

10.- Deudas no comerciales

a) Deudas con entidades de crcdito

[.a situacion de las deudas con las entidades de crédito es la siguiente:

(en miles de euros)

Largo plazo
Préstamos y creditos 40 484
Corto plazo
Préstamos y creditos 1.876
Deudas_ por intereses ._ . - _ B | 39_
1.906

N
L
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Los vencimientos de los préstamos y créditos a largo plazo son los siguientes:

Afios 2005 2006 2007 Resto
Miles de euros 3.900 9,284 7.800 19.500

El tipo medio anual de los intcreses devengados por los préstamos y créditos fue del orden dcl
2,65%.

b) Deudas a largo plazo con empresas del grupo, multigrupo y asociadas

(en miles de ~*.-:1:11"Ds)1

Largo plazo
Cementos Molins Industrial, S.A. 64.967
Interbeton,S.A. 3.516
Promotora Mediterranea-2,5.A. 11.813
| Total e 50296 |

Los vencimientos de la deuda total a largo plazo son los siguientes:

Aos 2006

Miles de euros 80.296

Las deudas con ecmpresas del grupo, multigrupo y asociadas devengan unos intereses promedio
del 2.,64%.

11.- Situacion fiscal

La Sociedad tributa bajo el r¢gimen fiscal de tributacion consolidada previsto en la Ley del
Impuesto sobre Sociedades. El nimero de grupo asignado por la Agencia Tributaria es ¢l 70/97.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por
la aplicacion de principios de contabilidad gencralmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2003 con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:
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(cn miles de euros)

Rcsultado.mntable del ejﬂerciciol (despuég de hnpucstos) - | 166.352
Aumentos Disminuciones o
Impucsto sobre Sociedades - 2.483 .(2@_

| Diferencias permanentes:
- Con ongen en ¢l gjercicio 237 L - . 237
Diférencias termporales:

- Con origen en el gjercicio 105 -~ 105
- Con origen en ¢JCreicios anteriores | . 4,133 | - ] 4. 1%3_
Base imponible (resultado fiscal) - - 168.344 |

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los cjercicios precedentes y la carga
fiscal ya pagada o que dcbera pagarse por cstos ejercicios, registrada en las cuentas de "Impuesto
sobre beneficios anticipado” e "Impucsto sobre beneticios diferido”, es la siguente:

(en miles de euros)

Descripcion Ejercicios 2003 Total
precedentes

Impuesto anticipado 862 37 399

Impuesto diferido de consohdacion 10.587 (1.446) 9.141

Las deducciones gencradas por la Sociedad en los periodos impositivos en que tributa cn
consolidacidon fiscal serdn imputadas al grupo fiscal y se aplicaran al grupo consolidado,
siguiendo los criterios propios de este regimen.

Las deducciones generadas y aplicadas en el gjercicio son las sigmentes:

_(en miles de curos)

. . " Base | Aplicada Pendiente
Decduccion . . ] .,
| ejercicio aplicacion
Doble imposicion intersocietaria 39.795 . 59.795 -
Formacion 4 4 -
Actividades de exportacion B 33 33 -
Contribucién a plan de pensioncs 3 3 -
Donativos - S0 s0O |-

La Sociedad tiene abiertos a comprobacion inspectora los cuatro altimos ejercicios para todos los
impuestos que le son aplicables. No se espera que se devenguen pasivos adicionales para la Sociedad
como consecuencia de una eventual actuacion inspectora.
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Tributacion consolidada:

LLa Sociedad tributa en el régimen de tnibutacion consolidada desde el ejercicio 1997, El grupo
dc sociedades quc, en ¢l gjercicio 2003, tributa bajo este régimen esta integrado por las
s1iguientes sociedades:

Sociledad dominante: Cementos Molins, S.A.
Sociedades dependientes: Cementos Molins Industrial, S.A.
Cemolins Internacional, S.L.
[nterbeton, S.A.
Pretabricaciones y Contratas, S.A.
Promotora Mediterranea-2, S.A.
Propamsa, 5.A.

La Sociedad contabiliz6 los efectos de la consolidacidn fiscal siguiendo las normas contenidas
en las resoluciones d¢ 9 de octubre de 1997 y de 15 de marzo de 2002 del Instituto de

Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

.os saldos con la Hacienda Publica que aparecen en el Balance de la Sociedad son los siguientes:

(en miles de euros)

Administraciones Pablicas (deudoras)

Corto plazo:

Impuesto s/beneficios anticipados 399
Hacienda Publica deudora por 1.5, -
[.V.A. 194

J Otras cuentas deudoras

L p—— — r

t "Total 1.093

Administraciones Publicas (acreedoras)

Largo plazo:

Impuesto diferido de consolidacion 9.141
Total 9.141
Corto plazo:

Retenciones s/I.R.P.F. 241

Hacienda PPublica acreedora por L.5S. 7.856

Total 8.(097




17

12.- Ingresos v gastos

La composicion de la partida de gastos de personal es la siguiente:

) | L . ) (en milcs de euros)
‘ Sueldos y salarios 3.696
Seguridad Social a cargo de la empresa 419
Aportacidn al plan de pensiones 131
Otros gastos sociales 192
Total 4.438

El nimero medio de personas empleadas en el curso del gjercicio, distribuido por categorias, ha
sido €l siguente:

Direccion 9
Administrativos 4()
Total 49

Las transacciones efectuadas por Cementos Molins, S.A., durante e] ¢jercicio, con empresas del
Grupo y con empresas asociadas y multigrupo han sido las siguientes:

(en milcs de euros)

Empresas del
| Grupol
Scrvicios prestados 3.146
Servicios recibidos 84
Intereses abonados 2.610
Intereses adeudados 19
. Dividendos.recibidos o o o I 170.84_.L

13.- Remuneracion auditores

En el epigrafe “Otros gastos de explotacion”, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se
incluyen, a 31 de diciembre de 2003, 40,8 miles de euros correspondientes a los honorarios
facturados por Deloitte & Touche Espafia, S.L. en concepto de la auditoria de las cuentas
anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2003. Asimismo, dentro de dicho epigrate se
encuentran recogidos honorarios correspondientes a otros servicios facturados por el auditor o
por otras entidades vinculadas al mismo por importe de 48 miles de euros.
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14.- Retribucidn y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Las remuneraciones acreditadas durante el ejercicio 2003 por el conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion han sido de 858 miles de euros, dc los que 46,9 miles de euros
corresponden a dictas de asistencia, 366,8 miles de euros a asignacion estatutaria, 424,7 miles
de euros a sueldos y honorarios profesionales, y 19,6 miles de curos por aportaciones a fondos
de pensiones y seguros de vida.

15.- Detalle de participaciones en sociedades con actividades sumilares y recalizacion por cuenta

el ———

propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anomimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y ¢l Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con cl
fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas cotizadas, se sefialan a continuacion
las sociedades con el mismo, analogo o complementario géncro de actividad al que constituye el
objeto social de Cementos Molins, SA en cuyo capital participan los miembros del Consejo de
Administracién, asi como las funciones que, en su caso ¢jercen cn ellas:

Sociedad
Titular participada | Actividad Participacion | Funciones
Jacques Lefevre ~Lafarge S.A. | Cemento | 6.358 acciones | Vicepresidente Consejo
lacques Lefevre _Cimpor SGPS | Cemento | _ 100 accioncs | Consejero
Ifigo de Oriol Ybarra. Part.Ind.
M?® Victoria Ybarra Giiell Lafarge Asland SA | Cemento |  4.276 acciones Presidente Consejo

Asimismo v de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la
realizacion, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por partc de los distintos
micmbros del Consejo de Administracion, del mismo, analogo o complementario genero de
actividad del que constituye €l objeto social de la Sociedad Cementos Molins, SA:

Actividad | Tipo de Regimen
Nombre Realizada | de Prestacion de | Sociedad a través de la| Cargos o funciones que
la Actividad cual se presta la se ostentan o realizan en

n - actividad la Sociedad indicada
Miguel del Campo Rodriguez
Lafarge Asland, S.A. Cemento Propa Vicepresidente
Cemecento Melon .- Chile Cemento Propa Consejero
FNC .- Venezuela Cemento Propia Consgjero
Cementos Molins Industrial, SA. | Cemento|  Propia | | Consejero
Jacques Lefcvre
Lafarge Cemento Propia Vicepresidente
Lafarge Asland, 5.A. Cemento Propia Consejero
Cimpor SGP5 » Cemento | Propia | Consejero
| Jean Carlos Angulo
Lafarge Asland, 5.A. Cemento Ajena Lafarge, S.A. Consgjero/Director
Cimpor 5GP5S Cemernto Propia Consejero
Lafarge Ciments I'rance _ Cemento |- Ajena ~ lLafarge, S.A. |  Consegero/Director
Ifitgo de Onol Ybarra
Lafarge Asland, 5.A. - Cemento | Propia N Presidente

No se relacionan las actividades realizadas por cuenta ajena, en su condicion de directivos, por los
miembros de los Consejos de Administracion de las sociedades del perimetro de consolidacion en

sociedades del Grupo.
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Ningun administrador sc encuentra en la situacion descrita en el apartado 2 del articulo 114 de la
Ley del Mercado de Valores.

16.- Hecho rclevante del gjercicio 2003

El Consejo de Administracion de 19 de diciembre de 2003, acordé que Cementos Molins,
S.A. suscribicra un acuerdo con Lafarge Asland, S.A., propietaria de un 40,9% del capital
social de Cementos Molins, S.A., en el que se fijaran los términos y condiciones sobre los
que se produciria la desinversion por partc de Latarge Asland, S.A.

La referida desinversion se producira en el marco de una reduccion de capital de Cementos
Molins, S.A. al amparo de lo previsto en el articulo 170 de la Ley de Sociedades Anénimas,
mediante la adquisicion de acciones propias para su amortizacion, entre junio y septiembre
de 2004. Dicha reduccion s¢ ejecutara a través de una oferta publica de adquisicion de
acciones que Cementos Molins, S.A. dirigira a la totalidad de sus accionistas. S1 bien, en
virtud del acuerdo anterior suscrito por diversas sociedades vinculadas a la familia Molins,
se prevé que se dirigira a un maximo del 45,4% del capital de la Sociedad.

El precio previsto en dicho acuerdo sera de 60,5 euros por accion, que las partes entienden es
reflejo del valor razonable de Cementos Molins, S.A.

Dicho acuerdo fue comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 22 de
diciecmbre de 2003.

17.- Cuadro de financiacion

(en miles dc euros)

Ejercicio 2002

Ejercicio 2003

Adquisiciones inmovilizado inmaterial
Adquisiciones inmovilizado materal

Adgquisiciones inmovilizado financiero:

Empresas del Grupo (creditos)
Otros creditos

Cancelacion de deudas a largo plazo
Cancelacion de otras deudas
Provisiones para riesgos y gastos

168.545 29.770

Origenes | Ejercicio2003 | Ejercicio 2002
Recursos generados por las operaciones 165.148 17.926

Deudas con empresas del Grupo
Enajenacion inmovilizado material

Enajenacion inmovilizado financiero
Aumento de préstamos a LP con entidades de credito
Cancelacion de créditos

203.850 29.855
Aumento del capital circulante 35.305




(cn miles de euros)

Ejercicio 2003 Ejercicio 2002 |
Variaciones del capital circulante

Deudores

Acreedores

Otros acreedores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion - 8 1 -
Aumento del capital”circulante _—

La conciliacion entre el resultado del ¢jercicio y los recursos aplicados por las operaciones es la
siguiente:

(en milcs de euros)

Ejercicio 2003 | Ejercicio 2002
Resultado del cjercicio " 166352  17.215)
YT .
Amortizaciones inmovilizado inmaterial | 344 201
lAmortizacionas mmovilizado material 317 392
(Beneficio) / Pérdida enajenacion inmovilizado material (10)] 9
Aplicacién gastos plurianuales 7 0
Variacion depreciacion inmovilizado financiero . 1 32 “ 103_
Disminuciones ' |
Variacién depreciacion inmovilizado financiero | ~(2.094)] -
Recursos ﬁglicadns por Ifﬁs_upcraciongsﬁ | | R 165.148 17.926|

20
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INFORME DE GESTION DE CEMENTOS MOLINS, S.A.

Evolucion de la situacion economico-financiera

Se ha obtenido un resultado neto de 166 millones de euros, mejorando 149 millones de
euros respecto al del gjercicio 2002.

Este mejora se produce a consecuencta de la mayor distribuciéon de dividendos por parte
de las filiales.

Los fondos propios aumentan en 149 millones de curos después de la distribucion de
dividendos a accionistas, por un importe de 17 millones de euros, alcanzando los 254,6
millones de euros.

Hechos socletarios relevantes

El Consejo de Adminmstracion de 28 de marzo de 2003, acordd aprobar el Reglamento
del Consejo de Administracion, Reglamento de la Comusion de Auditoria y Reglamento
de la Comision de Retribuciones y Nombramicntos, que fueron puestos a disposicion de
los seflores accionistas cn la Junta general de accionistas, junto con el Informe de
Gobierno Corporativo aprobado en la misma reunion.

La Junta general de accionistas de 20 de jumo de 2003, tras la aprobacion de las Cuentas
anuales e informe de gestidon de Cementos Molins, S.A. y las Cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2002, asi como la correspondiente aplicacion del resultado, acordd autorizar al
Consejo de Administracidn para adquirir, bajo las modalhdades que admite la Ley,
acciones de la propia Cementos Molms, S.A. dentro de los limites y con los requisitos
establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas. La propia Junta acordd nombrar, a
efectos de lo previsto en el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anomimas, a Deloitte
& Touche Espana, S.L. como auditores de cuentas de nuestra Sociedad por el periodo
legal dc un ano a contar desde el 1 de enero de 2004, pcriodo que, por tanto,
comprendera la realizacion de¢ la auditoria dc las cuentas anuales, tanto individuales
como consolidadas, del ejercicio 2004.

Finalmente, la misma Junta acordé fijar en 366.820 euros, la remuneracion de los
Organos de Administracion de la Sociedad para el ejercicio 2003 vy, fijar, con efectos a
partir de aquélla fecha en 500 curos, la cuantia a percibir individualmente, en concepto
de dicta, por los miembros del Consejo de Administracion, Comisién Delegada,
Comision de Auditoria y Comision de Retribuciones y Nombramientos, por cada
reunion de dichos organos a que aquellos personalmente asistan.

El Consejo de Administracion del mismo 20 de junio de 2003 acordo pagar un
dividendo en efectivo de 0,70 euros brutos por accion, a cuenta de los beneficios del
gjercicio 2003.




22

El Conscjo dc Admunistracion de 30 de septiembre de 2003 acordd aprobar el
“Reglamento Interno de Conducta de Cementos Molins, S.A. en el ambito del Mercado de
Valores” y someterlo a la aprobacion de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

A la vista del balance de la Sociedad cerrado €l 30 de noviembre de 2003 el Consejo de
Administracion del 19 de diciembre de 2003 acordd repartir un segundo dividendo a
cuenta de los beneficios del propio e¢jercicio, por importe de 0,70 euros por accion,
pagadero a partir del 12 de enero de 2004.

En la misma reunion, el Consejo de Administracidn, tras acordar la asignacion a proponer
a la Junta general de accionistas como retribucion del Consejo para los ejercicios 2002 y
2003, acordd también que fuera el propio Consejo el que pudiera acordar, con la
periodicidad que estime oportuna, pagos a cuenta de las cantidades que correspondan a
cada consejero por el ejercicio del cargo.

Como ya se 1ndica en la memoria, en esta misma reunion del Conscjo de
Administracion de 19 de dicicmbre de 2003, se acordo que Cementos Molins, S.A.
suscribiera un acuerdo con Lafarge Asland, S.A., tenedora del 40,9% del capital social
de Cementos Molins, S.A., en el que sc fijaba los términos y condiciones sobre los que
se produciria la desinversion por parte de Lafarge Asland, S.A. en el capital de nuestra
Sociedad.

Evolucion previsible de la Sociedad
No sc¢ espcran cambios significativos en el afio 2004, a excepciéon de unos mayores

gastos financieros debido al mayor endeudamiento a consccuencia de la operacion
anteriormente mencionada.

Hechos posteriores al cierre
Desde la techa del cierre del cjercicio 2003 no ha ocurrido ningtin hecho relevante que

pueda afectar de manera significativa al valor patrimonial de la Socicdad.

Otras informaciones

La Sociedad no tiene autocartera ni realizo a lo largo del ¢jercicio operaciones con sus
propias acciones.
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Las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2003 -comprensivas del Balance, Cuentas de
Pérdidas v Ganancias y la Memoria- v el Informe de Gestiéon, que han sido formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunién de 30 de marzo de 2004, constan en 23 folios de papel comdn, numerados
correlativamente del 1 al 23, siendo firmados del 1 al 22 por el Secretario del Consejo de Administracion y el
nresente por la totalidad de los senores consejeros, asistentes a la reunion.

D. Casimiro Molins Ribot | D. Juén Molins Amat

Presidente Vicgpresidente 1°
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Cementos Molins, 5. A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Cementos Molins, S.A. v Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2003, que comprenden el balance de situacion, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dormunante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su

conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas v la evaluacion de su presentacion, de los principios

contables aplicados vy de las estimaciones realizadas, Segun se menciona en las Notas 2 y 3 de la
memoria, nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de algunas de las sociedades

del perimetro de consolidacion, que representan aproximadamente el 43% y 35% de la cifra de

activos y fondos propios consolidados, respectivamente, y que han sido exanunadas por los auditores
mencionados en dichas notas. Nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a dichas

sociedades participadas, unicamente en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercanti], los Admimistradores presentan, a etectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2003 las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2003. Con techa 7 de abril de 2003 emitimos nuecstro mforme de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que expresamos una opinion tavorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores mencionados
en las Notas 2 y 3 de la memona, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Cementos
Molins, S.A. v Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2003 v de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual termmado en dicha
fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

Inscripcion 41, C.LF.: B-79104469. Domicilio Sodial: Raimunde Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu




4, El informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio 2003 contiene las explicaciones que 1os
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos

verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como

auditores se limita a la verificacion del informe de gestidon consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no mcluye la revision de mformacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las Sociedades.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA. S.L.
Inserita en el R.O.A.C. N° 50692

o)
Raimon Ripoll

2 de abril de 2004
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2003
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CEMENTOS MOLINS, S.AA. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2003

D ————————————————— B S p T an L aam aip

1.- Identificacion y actividad del Grupo

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Vicenc dels Horts
(Barcelona), Carrctera Nacional 340, nums. 2 al 38, km. 1242,300, fuc constituida mediante
cscritura publica autorizada por el Notario de Barcelona don Cruz Usatorre Gracia el 9 de

febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224, Su codigo de identificacion
fiscal es el numero A.08.017535. |

Su plazo de duracion es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra alguna de
las circunstancias de disolucion que menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades
Anonimas. |

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo son la fabricacion de cementos y cales,
prefabricados de hormigdn y de otros materiales de la construccion, la extraccion de andos, la
elaboracton de hormigones y la comercializacion de todo ello.




2.- Sociedades del Grupo

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion y la informacion relacionada con las mismas son
las siguientes:

(en mules de euros)

Nombre/Domicilio Actividad Fondos % | Valor neto Titular
Propios de s/libros
las
sociedades
participadas
(A) | CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, Cemento 127.427 | 100 87.164 | Cementos Molins, S.A.
S.A. CN-340, n® 2-38, Km. 1242,300
08620 - Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
(A) | PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S A. Hormigon y 64.819 | 98,85 45.159 | Cementos Molins, S.A.
CN-340,n° 2-38, Km. 1242.300 aridos
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
(A) | PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, | Prefabricados 93.086 | 100 55.729 | Cementos Molins, S.A.
5.A. Apolonio Morales, 13 C
28036 -- Madnd
(A) | PROPAMSA, S A, Matenial de 4.520 | 100 4.376 | Cementos Molins, 5.A.
CN-340, Km. 1242.300 - Pol. Las Fallullas construccion
08620 - Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
(A) | CEMOLINS INTERNACIONAL, S.L. Holding 43,132 | 100 25.393 | Cementos Molins, S.A.
(CN-340, n° 2-38, Km. 1242,300 |
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
A - A L ]
(G) | CEMOI. CORPORATION, B.V. Holding 16.032 | 100 - Cemolins Internacional,
Naritaweg 165 5.1
1007 JE Amsterdam (Holanda)
—— ] S
(G) | INTERBETON, S.A. Servicios 2.836 | 100 - Cementos Molins
Camino Modulbeton, s/n Industnial, S.A.
08730 — Sta.Margarida 1 els Monjos
(Barcelona)

Los datos han sido facilitados por las respectivas empresas y su situacion patrimonial figura en sus
Cuentas Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2003,

Estas sociedades son del Grupo porque se posce la mayoria de los derechos de voto. El metodo de
consolidacion utilizado ha sido el de integracion global.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloitte & Touche Espana, S.L.
G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacion de auditarse)

""‘1-;:;-*_‘_ e #

et




3.- Sociedades asociadas y multigrupo

[Las empresas asociadas y multigrupo incluidas en la consolidacion y la informacion relacionada con las
mismas son las siguientes:

(en miles de euros)

Nombre/Domicilio Actividad Fondos %% Valor Titular

Propios de las neto
sociedades s/libros
participadas
. — ] — — —
(C) IMINUS INVERSQORA, S.A. Holding 10.358 50 - - Cemolins Internacional, S.L.
Reconquusta, 336, 3° H
1335 — Buenos Aires (Argentina)
(C) |CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. Cemento 44 568 | 3839 - Cemolins Internacional, S.L.
Defensa, 113, 6° 2322 Minus Inversora, S.A.
1065 - Buenos Aires (Argentina)
(D) |CIA. URUGUAYA DE CEMENTO Cemento 24.311 50 - Cemolins Internacional, S.L.

PORTLAND, S.A.
Rincén 487, piso 3
Montevideo (Uruguay)
]
() |FRESIT, B.V. Holding 26427 | 50 - Cemolins Internacional, S.L.
Euclideslaand, 205

3584 — Utrecht (Holanda)

(E) |CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. de Holding 389 | 7,58 - Cemolins Internacional, S.L.
C.V. 51,51 Fresit, B.V.
Monte Elbruz, 134 PH

Colonta Lomas de Chapultepec
11000 — Méjico D.F.

(E) |CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, Cemento 39.019 | 100 - Corporacion Moctezuma, S.A.
S.A.de CV. de C.V.
Insurgentes, 33

Col. Moctezuma, Municipio de Jtepec
62550 — Estado de Morelos, Méjico

(E) |CEMENTOS MOCTEZUMA, §5.A. de C.V. [Comercializadora 112.052 | 100 - Corporacion Moctezuma, S.A.
Monte Elbruz, 134 PH de C.V,

Colonia Lomas de Chapultepec
11000 — Méjico D.F.

(E) |LATINOAMERICANA DE CONCRETOS,| Hormigones 5.661] 08 - Corporacion Moctezuma, S.A.

S.A.de C.V. dc C.V.
Prolongacion Avemda San Antomo, 705 2 Cementos Portland
Colonia Lomas de Becerra Moctezuma, S.A. de C.V.
01280 — Megjico D.F.
(E) |[INMOBILIARIA LACOSA, S.A.dcC.V. | Inmobiliaria 11589 | 98 : Corporacion Moctezuma, 5.A.
Monte Elbruz, 134 P.H. de C.V.
Colonia L.omas de Chapultepec 2 Cementos Portland
11000 — Méjico D.F. Moctezuma, S.A. de C.V.
(E) [LATINOAMERICANA DE Aridos 8.050 | 100 - Corporacion Moctezuma, S.A.
AGREGADOS Y CONCRETOS, S.A. de de C.V.
C.V. (B)

Prolongacion Avemda San Antonio, 705

Colonia Lomas de Becerra
01280 — Méjco D.F.




(en miles de curos)

‘Nombre/Domicilio Actividad Fondos % | Valor Titular
Propios de las neto
snmlec':iades sNibros
participadas

(B) | LAIINOAMERICANA D]: Servicios 2.239 | 100 - Corporacion Moctezuma, S.A.

COMERCIO, S.A. de C.V. de C V.

Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km,1.9

Municipio Emiliano Zapata

62765 — Estado de Morelos, Méjico
(E) | SERVICIOS CORPORATIVOS Servicios 159 | 100 : Corporacion Moctezuma, 5.A.

MOCTEZUMA, S.A.de C.V. | de OV,
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km.1.9
Municipio Emiliano Zapata

62765 -- Estado de Morelos, Mejico

(E) | ARRENDADORA DE EQUIPOS DE Servicios 6.113 | 98 : Corporacién Moctezuma, S.A.
TRANSPORTE, S.A. de C.V. de CV.
Carretera Tepetzingo-Tezoyuca, Km.1.9 2 Cementos Portland
Municipio Emiliano Zapata Moctezuma. S.A. de C.V.
62765 — Estado de Morelos, Méjico ’

(E) | GRUPO IMPULSOR INDUSTRIAL, Servicios | 2426 | 98 : Corporacion Moctezuma, S.A.
S.A.de C.V, de C.V.
Monte Elbruz 134, 4° piso 2 Cementos Moctezuma, S.A. de

Colonia Lomas de Chaplutepec C.V.
11000 — Méjico D.F.

(B) | ESCOFET 1886, S.A. Prefabricados 5755 | 25 i Cementos Molins
Ronda Universitat, 20 Industrial, S . A.
08007 — Barcelona

(G) | PORTCEMEN, S.A. Servicios 749 | 25 188 | Cementos Molins, S.A.
Moll Contradic Sud, s/nn
08039 — Barcclona

el TP

(G) CIRRS HOLDING, B.V. Holding 48.979 50 - Cemolins Internacional, S.L
Heeswiih, 155
3417 GP Montfoort (Holanda) A

(F) LAFARGE SURMA CEMENT Cemento 77.812 | 58,90 - Cirrs Holding, B.V.
LIMITED

House 35, Road 24, Gulshan 1
Dhaka 1212 (Bangladesh)

T r Al T T T W

Los datos han sido facilitados por las empresas y su situacion patrimomial figura en sus Cuentas
Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2003.

Todas estas sociedades son multigrupo porque son gestionadas por sociedades del Grupo conjuntamente
con otra u otras ajenas al mismo, a excepcidn de Escofet 1886, S.A., que es asociada.

El método de consolidacion utilizado ha sido el de mtegracion proporcional, a excepcion de Escofet

1886, S.A., que ha sido por puesta en equivalencia. (Véase nota 11)
Sociedades con Cucntas Anuales auditadas por:

A = Deloitte & Touche Espana, S.L.
B = (asso y Cia. Auditores

C = Mario Wainstein & Asociados
D = Echevarna Petit & Asociados

E = PriccWaterhouse Coopers

F = Hoda Vasi Chowdhury & Co

G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacion de auditarse)




4.- Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

a) Principios de consolidacion

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Cementos Molins, S.A. y de las sociedades que se incluyen en la consolidacion
(detalladas en las notas 2 y 3), una vez adaptados, en su caso, a principios de contabilidad
generalmente aceptados en Esparia. Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas, que han sido
formuladas por los Administradores de Cementos Molins, S.A., v las Cuentas Anuales
individuales de Cementos Molins, S.A. vy de¢ cada una de las sociedades consolidadas, se
somcteran a la aprobacion de las juntas gencrales ordinarias correspondientes. Se estima que

scran aprobadas sin ninguna modificacion.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus organos de
represcntacion y decision; por el metodo de integracion proporcional para aquellas sociedades
multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros; 0 mediante la aplicacion del procedimiento
de puesta en equivalencia en los casos que procede cuando se posee una influencia significativa
pero no se tiene la mayoria de votos m s¢ gestiona conjuntamente con terceros. El valor de la
participacion de los accionistas munoritarios ¢n ¢l patnmonio y en los resultados de las
sociedades consolidadas se presenta en el capitulo "Intereses de socios externos" del pasivo del
balance de situaci6n consolidado y en el de "Beneficios/pérdidas atribuidos a minoritarios" de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, respectivamente.

S1 bien el Grupo participa en el subgrupo Mejicano en un 33,33%, dado que se mantienc ¢l
dominio efectivo de forma conjunta con otros accionistas se ha procedido a la consolidacion de
este subgrupo por el método integracion proporcional al 50% -dada la situacion de cogestion -
generandose el correspondiente interés minoritario por el 16,67%.

b) Comparacion de la informacion

Durante el ejercicio 2003 han entrado a formar parte del perimetro de consolidacion las
sociedades relacionadas con las nuevas inversiones del Grupo en Bangladesh. Estas sociedades
son C.I.LR.R.S. Holding B.V., sociedad participada al 50% con Financiere Latarge, S.A., y
Latarge Surma Cement Limited, cuyo objetivo es la construccion y explotacion de una nueva
fabrica de cemento en Bangladesh. El Grupo participa indirecctamente cn esta ultima Sociedad
en un 29,5% pero, dado que se mantiene el dominio efectivo de forma conjunta con otro
accionista, se ha procedido a la consolidacion de este subgrupo por el método integracion
proporcional al 50%, generandose ¢l correspondiente minoritario por el 20,5%. Si bien
Lafarge Surma Cement Limited participa en otras sociedades subsidiarias, no se ha procedido
a su integracion. El efecto de dicha integracion no seria significativo en las Cuentas Anuales.




5.- Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2003, formulada por los Administradores
de la Sociedad dominante, es la siguicnte:

(cn miles de euros)

Bases de repﬁrtn

Pérdidas y ganancias - o 166.352
Distribucién -
A dividendos ' 17.133
A reservas 149.219
N 166352

el il el ' el skl Bl TRl =TT THT T

La cifra total de 1,60 euros por accion incorpora, a los dos dividendos a cuenta de 0,70 curos por
accion repartidos, el dividendo complementario de 0,20 euros por accion que se presentara a la
Junta general de accionistas para su aprobacion.

6.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas, en la elaboracion de las cuentas anuales para cl
ejercicio 2003, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se ha calculado a partir de la diferencia positiva entre la inversion en
algunas de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores tedrico-contables, resultantes de
los balances de situacion disponibles mas cercanos a la techa de la compra.

Parte de dicha diferencia positiva, en su caso, se ha asignado a aquellos elementos del
inmovilizado material de Ia correspondiente sociedad filial que presentaban una diferencia entre
su valor de mercado y su valor neto contable en el balance de situacion de reterencia. El valor de
mercado es el resultante dc la peritacion efectuada por una firma de tasadores independientes.

El fondo de comercio que presenta cl balance de situacion consolidado adjunto corresponde al
importe restante, no asignado a elementos de inmovilizado material, y se amortiza linealmente
entre cinco y diez anos. La Direccion del Grupo establecio dicho periodo de amortizacion dado
que es ¢l plazo previsto para la recuperacion de las inversiones. En aquellas sociedades en las
que la evolucion de los resultados hubiera sido negativa, y siguiendo un criterio de prudencia, se
registrarian depreciaciones extraordinarias de los fondos de comercio.

b) Meétodos de conversion

En la conversion de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras se ha utilizado el método
del tipo de cambio de cierre aplicando, como norma general, los tipos de cambio en vigor a 31
de diciembre de cada ejercicio para las partidas de los balances de situacion, excepto las de
capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio historicos, mientras que las
cuentas de Pérdidas y Ganancias se han convertido al tipo de cambio medio del gjercicio.

La diferencia entre los fondos propios valorados a tipo de cambio histérico y la situacién
patrimomnial neta valorada al tipo de cambio de cierre se incluye en el epigrate "Diferencias de
conversion" del capitulo de "Fondos propios" del balance de situacion consolidado adjunto.




Las diferencias de conversion incluidas en los movimientos de inmovilizado se originan por la
aplicacion del método del tipo de cambio de cierre en la consolidacion de las sociedades
extranjeras y tlenen su contrapartida en el epigrate de “Diferencias de conversion” en los

fondos propios.

Para las sociedades extranjeras, ¢l Grupo ha incorporado sus saldos contables sin incluir en el
2003 las actualizaciones por inflacion, de acuerdo con la normativa internacional vigente,

¢) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimicnto estan formados por los gastos de constitucion, los de primer

;|

establecimiento y los de ampliacion de capital, y estan contabilizados por los costes incurridos.
La amortizacion promedio de¢ ¢sta ribrica se sitaa alrededor del 20% anual.

Dentro de esta partida se incluyen los gastos operativos de pucsta ¢n marcha de la planta de
Bangladesh. Estos gastos empezaran a amortizarse en el momento en que la instalacion esté en

condiciones de uso.

d) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial esta formado por las concesiones administrativas, licencias, marcas,
aplicaciones informaticas, fondos de comercio, gastos de prospeccion y acondicionamiento de
canteras y biencs de¢ produccion adquiridos por leasing, y estan contabilizados por los costes

incurndos.

Asimismo, forman parte del inmovilizado inmaterial fondos de comercio adquiridos como tales
en operaciones de compra de activos y considerados directamente en factura como sobreprecio
por €l valor de la operativa comercial asociada a los activos adquinidos. Se amortizan a razon del

5-10% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por el valor al contado de¢l bicn; en ¢l pasivo se retleja la deuda total por
las cuotas mas el importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que
representa los gastos financieros de la operacidn, se contabiliza como gasto a distribuir entre
varios ejercicios y se imputa a los resultados dc cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero se etectia siguiendo idénticos criterios que con los elementos del mmmovilizado

material.

Las socicdades amortizan su inmovilizado inmaterial siguiendo ¢l metodo lineal y distribuyen el
coste de los activos entre los afios de vida util estimada, scgun ¢l siguiente detalle:

Afos de vida util estimada

Aplicaciones mnformaticas 3 a6
(yastos de prospeccion y

acondicionamiento de canteras 4 a 5
Resto 5 all

e) Inmovilizado maternal

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales.
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Los costes de ampliacién, modemizacidon o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes se
contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se calculan en funcion de
los consumos propios de materiales de almacén y de los costes de la mano de obra utilizada.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del g¢jercicio
€N qUE SE€ INCUITEN.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, y distribuyen el
coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segan el siguiente detalle:

Artios de vida util estimada

Construcclones 33 a 68
Instalaciones tecnicas 8 a 18
Maguinaria 3 a la
Utillaje 3 a8
Mobiliario 10 a 20
Equipos para proceso de informacion 4 a 8
Elementos de transporte 8 a 18

En el caso de las sociedades mejicanas, el limite de la vida util para amortizar la maquinaria para
la fabricacion de cemento se¢ ve ampliado hasta 28 afios.

El inmovilizado material considerado obsolcto se ha deprcciado hasta su valor neto de
realizacion estimado al cierre del ejercicio.

f) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

Las sociedades del Grupo siguen los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones
cn valores ncgociables:

] .- Titulos con cotizacion oficial

A costec 0 mercado, el menor, considerandose como valor de mercado el menor entre la
cotizacion oficial de los titulos en fecha de cierre del gjercicio y la media del altimo
trimestre.

2.- Titulos sin cotizacion oficial

Al coste de adquisicion minorado, en su caso, por las nccesarias provisioncs para
depreciacion. Estas provisiones se calculan en base al exceso del coste sobre su valor
teorico-contable al cierre del ejercicio, corregido en el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracién
pOSterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable del cierre del ejercicio
s¢ registran en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado financiero”.
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o) Existencias

Las materias primas y auxiliares se registran al valor de coste de adquisicion o de mercado, el
menor. En el caso mas gencral, ¢l coste de adquisicion se calcula de acuerdo con el método del
precio promedio anual.

LLos productos terminados y en curso dc fabricacion se valoran a coste medio, que incluye el
coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de

fabricacion.

Entre los prefabricados, determinados productos fabricados bajo pedido de suministro a largo
plazo (accquias y traviesas) se valoran a su precio de venta minorado por los gastos necesarios
para la misma.

La valoracién de los productos obsolctos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizacion.

h) Subvencioncs

I.as subvenciones de capital no reintcgrables se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en un periodo de dicz anos. De imputarse en funcion de la amortizacion del activo

subvencionado no representaria una difcrencia significativa.

1) Provisiongs para riesgos y gastos

La provisidn para responsabilidades incluye las derivadas de compromisos laborales, calculadas
en base a estudios actuariales, y ¢l fondo de reversion de las canteras.

Respecto al tondo de reversion, corresponde a la reconstitucion del valor econémico del activo
revertible y estad de acuerdo con la estimacion del devengo anual, calculada en funcién del valor
del activo y de las condiciones sobre la reversion establecidas en la concesion.

j) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el gjercicio se calcula en funciéon del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las difcrencias
permanentces con ¢l resultado fiscal, entendido este como la base imponible del citado impuesto,
y minorado por las boniticaciones y las deducciones de la cuota.

Las sociedades espanolas del Grupo se hallan acogidas al régimen fiscal de tributacion
consolidada.

k) Transacciones en moneda extranjera

En Esparnia, las cuentas a cobrar y pagar en moneda extranjera se hallan registradas aplicando los
tipos de cambio vigentes en ¢l momento de la transaccion o de la inversion. Dicha valoracién se
mantiene hasta la cancelacion de las operactones correspondientes. El efecto de aplicar los tipos
de cambio vigentes a 31 de dictembre de 2003 no es significativo.

En Argentina y Mé¢jico, los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar, expresados en moneda
extranjera, se valoran aplicando el tipo de cambio vigente a 31 de diciembre de 2003. El efecto
de las diferencias positivas no realizadas no es significativo.

Los saldos financieros, mantenidos en euros, en las sociedades del, perimetro de consolidacion,
no generan diferencias de cambio en el consolidado.
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1) Ingresos y gastos

Los mgresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que
recpresentan vy con independencia del momento en que se produce la corriente monctaria o

financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades unicamente contabilizan los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, mientras que los riesgos y las pérdidas
previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan en cuanto son conocidos. |

m) Medio ambiente
Las Sociedades del Grupo siguen, en general, el cnterio de considerar como gasto de tipo
medioambiental los importes destinados a la proteccion y mejora del medio ambiente. Sin

embargo, los importes de elementos incorporados en instalaciones, maquinaria y equipos
destinados al mismo fin, son considerados como inmovilizado.

7.- Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido, durante el ¢jcrcicio, en este capitulo del balance de situacion adjunto ha

s1do ¢l sigumiente:
(cn miles de curos)

Saldo a 1/1/2003 S | o o 79 |
Ihterencia de conversion o (1)
AH]DI'tlZElGlDH del E]erucm (26) !
Saldo a 31/12/2003 - 52

El saldo final del Fondo de comercio y su amortizacion acumulada se desglosan como sigue:

_(en miles de euros)

| Sociedad Valor bruto Amortizacioncs Saldo neto
acumuladas final

Cementos Avellaneda, S. A, 236 (184) 52

Total 236 (184) 52

8.- (Gastos d¢ ¢stablecimiento

El movimiento habido, durante ¢l c¢jercicio, en las diferentes cuentas de “Gastos de
establecimiento™ ha sido el siguiente:

(en miles de curos)

jﬂdp a 1/1/2003 | - 960 |
Diferencia de conversion - (150)

. Adiciones 4,368
Disminuciones | (97)
Amortmacmnes (508)
Saldo a;/;Z/ZOOB - v o 4.573

S N Aw ] &

‘ l_"ﬂ v rrr ""ﬂ,
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Dentro de las adiciones de los Gastos de Establecimiento se incluyen 2.877 miles de euros
correspondicntes a los gastos operativos de puesta en marcha de la planta de Ba:n_gl_adesh. Estos
gastos empezaran a amortizarse en el momento en que la instalacion esté en condiciones de uso.
Actualmente dicha inversion estd en construccion y la finalizacion de la obra y su puesta en

marcha se estima que se hara efectiva durante el gjercicio 2005.

9.- Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido, durante el ejercicio, en las principales cuentas de inmovilizado inmaterial y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(en miles de curos)
Aumento
(disminucion)
por
Adiciones | transferencia
0 o traspaso de
dotaciones | otra cuenta

Retiros

Diferencias
de
COnversion

~aldo
31/12/03

Saldo
01/01/03

0
reducciones

Cuenta
Gastos d¢ prospeccion y
acondicionamiento canteras
Coste
Amortizacion

(651)
429

507
657 -
(150) (43)
-
(61) (7)
(31) :
(72)

Propiedad industrial

Coste

Amortizacion

Fondos de comercio
Coste

Concesiones administrativas 464
Coste 657
Amortizacion (193)

-

Amortizacion -
Derechos d¢ traspaso 14 --
Coste 43 -
Amortizaci6n (29) (4) (33)
Aplicaciones informaticas
Coste 05 10 (40)
Amortizacion 4) 1

Otro inmovilizado inmaterial 706 799
Coste 731 - 834
Amortizacion (25) 7 (35)

Derechos sobre bienes ¢n

arrendamiento financiero 275 275
Coste 630 - 630
Amortizacion (355) 79 (355)

Total
Coste 323 (40)
Amortizacion 80 40
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10.- Inmovilizado matenal

Fl movimiento habido, durante ¢l ¢jercicio, en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(en miles de euros)

Aumento
(disminucion)

por

Diferencias | Adiciones | transferencia
de 0 0 traspaso de

conversion | dotaciones| otra cuenta

Retiros
0 Saldo

Saldo

01/01/03 reduccronest 31/12/03

{ uenta

70.563] 67.291

92.136]  (8.246) 89.520
(21.573) 1.359 (22.229)

140.761 121.815
288.636| (27.814) 7.147 272.752
(147.875) 0.180 (12.108) 522 (150.937)
18.418 | 19.125
41.868 44.633
(23.450) | 180 (25.508)

17.470 15.274

Coste 34.701 (3.334) 4,302 30.870
Amortizacion acumulada (17.231) 1.588 (2.967) (15.596)

Inmovihizado en curso 28.507 75.639
Coste 28.507 (5.604) 57.904 (4.974) (194) 75.639

o 88)

Total 275.610 299.056

Coste 485.848| (45.683)] 78.244 (323) (4.672) 513.414
Amortizacion acumulada (210.238) 12.518| (19.526) (B80)]  2.968| (214.358)

Terrenos y construcciones
Coste

Amortizacion acumulada
Inst. técnicas y maquinaria |
Coste

Amortizacion acumulada
Otras 1nst,, utillaje y mobiliario
Coste

Amortizacion acumulada

Otro inmovilizado

Cementos Molins, S.A., y Propamsa, S.A., actualizaron su inmovilizado material al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1996 se practico aplicando los coeficientes
maximos autorizados por ¢l Real Decreto-Ley. El importe de la amortizacién de este gjercicio ha
supuesto un cargo de 218 miles de euros en el epigrate “Dotacion para amortizaciones del
inmovilizado” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta. La revalornizacion neta pendiente de
amortizar asciende a 6.505 miles de euros.

El detalle, por subgrupos, de las diferencias de conversion incorporadas al inmovilizado matenal
¢s cl sigmente:

(en miles de euros)

Cementos Avellaneda, S.A. (Argentina) (3.555)
Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. (Méjim)l o (29.610)
Total (33.165)
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1 1.- Inversiones financieras

Los movimientos habidos, durante el cjercicio, en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones
q R * - - Yy -

financieras" y de "Inversiones financieras temporales", asi como ¢n sus correspondientes cuentas de

provisiones, han sido los siguientes:

a) Inmovilizaciones financieras:

i Cuenta Saldo Diferencias | Incrementos | Disminuciones Saldo

B inicial cnnvgrsiﬁn : o | Fmal B
Valores a largo plazo
De renta variable: | | j

Sociedadcs pucstas en equivalencia (1) I 1.205 - - (26) 1.179

Otras sociedades 222 . | l 2.507 |
| Coste 673 - 2.306 (21) 2.958

Provision (451) - - - (451)

De renta f}_]_&} 9 | . ,_.:_;__.__..,. - - 9 |
lOtrc» inmovilizado financicro 2.488 (107) 656 (826) | 2.211 |
Administraciones Publicas | 2 789 | ] 700 | (2.789) | 700 |
I Total o 6.713 | (107) 3.662 (3.662) 6.606

El mcremento de 2.306 miles de euros de coste en “Otras sociedades” corresponde a las
participaciones de Lafarge Surma Cement Limited en cuatro filiales dentro del proyecto de
imversion de una nucva fabrica de cemento en Bangladesh (Nota 4).

(1) Escofet 1886, S.A.

b) Inversiones financicras temporales:

(en miles de euros

Cuenta Saldo Diferencias Incrementos Disminuciones Saldo

inicial mnvers_ifm . Kinal
| Carterﬁ de Valores 146.894 - | ] 95-.3’73 |
Coste 174.473I (20.602) 35.542 (93.540) 95.873 |
| ” Provisiones (27.579) - - 27.579 -
“Omtras inversiones | 2910 (93) 122.57 L (47.264) 78.126
’ Tnta.l B 149.804 ___(20.695) | ]_58.115 (113.225) ) 173,999

A 31 de dicicmbre de 2002, la cartera de valores a corto plazo incluia 3.548.541 acciones de
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., (CIMPOR). La valoracion de estas participaciones habia sido
depreciada, de acuerdo con su cotizacion oficial, al cicrre del ejercicio 2002.

o 17 L LT I

En el presente ejercicio, ¢l Grupo ha procedido a enajenar dichas participaciones sociales. El

‘ impacto en la cuenta de resultados de dicha venta ha sido un beneficio de 15.436 miles de euros
(7.985 miles de euros registrados bajo el epigrafe de “Pérdida de las inversiones financieras™, por:
la reversion de la provision realizada durante el ejercicio hasta la fecha de 1a transaccion, y 7.451
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miles de euros bajo ¢l epigrafe “Beneficio en inversiones financieras”, por la plusvalia obtenida

en el momento de la transaccion).

La Sociedad ha registrado, en el epigrafe “Otros créditos e inversiones”, el importe
correspondiente a la cuenta a cobrar por dicha transaccién. A la fecha de la formulacion de las
presentes cuentas anuales, la Sociedad ya ha cobrado la totalidad de dicho importe.

Existencias

12.- E

La composicion de las cxistencias, a 31 de diciembre de 2003, es la siguiente:

(en miles de curos)

i Matenas primas y auxiliares 13.463
Combustibles 1,768 |
Productos terminados y en proceso 16.834

| Otros 5.874

| Total ” 37.939 |

13.- Fondos Propios

El movimiento de los "Fondos propios" consolidados ha sido el siguiente:

(en miles de euros)

Otras

Reservas

Reserva| reservas
Capital revalori-| enla conso- |Diferencias Dividendo
suscrim emiaién zar.:ién dominante| lidadas | conversion| Resultados | a cuenta Total

Prima

soctal :

Reservas voluntarias
IDividendo complementario
Dividendo a cuenta
Resultado filiales
Diferencias conversion

producidas en ¢l ejercicio
Resultado consohidado

del gjercicio
D1v1dendo a cucnta

= III

(1.152)
(2.142)
(13.921)
(52.994)

(14 992) (14. 99’?)

(34.926)

90.043

Capital social

El capital social de Cementos Molins, S.A., a 31 de diciembre de 2003, esté representado por
10.708.383 acciones al portador, de 3 curos de valor nominal cada una, totalmente suscritas vy

desembolsadas.

A 31 de dicicmbre de 2003,

participacion 1gual o supcrior al 10% del capital suscrito son,

las empresas accionistas de la Sociedad dominante, con
scegun la mformacidon de que
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disponemos, las siguientes: Lafarge Asland, S.A. (40,90%), Noumea, S.A. (19,78%), Cartera de
Inversiones C.M., S5.A. (14,68%) e Inversora Pedralbes, S.A. (10,42%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacion en la Bolsa
Oficial de Barcelona.

Reserva legal

La reserva legal, que en la sociecdad dominante asciende a 6.678 miles de euros, podra utilizarse
para aumentar ¢l capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad y condicion mencionadas anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de cmision" de la Sociedad dominante se origind como
consecuencia de los aumentos del capital social de Cementos Molins, S.A., llevados a cabo entre
el 31 de julio de 1950 y el 30 de¢ diciembre de 1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizaciéon del
saldo de la cuenta de "Prima de emisién" para ampliar el capital y no establece restriccidon
especitica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalonzacion

Esta partida del balance obedecce a diversas actualizaciones de balances en la Sociedad matriz y
en Propamsa, S.A.

La plusvalia resultante de la actualizacion de 1996, neta del gravamen unico del 3%, fue abonada
a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio o los que puedan producirse en el futuro, y a la ampliacion del capital social. A partir
del 1 de encro del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos
patrimomales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad.

En la empresa matriz, la Agencia Tributaria, con fecha 28/7/98, levantd acta de comprobado y
conforme.

Dividendos

La Sociedad pago, a partir del dia 7 de julio de 2003, un dividendo a cuenta del ejercicio 2003 de
0,70 euros brutos por accion, lo que supuso un desembolso de 7.496 miles de euros y un dividendo
complementario del ejercicio 2002 de 0,20 euros brutos por accidn, desembolsandose 2.142 milcs

de euros.
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Adicionalmente, en el mes de diciembre la Sociedad acordd pagar, a partir del 12 de enero de
2004, 0,70 euros brutos por accidn, como nuevo dividendo a cuenta. El desembolso en este caso
tue de 7.496 miles de euros. El pasivo por los dividendos pendientes de pago se ha registrado
bajo ¢l epigrafe “Otras deudas” del balance a 31 de diciembre de 2003.

Un dividendo complementario de 0,20 euros por accidon se presentara a la Junta general de
accionistas para su aprobacion,

Los correspondientes acuerdos de la Junta general de accionistas y del Consejo de
Administracion de la Sociedad fueron tomados por este tltimo los dias 20 de junio y el 19 de
diciembre del 2003, en base a los preceptivos estados contables previsionales a 31 de mayo v a
30 de noviembre. En estas fechas, el beneficio neto y los saldos no dispuestos de las pdlizas de
credito bancanas utilizables por la Sociedad, expresados en miles de curos, eran los siguientces:

Beneticio neto  Saldos no dispuestos

31-05-2003 ...oovvriiiiiieiiiireee e 8.791 51.757
30-11-2003 oo 25.559 48.176

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional

A continuacidn se presenta el desglose de este epigrafe del balance de situacion consolidado

adjunto:

—_— — . . —_{cn miles de euros)
Grupo Corporacidn Moctezuma (Méjico) | 128.252
Grupo Argentina / Uruguay 71.098 |
Cementos Molins Industnal, S.A. 42.603
Pretabricaciones y Contratas, S.A. 24.7760)
Promotora Mediterranca-2, S.A. | 11.706

| Propamsa, S.A. 6.084
Resto de sociedades espanolas (1.677)

_’I_‘Ptal ) | . 282,35(?

El saldo del resto de sociedades espafiolas responde béasicamente a los efectos de la
consolidacion en la Sociedad dominante por eliminacion de dividendos.

Diferencias de conversion

El detalle dc las diferencias de conversion, al cierre del ejercicio, es el siguiente;

(cn miles de euros)

Grupo Argentina / Uruguay (53.056)

Gmpq Corporacion Moctezuma ( Méjico) (30.267)

Grupo Bangladesh (1.722)
| Total o - @50
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14.- Intereses de socios externos

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consolidado recoge el valor tedrico-
contable de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas.
Asimismo, los saldos que se mucstran en la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
representan la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento de este epigrate en el balance ¢s el siguiente:

— — - (en miles de euros)
l_ | Promotora Corporacion Lafarge Surma Total
Mediterranea-2,5.A. | Moctezuma, S.A.| Cement Limited
Saldo a 1/1/2003 708 67.152 - 67.860
Resultado gjercicio 106 13.755 - 13.861
Entrada/(Salida) del perimetro | (44) - 16.033 15.989
| Dividendos d (3.288) | (3.288)
Ditferencias de conversion - (14.481) - | (14.481)
Saldo a 31/12/2003 770 63.138 16.033 79.941

15.- Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento habido, durante el ejercicio, ¢n este epigrafe ha sido el siguiente:

(en miles de euros)

Saldo a 1/1/2003 l 1.870

Dotaciones KD

Reducciones ' (12) |

Saldo a 31/12/2003 ‘ 1.940)

El saldo final del afio 2003 incluye, principalmente, un fondo de reversion de canteras por un
importe de 1.208 miles de euros.

16.- Planes de Pensiones

TEETL™ A JLEF EUE' .1

En el afio 1990, Cementos Molins, S.A. constituyo dos planes de pensiones acogidos a la Ley
8/1987 y al Real Decreto 1307/1988, uno para ¢l personal en activo y otro para el personal

jubilado.

El plan del personal en activo es de aportacion definida y a €l esta adscrita la totalidad de las
plantillas de Cementos Molins, S.A. y Cementos Molins Industrial, S.A., siendo las cantidades
aportadas en cl ¢jercicio 2003 de 131 miles de euros y 262 miles de euros, respectivamente.
Estas aportaciones se contabilizaron dentro de los gastos de personal.

El plan del personal jubilado es de prestacion definida; la Sociedad tiene el compromiso de
efectuar las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacidn con un determinado
margen de solvencia. Durante el ejercicio 2003 se han aportado 216 miles de euros por este

o,

concepto.




17.- Deudas no comerciales
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La informacion relativa a las deudas no comerciales, distinguiendo entre largo plazo y corto
plazo, es la siguiente:

a) Largo plazo

El saldo de las deudas a largo plazo, al final del ejercicio, y el desglose anual de sus
vencimientos se presentan en la tabla siguiente:

2008

(en mules de euros)

Resto

Deudas con entidades de 2005 2006 2007 Total
crédito
Sociedades esparniolas | 23.243 - 375 39.000 62.618
Cementos Avellaneda, S.A. 1.070 | 1.070 879 689 |  1.034 4.742
| Total | 1.070 | 24.313 879 1.064 40.034 67.360
b) Corto plazo
El desglose por grupos de socicdades de los saldos de las diferentes cuentas es el siguiente:
o (en miles de euros
Cuenta Sociedades Cementos Lafarge Surma | TOTAL
espafiolas Avellaneda Ccment Limited
+Crédito 11.895 1.733 103 13.731
Total 11.895 1.733 103 | 13.731

El tipo medio de iterés de la deuda para el conjunto d¢ las sociedades espafiolas fue del 2,56%.
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18.- Situacion fiscal

La conciliacion del resultado consolidado con 1a base imponible del Impuesto sobre Sociedades
€S COmo sigue:

- (cn miles de euros)
Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) 148.139
Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes: B |
- De las sociedades mdividuales 127,132 257.055 (129.923)
- IDe los ajustes de consolidacion 256.766 127,453 129.313
Diferencias temporales; . “ I ” .
- De las sociedades individuales
- Con origen en el jercicio | 251 | 6.411 (6.160)
- COE EEEEIE CJErcICIOs anteriores o 224 ”82 142
Pérdida depreciacion C.U.C.P, ] (2.038)
I Compensacién de bases impoﬂlibles negativas de ¢j Crcic:'iilqs. anteriores I . (5.251) |
Base impomble (resultado fiscal) - 134.222 |

~ El tipo del Impuesto sobre Sociedades no es uniforme. Varia en funcién de la nacionalidad de las
sociedades filiales extranjeras y de las situaciones fiscales particulares. En la mayoria de las
sociedades operativas el tipo impositivo es del 35% (¢n el presente ejercicio el tipo impositivo en

Me¢jico ha sido del 34%).

[La Sociedad ha contabilizado el efecto fiscal por la dotacidn de la provision por la depreciacion de
Compartiia Uruguaya de Cementos Portland, S.A., en “Diferencias de conversidén” con el fin de
registrarla en ¢l mismo epigrate donde aparece recogida la pérdida patrimonial.

El cpigrate Impuesto sobre sociedades de la cuenta de pérdidas y ganancias incluye el impacto del
recalculo de los impuestos anticipados y diferidos de las sociedades mejicanas derivado del
cambio de tipo impositivo del 34 al 32% en los dos proximos afios.

El saldo de las cuentas de impuesto diferido y anticipado y del crédito fiscal por compensacion de
pcrdidas, a 31 de diciembre de 2003, es ¢l siguiente:

| Impuesto anticipado a corto plazo 1.235
Impuesto anticipado a largo plazo 700
Impuesto diferido a corto plazo | 2.175 |
11_1}}31_1(“:“510 diferido a largo plazo o | o 32,925

Los mmpuestos diferidos y anticipados corresponden, fundamentalmente, a las sociedades
mejicanas, y responden a deducciones inmediatas de activos y al cfecto impositivo de las
actualizaciones por inflacion, rcalizadas en ejercicios anteriores.
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Las sociedades espafiolas del Grupo tienen pendientes de inspeccién los ultimos cuatro ejercicios
para todos los impuestos que les son aplicables. No s¢ espera que se devenguen pasivos
adicionales de consideracion para el Grupo como consecuencia de una eventual inspeccion.

Durante el ejercicio 2003, las sociedades espaifiolas han realizado inversiones en elementos
destinados a la proteccion del medio ambientc por un importe de 5.667 miles de euros para las
cuales se ha practicado una deduccion del 10% de la cuota integra, en virtud de lo dispucsto en el
articulo 35 de la Ley del Impucsto de Sociedades.

19.- Ingresos y gastos

La distribucion de la cifra de negocios por sociedades se presenta a continuacion. Los importes que
s¢ muestran son el producto de las cifras de las socicdades por los porcentajes indicados entre
parentesis, una vez eliminadas las transacciones entre compaiiias del grupo. Estos porcentajes son
¢l 100% para las sociedades del Grupo y el equivalente al porcentaje de dominio para las
sociedades multigrupo.

I N _ en miles de euros)
Ccmentos Molins Industnal, S.A. (100%) 57.858

| Promotora Mediterranea-2, S.A. (100%) 129.865
Prefabricaciones y Contratas, S.A. (100%) 109.056

| Propamsa, S.A. (100%) 36.159
Portcemen, S.A. (25%) | 415
Grupo Cementos Avellaneda / Cia. Uruguaya de Cemento Portland (50%) 40.976 I

m(?rupo Corporaciciln Moctezuma (50%) | 122.953
TOTAL . N o 497,282

Las aportaciones individuales a los resultados consolidados, después de los ajustes de consolidacion
y del calculo de intereses minoritarios, son las siguientes:

(en miles de euros)

Cementos Molins, S.A. a (6.774)

" Grupo Cementos Molins Industrial (incluye Interbetén, S.A.) I 22915
Promotora Mediterranea-2, S.A. 9.055
Prefabricaciones y Contratas, S.A. | 10.042
Propamsa, S.A. | 2.940 |
Portcemen, S.A. | | (33)
[Holdings 12.208 |
Grupo Cementos Avellaneda / Cia. Uruguaya de Cemento Portland | 12.179
Grupo Corporacion Moctezuma 27.511
Total beneficio neto del Grupo o I 9(@
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El numero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo, desglosado por categorias, es
el siguiente:

I |

Totales

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins Industrial, S.A.
Promotora Mediterranea-2, S.A.
Prefabricaciones y Contratas, S.A.
Propamsa, 5.A.

| Resto sociedades espaiiolas
Grupo Cementos Avellaneda (50%)
Grupo Corporacion Moctezuma (50%)

Directivq__s Elmpleados .I0perariﬂs Total
| 9 40 ~ 49 |
4 101 | 118 223
8 | 43 373 429
23 175 ] 627 827
5 55 78 138
3 1 2 6
| 49 190 | 77 316
3 _158 179 340
B 106“ _ 79_8_4 1.454 l _2.328 |

En las sociedades del Grupo se toma la totalidad de las plantillas medias. En las sociedades
multigrupo se toma el numero que resulta de multiplicar la plantilla media por el porcentaje medio
anual de dominio del Grupo en las mismas.

20.- Remuneracion auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas, prestados a las distintas sociedades
que componen el grupo Cementos Molins y sociedades dependicntes, asi como por otras
entidades vinculadas a los mismos, durante el ejercicio 2003, han ascendido a:

——rrm-

T T ~T'H M L AL

Auditores

Deloitte & Touche Espafia, S.L.
Pricewaterhouse Coopers
Mario Wainstein & Asociados
Echevarria Petit & Asoclados

 Total

—p— P el

__ {cn miles de euros)

. Pais Auditoria Otros servicios
Esparia 177 48
Mejico 156 626

Argentina 15 -
Uruguay - 10| -
R 358 674

21.- Retnibucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Las remuncraciones acreditadas durante el ejercicio 2003 por el conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han sido de 858 miles de euros, de los que
46,9 miles de euros corresponden a dietas dc asistencia, 366,8 miles de euros a asignacion
estatutana, 424,7 miles de euros a sueldos y honorarios profesionales, y 19,6 miles de euros por
aportaciones a fondos de pensiones y seguros de vida.

A —

/)
‘..

™

A
if" :.-"' .




24

22.- Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares v realizacion por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el
fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se scfialan a continuacién
las sociedades con ¢l mismo, anlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Cementos Molins, SA en cuyo capital participan los miembros del Consejo de
Admimistracion, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas:

Sociedad 1 S
Titular |  participada Actividad |  Participacion | Funciones
| Jacques Lefévre _Latarge 5.A. Cemento | 6.358 acciones Vicepresidente C{'}ﬂﬁéj::ru
Jacques Lefevre Cimpor 5GPS Cemento 100 acciones Consejero o
Imgo de Oriol Ybarra. Part.Ind.
M?® Victoria Ybarra Giiell | Lafarge Asland SA | Cemento 4.276 acciones Presidente Consejo

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la
rcalizaciéon, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por partc de los distintos
miembros del Consejo de Admunistracion, del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Cementos Molins, SA:

Actividad | Tipo de Régimen
Nombre Realizada | de Prestacion de |Sociedad a través de la| Cargos o funciones que
la Actividad cual se presta la se ostentan o realizan en
| L actividad la Sociedad indicada
Miguel dcl Campo Rodriguez
Lafarge Asland, 5.A, i . . |
Cemento Mclon - Chile gomento | Jropia Vicepresidente
FNC .- Venezuela . opld OHSEJLTO
Cementos Molins Industnal, 5.A. Cemento Propia CGHSE‘!ETO
’ Cemento _Propia | Consejero
Jacques Lefevre
Lafarge Cemento Propia Vicepresidente
Latarge Asland, S.A. Cemento Propia Consejero
Cimpor SGPS Cemento Propia | Consejero
Jean Carlos Angulo
Latarge Asland, 5.A. Cemento Ajena Lafarge, S A, Consejero/Director
Cimpor 5GPS Cemento Propia Consgjero
| Lafarge Ciments France Cemento | Ajcna Lafarge, S.A. Consejero/ Director
[fiigo de Oriol Ybarra
Latarge Asland, 5.A. ___Ccmento | Propia o Presidente |

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, se
seflalan a continuacidén las sociedades con el mismo, anadlogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Cementos Molins Industrial, S.A. ¢n cuyo capital
participan los miembros del Conscjo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso

¢jercen en ellas:

Sociedad o
~_Titular _ Participada Actividad |  Participacion Funciones
Casimiro Mohns Ribot | Cementos Molins S.A.|  Cemento _0.500% _ Presidente
{Juan Molins Amat Cementos Molins 5.A.{ Cemento 0,013% Vicepresidente 1° Dir. General |
Otinix, S.A. Cementos Molins S.A.|  Cemento 9,762% -
Joaquin Molins Gil  Indir. |
| Cartcra de Inversiones CM, SA | Cementos Molins S.A.|  Cemento 14,680% | Consejero
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Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la
realizacion, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos
micmbros del Consejo de Administracién, del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de Cementos Molins Industrial, S.A..:

Actividad Tipo de Régimen
Nombre Realizada | de Prestacion de la |Sociedad a través de la; Cargos o funciones
Actividad cual se presta la que se ostentan o
actividad realizan en la
o o N o Sociedad indicada
Miguel del Campo Rodriguez

Lafarge Asland, S.A. Cemento Propia Consgjero
Cemento Melon,- Chile Cemento Propia Consejero
| FNC.- Venezuela | Cemento Propia o Consejero

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, se
seflalan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género dc
actividad al que constituye el objeto social de Promotora Mediterranea-2, S.A. en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso

¢jercen en ellas:

T4 . =l ™ "1 ™ " .

T ML

Sociedad
Titular participada Actividad Participacion Funciones
Domeénec Espadalé Vergés HORPISA Hormigon i 52.50 % Administrador

No se relacionan las actividades realizadas por cuenta ajena, en su condicion de directivos, por
los miembros de los Conscjos de Administracion de las sociedades del perimetro de

consolidacion en sociedades del Grupo.

Ningun administrador se encuentra en la situacidn descrita en el apartado 2 del articulo 114 de la
Ley del Mcrcado de Valores.

23.- Informacion sobre medio ambiente

Las Sociedades vienen realizando una serie de actuaciones encaminadas a prevenir, reducir o
reparar €l danos sobre el medio ambiente, lo que le ha supuesto la realizacién de una scrie de
INVErs1ones y gastos que a continuacion se indican.

Las prnincipales inversiones por sociedades, en las instalaciones, maquinaria y equipos
incorporados al inmovilizado destinados la proteccion y mejora del medio ambiente, asi como su
valor y su correspondiente amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2003 son las siguientes:

(cn miles de euros)

dSociedad ~ Coste Amortizacion acumulada
Cementos Molins Industrial, S.A. 5.246 262
Promotora Mediterranea-2, S.A. 1.673 .
Cementos Avellaneda, S.A. 29 7
Propamsa, S.A. 35 7
Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V. 48 -
Compaiiia Uruguaya de Cemento Portand, S.A. o 100 o 13
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Por Sociedades, los principales gastos incurridos en e ejercicio 2003, cuyo fin es la protecciéon y
mejora del medio ambiente, han sido los siguientes:

(en miles de curos)

e o Sociedad '_ o Gaétﬂs ‘ordinarios | (ﬂé@@gxtranrdinarms
Cementos Molins Industrial, S.A. 200 .
Promotora Mediterranea-2, S.A. 40% -
Cementos Avellaneda, S.A. 9 -
Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V, 149 -
Compariia Uruguaya de Cemento Portand, S.A, | 17 _

Las partidas de gasto descritas han consistido en: Eliminacion de residuos, mediciones aguas,
aire y rutdo, repoblacioncs forestales, estudios y auditorias.

24 .- Hechos relevante del ejercicio 2003

T i bbbl ™ bk =l T ke ) =

El Consejo de Administracion de 19 de dicicmbre de 2003, acordd que Cementos Molins, S.A.,
suscribiera un acuerdo con Lafarge Asland, S.A., propietaria del 40,9% del capital social de
Cementos Mohins, S.A., en ¢l que se fijaba los términos y condiciones sobre los que se produciria
la desinversion por parte de Lafarge Asland, S.A.

La referida desinversion se producird en el marco de una reduccion de capital de Cementos
Molins, S.A., al amparo de lo previsto en el articulo 170 de la Ley de Sociedades Andnimas,
mediante la adquisicion de acciones propias para su amortizacion, entre junio y septiembre de
2004. Dicha reduccion se ¢jecutard a través de una oferta publica de adquisicion de acciones que
Cementos Molins, S.A., dirigira a la totalidad de sus accionistas. Si bien, en virtud del acuerdo
anterior también suscrito por diversas sociedades vinculadas a la Familia Molins, se prevé que se
dingira a un maximo del 45,4% del capital de la Sociedad.

El precio previsto en dicho acuerdo serd de 60,5 euros por accion, que las partes entienden es
reflejo del valor razonable de Cementos Molins, S.A.

Dicho acuerdo fue comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores el 22 de
diciembre de 2003.
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235.- Cuadro de financiacion

(en miles de euros)

Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
(Gastos de establecimiento y formalizacién deudas 4.368 803

Adquisiciones de inmovilizado
779
78.244
3.662

a) Inmovilizaciones inmateriales
2,142

b) Inmovilizaciones materiales

¢) Inmovilizaciones financieras

Dividendo complementario de la Sociedad dominante

D1videndo a cuenta entregado en el ejercicio por la
dociedad dominante

Dividendos de las sociedades del Grupo atribuidos a
S0C108 externos

Adquisicion de participaciones adicionales en sociedades
consolidadas .

Provisiones para riesgos y gastos

Cancelacion o traspaso a corto plazo de deudas a largo
plazo

Deudas a largo plazo

Impuestos diferidos 1.033

Diferencias de conversion ' 7.448

Total aplicaciones 116.035

53.811 -10.745

Origenes = T Fjercicio 2003 Ejercicio 2002
Recursos procedentes de las operaciones 126.534 111.805

 |Gastos de establecimiento

Fnajenaciones de inmovilizado y variaciones de perimetro:
a) Inmovilizaciones inmateriales

b) Inmovilizaciones materiales
c) Inmovilizaciones financieras
Deudas a largo plazo 40.032| -
Otras deudas 331

171.84 117.514

Exceso / defecto de origenes sobre aplicacioncs
(Aumento / disminucion del capital circulante)
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(en miles de euros)

Ejercicio 2003 Ejercicio 2002
Variacionces del capital circulante | Aumento | Disminucién | Aumento | Disminucion

Existencias
Deudores
Acrecdores financieros

Acreedores comerciales

Otras deudas no comerciales

Inv. Financ. Temporales + Tesoreria
Ajustes por periodificacion -

71
Totales 79.321 23.510

Aumento del capital circulante _ 55.811
Disminucion del capital circulante _—

La conciliacion entre ¢l beneficio del cjercicio y los recursos generados por las operacionges es la
siguiente:

(en miles de curos)

T Fjereicio 203 | Fiercicio 2002

Resultado contable :

70.209
19.021

- Atribuido a la Sociedad dominante
- Atribuido a socios extermos
Aumentos

Amortizaciones

Amortizacion Fondo de Comercio de consolidacion
Gastos plurianuales

Provisiones para riesgos y gastos

Pérdidas por enajenacion y bajas inmovilizados
Impuestos diferidos

Otros
Disminuciones

Beneficios cnajenacion inmovilizados
Bencficios de las sociedades en equivalencia
Subvenciones capital transferidas a resultados

Recursos generados por las operaciones 126.534 111.805




INFORME DE GESTION 2003

DATOS RELEVANTES DEL GRUPO

(en miles de euros)

Aiios 1999 2000 2001 2002 2003
Activo 489.434  655.053  721.590 m641*05_é“ 711.614
Fondos propios 272096 335120 365338  338.090 376.073
Ventas 373.084 428205 499.080 485336  497.28)
EBITDA 101.378  131.097 150453 135900  149.798
Beneficio neto 69.507 61.618 064.582 70.209 90.043
Dividendos 11584 11584 13288 16063  17.133

e ——————

ENTORNO MACROECONOMICO

Tasas Interanuales (%)

PIB
Espafia
Argentina
Uruguay
Meéxico

PIB Construcc.
Espana
Argentina
Uruguay
México

Inflacion
Espafia
Argentina
Uruguay
México

2001
2.7
-3,5
3.1
-0,3

2001
5,4
-10,8
11,7
4,5

2001
2,7
5,4

3,8

4,4

2002
2,0
11,3
-10
0,9

2002
4.9
.30
21
1,7

2002
4
118
65
5,7

2003
2.4
7.9

1
1,3

2003
3,6
37,8
-10,3
3.4

2003
2,6
2,0
21
4,0

29

]Z?urante el afio 2003 la economia espafiola ha crecido un 2,4% respecto al afio anterior,
siendo este porcentaje superior al registrado en la Zona euro. En el sector de la
construccion, continud la tendencia de disminucién en el ritmo de crecimiento anual.
Aun asi, el aumento fue del 3,6 % sobre el afio anterior, lo cual es muy superior a la

media del resto de la economiz.
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Argentina

La economia argentina, tras la crisis de los dltimos afios, experimenté un crecimiento
importante, cercano al 8%. En el sector de la construccién alcanzé un 38%,
manteniendose los niveles de inflacién del 2%. Asi mismo, el peso argentino se aprecio
un 15% respecto al dolar, llegando a 2,88 pesos argentinos / ddlar.

Uruguay

La situacion de Uruguay experimentd un cambio de tendencia a partir d¢l segundo
semestre. Aunque el PIB apunt6 un ligero crecimiento (1%), el sector de la construccion
continuo bajando; concretamente, en el 2003, cl descenso fue del 10% inferior al del
ano anterior. Los niveles de inflacién se situaron al 21%. El peso uruguayo se deprecié
un 7% respecto al dolar, alcanzando los 29,3 pesos uruguayos/dolar.

Mexico

Durante el afio 2003, la ligera tendencia de mejora de la economia mexicana se
mantuvo. El PIB sc incrementd en un 1,6 % mientras que ¢l PIB de la construccidn
permanecio por encima del indice gencral de la economia, aumentando un 3,4 %. El
peso continuo la tendencia de depreciacion con respecto al délar por encima del
diferencial de inflacion, depreciandose un 7%, llegando a 11,24 pesos mexicanos/délar.

INFORME ECONOMICO DEL GRUPO

(en miles de euros)

_-‘_'_—*—_h-ﬂ_-—"q_—_-_-_._—

A0S 1999 - 2000__ 2001_ 2002 | 2003
Distril;l::;:ﬁn de Ventas
Sociedades Espaiiolas 231,782 242244 289.683 313.787 333.353
Sociedades Extranjeras 141.302 185.961 209.397 171.549 163.929
Distribucion beneficio neto
Sociedades Espaiiolas 41.915 26.877 28.116 31.458 50.130
Socledades Extranjeras 277.592 34.741 36.466 38.751 39913

Las ventas consolidadas, en el ejercicio 2003, fucron de 497 millones de euros. Hay que
destacar que, mientras el crecimicnto de las sociedades espafiolas fue del 6%, las
sociedades extranjeras experimentaron, en sus respectivas monedas, crecimientos
superiores, destacando ¢l 89% en Argentina, el 49% en Uruguay v el 14% en México.
Sin embargo, la depreciacion del dolar respecto al euro a lo largo de todo el afio ha
mitigado estos incrementos, dejando el crecimiento consolidado de nuecstra cifra de

negocios ¢n un 2,4%.
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Ventas Agregadas en miles de euros

Cemento Hormigon Arido  Prefabricado  Otros

CMI 94.526 2.027
Promsa 105.827 21.747 2.729
Precon 109.056
Propamsa 36.629
Portcemen 1.660
CASA 48.722 6.736 12.527
CucCr 10.657 2.533 777
Meéxico _159.007 72,800 B | _14.099
312912 187.896 23.774 109.056 68.421
44 .6% 26,8% 3.4% 15,5% 9,7
Espaia 94 526 105.827 23.774 109.056 41018
Argentina 48,722 6.736 0 0 12.527
Uruguay 10.657 2.533 0 0 777
México 159.007 72.800 0 0 14.099

Por negocios, cabe sefialar que las compafiias del Grupo vendieron 4,8 millones de Tm
de cemento, lo que supone un incremento del 8,2 %, respecto al ejercicio anterior, que
se deb16 a Ja recuperacion del mercado argentino y a las mayores ventas en México. Las
ventas de hormigén, desde las 76 plantas del Grupo, fueron de 3,4 millones de m3,
resultando un crecimiento del 3% gracias, sobre todo, al aumento experimentado en
Espafa. Del mismo modo, la actividad en el negocio de los aridos alcanzé los 8,1
millones de Tm, lo que implica un incremento del 24,2 % respecto al afio precedente.

En términos monetarios, las ventas de prefabricados y otros productos como cemento
cola, mortero y monocapa siguieron la tendencia ascendente de los Gltimos afios.

Por otro lado, se alcanzé un EBITDA de 150 millones de euros, resultado que se debid
al incremento de la cifra de ventas y a la mejora de margenes, especialmente en
Argentina. En consccuencia, el incremento, a nivel de EBITDA, ftue de un 10% respecto
al ano anterior.

El resultado financiero fue positivo en 22 millones de euros, mejorando 19 millones
respecto al pasado ejercicio. Debe tencrse en cuenta que la venta de nuestra
participacion en Cimpor, por 72,2 millones de euros, a final de ano, contribuyo en 15
millones de euros a la generacion de este resultado.

Como consecuencia de estas mejoras en las cuentas de explotacion y financieras,
nuestro resultado neto consolidado alcanzd los 90 millones de euros, superando ¢n un

28% al del 2002.

Los fondos propios consolidados alcanzaron los 376 millones de euros, después de
proceder a una distribucion de dividendos de 17 millones de euros y registrar una
perdida patrimonial de 35 millones de euros, causada basicamente por la depreciacion

del dolar.
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Asl mismo, cabe destacar que se generaron recursos por 127 millones de euros vy se
virtieron 82,6 millones en inmovilizado. La situacion financiera neta consolidada fue
positiva en 103 millones de euros.

El 19 de diciembre del 2003, se llegd a un acuerdo con Latarge Asland, S.A. para
adquirir su porcentaje de participacién (40,9%) en Cementos Molins, S.A.

Este acuerdo responde al interés mutuo, mantiene las relaciones y los acuerdos
cxistentes y sienta las bases para posibles colaboraciones futuras.

Dicha adquisicion se instrumentara, a mediados del 2004, a través de la amortizacién de
las acciones de Lafarge Asland, S.A. ¢jecutada mediante una oferta publica dc
adquisicion de acciones, que Cementos Molins, S.A. dirigira a todos los accionistas.

Nuestra estructura financiera con un excedente neto consolidado de 103 millones de
euros y un volumen patrimonial de 376 millones de euros, permite afrontar con las
maximas garantias esta operacién y mantener los planes de inversion y desarrollo

previstos.
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CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.

(¢n miles de euros)
—_—  \chmmles de euros)

Aiios 1999 2000 2001 2002 2003
Ventas 05.757 71.840 82.995 92.320 90.553
Ebitda 25.809 27.339 32.720 34.756 36.444

_—m$mm-%m_m"m"—"“""—"m_ e —

ACTIVIDAD

En el afio 2003, el consumo de cemento Portland gris, en Espafia, fue de 46,1 millones
de toneladas, 1o que supone un aumento del 6,6% respecto al 2002. En Cataluiia, dicho
consumo alcanzo los 6 millones de toneladas, implicando un aumento aproximado de un
4,3% en relacion con el ano anterior.

La cifra de negocios, en el 2003, aumentd un 4,6% con rclacién al afio preccdente,
situandose en 96,5 millones de euros.

En el ejercicio 2003, los costes eléctricos se redujeron gracias a una mejor planificacion
horaria de la produccion.

Hay que destacar que, si bien en la primera parte de] afio los costes de combustibles
fueron disminuyendo, a finales del ejercicio esta tendencia se altero debido al
encarecimiento de los fletes.

Finalmente, el EBITDA fue de 36,4 milloncs de euros, mejorando respecto al afio
anterior en 1,7 millones de euros y siendo el beneficio neto de 22,8 millones de euros,
similar al del ejercicio precedente.

INVERSIONES

Las inversiones del afio, en inmovilizado material e inmaterial, ascendieron a 7.9
millones de euros. En este campo, destacan: la finalizacion de la nave de almacenaje de
combustibles y el inicio de la reubicacién de las instalaciones de 1a Sala de Control y
Laboratorio, inversion ésta que terminara a mediados del ejercicio proximo. Ademas,
se realizaron diversas inversiones e¢n edificios y se mmplantd un sistema informatico
S.A.P., R/3 para ]a mejora de los procesos de mantenimiento industrial y compras.

Para el afio 2004, se espera mantener los niveles actuales de mercado gracias,
principalmente, a las obras de infraestructura iniciadas o ya aprobadas y con
presupuesto de ejecucion.
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Para el proximo afio, y siguiendo la tendencia de finales del ejercicio 2003, se espera un
aumento significativo de los costes de combustibles debido, sobre todo, a la evolucién
del precio de los fletes maritimos internacionales.

CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

En diciembre de 2003, el Sistema dc Calidad superé la auditoria externa de renovacion,
ya contorme con la nueva norma UNE-EN.ISO 9001:2000. Asi pues, todos los
cementos fabricados estan certificados por la marca AENOR vy tienen derecho al uso del
marcado CE.

Por otra parte, tras el proceso de implantacion de un sistema Integrado de Gestion
- Medioambiental, desde el 9 de Mayo de 2002, la empresa ticne la certificacion de la
ISO-14.000 por parte de ICICT. TUV REINLAND.

Ademas, durante el ejercicio 2003, se instalaron, en los alrededores de la fabrica,
diversas estaciones de captacion de polvo para medir los niveles de inmisién en el
vecindaro y se realizaron numerosas acciones tendentes a minimizar el impacto de
nuestra actividad, habiendo logrado significativos avances en cste sentido.

DESARROLLO

Algunos de los trabajos de Investigacion, Desarrollo e innovacién (I+D+i), realizados
en ¢l 2002, prosiguieron durante el afio 2003. Tal es el caso de la aplicacion de Rietveld
para la determinacion de las fases del cemento de aluminato de calcio mediante
difraccion de rayos X, del estudio del comportamiento del cemento en temperaturas
extremas (verano e invierno), asi como del estudio del desarrollo de hormigones
autocompactables y morteros autonivelables.

Como en anos anteriores, algunos de dichos trabajos se rcalizaron en colaboracién con
las Universidades de Barcelona y Tarragona, con el Consejo Superior de
Investigaciones Cicntificas. En otros estuvo implicada, directamente, Promotora
Mecditerranea-2, S.A.

EQUIPO HUMANO

En ¢l ambito de la Prevencion de Riesgos Laborales, durante este ejercicio, se continué
aplicando 1a politica de prevencion y seguridad prevista por la Empresa. Al igual que ¢n
el pasado ano, se hizo un gran esfuerzo de concienciacion del personal, mediante las
correspondicntes acciones formativas a todos los niveles.

Asl mismo, prosiguicron las inspecciones de seguridad ¢n Fabrica y en Canteras, se
rcalizaron los examenes de salud correspondientes, tanto del personal sujeto a riesgo
como del resto de la plantilla, y se mantuvo la aplicacion del Plan de Evaluacién de
Riesgos, con la revision de diversas evaluaciones iniciales y la planificaciéon de la
actividad preventiva.

f.




33

En cuanto a la formacion, durante el ejercicio 2003, se impartieron un total de 32
seminarios de preparacion especifica en temas de Calidad, Medio Ambiente, Prevencion
y Seguridad, dirigidos al personal de los diversos departamentos de Fabrica y Canteras.

Del mismo modo, cn el ambito de Prevencion de Riesgos Laborales, se iniciaron
diversas acciones oricntadas a mejorar la scguridad de nuestras instalaciones. Este plan
de trabajo sera ampliamente desarrollado a lo largo del proximo ejercicio 2004,
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PROMOTORA MEDITERRANEA — 2, S.A.

(en miles de euros)

bl 00,0 G E BB s G G T el e MR UV VL LS TR TRLL U TURTR I LRI R AN S BRI ) S R ——

e Do o o D

Afios 1999 2000 2001 2002 2003

Ventas  71.923 84761  99.406 114215 129987
EBITDA 1.562 3.082 10.977 8 295 18.462
ACTIVIDAD

Durante el ano 2003, las ventas alcanzaron la cifra de 130 millones de euros,
aumentando un 13,8% respecto al afio anterior. El mercado tuvo un buen
comportamiento, especialmente en la zona de Barcelona, debido a las importantes obras
de infraestructura que se estan realizando: Metro, Aeropuerto, Puerto y AVE.

‘Consecuentemente, la actividad de Promsa se incrementd gracias al mantenimicnto de
su presencia en las obras mencionadas anteriormente, a través de la instalacion de
plantas en obra. Hay que destacar, también, el aumento de las ventas ¢n la division de
aridos, que fue del 64%, y el crecimiento dc¢ las ventas de mortero seco.

Cabe destacar que la compania mejord considerablemente su rentabilidad a causa del
incremento de la demanda del mercado, del buen funcionamicnto de las inversiones
realizadas cn afos anteriores y del aumento de la productividad de sus instalaciones y

personal.

Asi mismo, la puecsta en funcionamiento del nuevo programa de control de produccion y
gestion de plantas permitio, por un lado, conseguir mejoras en la fabricacién y calidad
de nuestros productos, y, por otro, reducir los costes de tabricacion de los mismos.

Todo ello posibilité que el EBITDA se incrementara respecto al afio anterior en 10,2
millones de euros, hasta situarse en 18,5 millones de euros.

Se¢ obtuvo un beneficio bruto de 13,9 millones de euros y un beneticio neto de 9.4
millones de euros, lo que supuso un aumento del 25% respecto al afio anterior.

Los recursos generados por las operacioncs alcanzaron los 14 millones de curos, de los
que 5,2 millones de euros se destinaron a inversiones.
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INVERSIONES

[as inversiones rcalizadas, en el afio 2003, ascendieron a 5,2 millones de euros. La
mayor parte dec las mismas se dedico a la renovacion de las instalaciones productivas y
de la flota de transporte, asi como a la mejora de la calidad de nuestros productos y de
las condiciones de seguridad, higiene y medio ambiente de todas nuestras plantas, en las

que se invirtio 1 milion de euros.

Por otra parte, las inversiones de desarrollo, ascendieron a 1,3 millones de euros y se
destinaron, basicamente, a la division de andos.

DESARROLLO

En el ambito de Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion tecnoldogica se priorizo la
ampliacion de¢ nucstra gama de productos y la mejora de sus prestaciones. En este
sentido, se realizaron estudios de dosificaciones con la Universitat Politécnica de
Catalunya,.y se ejecutaron pruebas industriales de hormigones autocompactantes de alta
resistencia y de hormigones y morteros autonivelantes.

EQUIPO HUMANO
Cabe destacar que la plantilla media se incremento en un 3%, durante el 2003,

En este ejercicio, se realizé un plan de formacion para todo el personal, destacando las
areas de Recursos Humanos, Prevencion de Riesgos Laborales y Nuevos Programas de
Gestion.

[eualmente, en el area de Prevencion de Riesgos Laborales se llevo a cabo un plan de
formacion que afecto al 100% de las nuevas mcorporaciones, se actualizaron las

evaluaciones de riesgo de puestos de trabajo e instalaciones y se ¢stablecicron planes de
scguridad cn todas las actividades de montajes o grandes reparaciones.

Asi mismo, durante este afio, se puso en funcionamiento el departamento de atencion al
cliente con ¢l claro objctivo de dar un mejor servicio.
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PREFABRICACIONES Y CONTRATAS S.A.

(en miles de euros)

ARos 1999 2000 2001 2002 2003
Ventas - 55.834 70.493 100.221 106,923 109.056
EBITDA 3.232 7.182 13.360 12.623 14,394
ACTIVIDAD

Durante el 2003, cl nivel de ventas se situd, por tercer aiio consecutivo, por encima de
los cien millones de curos, lo que supone un incremento del 2% respecto al afio anterior.

La Edificacion crecio, aproximadamente, un 8%, destacdndose el inicio del Parque
Joyero de Cérdoba, que comprende unos 80.000 m” de edificacién, y la realizacion de
dos grandes centros comerciales de primer nivel, en Vigo y Logrofio, ademas de varias
obras de aparcamiento subterraneo.

En Obra Civil, las ventas superaron ligcramente a las del afio anterior. Cabe senalar la
realizacion de algunas obras singulares como los 1.000 mts. de tunel artificial con
bovedas de 14 mts. de ancho y vigas de 2,20 mts. de canto y 46 mts., en la autovia dc
Jerez-Los Banos en el Sur, asi como la participacion en la autovia de la Panadella, en
Cataluna, con vigas y dintel especial de nuevo diseno.

Durante el 2003, no se iniciaron nuevos proyectos de la Red del AVE por lo que la

fabricacidn de productos ferroviarios para la alta velocidad se redujo. Sin embargo, tuvo
lugar una mayor demanda de traviesas tradicionales para el mantenimiento y renovacion
de las lineas de Renfe.

En dicho ejercicio, ¢l EBITDA se situo en 14,4 millones de euros con un incremento del
14% respecto al afio precedente.

INVERSIONES

Las inversiones, en este ejercicio, doblaron practicamente las de afios anteriores,
llegando a 7,6 millones de curos. Este incremento correspondid a la implantacion del
nuevo centro de produccion en Catalufia, en la localidad de Cervera, con un importe de

4,8 millones de inversion, que se preve estara operativo en el 2004,

Otra de las inversiones destacada es la nueva linea de pretensado de grandes monovigas
para viales de 12 mts. de anchura, instalada en la fibrica de Castejon, en Navarra.
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DESARROLLO

En este ambito, se continudé con el plan de Mejora de Productividad de tres afios,
iniciado en el ejercicio anterior. Asi, se incremento la coordinacion de trabajos entre los
distintos centros operativos, a nivel de ingenieria y produccion, al objeto de aumentar
la capacidad de respuesta y la productividad. Al mismo tiempo, se completd el
desarrollo del Sistema de Informacion que facilitara el analisis en protundidad de cada

proyccto individual.

En ¢l campo t¢cnico, cabe destacar la labor continuada de desarrollo y experimentacion
de mmnovaciones en traviesas, en disefio y en métodos de fabricacion. Adicionalmente,
en este ejercicio se 1deo y se materializo una solucion innovadora para la fabricacion de
dinteles pretabricados, con ocasién de la obra de la autovia de la Panadella. Este nuevo
disefio, que fue objeto de un registro de patente, permite la prefabricacion de dinteles de
erandes dimensiones, superiores a 100 toneladas. '

En la pnmera parte del afio se completo, de forma satistactonia, la primera auditoria de
Prevencion de Ricsgos Laborales en nuestras tabricas, realizada en Castejon. Asi
mismo, se continuo con AENOR ¢l programa de auditorias de cinco fabricas mas:
Alcala, Cabezon de Pisuerga, Cambre, Venta de Banos y Vilanovifia de Arousa. En la
primera mitad del proximo afio ¢sta previsto completar dicho programa en las restantes
fabricas.

EQUIPO HUMANO

En Prefabricaciones y Contratas, S.A., ¢l volumen de la plantilla oscila dependiendo de
la contratacidon y de la evolucion de las obras. Durante el 2003, una media de 968
personas aporto su trabajo, directa o indirectamente, al desarrollo de 1a actividad de la
empresa. Esta plantilla media fue inferior, en un 11%, a la de¢l afio anterior.

Estas oscilaciones requieren una especial atencion en la formacion del personal en
general y, muy especialmente, en cuanto a Prevencion de Riesgos Laborales. Asi, en
estc ano, s¢ dedicaron: a la formacion general, 70 horas para Técnicos y 2.207 horas
para Operarios; y, a la formacion especitica, 239 horas para Técnicos y 3.435 horas para
Operarios.

i

R




40

PROPAMSA, S.A.

(en miles de euros)

Aiios _ 1999 2000 2001 2002 2003
Ventas 24.906 27.911 30.123 33.644 36.629
Ebitda 3384 4376 4.502 4.854 2-304
ACTIVIDAD

La actividad de Propamsa, S.A. se centra en la produccién y comercializacién de
morteros cola, morteros monocapa para el rcvestimiento de fachadas y morteros
especlales. Estas lineas de producto son suministradas al mercado a través de dos
canales de venta: almacenes distribuidores y empresas especializadas en la aplicacion de
los morteros monocapa.

En el ejercicio 2003 se continud poniendo espccial enfasis en la venta de aquellos
productos de mayor margen, sin detrimento de la participacion de mercado. Como
consecuencia, la cifra de negocios aumentd un 9,2% respecto al afio anterior y se situd
en 36,6 millones de euros.

El EBITDA fue de 5,3 millones de euros, con una mejora respecto al afio anterior del
9%.

Finalmente, el beneficio bruto fue de 4,5 millones de euros y, el neto, de 2,9 millones de
CLITOS,

INVERSIONES

Las inversiones mas destacadas del afio 2003 fueron: la compra del terreno v nave,
anexos a la tabrica de Salvaterra do Mifio, y la automatizacion del encajado de juntas y
estucos, en la fabrica de Sant Viceng dels Horts (Barcelona).

Asi mismo, de las inversiones que finalizaran en 2004 destacan la automatizacion de
parte de las instalacioncs de dosificacion de aditivos de l1a fabrica de Sant Vicenc dels

Horts.

El total de inversiones de 2003 ascendio a 594 mil euros.

Por otro lado, respecto a la evolucion del mercado durante ¢l afio 2004, se prevé un
crecimiento moderado de 1a actividad del sector.

En ¢l apartado de mversiones, esta previsto iniciar la construccion de la nueva fabrica
de Madnd y ampliar la zona de¢ almacenaje cubierto del arca de expediciones de la
fabrica de Sant Vicenc.
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Se ha previsto, ademas, realizar un ambicioso plan de formacién interna y reforzar la
estructura técnica comercial para seguir afrontando la expansioén de la empresa en los

proximos anos.

CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Uno de los logros mas destacables del ejercicio 2003 fue la consecucion del certificado
ISO 9001:2000 a través de AENOR.

DESARROLLO

El departamento técnico de Propamsa prosiguid sus actividades en dos vertientes:
desarrollo de nuevos productos y prestacion de Asistencia Técnica a los clientes --SAT.
En este ejercicio, entre los productos lanzados al mercado destacaron ¢l VAT
PORCELMAX, Adhesivo en capa gruesa para la fijacion de ceramica sin absorcion,
el VAT FLUID, adhesivo fluido para la fijacion de ceramica sin absorcion y el VAT
GLAS mortero para la colocacion de blogques de vidrio.

EQUIPO HUMANO

La elaboracion ¢ implementacion de la nueva norma de Calidad ISO 9.001:2000,
supuso una mayor dedicacion a la formacion de todo el personal, realizada por los
propios empleados de Propamsa. Cabe mencionar ¢l especial énfasis que se dispensé al
personal de produccion y de. expediciones de las fabricas de Sant Viceng dels Horts,
Sevilla, Arganda del Rey (Madrid) y Salvaterra do Mifio (Pontevedra).

As1 mismo, se realizaron cuatro jornadas de formacion, en ¢l area de Gestion de Riesgos
de Credito para todo el departamento comercial de la empresa.

En Marzo se¢ cclebré una reunion del personal responsable de produccion de todas las
tabricas, con el doble objetivo de hacerles participes de la gestion de las diferentes

plantas v de formarlos en aspectos clave.

Por ultimo, ¢n Noviembre del 2003 se celebro la Convencion Anual de Ventas.
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CEMENTOS AVELLANEDA,S.A.

(en miles de euros)
R EEEEEEE———————————————— ... o s b))

- Aiios 1999 2000 2001 2002 2003
Activo Ilmé-6.316 221.498 148.820  75.812 75.459
Fondos Propios 147.182  164.683 97526  45.072  45.365
Ventas 106.869 113351 110,729  39.050  68.068
EBITDA 35.919 27208  30.171 13.646 35,877
Beneficio neto 16.873 16562  12.832 1.276  20.535

M

ACTIVIDAD

El consumo de cemento crecio, durante el afio 2003, un 28,6% respecto al afio anterior,
llegando a los 5 millones de toneladas. Esto significo la casi recuperacion del mercado
del 2001, afio en que tuvo lugar la crisis que afecté a Argentina y que trajo consigo la
caida del gobierno de De la Rua, los sucesivos gobiemnos provisionales, hasta la llegada
al poder de Duhalde, y la convocatoria de elecciones, de la que salié el actual
Presidente, Néstor Kichner.

Esta recuperacion se debid, principalmente, a: la demanda de los sectores productores
de comodities agropecuarios y sus exportaciones; los proyectos inmobiliarios, producto
de los excedentes monetarios con un dolar sostenido; y los ain bajos costes de la
construccion. En los ultimos meses, y debido a las elecciones en Buenos Aires, se
materializaron inversiones en diversas obras publicas, que afectaron al mercado de este
ano, tanto en el cemento como en el hormigdn, incrementandose el consumo de
cemento a granel.

Nuestras ventas de cemento cn toneladas, aumentaron un 29,2% mientras que, en €l
conjunto de los productos, incluyendo el cemento de albafileria, la cal, v el cemento
cola, el aumento fue del 28%. En cuanto al hormigdn, las ventas en metros cibicos,
crecieron un 58,4% respecto a las de 2002, crecimiento similar al del mercado. Este
mcremento del volumen del hormigén preparado se refleja en el aumento del consumo

de cemento a granel.

En moneda local, las ventas ascendieron a 225,6 millones de pesos, equivalentes a 68.1
millones de euros, lo que suponc un aumento del 89% respecto al afio anterior.

Por otro lado, los precios de venta se mantuvieron practicamente estables todo el ano,
consolidandose los de diciembre de 2002, a excepcion de los de la cal y el hormigon,
que subieron un 6,1% y un 4,6%, respectivamente.

Como consecucncia de esta consolidacion, del mantenimiento de los costes no
dependientes del dolar, de la utilizacién racional de combustibles alternativos, de Ia

Vi =2

W b
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racionalizacion de la plantilla y de los mejores costes de produccién de la nueva linea de -
cemento de Olavarria, se alcanz6 un resultado neto positivo de 68,1 millones de pesos,
diecisicte veces superior al de 2002, equivalentes a 20,5 millones de euros.

El peso argentino s¢ mantuvo relativamente estable con respecto al euro, por lo que la
relacion resultado neto/ ventas en moneda local, fue similar a esa relacion en euros.

INVERSIONES

Durante el afio 2003, tras la inversion en la nueva linea de cemento en Olavarria, puesta
en marcha en el 2002, se realizaron solamente inversiones dc¢ mantenimiento. Cabe
destacar, no obstante, la inversién en una embolsadora de sacos para la fabrica de
Olavarria.

Esperamos que, en el 2004, continte la recuperacion de la economia argentina, ya
manifestada en los ultimos meses del afio precedente, lo que mejorara la actividad en el
sector de la construccion. Contfiamos en que el crecimiento del mercado, tanto del
cemento como del hormigon, alcance un 20% aproximadamente.

Por otro lado, a pesar de las importantes subidas que se esperan en los precios del gas y
de la electricidad, estimamos una mejora de los resultados en pesos, aunque el cambio
de paridad peso argentino/euro, puede impactar negativamente en nuestros resultados
en euros.
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COMPANIA URUGUAYA DE CEMENTO PORTLAND, S.A.

(en miles de euros)

Aiios | - 1999 2000 2001 12002 2003
Activo 80.247 82.422 72.365 35. 171 I 29.1 34h_
Fondos Propios 63.790 67.262 61.287 28.407 24.33]
Ventas 28.195 29.286 26.40] 14,893 13.967
EBITDA 11.694 3.238 6.187 2.491] 4,557
Beneficio neto 7.793 3.404 1.520 350 3.873

Mﬂ_

ACTIVIDAD

£n Uruguay, el consumo de cemento se situd en 376.900 toneladas, lo que Supuso un
8,57 menos que el 2002. La erisis del pais no empez6 a remitir hasta los Gltimos meses
del afio, en que comenzd a notarse una recuperacion.

Practicamente no se licitaron obras publicas mas que en los sectores turistico y
agropecuario.

Nuestras ventas de cemento, en el mercado nacional, bajaron un 8,3% en toneladas,
descenso que fue similar al del mercado. No obstante, las exportaciones al mercado
brasilefio provocaron un aumento en las ventas del 10,7 %, en relacién con el afio 20072.

Las ventas de hormigén descendieron un 27%, descenso que fue superior al del
mercado y se debid, principalmente, a una especial atencion a la garantia de cobro de las
ventas a efectuar.

Por otro lado, las ventas de la sociedad, que ascendieron a 452 millones de pesos
uruguayos, equivalentes a 14 millones de euros, superaron a las del 2002 en un 47%,
como consecuencia de las exportaciones a Brasil y de los aumentos registrados en los
precios en el mercado interno.

El resultado neto fue de 125,4 millones de pesos, equivalentes a 3,9 millones de euros.

INVERSIONES

En este ambito cabe destacar la puesta en marcha del molino de carboén, inversion que,
imciada el 2001, contribuyé muy significativamente a la mejora de nuestros costos.

Hay que sefialar, también, la inversion cen destapes de la cantera, absolutamente
necesaria para su explotacion, y que ¢l aiio anterior, con objeto de pahiar la crisis, habia
sido pospuesta.

(/

sy
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No esperamos un cambio significativo en la cconomia uruguaya en ¢l 2004. Sin

embargo, confiamos en mejorar nuestros costos y que crezcan nuestras exportaciones, 1o
que representara una mejora significativa en los resultados.
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CORPORACION MOCTEZUMA., S.A. DE C.V.

(en miles de euros)
—_— e (enmumies de€ euros

Afios | 1999 2000 2001 2002 2003

Activo 302994 415131 557441 511301 447.094
Fondos Propios 226335 322419  437.605  403.010 378.829
Ventas 144363  230.753 282537  289.154 245906
EBITDA 78.897 135390 150370 144344 122288

Beneficio neto 51.970 83.613 80.435 113.590 05491

R ——

ACTIVIDAD

Durante ¢l afio 2003, el consumo de cemento en México crecié un 3,5% con respecto al
ano anteror, llegando a alcanzar las 31.200.000 toneladas.

Sin embargo, la no aprobacion por el Legislativo de las reformas propuestas por el
Presidente Fox en cuanto a fiscalidad y privatizaciones, frend el crecimiento de la
cconomia mexicana y, consecuentemente, del sector de la construccion.

Nuestras ventas de cemento aumentaron un 7% mientras que las de hormigon lo
hicieron un 8,4%, respecto al afio anterior

Los precios del cemento y del mortero tuvieron ligeras subidas que s€ compensaron con
Incrementos en los costes de transporte, al aumentar las ventas en la zona norte,
preparando la puesta en funcionamiento de la nueva planta de Cerritos.

En cuanto al hormigén, los precios se movieron al alza, con fluctuaciones a lo largo del
ano.

Las ventas consolidadas ascendieron a 3.044 millones de pesos, equivalentes a 246
millones de curos, lo que supone un incremento, en pesos, del 13,6% con relacién a las
del afio anterior. En cambio, disminuyeron un 15% en euros.

El resultado neto fue de 1.182 millones de pesos, lo que supone un aumento del 12,2%
en relacion con el afio anterior,

No obstante, la depreciacion del peso mexicano con respecto al euro hizo que ese
resultado neto, traducido a euros, empeorara en un 15,9% con respecto al 2002,

llegando a 95,5 millones de euros.
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- INVERSIONES

En este ambito, cabe destacar la nueva fibrica de cemento que estamos poniendo en
marcha en Cerritos, en el estado de San Luis Potosi, comenzada el afio pasado, y que
entrara en funcionamiento en el 2004. Al mismo tiempo, se inicid la construccion de la
segunda linea de produccién, gemela de la primera, que se pondra en marcha a finales

del 2005.

A su vez, en la fabrica de Tepetzingo la inversion se concreté en un molino de carbon,
para reducir los costes de produccién, ya que el combustdleo, utilizado hasta ahora,
cxperimentd un aumento de precio muy considerable.

T'ambién se instalaron nuevas plantas de hormigon en la zona de influencia de 1a nueva
fabrica de Cerritos.

Para el 2004, con estas inversiones y con la puesta en marcha de la nueva tdbrica,
prevemos icrementar nuestras ventas, tanto de cemento como de hormigon .

CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

En relacién al medio ambiente, cabe mencionar que se ha conseguido la calificacion de
Industria Limpia. Simultdneamente, ha obtenido la triple certificacion de calidad 1SO-
9001, ISO-14001 y OSAS-18000 en la planta de¢ T'epetzingo. Hecho sin precedentes en

una 1ndustria cementera.
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BANGIL.ADESH

Durante este ejercicio se adquirid la participacion del 29,5% de la sociedad bangladesi
Latarge Surma Cement Limited, a través de una Joint Venture al 50% con Financiere
Lafarge, S.A, con el objetivo de construir vy explotar una fabrica de cemento en
Bangladesh.

El monto total de la inversion se fij6 en 255 millones de dolares USA, de los que 60%
(153 millones) se obtendran de préstamos con IFC, ADB, EIB, DEG vy entidades locales
y el 40% (102 millones) sera aportacidn de capital.

Dentro de este capital participan también IFC y ADB con 10 millones de délares (10%
del capital) cada uno.

Al margen de las ya en curso, esta inversién es la mas importante realizada por una
industria extranjera en el pais, al margen de las ya en curso, en ¢l campo de la
explotacion y transporte de gas natural. -

Hemos aportado ya la totalidad del capital comprometido al 1gual que los bancos IFC y
ADB. Asi mismo, se ha realizado 1a colocacion privada de acciones, se ha cerrado la
oferta publica de acciones en el mercado local de Bangladesh (con una demanda igual a
2,3 veces la oferta de acciones) y se han admitido a cotizacién en las bolsas de Dhaka y
Chittagong.

DATOS DE LA PLANTA

La inversion consiste en el establecimiento y explotacion de una planta productora dc
cemento en la poblacion de Chhatak, en el extremo Nordeste de Bangladesh.

S¢ ha disefiado para una produccién de 3.600 Tm./dia de clinker, del que se obtendrian
entre 1,2 y 1,5 millones de toneladas de cemento por afio. |

Teniendo en cuenta que las materias primas para esta produccion, en concreto la piedra
caliza, no se encuentran en cantidades econdomicamente explotables en Bangladesh, ha
s1do neccesario recurrir a una cantera en la India y unirla a la fabrica mediante una cinta
transportadora de 17 Km. de longitud v 800 Tm./hora de capacidad, por la que se
realizard la importacioén de la piedra. Esta cinta atraviesa unos 5 Km. de territorio indio
y €l resto de territorio bangladesi.

El aprovisionamiento de energia provendra de campos de gas natural ¢n las
proximidades de la fabrica. Este se quemara directamente en el horno de clinkerizacion
y alimentar4 los motores de una central eléctrica propia, de 30 MW de potencia.

Esta instalacion serd la primera fabrica integrada de cemento en un pais que, hasta
ahora, s6lo disponia de una planta muy pequefia y con procedimientos anticuados.




49

MERCADO

El consumo anual de cemento es del orden de los 7 millones de toneladas, cifra muy
modesta comparada con los 135 millones de habitantes. Todo este cemento proviene de
moliendas de clinker de esta zona (Tailandia, Malasia, Indonesia).

A pesar de esta cifra tan modesta, el incremento anual del consumo est4 entre un 5 y un
10% anual y pensamos que esta pauta de crecimiento se mantendra en el futuro,
teniendo en cuenta las necestdades del pais.
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EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Se espera mantener Jos niveles actuales de actividad.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde la fecha del cierre del ejercicio 2003 no ha ocurrido ningun hecho relevante que
pueda afectar de manera significativa al valor patrimonial del Grupo.

OTRAS INFORMACIONES

La Sociedad dominante no tiene autocartera ni realizd a lo largo del ejercicio
operaciones con sus propias accionces.

Cementos Molins Industrial, S.A. es titular de 115 acciones de Cementos Molins, S.A.
El resto de sociedades no tiene acciones de la Sociedad dominante ni realizaron
operaciones con las acctones de la misma.
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Las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2003 -comprensivas del Balance, Cuentas de
Perdidas y Ganancias y la Memoria- v el Informe de Gestion, que han sido formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunién de 30 de marrzo de 2004, constan en 51 folios de papel comun, numerados
correlativamente del 1 al 51, siendo firmados del 1 al 50 por el Secretario del Consejo de Administracién y el
presente por la totalidad de los sefiores consejeros, asistentes a la reunion.

D. Casimiro Molins Ribot D. :lu;ﬁ Mblins Amat
Presidente . Vicepresidente 1°

D. Fco. Javier Molins Lopez-Rodé R 'D. Joaq Molins Gil -
Por: Inversora Pedralbes, S.A. Por: C a de Inversiones C.M.. S.A.

Vicepresidente 2°  _

D. Joaquim Molins Amaj O-PabloMolins Amal” — ——

Por: Noumea, S.A. - 7

[

__-'L__-Il—_ﬂ;' k. TT T . ye = g W ™

-'Ek_lvligueldel Caﬁwé{ﬁc}driguez*’ - D. Jacques Lefévre

D. Ifigo de Oriol Ybarra * D Jean Carlos Angllo —

= - " - p————

m"rrez 'Fernénde'zd_em' D? Ana M@ Molins LépeﬁQRDdé -




