- DE EHTRAE:A

I\\\\H\\\\\\\II\l\l\\\\\\\\\\ﬂ\\\\\\\\\\\\\

Cementos Lemona, S.A.

Informe de Auditoria

Cuentas Anuales del Ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2003

e Informe de Gestion

CNMYV

Registro de Auditorias

. Emispres
- NQ_EL .




48008 Bilbao
Espana

D e OI e@ | | I - Rodriguez Arias, 15

Tel.: +34 944 44 70 00
Fax: +34 944 70 08 23
www.deloitte. es |

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accinhistas de Cementos Lemona, S.A.:

.. Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Lemona, S.A. que comprenden el balance
de situacién al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas

~anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé la auditorfa de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2003 de CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes y de
Cementos Alfa, S.A. y sociedades dependientes, en las que Cementos Lemona, S.A.
participa directa e indirectamente en un 50% y 11,24%, respectivamente, al 31 de diciembre
de 2003 (Nota 7). Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por
PriceWaterhouseCoopers y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas ,
anuales de Cementos Lemona, S.A. se basa, en lo relativo al valor de dichas participaciones

(ver Nota 7), Gnicamente en los informes del otro auditor.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias
y del cuadro de financiacién, ademéds de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2003. Con fecha 11 de marzo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el que eXpresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad como cabecera de grupo esta obligada, al

cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas
sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con fecha 9 de marzo de 2004 en
¢l que, basada en nuestra auditorfa y en los informes de otro auditor, expresamos una opinién
favorable. El efecto de la consolidaci6n, realizada a partir de los registros contables de las
sociedades que componen ¢l Grupo Cementos Lemona, en comparacién con las cuentas
anuales individuales adjuntas, supone un incremento de los activos, de las reservas y del
resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2003, por importe de 103.418 miles, 38.222
miles y 6.723 miles de euros, aproximada y respectivamente (Nota 2a).

4, En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes del auditor identificado en

| el parrafo anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos
Lemona, S.A. al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los
‘recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003, contiene las explicaciones que los
Ad:nipjsn*adores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad. '
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002 (NOTAS 1 A 4)
(Miles de Euros)

ACTIVO . 31.12.03 31.12.02 _ PASIVO 31.12.03 31.12.02
— - Tt LN W Lo
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIDS (Nota 8):
Inmovilizaciones Inmateriales. neto (Noia 51 243 182 1 Capital suscrito 6.160 6.160
Inmovilizacionhes materialas, neto (Noia 6 623 f 635 | Prima de emision 94 3.230
Inmovilizaciones financieras, neto (Nota 7) 74.055 64.917 | Reservas de revalorizacian 32 32
Totai inmovilizado 74.921 I _ b3757 ! Reservas =0.588 43.567
| Perdidas y ganancias - beneficio 10.846 9.587
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS SN 2! Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (Nota 3) __ (1.680) {1.968)
| ' 66.040
ACTIVO CIRCULANTE: T
Deudores: ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Clientes por verias v prestacicres de SEMVIZIOS b ey ¢.14¢ | Deudas con empresas del grupo y asociadas
Ermpress det grupe v asoLiadas, devaores (Noia &) R E F.EEU 1 {Nota 9) 2.000 0.325
Leudores vanes s 10G { Otros acreedores 54 54
Adrninistraciones Popblicas 40 ke 8054 3373
Provisiones (&4 (578, T
Inversiones financieras iempaorales (Nota 7) 126 4.326 * ACREEDORES A CORTO PLAZD; ]
Tesoreria 1.407 1.265 | Deudas con entidades de cradrtoc (Nota 10) 1.042 1.057
Total activo circulante | 24,165 ’ 21870 Devdas con empresas de grupo y asociadas
o (Nota 8) 15372 11.249
Acreedores comerciales 657 485
| Otras deudas no comearciales (Nota 10) 6.921 B.441
- f - Total acreedores a corto plazo | 23.992 21.232
TOTAL ACTIVO 99.086 |~  F7.629 | TOTAL PASIVO T 8$5.086 87.629
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CEMENTOS LEMONA, S.A.

Las Nolas 1 a 14 descritas er |z Memoria adjunta forman parte integrante
del balance de sityacion al 24 de diciembre de 2007
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CEMENTOS LEMONA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
— —————=—— oo T BARANGIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOQS
o =9 e ERLILIUS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002 (NOTAS 1 A 4)

(Miles de Eurps)

| | Ejercicio Ejercicio Eiercicio Ejercicio
DEBE L 2003 | 2002 HABER R 2002

GASTOS: | | INGRESOS:
Aprovisionamientos (Nota 13a] 40.588 | 38.643 | Importe neto de 1a cifra de negocios (Nota 133) 04,135 H1 840
(Gasios de personal (Nota 13a) - 1.183 i 1.057 | Oftros ingresos de explotacion 166 184
Dotaciones para amortizaciones de INMowvi- T | |

lizado (Notas 5 v 6) 158 | 124 S |
Variacion de ias provistones de trafico (Notz 13z) (6) & L L
Otros gastos de explotacion (Nota 13a) 5.141 ’ 54.3{37:': _ 22,034
. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 7.081 | Ingresos de participaciones en capital 4.650 4. 224

52.034 | (Notas 7y 13b)
| Otros intereses e ingresos asimilacdos:

Gastos financieros Y gastos asimilados: 1 Empresas del grupo. ssociadas y multigrupo

Empresas del grupe (Nos 130 ) 6 f 118 | {Nota 13b) 273 g

Terceros Terceros | 58] a4

4987 [ 23%

[l. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS

lll. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES Beneficios en enajenacion de Inmovilizade Z
ORDINARIAS | 11.516 11.125 | inmaterial, material y cartera de contro!
I Ingrescs extraordinarios a
Subvenciones de capital transferidas al
vVaracion de igs provisiones de INMovilizagn | "esultade del gercicio | =
inmaterial, materia) Yy Canerg 4& coniro) Eil) (218) I
(Nota 7) | L A Z
| 810 ] (@ *.,,)_‘ V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
| NEGATIVOS 748 | -
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS { |
I POSITIVOS S - 223 |
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 10,768 11.348 | |
tmpuesto sobre Sociedades (Nota 11) (78) 1.751
VI. RESULTADOS DEL EJERCICIQO-BENEFICIOS 9.597

Las Notas 1 2 14 descritas en ia Memoria adjunta forman parte integrante de ia cuenta de perdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado ] 31 de diciembre de 2003.
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Cementos Lemona,' S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003

1. Actividad de la Sociedad

La Sociedad se constituys el 30 de mayo de 1917. Figura inscrita en gf Registro Mercantil de Bizkaia en el
Libro de Sociedades, hoja numero 2202, folio 58 del tomo 50. Sy objeto social es basicamenie I3
comercializacion de cemento v de todos ios productas conexos y derivados v la participacion en toda clase de
negocios en que se fabriquen, vendan o usen materiales de construccion.

Ademas, la Sociedad, cumpliendo los requisitos legales, podra ampliar sus Operaciones industriales a cuantas
actividades de toda clase juzgue conveniente a SUs intereses, para lo cual podra adquirir, poseer v enajenar
bienes de cualquier naturaleza, interesarse en otras sociedades, incluso constituyéndolas, vy, en general
realizar y formalizar cuantos actos y contralos sean precisos para el desamolio de sus actividades.

En el desarrollo de sy actividad, la Sociedad participa en el capital social de otras sociedades junto a las
cuales forma el Grupo Cementos Lemona, por lo que la comprension de las cuentas anuales de la Sociedad
ha de realizarse en el contexto del Grupo del gue es Sociedad dominante (Notas Z2a, 7.9y 13b).

2. Bases de presentacion de las cuentas anuaies

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2003 adjuntas han sido obtenidas de los regisiros
contables de la Sociedad y se han elaborado y s€ presentan, de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, de forma Que muestran la imagen fiel del patrimonio. de la situacion financiera v de los
resultados y de los recursos obtenidos y aplicados de la Sociedad. Las cuentas anuales de 2003
adjuntas que han sido formuladas por los Administradores de Ia Sociedad, se someteran a s
aprobacion de los Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. |as
cuentas anuales de 2002 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el & de
mayo de 2003.

De conformidad con lo establecido en |Ia legislacion vigente, que requiere la presentacion de cuentas
anuales para cada sociedad. las presentes cuentas anuales se refieren exclusivamente a |as
especificas de Cementos Lemona. S.A. y no pretenden presentar las consolidadas de la Sociedad. las
Cuales se presentan por separado y se someten igualmente a auditoria. Dichas cuentas anuales
consolidadas muestran unos activos, fondos propios consolidados al cierre de 2003 y unos resultados
consolidades del ejercicio 2003 que son superiores en 103.418 miles, 44 .876 miles vV en o6.723 miles

~de euros, respectivamente. respecto de las correspondientes cifras de |as cuentas anuales
individuales.
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b) Principios contables-

En la elaboracién de las cuentas anuaies adjuntas se han utilizado los

e;tablecidﬂs por el Plan General de Contabilidad
BJErcicios.

Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion de beneficios del Bercicio
Junta GGeneral de Accionistas (Nota 10) es ia siguienie:

e — e

principios de contabilidad

que han sido aplicados uniformemente entre

2003 que los Administradores someteran s ia

— e —,——— e

Miles de Euros
2003

. | ~ Concepto | - |

Perdidas v ganancias - beneficio
Total

r_'__""'_'_-'—_—.__._._._'_u_._
A reservas voluntarias -
A dividendos a cuenta

A dividendo complementario

Tota]

-———'—._.______r___________
8.046

''_—'.—'-_-_'''__''_''__|-—.-.___..._..____“_-____||l

10,546
10.846

B 1.680
1.120

10.846

_'-'_-.__'..'_"_'_"-—_-I—I—__-___l_'__l_'-_“

~diciembre de 2003 preceptivamente para

El 15 de diciembr:e .de 2003 el Consejo de_ Administracion acordé una distribucion de 1.680 miles de euros
en concepto de dividendos a cuenta del ejercicio 2003 (Nota 10). El estado previsional formulado el 15 de

siguiente:

| Concepto
e ——

Tesoreria a la fecha del acuerdo de distribucion

Importe bruro del dividendo a cuenta

Cobros previstos en el plazo de un aiio

Pagos previstos en el plazo de un afio

lesoreria prevista un afo después del acuerdo de drstribucion

poner de manifiesto la existencia de iguidez suficiente es ¢l

Miles de Eums

1,208
(1.680)
69.670

(66.220)
2978

fxsll_mrsma, a c'c::ntinuaciénr se pone dg manitiesio la existencia de resultados que permiten, de acuerdo con
a Ley de Sociedades Andnimas, la distribucion de alvidendos a cuenta por el importe acordado:

e ————

| Ber}efim'o entre el micio del ejercicio y la fecha del acuerdo de distribucion
Estimacion a pagar por el impuesto sobre sociedades
Cantidad mixima de posible distribucion como dividendos a cuenta

Concepto -
:hhh—__i—*_- . |

i

Miles de Furos |

—— ]

10.475
(203)
10.272
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Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en ia elaboracion de las cuentas anuales adjuntas del

ejercicio 2003, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad. han sido las
sigulentes: | |

a) Inmovilizado inmaterial-

Incluye aplicaciones informaticas que se registran por el importe satisfecho por ia propiedad por e
derecho de uso de programas informaticos o por su coste de produccion. Se amortizan
sistematicamente en un periodo entre 3 v 5 afos.

b) Inmovilizado material-

L.os bienes comprendidos en el inmovilizado material se vaioran al precio de adquisicion o al coste de
produccion, méas el importe de las actualizaciones de vaior practicadas en 1975, 1979, 1980 v 1982 al
amparo de Ia Ley de Regularizacion de Balances y las Leyes de Presupuestos.

El valor del inmovilizado material se corrige por las amortizaciones practicadas, que se establecen
sistematicamente en funcidn de la vida Util de los bienes. La Sociedad empieza a amortizar el

inmovilizado a partir de su entrada en funcionamiento. Los coeficientes de amortizacion utilizados son
l0s que resultan de considerar los siguientes afios de vida util:

Aros de vida |
Concepto | ' util .
5 ' I
Construcclones 20-33.33
Ortras instalaciones, utillaje v mobiliario 10
Elementos de transporte 3
 Equipos para procesos de informacion 4

c) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas-

Los valores mobiliarios, tanto de caracter permanente como temporal, se valoran por el precio de
adquisicion, que incluye los gastos inherentes a la operacion.

Cuando ¢l precio de mercado es inferior al de coste, 0 medien circunstancias de suficiente entidad y
clara constancia que determinen un valor inferior al precio de mercado, se dotan las provisiones
necesanas para que prevalezca el menor de dichos valores. Para las parlicipaciones en el capital de
empresas no admitidas a cotizacion y de empresas del grupo y asociadas se considera como precio
de mercado el valor teorico contable que les corresponda, corregido en el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de 2 adquisicion y gue subsistan en el momento de |3 valoracion.
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d) Creditos no comerciales-

Los creditos no comerciales, tanto a largo como a corio plazo, se registran por el importe entregado.

La diferencia entre dicho imponrte y el nominal se computa como ingreso por intereses en el ejercicio
en que sé devenguen, siguiendo su devengo financiero.

Se dotan las correspondientes provisiones en funcion del riesgo que presenten las posibles
Insolvencias con respecto al cobro de los activos.

e} Clientes-
Figuran en el balance por su valor nominal.

La Soctedad dota con cargo al epigrafe de gastos “Variacion de las provisiones de trafico” una provision
para insolvencias en cobertura de las deudas de sus clientes en situacion irregular de pago atrasado,

suspension de pagos, insolvencias y ofras causas, tras un andlisis sobre la recuperabilidad de sus cuentas
a cobrar.

f) Deudas no comerciales-

Las deudas no comerciales, tanto a largo como a coro plazo, figuran en el balance por el valor de
reembolso. La diterencia entre dicho valor y la cantidad recibida figura separadamente en el activo del
balance, imputandose a resultados de acuerdo a su devengo financiero.

Las cuentas de crédito y préstamos figuran en el balance por el impc:rte dispuésta.

g) Clasificacion entre corto y largo plazo-

Todos los saldos con vencimiento inferior a doce meses, a contar desde la fecha de las cuentas

anuales, estan clasificades en el balance de situacion adjunto como activo circutante v acreedores a
corto plazo.

h) Impuestos sobre Sociedades-

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del resultado economico antes de
Impuestos, modificado por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, que no revierten en
periodos subsiguientes. Las bonificaciones y deducciones en ia cuota del impuesto se consideran
como una minoracion del impuesto devengado en el ejercicio por el importe efectivo de las mismas
que sea aplicable en el regimen de declaracion consolidada.
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La Sociedad tributa en régimen de declaracion consolidada, aplicandose las siguientes normas: 1as
diferencias temporales que surgen en la determinacién de la base imponible consolidada por Ia
eliminacion de resultados por operaciones realizadas entre sociedades que forman el grupo fiscal, en
tanto no estan realizados frente a terceros, se registran por la sociedad que tuviera contabilizado dicho
resultado: las diferencias permanentes gue surgen en la determinacion de la base imponible
consolidada por 1a eliminacion de resultados de operaciones realizadas entre sociedades que forman
el grupo fiscal o por la eliminacion de dividendos repartidos entre ellas, se {ratan como una diferencia
nermanente por la sociedad que tuviera contabilizado dicho resultado,; por la parte del resultado fiscal
negativo v las bonificaciones y deducciones compensados por el conjunto de las sociedades que
forman el grupo fiscal, se registra un crédito v débito reciproco entre la sociedad a que corresponde v
las sociedades que lo compensan.

i) Transacciones en moneda extranjera-

Para convertir a moneda nacional {as transacciones realizadas en moneda extranjera se siguen 1as
siguienies normas:

« Vaiores de renta varnabie-

Se aplica el tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion. Se dota una provision cuando
dicho valor excede del valor que resulta de aplicar el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio
0 al valor de mercado de los valores a dicha fecha.

« Valores de renta fija, créditos y debitos-

Se aplica el tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion, Al cierre del ejercicio se valoran
al tipo de cambio vigente en ese momento, excepto por la parle del riesgo cubierto mediante
seguro de cambio o similar.

FPara cada grupo y como norma general, las diferencias positivas no realizadas no se integran an 0s
resultados y se recogen en el pasive del balance como “Ingresos a distribuir en vanos ejercicios”, For
2l contrario, las diferencias negativas se imputan a resultados.

j} Indemnizaciones por despido y otros compromisos con empleados-

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, las sociedades estan obligadas al pago de
indemnizaciones a los trabajadores y empleados con los gque, bajo ciertas condiciones, réscinda sus
relaciones laborales. En este sentido, el balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2003 no
incluye provision alguna por este concepto dado que los Administradores de la Sociedad no esperan
que se produzcan despidos en el futuro que den lugar a indemnizaciones significativas.

~Asimismo, los empleados de la Sociledad, de acuerdo con el convenio colectivo en vigor, tienen
derecho a percibir un premio de vinculacion a los 25 afos de permanencia en la Socledad. El balance
de situacidon adjunto al 31 de diciembre de 2003 no recoge provisidn alguna por este concepto. daco
que los Administradores de la Sociedad estiman que su importe no es significativo.

La Sociedad tiene formalizado varios compromisos con determinados empleados por 10s cuales se
realiza aportaciones anuales definidas a un plan de pensiones (EPSV).
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k) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios gue los mismos representan, con independencia del momento que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. No obstante, siguiendo el principio
de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre de)
ejerciclo, en tanto gue los riesqos previsibles y las perdidas, aun las eventuales se contabilizan tan
pronto son conocidos. | |

l) Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente-

L.a Sociedad viene contabilizando como gaslo 0 como inversion (inmovilizado material), en funcion de sy
naturaleza, los importes relacionados con el medio ampiente, estén o no motivados por exigencias legales

{Nota 134d). |
5. . Imovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el gjercicio 2003 de cada partida del balance incluida en este epigrafe vV g
Sus correspondientes amortizaciones acumuladas. es el siguiente:

Miles de Euros
T Aplicaciones
A | - Concepto B e mformaticas |
Coste al 31/12/02 | 1.516
Traspasos (Nota 6) T T 110
Coste al 31/12/03 1.626
Amortizacién acumulada al 31/12/02 L o B 1331

l Dotaci16n v aumentos | 52

Amortizacion acumulada al 31/12/03 1,383

Neto al 31/12/02 j o ' 185
 Neto al 31/12/03 243

El valor contable del cosie de 05 Dienes totalmente amortizados at 31 de diciembre de 2003 asciende =
1.285 miles de euros.
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0. inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el gjercicio 2003 en cada partida del balance incluida en este epigrafe y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas, es el siguiente:

BB o _Miles de Furos | B
Otras Anticipos ¢ R
Instalaciones. -~ inmoviliza-
| utiflae, ciones
Terrenos y mobthario y | Elementos de [  materiales
Concepto construcctones | otros | Iransporte en curso | Toal
 Coste al 31/12/02 | B 708 920 | 72 - 1709
Entradas | - - - 164 | 84
Traspasos (Nota 5) | | L f'_ | | 7 - {184) (110)
Coste al 31/12/03 b 708 | 1003 i 1,783
Amortizacion acumulada ai 31/12/02 292 713 ‘ 49 - | 1.054
Dotacién y aumentos - 25 | 66 13 .__ - 106
Amortizacién acumulada al 31/12/03 317 779 64 | - 1.160
Neto al 31/12/02 - | 416 216 23 - 655
| Neto al 31/12/03 391 224 | 8 =623

Et valor contable del coste de los bienes {otalmente amortizados al 31 de diciembre de 2003 asciende 3
606 miles de euros y corresponde a mobiliario y equipos para proceso de informacion.

El presupuesto de inversiones para el ejercicio 2004 asciende a 2.618 miles de eurgs.
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7. | Inmovilizaciones financieras e Inversiones financieras temporales

a) Inmovilizaciones financieras-

El movimiento habido durante el gjercicio 2003 en cada partida del balance inciuida en este epigrafe y de
sus correspondientes provisiones, es el siguiente:

| o o .- Miles de Euros
Participactones | Parucipaciones | Creditos a l | i
’ ch capital, | ¢n capual ermrpresas | |
empresas del asociadas v | del grupo v Renta Depositos v
| Deseripcion | grupo | mulngrupo asociadas | variable fianzas | Total
| Coste al 31/12/02 59.150 | 22.60Y l 144 | 321 4 §2.228
Entradas | 10.000 - 1 -1 l 10.001
Sahidas (53) - - : - (32}
Traspasos oose | e | S I B
Coste al 31/12/03 67.111 24.595 144 321 5 0 92176
Provision al 31/12/02 10.370 0.589 44 | 208 - 17.311
Dotacion (reversion), nero 63 742 | - 3 - &10)
Traspasos o oqnveey o 17800 - - - -
Provision al 31/12/03 8649 | 9117 | 144 211 | - 1gan |
Neto al 31/12/02 48.780 16.020 - 113 4 64.917
Neto al 31/12103 58462 | 15478 | : 110 | 5 | 74.055
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A continuacion se informa, excepto por lo previsto en el articulo 200, 2% de la Ley de Sociedades
Anonimas, sobre las empresas del grupo, asociadas y multigrupo, en las que la Sociedad participa
directamente: - -

| | l Miies de Euros
Porcentaje (%o} Valor neto en
I libros de ia
de purticipacion | participacion |
| ACL directa | . .
Denominacion Domicilio | (NAE 2003 _ 1 2003 |
- m o ANAE 2003 _—
| Empresas del grupo:
Lemona Industrial, §.A Bilbao 205 100 520183
| INorcemar., S.A. Bilbao 9009 | 00 15,010
Telsa, S.A. - | Bilbao 9999 90,99 030
| Transportes Lemona. S.A. (] Lemoa 072 91.66 47Y
Tecami Ofitas, S.A. | Bitbao 1412 )0 - 2740
Canteras y Contrucciones de Vizcava, S A. | Carranzy 1412 51 90
| Cantera Galdames 1], S.A. | Bilbao 1412 100 013
Alqutleres v Transportes, S.A. Biibao 7020 | [ 00 239
| Hormigones Galdames. S.A. Bilbao 2663 100 1,593
Hornmugones Lemona, S A, Bilbao 2663 | OO 305
t Hormigones Premezclados del Norte, S A Laredo 2063 - 5] 57
| Recisuelos, S.A, Rilbao 8439 1 00 158
Monteros Bizkor, S.L. - Bilbao 2664 | 53.84 I - S
Empresas asociadas: '
ATiaos Umidos, S.A, Bilbao 1412 | - 32797 | 3
Maquinaria para Hormizones. A 1.E. Bilbuo 7020 | 37 28
| Neuciclaje, S.A. Bilbaa 8439 | 30 | 43)
Prefabricados Lemona, S.A Bilbao - 42,08 28
| Otros o I S R (X 1¢ | S
Empresas muitigrupo; | |
CDN-USA, Inc (2) LSA - ! 27 1 4.000
'itl:i_nticu_df Graneles v Molienda. S A 4) {Bilbao | 20618 | H1.a2 . 60
(1) £l resto de |a participacion (8.34%) es poseido indirectamente a través de Telsa, S.A.
(Z) Adicionalmente, ta Sociedad participa indireclamente en otro 23% = traves de Norcemar, S.A. que tiene

registrada dicha participacion por un valor neta contable de 5.592 miles de euros al 31 de diciembre de 2003.
Por tanto, la participacién direcia e indirects de Cementos Lemona, S.A. en el capital de CDN-USA Inc.
alcanza el 50%. El otro 50% es poseido por Cementos Portiand Valderrivas, S.A.

{3) Al 31 de diciembre de 2003. Norcemar poseia otro 3847% en Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. (@ un
coste neto de 197 miles de euros). En consecuencia, al 31 de diciembre de 2003, Ia parlicipacion directa e
Inclirecta de Cementos Lemona. S.A. en Atlantica de Graneles v Moliendas, S.A. se mantenia en el 50%,. &
otro 0% pertenece a Sociedad Financiera y Minera, §.A.
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r T Miles de Euros o
Denominac)on | Lividendos Resultudos
recibidos Capital Reservas del erercicio
L 2003 2003 | 2003 2003
r

Empresas del grupo: | .
Lemona Industrial, 5.4 (5% 4.0423 (2942 48.330) B.615
Norcemar, 5 A, (¥*¥) | - 3003 1.964 I3
Telsu. S A - (+() . VAR R
Transpories Lemona. S.A. | | - 00 “ 1.248 226
Tecanu Ofitas. S A (FF%) | - 2.000 2.320 924

| Canteras y Contrucciones de Vizcava, 5.4 . WGEG 1 QRS 407
Cantera Galdames 115 A - | 8BS | 858 o()
Alguwleres v Transpories, 8. A. - 163 | 21 |2
Hornigones Guldames, S.A, (***) . 248 VY32 (49
Hormigones Lemona, 5 A, - 225 [.175 252
Hormigones Premezeilados del Norte. 5 A - 60 g 430 255
Recisuelos, 5.A. - 120 177 (160}
Maorteros Bizkor, 5. L. (***) L - 045 2388 12
Empresas asociadas: - T
Aridos Umdos, 5.4 (*) - 027 (388) (15)
Magummaria para Hormigones, AIE (%) - 258 (155 (19

| Neuciclaje. S.A. (*) . | : 00 (181) 14
{(Hros | | | - 180 2.507 o]
E.mpresas multigrupo; T - - T ' ]
CIIN-USA, Inc (**) - (0. 604 (7.943) (2.} R¥)
Atlantuica de Graneles v Moliendas, 5 A (***, _ - _ 1.300 t 220 (1.156)
Total | | .. ____;;__ﬂ___ 1 4.643 o )

"

iInformacion no disponible at 31 de diciembre de 2003, se refiere al 31 de diciembre de 2002.

R

Auditada por PriceWaterhouseCoopers. La informacion facilitada en el cuadro ya incorpora |2 conversion a euros de
los estados financieros originalmente en § USA y determinados ajustes previos de homogeneizacién para la
consolidacion. Como consecuencia de la financiacion sindicada obtenida por esta sociedad en 2003, esta participada
tiene que cumplir con determinados ratios econdmicos-financieros y, asimismo, la distribucion de dividendos est? sujetz
2 ciertas condiciones.

"*7 Auditada por Deloitte & Touche &spafia, 8.1

En noviembre y diciembre de 2003, Norcemar, S.A. amplio su capital social por un importe total de 10
miliones de euros que fue integramente suscrito y desembolsado por ia Sociedad.

For otro lado, al 31 de diciembre de 2003 Norcemar, S.A. y Telsa, S.A. poseen en conjunto un 11.24% del
capital social de Cementos Alfa, S.A., empresa cementera domiciliada en Santander. Las cuentas anuales
consolidadas auditadas por otro auditor de dicha sociedad mostraban la siguiente informacién: capital y
reservas al 31 de diciembre de 2003 y beneficio del ejercicio 2003 por 7, 57 y 13 millones de euros,
respectivamente. El valor contable de esta participacion al 31 de diciembre de 2003 en las cuentas de
Norcemar, SA, y Telsa, S.A. es de 837 miles de euros. El ultimo valor de cotizacion que coincide con la
cotizacion media correspondiente al Ultimo trimestre de 2003 de las acciones de Cementos Alfa, S.A. fue

de 49,50 Euros. Asimismo, el numero de acciones poseidas en conjunto por Norcemar, S. A.y Telsa SA.
al 31 de diciembre de 2003 es de 253.050 acciones.

10
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b) Inversijones financieras temporales-

£l movimiento habido en el ejercicio 2003 de cada partida del balance incluida en el epigrafe
“Inversiones financieras temporales” y de sus correspondientes provisiones, es el siguiente:

- ﬂ| _ Mules de Euros -
Créditos ]
cmpresas del
arupo. Imposiciones | Depositos
Descripcion multigrupo v Renta fija aplazo - | v fianzas Toral
| | asociadus | o ._ | : N
[ Coste al 31/1 303 120 4.200 ]
| Salidas - | 2
Costeat 3171203 | 120

|.a tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija y otras inversiones financieras analogas
durante 2003 ha sido la del mercado para este tipo ae titulos.

8. Fondos propios

Fl movimiento habido durante el ejercicio 2003 de las partidas de! balance que representan |a prima de
emision, los resultados acumulados y los resultados del ejercicio, es el siguiente:

a) Capital social-

o Miles de Euros u
| S — '—I—" | -1 1
| Reserva Redenonina- Dividendo
Reserva de | | especialpamn | ci10n capital Perdidas 4 cuenty
Frima de revalor - Resena M VETSIONES s0¢1a] a Otras y entregado en
Concepto |__&nusion zacion | legal j_ productivas ~ EUTUS reservas | gananclas | el ejercicn
Saldo al 31/12/02 3.230 32 B 2792 1 175 l §< 40.285 9.597 (1.568)
Distribucion dei ejercicie 2002 - - - 7021 (0.597) 1 308
Resulado del giercicio | - - i . - 11846 | -
Reparto dividendo a coentay | - - - - | - - - (FORG
Devoluctom prima de - | |
ETTHSION (5 1300 - - - | - - - -
Saldo al 31/12/03 04 32 2,792 475 15 47306 | 10846 |  (1.680) |

El capital social de la Sociedad esta constituido por 11.200.000 de acciones, de 0,55 euros de valor
nominal cada una, totaimente suscritas y desembolsadas, representadas por medio de anotaciones en
cuenta al 31 de diciembre de 2003.

La Junta General de Accionistas celebrada el 8 de mayo de 2003 faculté al Conse)o de Administracion
para que pueda aumentar el capital social en una o varias veces por imporie hasta la mitad del capital

social.

11
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Las participaciones en el capital poseidas por otras empresas, directamente o por medio de sus
filiales, iguales o superiores al 10 por 100, son las siguientes: |

Porcentaje participacion
(%0)
| Titular 2003
Cementos Portland Valderrivas, S.A. ' 30.72 %
Cimpor Invesumentos SGPS. 5. A (1) 18.43 %4
 Corporacion Nm‘ﬂé_st& SA (1) . s 1.02%

(1) Sociedades paricipadas por el Grupo Cimpor. participaciones asociadas a la sociedad matriz

' as acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacidon en las Bolsas de Valores de Bilbao y |
Madrid.

b) Prima de emision-

| a Junta General de Accionistas celebrada el 8 de mayo de 2003 acordo devolver a los acciontstas parie
de la “Prima de emision” por 3.136 miles de euros, equivalente a 0,28 euros por accion De acuerdo con
la Ley de Sociedades Andnimas, esta reserva es de hibre disposicion.

¢) Reserva Legal-

De acuerdo con |a Ley de Sociedades Anonimas, un 10 por 100 de los beneficios debe destinarse a
la constitucion de la Reserva Legal, hasta que dicha reserva alcance el 20 por 100 del capital social.
El Gnico destino posible de la reserva legal es la compensacion de peérdidas, o la ampliacion de
capital en la parte que exceda del 10 por 100 del capital ya aumentado. Dicha reserva legal se
encuentra constituida en su totalidad al 31 de diciembre de 2003.

d) Reserva Especial para Inversiones Productivas-

El saldo de la cuenta “Reserva Especial para Inversiones Productivas” corresponde al impore
destinado a esta cuenta en el reparto de resultados del ejercicio 1295, de acuerdo con la Ley Foral
12/1993 de 15 de noviembre, con cargo a los resultados de dicho ejercicio. De acuerdo con dicha
Ley, el saldo de la cuenta, transcurridos cinco ejercicios desde su materializacion en activos fijos,
solo podra aplicarse a la eliminacion de resultados negativos y a la ampliacion del capital social.

e) Acciones Propias-

£l 8 de mayo de 2003 la Junta General facultd al Consejo de Administracion para que pudiera
adquirir, enajenar o amortizar acciones propias de la Sociedad hasta un maximo del S por 100 gel
capital social. Las adquisiciones podran realizarse, siempre que no se sobrepase en cada momento
el limite maximo de! 5 por 100 del capital social y a un precio de adquisicion minimo equivalente al
valor nominal de las acciones y a un precio maximo de 30 euros. La reduccion de capital se
realizara, en su caso, con el fin de amortizar las acciones propias hasta el maximo de ias acciongs
nropias existentes. Las acciones propias adquiridas en poder de sociedades del grupo siguiendo el
acuerdo de la Junta General de Accionistas son las siguientes:

12
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Concepto - 2003
|
| Numero de acciones | 3.146
Valor nominal (Euros) | .0'55
Precio de adquisicion (Miles de euros) QE)
Reserva por adquisicion de acciones propias (Miles de euros) L 69

| a autorizacion arriba indicada se ha concedido por un plazo de dieciocho meses desde la fecha de
la Junta General de Accionistas.,

f)  Otra informacion-

La Junta General de Accionistas de Cementos Lemona, S.A. celebrada el 9 de mayo de 2002 taculto al
Consejo de Administracion para emitir obligaciones, bonos de tesoreria o cualesquiera otros titulos
analogos hasta un importe maximo de 20 miliones de euros en un plazo maximo de ciNco anos.

Adicionaimente, la Junta General de Accionistas de Cementos Lemona, $.A. celebrada el & de mayo de
1999 facuitd al Consejo de Administracion para que pueda emitir en el plazo maximo de cinco anos,
hasta un importe maximo de 18 millones de euros en series numeradas de obligaciones co nvertibles y/o
‘canjeables en acciones de Cementos Lemona, S.A. con derecho de suscripcion preferente.

9, Saldos con empresas del grupo, multigrupo y asociadas

- El importe desglosado por conceptos, de los saldos con empresas del grupo, multigrupo y asociadas al
cierre de 2003, es el siguienie (Nota 13b):

- T T T

| o B Miles de Eufr'h-s- |

' Saldos Deudores Saldos Acreedores

o - Concepto 2003 - 2003

| |

. Corto plazoe: 13.663 15.372

) Trafico comercial i 1.330 0.997
Cuentas comentes : 5214 8. 100

'~ lmpuesto sobre Sociedades I T 2 R b B 275

. Largo plazo: | - 9,000
Cuentas cormentes | _ | ] - B - 9.000

13
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E1 detalle de estos saldos al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente (Nota 7):

| B | Miles de Euros | | |
| Sociedad Saldos Deudores Saldos Acreedores
T — | 1 Trafico | ]
y Trafico | Cuentas Trafico Cuentas
- ] . o o comercial corrientes | comercial | cornentes |
Lemona Indusmial. 5. A | | 3 3.605 | 6.500 | 1.50Y
Norcemar, S.A. - - - 3908 |
Transportes Lemoni. 5 A, 4 81 - 1207
Atlantica de Graneles y Moliendas. 5.A. 42 3153 - —
Morteros Bizkor, 5.L. 51 |.563 | - -
Cantera Galdames 11, 5. A. | 12| [.150 | - -
Canteras y Construcciones de Vizcaya. S.A. 12 }.032 - |
| Hormmgones Galdames, 5 A | D07 | S8 | - -
O1ros | 289 | 1.166 | 437 591
Total -~ - o o ~1.330 12333 | 6997 | 17375

Ei saldo acreedor en cuentas corrientes incluye un saldo de 7.000 miles y 2.000 miles de euros, con
emona Industrial, S.A. v Norcemar, respectivamente, que ha sido clasificado a largo plazo, por cuanto no
s intencion de los Administradores del Grupo proceder a su exigibilidad en el corto plazo.

Las empresas del Grupo Cementos Lemona, S.A., ftratan de optimizar la gestion de las necesidades y
axcedentes de tesoreria mediante una gestion coordinada a traves de las cuentas corrientes entre ellas
que devengan los correspondientes intereses. Los saldos clasificados a largo plazo se corresponden con
acuerdos verbales que establecen vencimientos posteriores a 12 meses desde |a fecha de cierre de cada
ejercicio. Los saldos devengan intereses de mercado, excepto con los saldos mantenidos con Lemong
Industrial. |

Los saldos a cobrar y a pagar por trafico comercial se derivan de las transacciones entre empresas det
grupo, multigrupo y asociadas dentro de su actividad y se realizan en condiciones similares a las de
mercado (Nota 13b).

Nentro de los saldos deudores y acreedores se recoge la cuenta a cobrar y @ pagar con las sociedades
que tributan consolidadamente derivada del Impuesto sobre Sociedades devengado en cada ejercicio
(Nota 11).

14
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10. Deudas con entidades de crédito y otras deudas no comerciales.

El importe desglosado por conceptos, de las “Deudas con entidades de credito” y "Otras deudas no
comerciales” al cierre de 2003, es el siguiente:

| L Miles de Euros
- | Concepto | 2005 ]
. —_ _  — I i
Deudas con entidades de crédito: 1.042
Prestamos y otras deudas 1.042
- Deudas por miereses - | . _.
. Otras deudas no comerciales: 6.921]
Admimstraciones Publicas (Nota 11) 3.873
Otras deudas 2-97_9
| Remuneraciones pendientes de pago . 69

El epigrafe del pasivo del balance denominado "Deudas con entidades de credito” incluye 1.042Z miles de
euros, correspondiente al importe dispuesto de las lineas de descuento de efectos al 31 de diciembre de
2003. Las disponibilidades crediticias al 31 de diciembre de 2003 eran de 5.300 miles de euros.

El epigrafe “Otras deudas” incluye principalmente el dividendo a cuenta del gjercicio 2003, por importe de
1.680 miles de euros y las retribuciones devengadas en 2003 por los miembros del organo ae
administracion, por importe de 599 miles de euros (Nota 14a).

11. Situacion fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible prevista de! impuesto de Sociedades, es 12

siguiente;
| - Miles de Euros o o
———
Concepto 1 Aumento | Disminucion Total
|
Resultado contable del ejercicio 1(0.64G
Imipueste sobre Sociedades (78)
Difcrencias permanentes (4.850)
{ Base imponible (Resultado fiscal) ! 3.918

| os dividendos recibidos de empresas del grupo que fributan en régimen consolidado, que ascienden a 4.643

miles de euros, se consideran diferencias permanentes. Asimismo, la dotacién a la provision del inmovilizado
financiero en empresas del Grupo, que tributan en regimen de consolidacion, por importe de 207 miles de
euros se considera diferencias permanenies.

15
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a} Tributacion en regimen consolidado-

Desde 1993, Cementos Lemona, S.A. tributa en régimen consoclidado junto con las filiales participadas en
mas de un 75%, excepto Telsa, S.A. y Norcemar, S5.A., que se adhieren en 1996, Bilbao Barcelona, S.A.y
Recisuelos, S.A., que se adhieren en 1998, y Hormigones Puente Arce, S.A. que se adhiere en 2001, al
amparo de la normativa de la Diputacidon Foral de Bizkaia. En el ejercicio 2001 la Sociedad solicitd una
prorroga para tributar en régimen consolidado para los ejercicios 2002 a 2004.

Como consecuencia de ia liquidacion consolidada del Grupo Cementos Lemona y del heche de que
Cementos Lemona, S.A. actia como sociedad cabecera frente g la Administracion tributaina. resuttan
cuentas a cobrar y a pagar entre las sociedades integrantes de aquel (Nota 9).

bh) Deducciones fiscales-

En la declaracion del impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2003, 1a Sociedad tiene previsto acogerse y
aplicar deducciones por 2.019 miles de euros y corresponden basicamente, a aportaciones dineranas en
una sociedad de promocion de empresas. Dichas aportaciones deberan mantenerse en el activo de la
Sociedad durante cinco ejerciclos. |

En los ejercicios 19397, 1998, 1999 y 2000, el Grupo Cementos l.emona, que tributa en regimen
consolidado, se acogio a determinados incentivos fiscales aplicables a las inversiones realizadas en
activos fijps materiales nuevos en la sociedad del grupo Lemona Industrial, S.A., al amparo de lo
establecido en la Normativa Foral de Bizkaia a la que esta sujeto. En relaciéon con estos incentivos, el
6 de octubre de 1998, la Diputacion Foral de Bizkaia acordd conceder a dicha sociedad un crédito
fiscal del 45% a las inversiones realizadas, en activos fiios materiales nuevos, de acuerdo con 10
establecido en ta Disposicion Adicional Cuarta de 1a Norma Foral 7/1996 de 26 de diciembre de
Presupuestos Generales del Territorio Historico de Bizkaia. Bl Grupo cumplio el plan de tnversiones y

el resto de los requisitos y obligaciones establecidos en la citada normativa para hacerse acreedor
efectivo a dichos beneficios fiscales.

Hasta el 31 de diciembre de 2000 el Grupo Cemenios Lemona, aplico créditos fiscales de esta
naturaleza por importe de 11.524 miles de euros.

El 11 de julio de 2001 la Comision Europea emitid una decision declarando incompatibles dichos
incentivos fiscales con el mercado comun. Dicho pronunciamiento que tiene como contraparte a ia
Diputacion Foral de Bizkaia (y no, por tanto a las empresas beneficiarias) ha sido publicado en el
Boietin Oficial de la Union Europea el 22 de enero de 2003, encontrandose en una fase previa ante ¢l
Tribunal de Justicia de Luxemburgo, cuya resolucidn por parte del mismo se preve durara varios anos.
Asimismo, mediante escrito de 20 de noviembre de 2003, ia Comision Europea planted ante el
Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas demanda por incumplimiento contra ef Reino de
Espana, basada en que ésta no ha iniciado las actuaciones apropiadas para ordenar la recuperacion
de las ayuvdas. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales el Grupo no ha recibido ninguna
comunicacion por parte de la Diputacion Foral de Bizkaia tendente a reclamar los incentivos ya
disfrutados. Los Administradores y los asesores fiscales del Grupo, de acuerdo con la evaluacion de
los méritos que amparan al Grupo como beneficiario de estas ayudas, estiman altamente improbable

gue esta situacion contingente se materialice en un pasivo cierto para la Sociedad que pudiera afectar
significativamente a las cuentas anuales adjuntas. |

16
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¢) Ejercicios abiertos a inspeccion-

Estan sujetas a inspeccion las declaraciones de todos los impuestos de los ultimos tres ejercicios. Estas

declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta su aceptacion por las autoridades fiscales o hasta
que haya transcurrido el plazo de prescripcion. Los Administradores de 1a Soctedad no esperan gque en
caso de inspeccion surjan pasivos adicionales que puedan tener un efecto significativo sobre las cuentas

anuales tomadas en su conjunto.

12. (Garantias comprometidas con terceros vy otros pasivos contingentes

En 2003 la sociedad multigrupo CDN-USA, Inc. en la que Cementos Lemona, $S.A. participa directa e
indirectamente en un 50%, ha obtenido financiacion sindicada a largo plazo de 70 millones de dolares, de los

que, al 31 de diciembre de 2003, habia dispuesto 40 millones de dolares y de la que BBVA es el banco

agente. Cementos Lemona, S.A. y Cementos Portland Valderrivas, S.A. garantizan (solidatiamente con el

orestatario v mancomunadamente entre si) esta financiacion. Asimismo, los garantes mancomunados han de

mantener un nivel de endeudamiento dentro de clertos parametros. La Sociedad era fambien- garante

mancomunadamente de otra facilidad crediticia de 5 miliones de dolares a esta participada, st biEﬂ al cierre
~ del gjercicio de 2003 no habia dispuesto de importe alguno.

Asimismo existen avales prestados, garantizando diversas operaciones ante el Gobierno Vasco para
restauracion de diversas canteras como sigue al 31 de diciembre de 2003:

a Vhles de Euros
2003
Empresas del grupo 1. 809

Total

L as “comfort letters™ prestadas garantizan principalmente facilidades crediticias, siendo el detalle como sigue:

o NMiles de Euros
p 2003
Empresas del grupe 7,786 J
Multierupo | 1.711
Asoctadas - EIREY,
Total o o o 4 12.886

Los Administradores de ja Sociedad consideran gue no habra que hacer frente a estas garantias y gue, por
tanto, no se producira perjuicio alguno que pudiera afectar a las cuentas anuales adjunias.
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13. Ingresas vy gastos

a) Cuenta de Pérdidas y Ganancias-

La totalidad del importe neto de la cifra de negocios de las actividades ordinarias corresponde a la
venta de cemento y clinker. Su distribucion, por mercados geograficos, es la sigulente:

- B ' Miles de Euros
Distribucion veoerafica 2003
fr— e ——— 8t S 1
Nercado nacional ' | 53.189
Mercado exterior 95()
Total 54,134

El desglose de las paridas mas significativas que componen los gastos de explotacion del debe de |a
cuenta de perdidas y ganancias, es el siguiente:

Miles de Euros |
Detalle de Pérdidas v Ganancias 2003

Aprovisionamientos: 40.588
+ Compras. netas de devoluciones v “rappels” - | | 40,588
Variacion de existencias | o i -
(sastos de personal: 1.193

i sueldos, salarios v asimilados 987 F
Seguridad Social a cargo de la empresa | | 30)

l Otras cargas soclales B | 76 h
Variacion de provisiones y pérdidas de créditos incobrables: B (6)
vartacion de la provision de insolvencias “ l )
Otros gastos de explotacion: | ' " 5.479
Servicios exteriores i 5 460

Tributos | . e

b} Transacciones con empresas del grupo, mulitigrupo y asociadas-

las transacciones y operaciones efectuadas con empresas del grupo, multigrupo vy asociadas son las
siguientes (Nota 7): '

’ S L ——— r S

Miles de Euros
o Detalle transacciones 2003
(Compras efectuadas 10.588
Ventas realizadas 6.057 l
Servicios recibidos 1.5G69
Servicios prestados 154 |
Intereses pagados | 0
[ritereses recibidos 273
Dividendos recibidos 4.643
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c) Plantilla media-

El numero medio de PErsonas empleadas en el curso del ejercicio 2003, distribuido por categorias, es

el siguiente:
| - Detalle personal 2003

!—— — e P — T —

| Directores y gerentes 3
T'ecnicos superiores | R
Técnicos ' - | .
Personal de servicios administrativos v simulares | 4
Otros . S R N
Total personal medio - o 15 ]

d) Inversiones medioambientales-

Dada la actividad a la que se dedica |a Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos
Ni provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos.

euros, de los cuales 44 miles de euros corresponden a servicios prestados o Cementos Lemona, SA

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas

sociedades del grupo por el auditor principal y por otras entidages vinculadas al mismo ascendieron en

el gjercicio 2003 a 122 miles de euros, las cuales corresponden a servicios prestados a Cementos

| Lemona, S.A. Estos honorarios totales representan menos del 0 1% de ios Ingresos totales anuales de
' la firma auditora espafiola. Asimismo los honorarios por este mismo concepto correspondientes a

otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades multigrupo ascendieron a 105
miles de euros.

14, Otra informacion

Yy se registran en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” Cuya cuenta a pagar al 31 de diciembre de
Cada afo figura en “Otras deudas no comerciales”. (Nota 10).
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b) Cddigo del Buen Gobierno-

Cementos Lemona, S.A. ha asumido las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, aprobando
nor unanimidad el Consejo de Administracion del 15 de marzo de 1999 el "Reglamento del Consejo de
Administracion ajustado al Cddigo del Buen Gobierno”. Dicho Reglamento establece, entre otras
definiciones, que para ser nombrado Consejero sera preciso aprobar y obligarse a cumplir la
normativa contenida en el mismo. Durante los gjercicios 2003 y 2002 han venido actuando |a Comision
de Auditoria y Cumplimiento y la Comision de Nombramiento y Retribuciones.

Asimismo, el 8 de mayo de 2003, la Junta General de Accionistas acordé modificar el articuio 24 de
los Estatutos Sociales a efectos de regular la Comision de Auditoria, con el fin de dar cumplimiento a
lo dispuesto en articulo 47 de la Ley 44/02 de 22 de noviembre de Medidas de Retorma del Sistema
Financiero por el cual obliga a las sociedades emisoras de valores cuyas acciones esten admitidas a
negociacidn en mercados de valores secundarios a tener una Comisién de Auditoria.

Con fecha 9 de febrero de 2004 el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha aprobado las modificaciones necesarias para la adaptacion a la legisiacion vigente
del Reglamento de la Comisiébn de Auditoria y Cumplimiento, Cementos Lemona ha puesio a
disposicion de los accionistas de la Sociedad y del puablico, en general, su pagina web, cuyo contenido
esta de acuerdo a lo establecido en la Orden Eco 3722/2003 de 26 de diciembre.

20




= S
3 ¥

P 7565134 B

__ :l_. ok ; _
I I T TIEL '

¢) Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores-

De conformidad con io establecido en el articulo 127 ter.d4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con €l fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se senalan a continuacidon las sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Cementos
Lemona, S.A., en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como 1as
funciones gue, en su caso ejercen en ellas:

T WrTuT L T

R .

~ Sociedad | Participacién | Funciones
Tuular participada Actividad (%0) del tular
. Explotacié : ;
Sociedades del Grupo : plotacion de canteras, .
Cementos Portland . fabricas de cemento, Sociedad
, . . Cementos Portland . . (1) .
Valderrivas. S.A. (1) : . prefabricados derivados v dominantc
| \ualdernvas - .
' produccion de hormigon
- Compania Auxiiar de Produccion de hormigon 100
Hormigones v Morteros - = -
{Prenurados. & A L ) Bombeo y Hormigon, 5.4, ()
| P T T i 6tlos v Morteros, 8L Produccion de morteros 323
| Explotacion de canteras,
Cementos Cosmos. 5.A. - fabricas de cemento, .
(3) . . (3) (3}
(3 prefabricados denvados y
produccion de hormigon
I Explotacion de canteras,
D). Jose Domingo de Cementos Portland | fabricas de cemento, 0057 o
Ampuero Osma Valdermivas. S A  prefabricados derrvados v T -
produccién de hormigén
. Jose Enrngue Vureta Fabricacion de otros
B . Albisa. 5. A (4 Larticulos derivados del (4) 14
de Ampuero
_ lcemento

(1) Cementmé Portland Valdernvas, S.A. es la sociedad matriz del Grupo de sociedades Cementos
Portland Valderrivas.

(2) Hormigones y Morteros Preparados, S.A. (Sociedad Unipersonal) pertenece en un 100% al Grupo
Cementos Portland Valderrivas.

(3) Esta sociedad como tal no participa en el capital social de sociedades con el mismg, anaiogo o
complementario género de actividad que el de Cementos Lemona, S.A. Sin embargo, pertenece
al Grupo Cimpor, el cual es accionista de Cementos Lemona, S.A. a travées de Cimpor

Investimentos SGPFS, S.A. (Nota 8). Grupo Cimpor esta formado por sociedades cuyas
actividades se detallan el cuadro anterior.

(4) Sociedad participada al 100% por Corponorte, $.A. de la cual es accionista mayoritario v
Fresidente D. José Enrique Varela Ampuero.
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Adicionalmente, Bilbao Bizkaia Kutxa, representada por D. Jesus Elguezabal Etxegaray, mantiene una
relacion como entidad financiera con el Grupo Cementos Lemona. El importe del saido dispuesto en
concepto de préstamos, créditos y riesgo por efectos descontados al 31 de diciernbre de 2003 por el
GGrupo asciende a 4.453 miles de euros (Nota 10).

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion,
nor cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de 10s distintos miembros del Consejo
de Administracion, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de Cementos Lemona, S.A.

— — — - R ————
] Tipo de Sociecdad a traves | Funciones que se
Actividad - Regimen de la cual se  |ostentan o realizan en
Nombre Realizada de Prestacion | presta fa actividad | la Sociedad indicada
de la Actividad
Explotacion de canteras, AIENA
p

Cementos Cosmos. 5. A, {fabricas de cernento. Carnoracian Consejero Delegado

representada por D, prefabricados derivados Nﬁmis o QA

Angelo Rocha Soares y produccidn de v

thormigon

Cermentos Partland Explotacion de canteras, AJENA Director General

Valderrivas S A fabricas de cemento, Cementos Corporativo

o I'ESEH[E:d;l -c'lr-b prefabricados denvados Portland

Ml::;nuel ME|EPBI‘ N Cf)lix*er' y produccion de Valderrivas, S.A.

= hormigon
g
Hormigones v Morteros | Produccion de hormigon AJENA Director General
- y Cementos

Preparados, S A.. Y IMOrleros Porland Comercial

representada por D, Angel| Valderrivas. S A

| Luis Heras Aguado | L P

Rl

Desde el 19 de julio de 2003, fecha de entrada en vigor de la Ley 26/2003, los miernbros del Consen
de Administracion, excepto por lo indicado anteriormente, de acuerdo con las declaraciones emitidas
en relacion con la normativa vigente y el Reglamento ajustado al Codigo de Buen (Gobierno del
Consejo de Administracion, no tienen ningun tipo de influencia como consecuencia de las
paricipaciones que pudieran tener en sociedades con similar, analogo o C.Drnplementarlo género de
actividad al que constituye el objeto social de Cementos Lemona, S.A.
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14. Cuadros de financiaclon correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de dici

embre de 2003 yv 2002

P 7565136 B

Miles de Euros Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio | Ejercicio Ejercicio
APLICACIONES 2003 2002 ORIGENES 2003 2002
Adauisicion de inmowvilizado: Recursos procedentes de |as operaciones 11814 €503
a) tnmovilizaciones inmateriales (Nota o} - 147 | Enaenacion de nmovilizado,
b} Inmovilizaciones materiales (Nota &) 184 =8 | a) Inmovitizagiones financieras,
c) inmovilizaciones financieras: (Nota 7) a1) Empresas del grupd, multigrupo v
c1) Empresa del grupo. multigrupo y asoctaaas 10.000 4 116 asonciadas 55 | =5
- ¢2) Otras inversiones finanCieras ! 46 | Deudas a iargo plazo: r
a) De empresas del grupo, mulugrupo
Reduccion y devolucion de capital y reservas 1.707 | y asccladas (Nota 9) 3675 1 5225
Davolucion prima de emision (Nota 8) 3.136 3.136
Dividendos (Nota 8) | 2 GBA 2 246 l
TOTAL APLICAGIONES 16.009 11.457 TOTAL ORIGENES 15544 |  14.883
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES SOBRE
APLICACIONES (AUMENTO DEL ORIGENES {DISMINUCION DEL .
CAPITAL CIRCULANTE) - 3.426 CAPITAL CIRCULANTE) 465 -
TOTAL 16,009 14,883 | TOTAL 16.009 |  14.883
Miles de Euros
VARIACION DEL CAPITAL 2003 2002
CIRCULANTE Al;li'nehtuﬁ Disminuciones Aumentos Disminuciones
. ——
Deudores £.253 25
Acreedores 2.760 1.332 | -
Inversiones financieras temporales | 4. 200 1.600
Tesoreria | 42 ] - [ 223 | -
TOTAL 6.495 - 6.960 3.455 L 29
'VARIACION DEL | |
CAPITAL CIRCULANTE ' 465 3.426
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| a conciliacion entre el resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones es la siguiente:

Miles de Euros
2003 2002

Beneficio neto del ejercicio 10.840 9.5397

Partidas que aumentan el beneficio o disminuyen ia perdida; ,

| 1. Dotaciones a las amortizaciones v a provisiones de inmovilizado
(Notas 5,6 v 7) 908 (O3

2. Gastos a distribuir traspasados a resultades ael ejercicio | 2 5

Partidas que disminuyen ¢l beneficio o aumentan la pérdida:

| 1 Subvenciones de capital trasfendas al resultado del ejercicio

| 2. Beneficios en la enajenacion de inmovilizado
4 Recursns procedentes de las operaciones
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Cementos L.emona, S.A.

iInforme de Gestion del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003

Principales datos econgmicos del ejercicio

Cementos Lemona en el gjercicio 2003 alcanzd un nuevo maximo histérico de 10.846 miles de euros de
beneficio después de impuestos, con un aumento del 13% respecto al ano anterior.

En su actividad de cemento vendio 754.327 toneladas, un 1,6% mas que en 2002. El mercado de
cemento en Espafia aumentd el 4,4%, si bien en su zona de venta los aumentos fueron inferiores a la
media. Mejord sus exportaciones con unas ventas de 22.815 toneladas, un 17,1% superiores al ano
anterior. El desarrolio del mercado se debid principalmente a las obras de infraestructura y ai
mantenimiento de la actividad de fa construccion de viviendas.

| a cifra de negocio alcanzo los 54.139 miles de euros, tambien méximo historico, con un aumento def
4 4% respecto a 2002, superior al aumento de ventas en toneladas.

Ei beneficio de explotacién fue de 6.895 miles de euros, un 2,3% inferior a 2002. El resultado financiero
positivo de 4.621 miles de euros aumenté el 13,7%, por el aumento de ingresos de participaciones en el
capital de sociedades del grupo en un 10,1% y por otros ingresos de asociadas y multigrupo, debido a I3
mejora en la actividad de estas sociedades. Fue significativo el aumento de las provisiones del
inmovilizado v de la cartera de control debido a los costes del proceso de inversion que se este
desarrollando entre 2003 y 2004 en CDN-USA Inc., o que motivd unas provisiones de 810 miies de euros,
frente a los 219 miles de euros de ingresos en 2002. El beneficio de las actividades ordinanas aumento un
3,5% hasta alcanzar los 11.516 miles de euros.

El beneficio por accién aumentd el 13,1%, alcanzo ios 0,87 euros por accion, al igual que el cash flow
neto por accion de 1,05 euros, que aumento el 24.3%.

Cementos Lemona mantuvo un volumen de endeudamiento a largo plazo reducido de 9.054 miles de
euros, 3.678 miles de euros mas que en 2002 y una estructura financiera de 13,8%. kI endeudamiento a
corto plazo fue similar al de 2002.

| as inversiones realizadas aumertaron el inmovilizado financiera hasta los 74.055 miles de euros, 9.138
miles de euros mas que en 2002,
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Sociaedades participadas

Cementos Lemona amplid el capital social de Norcemar S.A. en 10 millones de euros para la realizacion
de ampliaciones de capital en diversas sociedades, entre elias CDN-USA Inc. y Atlantica de Graneles y
Moliendas v para la adquisicién en el mes de Noviembre, a traves de Hormigones Puente Arce, de las
sociedades Arenas Muforrodero y Hormigones Munorrodero.

Operaciones societarias

La sociedad llevo a cabo una distribucion de la prima de emision por importe de 0,28 euros por accion.
con un importe total de 3.136 miles de euros.

investigacion desarrollo e innovacion

Cementos Lemona desarrollo durante el ejercicio su programa de gestion del conocimiento orientado a la
mejora en las areas consideradas criticas para la organizacion del grupo, juntamente con el desarrollo de
sus sistemas de informacion y gestion documental. |

Perspectivas para el afio 2004

E| sector de la construccion ha venido teniendo importantes crecimientos en los ultimos anos. Las
expectativas de crecimiento para el ano 2004 suponen una pequena deceleracion en nuegstra zona, en
especial en la actividad de construccion de viviendas y en grandes obras de infraestructura, al finalizar
algunas de las mas importantes y no haberse iniciado todavia alguna de las esperadas tales como la Y

ferroviaria. Sin embargo para el afio 2004 esperamos que en el conjunto de la actividad no exista un
variacion significativa. |

Operaciones con acciones propias

| as operaciones con acciones propias se lievaron a cabo a traves de |a sociedad participada Telsa, 3.A.,

dentro de los limites autorizados por el acuerdo de la Junta General de Accionistas del 8 de mayo de
2003.

Las acciones propias en la autocartera de la sociedad eran, al cierre del ejercicio, de 3.146 acciones,
unicamente el 0,028% del capital social.

Hechos relevantes posteriores al cierre

El 9 de febrero de 2004, Cementos Lemona, S.A. puso a disposicion de los accionistas de la sociedad y
del publico en general su pagina web, cuyo contenido esta de acuerdo a lo establecido en la Orden ECO
3722/2003 de 26 de diciembre. Este instrumento de informacién permite cumplir con las exigencias de la
Ley de Transparencia y las obligaciones de informacién establecidas en la Ley de Sociedades Andnimas,

de forma que se ponga a disposicion toda aquella informacion reievante, de acuerdo con el articulo 82.5
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Bilbao. a 8 de marzo de 2004




P 7565141 B

' ' ' : I'. ' " I ' T
! Yo 1. n'om . Lo RS C ' ) . ,
" ' an - v : \
. I "

" En cumphmlentu de 10 dlspuesto en el artlculo 171 apartadD 1, de la vigente Ley de Sociedades -
Andnimas, los Admlmstradores que componen al dia de la fecha la totalidad de miembros del
Consejo de Administracion de Cementos Lemona, S.A., han formulado las cuentas anuales y el

informe de gestion de la Sociedad correspondientes al ejercmlo 2003 todo el]o extendldo e
identificado en la forma que seguldamente se indica. - '

" El Balance figura transcrito en el folio de papel tlmbradn de la Diputacion Foral de Blzkala
'. numem P 7505112 B. '

B La Cuenta de Perdldas y Ganancias figura transcnta en el folio de papel tlmbradc) de la Dlputacmn_
Fnral de Blzkala numero P 75651 13 B ' - .

: La Memorla figura transcrita en los folios de papel timbrado de la Diputacion Foral de Bizkaia,
- numeros P 7565114 a P 7565137 B. - B

- El mfm'me de gestion ﬁgura transcrito en los folios de papel tlmbrado de la Dlputac:mn Foral de
- Bizkaia, numeros P 7565138 BaP 7565139 B ' '

IIASlmlSmD y en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 2 del mencionado articulo 171,
“declaran firmados de su puifio y letra todos y cada uno de los citados cuatro documentos, mediante
la suscripcién en su cara vuelta del presente folio de papel timbrado de la Dlputacmn Foral,

" niimero P 7565141 B

Bilbao, 8 de mrz'g,de 2004
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D e OI e & | - o o | Rodriguez Arias, 15
- - - | 48008 Bitbao
Espana

Tel.: +34 944 44 70 00
Fax: +34 944 70 08 23
www.deloitte.as

ORME DE AUDITORJIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Ac:cionistas de Cementos Lemona, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Cementos Lemona, S.A. y
sociedades dependientes, que componen el Grupo Cementos Lemona (Notas 1 y 2), que
comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al €Jercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo

‘realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los Principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyo el examen
de las cuentas anuales consolidadas de 2003 de CDN-USA, Inc. y sociedades
dependientes, y de Cementos Alfa, S.A. y sociedades dependientes, en las que Cementos
Lemona, S.A. participa, directa e indirectamente, en un 50% y un 11,24 %, al 31 de
diciembre de 2003 y cuyos activos representan en conjunto un 29% de los activos totales.
Por las participaciones en CDN-USA, Inc. y sociedades dependientes y en Cementos Alfa,
S.A. 'y sociedades dependientes, se han registrado pérdidas en el ejercicio 2003 por 1,6
millones de euros y beneficios por 1,6 millones de euros, respectivamente. Las
mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por PriceWaterhouseCoopers y nuestra
opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Lemona, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a las citadas sociedades,
unicamente en los informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y del cuadro de financiacién consolidado, ademds de las
cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra Opinién se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 11
de marzo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del gjercicio 2002 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opini6n, basada en nuestra auditorfa y en los informes del auditor identificado
en el parrafo anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Cementos Lemona, S.A. y sociedades dependientes, que componen el Grupo Cementos
Lemona, al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtemdos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su Interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Deloitte & Touche Espaiia, 5.L. Inscrita en &l Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, haja M-54414, A member firm of
inscripdon 41, CLF.: B-79104469. Domidlio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu




4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003, contiene las explicaciones
que los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion
del Grupo, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene ¢l citado informe de gestion consolidado concuerda con 1a de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a 1a verificacion
del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad dominante y de las sociedades dependientes.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
’0.A.C.n 30692 lN DE

;DE cuwms DE EﬁPAﬁA

Miemb te: . .
9 de marzo de 2004 ﬁﬁ"ﬁﬂﬁ'ﬁ'ﬂlﬂ TOUCHE
EEPAﬁA 8.L. o

ane2-004° SDGQB

IMPORTE cuLEﬁlAL 67,00 €

Este informe esta sujeto a la tasa '
aplicable establacida enla @
Ley 44/2002 de 22 de novier hrg._l-

............................




IHIIQVH.IZADG

Gastos de Hhhlnmmhntn
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- BALANCEs DE SITUAcmN cnusoumuns AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2ooz NDTAS S 1A 6)

(MI'ES da Eurns)

FONDOS PRDPIDE (Nntl 15):

Capital suscrito

Primn de nml:lnn |

Otras reservas de la Sociedad dnmlmntn

| Reservas an sociedades consolidadas por
Inhnm;l&n glnhnl o proporcional |

Pirdlduynamnchs nﬁibulbh::h&ut:hdld

dominante; .~

-Pérddasyganandmmnlidadaa banaf‘dn -
Pélﬂﬂaaygannndasalnbuﬂasasm -
mdemm(hanaﬁqa)

. socms ExTERuus (Hnta 16)
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. Cementos Lemona, S.A. y Sociedades Dependienteé )
| (GrupoCEMENTOSLEMONA)
~ Memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual
- terminado el 31 de diciembre de 2003 I

" 1._Actividad del Grupo Cementos Lemona
~ Cementos Lemona, S.A. se constituyd el 30 de mayo de 1917, Figura inscrita en ¢l Registro. Mercantil de
~ Bizkaia en el Libro de Sociedades, hoja nimero 2.202, folio 58 del tomo 50. El objeto social de la Sociedad
- dominante, basicamente, consiste en Ia comercializacion de cemento y de todos los productos CONexos y
- derivados y la participacion en toda clase de negocios en que se fabriquen, vendan o usen materiales de

o0 Ademas, la Sociedad ~dominante, cumpliendo los requisitos legales, podra ampiiar sus operaciones
© industriales a cuantas actividades de toda clase juzgue conveniente a sus intereses, para lo cual podra
~ . adquirr, poseer y engjenar bienes de cualquier naturaleza, interesarse en ofras sociedades, incluso
. constituyéndolas, 'y, en general, realizar y formalizar cuantos actos y contratos sean precisos para el

E - desamolio de sus actividades. - G e

~ explotacién de canteras, explotacion de fabricas de cemento y prefabricados derivados, la produccion de
- hormigdn, asi como la creacion de cuantas industrias se relacionen con dichos productos. sl




_ I Sncledadgs g :E' ﬁdig'nﬁg -

Las saciedades parﬂclpadas directa 0 indiractamente en més de un 50% han scdo mnsnlidadas s:guuendo el S
métodu de mtegracsén global Las sumedades son Ias slguientes;* - . | | -

- I Pnrc eniaje Valﬂr neto en Hhros
e miles de eurog) (**
Sociedad tenedora _m.—

Cementos Lemona, S.A.
Cementos Lemona, 5.A

. CmmslznmSA |
| Cementos Lemona, S.A. y
Telsa,S.A - |

Dumicillin |

Fabncacion de cemento
Sociedad de cartera
Sociedad de cartera.
Transporte de cemento

Lemona Industrial, 5.A.
Norcemar, S.A.

Telsa, S.A, - .
Transportc:s Lemnna, S A

Te::amr Dﬁm S A (anteﬁ
| Técnica de Cmmas y Mmas, o |
{SAY(MY). - ., Bllban

| | Cem&ﬁtbs D:mona, S.A
Dﬁtas de ngmna, S. A (') '-', Rigmha o

Técnica da Cant&ras y
| Mmas, S.A.
| Técnica de Canteras y |
Minas, S.A. |
Humngﬂnﬂﬂ Puente Arce,
SA .
| Hormigones Puente Arce
| SA

Cmntos Lemana, S.A

Explotacién de canteras
Explotacién de canteras
PR Dﬁtas y Basaltﬂs, S. L ("‘) | RJguma Explotacién de canteras

R Arenas Muﬁarmdem SL. | Val de San
SEREEEEE .| Vicente
o Hnnmgnnes Muﬂon'odm, S.L. | Val de San
-7 .1 Canteras 'y Constucciones . | Carranza
| deVizcaya, SA. o
Cantera Galdames I1, S.A. = | Bilbao
- A]quﬂarasy'l‘rana'portﬂs SA Bilbao

E.xplntamnn de canteras

Produccién de hormigon

Explotacion de canteras

Explotacién de canteras
Transporte de hurm!gdn y
Produccion de hnrm15¢5n o
Produccion de hormigén
Produccién de hormigén
Pruﬂuccidn hormi gfm'

Cemﬂntns Lemona S. A
Cementos Lcmnna S.A.

Norcemar, S.A. S
Cementos Lemona, S.A.
Cementos Lemona, S.A.
Cementos Le:mona, S.A."

R Hormrgm PuﬂlteAmc SA Bilbao
" | Hormigones Galdames, S.A. ~ | Bilbao

.-~ { Hormigones Lemona, S.A. Bilbao -

- | Hormigones Premezclados Lamdu
. | del Norte, S.A. =

o Rec1suelus,S Ao Bilbao Racupcraclén de ras:duus
| o S solidos . .
Produccién de mrtﬂru
Alqmler&s '- |

Sin actividad :

Cﬂmms Lermna, S A. |

L Mﬂrterus Bmknr,SL L Bilbao
.. | Bilbao Barcelona, SA o '_ Bilbao
Lo | C:stcmas L:mom, S A, Bllb&ﬂ

Cutmntns Lenmna, S.A.‘ .

ST Scdedadesfusionadasc:mefednsdeHdeenemdaEODE(Nataw)
"EnlaSnciedadtenedara SEREACEN | g L
Para Ia c:onsohdacﬁn de las sacnedades dtapendlentes se han utllizado Ias cuentas anuale.s mn'espondientes

o al ejercicio teminado el 31 de dlcaembre de 2003 de las cuales se han extraido Ios datos mntablas mcluudos
P enel c:uadroantemr R S | |




| Lemona Industrial, S.A. (**%)

: HﬂmﬂgﬂfﬂsMUﬁDrrodem,SLl | | ;-, . o | M .;' S T , o
Btlhau—Bamelmm,SA -

~ Denominacién Resultadns B
R _del gjercicio

Empresasdelgrupo B N . _

- { Norcernar, S5.A. (“"‘)
| Telsa, S.A. |
Transportes Lemuna, 5. A
Tecami Ofitas, S.A. (***) | :
. | Canteras y Contrucciones de Vtzcaya. S.A.
Canteré Galdames I, S.A. |
| Alquileres y Transportes, S.A.
Hormigones Galdames, S.A. (**%)
Hormigones Lemona, S.A. -

Hormigones Pmmezcladns del Nnrte S. A
Recisuelos, S.A. -

Morteros Bizkor, S. L ("'“')
Hﬂrm:gunes Puente Arcc:, SA.
Arenas Mufiorrodero, S.L.

43. -

m-_——_-—

o il Aud:tada pur Delnitte & Tnuc:he Espaﬁa S L

consolidacién

| CDN-USA. Inc. Fabricacién de Cemento

Pmpdfciﬁnﬁl B

- {Atlantica de Graneles y Mnllendas S A | Secado de escoria - Proporcional
| Aridos Unidos, S.A - Explotacién de canteras Equivilencia | N
- | Magquinaria para Hunmgones A I E. Alquiler de maquinaria ‘Equivalencia |
| Cementos Alfa, S.A. B Fabricacién de cemento Equlvalenma |
Neuciclaje, S.A, - - Reciclaje de neuméncos

I. Gru' aPrﬂfabncadnleemml SA

| Prefabncadus de ccmentn




Valnr neto en
hbms enla -
tenedura ,' .

' ﬂ]l]ﬁE de eurps

‘Sociedad . -

CDN-USA, Inc - Cementos Lemona, S.A.
Norcemar, S.A. (1) S
Cementos Lemnona, ~S.A.
Norcemar, S.A.(2)
Cementos Lemona, S.A.

Cementus Lemnna, S.A.

Atléntlca de Granel::s Yy Mohcndas S A

| Andns Umdos S A. .
Maqumana para Hurm: gnnes A I E

" Cementus Alfa, S A
| Neuciclaje, $.A. |

Nurc:nmr SA,yTelsa,SA. |
Gmpo Prefabncadns Lémana, S A

Cementos Lemona, $.A.
Cementos Lemna, S. A; |

Norcemar, S.A. o
| Cementus Lemnn" S.A.

'I'j*Dtrﬂs.BZI

S () El ntro acclonlsta es Cementos Portland Valdemvas SA, (Nnta 153)
- (2) El otro accionista es Sociedad Flnancleray Minera, SA. - | | | o
. ,(3) Informacién no detallada de acuerdo con Io prewsto en el artlculu 200 2" de Ia Ley de Socaedades

Anénimas J T R R - .

o F‘ara Ia mnsohdamén de Cementos Nfa S.A. y socsedades dependientes y de CDN-USA, Im: y medades |
" dependientes se han utilizado las cuentas anuales auditadas por Pnc:eWatemouseCoopers del ejercicio anual
- terminado el 31 de diciembre de 2003. En el caso de Atlantica de Graneles y Moliendas; S.A., 2003 es el
- primer ejercicio que la sociedad ha sumetido sus cuentas anuales a auditoria, realizada por Delaitte & Touche
.. Espana, S.L Para el resto de soc:iedades se han uhlizadu Ias ultlmas cuentas anuales o estados financieros
L (noaudrtados)dlsmnlbles o | S




© Denominacién | Dividends | - | Rmmﬁ;

{ Empresas asociadas:
.| Aridos Unidos, SA. -
L Maqumana para Hnrm:gums, AIE
. | Neuciclaje, S.A. (*) -
N | Cementos Alfa, S.A. (****)
| Prefabricados l.:emona, S. A
(fros -
| Empresas multigrupn
CDN-USA, Inc (**) (****) . -
Atlﬂntlr:a de Granelﬁs Mnhﬁndas, S A ***

o ; B T Informac:ién no dispomble al 31 da dlclembre de 2003 se reﬁere al 31 de dIC:IEl'l'IbI'E de..2002 L |
T I:gggg Ezr;r:::W%terhuusaCmpersl La mfum;aclén facilitada én el cuadro ya Incorpora la mnversmn a
. s finandieros originalmente en $ USA detemlln 7

U consolidaden. y \ ados ajustes de hnmoganeizadm para Ial
Cov o Auditada por Deloitte ) Tnuche Espaﬁa s. L. . ”
R \.'Infommcim cmsdldada B o

-' Distrl ':ion de' ';ultados o

 La'propuesta de distribucion de beneficios del sjercicio 2003 que Ios Ad R
T que Ios Admlmstradnres da Cemen
B :,:Lamona S.A. EOmEtETE" a IEl Junta General de Ecclﬂnistas es la SIQUlente | t‘:’s.

S A reservas voluntahas
| A dividendos a cuenta :
1A leldﬂIldGS COMIL lementanﬂ

10.846
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T ,EI 15 de dndembre de 2003 el CDI'IEE]O da Admmistraclén de la Sociedad domlnante ac:ordﬂ una
. distribucién de 1.680 miles de euros en concepto de dividendos a cuenta del ejercicio 2003 (Nota 19). e
~ estado previsional formulado el 15 de dlclembre de 2003 preceptlvamente para poner de manifiesto a
"-'."_'exlstencladellqmdezsuﬁclenteeselsugunente ST S TR

.IMﬂe;ls de Euros

1.208

I Tcsmena a la fecha del acuerdo de dlsmbucmn

- | Importe bruto del dividendo a cuenta " (1.680)
- | Cobros prewstos en el plazo de un afio 69.670
| Pagos prev:stos en ¢l plazo de un afio (66. 220)

- Te:sorena revmta un aﬁo des ués del acue.rdn de dlsm'bucmn | 2. 978
. Asnmismu a mntinuacldn se pone de maniﬁestu la emstanc:ua de resultaclns que perrmten de acuerdo ccm .
o Ia Ley de Secledades Andmrnas Ia dlsmbucibn de diwdendos a cuenta por el |rnporte ac:nrdado o

B .M,llllf;s gf_le Euros =

el | Beneﬁcm entre el lmcm clel e:_lermcm y la fﬂcha del acuerdn de dmmbucmn
| Estlmac16n a pagar por el u:npuesta sobre sncxcdacles

5. | Bases de resentacion de las c entas anuale c:uns' lldadas

| a) Imagen ﬁel y pnnclpms c:nntables-
| Las mantas anuales mnsohdadas al 31 de dmembre de 2003 adjuntas han sido nbtemdas de Ios'.'- .
- registros contables individuales de Cementos Lemona, SA. y de cada una de . las. sociedades
. dependientas y participadas incluidas en consolidacién, e mcluyen ciertas reclasrﬁcaciones para
" homogeneizar los criterios de contabilidad y de presentacion de dichas sociedades con los de la Sociedad ©
. . dominante. Estas cuentas anuales se han elaborado y se presentan de acuerdo con el Plan Generalde.

e _‘Contabilidad y con el Real Decreto 1815/91 de 20 de diciembre, sobre Formulacion de Cuentas Anuales
SR Consulldadas de foma que. muestran la lmagen fiel del patrimnm de la situamn ﬁnanclera delos

: | Juntas Generales de Accionistas. Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2003 se encuentran -
. pendientes de ser sometidas a la aprobacion de las respectivas Juntas de Accionistas; si bien los
- ,':'l'Admlmsiradnres de Cementos Lemona SA. esﬁman que dimasfcuentas seran aprobadas sin cambns -
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b) Pﬂnciplns de cnnsalidaclén— N

o 1 Métododemt@ramun g!obal-

o Las smedades dependlentes parhmpadas en Ias que el pomenlaje de parhclpaaon dlrec:to e lndirecto o
" es superior al 50% las que: ain no superandolo, se ejerce un control efectivo sobre su gestion y se
. tiene la mayoria. de los derechos politicos de las acciones se han consolidado por ef método de
- integracién global. El valor de fa participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
- resultados de las sociedades dependientes consolidadas por este método se presenta en el capitulo

. “Socios Externos” de los balances de shuacion consolidados adjuntns y el epigrafe “Resultado
~ atribuido a Sacms extemos® de las cuentas de pérdldas Y gananc:las cunsnlldadas adjuntas
.:respectlvamente (Nc:ta ‘IB) - S . . o S

| Tndas las cuentas transacclones y beneﬁcios importantes entle sumedades mnsnlldadas han sido
_— ellmmados en el proceso de consnlidamon Los dividendos |nterm$ S8 eliminan mnsideréndolus _
o -resewaa de la Sociedad que los reclbe si se trata de dmdendos a t:uenta se ellmlnan mnh'a Ia cruanta_ |
o cle reservas de Ia suc:iedad que los dlslnbuye (Neta 15d) | | |

. | ,Lns estados ﬁnanciems en mc:neda extranjera se mnwerten a eums aplillndo el métoda de l‘lpO de
cambaodeclen*e(Natch) ’ : o S RN N

2 tododeln racién rop rcio ak

S "'. Este méhdﬂ 56 apllca a Ias sncledades parhmpadas mulﬁgrupo en Ias que emste una gesmn mﬂjunta |
S - '_-Cﬂl'lDHBUDﬁasmmedadesajenasalgmpo S . B L

. Las partldas del balance y de la cuenta de pérdidas y gananc:as de estas sociedades se mmrporan a
" las cuentas anuales mnsohdadas en la proporcion que representan las parbcupacmnes del Grupo
Cementos Lemona en el capital social de dichas sociedades mulhgrupo, sin perjuicio de las
' homogeneizaciones previas y de los ajustes y eliminaciones pertinentes por los mismos mnceptos que -
~en el método de mtegraclén global yen el porcentaje que rEpresente la parhmpamén SR L

- Las mversiones c:le c:aprtal en suc:edades no mnsulldadas por el metodo de mtegrac:mn global 97 ,
| pmpurcmnal en la que se posee una parhclpaclén igual o superior al 20% (3% en sacledades o
cotizadas) se valoran por la fraccion del neto patrimonial que representan sus paricipaciones,unavez .. ..
' considerado, en su caso, los dividendos percibidos de  las mismas. y Diras ellmmacmnes._- S
T pamnmnlalas (cntenu de Puesta en equwalenma) (Nota 9) -

4, Como 63 practlca habltual Ias cuentas mnsohdadas adjuntas no Inc:luyen el efec:to ﬁscal que, en su' |

- caso, pudiera pruduclrse como consewenma de la incorporacion de reservas de las flisles al

.. patrimonio de la Sociedad dominante, por considerar que las crtadas reservas serén utillzadas mrm -
fuente de autoﬁnanmaccén en cada ﬁlial mnsal:dada L - . -




rmﬂwwm .Fa.ﬂ"}
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: r.-) Cambfos en e! penmetra dr-.- consohdacldn- '

- '.','-'.'Los camblos habldﬂs en el penmetm de mnsulldac:én en el e}erclcla 2003 mrresponden a |E| o
. incorporacion de Arenas Mufiorrodero, S.L. y Hormigones Mufiorrodero, S.L. a finales de dicho glercicio .
w0 (Nota 7). Dichas sociedades se lnmrporan al perimetro de consolidacién con fecha 31 de diciembre de -
S 2003 y por tanto la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada no lncluye ingresos ni resultados. El. .
T efecto de dichos cambios en el ejercicio 2003 sobre el inmovilizado s un incremento de 2.248 miles y 55 - |
. miles de euros por la incorporacién de Arenas Muﬁorrodem S.L. y Horrmgones Muﬁorrndem S. L,
| .respeutwamente en el e;ermclo 2003 - -

o 8, NQ rma's de valuracién
Las pnnmpales nnnnas de valorac:mn uﬁlizadas en la elaboracinn de Ias cuentas anuales cunsolldadas .

adjuntas del e;erc:lclo 2003 de acuerdo con Ias establamdas pur el Plan General de Contab:lldad han s:do |
| Iasslgmentes SRR - L N U . |

- a) Fondu de comercla de cnnsnhdacim-
CNT Se reglstra por el lmporte de Ia dlferenc:la posltwa exlstente entre el valur mntable de Ia-.,
. participacién,  directa o. indirecta, de la Sociedad dominante- en el capital ‘de la sociedad
" dependiente, multigrupo’ y el valor de la parl:e proporcional de los fondos propios de esta sociedad
. atribuible a aquella participacion en la fecha de primera consolidacion y cuando se pmduzcan{
inversmnes adicionales que supongan un. aumento de Ia parhmpamén La diferencia positiva se
~ .. minora en el importe de las revalorizaciones de activos o de las reducciones de valor de pasivosde =
L la filial, con el limite del valor de mercado, en la pmpormén Que a dlChD importe le mrresponda Ia S
o -,'parhclpamﬁn en el capltal de dlcha socledad dependlente SRR S S

o EI fundo de mmercla se amorl:lza de mudn snstemauco durante el peﬁudo en que dichcu fondn se
 ‘espers que conmbuya a la obtencién de ingresos, periodo que, en general es de 10 afios, excepto -
~~cuando medien circunstancias de suficiente entidad y clara constancia que determinen un valor
" inferior al valor de mercado, en cuyn caso se dotan Ias prowsiones necesaﬁas para que prevalezca N
el rnenor de dichos valc:res | - . | o |

| b) ZI'D:ferenc:a nega twa de mnsohdacién-

L Se regnstra por el |mporte de la drferencla negatwa exlstente entre el valnr c:ontable de la- o

- participacion, directa o0 indirecta, de la Sociedad dominante en el capital de la somedadf_* o
= dEpBﬂdlEﬂtE multlgrupn y el valor de la parte pmpnrcmnal de los fondos propios de. esta sociedad =
. atribuible a aquelia partu:lpac:on en la fecha de primera mnsolldaciﬁn Yy cuandcu se pruduzcan' L

o inversmnes adacmnales que supongan un aumentn de la partic:pacnén | o - o

N Esta dIfEl'EHCIE umcamente se lmputa a Ia cuenta de perdidas y ganancnas en Ia medida en que se' |
- realice, con referencia a la fecha de adquusucién de la particlpacidn la prevision de pérdidas dela
- sociedad mulhgrupo en la que se basa la drferenma nagatwa de mnsalidacnén 0 se enajene parcnal |
0 tc:talmente la partic:lpaclén - - - SR |
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