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Madrid, 11 de diciembre de 2003

Estimado Alejandro,

Tal y como convinimos ayer, te adjunto a la presente Certificado emitido por el Secretario del
Consejo de Administraciéon de nuestra Sociedad en relacién a las firmas de los
Administradores en las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas, registradas en esa
CNMV.

Como también te dije, en cuanto tengamos editada la Memoria Anual que este afio, va a
constar del Informe Anual, del Informe de Gobierno Corporativo y del Informe de
Sostenibilidad, te haré llegar tantos ejemplares como necesites.

Quedo a tu entera disposicién para cualquier consulta o comentario al respecto.

Un cordijal saludo,

Registro Mercantil de Madrid, Tema 16.912. Folio 81. Hoja M-289200. N.LF. A-48.012.002

J 0%1 a Castro

SOS Cuétara, S.A.

Domicilio Social: Castellana, 51. 32 Planta. 28046 Madrid. TIf.: 91 319 79 00. Fax: 91 31970 71
Oficinas: Ctra. N-111, km. 48. 28599 Villarejo de Salvanés. Madrid. TIf.: 91 876 90 00. Fax: 91 87452 50

PACAR-M



Carbonell

JOSE QUEROL SANCHO, Secretario del Consejo de Administraciéon de SOS CU ETARA, S.A.,
con domicilio social en Madrid, Paseo de la Castellana, 51, y NIF A-48012009,

EXPONE
L.- Que SOS CUETARA, S.A. remitié a la CNMV, en plazo y forma, sus cuentas anuales, tanto
individuales como consolidadas, el pasado dia 5 de diciembre de 2003, con niimeros de registro

de entrada 2003124409/10, junto con otra documentacion.

IL- Que los ejemplares que obran en poder de la CNMV no cuentan con la firma original de los
miembros del Consejo de Administracion.

Por ello, ¢l que suscribe, en su calidad de Secretario del Consejo de Administracién de SOS
CUETARA, S.A.

CERTIFICA
Que las Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestién (individual y consolidadas) de SOS CUETARA,
S.A. fueron firmadas por todos los Administradores en la fecha de su formulacion, 27 de

noviembre de 2003, haciéndolo todos personalmente.

para que asi conste ante la CNMV, expido la presente en Madrid, a 11 de diciembre de 2003.

Fdo.: )osé Querol Sancho

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES. MADRID

S0S CUETARA S.A. P* Castellana, 51, 28046 MADRID-ESPANA
N.LF. N°A-48-012.009



SOS CUETARA, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de agosto de 2003

(Junto con el Informe de Auditoria)
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Auditores

Edificio Torre Eurﬁpa
Paseo de la Castellana, 95

28046 Madnd
Informe de Auditoria d¢ Cuentas Anuales
A los Accionistas de
S0s Cuétara, S.A.,

Hemos auditado las cuentas anuales de Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad) que comprenden el balance
de situacion al 31 de agosto de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé la
auditoria de las cuentas anuales de Corporacién Industrial Arana, S.A. y sus sociedades
dependientes, Arroz Sos de México, S.A. de C.V. y sus sociedades dependientes y Compagnie
Rizicole de L'Ouest Guyanais, S.A. en las que Sos Cuétara, S.A. participa en un 99,99% en los dos
primeros subgrupos y en un 99,98% en la ultima sociedad y cuyo valor neto contable y dotacién a la
provision de cartera en las cuentas anuales adjuntas ascienden a 46.287 miles de euros y 8.666 miles
de euros, respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por otros auditores,
los cuales se detallan en la nota 8 de la memoria adjunta, y nuestra opinién expresada en este

informe sobre las cuentas anuales de Sos Cuétara, S.A. se basa, en lo relativo a dichas
participaciones, unicamente en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiaciOn, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del gjercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003. Con fecha 25 de noviembre de 2002
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de
agosto de 2002 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores mencionados
anteriormente, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos sus aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sos Cuétara, S.A. al 31 de agosto de 2003 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

Inscrita on ol Registro Oficial de Auditorss de Cuantas con ol n.? 50702,
| y on ol Ragistro de Boclededes del Instituto de Auditores-Censores
KPMG Auditoras 5.1 Jursdos de Cuentas oon of n." 10.
l... LPMG Auditores S L. 82 miembro de Rag. Mer. Madrid, T. 11,961, F. B4, Sec. 8§ H. M-188.007, Inscrip, 1.
KPMG International, Sociedad Su2a, N.I.LF. B-78510163 |
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El informe de gestion adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales de 31 de agosto de 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de mformacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Sos Cuétara,

S.A.

Carlos Peregrina Garcia

27 de noviembre de 2003
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SOS CUETARA, S.A.
Memona de Cuentas Anuales

31 de agosto de 2003

(1) Na eza tividad Incipales

S0s Cuétara, S.A. (la Sociedad) se constituyé como sociedad anénima en Bilbao, por un
periodo de tiempo indefinido, €l 1 de febrero de 1955 bajo la denominacién de Arana
Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacién por la de Grupo Industrial
Arana, 5.A. Durante €l gjercicio 1994, como consecuencia del proceso de fusién llevado a

cabo con Hijos de J. Sos Borras, S.A. como sociedad absorbida, 1a Sociedad modificé entre
otros apartados de sus estatutos sociales, su denominacién social que pasé a ser Sos Arana
Ahimentacion, S.A. y su ejercicio econdémico, que pasé a finalizar el 31 de agosto de cada
egjercicio en lugar del 31 de diciembre. Durante el ejercicio 2001, como consecuencia del
proceso de fusién llevado a cabo con Cuétara, S.A. como sociedad absorbida, se
modificaron entre otros apartados de sus estatutos sociales, su denominacién social, y su
domuicilio social por los actuales. Finalmente, como consecuencia del proceso de fusién
por absorcion llevado a cabo en el presente ejercicio con Koipe, S.A. como sociedad
absorbida, el objeto social se ha visto modificado por el actual en el ejercicio 2003. La
Socledad tiene su domicilio social en Paseo de la Castellana, n® 51 de Madrid.

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracién, transformacién y
comercializacion de arroz, galleta, aceites y demas productos alimenticios y agricolas y en
la adquisicion, tenencia y enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales.

Segun se describe en la nota 8, la Sociedad es cabecera de un grupo de empresas (en adelante
el Grupo o Grupo Sos) con las que se realizan transacciones comerciales, de servicios y
financieras. La toma de decisiones se lleva a cabo por la Direccién del Grupo que es comtin
para el conjunto de sociedades que forman parte del mismo.

En Junta General de Accionistas celebrada el 14 de abril de 2003, se ha decidido modificar la
fecha de cierre del gjercicio econdémico de la Sociedad, pasando a ser el 31 de diciembre de
cada afio, El primer ejercicio econémico en el que tendra aplicacién este cambio de fecha
de cierre sera para el ejercicio de cuatro meses terminado en 31 de diciembre de 2003.

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Valencia y Barcelona, asi como en el Servicio de Interconexién Bursatil.

Durante el ¢jercicio finalizado el 31 de agosto de 2002, la Sociedad adquirié el 75,94% del
capital social de Koipe, S.A. mediante una Oferta Piblica de Adquisicién de Acciones
presentada el 2 de octubre de 2001. El 23 de octubre de 2002, los Consejos de
Administraciéon de Sos Cuétara, S.A. y Koipe, S.A., redactaron y suscribieron un proyecto
de fusiéon tGnico y conjunto. La Junta General de Accionistas de Sos Cuétara, S.A.
(sociedad absorbente) de fecha 28 de diciembre de 2002 y la de Koipe, S.A. (sociedad
absorbida) de fecha 27 de diciembre de 2002, aprobaron los respectivos balances de fusién
referidos al 31 de agosto de 2002 asi como el mencionado proyecto de fusién por absorcién
de Koipe, S.A. por Sos Cuétara, S.A. con extincién por disolucién sin liquidacién de la
sociedad absorbida y la transmision en bloque de su patrimonio a la sociedad absorbente,
que adquere a titulo universal los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida.
Asimismo, se determiné como fecha de efectos contables de la fusién, el 1 de septiembre
de 2003.

(Continia)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

Como parte de este proceso de fusién, y con el fin de otorgar la comrespondiente
contraprestacion a los accionistas minoritarios de la sociedad absorbida, se establecid el
canje de las acciones mediante una ampliacion del capital social por un importe nominal de
38.413 miles de euros con una prima de emision de 35.984 miles de euros, emitiéndose
6.391.472 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una con los mismos derechos que
las acciones en circulacion existentes antes de la fusion (véase nota 12).

Un detalle de los activos netos aportados por la sociedad absorbida es el siguiente:

Miles
de euros
Inmovilizado

(astos de establecimiento (nota 5) 36
Inmovilizado inmaterial (nota 6) 764
Inmovilizado material (nota 7) 30.690
Inmovilizado financiero (nota 8) 115.353
146.843

Activo circulante
Deudores 86.434
Inversiones financieras temporales | 115.553
Tesoreria 4.701
Ajustes periodificacién activo 17
206.705
Total activo 353.548
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (nota 13) 818
Provisiones para riesgos y gastos (nota 14) 21.940
Acreedores a largo plazo 782
Acreedores a corto plazo 81.277
Total pasivo 104.817
‘Total activos netos 248.731

(Contina)
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SOS CUETARA, S.A.

Memona de Cuentas Anuales

Para la asignacion del fondo de comercio originado como consecuencia de la fusion descnta
ahteriormente, se tuvieron en cuenta determinados ajustes técnicos para incorporar activos
y pasivos por los importes con que figuraban en las cuentas anuales consolidadas a dicha
fecha. Un detalle de la asignacion de dicho fondo de comercio es como sigue:

Miles
de euros

Inmovilizado material (nota 7) 6.406
Inmovilizado financiero (nota 8) 143,169
Provisiones para riesgos y gastos (nota 14) (761)

148.814

El calculo de la reserva de fusion generada en el proceso de fusion, es como sigue:

Miles
de euros
Patrimonio de la sociedad absorbida 248.731
Fondo de comercio 148.814
Cancelacién de la participacion en la sociedad
9 absorbida (nota 8) (318.704)
Ampliacion de capital por canje de acciones de
s0cios minoritarios (nota 12) (38.413)
Prima de emision por canje de acciones de socios
minoritarios (nota 12) (35.984)
Reserva de fusién 4.444

Con fecha 1 de enero de 2003, la Sociedad ha asumido las actividades relativas a la
comercializacion de aceites vegetales comestibles que hasta dicha fecha wvenian

desarrollando las sociedades dependientes Carbonell de Cordoba, S.A., Koipe, S.A. de
@ Alimentacién, Aceites Elostia, S.A. y Salgado, S.A. Unién Comercial Aceitera. Los
derechos de cobro y respectivas provisiones comerciales generados por dichas actividades
y mostrados en sus correspondientes balances de situacion al 31 de diciembre de 2002,

fueron adquiridos por la Sociedad por sus valores netos contables por los que figuraban
registrados en sus libros, que ascendian a un importe neto total de 65.200 miles de euros.

(Contintia)
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SOS CUETARA, S.A.

Memona de Cuentas Anuales

(2) Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién

financiera, de los resultados y de los cambios en la situacion financiera del ejercicio anual
terminado en 31 de agosto de 2003, asi como la propuesta de distribucién de resultados de
dicho ejercicio.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del gjercicio anual finalizado el
31 de agosto de 2003 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones

significativas. Como requiere la normativa contable, el balance de situacion, la cuenta de
pérdidas y ganancias y el cuadro de financiacién del ejercicio anual finalizado el 31 de
agosto de 2003 recogen, a efectos comparativos, las cifras correspondientes del ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales de 31 de agosto de 2002, aprobadas por
los Accionistas en Junta de fecha 28 de diciembre de 2002. En relaciéon con la

comparabilidad de las cifras del egjercicio finalizado el 31 de agosto de 2003 con las del
mismo periodo del ejercicio 2002, debe tenerse en cuenta la fusion por absorcién de Koipe,

S.A., llevada a cabo con efectos 1 de septiembre de 2002, asi como la asuncion de la
actividad comercializadora de las sociedades Carbonell de Cordoba, S.A., Koipe, S.A. de
Alimentacion, Aceites Elosua, S.A. y Salgado, S.A. Unién Comercial Aceitera desde el 1
de enero de 2003 (véase nota 1). De acuerdo con lo permitido por la normativa contable, la
Sociedad ha optado por omitir en la memoria del ejercicio terminado en 31 de agosto de
2003 los datos comparativos del ejercicio anterior.

Al 31 de agosto de 2003 el fondo de maniobra de la Sociedad es negativo por importe de
2.031 miles de euros, como consecuencia, principalmente, de las significativas mversiones

llevadas a cabo por la Sociedad en los ultimos ejercicios. Sin embargo, cabe destacar que
una parte muy significativa del pasivo circulante de la Sociedad al 31 de agosto de 2002,
corresponde a deudas con empresas del grupo y, a este respecto, las cuentas anuales

consolidadas del grupo del que la Sociedad es cabecera, muestran un fondo de maniobra
positivo por un importe de 134.446 miles de euros.

La Sociedad, de acuerdo con la legislacion vigente, esta obligada a la formulacion de cuentas

anuales consolidadas. Dichas cuentas, que muestran unos fondos propios y resultados del
gjercicio superiores a los individuales de la Sociedad, se presentan en un documento
separado.

(Contintia)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales

(3) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio anual finalizado el 31 de agosto de

2003, formulada por los Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobacién por la
Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles

de euros
Reserva legal 954
Dividendos 2.290
Reservas voluntarias . 6.265
Resultados negativos de ejercicios anteriores 35
0.544

(4) Principi b Normas de Valoracién Aph

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas

de valoracién y clasificacion contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los
principales aplicados son los siguientes:

(a) (astos de establecimiento

Incluyen fundamentalmente los gastos incurridos en relacién con las ampliaciones de
capital y las fusiones llevadas a cabo y se muestran al coste, netos de la

correspondiente amortizacion acumulada, que se calcula utilizando el método lineal
sobre un periodo de cinco afios.

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmowilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion, o por el valor de tasacion
en el caso de la propiedad industrial adquirida mediante fusion en el ejercicio 1994, y
se¢ presenta neto de su correspondiente amortizacién acumulada, conforme a los
siguientes criterios:

 Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad
economico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en el periodo de cinco afios en que se
estima que se benefician las operaciones de la Sociedad.

e [a propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacion de las patentes y
marcas en el momento de su registro oficial a nombre de la Sociedad, que se
amortizan linealmente en el periodo de veinte afios en que se estima que
contribuyen a la obtencion de ingresos. Ademas, incluye la marca Sos, adquirida
en una fusion en el gjercicio 1994 (véase nota 1) por el valor determinado por un. .
experto independiente, y que fue totalmente amortizada en el periodo de cinco afios
en que se estimo que contribuiria a la obtencion de mgresos.

(Continua)
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e Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros y las desarrolladas internamente
por la Sociedad, que figuran por los costes incurridos se amortizan linealmente
durante el periodo de cinco afios en que esta prevista su utilizacion. Los costes de

mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en el momento
én que se IncuIren.

e El fondo de comercio surge, principalmente, como consecuencia de los procesos de

fusion por absorcion de las sociedades Hijos de J. Sos Borras, S.A. y Cuétara, S.A.
(véase nota 1) y corresponde a la diferencia entre el valor de adquisicién y de
mercado de los activos netos de dichas sociedades. Dichos fondos de comercio se
amortizan linealmente en el periodo de diez y veinte afios respectivamente, en los
que se estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

Asimismo, el fondo de comercio procedente del balance de fusién de Koipe, S.A.,
surge como consecuencia de la adquisicion de lineas de negocio a terceros por
parte de Koipe, S.A., y se amortizan linealmente en el periodo de cinco afios en ¢l
que se estima que contribuye a la obtencion de ingresos.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicidn actualizado de acuerdo
con lo permitido por la legislacién vigente para los activos procedentes de Koipe,
S.A., excepto el procedente de las sociedades absorbidas figura al valor de mercado
determunado por expertos independientes en las fechas de las mencionadas fusiones,
deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste 0 coste revalonzado siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios

de vida util estimados:

Anos de

vida til
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-16,6
Elementos de transporte 6,25
Equipos para procesos de informacion 4
Otro inmovilizado 10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o no prolongan su vida 1til, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen. Igualmente se dotan las oportunas provisiones por

depreciacién del inmovilizado cuando se estima que su valor no serd enteramente
recuperable.

(Contina)
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(d) Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras figuran, por lo general, valoradas a su precio de
adquisicion, incluidos los gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los
derechos de suscripcion.

Las inversiones en sociedades del grupo son valoradas a su coste de adquisiciéon, con
excepcion de las inversiones procedentes de la sociedad absorbida Koipe, S.A. Como
consecuencia de la fusion llevada a cabo en el presente ejercicio, se origind un fondo
de comercio cuyo importe ha sido parcialmente asignado a incrementar el valor de
coste de las participaciones aportadas por esta sociedad hasta el limite de su valor de
mercado.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de las inmovilizaciones financieras,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisicion o revalorizado como se indica en el parrafo anterior sobre el valor -
tedrico-contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsisten al cierre del
€jercicio.

Los dividendos recibidos de las sociedades del grupo y asociadas, y de otras inversiones a
largo plazo, se reconocen como ingresos cuando su distribucion es aprobada por las
Juntas Generales de Accionistas. En el caso de dividendos a cuenta del resultado del
gjercicio el ingreso se reconoce cuando asi lo acuerdan los Administradores.

(¢) Gastos a distribuir en varios e1ercicios

()

Incluyen gastos de formalizacion de préstamos recibidos y de pasivos de similares
caracteristicas, imputandose a resultados durante el plazo de vencimiento de las
correspondientes deudas, de acuerdo con un meétodo ﬁnanpiero.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccion,
COImo sigue:

e Materias primas y otros aprovisionamientos: Siguiendo el método del coste medio
ponderado.

e Productos en curso, semiterminados, terminados y subproductos: Coste de los
consumos de materias primas y otros materiales incorporando la parte aplicable de
costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de fabricacion.

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

(ContinGa)
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(g) Clientes v efectos comerciales a cobrar

La Sociedad transmite una parte de los créditos generados por ventas sin recurso a

entidades financieras, las cuales asumen los nesgos dernivados del credito. Estos
créditos se dan de baja del balance de situacién y todos los costes relativos a la

transmisién del crédito se registran integramente en el momento en que se produce la
transmision.

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten
cubrir Jos saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que
permiten razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.

(h) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los

beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta

de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en

euros a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del ejercicio,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas

para grupos homogéneos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el
mercado y difiiéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados,
determinados de igual modo.

(i) Corto/largo plazo

En el balance de situacion adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo cuando su vencimiento es
superior a dicho peniodo.

() Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus
empleados cuando prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando
surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el
despido.

(k) Acciones propias

Se valoran por el precio de adquisicién corregido, en su caso, por las oportunas
provisiones por depreciacién para adecuar su valor al establecido en las normas
legales para las sociedades cuyos valores cotizan en un mercado secundario

organizado.

(Continga)
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(1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacion
por el importe original concedido, y se imputan a resultados siguiendo el método
lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida util de los elementos del
inmovilizado material financiados con dichas subvenciones.

(m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacién. Los impuestos anticipados se contabilizan como tales inicamente por el
efecto impositivo de aquellas diferencias temporales que se espera reviertan en un
plazo maximo de diez afios desde la fecha de los balances de situacion.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables y las deducciones del Impuesto sobre
Sociedades pendientes de aplicar por insuficiencia de cuota se reconocen en el activo
del balance de situacién de acuerdo con un criterio de prudencia valorativa, en la
medida en que tengan un interés cierto con respecto a la carga fiscal futura.

La Sociedad no ha registrado los correspondientes impuestos diferidos derivados de las
revalorizaciones efectuadas como consecuencia de las fusiones realizadas en los
ejercicios 1994, 2001 y 2003, (véase nota 1), por considerar los Administradores que
dichos impuestos no se materializaran de una sola vez en el futuro, dado que no es
previsible que los activos revalorizados se enajenen con antenondad al fin de su vida
util. En consecuencia las amortizaciones practicadas sobre los valores revalorizados
son tratadas como diferencias permanentes. El tedrico impuesto diferido total
mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto de 2003 a 15.440 miles de
EUros.

Asimismo, la Sociedad no ha registrado el impuesto anticipado generado en el egjercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacion contable y fiscal de la marca Sos denvada
del cambio de estimado de la vida 1itil de dicha marca de 20 a 5 afios, tratando en
consecuencia la amortizacion fiscalmente deducible como una diferencia permanente.
El tedrico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto
de 2003 a 257 miles de euros.

(n) Provisiones para iesgos y gastos

Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o naturaleza, originadas por
reclamaciones, litigios en curso, garantfas, indemnizaciones, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables se provisionan de acuerdo con una
estimacion razonable de su cuantia.

(Continiia)
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(1) Complementos de pensiones y premios de jubilacién anticipada

La Sociedad mantiene un acuerdo con un grupo de setenta empleados prejubilados que
pertenecian a una de las sociedades que fueron adquiridas en ejercicios anteriores por
la sociedad Koipe, S.A., sociedad absorbida por Sos Cuétara, S.A. durante el presente
ejercicio (véase nota 1), en base al cual Koipe, S.A. se comprometi6 a satisfacer una
renta vitalicia. Asimismo, de acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los
distintos Centros, la Sociedad estd obligada al pago de una gratificacion especial al
personal en el momento de su jubilacion anticipada, la cual vendré fijada en funcion
de la edad de jubilacién cuando sea entre 59 y 64 afios.

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha procedido a externalizar estos compromisos
mediante la contratacién de las correspondientes polizas de seguros colectivos.

Adicionalmente, para un colectivo de trabajadores, la Sociedad realiza aportaciones a un
plan de pensiones externalizado de aportaciones definidas de acuerdo con su Convenio
Colectivo Laboral. Dichas aportaciones corresponden al 1% del salario bruto mensual
de cada trabajador.

(o) Futuros v otros instrumentos similares

Ademis de las operaciones de cobertura de tipos de cambio que se mencionan en la nota
16, la Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de futuros no genuinas sobre
tipos de interés, con el fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos
de interés, contratados en diversas operaciones de financiacion.

Por tratarse de operaciones de cobertura, las liquidaciones de intereses a cobrar o pagar se
calculan siguiendo el método financiero de forma simétrica al calculo de los intereses

a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas, reconociéndose como
gasto financiero el importe neto resultante. La Sociedad ha registrado como gasto en
este gjercicio por este concepto, 600 miles de euros, aproximadamente.
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(5) Gastos de Establecimiento

El detalle y movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2003 es el siguiente:

Miles de euros
Saldosal  Altas por Saldos al
31.08.02 fusién Altas Bajas  31.08.03
Coste -
(Gastos de establecimiento - 19 - - 19
Gastos de puesta en marcha 1.325 - - (1.325) -
Gastos de ampliacion de -
capital 5.105 2.226 - (2.430) 4,901
(Gastos de fusion 411 - 357 - 768
_ 6841 2245 357 (3.755) 5.688
Amortizacién acumulada T
(Gastos de establecimiento - (12) (4) - (16)
Gastos de puesta en marcha (1.325) - - 1.325 -
Gastos de ampliacion de
capital (2.814) (2.197) (965) 2430  (3.546)
Gastos de fusién (167) - (82) - (249)
(4.306) (2.209) (1.051) 3.755 (3.811)
Valor neto 2.535 36 (694) - 1.877

Gastos de ampliacion de capital corresponde, principalmente, a los gastos originados por las
dos ampliaciones de capital llevadas a cabo en el ejercicio 2001.

(rastos de fusioén recoge principalmente gastos juridicos y técnicos derivados de las fusiones

con Cuétara, S.A. y Koipe, S.A. (véase nota 1).

(Continda)
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(6) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de este capitulo durante el ejercicio 2003 es el siguiente:

Miles de euros
Saldosal  Altas por Saldos al
31.08.02 fusion Altas 31.08.03
Coste
Gastos de investigacién y
desarrollo 596 . 08 694
Propiedad industrial 12.435 - 13 12.448
Aplicaciones informaticas ' 4.157 3.793 1.743 0.693
Fondo de comercio (nota 1) 15.515 1.203 - 16.718
32.703 4,996 1.854 39.553
Amortizaciéon acumulada
(Gastos de Investigacion y
desarrollo (511) - (3) (514)
Propiedad industrial (11.755) - (30) (11.785)
Aplicaciones informaticas (2.579) (2.613) (932) (6.124)
Fondo de comercio (1.761) (702) (852) (3.315)
(16.606) (3.315) (1.817) (21.738)
Menos, provisiones - (917) - (917)

16.097 764 37 16.898

Propiedad industrial incluye el valor asignado a la marca Sos adquirida mediante fusion en el
ejercicio 1994 por importe de 11.466 miles de euros, de acuerdo con el valor de mercado

determinado por un experto independiente, que, al 31 de agosto de 2003, se encuentra
totalmente amortizada.

Fondo de comercio incluye, principalmente, €l generado como resultado de la fusion por
absorcion de Cuctara, S.A. en el gjercicio 2001 (véase nota 1), que ascendié a un importe
de 15.230 miles de euros.

La provisioén por depreciacion del inmowvilizado inmaterial corresponde al valor neto contable
de ciertas aplicaciones informaticas, procedentes de Koipe, S.A., que han quedado en
desuso con la integracion de sistemas por 1a fusion llevada a cabo en el presente ejercicio
(véase nota 1).
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El detalle de los elementos del inmovilizado inmaterial totalmente amortizados al 31 de agosto
de 2003, es como sigue:

Euros
(Gastos de investigacion y desarrollo 360
Propiedad industrial 11.524
Aplicaciones informaticas 4.200
16.084

(7) Inmovilizaciones Materiales

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2003 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria.

Las altas del ejercicio corresponden principalmente a las inversiones que la Sociedad esta
realizando en las instalaciones de su centro productivo situado en la localidad de Villarejo
de Salvanés (Madrid), asi como diversas adquisiciones de maquinaria e instalaciones.

El inmovilizado material incluye elementos registrados al valor de mercado, superior al coste
de adquisicion por un importe de 60.728 miles de euros, como consecuencia de las distintas
fusiones llevadas a cabo por la Sociedad (véase nota 1). Estas revalorizaciones se han
realizado segin dictimenes de expertos independientes en las fechas en las que tuvieron
lugar las mencionadas fusiones.

Determinados elementos incluidos en las partidas de Construcciones, Instalaciones técnicas y
maquinaria y Otras instalaciones han sido subvencionados por Administraciones Piiblicas
por importe de 4.504 miles de euros, existiendo determinados compromisos de
mantenimiento de dichos activos (véase nota 13).

Dentro del inmovilizado matenal se incluyen elementos no afectos a la explotacidn,
fundamentalmente viviendas cedidas a empleados y terrenos cuyo valor de coste y
amortizaciébn acumulados ascienden a 8.501 miles de euros y 1.556 miles de euros
respectivamente. Al 31 de agosto de 2003, 2.310 miles de euros de dicho valor de coste se
encuentran registrados en inmovilizado en curso. La dotacién del ejercicio de dichos
elementos ha ascendido a 123 miles de euros. Los Administradores estiman que el valor de
realizacion de dichos activos es superior a su valor en libros.

(Continva)
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El detalle de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto

de 2003 es como sigue:

Miles
de euros
Construcciones 2.056
Instalaciones técnicas y maquinaria 66.972
Otras 1nstalaciones, utillaje y mobiharo 4.151
Elementos de transporte 366
Equipos para procesos de mformacion 1.527
Otro inmovilizado 358
75.430

Los Administradores de la Sociedad consideran que el inmovilizado material se encuentran

adecuadamente cubierto ante posibles riesgos con las polizas de seguros actualmente
contratadas.

Durante el ejercicio 1996, la Sociedad absorbida Koipe, S.A. se acogié a la actualizacion de
balances regulada en el Real Decreto 7/1996. La amortizacion durante el ejercicio 2003 de
dicho importe revalorizado ha ascendido a 202 miles de euros. El importe pendiente de

amortizar de aquella revalorizacion del valor de los activos asciende al 31 de agosto de
2003 a 1.528 miles de euros.

(8) Inmovilizaciones Financieras

Su composicion y movimiento durante el ejercicio terminado en 31 de agosto de 2003 es como

sigue:
Miles de euros
Altas por
Saldos al fusion Bajas por Saldos al
31.08.02 (nota 1) fusion Altas Bajas 31.08.03
Participaciones en empresas
del grupo y asociadas 39]1.057 246.536  (318.704) 11.758 - 330.647
Inversiones financieras |
permanentes en capital 275 3.452 - 80 - 3.807
Otros créditos a largo plazo 10.223 9.002 - 1.357 (11.119) 9.463
Depositos y fianzas
constitmdos 68 34 - 216 (43) 275
401.623 250.024 (318.704) 13411 (11.162) 344.192
Menos, provisiones (5.509) (502) - (8.937) - (14.948)
396.114 258.522 5318.704) 4474 (11.162) 329.244

(Continda)
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El detalle de las participaciones en empresas del grupo y asociadas al 31 de agosto de 2003,
asi como de determinada informacién relativa a las mismas, se muestra en el Anexo II, que
forma parte integrante de esta nota.

Tal y como se menciona en la nota 1, con fecha 28 de diciembre de 2002 se acordé la fusion
por absorcion de Koipe, S.A. con efectos contables 1 de septiembre de 2002. Como
consecuencia de la incorporacion de los activos de la sociedad absorbida, la Sociedad posee
un 100% de las sociedades Kopinver, S.A., Medeol Services, S.L., Koipe Corporacion,
S.L., Carbonell do Brasil, S.A., Carbonell UK, Ltd., Carbonell Nederland, B.V., Vinagres y
Salsas, S.A., Cetro Aceitunas, S.A. y un 50% de la sociedad Valdemuelas, S.L. La
domiciliacion y actividad principal de dichas sociedades se detalla en el Anexo II, el cual
forma parte integrante de esta memoria.

Con fecha 18 de noviembre de 2002, la Sociedad ha adquirido el 99,98% de Compagnie
Rizicole de L'ouest Guyanais, S.A. (CROG) por importe de 467 miles de euros. Con fecha
11 de marzo de 2003, la Sociedad ha suscrito en proporcién a su participacién una
ampliacién de capital por importe de 11.119 miles de euros con la que ha sido satisfecho el

importe que CROG mantenia con la Sociedad y que se incluia bajo el epigrafe de Otros
créditos a largo plazo.

Al 31 de agosto de 2003, la Sociedad mantiene un compromiso a largo plazo para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital en Saludaes
Produtos Alimentares, S.A. (anteriormente denominada SIPA), por importe de 7.482 miles
de euros. Asimismo, la Sociedad es garante, en su porcentaje de participacion, de deuda
bancaria de Saludaes Productos Alimentares, S.A. cuyo saldo vivo asciende a 7.930 miles
de euros al 31 de agosto de 2003 (véase nota 27).

(ContinGa)
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El detalle de los fondos propios de las empresas del grupo y asociadas seglin sus ultimas
cuentas anuales/estados financieros individuales o consolidados disponibles al 31 de agosto
de 2003 es, respectivamente, como sigue:

Miles de euros

Beneficios
(pérdidas) Total
del ejercicio/  fondos
Capital Reservas periodo propios
Empresas del Grupo
Corporacién Industrial Arana, S.A. 7.212 1.047 14 8.273
Sos Cuétara Portugal, S.A. 8.422 1 2.242 10.665
Sos Productos Alimenticios, S.A. 60 | - 61
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 29.960 (5.986) (345) 23.620
Saludaes Productos Alimentares, S.A. 2.500 3.092 (310) 5.282
Arroz Sos Sevilla, S.A. 1.505 323 27 1.855
Sos Arana Networks, S.A. 1.000 - - 1.000
Sos Antilles Guyane 7 60 70 137
Espariola de I+D, S.A. 150 653 22 825
Kopinver, 5.A. 336 7.640 648 8.624
Medeol Services, S.L. 54.992 3.499 552 59.043
Compagnie Rizicole de L'ouest Guyanais, S.A.

(CROG) 11.655 (4.169) 250 7.736
Koipe Corporacion, S.L. 78.766 (8.789) 20.334 90.311
Carbonell Do Brasil, S.A. 1.277 (1.248) 0 38
Carbonell UK, Lid. 2 159 (82) 79
Carbonell Nederland, B.V. 773 733 (674) 832
Vinagres y Salsas, S.A. 2.224 1.776 210 4,210
Cetro Aceitunas, S.A. 3.359 1.312 5 4.676

Empresas Asociadas
Calidalia, S.A. 4.270 (441) (465) 3.364
Enter Consorcio Espafiol de Distribucién, S.A.

(anteriormente CEDEX, S.A.) 595 91 - 686
Arroz Union, S.A. 60 - - 60
Valdemuelas, S.1. 1.202 - (17)

1.185

Al 31 de agosto de 2003, la Sociedad tiene una provision para riesgos y gastos proveniente de

los ajustes técnicos de consolidacién registrados en relacién con el asiento de fusién de la

- sociedad absorbida Koipe, S.A. (véase nota 1) correspondientes a la diferencia entre el

coste de la inversién en Elosua Portugal, S.A. y su aportacion a las cuentas anuales

consolidadas al 31 de agosto de 2002 de Koipe, S.A. Dicho importe de 761 miles de euros

coincide con el patrimonio neto negativo de la mencionada sociedad dependiente a dicha
fecha (véase nota 14).

No se han desglosado los fondos propios de las sociedades dependientes de Corporacion
Industrial Arana, S.A., de Arroz Sos de México, S.A. de C.V. y de Koipe Corporacion, S.L.
por entenderse que esa informacién puede ser sustituida por la de los fondos propios
consolidados de las mencionadas sociedades.

(Continua)
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Las cuentas anuales/los estados financieros intermedios del ejercicio anual/periodo terminado
en 31 de agosto de 2003 de las empresas del grupo descritas han sido examinadas por los
auditores que se relacionan a continuacion:

Sociedad Auditor
Corporacion Industrial Arana, S.A.

(CIASA) Clemares y Cia., S.R.C.
Intervan, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A.

y sociedades dependientes Mazars Auditores, S.L.
Arroz Sos de México, S.A. de C.V.

y sociedades dependientes Ruisanchez, Rodriguez y Asociados, S.C.
SOS Cuétara Portugal, S.A. KPMG (Portugal)
Saludaes Productos Alimentares, S.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Sos Antilles-Guyane KPMG (Francia)
Kopinver, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Medeol Services, S.L. KPMG Auditores, S.L.
Compagnie Rizicole de L ouest

Guyanais, S.A. (CROG) JP Chorier (AC3)
Koipe Corporacidn, S.L. y sociedades

dependientes KPMG Auditores, S.L.
Carbonell do Brasil, S.A. KPMG (Brasil)
Carbonell UK, Ltd. KPMG (UK)
Carbonell Netherland, B.V. KPMG (Holanda)
Vinagres y Salsas, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Cetro Aceitunas, S.A. KPMG Auditores, S.L.

Tras la mcorporacion de los activos de Koipe, S.A., la Sociedad posee un 32% de Koipesol
Semillas, S.A. y un 11,25% de Cogeneradora Andujar, S.A., por unos valores de coste de
2.673 y 270 miles de euros, respectivamente. La Sociedad adquirié en el ejercicio 1998
una participacion minoritaria del 3,26 % del capital social de Parboriz, s.p.a. por importe de
254 miles de euros, aproximadamente. Dichas inversiones se incluyen en este epigrafe
como Inversiones financieras permanentes de capital. Al 31 de agosto de 2003, la
Sociedad ha régistrado una provision para riesgos y gastos por la participacién que posee
en los fondos propios negativos de Cogeneradora Andujar, S.A. que asciende a 264 miles
de euros (véase nota 14). Sobre la mencionada participacion en Koipesol Semillas, S.A.
cabe destacar la existencia de una opcién irrevocable de venta que la Sociedad puede
gjercitar entre los afios 2006 y 2009. Dicha inversion devenga un interés referenciado al
mercado bancario a largo plazo.

Asimismo, durante el ¢ercicio 2003 la Sociedad ha entregado un anticipo para la posterior

adquisicion de un porcentaje del capital social de Aceica Refineria, S.L. por un importe de
610 miles de euros (véase nota 32).

(Contimia)
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Otros creditos a largo plazo incluye, fundamentalmente, el impuesto anticipado a largo plazo
traspasado por la fusién por absorcion de Koipe, S.A. cuyo importe asciende a 8.373 miles
de euros al 31 de agosto de 2003 (véase nota 26).

Durante el ejercicio 2003, la Sociedad ha recibido dividendos a cuenta de los resultados del
presente ejercicio de la sociedad participada Koipe Corporacién, S.L. por un importe total
de 11.700 miles de euros (véase nota 19).

(9) Existencias
El detalle de este epigrafe al 31 de agosto de 2003 es el siguiente:

Miles
de euros

Comerciales 705
Materias primas y otros aprovisionarmentos 61.204
Productos en curso y semiterminados 12.898
Productos terminados 26.403
Subproductos 1.715
Anticipos a proveedores 137

103.062

Menos, provision por depreciacién de existencias (68)

102,994

Los gastos por aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

® - Miles
de euros

Compras netas 450,449
Variacion de existencias (49.732)

400.717
Trabajos realizados por otras empresas 6.168
- 406.885

Los saldos y transacciones ¢con empresas del grupo y vinculadas se detallan en las notas 19 y
20 de esta memoria. |

Las compras netas incluyen las realizadas en délares estadounidenses por importe de 19.261
® miles de euros. Acreedores comerciales incluyen al 31 de agosto de 2003 saldos en dolares

estadounidenses por importe de 3.346 miles de euros.

(Continga)
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Las existencias incluyen un importe de 28.387 miles de euros, cuya titularidad juridica

corresponde a un tercero (véase nota 17) y que han sido registradas como existencias al

existir un compromiso firme de recompra sobre las mismas.

Al 31 de agosto de 2003 existen otros compromisos para la compra de materias primas por

importe de 3.151 miles de euros.

Durante el ejercicio terminado en 31 de agosto de 2003 la provisién por depreciacion de

existencias no ha tenido movimiento alguno.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las existencias se encuentran

adecuadamente cubiertas ante posibles riesgos con las pdlizas de seguros actualmente

contratadas.

(10) Deudores

El detalle de este epigrafe al 31 de agosto de 2003 es como sigue:

Miles

de euros
Clientes 65.603
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 19) 12.100
Efectos comerciales a cobrar 21.512
Anticipos y créditos al personal 83
Deudores varios 2.334
Administraciones piblicas 7.693
Clhientes de dudoso cobro 4,078
Deudores de d_udoso cobro 286

113.689
Menos provisiones para insolvencias (4.427)

109.262

Clientes incluye saldos en délares estadounidenses y en libras esterlinas por importes de 1.988

y 383 miles de euros, respectivamente.

Clientes, empresas del grupo y asociadas corresponde a saldos por operaciones comerciales y

prestacion de servicios.

Deudores varios incluye 1.915 miles de euros correspondientes a derechos generados por

operaciones de “Trafico de Perfeccionamiento de Activo” (TPA’s).

(Continua)
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Los saldos deudores con Administraciones piiblicas al 31 de agosto de 2003 son los siguientes:

Miles
de euros
Hacienda Publica, deudora

Por IVA 1.296
Por IGIC 26
Por devolucién de Impuesto sobre Sociedades (nota 26) 3.519

Por devolucion de Impuesto sobre Sociedades de ejercicios
anteriores 295
Por otros conceptos 1.368
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 26) 1.189
7.693

El movimiento durante el ejercicio 2003 de la provision para insolvencias de trafico, ha sido el

siguiente:;

Saldo al 01.09.03
Incorporaciones por fusion

Miles
de euros

- 3.600
223

Incorporaciones por traspaso de actividad de las sociedades
comercializadoras de aceite

Dotaciones

Reversiones de saldos provisionados

Saldo al 31.08.03

(11) Inversiones Financieras Temporales

195
603

(194)

(4.427)

Su composicién y movimiento durante el ejercicio terminado en 31 de agosto de 2003 es como

sigue:

Créditos a empresas del grupo y
asociadas (nota 20)

Otros créditos a entidades
relacionadas (nota 20)

Otros créditos

Cartera de valores a corto plazo

Valores de renta fija

Imposiciones a corto plazo

Intereses devengados con
empresas del grupo y asociadas
(nota 20)

21.683 -

26
3.468
180

17.023 115.553

2.175 -
44.553 115.553

Miles de euros

Saldosal  Altas por
31.08.02 fusion

Saldos al

109.251  (108.186)  22.748

- (24) 2

102 (3.558) 12

i - 180
54.313 - 54,313
230.990  (363.544) 22

4421 (2.673) 3.923

399.077 (477.985)  81.200

(Continua)
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Los créditos a empresas de grupo y asociadas y las imposiciones a corto plazo devengan
intereses anuales a tipos de mercado.

(12) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios de la Sociedad se muestran en el Anexo III
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Como consecuencia de la fusion por absorcién de Koipe, S.A. por Sos Cuétara, S.A. (véase
nota 1), la Junta General de Accionistas en su reunién del 28 de diciembre de 2002 adopté
el acuerdo de ampliar el capital social en 38.413 miles de euros mediante la emision de
6.391,472 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una con una prima de emision de
5,63 euros por accion.

(a) Capital suscrito

Al 31 de agosto de 2003 la cifra de capital social de la Sociedad esta representada por
22.907.306 acciones de 6,01 euros de valor nominal ¢ada una, totalmente suscritas y
desembolsadas y representadas por anotaciones en cuenta,. Todas las acciones gozan
de los mismos derechos politicos y econémicos.

El detalle de las participaciones en ¢l capital social al 31 de agosto de 2003, poseidas por
sociedades, directamente o por medio de sus filiales, 1guales o supeniores al 10%, es

Como sigue:
Miles % de
Union de Capitales, S.A. 16.178 11,75%
Schroder & Co. Bank AG 15.608 11,34%

(b) Prima de emisi

Esta reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

(¢) Reserva legal

La Sociedad esta obligada a destinar una cifra 1gual al 10% de los beneficios de cada
gjercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podré
ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo

deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se
podra destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el
10% de la cifra de capital ya ampliada.

(Contima)
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(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicién salvo por el importe de los saldos
pendientes de amortizar de los gastos de establecimiento de gastos de investigacién y
desarrollo y de fondo de comercio, que ascienden al 31 de agosto de 2003 a 1.783
miles de euros, 180 miles de euros y 13.403 miles de euros, respectivamente.

No obstante, de acuerdo con las condiciones del préstamo sindicado descrito en la nota 15
de esta memoria, la Sociedad no podra repartir dividendos mientras queden cantidades
pendientes de amortizar del citado préstamo sindicado salvo que se cumplan

determinadas circunstancias y/o se obtenga la correspondiente autorizaciéon por parte
de los prestamistas.

Otra circunstancia de restriccion de reservas viene fijada por el acuerdo de financiacion
descrito en la nota 16, que indica que la Sociedad puede, cuando se cumplan
determinadas cldusulas financieras fijadas en el mencionado acuerdo, distribuir
dividendos siempre que éstos no excedan de 4.508 miles de euros, mis el 50 % del
beneficio neto consolidado del periodo comprendido entre el 31 de agosto de 1997 y la
fecha de aprobacion de dicho dividendo objeto de distribucion.

Como se indica en la nota 3 la distribucion del beneficio del ejercicio finalizado en 31 de
agosto de 2003 propuesta por el Consejo de Administracién de la Sociedad incluye un
reparto de dividendos por importe de 2.290 miles de euros que cumple con los
requisitos establecidos en el contrato de Préstamo Sindicado y en el acuerdo de
financiacién descrito en la nota 16.

(¢) Reserva de fusién

Esta reserva procede de las fusiones por absorcién de Cuétara, S.A. y de Koipe, S.A.

(veéase nota 1). Dicha reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias.

(f) Acciones propias

Durante el ejercicio 2003 se han efectuado diversas operaciones de compra-venta de
acciones propias, habiéndose obtenido en la enajenacion de las mismas un beneficio
neto de 76 miles de euros, que figura registrado como beneficios o pérdidas
extraordinarios, segin proceda, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de agosto de 2003 la Sociedad no posee acciones propias. En consecuencia, la
reserva indisponible existente al comienzo del ejercicio dotada por el importe
equivalente de las acciones propias en su poder a dicha fecha ha pasado a ser de libre
disposicion.

(Continua)
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(g) Reserva por redenominacién del capital a euros

Esta reserva surge como consecuencia de la reduccién del capital por redondeo en la
conversion del capital social a euros realizada en el gjercicio 2001. De acuerdo con lo
previsto en la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, esta reserva es indisponible.

(13) Ingresos a Distribuir en Vapos Fjercicios

El saldo de este epigrafe del balance de situacién al 31 de agosto de 2003 corresponde a
subvenciones de capital de caricter no reintegrable. Su movimiento durante ¢l ejercicio ha

sido el siguiente:;

Miles
de euros

Subvenciones concedidas al 1nicio del gjercicio 2.336

Incorporaciones por fusion (nota 1) 1.974

Originadas en el ejercicio 194

4.504

Menos, ingresos reconocidos

Al inicio del ejercicio (789)
Incorporacion por fusiéon (nota 1) (1.156)
En el gjercicio (249)
(2.194)

2.310

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacion parcial de ciertos elementos del
inmovilizado material incluidos en las cuentas de construcciones, maquinana y otras
instalaciones (véase nota 7).

(Continua)
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(14) Provisiones para Riesgos v Gastos

El detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de euros

Altas por
Saldos al Fusion Saldos al
31.08.02 (notal) Dotaciones Aplicaciones 31.08.03

e e B g

Provisiones para pensiones y

obhigaciones similares

(nota 4 (ii)) 621 552 272 (1.395) 50
Provisién para responsabilidades

fiscales (nota 26) - 21.388 - (1.496) 19.892
Provisiones para inversiones

financieras (notas 1 y 8) - 761 264 - 1.025

I~ el

621 22.701 536 (2.891) 20.967

Durante 2003, la Sociedad ha procedido a externalizar los compromisos que mantenia con
empleados en concepto de premios de jubilacién anticipada y complementos de pensiones

mediante la contratacién de las correspondientes pélizas de seguros colectivos (véase nota
4 (ii)). '

(15) Deu Entida

Las deudas mantenidas por la Sociedad al 31 de agosto de 2003 con entidades de crédito
corresponden a los siguientes conceptos € importes clasificados por vencimientos: '

Miles
_.deeuros
A largo plazo
Préstamos bancarios 248.099
Menos, vencimiento a corto de préstamos y créditos a largo (34.189)
213.910
A corto plazo
Créditos bancarios 20.472
Vencimientos a corto de préstamos y créditos a largo plazo 34,189
Deudas por intereses 3.323
57.984

(Continiia)
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El vencimiento a largo plazo de estas deudas es como sigue:

Miles
de euros
A dos afios 29.158
A tres afos 24.435
A cuatro anos | 23.981
A cinco afios 28.718
Resto 107.618
213.910

Los préstamos y créditos concedidos a la Sociedad devengan intereses anuales a tipos de
mercado.

Al 31 de agosto de 2002, la Sociedad tenia formalizado un préstamo sindicado con diversas '

entidades financieras por un importe de 348.587 miles de euros de una duracién inicial de
15 meses, prorrogable tres meses mas bajo determinados supuestos. Con el objeto de
refinanciar parte de esta deuda a largo plazo, el 28 de febrero de 2003 la Sociedad ha

suscrito un nuevo préstamo sindicado por un importe de 196.500 miles de euros y 7 afios
de duracién, adhinéndose la mayoria de las entidades participantes en el antmur con su

correspondiente importe al nuevo préstamo sindicado.

En ¢l mencionado préstamo sindicado formalizado en marzo de 2003 se acuerda el
cumplimiento de determinadas obligaciones generales por parte de la Sociedad, por las que
basicamente se compromete a garantizar la continuidad de sus actividades y el
cumplimiento de la legislacién que le es aplicable en todas sus materias. Asimismo, se
establecen restricciones a la distribuciéon de dividendos (ver nota 12 (d)) y se obliga a la
sociedad al cumphmento de determinados ratios ﬁnancmros que aseguran su solvencia

fijando unos limites maximos 0 minimos.

Como garantias de la devolucién del mencionado préstamo sindicado, la Sociedad tiene la
responsabilidad patrimonial universal frente a los prestamistas.

Por estos préstamos se han liquidado comisiones y demas gastos relacionados con la apertura
de los mismos, cuyo valor neto contable al 31 de agosto de 2003, asciende a 5.397 miles de
euros, y figuran registrados como gastos a distribuir en varios ejercicios. Durante el
ejercicio se han transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias 1.955 miles de euros, de los
cuales 1.495 han sido registrados como gastos financieros.
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Adicionalmente, durante el e¢jercicio 2003 la Sociedad ha formalizado un préstamo

subordinado al mencionado sindicado por un importe de 30.000 miles de euros, con
vencimiento el 17 de marzo de 2010 y que devenga un tipo de interés de mercado.

Los limites de las lineas de c¢rédito a corto plazo al 31 de agosto de 2003 ascienden a 147.597
miles de euros, estando disponibles a dicha fecha 20.472 miles de euros.

(16) Otros Acreedores a Largo Plazo
Su detalle al 31 de agosto de 2003 es como sigue:

Miles
de euros

Otras deudas 24.181
Fianzas y depdsitos a largo plazo ' 34

24.215

Otras deudas a largo plazo al 31 de agosto de 2003 recoge, principalmente, el importe
pendiente de vencimiento a mas de doce meses de la operacién realizada por la Sociedad
con fecha 30 de octubre de 1997 de “Contratos de compra de instrumentos no garantizados
de crédito” (asimilables a obligaciones) por valor de 40.000 miles de dolares
estadounidenses. Estos contratos fueron adquiridos por cuatro compaiiias de seguros
norteamericanas. Las caracteristicas principales de estos instrumentos de crédito no
garantizados son: 5 aflos de carencia en la amortizacion del principal, con amortizaciones
anuales en partes alicuotas a partir del 5° afio y vencimiento final en el afio 2007. El tipo
de interés pactado es del 8,01% anual, en délares de EE.UU., pagaderos semestralmente.

Al 31 de agosto de 2003 se han clasificado a corto plazo 5.894 miles de euros (véase nota
18).

Los mencionados instrumentos de crédito obligan a la Sociedad al cumplimiento de
determinados compromisos (‘“covenants™), que se pueden clasificar en generales y
especificos. Los generales son aquellos en los que la Sociedad y su grupo de empresas se
comprometen a garantizar la continuidad de sus actividades y el cumplimiento de la
legislacion que les es de aplicacidén en todas las materias, a garantizar el mantenimiento de
sus activos afectos a explotacion, y a mantener debidamente asegurados tanto éstos como
las responsabilidades civiles que de ellos pudieran derivarse con entidades aseguradoras de
primer orden. Los especificos consisten en el cumplimiento de determinados ratios que
aseguran la solvencia de la Sociedad fijando unos limites maximos y minimos.

Al 31 de agosto de 2003, la Sociedad tiene cubierto su riesgo en divisas por importe de
32.000.000 de dblares estadounidenses, mediante la contratacién de operaciones de futuro
consistentes en swaps de tipo de cambio (véase nota 29) cuyo contravalor al cierre del
ejercicio asciende a 30.075 miles de euros.
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En esta operacion se liquidaron comisiones y demés gastos relacionados con la misma, por
importe de 897 miles de euros, los cuales fueron capitalizados en gastos a distribuir en
varios ejercicios. En el presente gjercicio se han traspasado a la cuenta de pérdidas y

ganancias 90 miles de euros, quedando 372 miles de euros pendientes de amortizar al 31 de
agosto de 2003.

(Continia)
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(17) Acreedores Comerciales

Este epigrafe del balance de situacién al 31 de agosto de 2003 incluye 46.968 miles de euros
correspondientes al saldo a pagar a una entidad de crédito por operaciones comerciales de

compra de materia prima y por el registro de un compromiso firme de recompra de
determinadas materias primas (véase nota 9).

(18) Otras Deudas no Comerciales
Su detalle al 31 de agosto de 2003 es como sigue:

Miles

de euros
Admimstraciones publicas 5.316
Remuneraciones pendientes de pago 2.837
Proveedores de mmovilizado 4.109
Oftras deudas 7.076
19.338

Otras deudas recoge principalmente, la parte a corto plazo de la operacion realizada por la
Sociedad de “contratos de compra de instrumentos no garantizados de crédito™ por un
importe de 5.894 miles de euros (véase nota 16). Asimismo incluye 478 miles de euros
correspondientes al importe pendiente de pago a los antiguos accionistas de Cuétara, S.A. y

Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. (actualmente denominada Sos Cuétara Portugal, S.A.),

que eran personas juridicas.
Los saldos acreedores con Administraciones piblicas al 31 de agosto de 2003 son los
siguientes:
Miles
de euros
Hacienda Publica, acreedora
Por IVA 2.811
Por IRPF 860
Otros conceptos 176
Organismos de la Seguridad Social acreedores 852
Otras entidades publicas 617
3.316
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(19) Saldos y Transacciones con Empresas del Grupo v Asociadas

Un detalle de los saldos con empresas del grupo y asociadas al 31 de agosto de 2003, es como

sigue:

Clientes (nota 10)
Proveedores y acreedores
Préstamos

Créditos a empresas del grupo y asociadas (nota 11)
Intereses devengados con empresas del grupo y asociadas

(nota 11)
Deudas por intereses

_Milesdeeuros
Deudores Acreedores

12.100 -

- 840

- 1.795

22.748 107.892
3,923 -

- 2.030

38.771 112.557

Tanto los préstamos recibidos de empresas del grupo y asociadas como las cuentas comientes,

devengan intereses de mercado.

Las principales transacciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante el

ejercicio 2003 han sido las siguientes:

Ingresos
Ventas netas
Prestaciones de servicios
Otros ingresos de explotacion
Dividendos recibidos (nota 8)
Ingresos por imtereses financieros

(Gastos
Aprovisionamientos
Otros gastos de explotacion
Gastos financieros

Miles
de euros

37.414
14.111

3.039
11.700

1.730

67.994

1.570
18.536
2.905

23.011
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(20) Saldos v Transacciones con Sociedades Relacionadas

Un detalle de los saldos y transacciones con entidades relacionadas al 31 de agosto de 2003 es
el siguiente:

Miles
de euros
Saldos deudores
Inversiones financieras temporales, otros créditos a
empresas relacionadas (nota 11) 2
Transacciones
Otros gastos de explotacion 162

(21) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividad y por
mercados geograficos es la siguiente:

‘Miles
de euros
Por categoria de actividad:
Aceite 342.642
Arroz 60.986
Galleta 128.889
Diversificaciéon 32,833
565.350
Miles
de euros
Por mercados geograficos:
Mercado mtenor 482 448
Unién Europea 47.857
Paises OCDE 15.461
Resto del mundo 19.584
565.350

Las ventas y prestaciones de servicios realizadas a empresas del grupo y relacionadas se

detallan en la nota 19 de esta memoria.

(Continga)
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Un detalle de las ventas en moneda extranjera efectuadas durante el ejercicio 2003 es como

sigue:

Miles

de euros
Ddlares estadounidenses . 12.038
Libras esterlinas 1.896
13.934

(22) Gastos de Persopal
Su detalle al 31 de agosto de 2003 es el siguiente:

Miles

de euros
Sueldos, salanos y asimilados 31.935
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones 756
Segundad social 8.957
Otros gastos sociales - 1.130
42,778

El numero medio de empleados, durante el ejercicio 2003, distribuido por categorias
profesionales ha sido el siguiente:

Directores 48
Jefes Administrativos 59
Oficiales 08
Comerciales 35
Administrativos 69
Personal de fabrica 1.170

1.479

(Continua)
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(23) Otros Gastos de Explotacion

Un detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles
_deeuros

Arrendamentos y canones 17.755
Reparaciones y conservacion 4.835
Servicios profesionales independientes 6.327
Transportes de ventas 14.308
Primas de seguros 1.524
Servicios bancarios y similares ' 2.269
Publicidad directa y otros conceptos 48.372
SUMINIStros 6.187
Otros servicios 4.790
Otros 016
107.283

(24) Gastos Extraordinarios

Los gastos extraordinarios incluyen 6.408 miles de euros correspondientes a las
indemnizaciones satisfechas al personal como consecuencia del proceso de reestructuracion
organizativa y operativa llevado a cabo por la Sociedad tras la fusién por absorcién de

Koipe, 5.A. (véase nota 1).

R emuneracione saldos con los Miembros del Consejo de Administraciér

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han devengado durante el
ejercicio 2003 remuneraciones exclusivamente en concepto de sueldos y dietas por importe

de 856.350 euros.

Al 31 de agosto de 2003 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones
y de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, no existen saldos con los miembros del Consejo de Administracién al 31 de

agosto de 2003,

(26) Situacién Fiscal

Los beneficios de la Sociedad, determinados conforme a la legislacién fiscal, estin sujetos a
un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse

determinadas deducciones.

(Continua)
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Debido al diferente tratamiento que la legislaciéon fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacion entre el resultado contable del ejercicio anual terminado en 31 de
agosto de 2003 y el resultado fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna
aprobacion de las cuentas anuales de 31 de agosto de 2003.

Miles
de euros
Beneficio del ejercicio, antes del Impuesto sobre Sociedades 10.932
Diferencias permanentes
Por la amortizacion de los activos revalorizados
con motivo de fusiones - 2.217
Reversiones por la amortizacion fiscalmente deducible
de la marca Sos (209)
Otras diferencias permanentes 426
Base contable del impuesto 13.366
Diferencias temporales
Originadas en el e¢jercicio 1.154
Reversion de ejercicios anteriores (5.013)
Base imponible 0.507
Compensacion de bases imponibles negativas (5.858)
¢ Base liquudable 3.649
Cuota integra 1.277
Deducciones aplicadas (1.277)
) -
Retenciones y pagos a cuenta (3.519)
Impuesto sobre Sociedades a devolver (nota 10) 3.519
El gasto por hnpuestd sobre Sociedades es como sigue:
Miles
de euros
Base contable al 35% 4.678
Deducciones (4.095)
Regularizaciones ingresos anticipados originados en ejercicios
anteriores 805
1.388
(Continua)
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Como consecuencia de la absorcion de Koipe, S.A. (véase nota 1) se han producido altas por

fusion en impuestos anticipados, bases imponibles negativas e impuestos diferidos por
importe de 8.181, 1.832 y 4 miles de euros respectivamente.

Asimismo la Sociedad ha registrado un impuesto anticipado correspondiente a las deducciones

por doble imposicion de dividendos generados durante el ejercicio y pendientes de
utilizacion por importe de 4.095 miles de euros. Asimismo estdn activados y pendientes de
utilizacién 947 miles de euros de deducciones por el mismo concepto correspondientes al
ejercicio 2002.

Como resultado de la inspeccion iniciada por las autoridades fiscales en el ejercicio 2001,

sobre los Impuestos sobre Sociedades de los ejercicios 1996 a 1998 (ambos incluidos),
durante el ejercicio 2003 se han levantado actas por un importe total de 21.289 miles de

euros. Al 31 de agosto de 2003, la Sociedad tiene recurrida un acta por un importe total de
19.601 miles de euros, habiendo liquidado el resto de los importes reclamados. La
Sociedad, siguiendo critenos de maxima prudencia, tiene constifuida una provision por un
importe de 19.892 miles de euros (véase nota 14), con el objeto de cubrir el pasivo que
pudiera materializarse como consecuencia de una resoluciéon desfavorable del recurso
interpuesto

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente

ligqmdados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autondades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de
agosto de 2003 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales que le son aplicables desde el tercer trimestre de 1999 (excepto para
el Impuesto sobre Sociedades que estd abierto desde el 1 de septiembre de 1998). Los
Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccidn, surjan pasivos
adicionales de importancia.

Al 31 de agosto de 2003, quedan pendientes de utilizacion las siguientes deducciones por

doble imposicion de dividendos, con los siguientes plazos para su aplicacion:

Ejercicio de origen Importe Aplicable hasta
2002 947 2017
2003 4.095 2018
5.042

(Contimia)
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El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos
contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo, anticipado o diferido al 31

de agosto de 2003, es como sigue:

Impuestos anticipados
Provisién por depreciacion de participaciones
en empresas del grupo
Provisién para insolvencias
Provision para riesgos fiscales
Provision para inmovilizado
Premios y planes pensiones externalizados
Otros conceptos
Deducciones activadas

Menos, vencimiento a corto plazo (nota 10)

ompromisos Adauiridos v Garantias Comprometidas

Miles de euros

Diferencia

Efecto

temporal  impositivo

631
126
4.577
541

2.725
1.314

14.406

27.320

Awiw=y

221
44

1.602
189

2.004
460
5.042

9.562

(1.189)

8.373
(nota 8)

Al 31 de agosto de 2003, la Sociedad avala préstamos concedidos por entidades financieras a
empresas del grupo, con unos importes pendientes a dicha fecha de 20.043 miles de euros.
Adicionalmente, la Sociedad tiene constituidos avales por un importe de 17.659 miles de
euros, todos ellos de cardcter comercial y por los que no se estima contingencia o pérdida
alguna. Adicionalmente, como consecuencia del acta fiscal recurrida en relacién con la
inspeccion mencionada en la nota 26, la Sociedad tiene constituido un aval por un importe

de 19.601 miles de euros.

Al 31 de agosto de 2003 la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar, en ¢l porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital social de
Saludaes Productos Alimentares, S.A. por un importe total de 7.482 miles de euros (véase

nota 8)

(Continia)
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(28) Cuadros de Financiacion

(29)

(30)

Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios terminados en 31 de agosto de

2003 y 2002 se presentan en al anexo IV adjunto, el cual forma parte integrante de esta
nota.

Futuros v Otros Instrumentos Similares

Al 31 de agosto de 2003, la Sociedad mantiene operaciones de futuro de cobertura

consistentes en swaps de tipo de cambio amortizables que aseguren el tipo de cambio a
pagar en las distintas amortizaciones de la deuda de 32.000.000 de délares estadounidenses
(véase nota 16).

Durante el ejercicio 2003, la Sociedad ha contratado instrumentos financieros (swaps y fra’s)
para fijar los correspondientes tipos de interés de los prestamos sindicado y subordinado
vigentes (véase nota 15).

nformacion sobre Actividades Medioambientales

(a) Activos afectos a actividades medioambientales

Un detalle de las inversiones llevadas a cabo en el &mbito medioambiental incorporadas
al inmowvilizado material y su destino, asi como el coste y su correspondiente
amortizacion acumulada al 31 de agosto de 2003, es como sigue:

Miles de euros
Amortizacién Valor neto
Coste acumulada al 31.08.03 Destino

Instalaciones Técnicas 192 (19) 173  Tratamiento de residuos peligrosos
Instalaciones Técnicas 221 (14) 207 Tratamiento de emisiones a la atmoésfera
Maquinaria 119 (9) 110 Tratamiento de aguas residuales

532 (42) 490
(b) Gastos medioambientales del ejercicio

Los gastos devengados en el gjercicio 2002 con caracter ordinario y cuya finalidad ha
sido la proteccion y mejora del medioambiente, ascienden a 1.193 euros. Dichos
gastos corresponden, principalmente, a costes incluidos en relacién con el reciclaje de
embalajes, asi como con diferentes trabajos de diagndstico medioambiental.

(Contimia)
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(¢) Provisione tituidas para ries ioambientales

La Sociedad no tiene constituida provision para actuaciones medioambientales al 31 de
agosto de 2003,

(d) Contingen

mejora del medio ambiente

as relacionadas con la proteccidr

La Sociedad no tiene contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio
ambiente al 31 de agosto de 2003.

(e) Importe integro de las responsabilidades de naturaleza medioambijenta
La Sociedad no tiene responsabilidades de naturaleza medioambiental al 31 de agosto de
2003.
(f) Subvenciones percibidas de naturaleza medioambienta

La Sociedad no ha recibido subvenciones a la explotacion de naturaleza medioambiental
en el gjercicio 2003 m tiene en su balance de situacién recogidas subvenciones de esta
naturaleza de ejercicios anteriores.

(31) Remuneracién a los Auditores

La empresa KPMG Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales de la Sociedad y aquellas
otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace

referencia la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, han prestado servicios durante el ejercicio anual terminado en 31 de
agosto de 2003, cuyo coste se detalla a continuacion:

Miles de
euros

Por servicios de auditoria | 208
Por otros servicios 66

274

(32) Acontecimicntos Posteriores al Cierre

(a) En septiembre de 2003, la Sociedad ha formalizado la adquisicion del 66,9% de la
sociedad Aceica Refineria, S.L. 1a cual ha ascendido a, aproximadamente, 6 millones

de euros (véase nota 8).

(b) Con fecha 11 de noviembre de 2003, 1a Sociedad ha formalizado su entrada en el capital
social de Aceitunas y Conservas, S.A.L. (ACYCO) mediante el otorgamiento de la
oportuna escritura piblica de ampliacion de capital, adquinendo mediante la misma .
una participacion del 33,3% del capital social por un importe de 5 millones de euros,
aproximadamente. |
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SOS CUETARA, S.A.

Informe de Gestion

31 de agosto de 2003

1. Evaluacion de las Inversiones y Financiaciones

En el ejercicio que ha finalizado a 31 de agosto de 2003, se ha culminado la fusién por
absorcion de Koipe, S.A. por Sos Cuétara, S.A. que fue autorizada por las Juntas de
Accionistas de ambas Sociedades de fechas 27 y 28 de diciembre de 2002, respectivamente.
La relacion de canje aprobada para esta fusion fue de 41 acciones de Sos Cuétara, S.A. por
cada 20 de Koipe, S.A., lo que suponia incrementar €l capital social de Sos Cuétara, S.A. en

38.413 miles de euros, con una prima de emision de 35.984 miles de euros. El capital social
resultante comenzd a cotizar en las Bolsas el 24 de febrero de 2003.

La Sociedad comenz¢ el ejercicio con una deuda a corto plazo instrumentada mediante un
préstamo sindicado de 348.587 miles de euros. Tras la fusion, la Sociedad amortizo
integramente éste préstamo y suscribié uno nuevo por importe de 196.500 miles de euros, por
un periodo de 7 afios y que fue suscrito por 26 entidades financieras, nacionales e
internacionales.

Adicionalmente a este préstamo sindicado, y por la misma duracién, la Sociedad emitié un
préstamo subordinado por mmporte de 30.000 miles de euros, que fue suscrito por diversos
accionistas y entidades financieras.

De esta forma, quedo perfectamente definida la estructura financiera de la Compaiiia, que se
habia visto temporalmente afectada por la adquisicién de Koipe, S.A. a finales del afio 2001.

En el apartado de inversiones, la Sociedad tiene como estrategia tres aspectos principales:

-  Por un lado, mantener absolutamente modernizadas todas sus lineas productivas y
logisticas, |

- - Por otro lado, ser pionera en asuntos medioambientales para cumplir, no sdlo
holgadamente los requisitos legales, sino para ofrecer a sus consumidores la

confianza de que la Sociedad es lider en el respeto y cuidado del medio ambiente, y

- Por ultimo, se han acometido las inversiones necesarias que ha demandado los planes

de Prevencioén de Riesgos Laborales que se han ido implementando en los diferentes
centros productivos de la Compaiiia, los cuales han llevado aparejadas inversiones de

muy diversa indole, de manera que la Sociedad pueda disponer, no sélo de la mejor
tecnologia, sino la mas segura para sus trabajadores.

Cuantificando dichas inversiones, destaca la inversién en curso en un nuevo centro logistico
para dar servicio a todo el Grupo, sito en Villarejo de Salvanés, con una inversion a 31 de

agosto de 2003, de 5.000 miles de euros y 12.000 miles de euros repartidos en diferentes
conceptos, de acuerdo a los parametros de inversién relatados anteriormente.




En el apartado de inversiones financieras, la mas relevante durante el ejercicio ha sido la
adquisicion del 100% de la Sociedad francesa radicada en Guyana Francesa, Compagnie
Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. (CROG), donde se han invertido, entre adquisiciéon de
acciones y posterior ampliacion de capital, 11.587 miles de euros. Esta Compaiiia, con la que
el Grupo habia mantenido distintos acuerdos anteriormente, ha tomado un papel bastante
relevante en nuestra 4rea interacional de arroz, al haberse posicionado muy
satisfactoriamente en su area geografica de influencia.

2. Evolucion de los negocios

En este ejercicio, durante el mes de enero se llevé a cabo un proceso de unificacion de las
diferentes areas de negocio (aceite, salsas y-vinagres) procedentes del Grupo Koipe, todo ello
bajo el criterio de optimizacién de los recursos comerciales que lieva a cabo la Sociedad y su
grupo de empresas. Por tal motivo, a partir de dicha fecha se incorporaron a la cifra de
negocios de la Sociedad las ventas procedentes de dichas actividades, lo cual no nos permite

ofrecer datos comparativos con respecto al ejercicio anterior, donde la Sociedad no
desarrollaba las mencionadas actividades.

En las areas de arroz y galletas si que el horizonte temporal nos permite ofrecer una
perspectiva con respecto al gjercicio anterior y, en ambos casos, son netamente positivas. En
el area de arroz se consolida la marca SOS como lider nacional en un contexto de incremento
del consumo originado, principalmente, por la incorporacion del colectivo de inmigrantes, los
cuales son unos grandes consumidores de arroz, principalmente los provenientes de paises
hispanoamericanos; ademds, los nuevos habitos de consumo estin dando lugar a la
introduccion, cada vez més significativa, de nuevas variedades con perfiles que podriamos
clasificar de “gourmet” (arroz basmati, arroz aromatizado, arroz salvaje) o “de conveniencia”
(arroces preparados y de ficil preparacién). Logicamente la Sociedad da servicio a toda esta
demanda, centrandose en este ejercicio en la gama de arroces preparados, intensificando las
acciones comerciales y de penetraciéon de mercado de su gama SOS Sabor.es.

En el ambito internacional, las exportaciones de arroz han crecido un 20% con respecto al
ejercicio anterior, por la importante contribucion de determinados paises de Ornente Medio,
los cuales se han convertido ya en consumidores recurrentes de nuestros productos y donde se
estan llevando a cabo importantes acciones comerciales y de marketing. El negocio de arroz
internacional llevado a cabo desde la Sociedad representa el 40% de sus ventas en esta area de
negocio.

En el irea de galletas, el desempefio de la marca Cuétara ha sido muy bueno: ha crecido en
mas de un punto de cuota y ha potenciado su liderazgo en un entorno cada vez mas
competitivo. El mercado de las galletas en Espafia ha tenido un muy buen afio, creciendo
tanto en volumen como en valor, en éste ultimo muy significativamente, por encima del 4,5%.
A nuestro juicio, la galleta, tal y como se consume en Espafia (desayuno, aproximadamente
60%), es un producto que reune los requisitos de un alimento de futuro, ya que es un alimento
sano, es un vehiculo de los diferentes avances en materia de nutricion y, ademas, es un
producto de conveniencia, pudiendo ser consumido a cualquier hora del dia y adquirido en
practicamente todos los canales de venta. |




Por otro lado, como la inmensa mayoria de productos de gran consumo, la penetracion de las
marcas de la distribucién es cada vez mas importante, centrandose éstas en una primera fase

en los productos de menor valor afladido, e incorporando paulatinamente productos mas
diferenciados.

La Sociedad dispone del mejor mix de ventas del mercado de galleta en Espaiia, donde
incorpora productos de mayor valor afiadido como son la Fibra Due o el renovado Surtido,
consolida sus productos diferenciados y trabaja para la marca de distribucién, consiguiendo

con ello una posicién muy rentable dentro de este mercado.

Para mantener esta politica eminentemente marquista, la Sociedad hace importantes esfuerzos
en publicidad v en marketing. Durante el ejercicio 2003, el apartado de publicidad directa y
acciones comerciales ascendié a 16.000 miles de euros, aproximadamente, 10 que representa
el 3% de su cifra de negocio.

El resultado del ejercicio ha ascendido a 9.544 miles de euros y el cash flow definido este
como la suma de los beneficios después de impuestos mas las amortizaciones del ejercicio
mas las variaciones de las provisiones de trafico, ha ascendido a 22.92]1 miles de euros. El
margen EBITDA (resultado bruto de explotacion) sobre ventas se ha situado en el 7,8 %.

Tal y como hemos comentado con anterioridad, no nos es posible ofrecer este ejercicio datos
comparativos del aceite, por lo que remitimos al lector al Informe de Gestién de las Cuentas
Anuales Consolidadas, donde si que existe homogeneidad en los periodos analizados y
ofrecemos informacidén comparativa de todas las lineas de negocio.

3. Informacion sobre acciones propias

La Sociedad cuenta con la autorizaciéon de la Junta General de Accionistas para efectuar
operaciones sobre acciones propias, con €l objetivo principal de dotar de liquidez al titulo en
el Mercado Bursatil.

Durante el ejercicio terminado a 31 de agosto de 2003, se han producido los siguientes
movimientos (1mportes en miles de euros).

eaciir
4.379 4.537 278.502 m 282.881 _-



4. Perspectivas de la Sociedad

En el plano intemo, la Sociedad debe poner de manifiesto las importantes inversiones
realizadas durante este ejercicio en el plano de la productividad laboral, tanto por los ajustes
llevados a cabo en la plantilla, cuyo efecto econdmico ha sido registrado en este gjercicio,

como por €l desarrollo de las politicas de formaciéon y el pleno funcionamiento de sus
INVErsiones.

En cuanto a las 4reas de actividad en las que opera la Sociedad, y centrAndonos en los
negocios principales, por este orden: aceite, galletas y arroz, todos ellos cuentan con el

denominador comun de ser mercados muy maduros y cuyas perspectivas analizaremos de
manera resumida a continuacién:

- Aceite:

En el mercado del aceite de oliva se espera una buena cosecha, dicho esto con todas las
reservas por la época del afio en la que redactamos este informe. La Sociedad continuara con

su politica de abastos que tan buenos resultados le ha aportado el gercicio anterior y que
aplica a su otro producto agricola, el arroz. Continuaremos potenciando nuestras marcas
lideres en el plano comercial, de manera que nos permitan mantener € incrementar las
actuales cuotas de mercado.

En cuanto al aceite de girasol, creemos que sus volimenes se mantendran estables, nuestros
volimenes se veran incrementados por la adquisicion de Aceica Refineria, S.L., lo que,
adicionalmente, nos permitird obtener economias de escala por la gran capacidad de refinado
de aceite de semillas con la que cuenta la Sociedad.

La exportacion de aceite de oliva sera nuestro gran reto, no solo para ¢l ¢jercicio siguiente,
sino también para los ejercicios venideros y el crecimiento lo tenemos articulado tras
identificar los paises estratégicos donde el consumo tenga unas tasas de crecimiento cercanas
o superiores al 10% y donde podamos desarrollar nuestras politicas marquistas.

- Galletas:

Como ya se ha comentado anteriormente se trata de un mercado muy maduro, donde los
competidores son multinacionales muy enfocadas a la marca, al igual que nuestra Sociedad y
donde esperamos seguir desarrollando con éxito nuestro mix de producto e iremos
incorporando, tanto nuevos productos como nuevos formatos o packaging, de manera que se
satisfagan las demandas del consumidor puestas de manifiesto mediante diversos estudios que
estamos realizando.




- Arroz:

En esta 4rea de negocio si han ocurrido cambios motivados por la nueva Organizacion Comun
de Mercado (“OCM?”) aprobada en 2003 y que entrard en vigor el 1 de septiembre de 2004.
Entendemos que, por el caracter absolutamente marquista de nuestros productos, contamos
con una ventaja competitiva que nos permitird, incluso, rentabilizar el nuevo escenarnio al que
se vera sometido este mercado. En cuanto al negocio internacional, nuestros mercados
recurrentes se van ampliando y esperamos contar, como ya sucedidé en este ¢jercicio, con la

incorporacién, de manera sisteméatica, de nuevos mercados donde nuestra presencia es
actualmente poco significativa.

5. Medio Ambiente y Sostenibilidad

En los tltimos afios hemos desarrollado una estrategia de responsabilidad social cuyas fases
de implantacién hemos venido presentando afio a afio. Dentro de esta estrategia se
contemplaba no solamente la orientacién al cliente y consumidor, pilar fundamental que ha
sustentado las actividades de la Sociedad desde sus inicios, sino también la atencién a los

otros grupos de interés como son las personas que participan en nuestro proyecto empresarial
a través de la gestion medioambiental y la accion social.

Nuestro objetivo es alcanzar a largo plazo unos resultados que cumplan las expectativas de

nuestros accionistas, ayudando a nuestros clientes a ser mas competitivos y ofreciendo
productos que satisfagan las necesidades de nuestros consumidores.

El compromiso con la sostenibilidad supone el cumplimiento del objetivo expuesto teniendo
en cuenta los requerimientos del personal de la organizacién, el respeto al medioambiente en
el desarrollo de las actividades y la actuacién con criterios de responsabilidad social. Nuestros
esfuerzos, en linea con nuestro compromiso con ¢l desarrollo sostenible, se orientan y
estructuran con la creacién de la Direccién Corporativa de Responsabilidad Social, para
seguir desarrollando nuestra estrategia, y la redaccion del primer informe de sostenibilidad, en
el que se detallan las lineas estratégicas, la estructura de gobierno y sistemas de gestion y los
resultados de las actuaciones emprendidas en los ultimos afios. Estos resultados pueden
resumirse en:

e Actuacién medioambiental: Durante el ejercicio 2002-2003 se realizé un diagndstico
medioambiental en once fabricas, para conocer su situacién con respecto al medio
ambiente y establecer planes de accién para su adecuacién a los estandares requeridos.
En la actualidad nos encontramos en una fase de implantacién de acciones de mejora
que se identificaron tras la realizaciéon de este diagnéstico. Paralelamente hemos
creado el 4rea medioambiental, dentro de la Direccion Corporativa de

‘Responsabilidad Social, para consolidar el sistema de gestion, que permitira
desarrollar e implantar las directrices de la politica medioambiental.




* Actuacion social: Las distintas actividades desarrolladas pueden agruparse en tres
areas principales: atencion a las personas que trabajan en la organizacién,
responsabilidad de producto y accién social. Nuestra actuacion, referencia al
primer ared, se ha centrado fundamentalmente en la mejora de las condiciones y
ambiente de trabajo, incluido la implantacién del sistema de gestién de la prevencion,
y en el desarrollo de una gestién de los recursos humanos que permita alcanzar los
objetivos estratégicos. En el segundo 4rea destacar la mejora en el proceso de atencién
a los consumidores, el desarrollo ¢ integracién de un sistema de gestion de la
seguridad alimentaria, el desarrollo de productos saludables y la adopcion de
mecanismos de regulacion de los contenidos publicitarios. Respecto al tercer area de
actuacion sefialar el desarrollo de proyectos de 1a Fundacion Fesmai, el desarrollo de
planes para facilitar la integracién de los inmigrantes a través de productos pensados
para este colectivo, la extensién de las visitas a nuestras principales fabricas y la
confeccion de un libro gastronémico de referencia en torno a la cultura del arroz.

® Actuacion en el drea de la gestion de la calidad: Resefiar que hemos completado el
proceso de integracion de los diferentes sistemas existentes y la obtencién de la
certificacion ISO 9001:2000 de todas las plantas del Grupo Sos para sus actividades
de arroz, galletas, aceite y aceitunas.

6. Hechos posteriores al cierre del ejercicio
- Adquisicién de participabién en Aceica Refineria, S.L.

A comienzos de julio de 2003, Sos Cuétara, S.A. suscribié un contrato de compraventa con
determinados accionistas de Aceica Refinerfa, S.L., para la adquisicién del 54,135 % del
capital social de dicha compaiiia. Aceica Refineria, S.L. es una empresa dedicada al envasado

y comercializacion de aceites comestibles en la Comunidad Auténoma de Canarias, vy tiene
su sede en Las Palmas de Gran Canaria.

Tras el correspondiente trabajo de Due Diligence y la aprobaciéon de las Autoridades de
Competencia, la adquisicion se formalizé a comienzos de septiembre de 2003 y el porcentaje
adquinido fue, tras la adhesion de mas accionistas, del 66,90 % del capital social de Aceica
Refineria, S.L., por un importe de 6 millones de euros.

Esta adquisicion tiene un importante interés estratégico para Sos Cuétara, ya que con ella
incorpora a su infraestructura de produccién de aceites de semillas una planta envasadora
situada en un puerto maritimo europeo altamente transitado, mejorando asi la capacidad
logistica y exportadora de la compaiiia.




Dentro de la estrategia de internacionalizacion que estd siendo acometida por Sos Cuétara, la
planta de Aceica Refineria, S.L. desempefiard un papel clave, ya que desde ella se
centralizaran las exportaciones a los paises del continente africano (Mauritania, Guinea
Ecuatonal, Angola, etc.) de todos los productos del grupo SOS a la vez que mejorard, de
forma considerable, nuestra competitividad en el mercado internacional de aceites de semillas
envasados. Adicionalmente, esta compaiiia aportara importantes sinergias logisticas al Grupo
SOS debido a la excelente implementacién con la que cuenta en las islas, cubriendo el 100%

de los puntos de venta, lo que facilitara la presencia en Canarias del resto de productos del
Grupo.

- Adquisicion de participacion en Aceitunas y Conservas, S.A.L. (ACYCO)

Con fecha de 11 de noviembre de 2003, Sos Cuétara, S.A. formalizé su entrada en el capital
social de ACYCO mediante el otorgamiento de la oportuna escritura publica de ampliacion de
capital, adquiriendo una participacion del 33,3 % del capital tras la ampliacion, con una
inversion de, aproximadamente, 5.000.000 de euros.

El motivo del interés que ACYCO ha suscitado en Sos Cuétara, S.A. se debe a las importantes
sinergias que se derivarian por aunar las capacidades de produccién con las que cuenta la
empresa, con la capacidad de comercializaciéon del Grupo SOS.

ACYCO cuenta con unas instalaciones industriales en Dos Hermanas (Sevilla) de més de
32.000 m2 de superficie, puestas en marcha en el afio 2002, con una capacidad de envasado

superior a las 40.000 toneladas. Actualmente destina la mayor parte de su produccion a
exportacion.
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Diligencia de firmas para hacer constar que las presentes Cuentas Anuales de Sos Cuétara,
S.A. correspondientes al ejercicio anual termunado en 31 de agosto de 2003 estan compuestas
por ¢l Balance de Situacion con un activo total de 789.164 mules de euros, la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias que arroja un beneficio de 9.544 miles de euros y la Memoria de las
cuentas anuales que consta de 42 paginas.
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Auditores

Fdificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

orme de Auditoria de Cuentas Anyales

A los Accionistas de
- 8os Cuétara, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
agosto de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al
gjerciclo anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren €l examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluaciéon
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no incluyé la auditoria de las cuentas anuales de Corporacion Industrial Arana, S.A. y sus
sociedades dependientes, Arroz Sos de México, S.A. de C.V. y sociedades dependientes y
Compagnie Rizicole de L 'Ouest Guyanais, S.A. en las que Sos Cuétara, S.A. participa en un 99,99%
en los dos pnmeros subgrupos v en un 99,98% en la ultima sociedad y cuyos activos netos y
resultados netos aportados al 31 de agosto de 2003 ascienden a 46.963 y 1.016 miles de euros,

respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por otros anditores, los cuales

se detallan en la nota 1 de la memoria consolidada adjunta y nuestra opinidn expresada en este
informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Sos Cuétara, S.A. y sus sociedades dependientes

se basa, en lo relativo a dichas sociedades, inicamente en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003, las
- correspondientes al gjercicio antenior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas

anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003. Con fecha 25 de
noviembre de 2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales

consolidadas del ¢jercicio terminado en 31 de agosto de 2002 en €l que expresamos una opinién con
salvedades.

insarita on ol Registro Oficial de Auditores de Cuentss con ol n.* 30702,

. ¥ #n ¢l Ragiatro de Socisdades do institute de Auditorss-Censores
l. KPMG Auditores S.L. Jurasdos de Cusitas con o BT 10.
' KPMG Auditores 5.L. 83 miembro de Reg. Mar. Madrid, T. 11,981, F. 84, Sec, B, H. M-188.007, inscrip. 1.°
- KPMG International, Sociedad Suiza. N.ILF. 8-78510153




En nuestra opimion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores mencionados

anteriormente, las cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2003 adjuntas expresan en todos
sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera

consolidada de Sos Cuétara, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de agosto de 2003 y de los

resultados consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacidén necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de

conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ¢ercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003
contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion del

- QGrupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas

anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe
- de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2003. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a

partir de 10s registros contables de Sos Cuétara, S.A. y sus sociedades dependientes. |

KPMG AUDITORES, S.1.
| xeme, AvsrToRES, 5L |-
- _ M':l':Fiw-E RO EJERCLENTE BEL|.
- Car los PEI'E:gl‘illa Garcia_ | |
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(1)

SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de agosto de 2003

aturaleza, Actividades Principales v Sociedades Dependiente

Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad o la Sociedad dominante), se constituyé como sociedad
anonima en Bilbao, por un periodo de tiempo indefinido el 1 de febrero de 1955 bajo la
denominacion de Arana Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacion por la
de Grupo Industrial Arana, S.A. Durante el gjercicio 1994, como consecuencia del proceso
de la fusion llevado a cabo con Hijos de J. Sos Borrras, S.A., sociedad que fue absorbida,
la Sociedad modificé entre otros apartados de sus estatutos sociales, su denominacion
social que pasé a ser Sos Arana Alimentacién, S.A., su objeto social y su ejercicio
econémico, que pasdé a finalizar en 31 de agosto de cada afio en lugar de en 31 de
diciembre. Como consecuencia del proceso de fusion llevado a cabo durante el ejercicio
anterior con Cuétara, S.A., sociedad absorbida, se han modificado entre otros apartados de
sus estatutos sociales, su denominacién social, domicilio social y su objeto social.
Asimismo, como consecuencia de la fusién por absorcién de Koipe, S.A. el objeto social
se ha visto nuevamente modificado en el ejercicio 2003. La Sociedad tiene su domicilio

social en Paseo de la Castellana, n® 51 de Madrid.

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracion, transformacion y
comercializacion de arroz, galletas, aceites y demas productos alimenticios y agricolas y en
la adquisicion, tenencia y enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales.

La Sociedad, junto con sus sociedades dependientes, componen el Grupo Sos (el Grupo). Un
detalle de dichas sociedades dependientes y asociadas al Grupo Sos al 31 de agosto de

2003 y de determinada informacién adicional se presenta en el Anexo I, el cual forma parte
integrante de esta nota.

Con fecha 14 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas aprobé la modificacién de la
fecha del cierre del ejercicio contable al 31 de diciembre.

Por no ser significativa su aportacion a las cuentas anuales consolidadas, han sido excluidas
del perimetro de consolidacion determinadas sociedades dependientes y asociadas. La
inversion en dichas sociedades figura registrada al coste, disminuido, en su caso, por las
correspondientes provisiones por depreciacion (véase nota 7).

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Valencia y Barcelona, asi como en el Servicios de Interconexion Bursatil.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad dominante se ha fusionado con KOIPE, S.A,,

cabecera de un grupo de empresas dedicadas a la produccién y comercializacion de aceites
vegetales comestibles y otros productos de ahmentacién (Grupo KOIPE).

Con efectos contables 1 de septiembre de 2002, la sociedad dependiente Coelho & Sos, S.A.
absorbié a la también dependiente Bogal — Bolachas de Portugal, S.A. cuya actividad
principal es la fabricacion y venta de galletas., La Sociedad absorbente ha cambiado su
denominacién social pasando a denominarse Sos Cuétara Portugal, S.A. Asimismo y con
idénticos efectos contables a los mencionados anteriormente, la sociedad dependiente
SIPA — Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. absorbio a sus filiales, pasando a
denominarse Saludaes Produtos Alimentares, S.A.

(Contintia)
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

La actividad del Grupo absorbido continua siendo la fabricacion y comercializacién de arroz
(véase nota 8).

Durante el ejercicio 2003, la Sociedad dominante ha adquirido una participacién mayoritaria
de la Compagnie Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. (CROG) por valor de 11.586 miles
de euros (véase nota 7). .

Con fecha 18 de noviembre de 2002 la Sociedad adquiri6 el 99,98% de Compagnie Rizicole
de L’Ouest Guyanais, S.A. (CROG) por importe de 467 miles de euros. Con fecha 11 de
marzo de 2003 la Sociedad ha suscrito en proporcion a su participacion una ampliacion de
Capital por importe de 11.119 miles de euros. |

Las cuentas anuales/los estados financieros intermedios del ejercicio anual/periodo terminado
en 31 de agosto de 2003 de las principales sociedades dependientes han sido examinadas
por los auditores que se relacionan a continuacion:

Sociedad Auditor

Corporacion Industrial Arana, S.A. (CIASA) Clemares y Cia., S.R.C.
Intervan, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Bemabé Biosca Alimentacion, S.A. v

sociedades dependientes | Mazars Auditores, S.L.
Sos Cuétara Portugal, S.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos de México, S.A.de C.V. Ruisanchez, Rodriguez y Asociados, 5.C.
Saludaes Produtos Alimentares, S.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Compagnie Rizicole de I.’Ouest Guyanais, S.A. JP Chorier (AC3)
Kopinver, S.A. KPMG Auditores, S.1.
Medeol Services, S.L. KPMG Auditores, S.1..
Vinagres y Salsas, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Cetro Aceitunas, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Koipe Corporacion, S.A. y sociedades |

dependientes KPMG Auditores, S.L.
Carbonell Nederland, B.V. KPMG (Holanda)
Carbonell UK., Ltd. KPMG (UK)
Carbonell do Brasil, S.A. KPMG (Brasil)

(2) Bases de Presentacidn de las Cuentas Anuales Consolidadas

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de

la situacion financiera y de los resultados consolidados del ¢jercicio anual terminado en 31
de agosto de 2003.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros
auxiliares de contabilidad de la Sociedad y sus sociedades dependientes, con las

modificaciones oportunas para llevar a cabo la necesaria homogeneizacion contable, y se
presentan siguiendo los formatos establecidos en el Real Decreto 1815/1991, de 20 de
diciembre.

(Continua)
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Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2003 seran aprobadas por la Junta General de Acciomstas sin variaciones
significativas. Como requiere la normativa contable, el balance de situacion consolidado y
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2003 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes del ejercicio anterior, que formaban parte de las
cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2002, aprobadas por los Accionistas en
Junta de fecha 28 de diciembre de 2002. De acuerdo con lo permitido por esta normativa,
la Sociedad ha optado por omitir en la memoria consolidada del ejercicio terminado en 31
de agosto de 2003 los datos comparativos del ejercicio anterior.

La cuenta de pérdidas y ganancias del gercicio 2002 incorpora las operaciones del Grupo
Koipe desde el 1 de enero de dicho afio, es decir, por un periodo de 8 meses. Este hecho
debe tomarse en consideracion al comparar las cuentas de pérdidas y ganancias de ambos
ejercicios, ya que el ejercicio terminado a 31 de agosto de 2003 recoge un gjercicio
completo.

Bernabé Biosca Tunisie, S.a.r.l., Arroz Sos de México, S.A. de C.V., Carbonell do Brasil,
S.A., Carbonell UK Ltd y Carbonell Netherland, B.V. cierran su ejercicio contable y
presentan sus estados financieros el 31 de diciembre de cada ejercicio. No obstante, estas
sociedades han preparado unos estados financieros intermedios para el periodo de doce

meses terminado el 31 de agosto de 2003 al objeto de homogeneizar su informacién con la
de su matrnz.

(3) Principios Contables v Normas de Valoracion Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacion contenidos en el Plan General de
Contabilidad y en las Normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas. Los
principales aplicados son los siguentes:

(a) Principios de consolidacion
(1) Meétodos de consolidacién

La consolidacion de las cuentas anuales de la Sociedad con las de las sociedades
dependientes se ha efectuado por el método de integracién global, excepto para la
sociedad Valdemuelas, S.L., que lo ha sido por puesta en equivalencia.

La Sociedad posee la mayoria de los derechos de voto directamente o a través de sus
sociedades dependientes en todas aquellas sociedades consolidadas por €l método

de integracion global.

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las sociedades
consolidadas por el método de integracion global se reflejan en el capitulo
“Socios extemos” de los balances de situacion consolidados y en el de
“Beneficios atribuidos a socios externos” de las cuentas de pérdidas y ganancias

consolidadas.

El método de puesta en equivalencia ha sido aplicado cuando la participacion directa
o indirecta del Grupo en otras empresas se encuentra entre el 20% y el 50% y no
se dispone de la mayoria de los derechos de voto en un dominio efectivo.

(Continua)
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(i) Diferencias de primera de consolidacion

La diferencia positiva o negativa existente a la fecha de adquisicién entre el coste de
adquisicién y el valor tedrico contable de las sociedades dependientes y

asociadas se imputa, en la medida de lo posible, al valor de los activos y pasivos
de estas sociedades en la medida atribuible a la sociedad dominante. La

diferencia positiva de consolidaciéon no imputada a los activos y pasivos de las
sociedades adquiridas se presenta en el epigrafe “Fondo de Comercio de
Consolidacion” y se amortiza linealmente durante un periodo que oscila entre
cinco y veinte afios, periodo en el que se estima que se benefician las operaciones
del Grupo. La diferencia negativa de consolidacién procede de la diferencia en el
precio de adquisicién pagado y el valor tedrico contable del 13,95% de Cetro
Aceitunas, S.A. en 1991,

(iii) Eliminacién de partidas reciprocas y de resultados por operaciones internas

Se han eliminado en el proceso de consolidacion los saldos y transacciones recibidos
entre sociedades del Grupo y los resultados por venta de inmovilizaciones y por
operaciones internas de existencias considerados significativos y los dividendos
recibidos, al ser éstas las inicas transacciones entre sociedades del Grupo.

(iv) Conversién de estados financieros de sociedades extranjeras

Los estados financieros de las sociedades dependientes establecidas en el extranjero,
denominadas en moneda extranjera, se han convertido a euros, utilizando el

método del tipo de cambio de cierre. Las partidas del balance de situacion se han
convertido a tipo de cambio de cierre, 1as partidas de la cuenta de perdidas y
ganancias se han convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

La diferencia de conversién que se produce se refleja en el capitulo de diferencias de
conversion de los fondos propios consolidados. -

(b) Gastos de establecimiento

En este epigrafe se incluyen fundamentalmente los gastos de ampliacién de capital, los
gastos incurridos en relacion con el establecimiento de algunas sociedades del Grupo
y los gastos relacionados con fusiones, y se¢ muestran al coste, netos de la
correspondiente amortizacion acumulada que se calcula utilizando el método lineal

sobre un periodo de cinco afios.

(Continua)
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(¢) Inmovilizaciones inmateriales

El mmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisiciébn o coste directo de
produccion aplicado o al valor de tasacidn, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacion acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios:

e Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su €xito técnico y rentabilidad
economico-comercial, llevindose directamente a pérdidas en caso contrano. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios en
que se estima que se benefician las operaciones del Grupo.

e Propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacion de las patentes y
marcas en el momento de su registro oficial a nombre de las sociedades del Grupo.
Adicionalmente incluye la parte correspondiente a la imputacién de la diferencia
positiva de consolidacién de la marca Sos y de las distintas marcas pertenecientes
al Grupo Koipe, valoradas por expertos independientes. Las Marcas del Grupo
pendientes de amortizar se amortizan linealmente en un periodo de veinte afios en
que se estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

e Las aplicaciones informaticas adquiridas y las elaboradas por el Grupo figuran
contabilizadas por los costes incurridos y se amortizan linealmente durante el
periodo de cuatro a cinco afios en que esti prevista su utilizacién. Los costes de

mantenimiento de las aplicaciones informéaticas se llevan a gastos en el momento
€n que se mcurren.

¢ Los fondos de comercio se originan como diferencia entre los precios pagados por la
adquisicion de participaciones en el capital social de sociedades posteriormente
absorbidas, y el valor de mercado de sus activos netos asi como por la adquisicion
de lineas de negocios a terceros por parte de Koipe, las cuales se amortizan
linealmente en el periodo en el que se estiman que contribuyen a la obtencion de
ingresos que oscila entre 5 y 20 aiios.

e Los derechos de uso y de opcion de compra, derivados de la utilizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por ¢l valor de contado del bien en el momento de la adquisicién. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida util del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento
mas el importe de la opcion de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y
el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la operacion, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ¢jercicios y se imputa a resultados en
el periodo de duracién del contrato con un criterio financiero. En ¢l momento en
que se ejerce la opcion de compra, el coste y la amortizacién acumulada de estos
bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(Continua)
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(d) Inmovilizaciones materiales

El mmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién, actualizado de
acuerdo con lo permitido por la legislacién vigente, excepto el aportado en los
diferentes procesos de fusiéon que se valoran a su valor de mercado determinado por
expertos independientes, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores

de coste o coste revalorizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes
periodos de vida 1ti] estimados:

Afios de
Construcciones 25-50
Maquinaria 7,6-16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-16,6
Elementos de transporte 3-10
Equipos para procesos de informacién 4-5
Otro inmovilizado material 6-20

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en
el momento en que se producen. Igualmente se dotan las oportunas provisiones por

depreciacién de inmovilizado cuando se estima que su valor no seré enteramente
recuperable. |

(e¢) Inmovilizaciones financieras
Las inmovilizaciones financieras se contabilizan a su precio de adquisicion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de las inmovilizaciones financieras,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisicion sobre el valor tedrico-contable de las participaciones, corregido por el
mmporte de las plusvalias ticitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del

€] erciclo.
(f) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen, principalmente, los gastos financieros diferidos y de formalizacién
correspondientes a deudas contraidas, imputandose a resultados durante el plazo de
vencimiento de las correspondientes deudas, de acuerdo con un método financiero.

(Continua)
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(2) Existencias

(h)

(1)

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccion,
COINo sigue:

e Materias primas y otros aprovisionamientos siguiendo el método del precio medio
ponderado.

® Productos terminados y subproductos: Coste de los consumos de materias primas y
otros materiales incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de
mano de obra y de gastos generales de fabricacion.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de las existencias cuyo coste
excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

Clientes v efi

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas por el
Grupo se instrumenta en efectos comerciales, aceptados o sin aceptar por los clientes
nacionales. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. En el balance
de situacién consolidado adjunto, el saldo de efectos comerciales a cobrar incluye los
efectos descontados pendientes de vencimiento al cierre del ejercicio, figurando su
contrapartida por ¢l mismo importe como deudas con entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en las cuentas de pérdidas y
ganancias cuando se incurren, y no se difieren a lo largo del periodo de vencimiento
de los respectivos efectos debido a la escasa repercusidn que tal diferimiento tendria
en la determinacién de los resultados consolidados de cada ejercicio.

El Grupo transmite sin recurso una parte de los créditos generados por ventas a entidades
financieras, las cuales asumen los riesgos derivados del crédito. Estos créditos se dan
de baja del balance de situacidon y todos los costes relativos a la transmisién del
credito se registran integramente en el momento en que se produce la transmision.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir los

saldos de cierta antigiiledad 0 en los que concurren circunstancias que permitan
razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en el momento en que se producen.

(Continia)
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Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
euros a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del ejercicio,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas
para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en €l mercado, y
difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de

igual modo.

Corto/largo plazo

En el balance de situacién consolidado adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo aquellos cuyo
vencimiento es superior a dicho periodo.

Indemnizaciones por d

Excepto en el caso de causa justificada, el Grupo viene obligado a indemmzar a sus
empleados cuando prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando
surgen, se cargan a gastos en €l momento en que se toma la decision de efectuar el
despido.

Acciones de la Sociedad dominante

Se valoran por el precio de adquisicién corregido, en su ¢aso, por provisiones para
adecuar su valor al establecido en las normas contables de aplicacion a las sociedades
cuyos valores cotizan en un mercado secundario organizado.

(m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacion consolidado, clasificados en cuanto a plazo segin el periodo de reversiéon
previsto. Los impuestos anticipados se contabilizan como tales Unicamente por el

efecto impositivo de aquellas diferencias temporales que espera revertiran en el plazo
de diez aiios desde la fecha de los balances de situacidn.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables y las deducciones del Impuesto sobre

Sociedades pendientes de aplicar por insuficiencia de cuota se reconocen en el activo
del balance de situacion consolidado de acuerdo con un criterio de prudencia

valorativa, en la medida en que tengan un interés cierto con respecto a la carga fiscal
futura.

(Contimia)
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El Grupo no ha registrado los correspondientes impuestos diferidos derivados de las
revalorizaciones efectuadas como consecuencia de las fusiones realizadas en los
ejercicios 1994, 2001 y 2003 ni como consecuencia de la fusién con Koipe, S.A.,
llevada a cabo durante el presente egjercicio (véase nota 1) por considerar los
Administradores que dichos impuestos no se materializardn de una sola vez en el
futuro, dado que no es previsible que los activos revalorizados se enajenen con
anterioridad al fin de su vida 1atil. En consecuencia, las amortizaciones practicadas
sobre los valores revalorizados son tratadas como diferencias permanentes. El teérico
impuesto diferido total mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto de 2003
a 15.440 miles de euros.

Asimismo, el Grupo no ha registrado el impuesto anticipado generado en el ejercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de 1a marca Sos derivada
del cambio de estimado de la vida 1til de dicha marca de 20 a 5 afios, tratando en
consecuencia la amortizacion fiscalmente deducible como una diferencia permanente.

El teorico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto
de 2003 a 257 miles de euros. - |

(n) Provisiones para niesgos v gastos

Las responsabilidades probables o ciertas de cualquier clase o naturaleza, originadas por
reclamaciones, litigios, en curso, garantias, indemnizaciones, reparaciones
extraordinarias y contingencias probables se provisionan de acuerdo con una
estimacion razonable de su cuantia,

() Complementos de pensiones v premios de jubilacién anticinads

El Grupo mantiene un acuerdo con un grupo de setenta empleados prejubilados que
pertenecian a una de las sociedades que fueron adquiridas en ejercicios anteriores por
la sociedad Koipe, S.A., sociedad absorbida por Sos Cuétara, S.A. durante el presente
e)erciclo (véase nota 1), en base a la cual la Sociedad se comprometio a satisfacer una
renta vitalicia. Asimismo, de acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los
distintos Centros, la Sociedad estd obligada al pago de una gratificacién especial al

~ personal en el momento de su jubilacién anticipada, la cual vendra fijada en funcion
de la edad de jubilacién cuando sea entre 59 y 64 afios.

Durante el presente gjercicio, el Grupo ha procedido a externalizar estos COmpromisos
mediante la contratacion de las correspondientes pélizas de seguros colectivos.

Adicionalmente, para un colectivo de trabajadores, el Grupo realiza aportaciones a un
plan de pensiones externalizado de aportaciones definidas de acuerdo con su

Convenio Colectivo Laboral. Dichas aportaciones corresponden al 1% del salario
bruto mensual de cada trabajador.

(Contintia)
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(0) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacién
consolidado por el importe original concedido, deducidos los importes reconocidos
como ingresos desde el gjercicio en que se recibieron, imputindose a resultados
siguiendo el método lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida ttil de
los elementos del inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

(p) Futuros y otros instrumentos similares

Ademas de las operaciones de cobertura de tipos de cambio que se mencionan en la nota
17, el Grupo tiene contratadas diversas operaciones de futuros no genuinas sobre tipos
de interés, con el fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos de
interés, contratados en diversas operaciones de financiacion.

Por tratarse de operaciones de cobertura, las liquidaciones de intereses a cobrar o pagar
se calculan siguiendo el método financiero de forma simétrica al calculo de los
Intereses a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas, reconociéndose
como gasto financiero el importe neto resultante. El Grupo ha registrado como gasto
en este ejercicio, por este concepto, 600 miles de euros, aproximadamente.

(4) Gastos de Establecimiento
El saldo de las partidas que componen este capitulo del balance de situacién al 31 de agosto

de 2003 es como sigue:
Miles de euros
Saldos a | Saldos a
31.08.02 Altas Bajas  31.08.03
Gastos de constitucién 244 - - 244
Gastos de primer establecimiento 2.652 98 (272) 2478
Gastos de ampliacién de capital 5.135 - (2.430) 2.705
(Gastos de fusién 411 268 - 679
8.442 366 (2.702) 6.106
Menos, amortizacion acumulada (5.540) (1.085) 2430 (4.195)

(Continia)
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(5) Inmovilizacjones Inmateriales

(6)

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2003 se muestra en el Anexo II, el cual forma
parte integrante de esta nota.

Propiedad industrial incluye el valor asignado a la marca Sos adquirida mediante una fusién
en el gjercicio 1994 por importe de 11.466 miles de euros, de acuerdo con el valor de

mercado determinado por un experto independiente, la cual a 31 de agosto de 2003 esta
totalmente amortizada.

Arroz Sos de México, S.A. de C.V. incorporo al conjunto consolidable 2.283 miles de euros
en concepto de marcas de arroz de acuerdo con el valor de mercado determinado por un
experto independiente.

Grupo Koipe ha incorporado al conjunto consolidable 142.149 miles de euros de coste en
concepto de propiedad industrial. Asimismo, se han registrado como propiedad indusiria!
80.646 miles de euros como consecuencia de la asignacién efectuada sobre la diferencia de
primera consohidacién con Grupo Koipe.

Fondo de Comercio incluye, principalmente, el generado como resultado de la fusién por
absorcion de Cuétara, S.A. en el ejercicio 2001 (véase nota 1), que ascendid a un importe
de 15.230 miles de euros.

La provision por depreciacion del inmovilizado inmaterial corresponde al valor neto contable
de ciertas aplicaciones informéaticas, procedentes de Koipe, S.A. que han quedado en
desuso con la integracién de sistemas por la fusién llevada a cabo en el presente ejercicio
(véase nota 1).

Los elementos totalmente amortizados al 31 de agosto de 2003 ascienden a 26.711 miles de

euros, de los que, 448 miles de euros corresponden a gastos de investigacién y desarrollo,

22.023 miles de euros a propiedad industrial, y 4.240 miles de euros a aplicaciones
informaticas.

ovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio 2003 se muestran en el
Anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El mmovilizado material incluye elementos registrados al valor de mercado superior al coste
de adquisicion por importe de 60.728 miles de euros como consecuencia de las distintas
fusiones llevadas a cabo por la Sociedad dominante, asi como elementos provenientes de la
incorporacion al Grupo de sociedades adquiridas, que han sido objeto de revalorizaciones
por asignacion de diferencias positivas de consolidacion por importe de 8.353 miles de
euros. Dichas valoraciones han sido realizadas por expertos independientes.

Las altas del ejercicio corresponden principalmente a las inversiones que la Sociedad esti
realizando en las instalaciones de su centro productivo situado en la localidad de Villarejo
del Salvanés (Madrid), asi como diversas adquisiciones de maquinaria e instalaciones. |

(Continua)
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Determinados elementos incluidos en las partidas de construcciones, maquinaria y otras
instalaciones fueron subvencionados por la Administracién Pablica por importe de 6.877

miles de euros, existiendo determinados compromisos de mantenimiento de dichos activos
(véase nota 14).

Durante el gjercicio 1996 una parte de las sociedades del Grupo radicadas en Espafia, se
acogieron a la actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junto. La amortizacion en el ejercicio del importe actualizado fiscalmente ha ascendido a
278 miles de euros, siendo el importe pendiente de amortizar de aquella parte del valor

contable de los activos correspondiente a la actualizacion fiscal practicadas de 2.476 miles
de euros al 31 de agosto de 2003.

Dentro del inmovilizado material se incluyen elementos no afectos a la explotacion,
fundamentalmente viviendas cedidas a empleados de la Sociedad y terrenos disponibles
cuyo valor de coste y amortizaciéon acumuladas ascienden a 8.501 y 1.556 miles de euros,
respectivamente. Al 31 de agosto de 2003, 2.810 miles de euros de dicho valor de coste se
encuentran registrados en inmovilizado en curso. La dotacién del ejercicio de dichos -

elementos asciende a 123 miles de euros. Los Administradores estiman que el valor de
realizacién de dichos activos es superior a su valor en libros.

El detalle de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto
de 2003 es como sigue:

Miles
de euros
Construcciones 2.731
Instalaciones técnicas y maquinaria 81.201
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.985
Elementos de transporte 725
Equipos para procesos de informacién | 275
Otro inmovilizado material 2.699
04.616

Los Admunistradores del Grupo consideran que el inmovilizado material se encuentra

adecuadamente cubierto ante posibles riesgos con las polizas de seguros actualmente
contratadas.

Ao &

(7) Inmowvilizaciopnes Financieras

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2003 se muestra en el Anexo IV adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

El detalle de las participaciones en sociedades dependientes, asociadas y no incluidas en el
perimetro de consolidacién al 31 de agosto de 2003 se incluye en el Anexo 1.

(Continda)
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Como se indica en la nota 1, la Sociedad dominante ha adquirido una participacién
mayoritaria de Compagnie Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. habiendo satisfecho
posteriormente esta sociedad los créditos a largo plazo que tenia a favor del Grupo.
Adicionalmente, esta Sociedad se ha incorporado al perimetro de consolidacién durante

este ejerciclo.

Otras inversiones finantieras permanentes incluyen la participaciébn que la Sociedad
dominante adquirié en junio de 2001 por importe de 2.673 miles de euros en la sociedad
Koipesol Semillas, S.A. lo que suponia un porcentaje de 32% en el capital de la Sociedad.
Sobre dicha participacion existe una opcién irrevocable de venta que se puede ejercitar
entre los afios 2006 y 2009. Dicha inversién devenga un interés referenciado al mercado

bancario a largo plazo.

Asimismo, otros créditos incluye la parte a largo plazo de los impuestos anticipados por

importe de 21.394 miles de euros (véase nota 26).

(8) Fondo de Comercio de Consolidacién

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2003 es como sigue:

Coste
Corporacion Industrial Arana, S.A
Intervén, S.A.
Conservas La Castiza, S.A.
Bernabe Biosca Alimentacion, S.A.
Sos Cuétara Portugal, S.A.
Arroz Sos de México, S.A. de C.V.

Saludaes Produtos Alimentares, S.A.

Bogal-Bolachas de Portugal, S.A.
Compagnie Rizicole de L’Ouest G.

Menos, amortizacion acumulada

Saldos al
31.08.02

15.482

(113)

Miles de euros

Traspasos

Saldos al

31.08.03

8.631
3.809
7.035

1.098

20.573

(5.204)

15.369

(Continmia)
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(9) Existencias

El detalle de las existencias al 31 de agosto de 2003 es como sigue:

Miles

de euros
Comerciales 5.571
Matenas primas y otros aprovisionamientos 75.330
Productos en curso y semiterminados 16.949
Productos terminados 35.265
Subproductos, residuos y materiales recuperados 1.744
Anticipos a proveedores 2.326

137.185
Menos, provisiones por depreciacién de existencias (173)

137.012

Las compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas extranjeras:

Miles
de euros

Délares EE. U, 21.370
Nuevos pesos mexicanos 11.663
Libras esterlinas 1.414

34.447

Acreedores comerciales incluyen al 31 de agosto de 2003 saldos en délares estadounidense y
Nnuevos pesos mexicanos por importe de 3.346 miles de euros y 1.698 miles de euros,
respectivamente.,

Los consumos y otros gastos externos fueron los siguientes:

Miles
de euros

Materias primas y aprovisionamientos
Compras netas 542.120
Varacién de existencias (6.649)

335.471

Trabajos realizados por otras empresas 3.535

239.006

(Continmia)
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Durante el presente ejercicio se han producido incorporaciones al conjunto consolidable de
materias primas y comerciales por importe de 1.322 miles de euros y productos en curso y

semiterminados por importe de 2.931 miles de euros.

Las existencias incluyen un importe de 28.387 miles de euros, cuya titularidad juridica
corresponde a un tercero (véase nota 18) y que han sido registradas como existencias al

existir un compromiso firme de recompra sobre las mismas.

Existen otros compromisos para la compra de materias primas al 31 de agosto de 2003, por

importe de 3.151 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las existencias se encuentran
adecuadamente cubiertas antes posibles riesgos con las pélizas de seguros actualmente

contratadas.

El movimiento de la provisién por depreciacién de existencias durante el ejercicio ha sido el

siguiente:

Saldo inicio del gjercicio
Dotaciones
Recuperaciones

Saldo al final de ejercicio

(10) Deudores
El detalle de los deudores al 31 de agosto de 2003 es como sigue:

Clientes por ventas y servicios
Clientes, empresas del grupo
Chentes de dudoso cobro
Efectos comerciales a cobrar
Anticipos y créditos al personal
Deudores varios
Administraciones pablicas

Menos, provisiones para insolvencias

Miles
de euros

267

13
(107)

173

Miles
de euros

91.667
1.937
6.118

24,922

337
6.556

16.034

147.571

(6.484)

141.087

Efectos comerciales a cobrar incluye 4.368 miles de euros de efectos descontados pendientes

de vencimiento al 31 de agosto de 2003 (véase nota 16).

(Continia)
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Deudores varios incluyen 1.915 miles de euros correspondientes a derechos generados por
operaciones de “Trafico de Perfeccionamiento Activo”.

Un detalle de los saldos en moneda extranjera incluidos en deudores, clasificado por tipos de
moneda, s como sigue: .

Miles
de euros

Délares EE.UU. 2.002

Libras esterlinas 413
Nuevos pesos mexicanos 10.521

12.936

Los saldos deudores con Administraciones piblicas al 31 de agosto de 2003 son los
siguientes:

Miles

de euros
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos

PorIVA 3.468
Por Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores 645
Por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 4.133
Por subvenciones 348
Otros conceptos 1.831
Organismos de la Seguridad Social 54
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 26) 5.355
16.034

El movimiento de la provision para insolvencias del ejercicio 2003 presenta el siguiente
detalle:

Miles
de euros
Saldo al inicio del ejercicio , 5.752
Dotaciones 891
Recuperaciones (159)
Saldo al final del ejercicio 6.484

(Continuia)
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(11) Inversiones Financieras Temporales

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2003 es como sigue:

Miles de euros
e re——e e Y

Saldos al Saldos al
31.08.02  Altas Bajas  31.08.03

¢ Créditos a sociedades del
grupo y asociadas 010 2.548 - 3.458
Créditos a accionistas y
$OCi0s externos ' 14.998 73.786 (88.784) -
Valores de renta fija 196 54.313 . 54.509
$ Imposiciones a corto plazo 00.944 245.883 (345.633) 194
Otros créditos 4.587 - (4.573) 14
Intereses devengados no
vencidos 61 - (31) 30
° ' 120.696  376.530  (439.021)  58.205
 Provisiones . (467) (44) - (511)
120.229 376.486  (439.021)  57.694
o Los valores de renta fija corresponden a operaciones de deuda Repo y Europagares.
(12) Fondos Propios
El detalle y movimiento de los fondos propios del Grupo se muestran en el Anexo V adjunto,
el cual forma parte integrante de esta nota.
¢ Como consecuencia de la fusién por absorcion de Koipe, S.A. por Sos Cuétara, S.A. (véase
nota 1), la Junta General de Accionistas en su reunién del 28 de diciembre de 2002
adopté el acuerdo de ampliar el capital social en 38.413 miles de euros mediante la
emision de 6.391.472 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una con una prima de
emision de 5,63 euros por accién
¢ (a) Capital del 1edad inante
Al 31 de agosto de 2003 la cifra de capital social de la Sociedad dominante esti
representada por 22.907.306 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una
totalmente suscritas y desembolsadas, representadas por anotaciones en cuenta. Todas
¢ las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econémicos.
@

(Continia)
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El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de agosto de 2003, poseidas por
sociedades, directamente o por medio de sus filiales, iguales o superiores al 10% es

cComo sigue:
Miles % de
de euros  participacién
Unién de Capitales, S.A. 16.178 11,75%
Schroder & Co. Bank AG 15.608 11,34%
(b) Prima de emisién

Esta reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismo fines que las
reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital social.

(c) Reserva Jegal

La Sociedad estd obligada a destinar una cifra igual al 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sOlo podra ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se podra

destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere al 10%
de la cifra de capital ya ampliada.

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias, son de libre disposicién salvo por el importe de los saldos
pendientes de amortizar en la Sociedad dominante a los gastos de establecimiento, los

de investigacion y desarrollo, y el fondo de comercio que ascienden al 31 de agosto de

2003 a 1.783 miles de euros, 180 miles de euros y 13.403 miles de euros,
respectivamente.

No obstante, de acuerdo con las condiciones del préstamo sindicado descrito en la nota
16 de esta memoria, la Sociedad no podrd repartir dividendos mientras queden
cantidades pendientes de amortizar del citado préstamo sindicado, salvo que se

cumplan determinadas circunstancias y/o se obtenga la correspondiente autorizacion
- por parte de los prestamistas.

Otra circunstancia de restriccién de reservas viene fijada por el acuerdo de financiacién
descrito en la nota 17, que indica que la Sociedad puede, cuando se cumplan
determinadas cldusulas financieras fijadas en el mencionado acuerdo, distribuir
dividendos siempre que éstos no excedan de 4.508 miles de euros, mas el 50% del
beneficio neto consolidado del perfodo comprendido entre el 31 de agosto de 1997 y
la fecha de aprobacion de dicho dividendo objeto de distribucién.

La distribucién del beneficio del ejercicio finalizado en 31 de agosto de 2003 propuesta
por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante Sos Cuétara, S.A.,
incluye un reparto de dividendos por importe de 2.290 miles de euros que cumple con

los requisitos establecidos en el contrato de Préstamo Sindicado y en ¢l acuerdo de
financiacion descrito en la nota 17.

(Continda)
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(¢) Reserva de fusién

()

(2)

(h)

Esta reserva procede de las fusiones por absorcién de Cuétara, S.A. y Koipe, S.A. (véase
nota 1). Dicha reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
fines que las reservas voluntarias.

Acciones propjas

Al 31 de agosto de 2003, el Grupo posee 787.327 acciones propias, valoradas en 8.547
miles de euros, que representan un 3,44% del capital social. Estas acciones proceden,
principalmente, del canje de la autocartera de Cuétara, S.A. y de Koipe, S.A.,
sociedades que fueron fusionadas en los ejercicios 2001 y 2003, respectivamente
(véase nota 1).

Las acciones carecen de derecho de voto y los derechos econémicos se atribuyen
proporcionalmente a los restantes accionistas.

El Grupo ha registrado 4.832 miles de euros como beneficio neto extraordinario por
Operaciones con acciones propias.

El Grupo no considera estas acciones propias como una inversién permanente, por lo que
han sido clasificadas a corto plazo en el balance de situacién. Asimismo, a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, una gran mayoria de estas
acciones han sido enajenadas con beneficios para el Grupo.

Al 31 de agosto de 2003, la Sociedad dominante no posee acciones propias. En
consecuencia, la reserva indisponible existente al comienzo del ejercicio dotada por el
importe equivalente de las acciones propias en su poder a dicha fecha ha pasado a ser
de libre disposicion.

iferencias porr Inacion del i S

Esta reserva surge como consecuencia de la reduccién del capital por redondeo de la
conversion del capital social a euros realiza en el ejercicio 2001. De acuerdo con lo

previsto en la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, esta reserva es indisponible.
Otras reservas de consolidacion de la Sociedad domiinante

Estas reservas se generan por el efecto de los ajustes de consolidacién que afectan a la
sociedad dominante. |

(Contimia)




20

SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memona de Cuentas Anuales Consolidadas

(1) Reservas en sociedades consolidadas por inteeracién globa

Su detalle por sociedad al 31 de agosto de 2003 es el siguiente:

Miles
de euros
Conservas La Castiza, S.A. (3.024)
Intervan, S.A. 1.739
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. y sociedades dependientes (638)
Corporacion Industrial Arana, S.A. (1.576)
50s Cuétara Portugal, S.A. - (24)
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 3.008
Saludaes Produtos Alimentares, S.A. 2.341
Arroz Sos Sevilla, S.A. 256
2.082
(13) Socios Externos
Su movimiento durante el gjercicio 2003 es como sigue:
Miles de euros
Bajas = Incorporaciones Resultado del
Saldos al Por al conjunto ¢jercicio atribuidos a Otros Saldos al
210802 fusion ~_ consolidable =~ sociosexternos  movimiemtos 31.08.03
Intervan, S.A. 1.731 - - 24 - 1.755
Bemabé Biosca Alimentacion 5. A
vy sociedades dependientes 348 - - (94) 40 494
Saludaes, Produtos Alimentares, S.A. (2.168) - - (139) 49 (2.258)
Arroz 50s Sevilla, §.A. 457 - . 7 - 464
Sos Cuétara Portugal, S5.A. 1.644 - - 420 (66) 1.998
Koipe, 5.A. . 69.545 (69.545) - - - -
CROG - I N S S S B
71.757 (69.545) 1 218 23 2454
. .

Los socios externos de Saludaes Produtos Alimentares, S.A. han expresado su compromiso a
largo plazo para suscribir y desembolsar, en el porcentaje que les corresponde, una
ampliacién de capital social de SIPA por un importe total de 7.482 miles de euros.

Asimismo, los socios externos avalan, en proporcién a su participacion en el capital social
de Saludaes Produtos Alimentares, S.A., préstamos concedidos a dicha Sociedad por
diversas entidades financieras.

(Contimia)
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(14) Ingresos a Distribuir en Varjos Ejercicios

El saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de agosto de 2003
corresponde a subvenciones de capital de cardcter no reembolsable. Su movimiento es el

siguiente:
Miles
de euros
Subvenciones originales
En el inicio del ejercicio 3.990
En ¢l gjercicio 887
6.877
Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio (3.275)
En el ejercicio (475)
A fin de gjercicio (3.750)
Valor neto 3.127

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacién parcial de ciertos elementos

del inmovilizado incluidos en las cuentas de construcciones, maquinaria e instalaciones
(véase nota 6).

(15) Provisiones para Riesgos v Gastos

El detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de euros
Diferen- '
Saldos al Aplicacio- cias de Saldos al
31.08.02 Dotaciones nes conversion  31.08.03

m_“*

Provisién para pensiones y obligaciones

similares (nota 3 (ii)) 1.297 304 (1.441) - 160
Provision para responsabilidades (nota 26) 21.064 - (1.172) - 19.892
Otras provisiones 1.393 264 (324) (3) 1.330

23.754 568 (2.937) (3) 21.382

Durante 2003, la Sociedad ha procedido a externalizar los compromisos que mantenia con
empleados en concepto de premios de jubilacién anticipada y complementos de pensiones
mediante la contratacién de las correspondientes pélizas de seguros colectivos (véase nota

3 (i1)).

(Contintia)
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(16) Deudas con Entidades de Crédito

Las deudas mantenidas por el Grupo al 31 de agosto de 2003 con entidades de crédito
corresponden a los siguientes conceptos e importes clasificados por vencimiento:

Mailes
de euros
A largo plazo
Préstamos bancarios 268.289
Acreedores por arrendamiento financiero 2.272
270.561
Menos, vencimiento a corto plazo
Préstamos y créditos bancarios (37.399)
Acreedores por arrendamiento financiero (944)
232.218
A corto plazo
Créditos bancarios . 22.302
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 10) 4.368
Vencimentos a corto de deudas a largo plazo
Préstamos y créditos bancarios 37.399
Acreedores por arrendamiento financiero 944
Deudas por intereses 3.305
Total deuda a corto plazo 68.318

Los prestamos y créditos concedidos al Grupo devengan unos intereses anuales a tipos de
mercado.

Al 31 de agosto de 2003, el Grupo tiene dispuestos créditos a corto plazo en pesos mexicanos
por €l contravalor de 2.379 miles de euros.

Al 31 de agosto de 2002 el Grupo tenia formalizado un préstamo sindicado con diversas
entidades financieras por un importe de 348.587 miles de euros de una duracion inicial de
15 meses, prorrogable tres meses mas, bajo determinados supuestos. Con el objeto de
refinanciar parte de esta deuda a largo plazo, el 28 de febrero de 2003 la Sociedad
dominante ha suscrito un nuevo préstamo sindicado por un importe de 196.500 miles de
euros y 7 afios de duracién, adhiriéndose la mayoria de las entidades participantes en el
anterior con su correspondiente importe al nuevo préstamo sindicado.

(Continda)
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En el mencionado préstamo sindicado formalizado en marzo de 2003 se acuerda el
cumplimiento de determinadas obligaciones generales por parte del Grupo, por las que
basicamente se compromete a garantizar la continuidad de sus actividades y el

cumplimiento de la legislacién que le es aplicable en todas sus materias. Asimismo, se
establecen restricciones a la distribucién de dividendos (véase nota 12 (d)) y se obliga al

Grupo al cumplimiento de determinados ratios financieros que aseguran su solvencia
fijando unos limites maximos o minimos.

Como garantias de la devoluciéon del mencionado préstamo sindicado, el Grupo tiene la
responsabihidad patrimonial universal frente a los prestamistas.

Por estos préstamos se han liquidado comisiones y demas gastos relacionados con la apertura
de los mismos cuyo valor neto contable al 31 de agosto de 2003 asciende a 5.397 miles de
euros, y figuran registrados en gastos a distribuir en varios ejercicios. Durante el ejercicio
se han transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias 1.955 miles de euros, de los cuales.
1.495 miles de euros han sido registrados como gastos financieros.

Deudas a largo plazo con entidades de crédito recoge, asimismo, un crédito con vencimiento
en el afio 2007, bajo la modalidad de Bullet Repayment, sin intereses. El importe de dicho
prestamo asciende a 12.964 miles de euros. El Grupo registré como gastos a distribuir en
varios ejercicios la diferencia entre el nominal a devolver y el valor actual de dicha deuda

en el momento de su suscripcién, trasladando a pérdidas y ganancias dicho importe
mediante un criterio financiero. En este gjercicio ha registrado el importe de 345 miles de
euros en gastos financieros. . '

Adicionalmente durante el ejercicio 2003 la Sociedad matriz formalizé6 un préstamo

subordinado al mencionado sindicado por un importe de 30.000 miles de euros con
vencimiento el 17 de marzo de 2010.

El vencimiento a largo plazo de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Miles
de euros
Vencimiento a dos afios 31.102
Vencumiento a tres ailos 25.703
Vencimiento a cuatro afios 25.088
Vencimiento a cinco aifios 29.253
Resto 121.072
232.218

Los limites de las line:as' de crédito al 31 de agosto de 2003 ascienden a 163.446 miles de
euros, estando disponibles a dicha fecha 22,302 miles de euros. -

(Continia)
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(17) Otros Acreedores a Largo Plazo
Al 31 de agosto de 2003 este epigrafe recoge, principalmente, 24.181 miles de euros

correspondientes a la parte a largo plazo de la operacion realizada por el Grupo con fecha
30 de octubre de 1997 de "Contratos de compra de instrumentos no garantizados de
crédito” (asimilables a obligaciones) por valor de 40.000 miles de délares estadounidenses.
Estos contratos fueron adquiridos por cuatro compaiifas de seguros norteamericanas. Las
caracteristicas principales de estos instrumentos de crédito no garantizados son; 5 afios de
carencia en la amortizacion del principal, con amortizaciones anuales en partes alicuotas a
partir del 5° afio y vencimiento final en el afio 2007. El tipo de interés pactado es del
8,01% anual, en doblares de estadounidenses, pagaderos semestralmente, Al 31 de agosto

de 2003 se han clasificado a corto plazo 5.894 miles de euros en otras deudas no
comercilales (ver nota 19).

Los mencionados instrumentos de crédito obligan al Grupo al cumplimiento de determinados

compromisos ("covenants"), que se pueden clasificar en generales y especificos. Los
generales son aquellos en los que el Grupo se compromete a garantizar la continuidad de
sus actividades y ¢l cumplimiento de la legislacion que les es de aplicacién en todas las
materias, a garantizar el mantenimiento de sus activos afectos a explotacién, y a mantener
debidamente asegurados tanto éstos como las responsabilidades civiles que de ellos
pudieran derivarse con entidades aseguradoras de primer orden. Los especificos consisten

en el cumplimiento de determinados ratios que aseguran la solvencia del Grupo fijando
unos limites maximos y minimos.

Al 31 de agosto de 2003, el Grupo tiene cubierto su riesgo en divisas por importe de

32.000.000 de dblares estadounidenses, mediante la contratacién de operaciones de futuro
consistentes en swaps de tipo de cambio (véase nota 28) cuyo contravalor al cierre del
ejercicio asciende a 30.075 miles de euros.

En esta operacién se liquidaron comisiones y demés gastos relacionados con la misma, por

importe de 897 miles de euros, los cuales fueron capitalizados en gastos a distribuir en
varios ejercicios. En el presente ejercicio se han traspasado a la cuenta de pérdidas y

ganancias 90 miles de euros, quedan 372 miles de euros pendientes de amortizar al 31 de
agosto de 2003.

(18) Acreedores Comerciales
Este epigrafe del balance de situacién al 31 de agosto de 2003 incluye 46.968 miles de euros

correspondientes al saldo a pagar a una entidad de crédito por operaciones comerciales de
compra de materia prima y por el registro de un compromiso firme de recompra de
determinadas materias primas (véase nota 9) realizadas a finales del ejercicio.

(Contimia)
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(19) Otras Deudas no Comerciales
Su detalle al 31 de agosto de 2003 es el siguiente:

Miles
de euros

Administraciones ptblicas 12.302
Remuneraciones pendientes de pago 3.485
Proveedores de inmovilizado 4.162
Otras deudas 11.152

31.101

Un detalle de los saldos acreedores mantenidos con Administraciones piiblicas es como sigue:

Miles
de euros
Hacienda Publica, acreedor
Por IVA repercutido 3.544
Por retenciones practicadas | 1.811
Por Impuesto sobre Sociedades 4.193
Por otros conceptos fiscales 1.260
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.092
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 26) 402
12.302

Otras deudas recoge, principalmente, 5.894 miles de euros correspondientes a la parte a corto
plazo de la operacién realizada por el Grupo de “Contratos de compra de mstrumentos no
garantizados de crédito” (véase nota 16). Ademés, incluye 478 miles de euros

correspondientes al importe retenido y pendiente de pago a los vendedores de Cuétara,
S.A. y Bogal — Bolachas de Portugal, S.A. que eran personas juridicas.

(Continta)
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(20) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y por

mercados geograficos es la siguiente:

Por categoria de actividad

Aceite
Arroz

Galletas
Diversificacién

Por mercado geografico
Mercado Interior
Unién Europea
Paises OCDE
Resto del Mundo

La cifra de negocios incluye, a 31 de agosto de 2003, ventas netas realizadas en moneda

extranjera por importe de 31.147 miles de euros.

(21) Gastos de Personal
Su detalle al 31 de agosto de 2003 es el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados

Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones
Indemnizaciones

Cargas sociales

Miles
de euros

456.884
118.460
148.861

57.969

782.174

617.287
98.209
20.137
46.541

782.174

Miles
de euros

44,157
788
113

13.171

58.229

(Continua)
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El numero medio de empleados, mantenido por el Grupo durante el ejercicio 2003 y
-distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Categoria profesional
Directores 59
Jefes administrativos 76
Oficiales 128
Comerciales 77
Administrativos 122
Personal de fabrica 1.807
2.269
(22) Transacciopes con Sociedades Relacionadas
Un detalle de las transacciones con entidades relacionadas para el ejercicio 2003 es como |
sigue;
Miles
_decuros
Otros gastos explotacion 162
(23) Otros Gastos de Explotacién
Su detalle al 31 de agosto de 2003 es como sigue:
Miles
de euros
Reparaciones y conservacion 5.913
Servicios profesionales independientes 8.259
Transportes de ventas 19.926
Primas de seguros 2.108
Servicios bancarios y similares 2.528
Publicidad directa y otros conceptos 68.059
SUministros 7.792
Otros servicios 3.910
(Gastos de viaje 2.245
Otros gastos de explotacion 6.708
127.448

(Contin\ia)
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(24) tos Extraordinarios

Los gastos extraordinarios incluyen 7.744 miles de euros, correspondientes a las
indemmzaciones satisfechas al personal, como consecuencia del proceso de
reestructuracion organizativa y operativa, llevada a cabo por el Grupo.

(25) Remunperaciones v Saldos con los Miembros del Consejo de Administracié

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante han devengado las
siguientes remuneraciones de cualquier clase durante el ejercicio 2003:

Miles
de euros

Sueldos | | 043
Dietas 330

1.273

Al 31 de agosto de 2003 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y
de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad dominante, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia. Asimismo, no existe ningin saldo con los miembros del Consejo

de Administracion al 31 de agosto de 2003.
(26) Situacion Fiscal

Los beneficios del Grupo obtenidos en Espaiia, determinados conforme a la legislacién fiscal,
estan sujetos a un gravamen del 35 %, excepto para aquellas empresas que tributan ante la
Diputacion Foral de Guipuzcoa sobre la base imponible que tributan al 32,5%, los
obtenidos en México son gravados al 34 % y los obtenidos en Portugal son gravados al 32
%, una vez determinada su correspondiente base imponible. De la cuota resultante pueden
practicarse determinadas deducciones.

(Continua)
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Un detalle del calculo estimado de la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades para el

ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003 se presenta a continuacion:

Miles
de euros
Beneficios contables consolidados del ejercicio, antes del
Impuesto sobre Sociedades 26.981
Diferencias permanentes en consolidacion (11.499)
Resultado contable combinado antes de impuestos 38.480
Resultado combinado de sociedades consolidadas con pérdidas 618
Diferencias permanentes
Originadas por la amortizacion de los activos revalorizados
con motivo de fusiones 2.046
Originadas por la amortizacién fiscalmente deducible de
la marca Sos (209)
Otras diferencias permanentes (641)
Base contable del Impuesto 40.295
Diferencias temporales
Originadas en el gjercicio 2.741
Reversion de ejercicios anteriores (19.019)
Compensacion de bases imponibles negativas (7.893)
Base imponible fiscal de sociedades con beneficios 16.124
El gasto del Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:
Miles
de euros
Base contable por tipo impositivo 14.085
Deducciones y bonificaciones (5.208)
Otros conceptos (81)
8.796

Las sociedades consolidadas espafiolas tienen el compromiso de mantener durante cinco afios
los activos fijos afectos a la deduccion por inversiones.

(Continda)
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El detalle del efecto impositivo de las diferencias temporales a 31 de agosto de 2003, es como
sigue:

Miles de euros
Corto Largo
plazo plazo
Impuestos anticipados
Provision para niesgos fiscales | - 1.602
Premios y planes de pensiones externalizados 119 1.969
Amortizacién Marcas Carbonell 765 11.411
Otros conceptos 315 1.090
1.199 16.072
Deducciones activadas 1.054 3.988
Creéditos por pérdidas a compensar 3.102 1.334
5.355 21.394
(nota 10) (nota 7)
Impuestos diferidos 402 -

(nota 19)

El Grupo ha registrado un impuesto anticipado correspondiente a las deducciones por doble
imposicién de dividendos generados en el gjercicio y pendientes de utilizacién por importe
de 4.095 miles de euros aplicables hasta 2018. Asimismo estén activadas y pendientes de

utilizacién 947 miles de euros de deducciones por el mismo concepto correspondientes al
gercicio 2002 y aplicables hasta 2017.

Como consecuencia del cambio de domicilio fiscal de determinadas sociedades del Grupo, ha

variado su tipo impositivo, teniendo como resultado un incremento de los impuestos
anticipados procedentes del ejercicio anterior de 775 miles de euros.

Segun establece la legislacion espafiola vigente, los impuestos no pueden considerarse
defimtivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de
cuatro anos. Al 31 de agosto de 2003 la Sociedad y sociedades dependientes espafiolas
tienen abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los impuestos principales que les
son aplicables correspondientes a los iiltimos cuatro ejercicios.

Como resultado de la inspecci6n iniciada por las autoridades fiscales en el ejercicio 2001,
sobre los Impuestos sobre Sociedades de los ejercicios 1996 a 1998 (ambos incluidos),
durante el ejercicio 2003 se han levantado actas por un importe total de 21,289 miles de
euros. Al 31 de agosto de 2003 el Grupo tiene recurrida un acta por un importe total de
19.601 miles de euros, habiendo liquidado el resto de los importes reclamados. El Grupo,
siguiendo criterios de maxima prudencia, tiene constituida una provisién por un importe de
19.892 miles de euros (véase nota 15), con el objeto de cubrir el pasivo que pudiera
materializarse como consecuencia de una resolucion desfavorable del recurso interpuesto.

(Contimia)
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Ademas, las filiales portuguesas tienen abiertos a inspeccidn todos los impuestos principales
desde 1998, y la filial mexicana desde el ejercicio 1994.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado con las rentas positivas de los periodos impositivos que concluyan en los
quince anos inmediatos y sucesivos, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se
estime conveniente. La compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracién del
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas y a la estimacién del
resultado fiscal efectuada para el ejercicio, determinadas sociedades espafiolas del Grupo
disponen de las siguientes bases imponibles negativas acumuladas a compensar contra
eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensables hasta Miles de euros
1992 2007 3.307
1993 2008 294
1994 2009 752
1997 2012 181
1998 2013 602
1999 2014 2.051
2000 2015 447
2001 2016 355
2002 2017 1.529
2003 2018 4311

13.829

Las filiales portuguesas disponen asimismo de bases imponibles negativas a compensar contra
eventuales beneficios fiscales futuros, segun el siguiente detalle:

Compensables
Afio de origen hasta Miles de euros

1998 2004 2.122
1999 2005 320
2000 2006 221
2001 2007 486
2002 2008 1.178

4.327

En relacion a la Sociedad filial brasileda Carbonell do Brasil Ltda. dispone de bases
imponibles a compensar contra eventuales beneficios futuros por importe de
aproximadamente 290 miles de euros sin limitacién temporal para su futura compensacion.

(Contimia)
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(27) Garantias Comprometidas con Terceros v Otros Pasivos Contingentes

Al 31 de agosto de 2003 la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital social de
Saludaes Produtos Alimentares, S.A. por un importe total de 7.482 miles de euros a largo
plazo (véase nota 13).

(28) Futuros y Otros Instrumentos Similares

Al 31 de agosto de 2003, el Grupo mantiene operaciones de futuro de cobertura consistentes

en swaps de tipo de cambio amortizables que aseguren el tipo de cambio a pagar en las

distintas amortizaciones de la deuda de 32.000.000 de dblares estadounidenses (véase nota
17).

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha contratado instrumentos financieros (swaps y FRA’s)
para fijar los correspondientes tipos de interés de los préstamos sindicado y subordinado

vigentes (véase nota 3 (p)).
(29) Informacién sobre Actividades Mediopambientales
(a) Activos tos a activi joambien

Un detalle de las inversiones llevadas a cabo en el 4mbito medioambiental incorporadas
al inmovilizado material y su destino, asi como el coste y su correspondiente
amortizacion acumulada al 31 de agosto de 2003, es como sigue:

Miles de euros
Amortizaciéon Valor neto
Coste acumulada al 31.08.03 Destino
Ingta]acignes Téﬂﬂiﬂﬂ.ﬁ 221 (14) 207 Tm.tﬂn]imtﬂ de Eﬂlisiﬂﬂﬂﬂ a lﬂ atmosfera
Magquinaria 119 (9) 110 Tratamiento de aguas residuales
532 (42) 490
S—— T S———
(b) Gastos medioambientales del ejercicio

Los gastos devengados en el ¢jercicio 2002 con cardcter ordinario y cuya finalidad ha
sido la proteccién y mejora del medioambiente, ascienden a 1.193 euros. Dichos
gastos corresponden, principalmente, a costes incluidos en relacion con el reciclaje de
embalajes, asi como con diferentes trabajos de diagndstico medioambiental.

(C) Provisione J,!.‘i__ 1das para i-;u‘l .ll_a'-_;_l__la__l 2168

El Grupo no tiene constituida provisién para actuaciones medioambientales al 31 de |
agosto de 2003.

(Continua)
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(d) Contingencias relacionadas con la proteccion v mejora del medio ambiente

-----

El Grupo no tiene contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio
ambiente al 31 de agosto de 2003.

(e) Importe integro de las responsabilidades de naturaleza medioambients
EL Grupo no tiene responsabilidades de naturaleza medioambiental al 31 de agosto de
2003.
() Subvenciones percibidas de naturaleza medioambiental

El Grupo no ha recibido subvenciones a la explotacion de naturaleza medioambiental en
& el gjercicio 2003 ni tiene en su balance de situacién recogidas subvenciones de esta
naturaleza de ejercicios anteriores.

(30) Remuneracion a los Auditores

La empresa KPMG Auditores, S.L. auditora de las cuentas anuales individuales y

9 - consolidadas de la Sociedad y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa
mantiene alguno de los vinculos a los que hace referencia la Disposicién Adicional

decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, han prestado

servicios durante el ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003, cuyo coste se

detalla a continuacion:
@ | Miles de
: euros

Por servicios de auditoria 380
Por otros servicios 66

@
446

]

(31) Acontecimientos posteriores al cierre

® | (a) En septiembre de 2003, la Sociedad matriz ha formalizado la adquisicion del 66,9% de
la sociedad Aceica Refineria, S.L. la cual ha ascendido a, aproximadamente, 6
millones de euros.

(b) Con fecha 11 de noviembre de 2003, la Sociedad matriz ha formalizado su entrada en el
capital social de Aceitunas y Conservas, S.A.L. (ACYCO) mediante el otorgamiento
® de la oportuna escritura piblica de ampliacién de capital, adquiriendo mediante la
misma una participacién del 33,3% del capital social por un importe de 5 millones de
euros, aproximadamente,
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion

Evaluacia Ia inversiones anciaciones.

En el ejercicio que ha finalizado a 31 de agosto de 2003, se ha culminado la fusion por
absorcion de Koipe, S.A. por Sos Cuétara, S.A. que fue autorizada por las Juntas de Accionistas
de ambas Sociedades de fechas 27 y 28 de diciembre de 2002, respectivamente. La relacion de
canje aprobada para esta fusién fue de 41 acciones de Sos Cuétara, S.A. por cada 20 de Koipe,

S.A., lo que suponia incrementar el capital social de Sos Cuétara, S.A. en 38.413 miles de
euros, con una prima de emisién de 35.984 miles de euros. El capital social resultante comenzo

a cotizar en las Bolsas el 24 de febrero de 2003.

La Sociedad dominante comenzé el ejercicio con una deuda a corto plazo instrumentada

mediante un préstamo sindicado de 348.587 miles de euros. Tras la fusién, la Sociedad
amortizé integramente éste préstamo y suscribié uno nuevo por importe de 196.500 miles de
euros, por un perfodo de 7 afios y que fue suscrito por 26 entidades financieras, nacionales ¢

imternacionales.

Adicionalmente a este préstamo sindicado, y por la misma duracién, la Sociedad dominante
emitio un préstamo subordinado por importe de 30.000 miles de euros, que fue suscrito por
diversos accionistas y entidades financieras.

De esta forma, quedd perfectamente definida la estructura financiera de la Compafiia, que se
habia visto temporalmente afectada por la adquisicién de Koipe, S.A. a finales del afio 2001.

En el apartado de inversiones, el Grupo tiene como estrategia tres aspectos principales:
- Por un lado, mantener absolutamente modernizadas todas sus lineas productivas y logisticas,

- Por otro lado, ser pionera en asuntos medioambientales para cumplir, no sélo holgadamente
los requisitos legales, sino para ofrecer a sus consumidores la confianza de que la Sociedad
es lider en el respeto y cuidado del medio ambiente, y

- Por ultimo, se han acometido las inversiones necesarias que ha demandado los planes de
Prevencion de Riesgos Laborales que se han ido implementando en los diferentes centros
productivos de la Compaifiia, los cuales han llevado aparejadas inversiones de muy diversa
indole, de manera que la Sociedad pueda disponer, no sélo de la mejor tecnologia, sino la
mas segura para sus trabajadores.

Cuantificando dichas inversiones, destaca la inversién en curso en un nuevo centro logistico
para dar servicio a todo el Grupo, sito en Villarejo de Salvanés, con una inversién a 31 de
agosto de 2003, de 5.000 miles de euros y 12.000 miles de euros repartidos en diferentes
conceptos, de acuerdo a los parametros de inversion relatados anteriormente.
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En el apartado de inversiones financieras, la mas relevante durante el ejercicio ha sido la
adquisicion del 100% de la Sociedad francesa radicada en Guyana Francesa, Compagnie
Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. (CROG), donde se han invertido, entre adquisiciéon de
acciones y posterior ampliacion de capital, 11.587 miles de euros. Esta Compaiiia, con la que €l
Grupo habia mantenido distintos acuerdos anteriormente, ha tomado un papel bastante relevante
en nuestra area internacional de arroz, al haberse posicionado muy satisfactoriamente en su area
geografica de influencia.

2. Evolucién de los negocios

A continuacién se muestra la evolucién de cada una de las areas de negocio del Grupo:
ACEITES

La produccion de la campaiia 2003 ha quedado fijada en 860.000 Tm, lo que ha dado lugar a
una reduccién de las disponibilidades espaiiolas de aceite de oliva como consecuencia del -
mantemamiento de los niveles de consumo (mas en el mercado interior que en exportacion). Esta
circunstancia ha provocado que los precios en origen del aceite de oliva experimentasen
notables subidas a medida que se aproximaba el final de la campaiia 2002/03. Es por ello que
los precios a finales del mes de agosto se situaron en mas de un 25% por encima de los del mes
de mayo y aproximadamente un 40% por encima de los del comienzo del presente ejercicio.

Manteniendo la fidelidad a nuestro modelo de negocio, dicho incremento de los precios en
origen no ha sido repercutido a los precios de cesién de nuestras marcas, al tiempo que hemos
optimizado nuestra politica de aprovisionamiento con objeto de minimizar este impacto
negativo. De esta forma se ha disminuido el efecto del incremento de los precios en origen
experimentando al final del ejercicio nuestro ratio EBITDA/VENTAS un descenso del 2,6% en
relacion a este mismo ratio del trimestre precedente mientras se producia un incremento
superior al 25% en los precios en origen, tal y como se ha indicado anteriormente.

En lo referente a aceites de semillas, aunque con menor intensidad, el desarrollo ha sido el
opuesto: los precios de la materia prima han disminuido en un 14% lo que, unido al incremento
del 12% en los volimenes comercializados, ha reportado al Grupo un margen adicional del 20%
sobre el ejercicio precedente en esta linea de actividad.

Las cuotas de las marcas del Grupo SOS suponen, aproximadamente, el 26% del mercado total
de aceites en Espafia, situdndose en el 26% en aceite de oliva y en el 29% en aceite de girasol.

El aumento de la participacion de mercado de las marcas de la Distribucion, superior al 20% en
el caso del aceite de oliva, y de casi el 10% en el de girasol, respecto al afio anterior, dificulta
cada vez mas la presencia de un gran niimero de marcas en los lineales, reduciéndose
progresivamente el surtido en las tiendas a las marcas lideres y a las mencionadas marcas de la
distribucion.

GALLETAS
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El area de galletas del Grupo ha tenido un comportamiento excelente durante el presente
ejercicio, habiendo aumentado sobre el ejercicio anterior, en facturacién, el 14,4% vy el 4,4% en
EBITDA, situando el ratio EBITDA/VENTAS en el 16,2%.

La estrategia del Grupo SOS en esta actividad se basa en el mix de ventas, de tal manera que
estd orientado a aquellos segmentos que tienen mayor crecimiento y valor afadido,
disminuyendo con ello su dependencia de los segmentos tradicionales, cuyo consumo esta
decreciendo. De esta forma, el crecimiento en volumen y valor del segmento de bésicas
diferenciadas (mayor valor afiadido) compensa sobradamente la caida en el segmento de
basicas. Para ello es necesario el lanzamiento continuo de nuevos productos que, o bien creen
una nueva categoria de producto (linea Flakes), o supongan el desarrollo (Fibra Due) o mejora
(renovacion del Surtido) de los ya existentes.

Por esta razén, los crecimientos de la marca CUETARA en Espafia y Portugal se sittian por
encima de los del mercado (del 4,6% y del 2,5%, respectivamente), hasta situar las cuotas en el
18,3% del mercado nacional y en el 12,5% del portugués.

ARROZ

Tanto en Espafia como en Portugal se ha experimentado un incremento en el consumo de los
arroces largos y especiales (el 12,9% y el 1,7%, respectivamente), mientras que las marcas del
Grupo SOS obtenfan crecimientos superiores a los de ambos (26,2% en el mercado nacional y

25,6%-en el mercado luso), hasta situar sus cuotas sobre el total de dichos mercados en el
14,0% y el 20,0%, respectivamente. -

En Portugal debe destacarse que, si bien los voliimenes y las cuotas han sido muy satisfactorios,
habiendo alcanzado el liderazgo del mercado, los margenes no han temido el mismo

comportamiento, como consecuencia de la guerra de precios en que se halla inmersa la
distribucion en este pais.
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En cuanto a México, el mercado ha estado marcado por el exceso de oferta a bajo precio
durante los 9 primeros meses del ejercicio como consecuencia de la gran oferta de arroz de
origen EE.UU. Ello ha afectado a la cifra de facturacién de nuestra filial en este pais y a su
negocio recurrente de graneles y formatos domésticos. No obstante el desempefio de los
productos comercializados en la distribucion modema bajo la marca SOS ha sido muy
satisfactorio, con crecimientos superiores al 12% con respecto al ejercicio precedente.

DIVERSIFICACION

Esta area, que representa el 7,4% de la facturacion global del Grupo y el 7,4% de su EBITDA,
incluye las actividades de salsas, confiteria, aceitunas y actividad industrial. En practicamente
todas ellas nuestras marcas han fortalecido sus privilegiadas situaciones en sus respectivos
mercados al haber sabido anticipar las tendencias de éstos. Dichas tendencias pueden resumirse
en dos: una cada vez mayor preferencia por los segmentos mds saludables (caramelos sin
azucar, salsas “light”) y un desplazamiento de la demanda a favor de las variedades con mayor
valor afiadido (vinagres especiales, aceitunas rellenas y negras).

El Grupo esta haciendo un impertante esfuerzo en investigacion e inversion para aportar mayor
valor afiadido a sus productos, de esta forma obtiene y comercializa escualeno, es proveedor
para la divisiébn galletera de determinadas grasas con economias de escala y continda

investigando en el terreno de las grasas sanas para consumo intemno del resto de divisiones del
Grupo.

Un detalle de la facturacién por actividades es el siguiente:

Ventas % sobre %
(miles de euros) Ventas EBITDA LBITDA/ Ventas
- ACEITE 456.884 58,41 35.466 7,76
ARROZ 118.460 15,14 11.505 9,71
GALLETAS 148.861 19,04 24.109 16,20
DIVERSIFICACION _57.969 _741 _5.702 _9.84

782.174 100,00 76.782 9,32
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RESULTADOS

El Grupo ha llevado a cabo, durante el proceso de integracioén, determinados ajustes, tanto en
plantilla como en procesos v sistemas. Como consecuencia de todo ello ha registrado resultados
extraordinarios negativos por importe de 7 millones de euros. Estos ajustes han sido
parcialmente financiados con la venta de activos ociosos y con beneficios procedentes de
acciones propias, cuyo coste era practicamente histdrico, al ser autocartera sobrevenida en los
~ diferentes procesos de fusién habidos en los ultimos afios. De esta forma, el efecto negativo
neto de los resultados extraordinarios en el Beneficio antes de Impuestos es de 121 miles de
euros.

Comparativamente con el ejercicio anterior, las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas
y ganancias han experimentado la siguiente evolucion:

I ™ P

570.708

Importe neto cifra de negocio 782.174

EBITDA 76.782 62.221

Resultado ordinario 27.102 18.162

Beneficio antes de impuestos 26.981 18.138

10.799

Beneficio neto ntribuible 17.967

Cash Flow (* 46.933 37.896

(*) Cash Flow: Beneficio neto consolidado, mas las amortizaciones del ejercicio, mas las
variaciones de las provisiones de trdfico.

3. Informacion sobre acciones propias

La Sociedad cuenta con la autorizaciéon de la Junta General de Accionistas para efectuar
operaciones sobre acciones propias, con el objetivo principal de dotar de liquidez al titulo en el

Mercado Bursatil.

Al amparo de esta autorizaciéon y las concedidas por las Juntas Generales de e¢jercicios
anteriores, la Sociedad, por si y por medio de sus filiales, realizd diversas operaciones con
acciones propias, resultando los saldos ¢ importes que se relacionan a continuacion:
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Saldo inicial 701.692 547.410

Adquisiciones 511.476 623.630

469.348

Ventas 880.244

Incorporaciones por fusion 454.403

Saldo final 787.327 701.692

% sobre capital social 3,437

3eneficio / Perdida) (miles de euros 4.832 631

4. Perspectivas de la Sociedad

3,063

En el plano interno, Grupo SOS debe poner de manifiesto las importantes inversiones realizadas
durante este ejercicio en €l plano de la productividad laboral, tanto por los ajustes llevados a
cabo en la plantilla, cuyo efecto econdémico ha sido registrado en este ejercicio, como por el
desarrollo de las politicas de formacién y el pleno funcionamiento de sus inversiones.

En cuanto a las areas de actividad en las que opera el Grupo, y centrandonos en los negocios

principales, por este orden: aceite, galletas y arroz, todos ellos cuentan con el denominador

comun de ser mercados muy maduros y cuyas perspectivas analizaremos de manera resumida a
continuacion:

ACEITE:

En el mercado del aceite de oliva se espera una buena cosecha, dicho esto con todas las reservas
por la época del afio en la que redactamos este informe. El Grupo continuard con su politica de
abastos que tan buenos resultados le ha aportado el ejercicio anterior y que aplica a su otro
producto agricola: el arroz. Continuaremos potenciando nuestras marcas lideres en el plano
comercial, de manera que nos permitan mantener e incrementar las actuales cuotas de mercado.

En cuanto al aceite de grasol, creemos que sus volimenes se mantendrin estables, nuestros
volumenes se veran incrementados por la adquisicién de Aceica Refineria, S.L., lo que,
adicionalmente, nos permitira obtener economias de escala por la gran capacidad de refinado de
aceite de semillas con la que cuenta esta sociedad.

La exportacion de aceite de oliva serd nuestro gran reto, no sélo para el ejercicio siguiente, sino
también para los ejercicios venideros y el crecimiento lo tenemos articulado tras identificar los
paises estratégicos donde el consumo tenga unas tasas de crecimiento cercanas o superiores al
10% y donde podamos desarrollar nuestras politicas marquistas.

GALLETAS:
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Como ya se ha comentado anteriormente, se trata de un mercado muy maduro, donde los
competidores son multinacionales muy enfocadas a la marca, al igual que nuestra Sociedad y
donde esperamos seguir desarrollando con éxito nuestro mix de producto e iremos
incorporando, tanto nuevos productos como nuevos formatos o packaging, de manera que se
satisfagan las demandas del consumidor puestas de manifiesto mediante diversos estudios que
estamos realizando.

ARROZ:

En esta area de negocio si han ocurrido cambios motivados por la nueva Organizaciéon Comin
de Mercado aprobada en 2003 y que entrara en vigor el 1 de septiembre de 2004. Entendemos
que, por ¢l cardcter absolutamente marquista de nuestros productos, contamos con una ventaja
competitiva que nos permitira, incluso, rentabilizar el nuevo escenario al que se vera sometido
este mercado. En cuanto al negocio intemacional, nuestros mercados recurrentes se van
ampliando y esperamos contar, como ya sucedié en este ejercicio, con la incorporacién, de
manera sistematica, de nuevos mercados donde nuestra presencia es actualmente poco
significativa.

3. Medio Ambiente y Sostenibilidad

En los ultimos afios hemos desarrollado una estrategia de responsabilidad social cuyas fases de
implantacién hemos venido presentando afio a afio. Dentro de esta estrategia se contemplaba no

~ solamente la orientacién al cliente y consumidor, pilar fundamental que ha sustentado las
actividades de la Sociedad desde sus inicios, sino también la atencién a los otros grupos de
interés como son las personas que participan en nuestro proyecto empresarial, a través de la
gestion medioambiental y la accidn social.

Nuestro objetivo ¢s alcanzar a largo plazo unos resultados que cumplan las expectativas de
nuestros accionistas, ayudando a nuestros clientes a ser mas competitivos y ofreciendo
productos que satisfagan las necesidades de nuestros consumidores.
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El compromiso con la sostenibilidad supone el cumplimiento del objetivo expuesto teniendo en
cuenta los requerimientos del personal de la organizacidn, el respeto al medioambiente en el
desarrollo de las actividades y la actuacién con criterios de responsabilidad social. Nuestros
esfuerzos, en linea con nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, se orientan y
estructuran con la creacion de la Direccidn Corporativa de Responsabilidad Social, para seguir
desarrollando nuestra estrategia, y la redaccion del primer informe de sostenibilidad, en el que
se detallan las lincas estratégicas, la estructura de gobiermo y sistemas de gestion y los
resultados de las actuaciones emprendidas en los ultimos afios. Estos resultados pueden
resurmnirse en:

Actuacion medioambiental: Durante el ejercicio 2002-2003 se realizé un diagnéstico
medioambiental en once fabricas, para conocer su situacion con respecto al medio ambiente
y establecer planes de accion para su adecuacién a los estdndares requeridos. En la
actualidad nos encontramos en una fase de implantacién de acciones de mejora que se
identificaron tras la realizacién de este diagndstico. Paralelamente hemos creado el 4rea
medioambiental, dentro de la Direccién Corporativa de Responsabilidad Social, para
consolidar el sistema de gestién, que permitira desarrollar e implantar las directrices de la
politica medioambiental.

Actuacion social: Las distintas actividades desarrolladas pueden agruparse en tres éreas
principales: atencion a las personas que trabajan en la organizacién, responsabilidad de
producto y accion social. Nuestra actuacidén, en referencia al primer area, se ha centrado
fundamentalmente en la mejora de las condiciones y ambiente de trabajo, incluido la
implantacién del sistema de gestién de la prevencion, y en el desarrollo de una gestion de los
recursos humanos que permita alcanzar los objetivos estratégicos. En el segundo 4rea
destacar la mejora en ¢l proceso de atencién a los consumidores, el desarrollo e integracién
de un sistema de gestién de la seguridad alimentaria, el desarrollo de productos saludables y
la adopcién de mecanismos de regulacion de los contenidos publicitarios. Respecto al tercer
area de actuacion sefialar el desarrollo de proyectos de la Fundacién Fesmai, el desarrollo de
planes para facilitar la integracién de los inmigrantes a través de productos pensados para
este colectivo, la extension de las visitas a nuestras principales fabricas y la confeccién de
un libro gastrondémico de referencia en tomo a la cultura del arroz.
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* Actuacion en el drea de la gestién de la calidad: Resefiar que hemos completado el
proceso de integracion de los diferentes sistemas existentes y la obtencién de la certificacion

ISO 9001:2000 de todas las plantas del Grupo Sos para sus actividades de arroz, galletas,
aceite y aceitunas.

6. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

ACEICA REFINERIA, S.L.

A comienzos de julio de 2003, Sos Cuétara, S.A. suscribié un contrato de compraventa con
determinados accionistas de Aceica Refineria, S.L., para la adquisicién del 54,135 % del capital
social de dicha compaiiia. Aceica Refineria, S.L. es una empresa dedicada al envasado y

comercializacion de aceites comestibles en la Comunidad Auténoma de Canarias, y tiene su
sede en Las Palmas de Gran Canaria.

Tras el correspondiente trabajo de Due Diligence y la aprobacion de las Autoridades de
Competencia, la adquisicion se formaliz6 a comienzos de septiembre de 2003 y el porcentaje

adquirido fue, tras la adhesion de mas accionistas, del 66,90 % del capital social de Aceica
Refineria, S.L., por un importe de 6 millones de euros.

Esta adquisicion tiene un importante interés estratégico para Sos Cuétara, ya que con ella
incorpora a su infraestructura de produccién de aceites de semillas una planta envasadora
situada en un puerto maritimo europeo altamente transitado, mejorando asi la capacidad
logistica y exportadora de la compaiiia.
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Dentro de la estrategia de internacionalizacion que esta siendo acometida por Sos (uétara, la
planta de Aceica Refineria, S.L. desempefiara un papel clave, ya que desde ella se centralizaran
las exportaciones a los paises del continente africano (Mauritania, Guinea Ecuatorial, Angola,
etc.) de todos los productos del grupo SOS a la vez que mejorara, de forma considerable,
nuestra competitividad en el mercado internacional de aceites de semillas envasados.
Adicionalmente, esta compaiiia aportara importantes sinergias logisticas al Grupo SOS debido a
la excelente implementacion con la que cuenta en las islas, cubriendo el 100% de los puntos de
venta, lo que facilitara la presencia en Canarias del resto de productos del Grupo.

ACYCO, ACEITUNAS Y CONSERVAS, S.A.L.

Con fecha de 11 de noviembre de 2003, Sos Cuétara, S.A. formalizo su entrada en el capital
social de ACYCO mediante el otorgamiento de la oportuna escritura publica de ampliacion de
capital, adquiriendo una participacion del 33,3 % del capital tras la ampliacién, con una
inversion de, aproximadamente, 5.000.000 de euros.

El motivo del interés que ACYCO ha suscitado en Sos Cuetara, S.A. se debe a las importantes
sinergias que se derivarian por aunar las capacidades de produccion con las que cuenta la
empresa, con la capacidad de comercializacion del Grupo SOS.

ACYCO cuenta con unas instalaciones industriales en Dos Hermanas (Sevilla) de mas de
32.000 m2 de superficie, puestas en marcha en el afio 2002, con una capacidad de envasado
superior a las 40.000 toneladas. Actualmente destina la mayor parte de su produccion a
exportacion.

—D. Viceifte Sos Uastell
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Diligencia de firmas para hacer constar que las presentes Cuentas Anuales de Sos Cuétara, S.A. y

Socledades Dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2003
estan compuestas por el Balance de Situacién con un activo total de 731.888 miles de euros, la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias que arroja un beneficio de 17.967 miles de euros y la Memoria de
las cuentas anuales que consta de 39 paginas.
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