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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Cementos Molins, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Cementos Molins, S.A., que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memona
cnrrespnndienfes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante ]a realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Segun s¢ menciona en la
Nota 7 de 1a memoria, nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de algunas de
las sociedades participadas, de forma directa o indirecta, que han sido examinadas por los
auditores mencionados en dicha nota. Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales de Cementos Molins, 5.A. s¢ basa, en lo relativo a dichas participaciones, unicamente €n

el informe de los ofros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacién, ademés de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al gjercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con
fecha 8 de abril de 2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 2001 en el que expresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, la Sociedad como cabecera de grupo estd
obligada, en cumplimiento de determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas sobre las cuales hemos emitido informe de auditoria con fecha 7 de abnl de 2003 en
el que expresamos una opinién favorable. El efecto de la consolidacion, realizada a partir de los
registros contables de las Sociedades que componen el Grupo Cementos Molins en comparacion
con las cuentas anuales adjuntas, suponc un incremento de reservas y del resultado del ejercicio

~ por importes de 179,7 y de 52,9 millones de euros, respectivamente, asi como un incremento de
activos de 395 millones de euros.

4 FEn nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los oftros auditores
mencionados en la Nota 7 de la memoria, las cuentas anuales del ejercicio 2002 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Cementos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

Deloitte
Touche

Tohmatsu Deloitte & Touche Espana, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccion &, hoja M-54414.

C | F: B-79104469. Domicilio ¢ocial: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid.




5 El informe de gestion adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
obre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus

Administradores consideran oportunas S
e de las cuentas anuales. Hemos

negocios y sobre otros asuntos, y 1o forma parte integrant
forme de gestion concuerda con la

verificado que la informacion contable que contiene el citado in
o trabajo como auditores s€ limita a la verificacion

de las cuentas anuales del ejercicio 2002. Nuestr
do en este mismo parrafo y no incluye la revision

del informe de gestién con el alcance menciona
de informacion distinta de 1a obtenida a partir de los registros contables de 1a Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el RO.A.C. N° 50692

7 de abril de 2003
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CEMENTOS MOLINS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2002

A Sl DG LILAVI I = = ===

1.- Identificacion y actividad de la sociedad

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts
(Barcelona), Carretera Nacional 340, nums. 2 al 38, km. 1242.300, fue constituida mediante
escritura publica autorizada por el Notario de Barcelona Don Cruz Usatorre Gracia el 9 de febrero

de 1928.

Qe halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su codigo de identificacion
rocal es el ntimero A.08.017535.

Su plazo de duracion €s :ndefinido, estando, por tanto, €n vigor mientras no concuira alguna de
las circunstancias de disolucion que menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades

Andnimas.

Su objeto social, segin consta €n el articulo 2 de los estatutos sociales, consiste en:

de materiales de construccion. La explotacion de canteras y yacimientos de arcillas, calizas y
yesos y la creacion y explotacion de cuantas industrias se relacionen con dichos productos.

b) La actividad inmobiliaria.
¢) La adquisicion, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios.

1a Sociedad es la cabecera de un grupo de filiales espafiolas y extranjeras que desarrollan sus
actividades en el ambito de actuacion descrito en el objeto social de la Sociedad.

Dadas las actividades a las que s¢ dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones Y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas

anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

4———




7 - Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

Imagen fiel
la Sociedad y s¢€

I as Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de
agen fiel del

presentan de acuerdo a1 Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la im
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

ondientes al ejercicio 2002 han sido formuladas por los
y se someteran a la aprobacion de la Junta general ordinaria de
adas sin ninguna modificacion. Por su parte, las Cuentas
aprobadas el 21 de junio de 2002.

Las Cuentas Anuales COITesp
Administradores de la Sociedad

accionistas, estimandose que seran aprob
Anuales correspondientes al gjercicio 2001 fueron

Cementos Molins, S.A. participa mayoritariamente €1 el capital social de ciertas sociedades y
tiene participaciones 1 guales o superiores al 20% del capital social de otras. Las Cuentas Anuales

adjuntas de Cementos Molins, S.A. no reflejan los aumentos o disminuciones en los diversos

capitulos del Balance de Situacion y de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que resultarian de

aplicar criterios de consolidacién. La Sociedad presenta cuentas anuales consolidadas
separadamente. El efe umento del

cto de la consolidacion de las participaciones supone un a
heneficio de 52.994 miles de euros y un incremento de las reservas de 179.713 miles de euros.

3 - Distribucion de resultados

2 de distribucion de beneficios del ejercicio 2002 formulada por los Administradores

La propuest
es la siguiente:

(en miles de euros)
Bases de reparto Individual
17.215

Pérdidas y ganancias
Distribucion
A dividendos 16.063
1.152

A reservas voluntarias
17.215

I a cifra total de 1,50 euros por accion incorpora a los dividendos a cuenta de 0,60y 0,70 euros
por accion repartidos, ol dividendo complementario de 0,20 euros por accion que se presentara a

la aprobacion de la Junta general de accionistas.

4 - Normas de valoracion

adas en la elaboracion de las Cuentas Anuales para el

Ias principales normas de valoracion utiliz
ejercicio 2002 han sido las sigmientes:




a) Inmovilizado inmaterial

E| inmovilizado inmaterial comprende programas nformaticos valorados a su coste de
adquisicion, que s¢ amortizan en 4 anos.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido con nterioridad al 31 de diciembre de 1996 se halla valorado
a precio de Coste actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones
posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Ios costes de ampliacion, modernizacién 0 mejoras que representan un alargamiento de la vida
atil de los bienes se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacién del €] ercicio en
que se Incurren.

La Sociedad amortiza su 'movilizado material siguiendo el método lineal. Los periodos de
amortizacién aplicados estan en la siguiente tabla, de acuerdo con la vida util estimada en cada

caso:
Afios de vida util estimada
Construcciones 33 a 50
Maquinaria 8
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 6

¢) Valores negociables y otras ‘nversiones financieras analogas.

1. Participaciones en el capital de sociedades del grupo.
Al menor entre el coste de adquisicion o el valor tedrico-contable de las participaciones,

corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes ¢ el momento de la adquisicion y
que subsistan en el de la valoracién posterior.

A coste minorado, en su caso, Ppor las necesarias provisiones para depreciacion, por el
exceso del coste sobre su valor razonable al cierre del ejercicio. Las minusvalias entre el
coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se registran ¢n la
cuenta "Provisiones para el inmovilizado financiero”. Los créditos a empresas del grupo s€
registran al valor nominal de dichos créditos. Las fianzas y depositos estan valorados a
precio de coste.

d) Provisiones para pensiones y riesgos similares

Se dotan los fondos por los importes necesarios, segun célculos actuariales, para cubrir las
obligaciones correspondientes.




e) Impuesto sobre beneficios

en funcién del resultado
onda, por las diferencias
del citado impuesto, y

devengado en el gjercicio se calcula

econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun cOTTesp
permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible
bonificaciones y deducciones de la cuota.

El Impuesto sobre Sociedades

de sociedades acogido al régimen fiscal de tributacion

dacién de las cuentas a cobrar o a pagar que se generan
si se tratara de una

que le

I a Sociedad es la dominante de un grupo

consolidada, de forma que gestiona la liqm
por este conceplo. Qu base imponible individual se determina como

declaracion independiente y s¢€ aplican las bonificaciones y deducciones en la cuota
permite dicho régimen de tributacion consolidada.

vivo de la consolidacion se ajusta a las resoluciones de 9 de

La contabilizacion del efecto imposi
octubre de 1997 v de 15 de marzo de 2002 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

f) Ingresos y gastos

s se imputan en funcion de la corriente real de bienes y SErviclos que

Los ingresos y gasto
en que se produce la corriente monetaria o

representan y con independencia del momento
financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad unicamente contabiliza los
heneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas

previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto como Son conocidos.

5 _Inmovilizado inmaterial

Fl movimiento habido durante

(en miles de euros)

B A el S
01/01/2002 o dotaciones 31/12/02

790

600

554

9353 437

399 201

554 790
399 201 600

g de euros.

bt

Aplicaciones informaticas

Coste
Amortizacién acumulada

Total

Coste
Amortizacion acamulada

El inmovilizado inmaterial totalmente amortizado asciende a 147 mule




6.- Inmovilizado matenal

o en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de

£] movimiento habido durante el €} ercicl
sus correspondientes ~mortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(en miles de euros

Enajenaciones Saldo
o reducciones 31/12/02

Terrenos y construcciones

Coste
Amortizacion acumulada

Inst. técnicas y maquinaria

Coste

Amortizacion acumulada
Otras inst., utillaje y mobiliario

Coste
Amortizacion acumulada
Otro inmovilizado

Coste
Amortizacion acumulada :
---
Coste 33
Total
Coste 1.479
392

Amortizacion acumulada

F1l inmovilizado material totalmente amortizado asciende a 48 miles de euros.

Sociedad actualizo su nmovilizado material al amparo del Real

£l 31 de diciembre de 1996, la
096 se practico aplicando los coeficientes

Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1
méximos autorizados por ¢sta norma. La mayoria de los activos actualizados fueron aportados a

Cementos Molins Industrial, S.A. el dia 1 de en€ro de 1997. El valor de la actualizacion de los bienes
que quedaron en la Sociedad fue de 1.857 miles de euros y la amortizacion del ejercicio 2002 de esta

actualizacion ha sido de 772 miles de euros.




7 - Thversiones financieras

7 1. Andlisis del movimiento del ejercicio

Inmovilizado financiero

ercicio en las diversas cuentas de "Tnmovilizaciones

Ios movimientos habidos durante el €
siones por depreciacion, en su caso,

financieras”", asi como €n Sus correspondientes cuentas de provi

han sido los siguientes:
en miles de euros

01/01/02 o dotaciones o reducciones 31/12/02

215.725
215.725

Participaciones €n empresas del Grupo

Coste
Provision

Participaciones en €mpresas asociadas

y multigrupo
Coste
Provision

Participaciones en otras cmpresas
Coste

F] detalle de la variacion
en miles de euros

Dotacién o aplicacion a la
provision

Qaldo a 1 de enero de 2002

Saldo a 31 de diciembre de 2002

- o




grupo, multigrupo y asociadas

7.2. Informacion sobre empresas del
en miles de euros

Denominacion Part. % Capital Reservas Resultados Total activo | Valor neto
s/1ibros
100 56.247 : 159.648 87.166

(A) CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.

INTERBETON, S.A.

(B) | ESCOFET 1886, S.A.
(A) | PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A 98,77

(A) PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.

(C) | PROPAMSA, S.A m

CEMENLAND, S.A. (en liquidacion)
CEMOLINS INTERNACIONAL, S.L.
(D) | MINUS INVERSORA, S.A. (1)

(D) | CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (1)

(E) | COMPANIA URUGUAYA DE CEMENTO
PORTLAND, S.A. (3)

CEMOL CORPORATION, B.V.

FRESIT, B.V
(F) | CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE
C.V. (2)
(F) | CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA,
$.A. DEC.V.(2)

(F) | CEMENTOS MOCTEZUMA, 8.A.(2)

(F) | LATINOAMERICANA DE CONCRETOS, S.A.
DE C.V. (2)

(F) | INMOBILIARIA LACOSA, 8.A. DE C.V. (2)

(F) | LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y
CONCRETOS, S.A. DEC.V. (2)

(F) | LATINOAMERICANA DE COMERCIO, S.A.
DE C.V.(2)

(F) | SBRVICIOS CORPORATIVOS
MOCTEZUMA, S.A. DE C.V. (2)

) | ARRENDADORA DE EQUIPOS DE
TR ANSPORTE, S.A. DE C.V. (2)

GRUPO IMPULSOR INDUSTRIAL, S.A. DE

(F)
C.V.(2)

1 peso argentino = 0,287 euros
= (), 091 euros

= (),035 euros

(1) Sociedades argenfinas.
(2) Sociedades mejicanas. 1 peso mejicano
(3) Sociedades uruguayas. 1 peso uruguayo

Los porcentajes de participacion corresponden a la suma de la participacion directa ¢ indirecta de Cementos Molins, S.A.

en dichas sociedades.

. | _
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Los datos relativos de la situacion patrimonial
Cuentas Anuales a 31/12/02.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A= Deloitte & Touche Espana, S.L.
B= Gass6 y Cia. Auditores

C= Grant Thornton JRP, 5.L.

D= Mario Wainstein & Asociados

E= Echevarria Petit & Asociados
F= Price Waterhouse Coopers

Cementos Molins, S.A. ha recibido dividendo, durante el ejercicio 2002, de Cementos Molins

Industrial, S.A. por importe de 23.037 miles euros

3.- Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios" ha sido el siguiente:

en miles de euros

Capital Prima de Reserva de Reserva Reservas Resultados Dividendo a| TOTAL
suscrito emision revalorizacion legal voluntarias cuenta
175 18.593 6.678 43.722 104.231

Saldos a 1/1/2002 32.125

Distribucién de beneficios:

Reservas voluntarias

Dividendo a cuenta 2001

Dividendo complemen-
tario 2001

Resultado del gjercicio

-13.921 -13.921

Dividendo a cuenta -

Saldos a 31/12/2002 m

Capital social

S A a 31 de diciembre de 2002 estd representado por

El capital social de Cementos Molins,
< de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

10.708.383 acciones al portador de 3 euro
desembolsadas.

A 31 de diciembre de 2002, las empresas accionistas de la Sociedad con participacion igual o
superior al 10% del capital suscrito son, segin la informacion de que disponemos, las siguientes:
Lafarge Asland, S.A.  (40,90%), Noumea, S.A. (19,23%), Cartera de Inversiones C.M., S.A.

(14,37%) e Inversora Pedralbes, S.A. (10,42%).

I totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacién en la Bolsa

Oficial de Barcelona.
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Reserva legal

I a reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
' IC1C ionadas anteriormente, y mientras

del capital ya aumentado. Salvo para la
no supere el 20% del capital social, esta reserva sOlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas
y siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

Bl texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion del saldo
de 1a cuenta "Prima de emision” para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en

cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion

s propios obedece a las diversas actualizaciones efectuadas en €jercicios

Esta partida de los fondo
entra la del afio 1996.

anteriores, entre las que se encu
996, neta del gravamen tnico del 3%, s¢

Ia plusvalia resultante de la actualizacion efectuada en 1
ey 7/1996,de 7 de junio™.

destind a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto

o de impuestos, a eliminar los resultados

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin deveng
ivos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio o
. A partir del 1 de enero del

el futuro, y a ampliacion del capital social
la plusvalia monetaria haya

los que puedan producirse en
disposicion, siempre que

afio 2007 podra destinarse a reservas de hbre

sido realizada. Se
contablemente practicada ©

La Agencia Tributaria, con fecha 28 de julio de 1993, levanté acta de comprobado 'y conforme.

Dividendos

I a Sociedad pago, a partir del dia 8 de ]

0,60 euros brutos por accion, lo que supuso ul.
complementario del ejercicio 2001 de 0,20 euros brutos por accion, desemb

euros.
gar, a partir del 9 de enero de 2003,

diciembre la Sociedad acordo pa
Fl desembolso en este Caso fue de

Adicionalmente, en €l mes de
nuevo dividendo a cuenta.

0,70 euros brutos por accion como
7.496 miles de curos.

general de accionistas.
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ionistas y del Consejo de Administracion de
unio y el 20 de diciembre del 2002, en

base a los preceptivos estados contables previsionales a 31 de mayo y a 30 de noviembre. En estas
fechas, el beneficio neto y los <aldos no dispuestos de las polizas de crédito bancarias utilizables por

ientes, expresados en miles de euros:

la Sociedad eran los sigu
Beneficio neto  Saldos no dispuestos
31-05-2002..00ccrrreerrrrmnessasrssaseansssees 8.529 47.500
30-11-2002...00ecerrecrsnmrnessarsrsnsnsseees 17.619 68.453

0 - Planes de pensiones

Fn el afio 1990 se constituyeron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/ 1987 y al Real Decreto
1307/1988, uno para el personal en activo y otro para ¢l personal jubilado.

2 &l esta adscrita la totalidad de la plantilla.

de aportacién defimda'y
4 miles de euros, y € contabilizd dentro de

El plan del personal en activo €s
La aportacioén de la empresa €n el ejercicio 2002 fue de 11

los gastos de personal.

El plan del personal jubilado es de prestacion definida; la Sociedad tiene el compromiso de efectuar
J]a prestacion con un determinado margen de

las aportaciones anuales necesarias para asegurat
solvencia. Durante el ejercicio 2002 se han aportado 100 miles de euros por este concepto.

10.- Deudas no comerciales

a) Deudas con entidades de crédito

a siguiente:

I a situacion de las deudas con las entidades de crédito es |
en miles de euros

Largo plazo
Préstamos y creditos 3.761

Corto plazo
Préstamos y creditos 11.825
33

- Deudas por intereses
11.858

s siguientes:

I os vencimientos de los prestamos 'y créditos a largo plazo son lo

Afios 2004 2006

Miles de euros 429 3.332 % ’
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El tipo medio anual de los intereses devengados por los préstamos Y créditos fue del orden del

3,39%.

b) Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas

en miles de euros

[argo plazo
Cementos Molins Industrial, S.A.

Propamsa, S.A.

Interbeton,S.A.

Promotora Mediterranea-2,5.A.

Ios vencimientos de la deuda total a largo plazo son los siguientes:

2004 2005  Total
56.002 37.130 93.132

Afios

Miles de euros
T as deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas devengan unos INEreses promedio
del 3,39%.

11.- Situacion fiscal

Ia Sociedad tributa bajo el régimen fiscal de tributacion consolidada previsto en la Ley del
cia Tributaria es el 70/97.

Impuesto sobre Sociedades. El niimero de grupo asignado por la Agen

ado econémico o contable, obtenido por

E] Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del result
ih ariamente ha de

la aplicacion de principl
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.
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La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2002 con {a base imponible del Impuesio

sobre Sociedades €s como S1gue:

en miles de euros

Diferencias permanentes:
- Con origen en el gjercicio 24

- Ocasionadas por consolidacion fiscal

Diferencias temporales:

- Con origen en el gjercicio

- Con origen en ejercicios anteriores
| ew

I a diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes y la carga
fiscal ya pagada o que debera pagarse por estos €] ercicios, registrada en las cuentas de "Impuesto

sobre beneficios anticipado” € "Impuesto sobre beneficios diferido", es la siguiente:
en miles de euros

Descripcion Ejercicios Total
precedentes

Impuesto diferido de consolidacion m_ -10.587

la Sociedad en los periodos impositivos en que tributa en
o fiscal y se aplicaran al grupo consolidado,

Las deducciones generadas por
consolidaciéon fiscal seran imputadas al grup

siguiendo los criterios propios de este régimen.

Ias deducciones generadas 'y aplicadas en el €] ercicio son las siguientes:

eni miles de euros
Deduccion Base A_plicm.la PEI!diEl.ltE
ejercicio aplicacion
_—

La Sociedad tiene abiertos a comprobacién 1nspectora los cuatro ultimos ejerciclos para todos los
impuestos que le son aplicables. No se espera que s¢ devenguen pasivos adicionales para la Sociedad

2 de una eventual actuacion inspectora.
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Tributacion consolidada:

I a Sociedad tributa en el régimen de tributacién consolidada desde el ejercicio 1997. El grupo
de sociedades que en el ejercicio 2002 tributa bajo este régimen esta integrado por las

siguientes sociedades:

Sociedad dominante: Cementos Molins, S.A.
Sociedades dependientes: Cementos Molins Industrial, 5.A.
Cemolins Internacional, S.L.

Interbeton, S.A.
Prefabricaciones y Contratas, S.A.
Promotora Mediterranea-2, S.A.

Propamsa, S.A.

1.a Sociedad contabilizé los efectos de la consolidacion fiscal siguiendo las normas contenidas
en las resoluciones de 9 de octubre de 1997 y de 15 de marzo de 2002 del Instituto de

Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

I os saldos con la Hacienda Publica que aparecen cn ol Balance de la Sociedad son los siguientes:

Administraciones Publicas (deudoras)

Largo plazo:
Derechos por deducciones 'y bonificaciones pendientes de aplicar 1.082

I

Corto plazo:

en miles de euros

Impuesto s/beneticios anticipados
Hacienda Publica deudora por LS.

LV.A.

Otras cuentas deudoras |

Administraciones Piblicas (acreedoras) _

argo plazo:

Impuesto diferido de consolidacion

Corto plazo:
Retenciones s/L.R.P.F. 293
Otras cuentas acreedoras 39

T
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12.- Ingresos y gastos

I.a composicion de la partida de gastos de personal €s la siguiente:

en miles de euros

Sueldos y salaros

Seguridad Social a cargo de la empresa

Aportacion al plan de pensiones

286

Otros gastos sociales -

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias, ha
sido el siguiente:

Direccion

39

Administrativos

Grupo
Servicios prestados 2.280
Servicios recibidos 76
Intereses abonados 3.459
Q |

Intereses adeudados

13 - Remuneracién auditores

En el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se
incluyen a 31 de diciembre de 2002, 36,4 miles de euros correspondientes a los honorar1os

facturados por Deloitte & Touche Espafia, S.L. en concepto de la auditoria de las cuentas
anuales del ejercicio 2002. Asimismo, dentro de dicho epigrafe se encueniran recog1dos
honorarios correspondientes a otros servicios facturados por el auditor o por otras entidades

vinculadas al mismo por importe de 14,7 miles de euros.




14.- Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

I as remuneraciones acreditadas durante el ejercicio 2002 por el conjunto de los miembros del

Consejo de Administracion han sido de 693 miles de euros,

corresponden a dietas de asistencia, 265 mles
euros a sueldos y honorarios profesionales, Y

pensiones y seguros de vida.

15.- Cuadro de financiacion

en miles de euros)

Adquisiciones inmovilizado inmaterial m
_m 2.064
Adquisiciones inmovilizado financiero:
'
Otros creditos | 1.082 1.795
_Im—m
10.702 20.251

Cancelacion de deudas a largo plazo
Cancelacion de otras deudas
- 592

Provisiones para riesgos y gastos
Total aplicaciones ' T 29770] 49233

Eiercicio 2002 | Ejercicio 2001
Recursos generados por las operaciones mm

Deudas con empresas del Grupo
Enajenacién inmovilizado material
Enajenacién inmovilizado financiero
Cancelacion de créditos Empresas Grupo
Cancelacion de créditos

Total origenes — 29.855
88 23.696

Aumento del capital circulante

(en miles de euros)

Ejercicio 2002 Ejercicio 2001
Variaciones del capital circulante Disminucion

Deudores 6.914 -

Acreedores
Otros acreedores
Inversiones financieras temporales

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

1 - - 2
iisie] __ 1731] __27007] 3411
Aumento del capital circulante m_ 23.696 —
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ercicio y los recursos aplicados por las operaciones es la

La conciliacién entre el resultado del €j

siguiente:
(en miles de euros)

T Feddoat | Be B0
Resultado del ejercicio ﬂ 14.084

Aumentos

Amortizaciones inmovilizado inmaterial 201 123

Amortizaciones inmovilizado material 392 275

Pérdidas enajenacion inmovilizado material 9 12

Aplicaciéon gastos plurianuales 6 7
financiero 103 -

Variacién depreciacion inmovilizado

Disminuciones
Beneficio enajenacion inmovilizado material -1
-185

Variacion depreciacion inmovilizado financiero
Recursos aplicados por las operaciones mm
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INFORME DE GESTION DE CEMENTOS MOLINS, S.A.

Evolucion de la situacion economico-financiera

Se ha obtenido un resultado de 17 millones de euros, un 21% mejor que el del ejercicio
anterior debido, basicamente, a la mejora en el resultado financiero a consecuencia del
cremento en los dividendos recibidos y a la mejora por la disminucién de los tipos de
interes.

Los fondos propios aumentan 1,1 millones de euros después de la distnibucion de un
dividendo de 16 millones de euros, llegando a los 105,3 millones de euros.

Hechos societarios relevantes

El Consejo de Administracion de 21 de mayo de 2002 acordo aceptar la renuncia de
Lafarge Asland, S.A. a su cargo de consejero y miembro de la Comisién Delegada,
nombrando por cooptacion, consejero y miembro de la Comision Delegada a D. Miguel
del Campo Rodriguez.

Ia Junta general de accionistas de 21 de junio de 2002, tras la aprobacion de las Cuentas
anuales e informe de gestion de Cementos Molins, S.A. y las Cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2001, asi como la correspondiente aplicacion del resultado, ratifico como
consejero y miembro de la Comisién Delegada a D. Miguel del Campo Rodriguez,
designé consejeros de la Sociedad por plazo de cinco afnos a D? Ana M® Molins LOpez-
Rodd, quien sustituye a D. J oaquin M?*. Molins Lépez-Rodo, y D. Emilio Gutierrez
Fernandez de Liencres, que cubre la vacante producida por el fallecimiento de D. Antonio
Valero y Vicente .Reeligié como consejeros de la Sociedad, por plazo de cinco afios, a D.
Juan Molins Amat, también reelegido en su cargo de Vicepresidente 1° y Presidente de la
Comisién Delegada, a D. Jacques Lefevre, a D. Jean Carlos Angulo y a Noumea, S.A.,
representada por D. Pablo Molins Amat.

La propia Junta acordo autorizar al Consejo de Administracién para adquirir, bajo las
modalidades que admite la Ley, acciones de la propia Cementos Molins, S.A. dentro de los
{imites y con los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Anoénimas.

Finalmente, la Junta acordé nombrar , a efectos de lo previsto en el articulo 204 de la Ley
de Sociedades Anénimas, a Deloitte & Touche Espafia, S.L. como auditores de cuentas
de nuestra Sociedad por el periodo legal de un afio a contar desde el 1 de enero de 2003,
periodo que, por tanto, comprendera la realizacion de 1a auditoria de las cuentas anuales,
tanto individuales como consolidadas, del ejercicio 2003.

El Consejo de Administracion del mismo 21 de junio de 2002 acordd pagar un
dividendo en efectivo de 0,60 euros brutos por accion, a cuenta de los beneficios del
ejercicio 2002.

A la vista del balance de la Sociedad cerrado el 30 de noviembre de 2002 el Consejo de
Administracion del 20 de diciembre de 2002 acordd repartir un segundo dividendo a
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cuenta de los beneficios del propio ejercicio, por importe de 0,70 euros por accion,
pagadero a partir del 9 de enero de 2003.

En el mismo Consejo, se adoptd el acuerdo de crear y constituir dos Comisiopes del
Consejo de Administracién: Comisiéon de Auditoria y Comision de Retnibuciones y
Nombramientos.

Al propio tiempo, se acord6 la composicion de ambas Comisiones, en la siguiente
forma:

Comision de Auditoria

Presidente : D. Miguel del Campo Rodriguez

Vocales: Cartera de Inversiones C.M., S.A., representada por D. Joaquin
Molins Gil
Noumea, S.A., representada por D. Pablo Molins Amat
D* Ana M? Molins Lopez-Rodo

Secretario:  D. Jorge Molins Amat

Comision de Retribuciones y Nombramientos

Presidente : D. Emilio Gutiérrez Fernandez de Liencres

Vocales : Inversora Pedralbes, S.A., representada por D. Francisco Javier
Molins Lopez-Rodo
D. Joaquum Molins Amat

Secretario: D. Jorge Molins Amat

Finalmente, el Consejo de 20 de diciembre, tras acordar la asignacion a proponer a la
Junta general de accionistas como retribucion del Consejo para los ejercicios 2002 y
2003, acordé también que fuera el propio Consejo el que pudiera acordar, con la

periodicidad que estime oportuna, pagos a cuenta de las cantidades que correspondan a
cada consejero por el ejercicio del cargo.

Evolucion previsible de la Sociedad

No se esperan cambios significativos en el afio 2003.

Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha del cierre del ejercicio 2002 no ha ocurrido ningun hecho relevante que
pueda afectar de manera significativa al valor patrimonial de la Sociedad.

El 9 de febrero de 2003 se cumplié el 75 Aniversario de la constitucion de la Sociedad.

Otras informaciones

La Sociedad no tiene autocartera ni realizé a lo largo del ejercicio operaciones con sus
propias acclones.
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e de 2002 -comprensivas del Balance, Cuentas de

e han sido formuladas por el Consejo de
ios de papel comun, numerados

Administracion y el presente

cio cerrado a 31 de diciembr
moria- y el Informe de Gestion, qu
e 28 de marzo de 2003, constan en 21 fol
20 por el Secretario del Consejo de

a |a reunion.

Las Cuentas Anuales del ejerci
Pérdidas y Gananclas Y la Me

Administracion en Su reunion d
correlativamente del 1 al 21, siendo firmados del 1 al
[ 1 consejeros, asistentes

&

e ——

o

D. Casimiro Molins Ribot D. Juan Molins Amat | |
cepresidente 1°_ / /

Presidente

—

- . .
Rodé | D. JDZZUEIEH M2 Molins Gil ,

Por: Cartera de inversiones C.M., S.A.

D. Fco. Javier Molins Lopez-
Por: Inversora Pedralbes, S.A.

Vicepresidente 2°

-

I
D. Pablo Molins Amat
Por: Noumea, S.A.

B

__________-—-—-——_..7—_—-—_-_—

D. Jacques Lefevre

g
D. Jean Carlos Angulo .

D. lfigo de Oriol Ybarra

—_—
D2 Ana M? Molins Lopez-Rodo

N Emilio Gutierrez




Cementos Mohns S.A.
y Sociedades
Dependientes

Informe de Auditoria

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2002 e
Informe de Gestidon Consolidado




Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espana

Tel.: +(34) 932 80 40 40
Fax:+(34) 93280 28 10
www.deloitte es

Deloitte
& Touche

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Cementos Molins, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Cementos Molins, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2002, que comprenden el balance de situacion, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Segin se menciona en las Notas 2 y
3 de la memoria, nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de algunas de las
sociedades del perimetro de consolidacion, que representan aproximadamente el 50% y 35% de la
cifra de activos y fondos propios consolidados, respectivamente, y que han sido examinadas por los
auditores mencionados en dichas notas. Nuestra opinion expresada en este informe sobre las
cuentas anuales consolidadas de Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes se basa, en lo

relativo a dichas participaciones, inicamente en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 2002 las correspondientes al gjercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ¢jercicio
2002. Con fecha 8 de abril de 2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001 en el que expresamos una opinion favorable.

3. Ennuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores mencionados
en las Notas 2 y 3 de la memoria, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Cementos
Molins, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha

fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan

uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

Deloitte

Touche . . | | | | | | |
Tnhmatsu Deioitte & Touche Espana, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja M-54414,
b C.LF.:B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65, 28003 Madrid.




4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los

registros contables de las Sociedades.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

7 de abnl de 2003
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2002
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CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2002

1.- Identificacién v actividad del Grupo

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts
(Barcelona), Carretera Nacional 340, nums. 2 al 38, km. 1242,300, fue constitmda mediante
escritura publica autorizada por €l Notario de Barcelona don Cruz Usatorre Gracia €l 9 de

febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su c6digo de identificacion
fiscal es el nimero A.08.017535.

Su plazo de duracién es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra alguna de
las circunstancias de disolucién que menciona el articulo 260 de la vigente Ley de Sociedades

Anonimas.

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo son la fabricacion de cementos y cales,
prefabricados de hormigén y de otros materiales de la construccion, la extraccion de ardos, la
elaboracion de hormigones y 1a comercializacion de todo ello.




2.- Sociedades del Grupo

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion y la informacion relacionada con las mismas son

las siguientes:
en miles de euros

| Nombre/Domicilio Actividad Fondos | % alor neto | Titular
| Propios de s/libros | |
las |
| sociedades | |
participadasl
(A) | CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, Cemento | 129.556 | 100 87.166 | Cementos Molins,

S.A, ON-340, n°® 2-38, Km. 1242,300 |
| 08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona) |

| | SA. |

(A) | PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A. | Hormigén 55.386 | 98,77 | 45.159 | Cementos Molins,
| CN-340, n° 2-38, Km. 1242,300 y aridos | | S.A.
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

(A) | PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, | Prefabn- | 83.106 | 100 | 55.726 | Cementos Molins, |
S.A. Apolonio Morales, 13 C cados | | | S.A. |
| 28036 — Madrid
(C) | PROPAMSA, S.A. Matenal de 4.376 | Cementos Molins, |
| CN-340, Km. 1242,300 - Pol. Las Fallullas | construc- S.A.
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona) cion
(G) | CEMOLINS INTERNACIONAL, 5.L. Holding 42,705 | 100 23,298 | Cementos Molins, |
| CN-340, n° 2-38, Km. 1242,300 | S.A. i
08620 — Sant Vicenc dels Horts (Barcelona) |
(G) | CEMOL CORPORATION, B.V. Holding 13.677 | 100 - Cemolins Interna-
Naritaweg 165 | cional, S.L.
| 1007 JE Amsterdam (Holanda)
(G) | INTERBETON, S.A. 2.888 | 100 - Cementos Molins |
Camino Modulbeton, s/n Industrial, S.A.
| 08730 — Sta.Margarida i els Monjos |
(Barcelona)

Los datos han sido facilitados por las respectivas empresas y su situacion patrimonial figura en sus
Cuentas Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2002.

Estas sociedades son del Grupo porque se¢ posee la mayoria de los derechos de voto. El método de
consolidacion utilizado ha sido el de integracién global.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloitte & Touche Espaiia, S.L.
C = Grant Thornton JRP, S.L.

G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacion de auditarse)




3.- Sociedades asociadas y multigrupo

].as empresas asociadas y multigrupo incluidas en la consolidacion y la informacion relacionada con las
mismas son las siguientes:

(D)

(D)

(E)

(G)

(F)

(F)

(F)

IMINUS INVERSORA, S.A.
Reconquista, 336, 3° H

CEMENTOS AVELLANEDA, 5.A.
Defensa, 113, 6°
1065 — Buenos Aires (Argentina)

ICIA. URUGUAYA DE CEMENTO
PORTLAND, S.A.

IRincon 487, piso 3

Montevideo (Uruguay)

FRESIT, B.V.
IEuclideslaand, 205
3584 — Utrecht (Holanda)

CORPORACION MOCTEZUMA,
S.A.de CV. I

Monte Elbruz, 134 PH

11000 ~ Méjico D.F.

|Colonia Lomas de Chapultepec |

CEMENTOS PORTLAND
IMOCTEZUMA, S.A.de C.V,

Insurgentes, 33
ICol. Moctezuma, Municipio de Jiutepec
62550 — Estado de Morelos, Méjico

1IC.V.

Monte Elbruz, 134 PH
iColonia Lomas de Chapultepec

11000 — Méjico D.F.

(F) |LATINOAMERICANA DE

(F)

(F)

CONCRETOS, S.A.de C.V.
Prolongacién Avenida San Antonio,
705 Colonia Lomas de Becerra

01280 — Méjico D.F. -

INMOBILIARIA LACOSA, S.A. de
IC.V.

Monte Elbruz, 134 P.H.

Colonia Lomas de Chapultepec
11000 — Méjico D.F.

LATINOAMERICANA DE
IAGREGADOS Y CONCRETOS,
S.A.de C.V, (B)

Prolongacion Avenida San Antonio,

1705 Colonia Lomas de Becerra
01280 — M¢gjico D.F.

Nombre/Domicilio Actividad

Cemento

Cemento

Fondos
Propios de las

sociedades
participadas

| Hc:lding 10.462 | 50
11335 — Buenos Aires (Argentina)

28.386

26.441

50

50

Cemento 41.698 '

150.490 '
Hormgones 5.855
2

CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A. de |Comerciali-

zadora

B

Aridos

6.796

08
2
100

Valor
neto

s/libros

en miles de euros

Titular |

Cemolins Internacional, S.L.

Cemolins Internacional, S.L.
Minus Inversora, S.A.

Cemolins Internacional, 5.L.

Cemol Corporation, B.V.
|

Cemol Corporation, B.V.
| Fresit, B.V.

Corporacién Moctezuma, S.A.
| de C.V.

Corporacion Moctezuma, S.A.
de C.V.

Corporacion Moctezuma, 5.A.

de C.V,
Cementos Portland
Moctezuma, S.A. de C.V.

Corporacién Moctezuma, S.A.
de C.V.

Cementos Portland
Moctezuma, S.A. de C.V,

Corporacion Moctezuma, S.A.




(F)

(F)

(F)

(F)

(B)

(G)

- (G)

Nombre/Domicilio

LATINOAMERICANA DE
COMERCIQ, S.A. de C.V,
Carretera Tezoyuca-Tepetzingo,
Km.1.9

Municipio Emiliano Zapata

62765 — Estado de Morelos, Mejico

SERVICIOS CORPORATIVOS
MOCTEZUMA, S.A.de C.V.

| Carretera Tezoyuca-Tepetzingo,

Km.1.9 Municipio Emiliano Zapata
62765 - Estado de Morelos, Méjico
ARRENDADORA DE EQUIPOS
DE TRANSPORTE, 5.A. de C.V.
Carretera Tepetzingo-Tezoyuca,
Km.19

Municipio Emiliano Zapata

62765 - Estado de Morelos, Megjico

GRUPO IMPULSOR
INDUSTRIAL, S.A. de C.V.
Monte Elbruz 134, 4° piso
Colonia Lomas de Chaplutepec

11000 — Méjico D.F.

ESCOFET 1886, S5.A.
Ronda Universitat, 20
08007 — Barcelona

PORTCEMEN, S.A.
Moll Contradic Sud, s/n
08039 — Barcelona

CEMENLAND, S.A. (en
liquidacién)

Moll Contradic, s/n
08039 — Barcelona

. Fondos
Actividad Propios de las
sociedades |
participadas
Servicios 2.359 | 100

Servicios 7.062 0
I 2 |
| |
|
Servicios 8.099 o8
2
Prefabri- 439 25
| cado
Servicios 286 25
Ventay
transporte
cemento

221

290 | 33,33 Cementos Molins, 5.A.

(en miles de euros)

Titular

Corporacion Moctezuma, 5.A.
de C.V. |

Corporacion Moctezuma, 5.A. |

de C.V. |

Corporacién Moctezuma, S.A. |
de C.V.
Cementos Portland |
Moctezuma, S.A. de C.V. |

Corporacién Moctezuma, 5.A.
de C.V.

Cementos Moctezuma, S.A. de
| C.V. |

Cementos Molins
| Industrial,S.A.

Cementos Mohns, S.A.

Los datos han sido facilitados por las empresas y su situacién patrimonial figura en sus Cuentas
Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2002.

Todas estas sociedades son multigrupo porque son gestionadas por sociedades del Grupo conjuntamente
con otra u otras ajenas al mismo, a excepcion de Escofet 1886, S.A., que es asociada.

El método de consolidacion utilizado ha sido ¢l de integracién proporcional, a excepcion de Escofet
1886, S.A., que ha sido por puesta en equivalencia. (Véase nota 11)




Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Deloitte & Touche Espaiia, S.L.
B = Gasso y Cia. Auditores
C = Grant Thomton JRP, S.L.

D = Mario Wainstein & Asociados
E = Echevammia Petit & Asociados
F = PriceWaterhouse Coopers

G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacion de auditarse)

4.- Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

a) Principios de consolidacion

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Cementos Molins, S.A., y de las sociedades que se incluyen en la consolidacion
(detalladas en las notas 2 y 3), una vez adaptados en su caso, a principios de contabilidad
generalmente aceptados en Espafia. Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas, que han sido
formuladas por los Administradores de Cementos Molins, S.A., y las Cuentas Anuales
individuales de Cementos Molins, S.A., y de cada una de las sociedades consohidadas, se¢
someteran a la aprobacién de las juntas gencrales ordinarias correspondientes, y s¢ estima que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus drganos de
representacioén y decisién; por el método de integracién proporcional para aquellas sociedades
multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros; o mediante la aplicacion del procedimiento
de puesta en equivalencia en los casos que procede cuando se posee una influencia signmficativa
pero no se tiene la mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con terceros. El valor de la
participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades consolidadas se presenta en el capitulo "Intereses de socios externos" del pasivo del
balance de situacion consolidado y en el de "Beneficios/pérdidas atribuidos a minoritarios” de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, respectivamente.

Si bien el Grupo participa en el subgrupo Mejicano en un 33,33%, dado que se mantiene el
dominio efectivo de forma conjunta con otros accionistas se ha procedido a la consolidacion de
este subgrupo por el método integracion proporcional al 50% -dada la situacion de cogestion -
generandose el correspondiente interés minoritario por €l 16,67%.

b) Comparacion de la informacion

Para las sociedades mejicanas, de acuerdo con la normativa internacional vigente, el Grupo ha
procedido a cambiar en este ejercicio el criterio de incorporar los saldos contables de estas
filiales que incluian el ajuste por inflacién de acuerdo con la normativa contable de aquel pais.




5.- Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2002 formulada por los Administradores
de la Sociedad dominante es la siguiente:

(en miles de euros)

-

Bases de reparto
e
Pérdidas y ganancias 17.215
U ——

Distribucion
A dividendos 16.063
A reservas 1.152

e —

17.215

e

La cifra total de 1,50 euros por accién incorpora a los dividendos a cuenta de 0,60 y 0,70 euros
por accién repartidos, el dividendo complementario de 0,20 euros por accién que se presentara a
la aprobacién de la Junta general de accionistas.

6.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales para el
gjercicio 2002 han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se ha calculado a partir de la diferencia positiva entre la mnversion en
algunas de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores tedrico-contables resultantes de
los balances de situacion disponibles mas cercanos a la fecha de la compra.

Parte de dicha diferencia positiva se ha asignado a aquellos elementos del inmovilizado material
de la correspondiente sociedad filial que presentaban una diferencia entre su valor de mercado y
su valor neto contable en el balance de situacién de referencia. El valor de mercado es el
resultante de la peritacion efectuada por una firma de tasadores independientes.

El fondo de comercio que presenta el balance de situacién consolidado adjunto corresponde al
importe restante, no asignado a elementos de inmovilizado material, y se amortiza lincalmente
entre cinco y diez afios. La Direccidn del Grupo estableci6 dicho periodo de amortizacion dado
que es el plazo previsto para la recuperacién de las inversiones. En aquellas sociedades en las
que la evolucién de los resultados hubiera sido negativa, y siguiendo un criterio de prudencia, se
registrarian depreciaciones extraordinarias de los fondos de comercio.




b) Métodos de conversion

En la conversién de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras se ha utilizado ¢l método
del tipo de cambio de cierre aplicando, como norma general, los tipos de cambio en vigor a 31 de
diciembre de cada ejercicio para las partidas de los balances de situacion, excepto las de capital y
reservas, que se han convertido a los tipos de cambio historicos, mientras que las cuentas de
Pérdidas y Ganancias se han convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

La diferencia entre los fondos propios valorados a tipo de cambio histérico y la situacion
patrimonial neta valorada al tipo de cambio de cierre se incluyc en el epigrafe "Diferencias de
conversién” del capitulo de "Fondos propios" del balance de situacion consolidado adjunto.

Las diferencias de conversion incluidas en los movimientos de inmovilizado se originan por la
aplicacién del método del tipo de cambio de cierre en la consolidacion de las sociedades
extranjeras y tienen su contrapartida en el epigrafe de “Diferencias de conversion” en los
fondos propios.

Para las sociedades extranjeras, el Grupo ha incorporado sus saldos contables sin incluir en el
2002 las actualizaciones por inflacién, de acuerdo con la normativa internacional vigente.

¢) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de primer
establecimiento y los de ampliacién de capital, y estan contabilizados por los costes incurridos.

].a amortizacién promedio de esta rnibrica se sitia alrededor del 20% anual.

d) Inmovilizado inmatenal

El inmovilizado inmaterial estd formado por las concesiones administrativas, licencias, marcas,
aplicaciones informaticas, fondos de comercio, gastos de prospeccion y acondicionamiento de
canteras y bienes de produccién adquiridos por leasing, y estan contabilizados por los costes
incurridos.

Asi mismo, forman parte del inmovilizado inmaterial fondos de comercio adquiridos como tales
en operaciones de compra de activos y considerados directamente en factura como sobreprecio

por el valor de la operativa comercial asociada a los activos adquiridos. Se amortizan a razon del
10% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como
inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien; en el pasivo se refleja la deuda total por
las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes, que
representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre
varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio
financiero. La amortizacién de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero
se efectiia siguiendo idénticos criterios que con los elementos del inmovilizado material.

Las sociedades amortizan su inmovilizado inmaterial siguiendo el método lineal, y distribuyen el
coste de los activos entre los afios de vida 1til estimada, seguin el siguiente detalles
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Afios de vida util estimada
Aplicaciones informaticas 3aé
Gastos de prospeccion y
acondicionarmiento de canteras 4 a 5
Resto 5 all
¢) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes se
contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se calculan en funcién de
los consumos propios de materiales de almacén y de los costes de la mano de obra utilizada.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del gjercicio en
que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, y distribuyen el
coste de los activos entre los afios de vida 1itil estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de vida util estimada

Construcciones 33 a 68
Instalaciones técnicas 8 a 18
Maquinana 8 a 18
Utillaje 3a 8
Mobiliano 10 a 20
Equipos para proceso de informacion 4 a 8
Elementos de transporte 8 a 18

En el caso de las sociedades mejicanas, el limite de la vida (til para amortizar la maquinaria para
la fabricacidn de cemento se ve ampliado hasta 28 afios.

Bl inmovilizado material considerado obsoleto se ha depreciado hasta su valor neto de
realizacién estimado al cierre del gjercicio.

f) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

Las sociedades del Grupo siguen los siguientes criterios en la contabilizacion de sus mnversiones
en valores negociables:
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1.- Titnlos con cotizacion oficial

A coste o mercado, el menor, considerandose como valor de mercado el menor entre la
cotizacién oficial de los titulos en fecha de cierre del ejercicio y la media del ulimo

trimestre.
2.- Titulos sin cotizacion oficial

Al coste de adquisicién minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para
depreciacion, Estas provisiones se calculan en base al exceso del coste sobre su valor
tedrico-contable al cierre del ejercicio, corregido en el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracion

posterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable del cierre del ¢) ercicio
se registran en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado financiero”.

g) Existencias

Las materias primas y auxiliares se registran al valor de coste de adquisicién o de mercado, el
menor. En el caso mas general, el coste de adquisicion se calcula de acuerdo con ¢l método del

precio promedio anual.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran a coste medio, que incluye el
coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de

fabricacion.

Entre los prefabricados, determinados productos fabricados bajo pedido de suministro a largo
plazo (acequias y traviesas) se valoran a su precio de venta minorado por los gastos necesarios

para la misma.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizacion.

h) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en un periodo de diez afios. De imputarse en funcién de la amortizacion del activo

subvencionado no representaria una diferencia significativa.

1) Provisiones para riesgos y gastos

La provisién para responsabilidades incluye las derivadas de compromisos laborales, calculadas
en base a estudios actuariales, vy el fondo de reversion de las canteras.

Respecto al fondo de reversién, corresponde a la reconstitucion del valor econdémico del activo
revertible, y esta de acuerdo con la estimacion del devengo anual calculada en funcién del valor
del activo y de las condiciones sobre la reversion establecidas en la concesion.
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i) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio s¢ calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, seglin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto,
y minorado por las bonificaciones y las deducciones de la cuota.

Las sociedades espafiolas del Grupo se hallan acogidas al régimen fiscal de tnbutacion
consolidada.

k) Transacciones en moneda extranjera

En Espafia, las cuentas a cobrar y pagar en moneda extranjera se hallan registradas aplicando los
tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién o de la inversion. Dicha valoracion se
mantiene hasta la cancelacién de las operaciones correspondientes. El efecto de aplicar los tipos
de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2002 no es sigmificativo.

En Argentina y Méjico los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar expresados en moneda
extranjera se valoran aplicando el tipo de cambio vigente a 31 de diciembre de 2002. El efecto de
las diferencias positivas no realizadas no es significativo.

1) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de biencs y SEIVICIOs que

representan y con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades unicamente contabilizan los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, mientras que los riesgos y las pérdidas
previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan en cuanto son conocidos.

m) Medio ambiente

las Sociedades del Grupo, siguen en general, el criterio de considerar como gasto de tipo
medioambiental los importes destinados a la proteccién y mejora del medio ambiente. Sin
embargo, los importes de elementos incorporados en instalaciones, maquinaria y equipos
destinados al mismo fin, son considerados como inmovilizado.
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7 - Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacion adjunto ha

sido el siguiente:
en miles de euros

Diferencia de conversion -134

Amortizacién del ejercicio

28
Saldo a 31/12/2002

El saldo final del Fondo de comercio y su amortizacién acumulada se desglosan como sigue:

en miles de euros

Sociedad Valor bruto Amortizaciones Saldo neto
acumuladas final

8.- Gastos de establecimiento

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de *“Gastos de
establecimiento” ha sido el siguiente:

en miles de euros

Diferencia de conversion

Adiciones

Disminuciones

Amortizaciones

Saldo 2 31/12/2002 e
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0.- Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las principales cuentas de inmovilizado inmaterial y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(en miles de euros)

Aumento
(disminucion)
por
transferencia
o traspaso de
otra cuenta

Diferencias | Adiciones
de 0
conversion | dotaciones

Saldo

Saldo
31/12/02

Cuenta 01/01/02
Gastos de prospeccion 'y

acondicionamiento canteras
Coste
Amortizacion
Concesiones administrativas
Coste
Amortizacion
Propiedad industrial
Coste
Amortizacion
Fondos de comercio
Coste
Amortizacion
Derechos de traspaso
Coste
Amortizacion
Aplicaciones informaticas
Coste
Amortizacion
Otro inmovilizado inmaterial
Coste
Amortizacion
Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero
Coste
Amortizacion
Total

Coste
Amortizaciéon
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10.- Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

en miles de euros

Aumento
(disminucion)
por

Retiros
0 Saldo
reducciones| 31/12/02

transferencia
o traspaso de
otra cuenta

81.303
111.030 2.228 7.252
29.727 1.911 -

Diferencias | Adiciones
0
conversion | dotaciones

Saldo
Cuenta 01/01/02

Terrenos y construcciones
Coste

Amortizacién acumulada

Inst. técnicas y maquinaria

Coste

Amortizacién acumulada

Otras inst., utillaje y mobiliario

Coste

Amortizacion acumulada

Otro inmovilizado
Coste

189.093
366.131
177.038

140.761

-87.921 6.239 4.794 288.636
-41.609 12.704 - 147.875
71.527 410
2.834 -
2.586 16
2.761 -6

Amortizacion acumulada
Inmovilizado en curso 30.669

Coste 30.669 -14.805 25.909 -12.715
Provisionpor depreciacien | 109 o o -
Total 333.419

Coste
Amortizacion acumulada

580.117
246.698

Cementos Molins, S.A., y Propamsa, S.A., actualizaron su inmovilizado material al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacién de 1996 se practic6 aplicando los coeficientes
méximos autorizados por el Real Decreto-Ley. El importe de la amortizacién de este gjercicio ha
supuesto un cargo de 254 miles de euros en el epigrafe “Dotacion para amortizaciones del
inmovilizado” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta. La revalorizacién neta pendiente de
amortizar asciende a 6.723 miles de euros.

El detalle por subgrupos de las diferencias de conversién incorporadas al inmovilizado matenal es
el siguiente:

en miles de euros

41.231
Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V. (M¢jico) -41.594

oW 82825

Cementos Avellaneda, S.A. (Argentina)




16

11.- Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones
financieras" y de "Inversiones financieras temporales”, asi como en sus correspondientes cuentas de
provisiones, han sido los siguientes:

a) Inmovilizaciones financieras:
en miles de euros

Cuenta Saldo Diferencias | Incrementos | Disminuciones Saldo
inicial conversion Kinal

Valores a largo plazo
De renta variable:
Sociedades puestas en equivalencia (1) 65 -
Otras sociedades
Coste 620 833
Provision -16 94
De renta fija -

- 9
Otro inmovilizado financiero 4.242 2.488

-451

Total 5.857 3.349 1.670 6.713

(1) Escofet 1886, S.A.

b) Inversiones financieras temporales:

en miles de euros

Cuenta Saldo Diferencias Incrementﬁs Disminuciones Saldo
inicial conversion Final

Cartera de Valores 154.712 146.894
Coste 168.381 -22.002 28.096 2 174.473
Provisiones 13.669 - 13.910 - 27.579

1.742 -1.294 5.381 2.919 2.910
Towm [ wseass]  mass|  wse 2901 | 14904

Las inversiones financieras temporales incluyen fundamentalmente 3.548.541 acciones de Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A. (CIMPOR). La valoracién de estas participaciones ha sido depreciada de
acuerdo con su cotizacién oficial al cierre del ejercicio; por este concepto se ha registrado una
pérdida de 13,9 millones de euros.

El saldo restante corresponde a inversiones en renta fija realizadas por la filial mejicana.
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12.- Existencias

La composicién de las existencias a 31 de diciembre de 2002 es la siguiente:

en miles de euros

Materias primas y auxiliares

Combustibles

Productos terminados y en proceso

Oftros

13.- Fondos Propios

El movimiento de los "Fondos propios" consolidados ha sido el siguiente:

Capital
suscrifo

en miles de euros

Oftras
reservas

Reservas

Reserva

revalori-| enla conso- |Diferencias Dividendo
zacion | dominante| lidadas | conversion| Resultados | a cuenta Total
Saldos a 1/1/2002 32.125]  175] 18.593]  50.400] 179.325 31.284 365.338

Distribucion resultado
social :
Reservas voluntarias
Dividendo complementario
Dividendo a cuenta
Resultado filiales
Diferencias conversion
producidas en el gjercicio
Resultado consolidado
del ejercicio
Dividendo a cuenta
Reserva fusion Promotora
Mediterranea-2, S.A.

- 9 - - - 9
Saldos a 31/12/2002 32.125]  175] 18.593]  51.196] 229.832]  -50.119 70.209] -13.921] 338.090
Capital social

El capital social de Cementos Molins, S.A. a 31 de diciembre de 2002 esta representado por

10.708.383 acciones al portador de 3 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

A 31 de diciembre de 2002, las empresas accionistas de la Sociedad dominante con
participacién igual o superior al 10% del capital suscrito son, segin la informacion de que
disponemos, las siguientes: Lafarge Asland, S.A. (40,90%), Noumea, 5.A. (19,23%), Cartera de
Inversiones C.M., S.A. (14,37%) e Inversora Pedralbes, S.A. (10,42%).
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I a totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacidn en la Bolsa
Oficial de Barcelona.

Reserva legal

La reserva legal, que en la sociedad dominante asciende a 6.678 miles de euros, podra utilizarse
para aumentar ¢l capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad y condicién mencionadas anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de emisién” de la Sociedad dominante se origino como

consecuencia de los aumentos del capital social de Cementos Molins, S.A., llevados a cabo entre
el 31 de julio de 1950 y el 30 de diciembre de 1963.

El texto refundido de la Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la cuenta de "Prima de emision" para ampliar el capital y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion
Esta partida del balance obedece a diversas actualizaciones de balances en la Sociedad matriz.

La plusvalia resultante de la actualizacién de 1996, neta del gravamen unico del 3%, fue abonada
a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio™.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio o los que puedan producirse en el futuro, y a ampliacion del capital social. A partir
del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entenderd realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos

patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad.

En la empresa matriz, la Agencia Tributaria, con fecha 28/7/98, levanto acta de comprobado y
conforme.

Dividendos

La Sociedad pago, a partir del dia 8 de julio de 2002, un dividendo a cuenta del ejercicio 2002 de
0,60 euros brutos por accién, lo que supuso un desembolso de 6.425 miles de euros y un dividendo

complementario del ejercicio 2001 de 0,20 euros brutos por accion, desembolsandose 2.142 miles
de euros.
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Adicionalmente, en ¢l mes de diciembre la Sociedad acord6 pagar a partir del 9 de enero de
2003, 0,70 euros brutos por accion, cComo nuevo dividendo a cuenta. El desembolso en este caso

fue de 7.496 miles de euros.

Un dividendo complementario de 0,20 euros por accion se presentara a la aprobacion de la Junta
general de accionistas.

Los correspondientes acuerdos de la Junta general de accionistas y del Consejo de
Administracién de la Sociedad fueron tomados por este Gltimo los dias 21 de junio y el 20 de
diciembre del 2002, en base a los preceptivos estados contables previsionales a 31 de mayo y a
30 de noviembre. En estas fechas, el beneficio neto y los saldos no dispuestos de las polizas de
crédito bancarias utilizables por la Sociedad eran los siguientes, expresados en miles de euros:

Beneficio neto  Saldos no dispuestos

31-05-2002....coimeeeeeeaicasrrrrrinnnnnaanas 8.529 47.500
30-11-2002....cccoiiiiiirmrereiirrernnne 17.619 68.453

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional

A continuacién se presenta el desglose de este epigrafe del balance de situacion consolidado
adjunto:

en miles de euros

Grupo Corporacién Moctezuma (Méjico)
Grupo Argentina / Uruguay

Cementos Molins Industnal, S.A.
Prefabricaciones y Contratas, S.A.

Propamsa, S.A.

-17.623

El saldo del resto de sociedades espafiolas responde basicamente a los efectos de la
consolidacién en la Sociedad dominante por eliminacion de dividendos.

Resto de sociedades espafiolas

Diferencias de conversion

El detalle de las diferencias de conversién al cierre del gjercicio es el siguiente:

en miles de euros

Grupo Argentina / Uruguay 48.745

-1.374
-50.119

Grupo Corporacién Moctezuma ( Méjico)

Total

e
av

¢
--’j‘?#
({
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El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado recoge el valor tt?éﬂco-
contable de la participacién de los accionistas minoritarios en las socledade's consohc{adas.
Asimismo, los saldos que se muestran en la cuenta de Pérdidas y (anancias consolidada

representan la participacién de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento de este epigrafe en el balance es el siguiente:

Saldo a 1/1/2002

Resultado ¢jercicio

en miles de euros

Promotora
editerranea-2,5.A.

618

M

Cambios de participacion

Diferencias de conversion

-3.646 -3.646

Dividendos

wioasyizaor | o8| -

15.- Provisiones para riesgos y gastos

Fl movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

Cementos Corporacion Total
Avellaneda, S.A. | Moctezuma, S.A.
_ 72.934 73.558

67.152 | 67.860

en miles de euros

Saldo a 1/1/2002

Dotaciones

Reducciones

Saldo a 31/12/2002

29
1.870

1.568
361

El saldo final del afio 2002 incluye, principalmente, un fondo de reversion de canteras por un

importe de 1.126 miles de euros.

16.- Planes de Pensiones

En el afio 1990 Cementos Molins, S.A. constituyd dos planes de pensiones acogidos a la Ley
8/1987 y al Real Decreto 1307/1988, uno para el personal en activo y otro para el personal

jubilado.

El plan del personal en activo es de aportacion definida y a €l esta adscrita la totalidad de las
plantillas de Cementos Molins, S.A. y Cementos Molins Industrial, S.A., siendo las cantidades
aportadas en el ejercicio 2002 de 114 miles de euros y 274 miles de euros, respectivamente.

Estas aportaciones se contabilizaron dentro de los gastos de personal.
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El plan del personal jubilado es de prestacién definida; la Sociedad tiene el compromiso de
efectuar las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacion con un determinado
margen de solvencia. Durante el ejercicio 2002 se han aportado 100 miles de euros por este
concepto.

17.- Deudas no comerciales

La informacidn relativa a las deudas no comerciales, distinguiendo entre largo plazo y corto
plazo, es la siguiente:

a) Largo plazo

El saldo de las deudas a largo plazo al final del ejercicio y ¢l desglose anual de sus vencimientos
se presentan en la tabla siguiente:

en miles de euros

Deudas con entidades de 2007 Resto Total
crédito
12.457 8.013 20.556
Cementos Avellaneda, S.A. 1.285 ]1.285 1.285 1.057 2.071 6 083

T | wvoe[ uss| sas| 1sr] ]| sy

Sociedades espaiiolas

b) Corto plazo

El desglose por grupos de sociedades de los saldos de las diferentes cuentas es el siguiente:

en miles de euros

Cuenta Sociedades Cementos Cia. Uruguaya TOTAL
espafiolas Avellaneda Cemento Portland
Crédito 41.554 1.598 692 43.844
Total m 1.598 692 43.844

El tipo medio de interés de la deuda para el conjunto de las sociedades espafiolas fue del 3,39%.
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18.- Situacion fiscal

La conciliacién del resultado consolidado con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
es como sigue:

en miles de euros

Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) 120.069

Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales 3.544 3.017 527
- De los ajustes de consolidacion 294 103 191
Diferencias temporales:
- De las sociedades mndividuales
- Con origen en ¢l gjercicio 3.715 263 3.452
- Con origen en €jercicios anteriores 3.141 - 751 2.390

Pérdida depreciacion C.U.C.P. -18.351
-18.760

89.518

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscal)

El tipo del Impuesto sobre Sociedades no es uniforme. Varia en funcion de 1a nacionahdad de las
sociedades filiales extranjeras y de las situaciones fiscales particulares. En la mayoria de las
sociedades operativas el tipo impositivo es del 35%.

La Sociedad ha contabilizado el efecto fiscal por la dotacidn de la provision por la depreciacion de
Compafifa Uruguaya de Cementos Portland, S.A. en “Diferencias de conversion™ con el fin de
registrarla en el mismo epigrafe donde aparece recogida la pérdida patrimonial. '

El saldo de las cuentas de impuesto diferido y anticipado y del crédito fiscal por compensacion de
pérdidas, a 31 de diciembre de 2002, es el siguiente:

en miles de euros

Deducciones pendientes de aplicar a largo plazo 2.789
Impuesto anticipado a corto plazo 1.247
Impuesto diferido a corto plazo 3.579
Impuesto diferido a largo plazo ] . 40,387

Los impuestos diferidos y anticipados corresponden fundamentalmente a las sociedades
mejicanas, y responden a deducciones inmediatas de activos y al efecto impositivo de las
actualizaciones por inflacién realizadas en ejercicios anteriores.

Las sociedades espafiolas del Grupo tienen pendientes de inspeccion los 1iltimos cuatro €jercicios
para todos los impuestos que les son aplicables. No se espera que se devenguen pasivos
adicionales de consideracion para el Grupo como consecuencia de una eventual inspeccion.
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Durante el ejercicio 2002 las sociedades espafiolas han realizado inversiones en elementos
destinados a la proteccién del medio ambiente por un importe de 3.416 miles de euros para las
cuales se ha practicado una deduccién del 10% de la cuota integra en virtud de lo dispuesto en ¢l
articulo 35 de la Ley del Impuesto de Sociedades.

19.- Ingresos y gastos

La distribucién de la cifra de negocios por sociedades se presenta a continuacidn. Los importes que
se muestran son el producto de las cifras de las sociedades por los porcentajes indicados entre
paréntesis, una vez eliminadas las transacciones entre compaiiias del grupo. Estos porcentajes son
el 100% para las sociedades del Grupo y el equivalente al porcentaje de dominio para las
sociedades multigrupo.

B en miles de euros
Cementos Moliﬁé Industnal, S.A. (100%) 59.858
Promotora Mediterranea-2, S.A. (100%) 113.729
Prefabricaciones y Contratas, S.A. (100%) 106.923
Propamsa, S.A. (100%) 33.308
Portcemen, S.A. (25%) 334
Grupo Cementos Avellaneda / Cia. Uruguaya de Cemento Portland (50%) 26.607
Grupo Corporacion Moctezuma (50%) 144.577

TOTAL 485.336

Las aportaciones individuales a los resultados consolidados después de los ajustes de consolidacion
y del célculo de intereses minoritarios son las siguientes:

en miles de euros

Cementos Molins, S.A.

Grupo Cementos Molins Industrial (incluye Interbeton, 5.A.)
Promotora Mediterranea-2, S.A.
Prefabricaciones y Contratas, S.A.
Propamsa, S.A.

Portcemen, S.A. / Cemenland, S.A.

Grupo Cementos Avellaneda / Cia. Uruguaya de Cemento Portland
Grupo Corporacion Moctezuma

Holdings

Total beneficio neto del Grupo 70.209
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En el epigrafe de “Resultados extraordinarios positivos” cabe destacar ingresos por la venta de
inmovilizados materiales de diversas compafiias del Grupo y la recuperacion de impuestos en
Mgjico.

Dentro de los resultados financieros se registra un resultado neto positivo por diferencias de cambio
de 12,2 millones de euros que basicamente corresponden a las diferencias de cambio realizadas en

el ejercicio relacionadas con las inversiones financieras a corto plazo en moneda extranjera en las
filiales mejicanas.

El nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo, desglosado por categorias, es
el siguiente:

9 39 - 48

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins Industrial, S.A. 115

366
696
72

339
Grupo Corporacién Moctezuma (50%)

En las sociedades del Grupo se toma la totalidad de las plantillas medias. En las sociedades

multigrupo se toma el niimero que resulta de multiplicar 1a plantilla media por el porcentaje medio
anual de dominio del Grupo en las mismas.

Promotora Mediterranea-2, S.A.

Prefabricaciones y Contratas, S.A.

Propamsa, 5.A.

Resto sociedades espariolas

Grupo Cementos Avellaneda (50%)

20.- Remuneracion auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades

que componen el grupo Cementos Molins y sociedades dependientes, asi como por otras
entidades vinculadas a los mismos durante el ejercicio 2002 han ascendido a:

eh miles de euros

Auditores m Otros servicios
| Deloitte & Touche Espana, S.L. Espafia , 14,7
Grant Thornton JRP, S.L. Espafia
Pricewaterhouse Coopers Mé¢jico : 678.9
| Mario Wainstein & Asocilados Argentina : 1,3

Echevarria Petit & Asociados Urug , -

Total ] 467,1 694,9
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21.- Retnibucion v otras prestaciones al Consejo de Administracidon

Las remuneraciones acreditadas durante el ejercicio 2002 por el conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion han sido de 693 miles de euros, de los que, 31 miles de euros
corresponden a dietas de asistencia, 265 miles de euros a asignacion estatutaria, 379 miles de euros
a sueldos y honorarios profesionales, y 18 miles de euros por aportaciones a fondos de pensiones y
seguros de vida.

22 .- Informacidon sobre medio ambiente

Las Sociedades vienen realizado una serie de actuaciones encaminadas a prevenir, reducir o
reparar el dafios sobre el medio ambiente, lo que le ha supuesto la realizacion de una sene de
inversiones y gastos que a continuacién se indican.

Las principales inversiones por sociedades, en las instalaciones, maquinaria y equipos
incorporados al inmovilizado destinados la proteccion y mejora del medio ambiente, asi como su
valor y su correspondiente amortizacion acumulada a 31 de diciembre de 2002 son las siguientes:

- _ B (en miles de euros)
Sociedad __ Coste I Amortizacion acumulada
Cementos Molins Industrial, S.A. 2.722 14

Promotora Mediterranea-2, S.A. 604 - |
Cementos Avellaneda, S.A. | 121 10

Por Sociedades, los principales gastos incurridos en el ejercicio 2002, cuyo fin es la proteccion y
mejora del medio ambiente, han sido los siguientes:

. ~ (en miles de euros)
~__Sociedad B ___Gastos ordinarios (zastos extraordinarios
Cementos Molins Industrial, S.A. 373 17
Promotora Mediterranea-2, S.A. 414 - |
Cementos Avellaneda, S.A. 54 _
Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V. | 106 -

Las partidas de gasto descritas han consistido en: Eliminaciéon de residuos, mediciones aguas,
aire y ruido, repoblaciones forestales, estudios y auditorias.
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23 .- Cuadro de financiacion

(en miles de euros

Ejercicio 2002__| _ Ejercicio 2001
Gastos de establecimiento y formalizacién deudas

Adquisiciones de inmovilizado :
a) Inmovilizaciones inmateriales
b) Inmovilizaciones materiales

¢) Inmovilizaciones financieras

Dividendo complementario de la Sociedad dominante

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio por la
Sociedad dominante

Dividendos de las sociedades del Grupo atribuidos a
50C108 €Xternos

Adquisicién de participaciones adicionales en sociedades
consolidadas

Provisiones para riesgos y gastos

Cancelacidn o traspaso a corto plazo de deudas a largo
plazo

Impuestos diferidos

Diferencias de conversion

Total aplicaciones

128.259

128259
-10.745 35.616

Ejercicio 2001
109.195
Sociosexternos |l 0 -

Enajenaciones de inmovilizado y variaciones de perimetro:
a) Inmovilizaciones inmateriales
b) Inmovilizaciones materiales
¢) Inmovilizaciones financieras
Deudas a largo plazo
Otras deudas 331

Total origenes 117.514

79.493

Exceso / defecto de origenes sobre aplicaciones
(Aumento / disminucion del capital circulante)

102
5.776

!I
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(en miles de euros)

Ejercicio 2002 Ejercicio 2001
Variaciones del capital circulante

Existencias
Deudores
Acreedores financieros

Acreedores comerciales

Otras deudas no comerciales

Inv. Financ. Temporales + Tesoreria
Ajustes por periodificacion -

8 39 -
15.612 26357  50.053 14.437

Aumento del capital circulante _—_ 35.616
Disminucion del capital circulante 10.745 —_—

La conciliacion entre el beneficio del ejercicio y los recursos generados por las operaciones ¢s la
siguiente:

(en miles de euros)

| FEjercicio 2002 | Ejercicio 2001

Resultado contable :
70.209 64.582
19.021 14.921

- Atribuido a la Sociedad dominante

- Atribuido a soci10s externos
Aumentos

Amortizaciones

Amortizacion Fondo de Comercio de consolidacion
Gastos plurianuales

Provisiones para riesgos y gastos

Pérdidas por enajenacién y bajas inmovilizados
Impuestos diferidos

Otros
Disminuciones
Beneficios enajenacion inmovilizados
Beneficios de las sociedades en equivalencia
Subvenciones capital transferidas a resultados

Recursos generados por las operaciones - 111.805 109.195

-1.823
-216
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO DE CONSOLIDACION DE
CEMENTOS MOLINS, S.A.

Evolucion de la sitnacion econémico-financiera

gen miles de eums)

Afos | 1998 1999 2000 2001 2002
Activo 411850 480434 655053 721590 641.059
Fondos propios 190.491 272.096 335.120 365.338 338.090
Ventas 319.720 373.084 428.205 499.080 485.336
Beneficio neto - 36.842 69.507 61.618 64.582 70.209

La evolucion de las cifras econdmicas de este ejercicio esta afectada por las importantes
variaciones de la cotizacién de las monedas en los paises en que estamos implantados.
La depreciacion del peso mexicano, argentino y uruguayo respecto al euro ha sido del
26,2%, 56,9% y 54,4% respectivamente, Ha afectado a la contribucion que estas filiales
tienen en nuestro balance y cuenta de resultados. Su impacto global ha sido de una
pérdida patrimonial de 81,4 millones de euros registrada en ¢l epigrafe de Diferencias
de Conversion.

A pesar de este efecto y siendo la remuneracién a los accionistas de 16 millones de
euros, los fondos propios nos disminuyen unicamente en 27 millones de euros a causa
de la obtencidn de un resultado neto de 70,2 millones de euros.

La cifra de inversiones en inmovilizado material mantiene la linea del afio anterior, 47,5
millones de euros, destacando la nueva fabrica de San Luis Potosi en México, la
finalizacion de la nueva linea de Olavarria (Argentina), €l molino de carbon en la
fabrica de Minas (Uruguay) y el inicio de la construccion de una nave para cubrir ¢l
stock de carbon en la fabrica de Sant Viceng dels Horts (Barcelona).

La situacion financiera ha continuado mejorando llegando a un excedente financiero de
80,7 millones de euros, 15 millones de euros mas que el gjercicio anterior. Este aumento
tiene su origen principalmente en los recursos generados por las operaciones que han
ascendido a 111,8 millones de euros.
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La cifra de negocio ha sido de 485,3 millones de euros, un 2.8% inferior a la del
ejercicio anterior.

Nuestras sociedades nacionales han tenido un crecimiento de un 8,3%, con especial
incidencia en el cemento y hormigon.

La situacion econdmica de México y especialmente de Argentina y Uruguay, con un
descenso del PIB del 12% y de Uruguay, del 10,1 %, ha generado que la aportacion a la
ventas de nuestras filiales extranjeras haya bajado un 18,1%.

Con todo, hemos llegado a un resultado de explotacién positivo de 112,4 millones de
euros que junto a la mejora de nuestro resultado financiero, debido a la situacion
financiera antes explicada y a las ganancias cambiarias alcanzamos un resultado de
70,2 millones de euros, superior en un 13% al del ejercicio 2001.

Evolucion previsible de la Sociedad

Para el afio 2003 esperamos un ligero aumento de las ventas. La prevision de mejora de
nuestra sociedad argentina incidird positivamente en nuestro resultado neto.

Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha del cierre del ejercicio 2002 no ha ocurrido ningun hecho relevante que
pueda afectar de manera significativa al valor patrimonial de la Sociedad.

Cementos Molins esta ultimando la decision de participar, conjuntamente con Lafarge,
en la construccion de una cementera en Blangladesh, con una capacidad de produccion

de 1,2 millones de Tm. Esta participacion conjunta detentara alrededor de un 57% de la
cementera.

La inversién sera aproximadamente de 255 millones de $, de los cuales unos 153
millones de $ serdan financiados con fondos ajenos. Figuraran en la financiacion
organismos internacionales tales como el Banco Europeo de Inversiones (EIB), la
Agencia Alemana para el Desarrollo (DEG), la Corporacién Financiera Internacional
(IFC), y el Banco Asiatico de Desarrollo (ADD). Estos dos ultimos también participaran
en el accionariado.

El 9 de febrero de 2003 se cumplié el 75 Aniversario de la constitucion de Cementos
Molins, S.A.
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Otras informaciones

La Sociedad dominante no tiene autocartera ni realizé a lo largo del ejercicio
operaciones con sus propias acclones. -

Cementos Molins Industrial, S.A. es titular de 115 acciones de Cementos Molins S.A,
Fl resto de sociedades no tienen acciones de la Sociedad dominante ni realizaron
operaciones con las acciones de la misma.
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Las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2002 -comprensivas del Balance, Cuentgs de
Pérdidas y Ganancias y la Memoria- y el Informe de Gestion, que han sido formuladas por el Consejo de
Administracién en su reunion de 28 de marzo de 2003, constan en 31 folios de papel comun, numerados
correlativamente del 1 al 31, siendo firmados del 1 al 30 por el Secretario del Consejo de Administracion y el
presente por |a totalidad de los sefiores consejeros, asistentes a la reunion.
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