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Federico San Sebastian Flechoso, Secretario del Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A., certifica que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta
de Aplicacion del Resultado correspondientes a IBERDROLA, S.A., contenidos en el
presente documento, extendido en 97 folios de papel comun, escritos a una sola cara, todos
ellos con mi ribrica, son fiel y exacta reproduccion de los formulados y aprobados por el
Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. en la sesion que celebrd el dia 26 de
Febrero de 2003, habiéndose firmado el presente ejemplar, en cumplimiento de las
disposiciones vigentes, por todos los Administradores de la Sociedad, firmas cuya
autenticidad me consta y de las que doy fe. Posteriormente, el Consejo de Administracion,
en sesion celebrada el 11 de Marzo de 2003, por unanimidad, acordd adicionar los tres
Ultimos parrafos referentes a la Oferta Plblica de Adquisicion del 100% de las acciones de
Iberdrola, S.A. presentada por Gas Natural SDG, S.A. ante la CNMV con fecha 10 de Marzo
de 2003, parrafos adicionados a la nota 21 de la Memoria titulada “Situacion financiera y
hechos posteriores al 31 de Diciembre de 2002, y al punto 3 titulado “Acontecimientos
posteriores al cierre” del Informe de Gestion. '

Bilbao, 11 de Marzo de 2003

IBERDROLA, S.A.

El Secretario dal Consejo de Administracién,
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INFORME DE AUDITORiA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
IBERDROLA, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Iberdrola, S.A., que comprenden los balances de situacion al
31 de diciembre de 2002 y 2001, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes
a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de sus
Administradores. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales v la evaluacion de su presentacidn, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales individuales adjuntas se presentan en cumplirniento de la normativa mercantil
vigente; no obstante, la gestion de las operaciones de IBERDROLA, S.A. y de las sociedades del
Grupo se efectia en bases consolidadas, con independencia de la imputacion individual del
correspondiente efecto patrimonial y de los resultados relativos a las mismas. En consecuencia, las
cuentas anuales individuales de IBERDROLA, S.A. (que actiia ademds de como comercializadora de:
energia eléctrica y gas a clientes elegibles como sociedad tenedora de participaciones y de prestacién
de determinados servicios, bdsicamente informéticos y financieros, a una parte significativa de sus
-sociedades afiliadas) no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar
criterios de consolidacién ni a las inversiones financieras en las sociedades del Grupo y asociadas ni
a las operaciones realizadas por IBERDROLA, S.A. y por éstas. Estas variaciones si se reflejan en
las cuentas anuales consolidadas sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditorfa sin
salvedades con esta misma fecha. El efecto de la consolidacion, realizada en base a los registros
contables de las sociedades que componen el Grupo IBERDROLA, en comparacién con las cuentas
anuales individuales adjuntas, supone un incremento de las reservas de los ejercicios 2002 y 2001 por
importe de 970.164 y 654.091 miles de euros, respectivamente, un incremento de los resultados de
dichos ejercicios por importe de 397.859 y 348.178 miles de euros, respectivamente, asi como el
registro de unas diferencias negativas de conversién al 31 de diciembre de 2002 y 2001 de 665.418 y
256.655 miles de euros, respectivamente. Igualmente, el efecto de esta consolidacién supone un
incremento del importe total de los activos en los ejercicios 2002 y 2001 de 5.074.752 y 5.249.139
miles de euros, respectivamente. ' '

En nuestra opinién, las cuentas anuales de los ejercicios 2002 y 2001 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Iberdrola, S.A. al
31 de diciembre de 2002 y 2001 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios
y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemerite.

Deloitte
Touche Deloitte & Touche Espaiia, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414.
Tohmatsu CILF.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid.




El informe de gesti6n adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Iberdrola, S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Iberdrola, S.A.
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IBERDROLA, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DIGIEMBRE DE 2002 Y 2001 (NOTAS 2 Y 4)

(Miles de Euros)

ACTIVO

31.12.02

. 31.12.01

31.12.02

31,1201

INMOVILIZADO;
Inmovilizaclones inmateriales (nota 5)
Gastos de investigacion y desamollo
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informdticas
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiers
Amortizaciones
Inmovilizaciones materiales {nota &)
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas
Qtras instalaciones, maquinara, ytilaje, mabiliario y otro
inmovilizado
Instalaciones técnicas en curso
Anticipes y otras inmovilizaciones materiales en curso
Amorizaciones
Inmavitizaciones financieras {nota 7
Participaciones en emprasas del Grupo
Participaciones en empresas asociadas
Cartera de valores a largo plazo
Créditos a empresas del Grupo y asociadas {nota 13)
Otros créaditos
Administraciones Piblicas a largo plazo (nota 15)
Depésites y fanzas constituidos a large piazo
Crédito regulatorio por déficit de ingresos
Provisiones
¥ Acclones proplas en sityaciones aspeciales (nota 8)
i Total

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS:

Gastos diferidos por transicién a la petencia
Otros gastos a distribuir

Total

ACTIVO CIRCULANTE:

Existenclas

Daudores
Clientes por ventas y prastacionas de servicios
Energla suministrada no facturada
Empresas del Grupo, deudares (nota 13)
Empresas asociadas, deudores (nota 13)
Deudores varios
Personal

Adrministraciones Publicas (nota 15)
Provisiones i
nvarsiones financieras temporales (nota 7)
Créditos a empresas dal Grupo y asaciadas (nota 13)
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
Depésitos y fianzas constituidos a corlo plazo
Provisionas

pJustes por periodificacién

Total
TOTAL ACTIVO

83.395
6.133
22192
131.418

7.318
(83.667)
102181
156.629
155.463

175.376
93.267
866

(279.520)
14.328.763
7.825.528
1.268.092
148.304
5.050.192
104,357
314,983
4.892
468.273

{855.868)
11.061

(36.882)
129.508
166.298

89.477

11

1.020
(127 .298)
13.912.784
7.726.815
1.268.015
140,298
4,759,168
58.847
337.303
1.076
(378.738)
144.521

14,725.400

14,231,758

41.414

100.013
$3.378

41.414

153.391

1.330
2.960.519
261.445
100.885
2.293,734
60.828
62.915
795
188.181

(8,264)
B27.770
746.833
&07
81.054
276

3.089.532
226.891
97.336
2.631.078
5.116
445323
37t
70.020
(5.809)
504.491
119.334
356.150
84418
276
(55.688)
3.648

3.790.211

3.577.671

18.557.025

17.962.820

FONDOS PROPIOS (nota 8):
Capital suscrito
Prima de emislén
Reservas de ravalorizacion
Reservas
Reserva legat
Reserva para acciones propias (nota 8)
Otras reservas
Resultados de ejercicios antarlores - Remanente
Pérdidas y ganancias - Banaficio
Dividendo a cuenta entragado en el ejereicio {nota 3)
Total

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS:

Oifarencias positivas de camblo ’

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios
Totai

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS {nota 10):
Provislones para pensiones y obligaciones similares
Otras provislores .

Total

ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Emislones de obligaciones y otros valores negociables (nota 11)
Obligaciones y bonos no convertibles
Otras deudas representadas en valores negociables
Intereses no devengados de otras deudas represeniadas en
valores negociables
Deudas con sntidades de crédito (nota 12)
Deudas con empresas dat Grupo (nota 13)
Otros acreedores a largo plazo
Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo
Otras deudss
Admiini lones Piblicas a largo plazo (nota 15)
I150% pand) sobre acclones, no exigidos
De empresas asociadas
De olras empresas

", N

Total

ACREEDORES A CORTO PLAZQ: .
Emisiones de obligactones y otros vajores negociables (nota 11)
Obligaciones y bonos no convartibles
Intereses no devengados, obligaciones y bonos na convertibles
intereses de obligaciones y de otros valores
Deudas con entidades de crédito (nota 12)
Préstamos y otras deudas
Deudas por intereses
Deudas con empresas del Grupo (nota 13)
Deudas con empresas asocladas (nota 13)
Acreedores comarclales
Deudas por compras o prestacién de servicios
Otras deudas no comerclales
Adminigtraciones Piblicas (nota 15)
Otrag deudas (nota 14)
Remuneraciones pendientes de pago
Fianzas y depositos recibidos a corta plazo
Ajustes por parlodificacion
Total
TOTAL PASIVO

2,704,648
388,055
1.383.408
1.503.940
540,929
11,061
£51.950
1.026.128
564.715
{234.081)

2.704.648
88.055
1.389.408
1.426,983
540.929
144 531
741,523
989.350
$57.693
{217.855)

7.342.813

7.238.282

733
53.201

53,934

319.347

154.833

348.765
147,553

474,280

494.318

1.203.418
493.569
714,020

(4.170
1.802.357
3.075.464

27.301
20,132
7.169
233
386
386

2.566.085
1.490.846
1,087 901

(12.862)
1.895.026
3,406.178

3,949
3.548
817
306
389
517

6.109.150

7.872.971

1.020.020
997.277
22,743
897.511
8a7.672
9.839
1.883.064
184,789
224.087
224.087
370367
46.837
309.886
13.561

83

530.820
S06.478
(12.995)
37.337
562,132
541.618
20.514
388.144
208.732
220.146
220146
441.079
21,148
417 666
2.182
83
417

4.576.838

2.351.470

18,367,025

17.962.820

Las notas 1 a 23 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de estos balances de situacion.




IBERDROLA, S.A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 (NOTAS 2 ¥ 4)

(Miles de Euros)

Ejercicio
2002

Ejercicio
2004

Ejercicia
2002

Ejereicin
2001

GASTOS;
Aprovisionamientos (nota 18)-
Compras de energla
Otros gastos extemos
Gastos de personal-
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales (nota 16)
Potacl, para amortizaci de inmovilizada (notas 5 y 6}
Variacién de las provisiones de trificos
Vadacitn de provisiones vy pérdidas de créditos incobrables
Otros gastos de explotacion.
Servicios exteriores
Tributas
Otros gastos de gestion corriente

Gastos financleros y gastos asimilados.

Por deudas con empresas del Grupo (nota 16)

Por deudas con empresas asociadas {nota 16)

Por deudas con terceros y ofros astos finenciercs

Diferencias nagativas de tipo de cambio

Pérdidas de invarsiones financleras (nota 7
Variacién de las provisiones de invarsiones financleras {nota T}
Rendimiantos atribulbles a las provisiones para pensiones

y obligacionas similares

H. RESULTADOS FINANCIERQS POSITIVOS

Ii. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS [(N))
Varlaclén de las provisiones de inmeovilizada iInmatertal,
material y cartera oe control {notas 7 y 18)

do Inmaterlal, materiat

Pérdidas pr dal | il
Y cortara de control

Pérdidas por operacionas ton acclones propias (nota 8)

Gastos extraordinarios {nota 16}

Gastos y pérdidas da otros sjerciclos

V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS {HI+iv)
Menas - Impuesto sobre Socladades {nots 15)
VI, RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

1.242.082
891,044
351018
210.220
115,176

95.044
52,110
2.632
2.632
141.822
130.684
6.074
5.064

1.185.535
844,469
341,066
174.118
101.563

T2.553
76.810
(3]

891
116456
108,327
1.719
6.410

1.648.848

1.553.408

579,226
178.682
5.669
277.430
9.052
108,383

1.000.009

474,728
135.423
9.644
318.770
10.889

55.688

21.071

582,554

1.599.090

1,134,039

988.226

515,968

477.130

1.430
26.444
183.187
11.036

29110

1.210
44,111
466

699,207

134,997

372445
{192.570)

414.120
{143.573)

564.715

557.693

INGRESOS:

Importe nata de 1a cifra de negecios (nota 15)
Vantas
Prestaciones de servicios
Trabajos alectuados por fa empresa para el inmovillzade
Otros ingresos de explotacion-
Ingredos accesorios v olros de gestion comente
Subvencionas a la explotacidn
Excaso de provisidn para riesgos y gastos (nota 10.a)

PERDIDAS DE EXPLOTAGION

Ingresos de participaciones an capital
En empresas del Grupo (notas 7 y 16)
En empresas asociadas (notas 7 y 16)
En empresas fuers del Grupo
Ingresos de otros valores negosiables y de créditos del aclive
inmaviilizade-
Da empresas del Grupo (notas 13 y 16)
De empresas azociadas (notas 13 y 16)
D emprasas fuera def Grupo
Ctros interases » Ingresos aximilados.
De empresas del Grups (notas 13 y 18)
De empresas asociadas (notas 13 y 18)
Otros Intereges
Benaficios en inversiones financierns
Gastos financieros activados
Diferancias positivas de cambie

Beneficlos an enajenacion de inmovilizdo Inmaterial, matertai
¥ cartera de contrel (nota 16)

Beneficio por opsrack con propias (nota 8)

Subrvenciones da capital transteridas al resultado dsf wjercicio

ingresos extraordinarios (nota 18)

Ingresos y beneficios de otros sjerciclos

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

1.321.249
1,310.697
11.1582
6.699
308,515
206998
97

G2z

11.783

1.218.298
1.208.612
9.686
268.524
268,524

1.648.848

1.251.531
1.220.641
23.319
1.671

247.001
225,588
2.634
8.781
104,912
83.818
7.058
4,046
7.792
2,187
5.648

2

248.853
243.583
3368
1,601
64,926
55,107
B.142
877

260

1.599,090

1.134.039

21

456

516.081

17

766

101848

689,207

134,847

Las notas 1 a 23 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias.
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Iberdrola, S.A.

Memoria correspondiente a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2001
junto con el Informe de Gestion del ejercicio 2002 y
el Informe de Auditoria Independiente

Actividad de {a Sociedad

IBERDROLA, S.A., (en adelante, IBERDROLA) conforme a lo establecido en el articulo 2 de sus
Estatutos Sociales, tiene por objeto social:

1. La realizacion de toda clase de actividades, obras y servicios, propios o relacionados con los
negocios de produccidn, transporte, transformacién y distribucién o comercializacion de
energia eléctrica o derivados de la electricidad, de sus aplicaciones y de las materias o
energias primarias necesarias para su generacion, servicios energéticos, de ingenieria e
informaticos, telecomunicaciones y servicios relacionados con Internet, tratamiento y
distribucion de aguas y prestacion integral de servicios urbanos y camercializacion de gas, asi
como otras actividades gasistas de almacenamiento, regasificacion, transporte o distribucién
que se realizaran de forma indirecta mediante la titularidad de acciones o participaciones en
otras sociedades que no desarrollaran la actividad de comercializacion de gas.

La distribucion, representacién y comercializacion de toda clase de. bienes y servicios,
productos, articulos, mercaderias, programas informaticos, equipos industriales, maquinaria,
herramientas, utillaje, repuestos y accesorios.

La investigacion, estudio y planeamiento de proyectos de inversién y de organizacion de
empresas, asi como la promocion, creacién y desarrolio de empresas industriales,
comerciales o de servicios,

La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades y empresas participadas o
comprendidas en el ambito de su grupo de sociedades, a cuyo fin podra prestar, a favor de
las mismas, las garantias y afianzamientos que resulten oportunos.

Las actividades sefialadas podran desarroliarse tanto en Espafia como en el extranjero, pudiendo
llevarse a cabo bien directamente, de forma total o parcial, por IBERDROLA, o bien mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en otras sociedades, con sujecién en todo caso a las
prescripciones de las legislaciones sectoriales aplicables en cada momento y, en especial, al
sector eléctrico. :

La 0nica actividad eléctrica realizada por IBERDROLA es la comercializacion de energia eléctrica
Y gas a clientes elegibles. Durante el ejercicio 2002, IBERDROLA ha adquirido las instalaciones
dedicadas a la actividad de telecomunicaciones (redes de fibra dptica y despachos de maniobra,
fundamentalmente) que eran propiedad de su sociedad filial tberdrola Redes, S.A.U. (notas 5, 6 y

e 7) y los equipos para procesos de informacion pertenecientes a Iberdrola Sistemas, S.A.U. (notas
o -".__l,_.: Eor




5, 8y 7), prestando los servicios relacionados con estos activos a varias sociedades de su Grupo,
a las que asimismo presta otros servicios no operativas, de estructura y de apoyo, vy cuya
financiacién gestiona de manera centralizada.

Dadas las actividades a las que se dedica IBERDROLA, las cuales se describen en el parrafo
precedente, ésta, individualmente considerada, no tiene responsabilidades, gastos, activos, nj
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por dicho motivo
no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria de las Cuentas Anuales respecto a
informacién de cuestiones medioambientales.

2. Bases de presentacion de las cuentas
anuales — Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas, excepto por lo mencionado en el parrafo siguiente, se presentan
de acuerdo con o establecido en la Ley 19/1 989, de 25 de julio, de reforma parcial Yy adaptacién
de la legislacién mercantil a las Directivas de la Comunidad Econdmica Europea en materia de
sociedades, asi como lo establecido en el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el que se
aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector
eléctrico y en el propio Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1643/1980, de

20 de diciembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de fa situacién financiera y
de los resultados de IBERDROLA.

E!l Plan General de Contabilidad contempla que, en aquellos casos excepcionales en los que Ia
aplicacion de un principio o norma contable resulte incompatible con la imagen fiel que las
cuentas anuales deben mostrar del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
empresa, se considerard improcedente dicha aplicacion, debiendo explicar en la Memoria los
motivos e influencias de la no aplicacién de la norma correspondiente. La Norma de Valoracién
undécima establece que las deudas no comerciales figuraran en el pasivo del Balance de
Situacién por su valor de reembolso, figurando la diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida
separadamente en el activo del Balance. Los Administradores de IBERDROLA entienden que
presentar, siguiendo una interpretacion literal de esta horma, por su valor de reambolso las
obligaciones cupén cero y los pagarés de empresa emitidos al descuento, distorsiona la imagen
fiel de la situacion financiera, pues supone registrar unos pasivos supetiores a los que habrian
resultado de haber utilizado cualesquiera otros instrumentos financieros tradicionales, que
aportarian la misma financiacién, asi como reconocer como contrapartida unos gastos a distribuir
en varios ejercicios que representarian un activo ficticio al no estar incurridos ni devengados los
citados gastos a la fecha de los estados financieros. Por otra parte, IBERDROLA considera que no
es aconsejable presentar estos pasivos por su valor de reembolso, dado que la practica
internacional contempla registrar estas transacciones por los importes recibidos, mas los intereses
devengados, estableciéndose en base a esta prictica determinadas cldusulas y ratios financieros
de obligatorio cumplimiento en los mercados financieros internacionales en los que opera. Por
estos motivos, y con objeto de adaptarse lo maximo posible a los criterios de presentacion
establecidos en el Plan General de Contabilidad, IBERDROLA ha optado por presentar en los
Balances de Situacion adjuntos Ias obligaciones cupdn cero y los pagarés de empresa emitidos al
descuento por el importe de reembolso, y minorar en el propio pasivo del Balance de Situacion los
intereses pendientes de devengarse desde la fecha de cierre del ejercicio hasta el vencimiento de
estos pasivos.




Las Cuentas Anuales de IBERDROLA correspondientes al ejercicio 2002, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se hallan pendientes de aprobacién por la
correspondiente Junta General de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de
IBERDROLA opina que dichas Cuentas Anuales seran aprobadas sin modificaciones.

3. Distribucién de resuttados

El Consejo de Administracion de IBERDROLA ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria
de Accionistas la aprobacién de la siguients distribucién de los resultados del ejercicio 2002 y del
remanente de ejercicios anteriores:

Miles de

Bases de Reparto Euros

1.026.128

Remanente de ejercicios anteriores
Beneficio del ejercicio, segiin Cuenta de Pérdidas
_y Ganancias adjunta

564.715
1.590.843

Total

Distribucién

A dividendos:
Complementario
A cuenta (notas 9 y 14)
A remanente

315.864
234.081
1.040.898
1.590.843

Total

Con fecha 11 de diciembre de 2002, el Cons
previsién de resultados de la Sociedad
resultados de dicho ejercicio, por un im
en los epigrafes "Dividendo a cuenta e
Otras deudas"
dividendo se ha hecho efectivo el 2 de ene

porte

inferior al limite maximo legal establecido en el articulo 216
Sociedades Anonimas, referente a los resultados obtenidos de

Asimismo, la Sociedad tenia a dicha fecha Ia
para proceder a la entrega del mencionado dividendo a cuenta.

articulo 194 de la citada Ley,

El estado contable provisional formulado de
articulo 216 del Texto Refundido de la Ley
existencia de liquidez suficiente para la distri

ntregado en el ejercicio” y
del Balance de Situacién al 31 de diciembre de

ejo de Administracién de IBERDROLA, a la vista de Ia

para el ejercicio 2002, aprobd un dividendo a cuenta de log

total de 234.081 miles de euros, que figura registrado
"Otras deudas no comerciales —
2002 adjunto (notas 9 y 14). Este
ro de 2003. El importe del mencionado dividendo es
del Texto Refundido de la Ley de
sde el fin del Gitimo ejercicio.

$ reservas disponibles minimas exigidas en el

acuerdo con los requisitos legales establecidos en el
de Sociedades An6nimas, poniendo de manifiesto la

bucion de dicho dividendo, fue el siguiente:




Miles de Euros

Tesoreria disponible al 1 de diciembre de 2002 518.262
Previsién de cobros hasta el 2 de enero de 2003:
Operaciones de explotacién 1.704.484
Operaciones financieras 877.889
2.582.373

Previsién de pagos hasta el 2 de enero de 2003:
Operaciones de explotacion (1.086.298)
Operaciones financieras (1.159.937)

(2.246.235)

Prevision de liquidez al 2 de enero de 2003, antes
del pago del dividendo a cuenta 854.400
Pago de dividendo, neto de la retencion del 18% (191.880)
Previsién de liquidez al 2 de enero de 2003, después

del pago del dividendo a cuenta 662.520
Previsién de cobros hasta el 11 de diciembre de 2003:
Operaciones corrientes y financierag 14.920.310
Previsién de pagos hasta el 11 de diciembre de 2003

Operaciones corrientes v financieras (14.838.634)
Previsién de liquidez al 11 de diciembre de 2003 744.196 |

4, Normas de valoracién
2.____Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas para la elaboracion de estas Cuentas Anuales han
sido las siguientes:

a)

Inmovilizaciones inmateriales

Gastos de investigacién y desarrollo v
aplicaciones informaticas

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos en aquellos proyectos para los cuales
existen motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico — comercial al cierre
de cada ejercicio son contabilizados como “Inmovilizaciones inmateriales”. Estos costes son
amortizados en un periodo de entre tres y cinco afos desde la conclusicn dal proyecto, en
funcion de las caracteristicas de cada uno de ellos,

Los costes externos incurridos en proyectos de investigacion y desarrollo para los que no.se
espera rentabilidad futura se registran con cargo al epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.




Los costes incurridos en relacion con los sistemas informaticos basicos en la gestion de
IBERDROLA y desarrollados por la propia empresa, asi como los importes satisfechos por la
propiedad ¢ el derecho de uso de aplicaciones informaticas, se incluyen asimismo en el
epigrafe “Inmovilizaciones inmateriales” del activo del Balance de Situacién. La amortizacion
de estos costes se realiza de forma lineal en un periodo maximo de cinco afios, a partir de la
entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los gastos de personal propio que ha trabajado en proyectos de investigacion y desarrollo y
sistemas informaticos se incluyen como mayor coste de dichos proyectos, y son abonados al
epigrafe "Trabajos efectuados por ia empresa para el inmovilizado" de la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias. En este sentido, dicho epigrafe de la Cuenta de Perdidas y Ganancias del
ejercicio 2002 incluye 3.737 miles de euros por este concepto, no habiéndose incurrido en
importe alguno en el ejercicio 2001,

Concesiones, patentes licencias, marcas y similares.

Los importes registrados por IBERDROLA en concepto de concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares se corresponden con el coste efectivamente incurrido en su adquisicion, y
se amortizan linealmente en el periodo de su vigencia, o en aquél en que contribuyan a la
obtencién de ingresos, si éste fuese menor.

Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran por el valor al
contado del bien, amortizandose con idénticos criterios que los del inmovilizado material {nota
4.b) en funcién de su vida util estimada. En el epigrafe “Acreedores a largo plazo - Deudas
con entidades de crédito” del pasivo del balance de situacién se recogen las deudas
derivadas de estos contratos de arrendamiento financiero mas el importe de fas opciones de
compra. Los gastos financieros relacionados con estas operaciones se incluyen en el
epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejercicios - Otros gastos a distribuir” Y son imputados a
resultados de acuerdo con un criterio financiero (nota 4.e).

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales entre lag que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996 (notas
6y9).

El precio de coste de las inmovilizaciones materiales incluye los siguientes conceptos
devengados Gnicamente durante el periodo de construccion:

1. Los gastos financieros relativos a la financiacion externa.

E! procedimiento utilizado por IBERDROLA de acuerdo con lo establecido en el Real
Decreto 437/1998, de 20 de marzo (nota 2), para determinar el importe de los gastos
financieros susceptibles de activacion consiste en lo siguiente:




c)

a) Las fuentes de financiacién especifica utilizadas para la adquisicion o construccion de
determinados elementos del activo de IBERDROLA se asignan a los mismos de
forma que sus gastos financieros se activan en su totalidad.

b} Las fuentes de financiacion genéricas, tanto fondos propios como ajenos, se asignan
proporcionaimente al resto del activo de IBERDROLA, procediendo a activar los
gastos financieros devengados por los fondos ajenos asignados al inmovilizado en
curso (de acuerdo con el criterio de proporcionalidad descrito), mediante la aplicacién
de la tasa media de interés efectiva de dicha financiacion a la inversion media anual
acumulada susceptible de activacion.

Durante el sjercicio 2002, IBERDROLA ha activado como mayor valor del inmovilizade
material, siguiendo el procedimiento indicado con anterioridad, gastos financieros por
importe de 2.197 miles de euros, que se incluyen en el epigrafe "Gastos financieros
activados” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de! gjercicio 2002 adjunta. Debido a
gue en el ejercicio 2001 no existian inmovilizaciones en curso por importe significativo, en
el gjercicio 2001 no se activé importe alguno por aste concepto.

2. Los gastos de personal relacionados directa o indirectamente con las construcciones en
Curso.

El importe activado durante el ejercicio 2002 asciende a 2.962 miles de euros y figura
registrado en el epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2002 adjunta. En el sjercicio 2001 no se
activé importe alguno por este concepto, dado que no hubo, ni directa ni indirectamente,
dedicacion del personal propio a Ia actividad de construccidn de obras nuevas.

IBERDROLA sigue, basicamente, el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado
material en explotacion una vez finalizado ef correspondiente periodo de prueba.

Los costes de ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material que suponen un
aumento de la productividad, capacidad o alargamiento de la vida Gtil se incorporan al activo
como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayor
importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos
sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiente, conservacion y reparacion se cargan a los
resultados de! ejercicio en que se devengan.

Amortizacion del inmovilizado material en
explotacién

El inmovilizado material en expliotacion se amortiza distribuyendo linealmente el coste de los
diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los afios de vida Gtil estimada
que se indican a continuacion;
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1 ?"’\ ejercicios 2002 y 2001 ha ascendido a 17.171 y 16.278 miles de euros, respectivamente.
e g

%

-,

iy

Afios Promedio
de Vida Util
Estimada

Edificios 50~75
Equipos para procesos de informacidn 5

Instalaciones de fibra optica 30-40
Despachos de maniobra y otro inmovilizado 4-18

El eplgrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 adjuntas incluye 17.290 y 5.865
miles de euros, respectivamente, en concepto de amortizacién del inmovilizado material en
explotacién (nota 6).

Valores mobiliarios y otras inversiones
financieras andlogas

Las inversiones en valores mobiliarios se reflejan en los Balances de Situacion adjuntos a su
coste de adquisicion o al valor de mercado si fuese menor. Este ltimo se deterrnina por el
valor de cotizacién medio del Glitimo trimestre, o por la cotizacion al cierre, el que resulte
inferior, para valores con cotizacion oficial que no correspondan a empresas del Grupo o
asociadas, o por el valor tedrico-contable, corregido por la homogeneizacion en la aplicacién
de criterios contables con los aplicados por IBERDROLA, mas el importe de fas plusvalias
tacitas existentes en el momento de 1a adquisicién y que subsisten en la actualidad, para el
resto (nota 7).

Las minusvalias de caricter reversible entre el coste y el valor de mercado al cierre del
ejercicio se registran con cargo a las cuentas “Variacién de las provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control” y “Variacién de las provisiones de inversiones
financieras” de fa Cuenta de Pérdidas y Ganancias y con abono a la cuenta “Provisiones” de
los epigrafes “Inmovilizaciones financieras” o “Inversiones financieras temporales” del Balance
de Situacidn, segun corresponda. '

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los principios contables aplicados para el registro de los diferentes conceptos que se incluyen
en este epigrafe de los Balances de Situacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos y
su pasterior imputacién a fa Cuenta de Pérdidas y Ganangcias, han sido los siguientes:

1. Los gastos diferidos por transicion a la competencia han sido determinados e imputados a
resultados de acuerdo con el procedimiento descrito en Ia nota 4.5,

L.os gastos incurridos en relacién con la emision y colocacion de obligaciones y bonos y
formalizacién de préstamos se registran en la cuenta “Otros gastos a distribuir” y se
amortizan financieramente en proporcién al capital vivo de las emisiones de obligaciones
y bonos y de los préstamos que los originan. La amortizacion por estos conceptos en los

Estos importes se incluyen en la cuenta "Gastos financieros y gastos asimilados — Por

o

e




f

g)

h)

deudas con terceros y otros gastos financieros” de la correspondiente cuenta de pérdidas
y ganancias.

3. Los gastos incurridos en relacién con actuaciones o actividades especificas que se prevé
van a contribuir a generar beneficios futuros se registran en la cuenta “QOtros gastos a
distribuir en varios ejercicios” y se amortizan en el periodo estimado de generacion de
dichos beneficios. Las Cuentas de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios 2002 y 2001
no incluyen importe alguno en concepto de amortizacion de estos gastos, si bien su
efecto no es significativo en las Cuentas Anuales adjuntas.

Existencias

Este epigrafe del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2002 incluye las existencias de
determinados aparatos {acumuladores, fundamentaimente) destinados a Ja comercializacion a
los clientes de IBERDROLA, v, se valoran a precio medio ponderado de adquisicién o valor de
mercado, si éste fuese menor.

Energia pendiente de facturacién

La cifra de ventas de cada ejercicio incluye una estimacion de Ia energia eléctrica
suministrada a clientes elegibles que se encuentra pendiente de facturacién por no haber sido
objeto de medicién al cierre del ejercicio correspondiente, debido al periodo habitual de
lectura de contadores. La estimacidn de la energia pendiente de facturacion al 31 de
diciembre de 2002 y 2001 asciende a 100.885 y 97.336 miles de euros (nota 16),
respectivamente. Estos importes se incluyen en el epigrafe "Deudores™ del activo de los
Balances de Situacién adjuntos.

Acciones proplas en situaciones
especiales

Las acciones propias en cartera al cierre de los ejercicios 2002 y 2001, que no fuéron
adquiridas con el propésito de reducir el capital social de IBERDROLA, se hallan registradas
en el epigrafe “Acciones propias en situaciones especiales” de los correspondientes Balances
de Situacién.

Dichas acciones, de acuerdo con la normativa contable en vigor, han sido valoradas a sy
coste de adquisicion, o a su valor de mercado, si éste es inferior, siendo el valor de mercado
el menor de los tres siguientes:

- Cotizacién del Gltimo dia del ejercicio.

- Cotizacién media del Gltimo trimestre.,

- Valor teérico contable,

Las minusvalias puestas de manifiesto por comparacién entre el coste de adquisicion v la
cotizacion, bien sea del dltimo ejercicio, bien sea la media del ultirmo trimestre, se registran

con cargo al epigrafe “Pérdidas por operaciones con acciones propias” de la cuenta de
pérdidas y ganancias, y la minusvalia adicional que se ponga de manifiesto si el valor teérico
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contable es, a su vez, inferior al valor de cotizacién, o aquélla que resulta de comparar el
coste de adquisicion con el valor tedrico contable cuando aquél es inferior al valor de
cotizacién, se registra con cargo al epigrafe “Reserva para acciones propias” del balance de
situacion.

La reversion de las minusvalias previamente registradas que se producen como consecuencia
de correcciones valorativas posteriores o enajenaciones de las acciones propias se registran
con abono a resultados del ejercicio o a reservas, segun dénde previamente hubieran sido
cargadas.

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Este epigrafe del balance de situacion recoge los siguientes conceptos:

- Las diferencias positivas de valoracién no realizadas figuran en la cuenta “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios - Diferencias positivas de cambio™ y se registran de acuerdo
a fo descrito en la nota 4.m.

Por otra parte, la cuenta “Ingresos a distribuir en varios ejercicios — Qtros ingresos a
distribuir en varios ejercicios” incluye, fundamentaimente, los importes correspondientes a
los cobros o facturaciones anticipados realizadas por cesidn de fibra ptica a terceros,
que se imputan a resuitados linealmente en la vida de los correspondientes contratos. El
epigrafe “Ingresos accesorios y otros de gestion corriente” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del ejercicio 2002 incluye 6.033 miles de euros por este concepto. Dado que
la adquisicién de la red de fibra 6ptica a Iberdrola Redes, S.A.U. (nota 1) ha tenido lugar
en el ejercicio 2002, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2001 no recoge
importe alguno en relacion con los mencionados contratos.

Prestaciones a empleados
complementarias a las de la Seguridad
Social y otros compromisos sociales

Los principales compromisos mantenidos por IBERDROLA en relacion con prestaciones a sus
empleados complementarias a las de la Seguridad Social son los siguientes:

a) El personal en activo en plantilla de IBERDROLA y el personal jubilado con posterioridad
al 9 de octubre de 1996 se encuentran acogidos a un sistema de pensiones de modalidad
de empleo, de aportacién definida e independiente de la Seguridad Social, para la
contingencia de jubilacion.

La aportacién periédica a realizar de acuerdo con dicho sistema y con el vigente
Convenio Colectivo de la Sociedad se caicula como un porcentaje del salario pensionable
anual de cada trabajador. IBERDROLA financia estas aportaciones para todos sus
empleados en activo, salvo para los incorporados después del 1 de enero de 1996, en
cuyo caso la relacion contributiva es 1/3 a cargo de IBERDROLA y 2/3 a cargo del
trabajador.

Las aportaciones realizadas por IBERDROLA en los ejercicios 2002 y 2001 han
ascendido a 16.264 y 12.223 miles de euros, y figuran registradas en el epigrafe “Cargas
sociales” de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias.




b) Al personal cuya jubilacién se produjo con anterioridad al 1 de enero de 1996 se le
garantiza una prestacién definida, cuyo valor actuarial al 31 de diciembre de 2002 y 2001
se encuentra externalizado en su totalidad.

Asimismo, en referencia al personal en activo y el jubilado con posterioridad a 1996, y con
respecto a las prestaciones de riesgo (viudedad, invalidez permanente y orfandad de
activo), se garantiza una prestacion definida desde el momento de producirse el hecho
causante, instrumentalizada a través de una péliza de seguros anual renovable, y
determinada por la diferencia entre el valor actual actuarial de la prestacién en el
momento de la contingencia y los derechos devengados y consolidados del participe al
31 de diciembre del afio anterior al del hecho causante que se derivan del plan de
aportacion definida antes indicado, si éstos fuesen inferiores a aquet valor. El importe de
la prima de la indicada pdliza de seguros correspondiente a los ejercicios 2002 y 2001
figura registrado en el epigrafe “Cargas sociales” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias adjuntas, por importes respectivos de 1.632 y 1.234 miles de euros.

Adicionalmente, IBERDROLA mantiene ciertos compromisos con sus empleados, distintos a
los indicados anteriormente y que consisten, basicamente, en premios de antigliedad del!
personal en activo y suministro de energia eléctrica a los empleados en situacion de pasivo.
La Sociedad sigue el criterio de registrar el gasto correspondiente a ambos conceptos de
acuerdo con su devengo en la vida laboral de los empleados. Los costes normales y gastos
financieros devengados en el ejercicio 2002 por dichos compromisos han ascendido a 16.067
y 3.5G8 miles de euros, ascendiendo los correspondientes al ejercicio 2001 a 11.966 y 3.137
miles de euros, respectivamente, ios cuales figuran registrados en los epigrafes “Cargas
sociales” y “Rendimientos atribuibles a las provisiones para pensiones y obligaciones
similares”, respectivamente, de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias
adjuntas.  Asimismo, el epigrafe “Gastos extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del ejercicio 2001 recoge 4.257 miles de euros, correspondientes a desviaciones
actuariales puestas de manifiesto como consecuencia de madificaciones de las hipétesis
utilizadas en la determinacién del pasivo actuarial devengado al cierre del indicado ejercicio.

Por otro lado, los Balances de Situacién adjuntos incluyen provisiones para pensiones del
Consejo de Administracion constituidas con cargo a la asignacion estatutaria (nota 19).

En la nota 10.a de esta Memoria se describe Ia asignacion de las provisiones constituidas
para pensiones y obligaciones similares a la cobertura de los' diferentes compromisos
mencionados.

Plan de jubijlaciones anticipadas para el
personal

El Consejo de Administracion de IBERDROLA decidié en e ejercicio 1997 iniciar, mediante
diferentes alternativas, un proceso de adaptacion de la piantilla de la Sociedad y de ciertas
sociedades dependientes de la misma a las exigencias del nuevo entorno competitivo, con la
intencién de materializar en el periodo comprendido entre los afios 1998 y 2004 planes
concretos de jubilacion anticipada y otras alternativas de reduccién de plantilla hasta alcanzar
el objetivo propuesto. Estos planes de reestructuracion fueron puestos en conocimiento de la
representacion de los empleados de Ia empresa, alcanzandose una convergencia de
voluntades al respecto. En este sentido, y de acuerdo con las mejores estimaciones de
IBERDROLA, los costes de reestructuracion al 1 de enero de 1998 ascendian a 512.717 miles




de euros, que fueron registrados en el epigrafe “Provisién para riesgos y gastos — Otras

provisiones” con cargo al epigrafe "Gastos diferidos por transicion a la competencia® (nota 4.s)

del Balance de Situacion. El criterio de la Sociedad es traspasar al epigrafe “Provisiones para -
pensiones y obligaciones similares” del pasivo del Balance de Siuacidén los costes

correspondientes a los planes ya materializados, donde figuran hasta que éstos son objeto de

externalizacidon o pago (nota 10).

Desde 1998 a 2001, IBERDRQLA, en cumplimiento de la voluntad expuesta con anterioridad,
ha propuesto a los empleados que cumplian determinadas condiciones ciertos planes de
jubilacién anticipada y de “situacion laboral especial” con posterior incorporacion al
correspondiente plan de jubilacién anticipada, habiéndose acogido a los mencionados planes
al 31 de diciembre de 2001 mas empleados de los inicialmente previstos y poniéndose de
manifiesto, ademas, en el ejercicio 2001 determinadas desviaciones actuariales como
consecuencia de la actualizacion de las hiptesis utilizadas en el calculo de la provision inicial
por este concepto. Para cubrir el pasivo devengado por los mencionados aspectos,
IBERDROIA, al cierre del ejercicio 2001 procedid a registrar una provision adicional de
37.335 miles de euros con cargo al epigrafe "Gastos extraordinarios” de la Cuenta de
Perdidas y Ganancias de dicho ejercicio (nota 16).

Los compromisos asumidos con los empleados acogidos a los planes de jubilacion descritos y
que se encontraban efectivamente jubilados al 30 de noviembre de 2000 fueron objeto de
externalizacion en diciembre de 2000, pracediendo a pagar a un tercero una prima Unica por
el valor actuarial correspondiente a los mencionados compromisos.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, el indicado plan de reestructuracion ain no se habia
materializado ni concretado en alguna de las sociedades dependientes de IBERDROLA,
aspecto éste que sera llevado a cabo durante los afios 2003 y 2004, tal como estaba previsto.
Al 31 de diclembre de 2002, IBERDROLA tiene registrada una provision de 50.540 miles de
euros para cubrir los costes que se prevé incurrir para la conclusidn del indicado proceso y
que se estima afectard a 77 empleados (nota 10.b).

El gasto por la actualizacién financiera de la provision registrada para hacer frente a los
indicados planes de reestructuracion de personal consecuencia del proceso de transicion a la
competencia asciende en los ejercicios 2002 y 2001 a 16.297 y 17.934 miles de euros,
respectivamente, y figura contabilizada en el epigrafe “Rendimientos atribuibles a las
provisiones para pensiones y obligaciones similares” de la correspondiente Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Por otra parte, durante el ejercicic 2002, IBERDROLA ha alcanzado un acuerde
individualizado con 252 trabajadores para su jubilacion anticipada y sobre las condiciones
economicas en que ésta se llevara a cabo. La provision correspondiente a estos costes, que
asciende a 63.062 miles de euros, ha sido registrada con cargo al epigrafe “Gastos
extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2002 y con abono al
epigrafe "Provisiones para pensiones y obligaciones similares” del Balance de Situacién al 31
de diciembre de 2002 adjunto.
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Otras provisiones para riesgos y gastos

La politica de IBERDROLA es la de contabilizar provisiones para riesgos y gastos para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas y cuantificables, nacidas de litigios en curso y
por indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantia indeterminada, avales u
otras garantias similares a cargo de la empresa en base a su mejor estimacién. Su dotacién
se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de ia obligacién (nota 10.b)

Transacciones en moneda distinta del
euro

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros a los tipos de
cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se
producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha del
cobro 0 pago se registran con cargo o abono a resultados.

La conversion a euros de los saldos mantenidos por IBERDROLA al 31 de diciembre de cada
ejercicio en medios liquidos en moneda distinta del euro se realiza aplicando el tipo de cambio
de cierre de cada ejercicio, cargando o abonando tas diferencias de cambio resultantes, silas
hubiera, en los epigrafes “Diferencias negativas de tipo de cambio” y “Diferencias positivas de
cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias, segiin corresponda.

Asimismo, la conversién de los valores de renta fija, asi como de los créditos y débites en
moneda distinta del euro al 31 de diciembre de cada afio se realiza, si los hubiera, al tipo de
cambio de cierre o al tipo de cambio asegurado en aquellas operaciones en las que haya
contratado un seguro de cambio. Las diferencias de cambio se clasifican en funcién del
ejercicio de vencimiento y de la moneda, imputandose las diferencias negativas que se
pongan de manifiesto en cada grupo asi definido, al epigrafe “Diferencias negativas de
cambio” de la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias en tanto que las diferencias
positivas no realizadas que se produzcan en cada grupo de moneda identificado se registran
en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios ~ Diferencias positivas de cambio” del
pasivo del balance de situacién hasta el vencimiento de los correspondientes valores, créditos
0 débitos, una vez compensadas las diferencias negativas imputadas con anterioridad a la
cuenta de resultados para cada grupo de moneda.

“Las diferencias de valoracion y cambio producidas en cada uno de los ejercicios 2002 y 2001

se han registrado, de acuerdo con los criterios indicados anteriormente, como sigue:
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Cargo o (Abono) en Miles de Euros
2002 . 2001
Diferencias | Diferencias | Diferencias | Diferencias
de de de de
cambio | valoracion | cambio | valoracién

(a) (b) (@) ()]

Iri'xputadas a la cuenta “Ingresos a distribuir
en varios ejercicios — Diferencias positivas
de cambio” del pasivo del Balance de
Situacidn (2.243)
Imputadas a los resultados financieros del
gjercicio-
Diferencias positivas atribuibles al
ejercicio (3.908) (260)
Diferencias negativas atribuibles al
ejercicio 4.843 4.209 10.889 -
935 5.742 10.629 (2.243)

(a) Producidas por diferencia entre el tipo de cambio de reembolso y el tipo de

cambio por el que figuraban registrados los préstamos y créditos en moneda
extranjera en el momento de producirse la amortizacién de los mismos.

(b) Producidas por conversién al tipo de cambio al cierre del ejercicio.

Asimismo, en el ejercicio 2002 se han registrado en el epigrafe “Diferencias positivas de
cambio” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 1.738 miles de euros referentes a las
diferencias de valoracion realizadas en dicho ejercicio que al 31 de diciembre de 2001
figuraban registradas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios gjercicios — Diferencias
positivas de cambio™ del Balance de Situacion. ,

Clasificacion de deudas entre corto y
largo plazo

En los Balances de Situacion adjuntos las deudas se clasifican en funcion de los vencimientos
al cierre del ejercicio. Se consideran deudas a corto plazo aquéllas con vencimiento inferior a
doce mesas y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a dicho periodo.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes Y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de elios.




R

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, IBERDROLA Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del egjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y
las pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

Ligquidaciones por actividades reguladas
Y déficit de ingresos

En el ejercicio 1998, y basicamente como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley
94/1997 del Sector Eléctrico Espafiol y sus disposiciones de desarrolio, surgieron las
liquidaciones interempresas, que son realizadas por la Comisién Nacional de la Energia y que
se materializan en cobros o pagos a efectuar entre las empresas del sector eléctrico, con Ia
finalidad de redistribuir los ingresos obtenidos via tarifa, netos de las compras de energia
efectuadas para hacer frente a los suministros a tarifa, de forma que cada empresa perciba
los ingresos que le son efectivamente reconocidos por las actividades reguladas de
distribucion y transporte y por la compensacion de los costes de transicion a la competencia
a través de la denominada retribucion fija (nota 4.8).

IBERDROLA es el sujeto juridico de las liquidaciones en lo referente a los costes de transicion
a la competencia y al déficit de ingresos que se describe posteriormente, siendo su filial
Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U. el sujeto juridico de las liquidaciones correspondientes
a las actividades de distribucién y transporte.

A la fecha de la formulacién de estas cuentas anuales, IBERDROLA y su filial lberdrola
Distribucion Eléctrica, S.A.U. no han recibido las liquidaciones definitivas de la redistribucién
de los indicados costes e ingresos entre fas distintas empresas del sector eléctrico espafiol
referentes a los ejercicios 2002, 2001 Y 2000. No obstante, en base a lag correspondientes
liquidaciones provisionales realizadas por la Comision Nacional de la Energia y a otra
informacion disponible referente a la actividad eléctrica en Espafia para dichos ejercicios, se -
estima que las liquidaciones definitivas de dichos periodos presentaran un déficit de ingresos
que se traduce en el hecho de que lo recaudado en los indicados ejercicios por las empresas
del sector eléctrico espariol por ventas de servicios a tarifa a sus clientes no sera suficiente
para hacer frente a la retribucién de las diferentes actividades y a los costes permanentes del
sistema, '

En relacién con el mencionado déficit, la Orden del Ministerio de Economia de 21 de
noviembre de 2000, fijé el método de reparto entre las diferentes empresas del sector de los
deficits de ingresos que pudieran surgir en las liquidaciones de las actividades reguladas para
el sjercicio 2000 y siguientes, estableciendo asimismo que las cantidades asignadas y
descontadas a cada empresa por dicho concepto seran tenidas en cuenta a la hora de
determinar el saldo de costes de transicion a la competencia acreditado a las mismas al 31 de
diciembre de cada afio y, por consiguiente, su recuperacion, al igual que el resto de los costes
de transicién a la competencia acreditados, estaba condicionada a que durante los afios
subsiguientes y hasta el 2010 inclusive, existieran diferencias positivas suficientes entre los
ingresos medios obtenidos en la tarifa eléctrica y los costes del sistema (nota 4.8).

El importe estimado del déficit de ingresos correspondiente a IBERDROLA hasta el 31 de
diciembre de 2002, determinado en base a Ig informacién disponible a la indicada fecha y
teniendo en cuenta el método de reparto estabiecido por la Orden Ministerial de 21 de
noviembre de 2000, asciende a 594,364 miles de euros, de los cuales 486.484 miles de euros
corresponden al ejercicio 2002. Dicho déficit ha sido cargado por IBERDROLA a su filial

-
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[berdrola Generacion, S.A.U. (nota 7) 2 medida que este se ha ido originando y en virtud del
acuerdo alcanzado entre ambas, mediante el cual se establece que el déficit de ingresos para
retribuir a las actividades reguladas que le corresponde a IBERDROLA como sujeto juridico
del mismo, correra exclusivamente por cuenta de la indicada filial, siempre que su importe no
supere a la diferencia entre el importe obtenido por Iberdrola Generacion, S.AU. en sus
ventas al mercado mayorista de generacion y el que habria obtenido si el precio medio de
venta de la energia a dicho mercado hubiera coincidido con el utilizado para la determinacion
de la tarifa eléctrica.

Por otra parte, en el ejercicio 2002 se ha publicado el Real Decreto 1432/2002, de 27 de
diciembre, por el que se define una nueva metodologia de célculo para fijar la tarifa media de
cada afo, estableciéndose que ésta, durante el periodo 2003 a 2010, incluird como
componente de la misma la cuantia correspondiente a fa anualidad que resulte para recuperar
linealmente el valor actual neto del desajuste de ingresos de las actividades reguladas
destinadas al suministro de energia eléctrica que se haya producido hasta el 31 de diciembre
de 2002. Asimismo, e! citado Real Decreto 1432/2002 fija fa asignacion que le corresponde
recibir a cada empresa del mencionado desajuste de ingresos sectorial, y que para
IBERDROLA se fija en el 34% del mismo, siendo este porcentaje inferior al que efectivamente
ha soportado IBERDROLA, y que resulta de Ia aplicacién hasta el 31 de diciembre de 2002
del método de reparto del déficit de ingresos establecido en la Orden Ministerial de 21 de
noviembre de 2000.

Como consecuencia de lo indicado en el parrafo precedente, al cierre del ejercicio 2002,
IBERDROLA ha procedido a contabilizar una cuenta a cobrar de 524.713 miles de euros que
se corresponde con el 34% de ia estimacidn del déficit de ingresos acumulados al 31 de
diciembre de 2002, una vez corregido por la actualizacién financiera del mismo a dicha fecha
y de los cuales 56.440 miles de euros, Cuyo cobro o facturacion esta previsto para el ejercicio
2003, han sido incluidos en el epigrafe “Inversiones financieras temporales - Otros créditos”
figurando el resto en el epigrafe “Inmovilizaciones financieras — Crédito regulatorio por déficit
de ingresos” del activo del balance de situacién al 31 de diciernbre de 2002,

Asimismo, al cierre del ejercicio 2002, el mencionado importe ha sido abonado por
IBERDROLA a su filial Iberdrola Generacién, S.A.U. (nota 7) en compensacion de los cargos
girados a ésta en virtud del acuerdo alcanzado entre ambas en relacién con el déficit de
ingresos que se describe anteriormente en esta misma nota.

Derechos de verificacion y enganche y
alquileres de contadores

Los derechos de verificacién y enganche y los alquileres de contadores que IBERDROLA
factura a sus clientes liberalizados son registrados como ingreso con abono al epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios — Prestaciones de servicios” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias a medida que éstos se devengan. Los ingresos devengados por estos conceptos
en los ejercicios 2002 y 2001 han ascendido a 11.128 y 9.680 miles de euros (nota 16).

Por otra parte, IBERDROLA recibe c¢argos de su filial Iberdroia Redes, S.A.U. por el uso de los
contadores de su propiedad que IBERDROLA utiliza para medir la energia suministrada a sus
clientes liberalizados, asi como por los servicios prestados en concepto de verificacion y
enganche de dichos aparatos de medida. Los importes devengados por estos conceptos en
los ejercicios 2002 y 2001 han ascendido a 5.075 y 4.506 miles de euros, respectivamente, y




han sido cargados en el epigrafe “Aprovisionamientos” de la correspondiente Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Impuesto sobre beneficios

IBERDROLA tributa en Régimen de Declaracion Consolidada con determinadas sociedades
del Grupo.

Ef gasto por impuesto sobre Sociedades del ejercicio para IBERDROLA se calcula en funcidn
de! resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda,
por sus diferencias permanentes.

Las deducciones de la cuota para evitar fa doble imposicién y por incentivos fiscales, y las
bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades originadas por hechos econdmicos
acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por Impuesto Sobre Sociedades,
salvo que existan dudas sobre su realizacion.

Retribucion fija por trinsito a la
competencia

La Ley 54/1997 del Sector Eléctrico Espafiol, con la finalidad de procurar la gradualidad del
proceso de transicion a la competencia de las empresas del sector eléctrico, establecio un
plazo maximo de diez afios durante el cual se reconocia, para las sociedades titulares de
instalaciones de produccién de energia eléctrica que al 31 de diciembre de 1997 estuvieran
incluidas en el ambito de aplicacidn del antiguo marco normativo, Ia existencia de unos costes
de transicion al régimen de mercado competitivo. En este sentido, durante dicho periodo
transitorio, las mencionadas empresas eléctricas percibirian una retribucion fija que se definio
en base a la diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las empresas productoras a
traves de la tarifa eléctrica, y la retribucién reconocida para la actividad de produccion en la
Ley 54/1897 del Sector Eléctrico,

El importe base global de la retribucion fija para la totalidad del Sistema Eléctrico Nacional, en
valor actual al 31 de diciembre de 1997, no podia superar 11.951.493 miles de euros. Este
importe comprendia los siguientes conceptos:

a) Retribucién por consumo de carbdn autéctono destinado a aquellos grupos de
generacion que consumieran efectivamente dicho carbén, cuyo importe méximo ascendia
a1.774.645 miles de euros,

b) Retribucién en concepto de asignacion genérica, cuyo importe maximo ascendia a
8.141.478 miles de euros.

¢) Retribucion en concepto de asignacion especifica, cuyo importe maximo ascendia, a
2.035.370 miles de euros. '

De acuerdo con el Real Decreto 201711997, de 26 de diciembre, por el que se regula el
procedimiento de liguidacién de los costes del Sistema Eléctrico, IBERDROLA, como titular
directo al 31 de diciembre de 1997 de instalaciones de produccidn de energia eléctrica




afectas al anterior marco normativo, era acreedora de un 27,1% de los importes denominados
como de asignacion genérica. Respecto del importe denominado como de asignacion
especifica, el porcentaje correspondiente para IBERDROLA era el mismo mencionado, en
tanto en cuanto el Ministerio de Industria y Energia no afectase esta cantidad a planes
especificos.

El importe global maximo al 31 de diciembre de cada afio se calcula mediante la actualizacion
del importe base global ma&ximo correspondiente al 31 de diciembre del afio precedente de
acuerdo con el tipo de interés resultante de la media anual del MIBOR a 3 meses o tipo de
interés de referencia que Io sustituya, deducidas las cantidades que cada afo se perciban en
concepto de retribucion fija. '

En el ejercicio 1998, la Ley de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social para 1999
establecié que el 80% del importe total reconocido a cada sociedad, una vez actualizado y
deducidos los importes que se percibieron con cargo al ejercicio 1998 y descontado como
“quita” el 20% del importe resultante, sera satisfecho mediante ia afectacién a tal fin, a partir
del 1 de enero de 1993, de un 4,5% de la facturacion por venta de energia eléctrica.
Asimismo, la citada Ley establecia que el 20% restante seria satisfecho como estaba previsto
anteriormente, es decir, “por diferencias” entre los ingresos medios obtenidos por las
sociedades a través de Ia tarifa eléctrica y el resto de los costes del sistema incluido el 4,5%
de la tarifa eléctrica anteriormente mencionado.

La retribucidn en concepto de compensacion por consumo de carbén autdctono es liquidada
directamente a Iberdrola Generacion, S.A.U. (nota 7), al ser ésta la que consume dicho
carbon en sus centrales térmicas de generacion. La retribucion fija por el consumo de carbén
autdctono a partir del 1 de jullo de 2000, de acuerdo con Io establecido en la Orden Ministerial
del 21 de noviembre de 2000, pasa a tener el mismo nivel de prioridad que las retribuciones
de las actividades de transporte y distribucién, quedando por tanto garantizado su cobro,
siempre que el precio medio obtenido en el mercado mayotista de generacion para la
produccion de las centrales de generacion que efectivamente consumen carbén autdctono se
encuentre por debajo de determinados limites establecidos por el Real Decreto-Ley 6/2000,

Adicionalmente, el 2 de febrero de 2001 fue publicado el Real Decreto-Ley 2/2001. Los
aspectos fundamentales relacionados con los costes de transicion a la competencia incluidos
eén este Real Decreto-Ley son los siguientes:

- El'importe base global de los costes de transicién a la competencia, en valor al 31 de
diciembre de 1997, como consecuencia de la aplicacion de la quita descrita con
anterioridad, nunca podré superar 10.438.246 miles de euros, que se componen de un
valor méximo de 8.663.601 miles de euros en concepto de costes de transicion a la
competencia tecnolégicos y un valor maximo de 1.774.645 miles de euros en concepto de
incentivos al consumo de carbén autdctono.

Hasta el 31 de diciembre de 2010, el Gobierno podra establecer anualmente el importe
maximo de esta retribucion, con la distribucion que. corresponda. No obstante, si lag
condiciones del mercado lo hacen aconsejable, el Gobiemno podra anticipar la fecha
sefialada en este parrafo.

Si el precio medio de venta de generacidn de cada una de las sociedades titulares de

instalaciones de generacion, resultara anualmente superior a 0,0361 euros por kWh, este




exceso se deducira del valor actual de los costes de transicion a la competencia
acreditado a la Sociedad que corresponda, En este sentido, la Orden Ministerial de 7 de
septiembre de 2001 por la que se establecen las nuevas cantidades y porcentajes
provisionales de los costes de transicién a la competencia tecnoldgicos a 31 de diciembre
de 2000 determina que, a dicha fecha, a IBERDROLA le correspondian 1.762.427 miles
de euros por este concepto, que suponian un 24,63% del importe total del sector, que
ascendia a 7.156.576 miles de euros,

Los costes de transicion a la competencia serén repercutidos a los consumidores de
energia eléctrica y se liquidaran “por diferencias”, en los términos establecidos por el
Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre, desapareciendo en consecuencia la
afectacion a estos costes del 4,5% de la facturacion por venta de energia eléctrica,

En el caso de que las sociedades titulares de instalaciones de produccion de energia
eléctrica procedieran a la venta de las mismas, se procedera a transmitir igualmente a |a
empresa adquirente el derecho de cobro de los costes de transicion a la competencia
asignandolo a las instalaciones objeto de venta.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en la adaptacion del Plan General de
Contabilidad del Sector Eléctrico, el importe de aquelios activos que no se recuperen via
precios de mercado, asl como las posibles dotaciones a provisiones por gastos de
reestructuracion motivadas por el transito a la competencia, debian, en el caso de que se
recuperaran mediante la denominada retribucién fija, imputarse a resultados a medida que

esta se devengue. IBERDROLA procedié con anterioridad al ejercicio 1998 a identificar los
costes que estimaba soportar por el proceso de transicion a la.competencia y concluyé que no
era necesario realizar ajustes a su patrimonio, dado que preveia recuperar todos los costes
previstos mediante los ingresos de mercado y la mencionada retribucién fija. Dichos costes
previstos eran los siguientes:

Coste contable de determinados activos de generacion de energia eléctrica no
recuperables a través de los ingresos de mercado, por importe de 722.194 miles de
euros. El coste de estos activos pendiente de recuperacion al 30 de junio de 2000 fue
objeto de aportacion a Iberdrola Generacién, S.A.U. (nota 7) como consecuencia del
proceso de segregacion juridica llevado a cabo por IBERDROLA en el ejercicio 2000.

Periodificaciones propias del Sector Eléctrico y diferencias negativas de valoracion y
cambio activadas de acuerdo con la regulacion vigente hasta el 31 de diciembre de 1997,
por importe de 308.331 y 51.104 miles de euros, respectivamente. Estos costes no
fueron aportados en el proceso de segregacion Jjuridica.

Costes de reestructuracion por adaptacion de la plantilla de IBERDROLA a las exigencias
del nuevo entorno competitivo, por importe de 512.717 miles de euros (nota 4 k). Estos
costes tampoco fueron objeto de aportacion en la indicada segregacion juridica.

Asimismo, y como consecuencia de los cambios en la normativa del Sector Eléctrico que
supuso la entrada en vigor del Real Decreto-Ley 2/2001, la Orden Ministerial de 28 de marzo
de 2001 establecio que las sociedades titulares de instalaciones de produccitén de energia
eléctrica que al 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el ambito de aplicacion del
Real Decreto 1538/1997, de 11 de diciembre, entre las que se encontraba IBERDROLA,
podian, exclusivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2000, sanear con cargo a




reservas voluntarias el importe de los activos pendientes de compensacion cuya recuperacion
no se considerara razonablemente asegurada a través de la retribucion fija por transito a la

competencia. |

En este sentido, en el ejercicio 2000, IBERDROLA saneé con cargo a reservas voluntarias el
importe de los activos pendientes de compensacion a 31 de diciembre de 2000 cuya
recuperacién no estaba asegurada de acuerdo con los cobros previstos por retribucién fija,
que ascendia a 540.628 miles de euros, una vez deducido el correspondiente efecto fiscal,
que ascendia a 189.220 miles de euros. Este importe correspondia a la totalidad de las
periodificaciones propias del Sector Eléctrico y de las diferencias de valoracion y cambio v a
parte de los costes de reestructuracion descritos anteriormente. '

Los criterios aplicados por IBERDROLA en los ejercicios 2001 y 2002 en lo referente al
registro contable de la retribucion fija se describen a continuacién:

Ejercicio 2001

- En el gjercicio 2001, y a partir de Ia entrada en vigor del Real Decreto-Ley 2/2002, al no
estar garantizada la retribucion fija y no haberse producido cobros por diferencia entre log
ingresos medios obtenidos por las empresas a través de la tarifa eléctrica y los costes del
sistema, IIBERDROLA no contabilizé ningan ingreso por este concepto. No obstants,
IBERDROLA, en dicho ejercicio, registré con abono al epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios — Ventas” (nota 16) de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 13.258 miles de
euros, correspondientes a los cobros efectuados hasta la entrada en vigor del Real
Decreto — Ley 2/2001.

Por otra parte, tanto IBERDROLA como su filial {berdrola Generacion, S.A.U. durante el
ejercicio 2001 siguieron amortizando aquellos activos registrados en sus libros y que
preveian serian recuperados a través de la retribucion fija. No obstante, en vista de como
evolucionaban los precios de la energia en el mercado mayorista, IBERDROLA estimd
como probable que los costes de los activos de generacidn en posesion de su filial
Iberdrola Generacién, S.A.U., cuya recuperacion estaba afecta al cobro de la retribucién
fija, seran recuperados durante el periodo remanente de su vida til a través de los
precios de dicho mercado, y, por consiguiente, decidid que su filial amortizara los
mencionados costes linealmente en el periodo indicada, y 8 su vez acelerar la
amortizacion de los gastos diferidos por transicion a la competencia que directamente
soporta, de tal forma que el monto de la amortizacién registrada en el ejercicio 2001 por
ambas sociedades coincida con el 12,73% sobre el conjunto de dichos activos,
porcentaje éste que resulta de la senda elaborada por la Sociedad el 31 de diciembre de
2000 en base a sus mejores estimaciones en cuanto a la recuperacion a través de la
retribucion fija de los activos afectos durante el periodo 2001-2010, segln establece el
Real Decreto-Ley 2/2001,

El importe de la amortizacion de los gastos diferidos por transicion a la competencia
determinado como se indica anteriormente, y registrado por IBERDROLA en el gjercicio
2001, ascendio a 57.897 miles de euros y figura registrado en el epigrafe "Dotaciones
para la amortizacion del inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio
2001, adjunta.




Ejercicio 2002

Como consecuencia de la situacion de déficit de ingresos descrita en la nota 4.p, la
cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2002 no recoge ingreso alguno por
retribucion fija, al no haberse producido cobro alguno por diferencias en este ejercicio.

En lo que se refiere a los costes de transicion a la competencia asignados a activos de
generacién, IBERDROLA sigue considerando, al igual que en el ejercicio 2001, que van
a ser recuperados a través del mercado mayorista de generacion. En consecuencia, su
filial oerdrola Generacion, S.A.U. ha continuado amortizando dichos costes en el periodo
de vida dtil remanente de cada instalacién a que dichos costes estan asignados.

Por otra parte, teniendo en cuenta que la normativa contable en vigor establece que, si en
un ejercicio el importe reconocido por retribucion fija por transito a la competencia fuera
nuio, el activo que pudiera figurar en el balance como recuperable a través de la misma
se imputara integramente al resultado del ecitado gjercicio, salvo que medien
circunstancias que permitan prever de forma racional que se obtendran ingresos por este
concepto, y considerando, a su vez, que en las circunstancias actuales, existen dudas en
cuanto a la recuperacion futura mediante cobros “por diferencias” de los derechos
acreditados a IBERDROLA a 31 de diciembre de 2002, se ha tomado la decisién de
amortizar en el ejercicio 2002 la totalidad de los gastos diferidos por transito a la
competencia que figuraban en el balance de situacion al inicio de dicho ejercicio, los
cuales ascendfan a 100.013 miles de euros y de los que 18.241 miles de euros han sido
contabilizados con cargo al epigrafe “Dotaciones para la amortizacion del inmavilizado”
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y los 81.772 miles de euros restantes, al tratarse
de un saneamiento extraordinario de los referidos gastos, se han registrado con cargo al
epigrafe “Gastos extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (nota 16).

El movimiento, desde el 31 de diciembre de 1997, de los activos registrados por IBERDROLA
a recuperar a través de la denominada retribucion fija por transito a la competencia, es como

sigue:




)

Miles de Euros
Instalaciones
técnicas de
energia eléctrica Gastos
afectasala diferidos por
denominada | trangicion a la
“retribucién fija” | competencia

Saldo al 31 de diciembre de 1997 722.194 872.152
Imputacidn a resultados 1998, 1999 y 2000 (107.749) (173.614)
Traspaso a filiales por segregacion juridica (614.445) -
Saneamiento con cargo a reservas - (540.628)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 - 157.910
Imputacidn a resultados 2001 - (57.897)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 - 100.013
Imputacién a resultados 2002 - (100.013)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 - -

El importe de retribucion fija por costes tecnologicos de transicion a la competencia que
IBERDROLA tiene acreditado al 31 de diciembre de 2002 asciende a 1.029.251 miles de
euros, aproximadamente, que incluyen 69.651 miles de euros correspondientes a la diferencia
entre el déficit de ingresos soportado durante los ejercicios 2000 a 2002 y el reconocido a
IBERDROLA de acuerdo con Io establecido en el Real Decreto 1432/2002, de 27 de diciembre
(nota 4.p). Por consiguiente, el mencionado importe que IBERDROLA tiene acreditado al 31
de diciembre de 2002 por este concepto no incluye 524.713 correspondientes al déficit de
ingresos reconocido a IBERDROLA de acuerdo con lo descrito en ia nota 4.p.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacién laboral vigente, IBERDROLA esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Los Administradores de IBERDROLA no esperan que se produzcan
despidos en el futuro de los que pudieran derivarse pasivos significativos. En consecuencia,
fas Cuentas Anuales adjuntas no recogen provision alguna por este concepto.

Derivados financieros y operaciones de
cobertura

Los derivados financieros mantenidos por IBERDROLA corresponden por lo general a
operaciones de cobertura de tipo de interés o de tipo de cambio y tienen por objeto eliminar o
reducir_significativamente dichos riesgos existentes en ofras operaciones realizadas por
IBERDROLA o por sociedades pertenecientes a su Grupo.

La imputacion a resultados de los beneficios o pérdidas que se ponen de manifiesto como
consecuencia de las indicadas operaciones de cobertura se realiza con el mismo criterio de
imputacion temporal que los resultados producidos por la operacion principal cuyo riesgo
cubren, o

28




Las operaciones de cobertura que IBERDROLA mantiene abiertas al 31 de diciembre de 2002
son las que se describen en la nota 12 de esta memoria,

Por otra parte, en los ejercicios 2001 y 2002, IBERDROLA ha suscrito varios contratos de
derivados financieros no de cobertura en relacion con la cotizacion bursétil de determinados
valores y con la de sus propias acciones. Las perdidas relacionadas con estos contratos se
registran en el momento en que se conocen, mientras que los beneficios se registran cuando
se realizan de manera definitiva. Los epigrafes “Gastos financieros y gastos asimilados — Por
deudas con terceros y otros gastos asimilados” y “Otros intereses e ingresos asimilados —
Beneficios en inversiones financieras™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio
2002 incluyen 7.051 y 7.484 miles de €uros, respectivamente, como’ consecuencia de los
contratos finalizados durante dicho ejercicio y de las posiciones abiertas al 31 de diciembre de
2002. Asimismo, los epigrafes “Inversiones financieras temporales - Cartera de valores a
corto plazo” y “Otras deudas no comerciales -Otras deudas” del Balance de Situacion al 31 de
diciembre de 2002 incluyen 607 y 6.621 miles de euros correspondientes a las valoraciones
de las posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2002 de acuerdo con lo descrito en esta
misma nota. El valor de los nocionales a que estan referidos los derivados financieros no de
cobertura abiertos al 31 de diciembre de 2002 no es significativo.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2001 no incluye importe alguno por este
concepto, dado que los contratos financieros no de cobertura realizados en dicho ejercicio y
las posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2001 no eran significativas.
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IBERDROLA mantiene al 31 de diciembre de 2002 compromisos de adquisicién de bienes de
inmovilizado material por importe de 7.233 miles de euros.

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre de
2002 asciende a 138.236 miles de eurgs.
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Las operaciones mas significativas producidas en los ejercicios 2001 y 2002 con respecto a las
participaciones financieras propiedad de IBERDROLA, son las siguientes;

Ejercicio 2001-

Suscripcion de las ampliaciones de capital efectuadas por lberdrola Energia, S.A.U. por
importe de 90.142 y 331.100 miles de euros e inscritas en el Registro Mercantil con fecha 19
de enero y 1 de julio de 2001 respectivamente.

Durante el ejercicio 2001, IBERDROLA retomé la alianza estratégica que venia manteniendo
con Electricidade de Portugal, S.A., y que habia sido dada por finalizada en el ejercicio 2000.
En consecuencia, el importe de la participacién en Electricidade de Portugal, S.A. al 31 de
diciembre de 2000, que ascendia a 474.900 miles de euros Y que suponia un porcentaje de
participacion del 4%, fue traspasado del epigrafe “Cartera de valores a largo plazo”, donde
figuraba registrada a 31 de diciembre de 2000, al epigrafe “Participaciones en empresas
asociadas”.

Adquisicidn de un 0,99% adicional de Electricidade de Portugal, S.A., que SUpuUso un
desembolso de 85,736 miles de euros.

Adaquisicién a Iberdrola Energia, S.A.U. e Iberdrola Investimentos, S.U.L. de un 0,41% de
Telefénica, S.A. que éstas poseian, mediante el desembolso de 356,150 miles de euros. Al
cierre del ejercicio 2001, IBERDROLA registrd con cargo al epigrafe “Variacion de las
provisiones de inversiones financieras” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al ejercicio 2001, y con abono al epigrafe “Inversiones financieras temporales
— Provisiones” del Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2001 una provision por importe
de 55.688 miles de euros, por diferencia entre el coste de adquisicién de esta participacién,
que al 31 de diciembre de 2001 figuraba registrada en el epigrafe “Cartera de valores a corto
plazo”, y su valor de mercado.

Ejercicio 2002~

Constitucion, con un capital de 30 miles de euros, de Iberdrola italia, SPA el 25 de‘ febrero de
2002.

Adquisicion a la sociedad del Grupo Iberdrola Diversificacion, S.A. del 100% de participacion
que esta poseia en Vector M, S.A., por el valor por el que figuraba en libros de esta sociedad,
que ascendia a 4.741 miles de euros.

Adquisicién a Iberdrola Generacién, S.A.U. de su participacién del 100% en lberdrola Gas,
S.A.U., porimporte de 60 miles de euros.

Adaquisicion del 21,12% de la Sociedad Iberdrola Energias Renovables i, S.A.U. a Iberdrola
Generacion, S.A. por importe de 94.342 miles de euros, -

Adgquisicién, con fecha de 23 de mayo de 2002, de un 0,00112% de participacion adicional en
Electricidade de Portugal, S.A., por irporte de 77 miles de euros. Con esta adquisicién, el
porcentaje total de participacion de IBERDROLA en esta sociedad asciende al 5%.




Enajenacién de la participacion en Telefonica, S.A. por un importe de 192.079 miles de euros.
La pérdida registrada en el ejercicio 2002 como consecuencia de la enajenacion, que
asciende a 108.383 miles de euros, figura registrada en ef epigrafe “Pérdidas de inversiones
financieras” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercicio 2002.

Ei detalle del epigrafe “inmovilizaciones financieras — Cartera de valores a largo plazo” del
Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2002 adjunto, asi como sus correspondientes
provisiones, es el siguiente:

Valor contable en miles de euros

Porcentaje de
Coste Provision participacidn
GALP 113.238 4%

Onyway, S.A. 27.196 (11.799) 8%
Eutilia, S.A. 2516 - 6,3%
Otros 5.354 -
148.304 (11.799)

La cuenta “Inmovizilizaciones financieras - Crédito regulatorio por déficit de ingresos” incluye el
déficit de ingresos reconocido a IBERDROLA que se estima serd recuperado a largo plazo de
acuerdo con lo descrito en la nota 4.p y devenga un tipo de interés equivalente al EURIBOR medio
anual.

Por otro lado, la composicion de las cuentas *Inmovilizaciones financieras - Otros créditos” e
“Inversiones financieras temporales ~ Otros créditos” al 31 de diciembre de 2002 es Ia siguiente:

Miles de
euros Tipo de Interés Vencimiento

Otros créditos a largo plazo
Infraestructuras de Alta Tensién, S.A. 40.000 Nada hasta el 27 de 2018
diciembre de 2005, 4%
desde entonces
Lince Telecomunicaciones, S.A. 21.962 | LIBOR EURQ +0,3% 2004 - 2018
Elcogas, S.A. 20.466 4,20% 2019
Otros 21.929 0,9% - 5,35% A partir de 2004
104357

Otros créditos a corto plazo
Crédito regulatorio por déficit de
ingresos a corto plazo 56.440
Cuenta a cobrar a Obarinsa 15.524
Dividendo de Repsol anunciado y no
cobrado 5.983
Intereses a cobrar 3.107
81.054




Acciones propias en situaciones especiales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2002 y 2001 en las acciones propias en cartera de
la Sociedad han sido los siguientes:

N°® de Importes en
Acciones |miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 19.261.510 257.215
Adquisiciones 7.239.270 106.457
Enajenaciones (10.180.159); (137.085)
Correccion valorativa registrada con cargo a

reservas (notas 4.gy 9) - (82.056)

Saldo al 31 de diciembre de 2001 16.320.621 144.531
Adquisiciones 7.981.071 108.104
Enajenaciones (23.065.426)| (318.246)
Correccion valorativa registrada con abono a

reservas (nota 9) 76.957

Correccion valorativa registrada concargoa

pérdidas y ganancias - (285)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 1.236.266 11.061

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 se mantenia constituida la correspondiente reserva
indisponible para acciones propias por el importe de la totalidad de las acciones de la Socledad en
cartera a dichas fechas (nota 9).

El beneficio obtenido por IBERDROLA en los ejercicios 2002 y 2001 en la enajenacion de
acciones propias ha ascendido a 12.449 y 21.778 miles de euros, respectivamente, que figuran
registrados en el epigrafe  “Beneficio por operaciones con acciones propias” de las
correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias. Asimismo, la cuenta “Pérdidas por
operaciones con acciones propias” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del egjercicio 2002
incluye 26,159 miles de euros por minusvalias producidas por este concepto.
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Capital suscrito-

El capital social de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2002 estd compuesto por 901.549.181
acciones de 3 euros de valor nominal cada una. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a
cotizacion en el mercado continuo espafiol.

Al ser al portador las acciones de IBERDROLA, no se conoce con exactitud la participacion de los
accionistas en el capital social. No obstante y segiin informacion publica en poder de la Sociedad,
al 31 de diciembre de 2002 la participacién de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 8.A, y Bilbao
Bizkaia Kutxa en el capital social de Iberdrola, S.A. directa o indirectamente, asciende al 9,14%
(6,39% de participacién de control) y 7,50%, respectivamente.

Las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién directas e indirectas en el
capital de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2002, son las siguientes:

Numero de acciones
Consejeros Directas | Indirectas Total
Excmo, Sr.D. Itigo de Oriol Ybarra 188.159 413.942 602.101
Sr.D. José Ignacio Sanchez Galdn 10.000 98.774 108.774
Excmo. Sr.D. José Antonio Garrido Martinez 44.391 - 44.391
Sr.D. Francisco Javier Herrero Sorriqueta 62.331 - 62.331
Sr.D. Victor de Urrutia Vallejo 525.000 428.000 953.000
Sr.D. Rafael de Icaza Zabalburu 94.500 7.733 102.233
Iitmo. Sr.D. Ramén de Rotaeche y Velasco 22.579 - 22.579
Sr.D. Javier Aresti y Victoria de Lecea 665.932 142,222 808.154
Sr.D. Juan de Basterra y Andersch 10.000 - 10.000
Sr.D. José Orbegozo Arroyo 10.000 130.000 140.000
Sr.D. César de la Mora y Armada 5.674 15.000 20.674
Sr.D. José Luis Antofianzas Pérez-Egea 18.710 - 18.710
Sr.D. Ignacio de Pinedo Cabezudo 81.000 2.500 83.500
Sr.D. Lucas M® de Oriol Lépez-Montenegro 10.000 - 10.000
Sr.D. Antonio Garay Morenés 27.344 - 27.344
Sr.D. Ricardo Alvarez Isasi 38.000 927.202 965.202
Sr.D. Antonio M* de Oriol y Diaz-Bustamante 13.550 - 13.550
St.D. Mariano Ybarra y Zubiria 34.001 . 34,001
Sr.D. José Ignacio Berroeta Echevarria 252 - 4.000 4252
Sr.D. Juan Luis Arregui Ciarsolo 200 |6.335.072 |6.335272

Sr.D. Santiago Mayner Oyarbide 7.500 - 7.500
1.869.123 8.504.445 10.373.568

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de IBERDROLA celebrada el 16 de junio de 2001
facultd al Consejo de Administracién de la Sociedad a aumentar el capital social en la mitad del
existente a dicha fecha, mediante la emision de nuevas acciones cuyo contravalor consistiria en
aportaciones dinerarias o transformacion de reservas de libre disposicién y sin previa consuita a la
Junta General, pudiendo ejercer dicha facultad con anterioridad al 13 de octubre dei afio 2003. Al
31 de diciembre de 2002, el Consejo de Administracién no habia ejercitado este derecho,




Prima de emisién de acciones-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite exprésamente la utilizacion del
saldo de la prima de emisién para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad de acuerdo
con la legislacion vigente descrita.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en [a parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas de revalorizacién-

Como consecuencia de diversas disposiciones sobre regularizacion de balances y actualizacion
de los valores del inmovilizado material y financiero, el coste y la amortizacion del inmovilizado se
incrementaron en su dia en los siguientes importes:

Miles de Euros
Anteriores a la | Actualizacién R.D.-
Actualizacién |Ley 7/1996, neta del
R.D.-Ley gravamen Unico del
7/1996 3%
(nota 4.b) (nota 4.b)

Importe neto de las regularizaciones y
actualizaciones del inmovilizado material:
Coste 6.195.762 1.389.408
Amottizacién acumulada (1.361.130) -

4.834.632 1.389.408

Regularizaciones y actualizaciones del inmovilizado

financiero 288.612 -
5.123.244 1.389.408

El importe de las regularizaciones y actualizaciones del inmovilizado financiero incluye 155.572
miles de euros correspondientes a las regularizaciones realizadas en su dia en el coste de la




participacion de las sociedades absorbidas posteriormente por fusion, estando el resto de las
regularizaciones y actualizaciones de! inmovilizado financiero realizadas en su mayor parte al 31
de diciembre de 2002 y 2001, bien por enajenacion o bien por saneamienfo de las participaciones
que dieron origen a dichas revalorizaciones.

Las plusvalias correspondientes a las actualizaciones de inmovilizado material se han venido
amortizando, desde la fecha de su registro, siguiendo los mismos criterios que para la
amortizacion de los valores de coste. Gran parte de los elementos de inmovilizado afectados por
la actualizacion fueron aportados por IBERDROLA a ias sociedades Iberdrola Redes, S.A.U.,
lberdrola Generacion, S.AU. e Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U. en el proceso de
segregacion juridica de actividades efectuado en el gjercicio 2000, ascendiendo el importe de las
plusvalias no realizadas ai 31 de diciembre de 2002 correspondiente a dichos elementos de
inmovilizado a 2.140.775 miles de euros, los cuales se hallan incluidos en el epigrafe
“Inmovilizaciones financieras — Participaciones en empresas del Grupo” del Balance de Situacion
al 31 de diciembre de 2002 adjunto. Al 31 de diciembre de 2002, Ia amortizacion acumulada de la
plusvalia neta correspondiente a los elementos del inmovilizado material propiedad de
IBERDROLA a dicha fecha ascendia a 37.042 miles de euros. £l efecto de la indicada plusvalia
sobre la dotacion a la amortizacion de los ejercicios 2002 y 2001 asciende a 1.843 y 1.661 miles
de euros, respectivamente.,

Los saldos de las reservas de revalorizacion originadas en su dia por las regularizaciones y
actualizaciones del inmovilizade material y financiero, han sido aplicados de acuerdo con ia
legislacion existente al respecto, permaneciendo asignado en los libros de IBERDROLA el saldo
pendiente de aplicacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001 a la cuenta “Actualizacién Real
Decreto Ley 7/1996" por un importe de 1.389.408 miles de euros,

Respecto a la Actualizacién Real Decreto-Ley 7/1996, y al haber transcurrido al 31 de diciembre
de 1999 el plazo de 3 afos para su comprobacion por parte de la Administracién Tributaria, dicho
saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios antetiores como los del propic ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afo 2007,
podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta
cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decrato-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar
sujeto a tributacion.

Reserva por capltal amortizado-

En ejercicios anteriores al 2001 se efectuaron reducciones de capital por amortizacion de
acciones propias con disminucion de 81.708 miles de euros de capital social y 238.722 miles de
euros de reservas voluntarias, en ejecucion del acuerdo de la Junta General de Accionistas del 25
de mayo de 1996.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 1 67.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas, IBERDROLA mantiene constituida una “Reserva por capital amortizado”, con el
caracter de indisponible, por importe de 81.708 miles de euros, equivalente al nominal del capital
social reducido.




10. __ Provisiones para riesgos v gastos

&) Provisiones para pensionesy
obligaciones similares

El movimiento de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacién adjuntos durante los
gjercicios 2002 y 2001 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2002 " 2001

Saldo al inicio del ejercicio 346.765 275877
Dotaciones:

Con cargo a las atenciones estatutarias (nota 19) 14.306

Con cargo a pérdidas y ganancias (notas 4.j y 4.k) 95.528 65.518
Més~ Traspaso de “Provisiones para riesgos y

gastos — Otras provisiones” (notas 4.k y 10.b) -
Menos- Exceso de provisiones (522) -
Menos- Pagos efectuados (122.424) | (102.087)
Saldo al final del ejercicio 319.347 346.765

93.151

El saldo del epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones similares™ de los Balances
de Situacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos, estaba asignado a la cobertura de
los siguientes compromisos (notas 4.j y 4.k):

Miles de Euros
2002 2001

Premios de antigiiedad, suministro de energia
eléctrica a empleados y otros conceptos (nota 4.j) 82,148 76.169
Planes de jubilaciones anticipadas y situacion
laboral especial (nota 4.k) 218.643 . | 236.903
Consejo de Administracién (nota 4.j) 18.556 33.693
Total 319.347 346.765

Oftras provisiones para riesgos y gastos

El movimiento y composicion de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacion
adjuntos durante los ejercicios 2002 y 2001 se muestra a continuacion:




Miles de Euros
Otras Provisiones
- provisiones para Total otras
para riesgos y | reestructu- | provisiones
gastos racion para riesgos
(nota 4.1) (nota 4.k) y gastos

Saldo al 31 de diciembre de 2000 91.817 151.779 243.596
Dotaciones 202 9.111 |, 9.313
Reversidn por exceso de provision (6.371) - (6.371)
Pagos (5.834) - (5.834)
Traspasos (nota 10.a) - (93.151) (93.151)

Saldo al 31 de diciembre de 2001 79.814 67.739 147.553
Dotaciones 24.579 3.456 28.035
Pagos (20.655) (20.655)

Saldo al 31 de diciembre de 2002 104.393 50.540 154.933
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Los saldos vivos de las obligaciones y bonos simples al 31 de diciembre de 2002 devengaban un
tipo de interes medio ponderado anual dei 6,125%.

El saldo de “Otras deudas representadas en valores negociables™ al 31 de diciembre de 2002,
devengaba un interés medio anual del 3,411%.

Todas estas emisiones se encuentran nominadas en euros.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2001, se faculté al Consejo de
Administracién para emitir obligaciones y bonos convertibles por una cuantia total de 1.200,000
miles de euros en el plazo méximo de 5 aflos, no habiéndose hecho uso de esta facultad al 31 de
diciembre de 2002, :
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Los préstamos existentes al 31 de diciembre de 2002 devengaban un interés medio ponderado
anual del 3,287%.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes
dispuestos y pendientes de amortizacion al 31 de diciembre de 2002. Al cierre del ejercicio 2002
IBERDROLA tenia concedidos préstamos y créditos no dispuestos por imparte de 2.815.500 miles
de euros, cuyo vencimiento se encuentra entre 2005 y 2011 y devenga un tipo de interés que
oscila entre el EURIBOR y el EURIBOR mas un diferencial de 0,38%..

En general, los contratos de préstamos concertados por IBERDROLA establecen ciertas
condiciones y cldusulas de obligado cumplimiento, en relacion con la estructura del Balance y
otros datos econdmicos. Al 31 de diciembre de 2002, IBERDROLA tumple con todas las

condiciones y clausulas requeridas.

Cuentas con empresas del Grupo y asociadas

El detalle de la cuenta “Créditos a empresas del Grupo y asociadas” del epigrafe “Inmovilizaciones
financieras” de los Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos es el
siguiente (nota 7):

Miles de Euros

Tipo de interés medio de
los créditos vivos al 31
31.12.01 31.12.02 de diciembre de 2002 | Vencimiento

Iberdrola Generacién, S.A.U. 2.292.083 | 2.292.083 4,249% 2005 - 2007
Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U. 2.380.026 | 2.380.026 4,474% 2005 - 2010
Amara, S.A.U. - 20.000 3,212% 2006
Apex 2000, 5.A.U. . 230.000 4,615% 2007
Iberdrola Energia Altamira, S.A. de C.V., - 80.328 4,420% 2004 - 2012
Ondagua, S.A. 9.015 - - -
Tarragona Power, S.A. 40.000 40.000 6,200% 2005
Energyworks Holding, S.A.U. (*) 19.432 - - :
Energyworks Brasil (*) 14.845 6.059 11,000% 2004 - 2010
Otras empresas del Grupo 3.767 1.696 5,121% 2004 - 2010
Total 4.759.168 | 5.050.192

(*) Estos créditos estan denominados en délares USA vy se hallan reflejados al tipo de cambio
oficial al cierre del ejercicio.

Los intereses devengados y no cobrados correspondientes a estos créditos figuran registrados en
el epigrafe “Inversiones financieras temporales — Créditos a empresas del Grupo” de los Balances
de Situacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos.

Por otro lado, la composicién de las cuentas con ernpresas'del Grupo y asociadas a corto piazo
mantenidas por IBERDROLA al 31 de diciembre de 2002 y 2001 se detalla a continuacién:




Miles de Euros

31.12.02

- 311201

Empresas del Grupo deudoras-
Iberdrola Energia, S.A.U.

Iberdrola Energias Renovables, S.A.U.
Amara, S.AU.

Apex 2000, S.A.U.

Electra de Maranchén, S.A.
Energyworks, S.A.

Hidroeléctrica Ibérica, $.L.U.
Iberdrola Redes, S.A.U,

Iberdrola Ingenieria y Consultoria, S.A.
Ondagua, S.A.

Iberdrola Diversificacién, S.A.
Iberdrola Generacidn, S.A.U.

Fuerzas Eléctricas de Navarra, S.A.
Energyworks Carballo, S.A.

Proyectos Integrados Energéticos, S.A.
Iberdrola Energias Renovables, II, S.A.U.
Energyworks Cartagena, S.I..
Energyworks Aranda, S.L.
Energyworks Villarrobledo, S.L.
Edlicas del Sil, S.A.

Parques Edlicos de Castilla la Mancha, S.A.
Iberdrola Gas, S.A.U.

Fibras Opticas de Madrid, S.A.U.
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A.
Iberduero, S.1.U.

Tarragona Power, S.L.

Energyworks Espaiia, S.A.

Promofén, S.A.

Companhia do Electricidade do Estado do Bahia, S.A.

NEO-SKY 2002, S.A,

Sociedad de Fomento Energenco S.A.
Idea Telemarketing, S.A.

Iberdrola Energia Monterrey, S.A.

| Otras sociedades

14.190
22.518
93.667
1.233
38.258
75.813
622.731

249.678
600.295
177.674

4.711

53.000
70.138
20.846
15.708
145.064
50.678
21.999
2.517
110

75
3.485
2.833
1.457
935
L.e615

765

1.741

67.380
11.291
36.295
316.680

48917
912.839
106
2.051
231.493
687.524
85.392
6.556
71.432
25.678
57.958
23.057
16.584
8.839
7.749
2.660
2.089
1.661
1.463
1454
1.013
951
716

711

144

114

91

190

Total

2.293.734

2.631.078




Miles de Euros
31.12.02 31.12.01

Empresas asociadas deudoras-
Proyectos Integrados Energéticos Muskiz, S.A. 4,282 4.030
Grupo Auxiliar Metalirgico, S.A. 369 431
Sinelti, S.A. 208 208
Proyectos Integrados Energéticos, S.A. 55713 |, -
Otras sociedades 256 447
Total 60.828 5116
Empresas del Grupo acreedoras-
Tberdrola Sistemas, S.A.U. 41.899 32.800
Iberdrola International, B.V. 1.038.486 63.341
Valores Mobiliarios ¥ Energia, S.A. - 811
Ciener, S.A.U. 5475 6.086
Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U, 640.001 198.735
Energyworks Holding, S.L. 1.684 8.711
Eléctrica Conquense, S.A. 4.946 4.592
Iberdrola Generacidn, 5.A.U. - -
Iberdrola Ingenieria y Consultoria, S.A. 66.471 68.169
Iberdrola Energia Monterrey, S.A. de C.V. 10.255 -
Iberdrola Energia, S.A.U. 46,944 -
Vector M, S.A. 4.129 -
Equip Renda, S.A. 18.190 -
Otras sociedades 4.584 4.899
Total 1.883.064 388.144
Empresas asociadas acreedoras-
Corporacion IBV, S.A. : 149.708 206.771
Keytech Sistemas Integrales, S.A. 238 1.553
Azertia (Gestion de Centros) 748
Azertia (Tecnologias de Informacion) 1.262
CISESA 1.774
Hispano Francesa de Energia Nuclear, S.A. 2.269
Landata Payma, S.A. 673
Nuclenor, S.A. 24.937 165
Otras sociedades 180 243
Total 181,789 208.732

La mayoria de los indicados saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo y asociadas
al 31 de diciembre de 2002 se derivan de las operaciones normales del negocio y/o de la gestion
de tesoreria Gnica por parte de IBERDROLA si se trata de empresas del Grupo, con la excepcion
del saldo acreedor a dicha fecha con Iberdrola International BV, al que se hace referencia
posteriormente en esta misma nota, Dichas cuentas no tienen fecha de vencimiento alguna y se




liquidan trimestral o anualmente devengando intereses referenciados al tipo de interés de
mercado.

Por ofra parte, al 31 de diciembre de 2002 y 2001, Iberdrola International BV tenia concedidos
préstamos a IBERDROLA por el importe de varias emisiones de bonos en euros, realizadas por
Iberdrofa international BV con la garantia de IBERDROLA (nota 18). Los vencimientos de dichos
préstamos no amortizados al 31 de diciermbre de 2002 son los siguientes:

Miles de Euros Vencimiento

995.000 2003
1.465.164 2004

855.000 2005

755.300 2007 -2010
4.070.464

Estos préstamos devengaban un tipo de interés medio anual al 31 de diciembre de 2002 del
3,90%.

El importe de estos préstamos al 31 de diciembre de 2002 figura registrado en las cusntas
“Deudas con Empresas del Grupo a Largo Plazo” y “Deudas con empresas del Grupo a corto
plazo” del Balance de Situacion a dicha fecha de acuerdo con el vencimiento de los mismos.

Por otro lado, el detalle del epigrafe “Inversiones financieras temporales — Créditos a empresas
del Grupo y asociadas” de ios Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos

es el siguiente:

Miles de euros
31.12.02 31.12.01

Préstamo a Energyworks Brasil, S.A. (%) 16.070 37.464
Dividendo de Iberdrola Diversificacién, S.A.U.
Pendiente de cobro 33.000 -
Préstamo a Bahia de Bizkaia Gas, S.A. (*) 47.708 17.627
Préstamo a Bahia de Bizkaia Electricidad, S.A. (*) 67.111 43.980
Préstamo a Tarragona Power, S.A. (*) 33.566 2.944

[ntereses a cobrar a Iberdrola Generacion, $.A.U. 34,723 -

Intereses a cobrar a Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.A.U. 39.404 -
Dividendo de Therdrola Redes, S.A.U. pendiente de
Cobro 414.127
Dividendo de Iberdrola Generacion, S.A.U., pendiente

de cobro 44.447 -
Otros 15.677 17.319
Total 745.833 119.334

(") Estos préstamos devengan un tipo de interés medio anual del 4,03%.




Otras deudas no comerciales

El desglose del epigrafe "Otras deudas no comerciales — Otras deudas” del capitulo “Acreedores a
Corto Plazo” del pasivo de los Balances de situacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos
es el siguiente:

Miles de euros
31.12.02 31.12.01

Otras deudas no comerciales - Otras deudas-
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 68.520 64.758
Dividendo activo a cuenta pendiente de pago

(notas 3y 9) 234.081 217.855
Otras deudas a corto plazo 7.285 135.053
Total 309.886 417.666

Situacién fiseal

IBERDROLA, como Sociedad dominante, esta autorizada a presentar declaracion consolidada del
Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2002 a través del Grupo 2/86, estando dicho Grupo
vinculado a este régimen de forma indefinida, en tanto en cuanto siga cumpliendo los requisitos o
no renuncie expresamente a su aplicacion a través de la correspondiente declaracion censal.

La conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es |a
siguiente: ‘

Miles de euros
2002 2001
Aumento Disminucién Importe Aumento Disminucion Importe

Resultado contable (antes de
impuestos) 372.145 414.120

Diferencias permanentes 41.005 (34.633) 6.372 17.447 (5.469) 11.978

Diferencias temporales 309.838 (167.225) 142,613 287.567 (97.570) 189.997

Base imponible 521.130 616.095"

La diferencia entre la carga fiscal imputada a los ejercicios 2002 y 2001 y la que habra de pagarse
por dichos ejercicios, registrada en los epigrafes "Administraciones Publicas a Largo Plazo" y
"Administraciones PUblicas" del activo o pasivo, segun corresponda, de los Balances de Situacion
al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos, respectivamente, se debe fundamentalmente a los
siguientes aspectos:




- Diferencias temporales derivadas basicamente de la aplicacion, a efectos de la
determinacion de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio, del
efecto fiscal de los gastos registrados por compromisos por pensiones.

- Diferencias temporales (aumento) en el ejercicio 2001 derivadas de que IBERDROLA se
acogid en relacion con la determinacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2001, a
la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social, en relacion con el diferimiento por reinversion al
que IBERDROLA se acogi6é por las plusvalias obtenidas en la venta de elementos de
inmovilizado en los ejercicios 1996 a 2000,

En este sentido, IBERDROLA integré en la base imponible del ejercicio 2001 un importe de
232.809 miles de euros, referentes a {a totalidad de las plusvalias diferidas correspondientes
a las ventas de activos acogibles a dicho diferimiento por reinversion y realizadas en el
indicado periodo, para las que al 31 de diciembre de 2001 se habia reinvertido en activos
computables el precio obtenido en las mismas, procediendo a su vez a aplicar la deduccién
por reinversion de beneficios extraordinarios prevista en el articulo 36.ter de la Ley 43/1995,
de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, introducida por la Ley 24/2001, por el
17% de dichas plusvalias, que asciende a 40.171 miles de euros.

- Diferencias temporales en el ejercicio 2002 derivadas de la dotacién a la provisién de cartera
registrada en relacion con la participacién de IBERDROLA en Repsol YPF, $.A. por importe
de 171.977 miles de euros (nota 8).

El cuadro que se presenta a continuacion establece la determinacién del gasto devengado por
Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2002 y 2001: '

Miles de Euros
2002 2001
Resultado contable antes de impuestos 372.145 414.120
Diferencias permanentes 6.372 11.978
Resultado contable ajustado 378.517 426.098
Impuesto bruto calculado al 35% de tasa ‘
Impositiva 132.481 149.134
Deducciones de la cuota (a) (10.775) (51.772)
Efecto de tributacidn consolidada:
- Dividendos intergrupo (427.224) | (271.081)
- Dotacién a la provision de valores mobiliarios de
Iberdrola Energia, S.A.U. y otros 104.011 32.409
- Oftros efectos - -
Otros 8.937 (2.263)
Ingreso devengadoe por Impuesto sobre Sociedades (192.570) | (143.573)

(a) Dentro del importe correspondiente al ejercicio 2001, se incluyen los 40.171 miles de euros
mencionados anteriormente correspondientes a la deduccion por reinversion de piusvalias.
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(b) Las dotaciones en los ejercicios 2002 y 2001 a la provision de cartera registrada
basicamente en relacién con la participacion de IBERDROLA en la sociedad IBERDROLA
ENERGIA, S.A., por importes de 297.176 y 92.597 miles de euros en los ejercicios 2002 y
2001, aproximada y respectivamente, son objeto de eliminacion en el proceso de
consolidacion fiscal, en virtud de la pertenencia de dichas socledades al Grupo 2/86, a
efectos de la tributacion en el régimen de los Grupos de Sociedades,

En consecuencia, y por aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados
aplicables en esta materia, dichas dotaciones aumentan el gasto por Impuesto sobre
Sociedades devengado en el ejercicio.

La composicion de las cuentas de “Administraciones PUblicas” del activo y del pasivo de los
Balances de Situacion de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2002y 2001 es la siguiente:
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Miles de Euros
31.12.02 . 31.12,01
Corto Corto
Plazo Largo Plazo Plazo Largo Plazo

Administraciones Piblicas Deudoras-

Impuesto sobre beneficios anticipado por:
Gastos devengados en materia de

pensiones y obligaciones similares - 314.848 - 337.158
Oftros conceptos 75.709 145 12.335 145

Hacienda Piblica, deudora por IVA 6.205 - 2,223 -
Hacienda Piblica, deudora por Impuesto de
Sociedades 80.539 23.262
Hacienda Pxiblica, retenciones y pagos a
cuenta 5.634 6.587
Hacienda Piblica, deudora por diversos
conceptos 42 8.516
'Organismos de la Seguridad Social,
Deudores 20.052 - 17.097 -

188.181 314.993 70.020 337.303

Administraciones Piiblicas Acreedoras-
Impuesto sobre beneficios diferido por
correccion valorativa de inmovilizado -
Hacienda Publica, acreedora por IVA 21.511
Hacienda Piiblica, acreedora por
retenciones practicadas 10.617 12.990
Hacienda Publica, acreedora por Impuesto
sobre Sociedades 4.690
Hacienda Publica, acreedora por otros
conceptos 11.176 761
Organismos de la Seguridad social,
acreedores 3.333 - 2.707 -
46.837 233 21.148 817

En general, la Socigdad tiene abiertos a inspeccion fiscal los gjercicios 1997 y siguientes para el
Impuesto sobre Sociedades y desde el ejercicio 1998 para el resto de los principales impuestos a
los que se halla sujeta.




16. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios-

El detalle de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas es como sigue:

Miles de Euros
2002 2001

Ventas-

Importe neto de la energia suministrada y
facturada a los clientes finales durante el
gjercicio 1.147.964 | 1.098.018

Ingresos por servicios de telecomunicaciones 50.034 -

Ventas de productos y servicios 11.814 -

Energta suministrada pero no facturada a los
clientes finales durante el ejercicio (nota 4.g) 100.885 97.336

Ingresos del ejercicio en concepto de :
“retribucién fija” (nota 4.5) 13.258

1.310.697 | 1.208.612

Prestaciones de servicios-

Derechos de verificacidon y enganche y
alquileres de contadores (nota 4.q) 11.128 9.680

Otros ingresos 24 6

11.152 9.686

Total 1.321.849 | 1.218.298

A continuacién se presenta la distribucidn del importe neto de la facturacidon de energia por
comunidades auténomas, asi como su conciliacion con el importe neto de la energia suministrada
y facturada a los clientes finales:




Miles de Euros
2002 2001

Facturacién neta de energia-
Pais Vasco 219.543 234.599
Madrid 233495 218.069
Castilla-Ledn ’ ‘1 113.006 108.952
Navarra 72.847 67.205
La Rioja 17.885 19.797
Extremadura 17.642 16.112
Castilla-La Mancha 62.969 65.105
Valencia 367.487 330.876
Murcia 83.189 81.619
Catalunia 24,736 22.255
Aragdn 3.456 2.546
Asturias 7.239 6.771
Cantabria 1.624 2.938
Galicia 7.038 2.468
Andalucia 13.144 10.438
1.245.300 | 1.189.750

Menos- Suministros de energia de
2001 y 2000 facturados en 2002 y
2001, respectivamente (nota 4.g) (97.336) (91.732)

1.147.964 | 1.098.018

Aprovisionamientos-

El desglose de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los
ejercicios 2002 y 2001 adjuntas, es el siguiente:

Miles de Euros
2002 2001

Compras-

Compras de energia al mercado
mayorista de energia eléctrica 877.802 839.279

Otras compras de energia 13.242 5.190

891.044 844,469

Otros gastos externos-
Servicios recibidos por peajes 345,543 336.488
Otros gastos externos 5.475 4.578
351.018 341.066
Total 1.242.062 | 1.185.535




Cargas sociales-

La composicion de esta partida de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas,
correspondientes a 2002 y 2001, es la siguiente:

Miles de Euros
2002 2001

Seguridad Social a cargo de la Empresa 18.964 13.506
Dotacidn a las provisiones para pensiones y ‘

obligaciones similares y aportaciones definidas :

al plan de pensiones externalizado (nota 4j) 33.963 25.423
Atenciones estatutarias (nota 19) 19.251 18.117
Otros gastos sociales 22.866 15.507
95.044 72.553
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El detalle por Sociedades de los dividendos de empresas del Grupo y asociadas percibidos por
IBERDROLA, 8.A. en los ejercicios 2002 y 2001 es el siguiente (nota 7):

Miles de Euros
2002 2001

Valores Mobiliarios y Energia, S.A. 904 -
Repsol YPF, S.A. 5.983 20.741

Iberdrola Diversificacion, S.A. 33.000 -
Electricidade de Portugal, S.A. 16.950 | 16.814
Iberdrola Generacién, S.A.UJ. 494.599 | 520.354
Iberdrola Redes, S.A.U., 692.138 | 254.164
Red Eléctrica de Espaiia, S.A. 6.384 8.073
Cementos Portland, S.A. 2 122
1.249.960 | 820.268

Variacién de las provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control-

El detalle de este epigrafe de fa Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los Ejercicios 2002 y 2001 es

el siguiente:
Miles de Euros
2002 2001
Variacion de la provision por la participacién
en Iberdrola Energia, 5.A.U. 295.686 92.601
Saneamiento de la participacion en Repsol
YPF, 5.A. (a) 171.977 -
Variacion de la provisidn por la participacion
en Iberdrola Gas 60 -
- | Variacidn de la provision por la participacion
en Electricidade de Portugal, S.A. (2.392) (3.491)
Variacién de la provision por la participacién
en Oniway, S.A. 11.799 -
477.130 89.110

(@) Dicho importe corresponde al saneamiento extraordinario de la inversién que IBERDROLA
posee en Repsol YPF, S.A., vy se refiere a la plusvalia implicita existente a la fecha de
adgquisicion de la mencionada participacion y que subsistia al cierre del ejercicio 2001, y, por
consiguiente, no habia sido provisionada a dicha fecha.

Gastos extraordinarios-

- Fl detalle de los gastos extracrdinarios correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 es el
siguiente:
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Miles de Euros
2002 - 2001

Dotacion por el déficit de la provisién para

pensiones y obligaciones simjlares

(nota 4.k) 63.062 41.592
Amortizacién de los gastos diferidos por

transicion a la competencia (nota 4.s) 81.772 -
Dotacién a la provisién para litigios

(nota 10.b) 4.971 -
Dotacion a la provisién para otras

responsabilidades (nota 10.b) 16.280 202
Otros 17.082 2.317

183.167 44.111

Beneficio en enajenacion de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control-

El detalle de los beneficios en enajenacion de inmovil

durante los ejercicios 2002 y 2001 es el siguiente:

Miles de Euros
2002 2001
Venta de edificios 29,077 -
Venta de terrenos 24.308 -
Otros 620 3.461
54.005 3.461

ingresos extraordinarios-

El detalle de los ingresos extraordinarios correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 es el

siguiente:
Miles de Euros
2002 2001

Exceso de provision para riesgos y gastos (nota

10.b) - 6.371
Regularizacién de saldos a pagar a acreedores

con antigiiedad superior a tres afios no

procedentes 15.974 -
Otros 221 756

16.195 7.127

izado inmaterial, material v cartera de control
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Personal empleado-

£l numero medio de empleados de IBERDROLA en el curso de los ejercicios 2002 y 2001,
distribuido por grupos profesionales, ha sido el siguiente:

Numero Medio de
Empleados

2002 2001
Titulados superiores 913 588
Técnicos 842 652
Administrativos 598 498
Profesionales de oficio 521 486
Auxiliares 198 171
3.072 2.395

El nimero medio de empleados de los ejercicios 2002 y 2001 que se muestra en este cuadro no
incluye, respeclivamente, 946 y 963 empleados acogidos a planes de “Situacion laboral especial®
(nota 4.k.).

Los Administradores de IBERDROLA han decidido no incluir informacién correspondiente a la
segregacién contable por actividades, debido a que, al ser IBERDROLA una sociedad holding,

17.  Seqregacion contable por actividades
dicha informacion no es representativa.
18. Garantias comprometidas con terceros y

otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2002, IBERDROLA avalaba a otras sociedades, segun el siguiente detalle:

62




Miles de
Euros

Iberdrola Energia, S.A.U. 120.202
VEO Television 8.690
Elcogds, S.A. 36.426
Tirme, S.A. 15.250
Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.A.U. 371.500
[berdrola Energfa Monterrey, S.A. de C.V. 20.564
Iberdrola Energia Altamira, S.A. de C.V. 257.050
Iberdrola Energia Chile, Ltda. 71.399
Iberoamericana de Energia Ibener, S.A. 47910
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. 18.266
Eléctrica Conquense Distribucién, S.A.U. 143.614
Electra de Maranchon, S.L. 725
NEO-SKY 2002, S.A. 2.578
Total 1.114.174

Asimismo, IBERDROLA avala a lberdrola Energia Monterrey, S.A. de C.V. sociedad filial de
Iberdrola Energia, S.A.U. (neta 7) por un maximo de 458 miles de ddlares para la financiacion de
proyectos de inversion en el exterior.

Por otra parte, IBERDROLA garantiza a la sociedad del Grupo, Iberdrola International, B.V.,
diversas emisiones de bonos realizadas por esta Gltima (nota 13).

Los Administradores de IBERDROLA estiman que los pasivos que pudieran originarse por los
avales prestados al 31 de diciembre de 2002, si los hubiera, no serian significativos.

19, Retribuciones al Consejo de Administracidn

El importe de la participacion en beneficios asignada al Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A. por aplicacion del articulo 29 de los Estatutos Sociales, ha ascendido en los
Ejercicios 2002 y 2001 a 19.251 y 18.117 miles de euros, respectivamente, y ha sido registrado
con cargo al epigrafe "Cargas sociales” de las correspondientes Cuentas de Pérdidas vy
Ganancias Consolidadas adjuntas (nota 16).

Las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién en activo, con cargo a la
mencionada asignacion estatutaria, han supuesto 3.408 y 3.270 miles de euros, respectivamente,
en los Ejercicios 2002 y 2001. Las retribuciones que perciben los miembros del Consejo de
Administracion se basan en las funciones que cada Consejero tiene asignadas dentro del mismo,
segun el siguiente detalle;
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Miles de Euros
2002 2001

Presidente 473 349
Vicepresidentes 714 730
Miembros de Comisiones 1.462 1.519
Consejeros 759 672
3.408 3.270

Las dietas de asistencia, gastos de desplazamiento y otros de los Consejeros, con cargo a la
asignacién estatutaria, han ascendido a 851 miles de euros en el Ejercicio 2002,

Los gastos por servicios exteriores han ascendido en el ejercicio 2002 a 1.222 miles de euros y
han sido registrados con cargo a la asignacion estatutaria.

Las asesorias y otros gastos de personal han ascendido en el Ejercicio 2002 a 2.638 miles de
euros, siendo registrados con cargo a la asignacion estatutaria.

Por otra parte, IBERDROLA tiene suscrita con compariias de seguros una poliza para la cobertura
de riesgo de responsabilidad civil para el ejercicio del cargo de Consejero. El importe de Ia prima
devengada en el Ejercicio 2002 ha ascendido a 530 miles de euros, los cuales han sido
registrados con cargo a la asignacion estatutaria.

De acuerdo con las aplicaciones de la asignacion estatutaria anteriormente descrita y la
prescripcion establecidas en el articulo 29.1.b de los Estatutos Saciales, el importe restante de
dicha asignacion estatutaria correspondiente al Ejercicio 2002 se ha destinado a:

» lLa regularizacién de la poliza de aseguramiento de las pensiones causadas por los
miembros del Consejo de Administracion jubilados, que asciende a 779 miles de euros.

'El pago de la prima devengada para la cobertura de las prestaciones de fallecimiento e
invalidez de los Consejeros en activo cuyo importe asciende a 256 miles de euros.

La dotacion de las prestaciones de jubilacion mediante el abono de una prima en este
Ejercicio de 9.567 miles de euros,

Los sueldos y salarios percibidos por los miembros del Cansejo de Administracion de
IBERDROLA que durante el ejercicio 2002 han tenido responsabilidades ejecutivas han ascendido
a 2,271 miles de euros, y figuran registrados en el capitulo "Gastos de Personal” de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta.

Al 31 de diciembre de 2002 no existe ningin préstamo ni anticipo concedido por la Sociedad a los
miembros del Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.




20. Retribuciones a directivos

Al 31 de diciembre de 2002 se encontraban en vigor dos planes de retribucion a determinados
consejeros y directivos no consejeros de IBERDROLA. Dichos planes se basan en la concesion a
cada uno de los beneficiarios de un numero de opciones que dan derecho a recibir, en su caso y
transcurridos tres afios, un niimero de acciones de IBERDROLA, sin que el beneficiario tenga que
liquidar cantidad alguna por ella. El nimero de acciones que, de cumplirse las condiciones
establecidas al respecto, finalmente percibira cada beneficiario, estara en funcién de Ia evolucién
de la cotizacion de la accién de IBERDROLA en el periodo que media entre la fecha de
establecimiento del plan y la de ejecucién del mismo.

Las opciones asignadas a los diferentes beneficiarios al 31 de diciembre de 2002, asl como el
precio de ejercicio de las mismas y su fecha de liquidacion, es como sigue;

Opciones | Precio de
vivas ejercicio | Fecha de liquidacion

Plan de opciones aprobado en la Junta General
de Accionistas de 1 de abril de 2000 197.527 12,95 Abril de 2003
Plan de opciones aprobado en la Junta General
de Accionistas de 16 de junio de 2001 370.950 16,14 Junio de 2004

El epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2001 incluye
una provision de 548 miles de euros por este concepto. Este importe se calculé teniendo en
cuenta las condiciones establecidas, as/ como la cotizacién de la accién de IBERDROLA al cierre
del ejercicio 2001. No obstante, en el ejercicio 2002, como consecuencia de las condiciones
establecidas al respecto y de la evolucién de la cotizacién de IBERDROLA, no ha sido necesario
dotar provisién adicional alguna por este concepto.

Por otro lado, las liquidaciones de stock options de miembros del Consejo de Administracién como
consecuencia de la remocidn en puestos ‘ejecutivos durante el ejercicio 2002 no ha supuesto
importe alguno, contra los 357 miles de euros del ejercicio 2001.

Adicionalmente, los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especio, Seguridad Social,
sistemas de pensiones, etc.) de los directivos de primer nivel de IBERDROLA han ascendido a
13.385 miles de euros, y figuran registrados en el capitulo “Gastos de personal” de las
correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias. En esta cifra se incluyen las percepciones
por sueldos y salarios y aportaciones de la Sociedad al “Plan de Pensiones Iberdrola”, recibidas
por los miembros del Consejo de Administracion de IBERDROLA con responsabilidades
ejecutivas.




Situacidén financiera y hechos posteriores al

31 de diciembre de 2002

Para hacer frente al programa de inversiones previsto y a las necesidades de tesoreria que se
derivan de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2002, IBERDROLA necesitara obtener
nuevos recursos financieros por un imparte aproximado de 2.965 millones de euros.

Segun se indica en la nota 12, al 31 de diciembre de 2002, IBERDROLA tenia préstamos y
créditos concedidos pendientes de disponer por un importe aproximado de 2.815.550 miles de
euros. Teniendo en cuenta los importes indicados anteriormente, las emisiones de deuda y los
préstamos ya concertados a la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales las necesidades
de tesoreria del ejercicio 2003 estan totalmente cubiertas, asi como al fondo de maniobra negativo
que se desprende del Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2002.

Por otra parte, con fecha 10 de marzo de 2003 la Entidad GAS NATURAL SDG, S.A. presento,
ante la C.N.M.V., una comunicacion de hecho relevante, relativa a la convocatoria de su Consejo
de Administracion para las 8 horas de ese mismo dia, con objeto de deliberar y aprobar, en su
caso, la formulacién de una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones de IBERDROLA,
solicitando a dicha Comisién la suspension de la cotizacion de las acciones de ambas sociedades,

Horas mas tarde, con esa misma fecha, GAS NATURAL SDG, S.A. presentd, ante la C.N.M.V,,
una nueva comunicacion de hecho relevante, en la que pone de manifiesto que, en esa misma
fecha, presenta ante la C.N.M.V. una Oferta Pubiica de Adquisicién sobre el 100% de las Acciones
de IBERDROLA, sefalando, asimismo, las caracteristicas principales de la operacion.

Reunido el Consejo de Administracion de IBERDROLA con fecha 11 de marzo de 2003, y una vez
analizada la informaciéon contenida en las comunicaciones de hechos relevantes efectuadas por
GAS NATURAL SDG, S.A., anteriormente sefialadas, y tras calificar de "hostil" la Oferta Pablica
de Adquisicion del 100% de las Acciones de IBERDROLA anunciada por GAS NATURAL SDG,
S.A., emitid una nota informativa en atencion al interés general, de los accionistas, de los
consumidores y del mercado, haciendo una valoracion inicial sobre la citada operacidn, en la que
manifiesta su sorpresa por la naturaleza y modo de presentacién de la propuesta, su total
desconocimiento de ta operacion, la estimacion de gque los términos de la misma quedan lejos de
reflejar el valor real de IBERDROLA, su preocupacion por el hecho de. que los aspectos
regulatorios no hayan sido suficientemente estudiados ni valorados, asi como constatar que la
reaccion inicial del mercado viene a confirmar las anteriores consideraciones.

Honorarios por servicios prestados por los

auditores de cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las diferentes sociedades
que componen el Grupo IBERDROLA vy sociedades dependientes por el auditor principal, asi
como por ofras entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio 2002 han ascendido a 1.868
miles de euros, de los cuales 379 miles de euros corresponden a servicios prestados a
IBERDROLA. Asimismo, los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros
auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del Grupo ascendieron a 385 miles
de suros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo,
ascendieron en el gjercicio 2002 a 2.536 miles de euros, de los cuales 2.253 miles de euros




. Cuadros de financiacién de los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de
2002 Y 2001

Miies de Euros Miles de Euros
APLICACIONES 2002 2001 ORIGENES 2002 2001

tos de formalizacion de deuda y otros gastos Recursos procedenies de [as operaciones 1.297.326 729.681
ortizables 5207 T.782 | Otros ingresos a distribuir en varios gjercicios 51.447 -
uisiciones de inmavilizado: Diferencias positivas de cambio - 1.753
mavilizaciones inmateriales (nota 5) 55.039 5,490 | Deudas a largo plazo:
movilizaciones materiales (nota €) 246.566 5501 - De emprasas dal Grupo - 1.364.871
movilizaciones financieras (nota 7): - De deudas con entidades de crédito 592,207 152,000
p) Ernpresas del Grupo 99.233 421.242 | - De otras deudas 23.352 3.150
b) Empresas asociadas 77 85,740
)} Otras inversiones financieras 932.951 96.782 | Enajenaciones de inmovilizado:
ciones propias (nota 8) 108.104 106457 | - Inmovilizaciones inmateriales (nota 5) - 272
- Inmovilizaciones mateariales (nota €) 109.178 6.873
537.141 497.337 | -+ Inmovilizacionas financieras (nota 7) 44 878 38
= Acciones propias (nota 8) 304.536 158.863
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo de inmo-
Empréstitos y otros pasivos andlogos 1.362.666 156.318 ¢ vilizaciones financieras (nota 7) ) 71.964 755,276
De deudas con entidades de crédito 684.97¢ 479,178
De deudas con empresas del Grupo 330.714 -
encias de cambio 1.533 -
E ingresos a distribuir - 444
siones para riesgos y gastos (nota 10) 143,079 107.921
elaciones o traspasos a corto plazo de desembolsos
dientes sobre acciones 520 386
TOTAL APLICACIONES 4.507.806 | 1.970.578 TOTAL ORIGENES 2494.978 | 3.169.777
EXCESQ DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
[AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - 1.199.201 (DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE) 2,012,828 .
TOTAL 4.507.806 | 3.189.777 TOTAL 4.507.806 | 2.169.777

Miles de Euros
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2002 2001

Existencias 1.330 -
Deudores (108.013) 1.588.776
Acreedores {2.225 368) {763.301),
Inversiones financieras temporales 323.279 373723
Ajustes por periodificacién (3.056) 3
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION)
DEL CAPRITAL CIRCULANTE {2.012.828) 1.199.201




La conciliacion del resultado contable del ejercicio con los recursos procedentes de operaciones
es la siguiente:

Miles de Euros
2002 2001

Beneficio del gjercicio, segin las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias adjuntas 564.715 557.693
Mis-
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones
del inmovilizado 529.240 169.231
Dotaci6n a las provisiones para riesgos y gastos (nota 10) 123.563 89.137
Amortizacién de intereses de obligaciones
cupdn cero y otros valores negociables 24935
Amortizaciones de gastos de formalizacién de
deudas (nota 4.¢) 16.278
Pérdidas procedentes del inmovilizado 1.310
Pérdida en operaciones con acciones propias (mota 8) -
Correccidn valorativa de acciones propias (nota 8) -
Saneamiento de gastos a distribuir por costes de
transicién a la competencia (nota 4.s) -
Impuesto sobre Sociedades anticipado (nota 7) 21.279
Menos-
Exceso de provisiones para inmovilizado - (3.511)
Exceso de provisiones para riesgos y gastos
(nota 10.b) (522) (6.371)
Impuesto sobre Sociedades diferido (584)| (115.010)
Diferencias positivas de cambio (nota 4.m) (1.738) -
Subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio 21 (17)
Beneficio en engjenacion de inmovilizado (54.005) (3.495)
Beneficio en enajenacién de acciones propias (nota 8) (12.449) | (21.778)

1.297.326 729.681
//Z
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INFORME DE GESTION

EJERCICIO 2002

Y




1.- Hechos mas significativos del ejercicio 2002

1.1.- Negocio de Distribucién Eléctrica

La evolucion de las actividades eléctricas reguladas se encuentra enmarcada,
basicamente, dentro de las distintas disposiciones legales aprobadas por el Gobierno
en la materia que describimos a continuacion.

El aumento medio de 1as tarifas en 2002 ha sido del 0,412%, rompiendo la senda de
descensos de los Ultimos afos. Sin embargo, teniendo en cuenta la inflacién, el precio
de la electricidad, en términos reales, ha sufrido un descenso del 3,68%. Si se
considera el periodo de los seis ultimos afios, el precio medio de la electricidad ha
descendido un 14,45%, mientras que el IPC ha crecido un 15,90%.

Por este motivo, la retribucion de las actividades reguladas ha supuesto para Iberdrola
Distribucion Eléctrica una reduccién en mas de 10 millones de euros.

En el mes de septiembre el Gobierno aprobd el documento "Planificacion de los
sectores de electricidad y gas. Desarrollo de las redes de transporte 2002-2011".
Dicho documento tiene como objetivo principal formular una propuesta de desarrolio
de las infraestructuras de la red transporte de ambos sectores que, conforme a la
legistacion vigente, requieren una planificacion vinculante. Por ofro lado, la Ley
53/2002 de Acompafiamiento de los Presupuestos Generales del Estado, publicada en
el mes de diciembre, concede prioridad a Red Eléctrica de Espafia en la adquisicion
de los activos de transporte de otras empresas.

Se ha publicado el Reglamento de Puntos de Medida, en el que se fijan las
obligaciones del distribuidor como encargado de la lectura de los clientes cualificados,
completado por disposiciones que han impuesto medidas de control mas severas

sobre los aparatos de medida.

En lo referente a la calidad de suministro se ha establecido el procedimiento de
medida y control de la continuidad del suministro eléctrico, que afecta directamente a
la gestidn de la calidad por parte del distribuidor.

En lo tocante a instalaciones de generacion en régimen especial, se ha incentivado su
participacion en el mercado de produccion, y se han impuesto nuevas obligaciones de
informacion a los distribuidores sobre sus previsiones de produccion.

Se ha aprobado un nuevo Reglamento Electrotécnico para Baja Tensién y sus
instrucciones Técnicas Complementarias, que es de aplicacién potestativa hasta el 17
de septiembre de 2003, y obligatoria a partir de entonces.

También se ha aprobado la normativa necesaria para que, a partir del 1 de enero de
2003, todos los clientes puedan elegir suministrador.

En el ejercicio 2002 se consolida la estructura organizativa, orientada hacia el
compromiso con la calidad, la proximidad territorial y la eficiencia de inversiones.




En el citado ejercicio, se ha procedido a la de venta de la Red Eléctrica de Alta
Tension a la gestora de fondos CVC Capital Partners. Esta operacién ha supuesto un
nuevo avance en el proceso de desinversidén de activos no basicos previsto en el Plan
Estratégico 2002-2006 de la Compafiia. Iberdrola Distribucion Eléctrica seguird
operando y manteniendo los 4.700 Kilometros de las lineas eléctricas desinvertidas,

por un periodo de 3 afios.

1.2.- Negocio de Produccidn:
1.2.1.- El comportamiento del mercado eléctrico espafiol en 2002

Tras cinco afios de funcionamiento, el mercado organizado de electricidad sigue
demostrado su madurez en la asignacién eficiente de los recursos, a través de la
competencia en generacion y ha garantizado un suministro fiable y de calidad.

Los factores que han caracterizado el funcionamiento del mercado durante la mayor
parte del afio han sido el crecimiento moderado de la demanda, la baja hidraulicidad y
la entrada en operacidn de los ciclos combinados.

Las oscilaciones en los precios de los combustibles fésiles han supuesto que 2002
haya sido un ario globalmente alcista.

La demanda del Sistema Eléctrico Peninsular ha registrado un crecimiento moderado,
del 2,30% respecto al afio anterior. Los precios del mercado diario han respondido a
dos situaciones bien diferenciadas de producibles bajos, casi todo el gjercicio, y
producibles altos a final de afio.

1.2.2.- Iberdrola en el mercado eléctrico espaiiol

Segun se desprende de las tablas de produccidn de Iberdrola en 2002, la situacion se
puede resumir de la siguiente forma:;

Hay un acusado descenso de la produccion hidraulica (52,6%) como
consecuencia de que 2002 ha sido seco y 2001 fue himedo. Esto repercute en
el descenso de la produccion bruta total (8%).

La produccién nuclear ha sido en 2002 practicamente la misma que en 2001.

En cambio, se ha incrementado la produccion térmica de carbén, de fueldleo-
gas y del ciclo combinado de Castelléon (no operativo en 2001). No obstante,
estos incrementos son menores que el descenso de produccién hidraulica, ya
que este ha sido cubierto en parte por centrales térmicas de otros agentes, que
en 2001 funcionaron menos por la muy alta produccion hidraulica de Iberdroia.

Durante 2002 entraron en los mercado de energia eléctrica nuevas
instalaciones de ciclo combinado, Ademés del CC Castellén (775 MW) de




Iberdrola, causaron alta plantas de otras empresas cuya potencia conjunta es
de 1988 MW.

l.os ciclos combinados fueron requeridos con frecuencia para funcionar debido
a restricciones, salvo el de Castejon. Se puede considerar que el ciclo
combinado de Castellén tuvo un buen comportamiento en los mercados
electricos en 2002, sobre todo si se tiene en cuenta que lo hizo casi siempre en
el periodo de alta hidraulicidad.

En las circunstancias descritas, el objetivo prioritario de la actuacion de Iberdrola en el
mercado mayorista ha sido la creacion de valor mediante la maximizacion del margen
de contribucion resultante de nuestras operaciones globales de compra y venta de
energia, manteniendo una participacion en el mercado en consonancia con las dos
situaciones, de producibles bajos con reservas bajas casi todo el afio y producibles
altos con reservas altas al final del afo.

1.3.- Neqocio de Gas:

Durante el afio 2002 la Unidad de Gas ha consolidado las lineas de trabajo ya
iniciadas en 2001, mediante un intenso desarrollo de sus dos principales actividades:
Suministro de Gas y Desarrollo y Gestion de Infraestructuras.

1.3.1.- Suministro de Gas

Durante 2002 se firmaron 4 contratos de aprovisionamiento de largo plazo con
proveedores internacionales, por un total de 3,0 bema. Estos contratos, sumados a los

ya existentes a fin de 2001, suponen un volumen de 57 bcma desde 2007,
asegurando un 70% de las necesidades del Grupo lberdrola en dicha fecha.

Paralelamente a la adquisicién de gas, la Unidad ha completado las necesidades de
contratacion de peajes de acceso a la red de transporte y distribucién espafiola, lo que
ha permitido garantizar, en un entorno nacional de gran escasez de recursos, la
viabilidad de los compromisos del Plan Estratégico de Iberdrola. ‘

Las ventas de gas en 2002 han superado los 10.000 GWh (300 GWh en 2001),
incluyendo varias operaciones de compraventa spot. Paralelamente, se han realizado
mas de 50 operaciones de cobertura de riesgos mediante derivados petroliferos y de

tipos de cambio.
1.3.2.- Desarrollo y gestion de Infraestructuras

La puesta en operacion comercial del gasoducto de Infraestructuras Gasistas de
Navarra (50% Iberdrola) ha supuesto los primeros ingresos regulados de la Unidad.

Durante 2002 se acordé la ampliacion de capacidad de regasificacién de BBG desde 3
a 6 bcma. Esta planta entrara en funcionamiento en 2003, contribuyendo a aliviar las
fuertes tensiones del sistema de transporte espariol.




Muestra de su compromiso inversor en el sector, Iberdrola promueve desde 2002 la
construccion de Planta de Regasificacién de Sagunto, junto a Endesa y Unidn Fenosa.
A la entrada en funcionamiento en 2006, su capacidad alcanzara los 5 bcma.

1.3.3.- Otros

En 2002 se han aprobado varias normas de gran importancia para el sector del gas.
Esta Unidad ha participado activamente en su desarrollo, formulando propuestas al
regulador, con el objetivo de ayudar a definir un marco estable y eficaz que permita
una liberalizacion efectiva y la viabilidad de las nuevas inversiones gue son

necesarias.

Iberdrola ha completado asimismo una reordenacién societaria que ha situado en su
vértice a Iberdrola Gas SAU, comercializadora mayorista que actia también como
holding del resto de participaciones en infraestructuras.

Finalmente, se han implantado los sistemas informaticos que soportan la gestion del
gas, conectados con el Gestor Técnico del Sistema espafiol.

1.4.- Negocio de comercializacién:

IBERDROLA confirmé en el afio 2002 su liderazgo en los mercados energéticos
liberalizados en Espafia, suministrando un total de 30.924 millones de kWh (GWh) a

clientes cualificados. )

De esta cifra, 23.454 GWh corresponden a contratos de electricidad y a clientes de
gas los otros 7.470 GWh.

1.5.- Negocio de energias renovables:

1.5.1.~ Evolucion de los negocios

Durante el ejercicio 2002 la actividad de lberdrola en energias renovables se ha
centrado en tres lineas principales:

1) la escisién de activos y salida del accionariado de EHN, sociedad en Ia que
Iberdrola participaba desde su fundacién.

2) la firma con Gamesa de un acuerdo, que incluye la adquisicion de
potencia, la participacién conjunta en desarrollos edlicos nacionales e
internacionales y la adquisicién de aerogeneradores para el desarrollo
propio de IbeRenova, y

la continuacién del desarrollo propio, mediante la puesta en marcha de
nuevas instalaciones edlicas y minihidraulicas.




Como consecuencia de la segregacion de activos en E.H.N., lberdrola adquiere el
100% del control de Energias Edlicas Europeas (que a cierre de 2002 tiene en Castilla
La Mancha una potencia operativa de 721,23 MW, como parte de un proyecto que
tiene previsto alcanzar 1.173 MW). Asi mismo, incrementa hasta el 50% su
participacion en Energias Renovables de Ia Region de Murcia. Y adicionalmente, como
tercer aspecto importante, ingresa la cantidad de 130,9 millones de euros.

Adicionalmente, con el fin de adelantar el cumplimiento del Plan Estratégico y de lograr
una posicién de ventaja respecto a los competidores, el 26 de septiembre de 2002 se
cerré con Gamesa un acuerdo que contempla:

» la compra de aproximadamente 1.000 MW de potencia edlica.

* la participacion conjunta en el desarrollo edlico en determinadas zonas
nacionales y el area internacional.

el establecimiento de las condiciones en que IbeRenova adquirira a Gamesa un
numere de aerogeneradores para su ulterior desarrollo propio.

Con la incorporacién de esta nueva potencia y de algunas adquisiciones, y una vez
segregados los activos de EHN, el parque de generacion renovable participado por
Iberdrola tiene, al cierre de 2002, una potencia total instalada de 1.387 MW. E] avance
realizado convierte a Iberdrola en la primera empresa del negocio eélico en Espana.

Adicionalmente, la potencia total en construccién alcanza los 190,26 MW, los derechos
considerados como firmes los 954,11 MW vy las expectativas de materializacion del
resto de promociones en curso se estiman en 926,01 MW. La suma de estas partidas,
asi como el resto de proyectos que actualmente se tienen en perspectiva a corto y
medio plazo, elevan por encima del 90% e| grado de cumplimiento del objetivo total del
Plan Estratégico para el afio 2006.

1.5.2.- Otros hechos significativos

Iberdrola ha iniciado actividades de promocién edlica en Andalucia, Catalufia, Aragén
y Extremadura.

En mayo de 2002 Iberdrola y sus socios Gasindur, S.L. y el Grupo de Negocios Duero,
S.A., crearon Biovent Energia S.A., sociedad para el desarrollo del negocio de las
energias renovables en la Comunidad de Castilla y Ledn. La empresa tiene su sede en
Valladolid y esta en plena expansion. .

Se ha iniciado la construccién de minicentrales hidraulicas en el Tajo con una
produccién estimada anual de 20 GWh Yy una inversion de 8,5 millones de euros.

Adicionalmente, se ha iniciado la construccion del Centro Unificado de Operacion y
Mantenimiento (CORE) de todas las instalaciones renovables gestionadas, con objeto
de optimizar la gestién técnica de las instalaciones y su rendimiento econdmico, lo cual
se traducira en mejoras de eficiencia y reducciones de costes.




1.6.- Negocio internacional:

1.6.1.- Region México/Guatemala

El plan estratégico recoge llegar a 5.000 MW (todos ellos atribuibles al Grupo) en el
afio 2006. De estos se encuentran identificados 2.691 correspondientes a Enertek,
Monterrey, Altamira Il y IV y La Laguna, con lo que lberdrola se consolida como el
primer productor privado de electricidad de Mexico y el segundo del pais, tras la

estatal CFE.

Asimismo, Iberdrola posee una participacion del 13,25% en la sociedad mejicana GAS
NATURAL DE MEXICO, dedicada al transporte y distribucion de gas.

1.6.2.- Region Sudamérica,

Se han continuado desarrollando los negocios de Generacion previstos en el Grupo
Guaraniana habiendo finalizado la construccién de la central hidroeléctrica de Itapebi,
con una potencia prevista de 450 MW.

Termopernabuco, un proyecto térmico que con una capacidad de 520 MW sera la
mayor generadora de energia del Nordeste de Brasil, continta con adelanto en su

cronograma de construccion.

En cuanto a los negocios de distribucién del grupo Guaraniana, el dia 28 de febrero de
2002 finalizo el racionamiento de energia eléctrica decretado por el Gobierno, en vigor
desde junio de 2001. Se ha concedido rango legal al Acuerdo General del Sector
firmado por los agentes del mercado eléctrico nacional en diciembre del afio 2001, en
el que se abordan los temas mas trascendentes del sector energetico.

En cuanto al negocio de Cogeneracién, EnergyWorks ha vendido a OptiGlobe sus
instalaciones dedicadas a la venta de energia en las plantas de Sao Paulo, Rio de

Janeiro y Buenos Aires.

1.7.- Negocios no Energéticos

La actuacién de la Unidad de Negocios no Energéticos ha estado orientada, durante el
afio 2002, a la reordenacion de la cartera de participaciones industriales y ala
enajenacion, tanto de participaciones industriales consideradas no estratégicas, como
de activos inmobiliarios no adecuados a las necesidades actuales, entre ellos los
edificios corporativos de Madrid, habiéndose sobrepasado los 100 millones de euros

de ventas.

Los resultados consolidados del Area, incluyendo tanto los derivados de la
consolidacién de resultados de las empresas como los de las operaciones de
desinversion realizadas, ascienden a la cifra de 31,6 millones de euros.
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1.7.1.- Sector de Agua

Durante el ejercicio se ha procedido a la enajenacion del 75% de nuestra participacion
en PRIDESA y ONDAGUA a RWE-Thames Water, mientras que se mantiene la
participacion en URAGUA, concesionaria del servicio de agua de Punta del Este
(Uruguay) y en DECOSOL.

1.7.2.- Sector telecomunicaciones y medios

Iberdrola ha pasado a controlar la operadora NEO-SKY resultado de la fusién de dos
empresas (ABRARED y SKY POINT) adjudicatarias del servicio de banda ancha con
tecnologia LMDS y que comercializara la red de fibra dptica de Iberdrola.

Por otra parte se mantiene la partiéipacién de Iberdrola en Euskaltel (10,53%),
compania que sigue un proceso de aumento de su penetracion en el mercado de |a
Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

En Media Park, empresa que actia en el Area de elaboracién de contenidos y
servicios audiovisuales, la participacién de lberdrola se ha elevado al 67,5%, lo que
permite el control de la misma ante los posibles movimientos en el sector audiovisual y
en particular la fusion de las plataformas digitales de la television de pago.

1.7.3.- Sector inmobiliario

Durante el ejercicio 2002 la actividad de APEX Inmobiliaria crecié notablemente. Su
cifra de negocios se incrementé en un 56,3% respecto al ejercicio 2001, situandose
en 386.997 miles de euros, en tanto que el resultado después de impuestos se elevo
de 54.130 miles de euros a 81.511 miles de euros en 2002,

1.7.4.- Corporacién IBV

La Corporacién IBV participada al 50% por IBERDROLA y BBVA presentd un beneficio
neto de impuestos de 10,2 millones de euros. En el mes de Marzo recibié de sus
socios la aportacién de participaciones en empresas en las 4reas de servicios por
Internet y participaciones en Fondos de Capital Riesgo.

Destaca el exito de la presencia de GAMESA en Bolsa con un comportamiento
netamente superior a las empresas de su sector, habiendo llegado a un acuerdo
estratégico con IBERDROLA, que ha supuesto la venta de proyectos en curso por mas
de 1.000 MW de potencia instalada y la creacion de dos Sociedades conjuntas para
operacién y promocién de nuevos proyectos, una de las Sociedades enfocada al
mercado espafiol y la otra a terceros paises.

1.8.- Negocio de Ingenieria y Consultoria:

En 2002 se ha producido una reorganizacién de IBERINCO, en la que se ha dotado de
dos nuevas Unidades, OPERACIONES, para gestionar grandes proyectos vy




DESARROLLO DE NEGOCIO, para coordinar las actividades comerciales de
IBERINCO e impulsar el desarrollo internacional y proyectos llave en mano,

Asimismo, IBERINCO ha obtenido Ia certificacion OHSAS (Occupational Health and
Safety Assessment Series) 18001:1999 para su sistema de gestion de |a prevencion
de riesgos laborales.

IBERINCO dispone ya, para todas sus actividades, de las certificaciones 1SO 9001 de
calidad y de la ISO 14000 para sus actividades medioambientales y ests homologada
como contratista de obras de la Administracign.

Es resefiable el éxito internacional de IBERINCO tras la adjudicacion, a finales de
ano, de la construccion llave en mano de la infraestructura eléctrica en el noroeste de
Mexico, por un importe de mas de 56 millones de dolares.

Hoy en dia, IBERINCO ha pasado a estar entre los primeros puestos de lag empresas
de ingenierfa y consultoria éspanolas, siendo la empresa lider en ingenieria de

instalaciones eléctricas.

2.- Comentarios a los resultados

El resultado de Iberdrola S.A. ha alcanzado en 2002 564,7 millones de euros, lo que
representa un incremento del 1,2%, respecto del registrado en 2001,

En el ejercicio 2002 IBERDROLA ha adquirido las instalaciones dedicadas ala
actividad de telecomunicaciones (redes de fibra dptica y despachos de maniobra,
fundamentalmente) que eran propiedad de su sociedad filial Iberdrola Redes, S.A.U. y
los equipos para procesos de informacin pertenecientes a Iberdrola Sistemas, S.A.U.,
prestando a partir de este ejercicio los servicios relacionados con estos activos a
varias sociedades de su Grupo, a las que asimismo presta otros servicios no
operativos, de estructura y de apoyo, y cuya financiacion gestiona de manera

centralizada.

El resultado de explotacion de 2002 Supone una pérdida de 12 millones de euros
frente a unas pérdidas de 66 millones de euros en 2001, este descenso es
consecuencia, principalmente, de la incorporacion de las actividades descritas
anteriormente y de la medidas de eficiencia operativa adpotadas en el ejercicio.

2.1.- Actividad comercial

La aceleracion de Ia liberalizacion del mercado aprobada y promulgada por el RDL
2/2001 supuso la posibilidad de acceso al mercado libre de los clientes con consumos
superiores a 1 kWh. En el ejercicio 2002 IBERDROLA ha suministrado un total de
30.924 GWh a clientes cualificados lo que ha supuesto un incremento de la cifra de
hegocios respecto de la de 2001 de 54 millones de euros, aproximadamente.




Adicionalmente se han intensificado las labores de adaptacion a la liberalizacién total
del mercado en 2003 lo que ha supuesto un aumento de gastos operativos netos
destinados a programas de atencion a clientes, adaptacién de sistemas de informacion

Yy campafias de marketing.

2.2.- Actividad corporativa

Esta es la actividad basica de Iberdrola, S.A. como holding del Grupo Iberdrola, En
este sentido, todas las actividades corporativas se facturan a las empresas del grupo
con lo cual su impacto a nivel de resultado de explotacion es practicamente nulo.

El beneficio ordinario asciende hasta 988 millones de euros, por el efecto neto de
gastos e ingresos financieros. En este sentido, los ingresos financieros recogen
principalmente los dividendos a cuenta de los result

intereses.

Por el contrario la conocida evolucion de los mercados bursatiles durante el afio 2002
ha obligado al Grupo Iberdrola a reconocer una pérdida en la venta de sy participacion
en Telefénica por importe de 108 millones de euros.

3.- Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 7 de enero de 2003 Ia Comisién de las Comunidades Europeas emite
informe por el que notifica su decision de no oponerse a Ia operacion de venta de la
Red de Transporte y declararla compatible con el mercado comun,

En el mes de febrero IBERDROLA cerré una emision de bonos, en el Euromercado, a
10 afios, por importe de 500 millones de euros, cuya buena acogida ha hecho
necesario realizar un prorrateo de mas del 20%.




Esta operacion, junto con la firma en diciembre de un préstamo sindicado por importe
de 1.750 millones de euros, persigue la refinanciacion anticipada de deuda, que vence
principalmente en el segundo semestre de 2003, siguiendo un criterio de prudencia

financiera.

Por otra parte, con fecha 10 de marzo de 2003 la Entidad GAS NATURAL SDG, S.A.
presentd, ante la C.N.M.V., una comunicaciéon de hecho relevante, relativa a la
convocatoria de su Consejo de Administracion para las 8 horas de ese mismo dia, con
objeto de deliberar y aprobar, en su caso, la formulacion de una Oferta Publica de
Adquisicion de Acciones de IBERDROLA, solicitando a dicha Comisién la suspension
de Ia cotizacion de las acciones de ambas sociedades.

MHoras mas tarde, con esa misma fecha, GAS NATURAL SDG, S.A. presento, ante la
C.N.M.V., una nueva comunicacion de hecho relevante, en la que pone de manifiesto
que, en esa misma fecha, presenta ante la C.N.M.V. una Oferta Publica de Adquisicién
sobre el 100% de las Acciones de IBERDROLA, sefialando, asimismo, las
caracteristicas principales de la operacion.

Reunido el Consejo de Administracién de IBERDROLA con fecha 11 de marzo de
2003, y una vez analizada la informacion contenida en las comunicaciones de hechos
relevantes efectuadas por GAS NATURAL SDG, S A., anteriormente sefialadas, y tras
calificar de "hostil" la Oferta Publica de Adquisicion del 100% de las Acciones de
IBERDROLA anunciada por GAS NATURAL SDG, S.A., emitid una nota informativa en
atencion al interes general, de los accionistas, de los consumidores y del mercado,
haciendo una valoracidn inicial sobre la citada operacion, en la que manifiesta su
sorpresa por la naturaleza y modo de presentacion de la propuesta, su total
desconocimiento de la operacién, la estimacion de que los términos de la misma
quedan lejos de reflejar el valor real de IBERDROLA, su preocupacion por el hecho de
que los aspectos regulatorios no hayan sido suficientemente estudiados ni valorados,
asi como constatar que la reaccion inicial del mercado viene a confirmar las anteriores
consideraciones.

4.- Evolucion de los negocios:

La evolucion futura de los negocios de lIberdrola viene determinada por el Plan
Estratégico 2002-2006, aprobado por el Consejo de Administracion en el ejercicio
2001. Este Plan persigue la adaptacion de IBERDROLA a las nuevas necesidades
provenientes del mercado y esta orientado a maximizar resuitados y convertir a
IBERDROLA en un lider mundial, duplicando su tamario y resultados en el periodo con
un planteamiento de crecimiento rentable. Se profundiza en los siguientes conceptos
fundamentales que subyacen en [a definicién estratégica del Grupo:

» Eficiencia operativa con objeto de minimizar los costes.

+ Eficiencia en inversiones que permita maximizar los retornos.

Optimizacién de las relaciones con los clientes.




» Eficiencia en Recursos Humanos con objeto de incrementar nuestra
productividad.

El ejercicio 2002 ha supuesto un importante avance en el cumplimiento de los
objetivos del plan estratégico 2002-2006.

* Eficiencia operativa

La reduccion del rateo costes de explotacion/cifra de negocios, gracias a las medidas
de eficiencia adoptadas se ha situado al cierre de 2002 en valores cercanos a los
esperados en el afo 2003, :

* Inversiones
Los principales hitos alcanzados en el ejercicio 2002 fueron los siguientes:
— "Puesta en funcionamiento de Ia central de Castellén de 800 MW,

~ 'Comienzo de la construccién de los dos primeros grupos (800 MW en total) de
la Central de Ciclo Combinado de Arcos de la Frontera.

— Puesto en marcha de Ia central hidroeléctrica de Millares || (68 MW)

* Renovables

Los acuerdos alcanzados durante el ejercicio 2002 confirman la apuesta de Iberdrola
por las energias renovables donde ya es lider, y contribuye a mejorar su mix de
produccion.

Iberdrola se confirma como el operador lider de parques edlicos en Espana tanto en
términos de potencia instalada como por el calendario de sy puesta en 'marcha, asi
como por el nimero de horas de funcionamiento y emplazamientos. Asimismo, se
sitlia como uno de los lideres mundiales en el area de las energias renovables.

Al final del ejercicio 2002 Iberdrola logré que el 56% de sy parque generador fuera de
caracter renovable y que el 80% de su produccion electrica estuviese exenta de
emisiones de CO2 relacionadas con el Cambio Climatico, obteniendo con ello una
ventaja competitiva de cara al futuro,




s Distribucién

Durante el ejercicio 2002 Iberdrola ha continuado con sus dos ejes de actuacion en el
campo de la distribucidn:

Continuando la senda de crecimiento de la base de clientes, aspecto clave para
la creacion de valor del Gry . pasado de 8,9 millones de clientes
entes en el ejercicio 2002 Io que

En el esfuerzo de orientacién al cliente realizado por Iberdrola se ha continuado
mejorando la calidad de servicio. E| Tiepi de Iberdrola se situa al Cierre de 2002
en el 2,07 muy por encima de |a media nacional. Iberdrola de esta forma,
reafirma los compromisos de calidad y fiabilidad adquiridos con sus clientes.

+ Comercializacién

La orientacion al cliente. como objetivo clave en e desarrollo futuro de Iberdrola,
también se refleja en la evolucion actual del mercado libre de electricidad. La cuota en
el mercado liberalizado supera el 38% afianzando e liderazgo del Grupo.

Es de destacar el lanzamiento en junio de 2002 de la nueva imagen de marca de
Iberdrola alcanzandose un alto grado de conocimiento y aceptacién por el publico en

¢ Gas

La buena marcha del negocio de gas durante sy primer afio de actividad confirma el
objetivo de alcanzar un 20% del volumen total en Espafia en el afio 2006. La cuota
segun volumen contratado supone el 7,4% y segln volumen suministrado el 4,2%.

* Desinversiones

Durante el ejercicio 2002 Jas desinversiones en activos no estratégicos, ya
relacionados, han supuesto 1.650 millones de euros,




5.- Actividades de investigacién y desarrollo

5.1.- Innovacidn

5.2 - Calidad

IBERDROLA entiende Ia calidad como una via hacia la excelencia empresarial con el
objetivo de la fidelizacién de sus clientes mediante la satisfaccién de sus expectativas.

6.- Acciones Propias y reduccion de capital

La Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2002 autoriz6 al Consejo
de Administracién, de acuerdo con el articulo 75 del Texto Refundido de Ia Ley de
Sociedades Anénimas, a [a adquisicion de acciones de |a Sociedad en determinadas
condiciones y por un plazo de 18 meses. En virtud de esta autorizacién IBERDROLA,
S.A. ha adquirido durante 2002, 7.981.071 accione i i

millones de euros, con un valor nominal de 23,9 millones de euros. Asimismo se han
enajenado 23.065.426 acciones propias por un importe de 318,2 millones de euros.

Por dltimo sefialar que al cierre del ejercicio 2002 se encontraban vivos derivados
sobre 22.470 miles de acciones propias, aproximadamente.




PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

Base de Reparto:

Remanente de ejercicios anteriores 1.026.124.860,78

Resultado del ejercicio 2002 564.714.917,92
Total 1.590.839.778,70

Distribucion:
A dividendos: | 549.945.000 41
A remanente 1.040.894.778,29

1.590.839.778,70




EJERCICIO 2002

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES
INFORME DE GESTION
PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTAPOG
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IBERDROLA

Federico San Sebastian Flechoso, Secretario del Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A., certifica que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta -
de Aplicacion del Resultado correspondientes a IBERDROLA, S.A., contenidos en el
presente documento, extendido en 97 folios de papel comun, escritos a una sola cara, todos
ellos con mi ribrica, son fiel y exacta reproduccion de los formulados y aprobados por el
Consgjo de Administracion de IBERDROLA, S.A. en la sesion que celebrd el dia 26 de
Febrero de 2003, habiéndose fimado el presente ejemplar, en cumplimiento de las
disposiciones vigentes, por todos los Administradores de Ia Sociedad, firmas cuya
autenticidad me consta y de las qQue doy fe. Posteriormente, el Consejo de Administracion,
en sesion celebrada el 11 de Marzo de 2003, por unanimidad, acordé adicionar los tres
Uitimos parrafos referentes a la Oferta Publica de Adquisicion del 100% de [as acciones de
Iberdrola, S.A. presentada por Gas Natural SDG, S.A. ante la CNMV con fecha 10 de Marzo
de 2003, parrafos adicionados a la nota 21 de la Memoria titulada “Situacion financiera y
hechos posteriores al 31 de Diciembre de 2002", y al punto 3 titulado “Acontecimientos
posteriores al cierre” del Informe de Gestion.

Bilbao, 11 de Marz_o de 2003

IBERDROLA, S.A.

El Secretario del Consejo de Administracign
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Federico San Sebastian Flechoso, Secretario del Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A., cerifica que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion Consolidado de
IBERDROLA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES, contenidos en el presente documento,
extendido en 136 folios de pape! com(n, escritos a una sola cara, todos ellos con mi rubrica, son fiel
y exacta reproduccion de los formulados y aprobados por el Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A. en la sesion que celebr el dia 26 de Febrero de 2003, habiéndose firmado el
presente ejemplar, en cumplimiento de las disposiciones vigentes, por todos los Administradores de
la Sociedad, firmas cuya autenticidad me consta y de las que doy fe. Posteriormente, el Consejo de
Administracion, en sesion celebrada el 11 de Marzo de 2003, por unanimidad, acord6 adicionar los
tres Ultimos parrafos referentes a la Oferta Publica de Adquisicion del 100% de las acciones de
Iberdrola, S.A. presentada por Gas Natural SDG, S.A. ante la CNMV con fecha 10 de Marzo de
2003, parrafos adicionados a la nota 27 de la Memoria titulada “Situacion financiera y hechos
posteriores al 31 de Diciembre de 2002", y al punto 3 titulado “Acontecimientos posteriores al cierre”
del Informe de Gestion.

Bilbao, 11 de Marzo de 2003

T IBERDROLA, S.A.

! Secretario dei Consejo da Administracidn,
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INFORME DE AUDITQR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
IBERDROLA, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Iberdrola, S.A. y Sociedades Dependientes, que
comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las cuentas de
pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados
en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. '

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2002 y 2001 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Iberdrola, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2002 y 2001 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que han sido
aplicados uniformemente.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2002 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Iberdrola, S.A.
y Sociedades Dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del Ejercicio 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo pédrrafo y no incluye la
revision de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades.

x TOUCHE ESPANA, S.L.
.C. N° S0692

17 de marzo de 2003

Deloitte
Touche

Tohmatsu Deloitte & Touche Espania, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414.

C.LF.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid.
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22 Actuaciones en materia de medio ambiente, ahorro y eficiencia energética

23 Segregacion contable por actividades

24 Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos
contingentes
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26 Retribuciones a directivos
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BALANCES DE SITUACION

Y

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001




IBERDROLA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUAGION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 (NOTAS 2,3 Y 5)

{Milas de Euros}

ACTIVE

312,02

31.12.04

PASIVO

31.12,02

31.42.01

GASTOS DE ESTABLECIMIENTQ
INMOVILIZADO:
inmovilizaciones Inmaterisies (nota 8)
Gagtos de investigacion y desarrollo
&/ i 3 M marcas y similares
Apllcacionas informaticas
Derachas sabre bienes en régimen de arendamiento financiero
Otro inmavilizada inmatarial
Provigiones
Amortizaciones
Inmevilizaciones materiales (nata 7)
Tarenos y construcciones
Inatalaciones técnices de enargia eléctrica
Qtras inatalact quinaria, utilaje, mobiliario y otra
inmovikzado
Instalaclones téonicas de anargla sidctrica en curso
Anticipas y otras inmovilizaciones materaies an curse
Provisiones
Amortizaciones
Inmoviitzacionas financieras {nota 8)
Fanicipaci en sociedades puestas en equi
Créditas a sociedadas puestas an equivalencis
Cartera de vaiores a largo plazo
Otros criditos
Administraciones Publicas a large plazo (nota 20)
Dapdsitos y flanzas canstituidas a fargo plazo
Crédite requiatarto por déficil de ingresos
Provisionas
Acclones proplas en situaciones aspeclales {nota 9)
Total
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nota 10}
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS:
Gastos diferidos por transicidn a la competencia
Otros gastns a diztribuir en varios ajercicios
Total

ACTIVO CIRCULANTE:

Existencing {nota 11}
Combuatible nuclear
Otras materdas enargaticas
Otrax axistencias

Deudaras
Cllantas por ventas y prestaciones de servicios
Energia suministrada no facturada
Empresss puestas en equivalencia deudores
Daudores varios
Personal
Administraciones Poblicas (nota 20)
Pravisisnes

Invargiones financleras temporales {nota 8)
Créditos a sociedades punstas &n equivalencia
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
Depésitos y flanzas constliiuidos a corto plazo
Provisionas

Tezoraria

Ajustas por periodificacian

Totat
TOTAL AcCTivo

66.894

38,477

544,747
€2.779
418.982
184.707
26.908
15,841
(4.283)
(160.007)
15.216.812
872,721
24.088.035

357.933
2.146.941
200.963
(8.850)
(12,220.931)
3.345.085
1.583.988
34,727
250.807
328210
633.245
87.094
458.273
(30.049)
11.084

817.070
53124
732.750
168.420
31,924

(3.414)

(166.334)
13.586.136
443,633
22,604,434

498,987
1.558.824
208.908
©.771
(11.821.873)
2,788.762
2.202.288
53.503
178.648
187.715
581.058
492.270
(8.789)
144,531

18.117.745

18.336.499

483.408

635.207

79.158

100.013
71.772

79.158

174,788

788,231
142,281
52,340
573.660
2.835.720
a17.215
558,168
234.835

225.418
186.281
45.829
13.308
1,284,005
782,783
812,225

3,804.801

4.029.994

23.831.777

23,297,069 |

FONDOS PROPIOS (nota 12):
Gapital suscrito
Prima de smisién
Reservas de revalorizacian
Otras reservas de la socisdad dominante
Resarva lagal
Reserva para acciones propias (nota 8)
Otras reservas
Reservas en sociwdades consolidadas por intagracion global o
propeorclonal
Reservas on socledades consolldadas por pussta en squivalencia
Resultados de ejercicios anteriorss - Ramanante
Diferancias de conversion
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociadad dominants
Pdrdldas y ganancias consoldadas
Pérdidas y ganancias atribyibles B jos socios extemos (nota 13)
Dividendg a cuenta antregado en ol sjercicio (npta 4)
Total
S0CI08 EXTERNOS {nota 13)
PIFERENCIAS DE FUSION
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION {nota 14)
INGRE3SOS A DISTRIBULR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 15);
Subvenciones de capital
Difarsncias pasitivas da cambio
Otros ingrasos a distribuir en varios sjercicios
Total
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 16):
Pr { para pensi y obfigaci similares
Otras pravisiones

Total
ACREEDORES A LARGO PLATO:
Emislonies de obligaciones y otros valores negaciables (nota 17)
Cbillgacianes y banos
Otras deudas repi an valoras
interasas no devengados, chiigaciones y bonos cupdn cero
Interases no devengadss de otras deudas reprasentadas en
valoras negociabins
Dwsudas con entidades de cradito (nota 18)
é de smpreses p a0 equi
Otros acresdores a lergo plazo
Otras deudas
Fianzas y depdsgitos racibldas a largo plazo
Adminlstraclones Pliblcas a large plaza {(nata 20)
Desembalsos pendientas sobra acciones, no exigidos
Total
ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Erisiones de obligaciones y otros valores negociables (nota 17)
Qbligaci y bonos no
Otras deudas repr tadas en valores
intaresas no d bigaci y bonos no
eupdn cara
Intareses da obligaciones y de otros valores
Daudas con entidades de crédito
Prestamos y otras deudas (nola 18)
Deudas por Interases
Deudas ¢on socistades pusstas en squivalencia (nota 19}
Acraadores comaercisies
Deudas por compras o prestacion de serviclos
Qtras deudas no comarciales
Administraciones Pablicas (nota 20)
Otras deudas
Remunerscionas pendientes de pago
Fianzas y depositos cecibtdos a eorto plaze
Pravisiones para oparaclones de trifica
Ajustes por periodificacidn {Nota )
Totat
TOTAL PASNG

Pr

2.704.848
388,055
1.389.408
1.848.082
540.828
11.081
1,296,092

230612
205.404
1.026.128
(665.418)
242,574
064,644
(8.070)
{234.081)

2.704,848
388,055
1.388,408
1.584.073
540.928
144.531
808.613

{48.573)
533.574°
89,350

(256,B55)
805,871
912,069

(5.198)
(217.855)

8.045.418

7.983.896

80.575

111,554

249.756

257,359

30.082

15.081

138,038
2.882
198.001

156.454
15.928
154,981

337.831

327.363

369.592
328,428

398.848
272.835

688.020

B88.421

4,278.881

3,587,301
714.020
(26.270)

(4.170)
3.431.01
07,250
2192
a48.038
411,008
11.204

5,744,124

5.8094 585

1.104 438
(42.687)

(12.862)
2.583.498
20.613
143.772
71.798
71.878
407.055
10,980

B.438.374

2,910,102

2.DB8.950
1.882.277
10.174

84.499
1,196,890
1.178.834

23.158

'217.863
1.026.954
1.028.954
1.150.772

584,937
531.283
33.035
537
41.108
37.984

B822.961
737.081
23438

(12.998)
75.020
§33.343
619.562
12781
224.562
1.021.563
1.021.563
1.165.824
578.452
580.00§
7336
31
58.362
10.011

5.750.621

3,937.126

23.631.777

23.211.958

Las notas 1 a 29 dascritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrants de estos balances de situacién consolidados.




IBERDROLA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 (NOTAS2 3Y5)

(Miles de Euras)

Ejerclclo _Eerclclu Ej_arclclo Ejarcicio
2002 2001 2002 2001

GASTOS: INGRESOS:
Aprovisienamientos- 6.008.229 4.589.423 Importa neto de la cifra de negocios (nota 21.a) 9.577.763 8,113.351
Compras de energla (nota 21.) 4,738.026 3.876.483 Ventas 8,944,152 7.855.832
Consumos de materias energéticas y ofras aprovisionamientos Prestaciones de servicios §33.611 257.519
(notas 21.cy 21.e} 958.441 417.830 | Variacion de existencias 16,563 -
Gastos de transporte de energla 204.963 181698 | Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 109.497 61.784
Otros gastos externos 107.798 113312 |  Diferancles de fusion transfaridas al reaultade dal ajercicio 11.896 11.696
Gastos de parsanal- 762092 742,705 Qtros ingresos de explotacian- 148.248 140.733
Sueldos, salanos y asimiiados 533.443 544,393 ingresos accesonos y olros de gestion comients 117.279 130.567
Cargas sociales (nota 21.d) 228.649 198,312 Exceso de provisiones para riesgos y gastas 10.382 10.166
Dotaciona= para amortizaciones de Inmovilizado 792.769 799.820 Subvenciones a la explotacion 20.587 -
Variacion de las praviziones de trifico- 53297 28991
Variacién de provisiones y pérdidas de cradites incobrables 42798 22259
Variacidn de otras provisiones de tréflco 10,499 4.632
Otros gastos de axplatacién. 682137 589.880
Servicios exteriores 520,165 462193
Tributas 147.362 115,851
Otros gastos de gastion corienta (nota 21.e) 14.610 12,148

L. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 1.584.243 1.578.835
9.863.767 8.327.584 5.863.767 8.327.564

Gastos financieros y gastos asimilados- 648.055 £79.585 Ingrasos da participaciones an capital- 2293 5.482
Por deudas cen empresas puestas en equivalencia (nota 21.8) 2.890 38.375 | Ingrasos de otroa valares nagociables y de craditos del active
Por deudas con terceros y otras gastos asimilados 638.165 541.210 inmovilizads 20791 12470

Pérdidas en inversiones financieras temporales {nota 8) 108,383 - Otrog interanas & ingresos asimilados- 90,282 115,285

Difaranclas negativas de cambio 11.078 124.769 De empresas puestas en equivalancia (nota 21.e) 14,186 42,390

Variacién de la provislén para inverajones flnancieras tamparalas 5.615 28,535 Ofros intereses 68.063 72,197

Rendimientos atribulblea a [aa pravisiones para pensiones Beneficios en inversiones finarcieras temporales 8.033 678
y obligacionae gimilares (notas 16.a y 16.b) 21.226 22,129 [ Difarenclas positivas de cambio T.241 43.8T1
Gasgtos financieros activados 83.033 18,9268

Il. RESULTADQS FINANCIEROS NEGATIVOS 588.717 §59.203

794357 755.018 794.357 765.018

Participacidn en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 73.237 3.124 | Particlpacién an beneficios do sociedades puastas en

Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion (nota 10) 43373 313.740 aquivalencia 223.576
. RESULTADOS POSITIVOS DE LA PARTICIPACION EN

SQCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA Y AMORTIZACION

DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 43,884 186.712
160.504 223,576 180.504 223.576

IV, BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
(-1l 1.019.420 1.206.344

Variacion da las provisiones de inmovilizado inmaterial, matarial Benaficios en enajenacién de Inmovllizado inmaterial, matarial
a inversiones financisras parmanentes 2,256 (3.259) & lnvarsiones financieras permanentes (nota 21.g) 652,108
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y Subvenciones da capitaj transferides al resultado dal ajercicio 12,009
financiero (nota 9) 41,225 7.475 | Ingresos extraordinarioa (nata 21.h) 87.136
Gasfos extraordinarios {nota 21.f} 433,808 78.738 Ingrasoa y henaficios de otros ejercicios ' 7478
Gaatos y pérdidas da otros sjarcicios 35.092 4.608

V. RESULTADPOS EXTRAQORDINARIOS POSITIVOS 253.251 - V. RESULTADOS EXTRADRDINARIOS NEGATIVOS -
765.730 87.562 765730

Vi. BENEFICIO CONSQLIDADQ ANTES DE IMPUESTOS
{IV+V) 1.272.871 1.198.244
Monos - Imgp sobre Sociedades (nota 20) 304.027 286175

VIl BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 968.644 812,069

Manos- Beneficio atrihuido a socios axternos (nota 13) 8.070 8.198

V. BENEFICIO DEL, EJERCICIO ATRIBUIDO A LA
SOCIEDAD DOMINANTE 962,574 905 871

Las notas 1 a 29 descritas en la Memaoria y et Anexo forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.




MEMORIA CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL. 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

g




Iberdrola, S.A. y sociedades dependientes

Memoria Consolidada correspondiente a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2001

Actividad de las sociedades

IBERDROLA, S.A. (en adelante, IBERDRQLA), conforme a lo establecido en el articulo 2 de sus
Estatutos Sociales, tiene por objeto social:

1.

La realizacién de toda clase de actividades, obras y servicios, propios o relacionados con los
negocios de produccién, transporte, transformacion y distribucidn o comercializacion de
energla eléctrica o derivados de la electricidad, de sus aplicaciones y de las materias o
energias primarias necesarias para su generacion, servicios energéticos, de ingenieria e
informaticos, telecomunicaciones y servicios relacionados con Internet, tratamiento vy
distribucion de aguas y prestacién integral de servicios urbanos y comercializacion de gas, asi
como otras actividades gasistas de almacenarniento, regasificacion, transporte o distribucion
que se realizaran de forma indirecta mediante la titularidad de acciones o participaciones en
otras sociedades que no desarrollaran la actividad de comercializacién de gas.

La distribucion, representacion y comercializacion de toda clase de bienes y servicios,
productos, articulos, mercaderias, programas informaticos, equipos industriales, maquinaria,
herramientas, utillaje, repuestos y accesorios.

La investigacién, estudio y planeamiento de proyectos de inversion y de organizacion de
empresas, asi como la promocion, creacion y desarrollo de empresas industriales,
comerciales o de servicios.

La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades y empresas participadas o
comprendidas en el ambito de su grupo de sociedades, a cuyo fin podra prestar, a favor de
las mismas, las garantias y afifanzamientos que resulten oportunos.

Las actividades sefialadas podrén desarroliarse tanto en Espafia como en el extranjero, pudiendo
llevarse a cabo bien directamente, de forma total o parcial, por IBERDROLA, o bien mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en otras sociedades, con sujecion en todo caso a las
prescripciones de la legislacion aplicable en cada momento al sector eléctrico (nota 3).

Las sociedades dependientes (nota 2.b) tienen por objeto social, con caracter general, la
produccion, transporte, transformacion, distribucion y comercializacién de energia eléctrica, gas v
agua, servicios de telecomunicaciones, actividades inmobiliarias y otras actividades conexas con
las anteriores, tanto en Espafia como en el extranjero.




2. Bases de presentacion de las Cuentas

Anuales Consolidadas
a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, excepto por lo mencionado en el parrafo
siguiente, se presentan de acuerdo con lo establecido en la Ley 19/1989, de 25 de julio, de
reforma parcial y adaptacion de la legislacion mercantil a las Directivas de la Comunidad
Econdmica Europea en materia de Sociedades, en el Real Decreto 437/1998, de 20 de
marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a
las empresas del Sector Eléctrico y en el propio Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, asi como en las Normas para la Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de IBERDROLA y sociedades dependientes (en adelante, Grupo [BERDROLA).
Dichas Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad individuales de IBERDROLA y de cada una de las sociedades dependientes
consolidadas.

El Plan General de Contabilidad contempla que, en aquellos casos excepcionales en los que
la aplicacion de un principio o norma contable resuite incompatible con la imagen fiel que las
cuentas anuales deben mostrar del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la empresa, se considerara improcedente dicha aplicacién debiendo explicar en la
memoria los motivos e influencias de la no aplicacion de la norma correspondiente. La Norma
de Valoracién undécima establece que las deudas no comerciales figuraran en el pasivo del
balance de situacion por su valor de reembolso, figurando la diferencia entre dicho valor y la
cantidad recibida separadamente en el activo del balance. Los Administradores de
IBERDROLA entienden que presentar, siguiendo una interpretacion literal de esta norma, por
su valor de reembolso las obligaciones cupén cero y los pagarés de empresa emitidos al
descuento (nota 17), distorsiona la imagen fiel de la situacién financiera, pues supone
registrar unos pasivos superiores a los que habrian resultado de haber utilizado cualesquiera
ofros instrumentos financieros tradicionales, que aportarian la misma financiacién, asi como
reconocer como contrapartida unos gastos a distribuir en varios ejercicios que representarian
un activo ficticio al no estar incurridos ni devengados los citados gastos a la fecha de los
estados financieros. Por otra parte, IBERDROLA considera que no es aconsejable presentar
estos pasivos por su valor de reembolso, dado que la practica internacional contempla
registrar estas transacciones por los importes recibidos, mas los intereses devengados,
estableciendose en base a esta practica determinadas cladusulas y ratios financieros de
obligatorio cumplimiento en los mercados financieros internacionales en los que opera. Por
estos motivos, y con objeto de adaptarse lo maximo posible a los criterios de presentacién
establecidos en el Plan General de Contabilidad, IBERDROLA ha optado por presentar en los
Balances de Situacion Consolidados adjuntos las obligaciones cupén cero y los pagarés de
empresa emitidos al descuento por el importe de reembolso, y minorar en el propio pasivo de
los Balances de Situacion Consolidados adjuntos los intereses pendientes de devengarse
desde la fecha de cierre del ejercicio hasta el vencimiento de estos pasivos.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo IBERDROLA correspondientes al ejercicio
2002, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante, se hallan
pendientes de aprobacién por la correspondiente Junta General Ordinaria de Accionistas. No
obstante, el Consejo de Administracién de IBERDROLA opina que dichas Cuentas Anuales
Consolidadas seran aprobadas sin modificaciones.




b) Principios de consolidacién

Las sociedades dependientes con participacién directa o indirecta superior al 50% vy aquellas
otras con un porcentaje de participacion inferior pero para las que existe control de hecho, se
han consolidado, en general, por el método de integracion global, salvo que representen un
interes poco significativo con respecto a la imagen fiel del Grupo IBERDROLA, en cuyo caso
se han valorado por el método de puesta en equivalencia.

Las sociedades asociadas con participacion directa o indirecta entre el 20% y el 50%, si se
frata de valores no admitidos a cotizacion oficial, 0 con una participacion en un porcentaje
inferior al 20% si se posee una influencia significativa sobre la misma, y entre el 3% y el 50%,
para los que estan admitidos, se han consolidado por el procedimiento de puesta en
equivalencia, excepto las sociedades multigrupo gestionadas de forma conjunta con otras
sociedades externas al Grupo IBERDROLA, que han sido consolidadas por el método de
integracion proporcional.

No obstante, con independencia de lo indicado en los parrafos precedentes de esta nota,
existen ciertas sociedades en las que poseyendo el Grupo IBERDROLA el control o una
influencia notable sobre las mismas, han sido excluidas del perimetro de consolidacion en los
gjercicios 2001 y 2002. Estas sociedades presentan un interés poco significativo respecto a
la imagen fiel de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas y la participacién en ellas ha
sido valorada a su coste de adquisicion, que, en todo caso, es igual o inferior a su valor
tedrico contable més las plusvalias tacitas existentes a fecha de adquisicion y que subsisten
en el momento de la valoracién posterior.

En el Anexo a esta memoria consolidada se muestra un detalle de las sociedades
dependientes y asociadas de IBERDROLA, asi como el método de consolidacion o valoracion
que se ha aplicado para la formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, y otra
informacién referente a las mismas.

La consolidacién de las operaciones de IBERDROLA y las sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1. Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas incluyen ciertos ajustes para homogeneizar
los principios y procedimientos de contabilidad aplicados por las sociedades
dependientes con los de IBERDROIA,

2. Elresultado de valorar las participaciones por el procedimiento de puesta en equivalencia
(una vez eliminado el resultado de operaciones entre sociedades del Grupo) se refleja en
los epigrafes de "Reservas .en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia”,
"Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia" y "Participacién en
pérdidas de sociedades puestas en equivalencia” de los Balances de Situacién
Consclidados y las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas,
respectivamente, segdn corresponda.

3. Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por los métodos de
integracion global y proporcional se presentan separadamente de las de IBERDROLA en
la cuenta "Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional" de
los Balances de Situacion Consolidados adjuntos.
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, + €n los epigrafes "Socios externos” del pasivo de los Balances
de Situacion Consolidados adjuntos y "Beneficio atribuido 8 socios externos" de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadag adjuntas.

La diferencia de primera consolidacion que subsiste, tras |a aplicacion de lo mencionado
en el parrafo precedente, se reflefa en los capitulos “Fondo de comercio de
consolidacién” (nota 5.1) o "Diferencias negativas de consolidacion®, segin corresponda,
del activo y del pasivo del balance de situacién consolidado, respectivamente.

L.a conversién de los estados financieros de las sociedades extranjeras se ha realizado,
con caracter general, aplicando e metodo del tipo de cambio de cierre. Este método
consiste en la conversion a £Uros de todos los bienes, derechos y obligaciones utilizando
el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas, y el
tipo de cambio medio del ejercicio a las partidas de las Cuentas de pérdidas y ganancias

consolidadas, manteniendo los fondos propios a tipo de cambio histérico a la fecha de
primera consolidacion o a la de isi j

diciembre, por considerar que las operaciones realizadag por las sociedades extranjeras
No son una prolongacion de las de IBERDROLA. La diferencia entre la situacion
patrimonial neta correspondiente a los bienes, derechos y obligaciones de las sociedades
extranjeras y el importe de los fondo i esultantes de aplicar los criterios
de conversion descritos, figura registrada en el epigrafe “Diferencias de conversion” del
capitulo "Fondos Propios” de los Balances de Situacion Consclidados al 31 de diciembre
de 2002 y 2001 adjuntos, neta, en su caso, de su correspondiente efecto fiscal.

Todos los saldos Y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas por
integracion global o proporcional se han eliminado en el proceso de consolidacion.

El efecto por capitulos en los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2002
y 2001 adjuntos, asi como en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas de
los ejercicios i




Incremento (Decremento) en
miles de euros

Ejercicio 2002 | Ejercicio 2001

BALANCE DE SITUACION

(Gastos de establecimiento

Inmovilizaciones:

- Inmateriales

- Materiales

- Participaciones en sociedades puestas en
equivalencia

- Otro inmovilizado financiero

Fondo de comercio de consolidacién

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Activo circulante

1.814 8.137

142.019 67.802
507.320 1.498.463

(202.587) (879.406)
(21.223) 155.273
24.171 120.738
22.851 36.366
94.208 726.180

Total Activo

568.573 1.733.553

Socios externos

Diferencias negativas de consolidacion
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo con coste

Acreedores a largo plazo sin coste
Acreedores a corto plazo con coste
Acreedores a corto plazo sin coste

77.417 55.253
1.827 23.406
971 15.456
11.072 12.523
155.466 379.905
32.616 122.507
84.865 138.749
184.339 783.754

Total Pasivo

568.573 1.733.553

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos:
Ingresos de explotacion
Ingresos financieros
Participacidn en beneficios de sociedades
puestas en equivalencia
Ingresos extraordinarios
Gastos:
Dotaciones a la amortizacion
Otros gastos de explotacién
Gastos financieros
Participacion en pérdidas de sociedades
puestas en equivalencia
Amortizacién del fondo de consolidacion
Gastos extraordinarios
Impuesto sobre Sociedades
Resultado atribuido a socios externos de
sociedades dependientes

407.581 862.630
(10.545) 3.012

(36.082) (50.531)
39.569 47.151

73.013 9.198
346.852 702.203
23.105 96.003

(62.376) 11.916
794 3.819
67.625 47.361
(38.002) (26.246)

(10.488) 18.008

Beneficio neto (Ingresos - Gastos)




¢) Cambios en el perimetro de
consolidacién y/o en el método de
consolidacion

En el perimetro de consolidacion del ejercicio 2002, con respecto al del ejercicio 2001, se han
producido los siguientes cambios:

- Salidas del perimetro de consolidacién:
Por enajenacién de las participaciones:

- Gas Natural de Bogota, S.A. de E.S.P.
Companhia Distribuidora de Gas de Rio do Janeiro, S.A. (CEG).
Ceg Rio, S.A.
Alternativas Energéticas Solares, S.A.
Lauroste 98, S.L.
Sabinely 2000, S.L.

- Gers Investment Holding, S.A.

Por estar prevista la enajenacion de las participaciones y/o, ademas, haber enajenado en
el ejercicio 2002 una parte significativa de la participacion que se poseia al 31 de
diciembre de 2001 (véase Anexo, apartado E)

- Proyectos e Instalaciones de Desalacion, S.A.
Ondagua, S.A.
Hitcasa, S.A.
Ocoval, A.LE,
Generacion Eléctrica Centroamericana, S.A.
Compairiia Americana de Energias Renovables, S.A,

~ Entradas en el perimetro de consolidacion:

- Sociedades de nueva constitucion y/o adquifidas en el gjercicio 2002:

=  Gas Natural México, S5.A. de C.V.




Sistemas de Administracion y Servicios, S.A. de C.V.
Encovagas, S.A.

Biovent Energia, S.A.

Infraestructuras Gasistas de Navarra, S.L.

iberdrola infraestructuras Gasistas, S.A.U.

Iberdrola Distribucién de Gas, S.A.U.

Energias Renovables de la Regién de Murcia, S.A.

Molinos del Cidacos, S.A.

Energyworks Cogeneracion, S.L.
Iberdrola Comercial de Telecomunicaciones, S.A.U.
Energyworks Milagros, S.L.

Sistemas Energéticos Muras, S.A.
Sistemas Energéticos Candan, S.A.
Sistemas Energéticos La Muralla, S.A.
Hidroeléctrica Ibérica, S.A.

Sotavento Galicia, S.A.

Guadalcacin Energia, S.A.

Enron Espana Cogeneracién, S.L.
Electricidad de Veracruz, S.A. de C.V.
Electricidad de Veracruz I, S.A. de C.V.
Iberdrola Energia La Laguna, S.A. de C.V.

Sociedades que figuraban a coste de adquisicién en el Balance de Situacion
Consolidado al 31 de diciembre de 2001 por no haber comenzado su actividad a
dicha fecha:




+  Transportista Eléctrica Centroamericana, S.A.

+  Tracol Servigos Eléctricos, S.A.

+ Navega.com, S.A.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2002 se han realizado cambios en el método de
consolidacion de ciertas sociedades dependientes con respecto al que se habia aplicado en
el ejercicio 2001. Estos cambios han sido los siguientes:

Sociedad

Porcentaje
de
participacién
directa e
indirecta
31.12.02

Porcentaje
de

participacion

directa e
indirecta
31.12.01

Método de consolidacién aplicado

Ejercicio 2002

Ejercicio 2001

Apex 2000, S.A.U.

Ciener, S.A.U.

Energia I Vent, S.A.

Eélicas detl Sil, S.A.

Iberdrola Diversificacién,
S.AU.

Iherdrola Energia Altamira de
Servicios, $.A. de C.V.

Iberdrola Energias Renovables
I, S.AU.

Iberdrola Energias Renovables,
S.AU.

Iberdrola Servicios Monterrey,
S.A de C.V.

Parques Edlicos de Castilla La
Mancha, S.A.U.

Iberdrola Inversiones, S.R.L.

Desarrollo de Energias
Renovables de La Rioja, S.A.
(2)

Energias Edlicas Europeas, S.A.

(a)

Energias Edlicas Europeas
Holding, S.A. (a)

Eélicas de Euskadi, S.A. (2)

Edlicas de La Rioja, S.A.

100%
100%
90%
100%
100%
99,99%
100%
100%
99,99%

100%
99,99%

36,25%

68,5%

68,5%
30%

68,75%

100%
100%
90%
100%
100%
99,99%
100%
100%
99,99%

100%
99,99%

36,25%
68,5%
68,5%

50%

68,75%

Integracion global
Integracién global
Integracion global
Integracién global

Integracion global
Integracion global
Integracién global
Integracion global
Integracidn global

Integracién global
Integracion global

Integracién
proporcional
Integracion
proporcional
Integracién
proporcional
Integracién
proporcional
Integracién global

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia




Meétodo de consolidacién aplicado

Porcentaje | Porcentaje
de de

participacidn | participacién

directa e directa e

. indirecta indirecta f .
Sociedad 31.12.02 31.12.01 Ejercicio 2002 Ejercicio 2001

Itapebi Generagao de Energia,
S.A.(a) 40,56% 40,56% Integracion Puesta en equivalencia

proporcional
Minicentrales del Tajo, S.A. 66,58% 66,58% Integracion global |Puesta en equivalencia

Sociedad de Fomento
Energetico, S.A. 51% 51% Integracion global  [Puesta en equivalencia

Termoagu, S.A. (a) 27.95% 27,95% Integracion Puesta en equivalencia
proporcional
Termopernambuco, S.A. (a) 34,83% 34,83% Integracion Puesta en equivalencia
proporcional

Empresa de Servicios Sanitarios
de Los Lagos, S.A. (b) 50,9% 50,9%  [Puesta en equivalencia| Integracidn global

Iberaguas, Ltda. (b) 99,8% 99,8%  |Puesta en equivalencia| Integracién global
Tberdrola Energia Chile, Lida. 99,9% 99,9%  |Puesta en equivalencia| Integracién global
(b)

Electra de Maranchon, S.A. 100% 50% Integracion global Puesta en
equivalencia

(a) Sociedades que han pasado a ser consolidadas por integracién proporcional al ser
“sociedades muitigrupo” de acuerdo a lo establecido en sus estatutos sociales y/o en
los acuerdos existentes entre sus accionistas alcanzados en al ejercicio 2002, o bien,
porgue tratandose de sociedades muitigrupo en el gjercicio 2001, no tenian actividad

o ésta era irrelevante.

Estas participaciones en el ejercicio 2002 han sido consolidadas por puesta en
equivalencia por presentar un interés poco significativo respecto a las Cuentas
Anuales Consolidadas de dicho ejercicio. El efecto en el Balance de Situacion
Consolidado al 31 de diciembre de 2002 adjunto y en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada del ejercicio terminado en dicha fecha adjunta, que se habria
puesto’ de manifiesto de haberlas consolidado en el ejercicioc 2002 por integracion
global, esta incluido en la informacion referente al ejercicio 2002 que se desglosa en

la nota 2.b.




El efecto en el Balance de Situacion Consolidado af 31 de diciembre de 2001 adjunto y en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2001 adjunta que se habria puesto
de manifiesto si en dicho ejercicio las sociedades descritas en el cuadro anterior, en las que el
Grupo IBERDROLA tenia una participacion mayoritaria y el control de las mismas, hubieran
sido consolidadas por integracion global en vez de por puesta en equivalencia figura recogido
en la informacidn relativa al sjercicio 2001 que se desglosa en la nota 2.b.

Por otra parte, si en el ejercicio 2001 las sociedades multigrupo indicadas en el cuadro
anterior que fueron consolidadas por el método de puesta en equivalencia lo hubieran sido
por el metodo de integracion proporcional al igual que en el ejercicio 2002, la variacién que se
habria producido por capitulos en el Balance de Situacién Consolidado al 31 de diciembre de
2001 adjunto, asi como en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio anual
terminado a dicha fecha, es como sigue:

4




Incremento

(Decrementa)
en miles de
euros
Ejercicio 2001
BALANCE DE SITUACION
Gastos de establecimiento 22.480
Inmovilizaciones: .
- Inmateriales 82
- Materiajes 377.852
- Participaciones en sociedades puestas en
equivalencia (135.710)
- Oto inmovilizado financiero 385
Gastos a distribuir en varios ejercicios 5.965
Activo circulante 73.131
Total Activo 344.185
Socios externos 2.991
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 278
Provisiones para riesgos y gastos 166
Pasivo Exigible a largo plazo con coste 232.443
Pasivo Exigible a largo plazo sin coste 49.636
Pasivo Exigible a corto plazo con coste 28.319
Pasivo Exigible a corto plazo sin coste 30.352
Total Pasivo 344,185
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos:
Ingresos de explotacién 34.497
Ingresos financieros 6.315
Participacion en beneficios de sociedades
puestas en equivalencia (2.428)
Ingresos extraordinarios 20
Gastos:
Dotaciones a la amortizacién 12.269
Otros gastos de explotacién 1.056
Gastos financieros 18.693
Gastos extraordinarios 61
Impuesto sobre Sociedades 6.325

Beneficio neto (Ingresos — Gastos)

18




Regulacién sectorial v funcionamiento del

sistema eléctrico

Tanto la propia IBERDROLA como algunas de las sociedades dependientes consolidadas por el
método de integracion global o proporcional realizan actividades eléctricas en Espafia y en el
extranjero (véase Anexo a esta memoria). A continuacién se describe la regulaciéon fundamental
vigente en el sector eléctrico espanol.

Con fecha 11 de diciembre de 1996, el Ministerio de Industria y Energia y las principales
empresas eléctricas, entre las que se encontraba IBERDROLA, procedieron a la firma de un
protocolo para el establecimiento de una nueva regulacién del Sistema Eléctrico Nacional. Con
fecha 27 de noviembre de 1997 se aprobd la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico, que supone la
plasmaciéon normativa de los principios del mencionado protocolo, y la incorporacién a nuestro
ordenamiento de las disposiciones contenidas en la Directiva 96/92/CE sobre normas comunes
para el Mercado interior de la Electricidad.

La mencionada Ley 54/1997, de 27 de noviembre del Sector Eléctrico, que derogaba cualquier
otra norma que se opusiera a la misma, y los desarrolios posteriores establecen, entre otros, los
siguientes principios:

1) Introduccién de competencia en la actividad de generacién a través de la puesta en préactica
de las siguientes medidas:

- A partir del 1 de enero de 1998 los productores de energia eléctrica, a salvo de las
especialidades y excepciones previstas en la Ley, efectiian ofertas econémicas horarias
de venta de energia por cada una de las unidades de produccion de las que son titulares,
determinéndose el orden de funcionamiento de las unidades de produccion partiendo de
la oferta mas barata hasta igualar la demanda en cada periodo de programacion y siendo
la energia generada en cada periodo de programacién retribuida al precio de la oferta
efectuada por el iltimo grupo cuya puesta en marcha haya sido necesaria para atender la
demanda, mas una retribucién por la garantia de potencia que cada unidad preste
efectivamente al sistema, asi como por los servicios complementarios necesarios para
garantizar un suministro adecuado. La organizacion y regulacion del mercado de
produccion de energia eléctrica fue definida y desarrollada mediante el Real Decreto
2019/1997, de 26 de diciembre.

La instalacidén de nuevas unidades de produccion se considera liberalizada, sin perjuicio
de la obtencion de las autorizaciones necesarias.

Los productores tienen derecho a utilizar en sus unidades de produccion las fuentes de
energia primaria que consideren mas adecuadas, a salvo de aquellas restricciones que
en materia de medio ambiente, etc. establezca la legistacion vigente.

Se contempla la posibilidad de dar prioridad en el orden de funcionamiento a las
instalaciones de produccién que utilicen energias autctonas (carbon nacional, etc.),
siempre y cuando no supongan mas de un 15% de fa energia primaria total necesaria
para la produccion eléctrica y sean compatibles con el mercado de libre competencia.

2) Garantia del correcto funcionamiento del sistema por medio de las siguientes medidas:




Red Eléctrica de Espana, S.A. gjerce las actividades de Gestor del Transporte y Operador
del Sistema, separando contablemente dichas actividades de acuerdo con la Ley. La
retribucion de la actividad de transporte se determina teniendo en cuenta el
reconocimiento de costes de inversién y costes de operacion y mantenimiento, asi como
otros costes necesarios para el desarrollo de la actividad.

Asimismo, se define y ubica la responsabilidad de la gestién econdémica del Sistemna en la
Compaiiia Operadora del Mercado Espafiol de Electricidad, S.A., que tiene a su cargo los
mecanismos de recepcion de ofertas, casacién y comunicacion necesarios para
establecer el mercado de produccion.

3) Liberalizacion progresiva del suministro eléctrico, e introduccibn de la actividad de
comercializacion:

Se establece la liberalizacién progresiva del suministro eiéctrico, permitiende la capacidad
de eleccién de suministrador de manera progresiva para los diferentes tipos de clientes.
Con fecha 1 de enero de 2003, se han liberalizado la totalidad de los consumos
eléctricos.

Se establece el derecho a la utilizacidn de las redes de transporte y distribucion por parte
de los clientes cualificados y las compafiias comercializadoras, estableciéndose peajes
Unicos a nivel nacional por utilizacién de estas redes, sin perjuicio de sus especialidades
por niveles de tension y uso de la red, o caracteristicas de los consumos segun se trate
de redes de transporte o distribucién. Con fecha 26 de octubre de 2001 se publicé el
Real Decreto 1164/2001, por el que se establecen las tarifas de acceso a las redes de
transporte y distribucidn de energia eléctrica.

La Ley 54/1997, del Sector Eléctrico, establece que la retribucién de la actividad de
distribucidn para cada empresa deberd atender a criterios basados en los costes
necesarios para desarrollar la actividad, teniendo en cuenta un modelo que caracterice
las zonas de distribucién, asi como otros parametros. La Orden del Ministerio de
Industria y Energia de 14 de junio de 1999 establece los criterios y la retribucion de la
actividad de distribucién de energia eléctrica a partir del ejercicio 1998. Dicha retribucién
global es determinada tomando fundamentalmente como base la retribucion existente
hasta el 31 de diciembre de 1997, evolucionando a futuro a partir del ejercicio 1998 en
funcion de las variaciones de la demanda de energia eiéctrica, del indice de precios al
consumo y de ciertos parametros de eficiencia. Ef reparto entre las diferentes compafiias
del sistema se realizara, inicialmente, atendiendo a los porcentajes que sobre la
retribucion total del sistema le correspondia a cada sociedad de acuerdo con el anterior
marco retributivo, tendiendo progresivamente (en un periodo de 16 afios) a adaptar
dichos porcentajes, entre ofros parametros, a los que resultan de los valores derivados
del denominado “modelo de red de referencia” que caracteriza la red segln las zonas
geograficas en las que cada sociedad ejerce su actividad de distribucién de energia
eléctrica.

La retribucion de la actividad de transporte, que incluye las instalaciones con tension
nominal de funcionamiento igual o superior a 220 kV, continuara rigiéndose, basicamente,
por el modelo vigente hasta el ejercicio 1998, basado en unidades fisicas reales, asi
como en costes estandares de inversion, operacién y mantenimiento y ofros costes
necesarios para el desarrollo de la actividad.




Con fecha 1 de diciermbre de 2000 se aprobd el Real Decreto 1955/2000, por el que se
regulan las actividades de transporte, distribucion, comercializacion, suministro y
procedimientos de autorizacidn de instalaciones de energia eléctrica, cuyos objetivos
fundamentales eran el establecimiento de las medidas necesarias para garantizar el
suministro eléctrico, y del régimen de autorizacidn correspondiente a todas fas
instalaciones eléctricas competencia de la Administracion General del Estado.

4) Formacién de precios y estructura de tarifas aplicable a los clientes que no se hayan acogido
a la capacidad de eleccion de suministro.

El Real Decreto 2017/1997 y el Real Decreto 1432/2002, de 27 de diciembre, establecen,
entre otros aspectos, los diferentes componentes de coste que deberan ser considerados en
la determinacion de la tarifa media anual, asi como una metodologia de célculo objetiva de la
misma gue permita la plena elegibilidad a todos los consumidores, garantizando, a su vez,
que el servicio se presta en condiciones adecuadas y que sea para las empresas un
elemento de previsibilidad que les permita ia realizacién de las inversiones a acometer con
una estabilidad razonable.

En ese sentido, el Real Decreto 1432/2002 establece que la variacion de la tarifa eléctrica
media no podra, en principio, ser superior al 1,4%, si bien fija determinados criterios de
revision de cuya aplicacion podra derivarse una revisién adicional al alza del 0,6%, o la que
corresponda a la baja.

Al efecto de permitir un proceso gradual y garantizar la viabilidad financiera de las empresas
durante la transicién a un mercado en competencia, se establecié un periodo transitorio inicial
con una duracién de 10 afios, que abarcaba de 1998 a 2007, en el que se contemplaba la
denominada retribucion fija por transito a la competencia para las empresas del sistema. Este
periodo transitorio se vié prolongado hasta el 2010 como consecuencia de la aparicién, con
fecha 2 de febrero, del Real Decreto-Ley 2/2001, por el que se modifica la Disposicién
Transitoria Sexta de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, y determinados
articulos de la Ley 16/1989, de 17 de julio de Defensa de la Competencia (nota 5.y).

Separacion de actividades.

. Las sociedades mercantiles que desarrollen alguna de las actividades reguladas de acuerdo
‘con la Ley (gestion econémica y técnica del sistema, el transporte y la distribucién), deben
tener como objeto social exclusivo el desarrolio de las mismas sin que puedan, por tanto,
realizar actividades no reguladas (produccién, comercializacién a clientes elegibles, otras no
eléctricas, o en el exterior) sin perjuicio de la posibilidad de venta a consumidores sometidos a
tarifa reconocida a los distribuidores. .

No obstante, en un grupo de sociedades se podran desarrollar actividades incompatibles,
siempre que sean ejercitadas por sociedades diferentes.

Por ofra parte, la actividad de distribucion de energia eléctrica desarrollada por las sociedades
dependientes consolidadas por el método de integracién proporcional, Companhia de Eletricidade
do Estado da Bahia, S.A., Companhia Energética do Rio Grande do Norte, S.A., Companhia
Energética de Pemambuco, S.A. y Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. (ver Anexo a esta
memoria) se encuentra sometida a la regulacién de los paises donde operan.




Distribucion de resultados

El Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. ha acordado propdner a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la siguiente distribucion de los resultados del ejercicio
2002 y del remanente de ejercicios anteriores:

Miles de
Bases de Reparto Euros

Remanente de ejercicios anteriores de IBERDROLA,
S.A 1.026.128
Beneficio del ejercicio, segun Cuenta de Pérdidas
y Ganancias de IBERDROLA, S.A. 564.715
Total 1.590.843

Distribucién

A dividendos:
Complementario 315.864
A cuenta (notas 12 y 19) 234.081

A remanente 1.040.898

Total 1.590.843

Con fecha 11 de diciembre de 2002, el Consejo de Administracion de IBERDROLA a la vista de la
previsién de resultados de la Sociedad para el ejercicio 2002, aprobé un dividendo a cuenta de los
resultados de dicho ejercicio, por un importe total de 234.081 miles de euros, que figura registrado
en los epigrafes "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” y "Otras deudas no comerciales —
Otras deudas” del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2002 adjunto (nota
12). Este dividendo se ha hecho efectivo el 2 de enero de 2003. El importe del mencionado
dividendo es inferior al limite méximo legal establecido en el articulo 216 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, referente a los resultados obtenidos desde el fin del ditimo
ejercicio.

Asimismo, IBERDROLA tenia a dicha fecha las reservas disponibles minimas exigidas en el
articulo 194 de la citada Ley, para proceder a la entrega del mencionado dividendo a cuenta.

El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales establecidos en el
articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para (a distribucién de dicho dividendo, fue el siguiente:




Miles de Euros

| Tesoreria disponible al 1 de diciembre de 2002 """ " 518262
) Previsién de cobros hasta el 2 de enero de 2003:
Operaciones de explotacion 1.704.434
Operaciones financieras 877.889
2.582.373
Prevision de pagos hasta el 2 de enero de 2003:
Operaciones de explotacion (1.086.298)
Operaciones financieras ‘ (1.139.937)

(2.246.235)

Prevision de liquidez al 2 de enero de 2003, antes del

pago del dividendo a cuenta 854.400
Pago de dividendo neto de la retencion del 18% (191.880)
Prevision de liquidez al 2 de enero de 2003, después
del pago del dividendo a cuenta 662.520

Previsién de cobros desde el 2 de enero de 2003 hasta
el 11 de diciembre de 2003:
Operaciones corrientes y financieras 14.920.310
Prevision de pagos desde el 2 de enero de 2003 hasta el
11 de diciembre de 2003:

Operaciones corrientes y financieras (14.838.634)
Previsidn de liquidez al 11 de diciembre de 2003 744.196
5. Normas de valoracién

Las principaies normas de valoracion utilizadas para la elaboracion de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

El epigrafe "Gastos de establecimiento” de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos
recoge los costes incurridos por varias sociedades pertenecientes al Grupo IBERDROLA en
las ampliaciones de capital y en su proceso de puesta en marcha, valorados a su coste de
adquisicion.

El Grupo IBERDROLA amortiza estos costes linealmente en cinco afios, ascendiendo los
importes amortizados en los ejercicios 2002 y 2001 a 8.329 y 3.520 miles de euros,
respectivamente, que figuran registrados en el epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado™ de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.
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b) Inmovilizaciones inmateriales

Gastos de investigacion y desarrollo v

aplicaciones informaticas

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos en aquellos proyectos para los cuales
existen motivos fundados del éxito técnico y de ia rentabilidad econdmico — comercial al cierre
de cada ejercicio son contabilizados como “Inmovilizaciones Inmateriales”. Estos costes son
amortizados en un periodo de entre tres y cinco afios desde la conclusion de cada proyecto
segln las caracteristicas de cada uno de ellos.

Los costes externos incurridos en proyectos de investigacion y desarrollo para los que no se
espera rentabilidad futura se registran con cargo al epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Los costes incumidos en relacion con los sistemas informaticos basicos en la gestion del
Grupo y desarrollados por el propio Grupo, asi como los importes satisfechos por la propiedad
0 el derecho de uso de aplicaciones informaticas, se incluyen asimismo en este epigrafe, La
amortizacion se realiza de forma lineal en un periodo maximo de cinco afios, a partir de la
entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los gastos de personal propio que ha trabajado en proyectos de investigacion y desarrollo y
sistemas informaticos y que se incluyen como mayor coste de dichos proyectos, ascienden a

4.649 y 7.085 miles de euros en los ejercicios 2002 y 2001, respectivamente, y han sido
abonados al epigrafe "Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado" de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares

En general, los importes registrados por el Grupo IBERDROLA en concepto de concesiones,
patentes, licencias, marcas y similares se corresponden con el coste incurrido en su
adquisicion.

Una parte significativa del importe que figura en este epigrafe del Balance de Situacion
Consolidado corresponde a la asignacién del sobreprecio pagado en la adquisicion de las
participaciones de ciertas sociedades sobre su valor tedrico contable a las concesiones
administrativas otorgadas a dichas sociedades para el ejercicio de su actividad durante un
periodo que varfa entre 30 y 50 afios (nota 6). El Grupo IBERDROLA amortiza estos importes
de acuerdo con un método sistematico proporcional a los resultados esperados en dichas
sociedades durante los afios de vigencia de sus respectivas concesiones, con cargo al
epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas.

Los costes incurridos por el resto de los conceptos incluidos en este epigrafe del Balance de
Situacion Consolidado adjunto se amortizan linealmente.




Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran por el valor al
contado del bien, amortizandose con idénticos criterios que los del inmovilizado material (nota
5.d) en funcién de su vida dtil estimada. En el epigrafe “Acreedores a largo plazo — Deudas
con entidades de crédito” del pasivo del Balance de Situacion Consolidado se recogen las
deudas derivadas de estos contratos de arrendamiento financiero mas el importe de las
opciones de compra. Los gastos financieros relacionados con estas operaciones se incluyen
en el epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejercicios — Otros gastos a distribuir en varios
gjercicios” y son imputados a resultados de acuerdo a un criterio financiero (nota 5.9).

Inmovilizaciones materiales

E! inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996 (notas
7y 12).

El precio de coste de las inmovilizaciones materiales incluye, en su caso, los siguientes
conceptos devengados Unicamente durante el periodo de construccion:

1. Los gastos financieros relativos a la financiacion externa.

El procedimiento utilizado por el Grupo IBERDROLA en los ejercicios 2002 y 2001, de
acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo (nota 2.a), para
determinar el importe de los gastos financieros susceptibles de activacién consiste en lo
siguiente:

a) Las fuentes de financiacion especifica utilizadas para la adquisicion o construccion de
determinados elementos del activo de las sociedades se asignan a los mismos de
forma que sus gastos financieros se activan en su totalidad.

Las fuentes de financiacion genéricas, tanto fondos propios como ajenos, se asignan
proporcionalmente al resto del activo de las sociedades, procediendo a activar los
gastos financieros devengados por los fondos ajenos asignados al inmovilizado en
curso y a las existencias de cornbustible nuclear en curso (de acuerdo con el criterio
de proporcionalidad descrito), mediante la aplicacion de la tasa media de interés
efectiva de dicha financiacion a la inversion media acumulada anual susceptible de
activacién.

Durante los ejercicios 2002 y 2001, las sociedades han activado como mayor valor dal
inmovilizado material, siguiendo el procedimiento indicado con anterioridad, gastos
financieros por importe de 82.535 y 18.209 miles de euros, respectivamente, que se
incluyen en el epigrafe "Gastos financieros activados” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas.




Los gastos de personal relacionados directa o indirectamente con las construcciones en
curso.

Los importes activados por este concepto durante los ejercicios 2002 y 2001 ascienden a
104.848 y 54.699 miles de euros, respectivamente. Estos importes se incluyen en el
epigrafe "Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado" de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

l.as sociedades siguen, basicamente, el criterio de traspasar la obra en curso al inmovilizado
material en explotacion una vez finalizado el correspondiente periodo de prueba.

Los costes de ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material que suponen un
aumento de la productividad, capacidad o alargamiento de la vida Gtil se incorporan al activo
como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayor
impotte del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos
sustituidos o renovados. '

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se cargan a los
resultados del ejercicio en que se devengan.

Amortizacién del inmovilizado material en
explotacion

El inmovilizado material en explotacién se amortiza distribuyendo linealmente el coste de los
diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los afios de vida Gtil estimada
que se indican a continuacién:

Afios promedio
de vida util
estimada

Centrales hidroeléctricas:
- obra civil 65
- equipo electromecanico

Centrales térmicas convencionales 25

Centrales térmicas de ciclo combinado 25

Centrales nucleares

Centrales edlicas 15

Instalaciones de transporte 40

Instalaciones de distribucién

Contadores y aparatos de medida

Edificios

Despacho de maniobras y otro inmovilizado




El epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado" de las Cuentas de Pérdidas y

' Ganancias Consolidadas correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 adjuntas incluye
725.123 y 687.538 miles de euros, respectivamente, en concepto de amortizacion del
inmovilizado material en explotacion (nota 7).

Inmovilizaciones financieras e
inversiones financieras temporales

Los criterios aplicados en la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas en relacion
con los importes incluidos en estos epigrafes de los balances de situacién consolidados son
los siguientes:

l.as participaciones en sociedades valoradas por el método de puesta en equivalencia se
registran a su valor tedrico contable, considerando para su determinacién los principios
basicos aplicables que se describen en la nota 2.b.

Las inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de valores de renta fija como
variable, y si son a corto o a largo plazo y que no corresponden a empresas del Grupo o
asociadas (nota 2.b), se reflejan en los Balances de Situacion Consolidados adjuntos a su
coste de adquisicion regularizado y actualizado de acuerdo con lo establecido en Ia Ley
79/1961 y la Ley 9/1983 (nota 12), o a su valor de mercado, si fuese inferior. Este Gltimo
se determina por el valor de cotizacién medio del altimo trimestre, o por la cotizacion al
cierre, el que resulte inferior, para valores con cotizacién oficial, o por el valor tedrico
contable mas el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de |a
adquisicion y que subsisten en la actualidad, si se trata de participaciones en capital no
admitidas a cotizacidn oficial en mercados organizados, y, de tratarse de valores de renta
fila sin cotizacion oficial, por el valor actual de los flujos de caja a recuperar en el futuro
actualizadoes a una tasa de descuento de mercado.

Los créditos no comerciales se registran por el importe entregado, registrando el
correspondiente ingreso por intereses a medida que se produce su devengo y realizando,
en su caso, las correspondientes correcciones valorativas en cobertura del riesgo de
insolvencia.

l.os depésitos y fianzas constituidos se valoran por el importe entregado.

La cuenta “Compensacidn regulatoria por déficit de ingresos” incluye el importe
correspondiente al desajuste de ingresos, de acuerdo con los descrito en la nota 5.s.

Las minusvalias de caracter reversible calculadas de acuerdo con lo descrito en esta misma
nota se registran en las cuentas “Inmovilizaciones financieras — Provisiones” e “Inversiones
financieras temporales — Provisiones” del balance de situacion consolidado, segun
corresponda.

Fondo de Comercio de Consolidacion

Este epigrafe de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001
adjuntos recoge el fondo de comercio puesto de manifiesto como diferencia entre el precio
satisfecho en la adquisicidn de ciertas sociedades pertenecientes al Grupo IBERDROLA vy el
valor de los elementos que componen el activo neto de dichas sociedades a la fecha de su




adquisicion. A efectos de la formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
IBERDROLA, los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de una parte de Ias
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién (nota 2.b) se amortizan, por lo general,
en 20 afios, de acuerdo con lo establecido en la Ley 37/1998, de 16 de noviembre, de reforma
de la Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores, al entender el Grupo IBERDROLA
que su periodo de recuperacién sobrepasara los 20 afos. No obstante, los fondos de
comercio correspondientes a determinadas sociedades participadas pertenecientes a Apex
2000, S.A.U. e lberdrola Diversificacion, S.A. se amortizan en un periodo que oscila entre
cinco y once afios, por considerar los Administradores que ése es el periodo en que estos
fondos de comercio, individualmente considerados para cada sociedad, contribuiran a generar
resultados para el Grupo. :

El importe de la amortizacién de los fondos de comercio efectuada en los ejercicios 2002 y
2001 de acuerdo con el criterio descrito ha ascendido a 43.373 y 33.740 miles de euros v se
encuentra registrado en el epigrafe “Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion” de
las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los ejercicios 2002 y
2001 adjuntas (nota 10).

Por otra parte, en relacién con los fondos de comercio pendientes de amortizacion al 31 de
diciembre de 2002, IBERDROLA, en base a las mejores estimaciones realizadas en cuanto a
la recuperacion de los mismos a futuro, ha procedido a cancelar la parte de aquelios fondos
de comercio que considera no serdn recuperables con las previsiones de beneficios
atribuibles al Grupo de las sociedades en cuya adquisicién se originaron dichos fondos. Este
saneamiento, cuyo importe asciende a 205.854 miles de euros, ha sido registrado con cargo
al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del
ejercicio 2002, destacando por su importancia la cancelacion efectuada sobre el fondo de
comercio de REPSOL YPF, S.A., que ha supuesto 175.895 miles de euros (notas 10 y 21.f)

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los principios contables aplicados para el registro de los diferentes conceptos que se incluyen
en este epigrafe del balance de situacion, asi como para su imputacion a los resultados de
ejercicios futuros, han sido los siguientes:

1. Los gastos diferidos por transicion a la competencia se contabilizan de acuerdo con el
~ procedimiento descrito en la nota 5.y.

Los gastos incurridos en relacidn con la emision y colocacién de obligaciones y bonos y
formalizacion de préstamos se registran en la cuenta “Otros gastos a distribuir” del activo
del balance de situacion y se amortizan financieramente en proporcion al capital vivo de
las emisiones de obligaciones y bonos y de los préstamos que los originan. La
amortizacion por estos conceptos en los ejercicios 2002 y 2001 ha ascendido a 23.506 y
16.278 miles de euros, respectivamente. Estos importes se incluyen en el epigrafe
"Gastos financieros y gastos asimilados — Por deudas con terceros y ofros gastos
asimilados” de la correspondiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

La carga financiera relacionada con los contratos de arrendamiento financiero se
amortiza de acuerdo con lo descrito en ja nota 5.b. ‘




Los gastos incurridos en relacion con actuaciones o actividades especificas que se prevé
van a contribuir a generar beneficios futuros se registran en la cuenta “Otros gastos a
distribuir en varios ejercicios” y se amortizan en el periodo estimado de generacion de
dichos beneficios.

h) Existencias

Los criterios de valoracion y principios contables aplicados para el registro de los diferentes
conceptos gue se incluyen en este epigrafe del balance de situacién, son los siguientes (nota
11):

1. Las sociedades valoran las existencias de combustible nuclear en base a los costes
realmente incurridos en la adquisicidn y elaboracién posterior del mismo.

Adicionalmente, incorporan como mayor valor del combustible nuclear los gastos
financieros correspondientes al periodo de fabricacién del combustible cuando éste es
superior a un afio, y hasta el momento en que dicho combustible se encuentra en
condiciones de ser introducido en el nucleo del reactor. El procedimiento utilizado por el
Grupo IBERDROLA para la activacién de los correspondientes gastos financieros es el
descrito en la nota 5.c, ascendiendo los gastos financieros activados en los ejercicios
2002 y 2001 a 1.129 y 717 miles de euros, respectivamente.

Los consumos del combustible nuclear se imputan a resultados en el epigrafe
“Aprovisionamientos — Consumos de materias energéticas y otros aprovisionamientos” de
la cuenta de pérdidas y ganancias, desde el momento en que se inicia la explotacion de
los elementos combustibles introducidos en el reactor, en funcién del coste de dichos
elementos y del grado de quemado que los mismos experimentan en cada ejercicio. Los
consumos de los ejercicios 2002 y 2001 han ascendido a 85.829 y 98.537 miles de euros,
respectivamente. Por otra parte, las sociedades realizan dotaciones anuales con cargo al
mencionado epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias y con abono al coste de
adquisicion de las existencias para hacer frente al coste estimado del combustible
nuclear no recuperable que se prevé permanecera en el reactor en el momento en que se
produzca la paralizacién definitiva de cada central. Las dotaciones efectuadas por este
concepto en los ejercicios 2002 y 2001 han ascendido a 3.024 y 1.285 miles de euros,
aproximadamente (nota 21.c).

Las existencias de otras materias energéticas diferentes al combustible nuclear se
valoran a precio medio ponderado de adquisicion o valor de mercado, si éste fuera
menor.

Las existencias inmobiliarias de la sociedad dependiente Apex 2000, S.A.U., consolidada
por integracion global en el ejercicio 2002 (nota 2.c), se han valorado a coste de
adquisicion, que engloba tanto el coste de adquisicion de los terrenos y solares como los
costes de su urbanizacién y los de construccion de las promociones inmobiliarias
incurridos hasta el cierre del ejercicio, que incluyen los costes financieros hasta el
momento en que los terrenos y solares se encuentran en condiciones de explotacian,
calculados de acuerdo con el método descrito en la nota 5.c. EI epigrafe “Gastos
financieros activados” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
correspondiente al ejercicio 2002 incluye 1.369 miles de euros por este concepto.
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4. Por otra parte, las existencias de materiales y repuestos, que se registran en el epigrafe
“Inmovilizaciones materiales - Anticipos y otras inmovilizaciones materiales en cursg”
(nota 7) del balance de situacion al cierre de cada ejercicio, se valoran a precio medio
ponderado de adquisicion o valor de mercado, si éste fuese menor, procediendo Ias
sociedades a su depreciacion anual, de acuerdo con la vida 0til estimada para el
inmovilizado al que estan afectos.

Energia pendiente de facturacion

La cifra de ventas de cada ejercicio incluye una estimacion de [a energia suministrada que se
encuentra pendiente de facturacion por no haber sido objeto de medicion ai cierre del ejercicio
correspondiente, debido al periodo habitual de lectura de contadores. La estimacion de la
energia pendiente de facturacién al 31 de diciembre de 2002 y 2001 asciende a 559.168 y
612.225 miles de euros, respectivamente (nota 21.a). Estos importes se incluyen en el
epigrafe "Deudores ~ Energia suministrada no facturada” del activo del correspondiente
Balance de Situacion Consolidado, -

Acciones propias en situaciones
espaciales

Las acciones propias en cartera de las sociedades del Grupo al cierre de los ejercicios 2002 y
2001, que no fueron adquiridas con el propésito de reducir el capital social de IBERDROLA,
se hallan registradas en el epigrafe “Acciones propias en situaciones especiales” de los
correspondientes Balances de Situacion Consolid_ados.

Dichas acciones, de acuerdo con la normativa contable en vigor, han sido valoradas a su
coste de adquisicién, o a sy valar de mercado, si éste es inferior, siendo el valor de mercado
el menor de los tres siguientes:

Cotizacion del dltimo dia del ejercicio.
Cotizacion media del Gltimo trimestre.
Valor tedrico contable.

Las minusvalias puestas de manifiesto por comparacién entre el coste de adquisicion y la
cotizacién, bien sea de! (iltimo dia del ejercicio, bien sea la media del oftimo trimestre, se
registran con cargo al epigrafe “Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y
financiero” de ta Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, y la minusvalia adicional que
se ponga de manifiesto si el valor tedrico contable €s, & su vez, inferior al valor de cotizacion o
aquella que resulta de comparar el coste de adquisicion con el valor tedrico contable cuando
aquel es inferior al valor de cotizacion, se registra con cargo al epigrafe “Reserva para
acciones propias” del Balance de Situacién Consolidado,

La reversion de las minusvalias previamente registradas que se producen como consecuencia
de correcciones valorativas posteriores o enajenaciones de las acciones propias se registran
con abono a resultados del gjercicio o a reservas, segln donde previamente hubieran sido
cargadas,




k) Diferencias de fusion

El saldo remanente del epigrafe "Diferencias de fusion" del pasivo de los Balances de
Situacion Consolidados adjuntos, originado, basicamente, por la diferencia existente entre el
precio de adquisicién de las participaciones directas o indirectas en el capital social de ciertas
sociedades absorbidas por fusion y el valor teérico contable de dichas participaciones a la
fecha de adquisicion de las mismas, una vez realizadas determinadas correcciones
valorativas de ciertos actives y pasivos correspondientes a las sociedades absorbidas, se
imputa a resultados de cada ejercicio en la medida en que se amortizan los valores contables
de los activos no corrientes a los que el Grupo IBERDROLA asignd dichas diferencias. Esta
asignacién fue efectuada en base a la rentabilidad esperada de los indicados activos en el
momento de la adquisicién de las participaciones en el capital social de las sociedades
absorbidas, la cual fue tenida en cuenta a efectos de la determinacion del precio de
adquisicion de las citadas participaciones. De acuerdo con el indicado criterio de imputacion,
en cada uno de los ejercicios 2002 y 2001 se han cargado contra esta cuenta de “Diferencias
de fusién” 7.603 miles de euros, netos de su comrespondiente efecto fiscal, y cuya
contrapartida se halla recogida en los siguientes epigrafes de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas:

Abono (Cargo) en Miles
de Euros
Ejercicios 2002 y 2001

Epigrafes de las Cuentas de Pérdidas
y Ganancias Consolidadas:
Diferencias de fusién transferidas al

resultado del ejercicio 11.696
Gasto por Impuesto sobre
Sociedades (nota 20) (4.093)

Diferencias de fusion 7.603

Aunque la asignacion de las diferencias de fusion del pasivo de los Balances de Situacion
Consolidados a los diferentes activos se realizé neta de su efecto fiscal, la imputacién de
dichas diferencias de fusion al resultado del ejercicio se. realiza por el importe equivalente a
las amortizaciones de los mencionados activos, registrando el comespondiente gasto por
Impuesto sobre Sociedades con la finalidad de reflejar la imagen fiel de aquellos epigrafes de
las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas que se ven afectados como
consecuencia de esta asignacion (nota 20).

Ingresos a distribuir en varios efercicios

Los ingresos reconocidos al amparo de lo previsto en los convenios firmados entre el
Ministerio de Industria y Energia, Comunidades Auténomas, Diputaciones Provinciales y
Ayuntamientos en relacién con las inversiones afectas a planes de electrificacion rural e
inversiones en mejora de la calidad del servicio, asi como las subvenciones concedidas por
otras Administraciones Plblicas extranjeras, se contabilizan en el epigrafe "Subvenciones de
capital” del pasivo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos una vez realizadas las
inversiones correspondientes y conocido por el Grupo IBERDROLA el reconocimiento y
concesion oficial de dichos ingresos.




Este epigrafe recoge también cualquier subvencion no reintegrable cuyo objetivo es la
financiacion de bienes de inmovilizado material y proyectos de investigacién y desarrollo
llevados a cabo por el Grupo IBERDROLA.

El Grupo IBERDROLA sigue el criterio de imputar a resultados de cada ejercicio los
mencionados ingresos, asi como los correspondientes derechos de extension descritos en la
nota 5.t, durante el periodo en el que se amortizan los bienes de inmovilizado por los cuales
las sociedades los han percibido. Durante los ejercicios 2002 y 2001 y en base al criterio
mencionado, el Grupo IBERDROLA ha registrado con abono al epigrafe “Subvenciones de
capital transferidas al resultado del ejercicio” de la correspondiente Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada 12.009 y 10.002 miles de euros, respectivamente (nota 15).

Asimismo, en la cuenta “Ingresos a distribuir en varios ejercicios - Otros ingresos a distribuir
en varios ejercicios” se incluyen los importes girados a terceros en concepto de cesién del
derecho de uso durante un determinado periodo de la fibra éptica propiedad del Grupo
IBERDROLA. Estos ingresos por cesién del derecho de uso de fibra 6ptica se imputan a
resultados linealmente en el periodo de duracion de los respectivos contratos de cesién de
uso. Durante el ejercicio 2002 y en base al criterio de imputacién descrito, el Grupo
IBERDROLA ha registrado con abono al epigrafe “importe neto de la cifra de negocios —
Ventas” de la corespondiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada 6.033 miles de
euros (nota 15), no siendo significativo el importe devengado en el ejercicio 2001 por este
concepto.

Prestaciones a empleados
complementarias a las de la Seguridad
Social y otros compromisos sociales

Los principaies compromisos asumidos por una pare significativa de las sociedades
espariolas que forman parte del Grupo IBERDROLA en relacidon con las prestaciones a sus
empleados, complementarias a las de la Seguridad Social, son las siguientes:

a) El personal en activo en plantilla de las indicadas sociedades y el personal jubilado con
posterioridad al 9 de octubre de 1996 se encuentran acogidos a un sistema de pensiones
de modalidad de empleo, de aportacion definida e independiente de la Seguridad Social,
para la contingencia de jubilacion.

La aportacién periddica a realizar de acuerdo con dicho sistema, y con el vigente
Convenio Colectivo del Grupo IBERDROLA, .se calcula como un porcentaje del salario
pensionable anual de cada trabajador. Las respectivas sociedades financian estas
aportaciones para todos sus empleados en activo, salvo para los incorporados después
del 1 de enero de 1996, en cuyo caso la relacién contributiva es 1/3 a cargo de ia
empresa y 2/3 a cargo del trabajador.

Las aportaciones realizadas por las sociedades en los ejercicios 2002 y 2001 han
ascendido a 28.518 y 26.081 miles de euros, y figuran registradas en el epigrafe “Cargas
sociales” de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas,




b) Al personal cuya jubilacién se produjo con anterioridad al 1 de enero de 1996 se le
garantiza una prestacion definida, cuyo valor actuarial al 31 de diciembre de 2002 y 2001
se encuentra externalizado en su totalidad.

c) Asimismo, en referencia al personal en activo y el jubilado con posterioridad a 1996, y con
respecto a las prestaciones de riesgo (viudedad, invalidez permanente y orfandad de
activo), se garantiza una prestacién definida desde el momento de producirse el hecho
causante, instrumentalizada a través de una poliza de seguros anual renovable, y
determinada por la diferencia entre el valor actual actuarial de la prestacion en el
momento de la contingencia y los derechos devengados y consolidados del participe al
31 de diciembre del afio anterior al del hecho causante que se deriven del plan de
aportacion definida antes indicado, si éstos fuesen inferiores a aquel valor. El imperte de
la prima de ia indicada poliza de seguros correspondiente a los ejercicios 2002 y 2001
figura registrado en el epigrafe “Cargas sociales” de las Cuentas de Pérdidas y
(Ganancias Consolidadas adjuntas, por importes respectivos de 8.612 y 8.039 miles de
euros.

Adicionalmente, las sociedades espafiolas del Grupo IBERDROLA mantienen otros
compromisos con sus empleados distintos @ los indicados anteriormente y que
fundamentalmente hacen referencia a premios de antigiedad del personal en activo y
suministro de energia eléctrica a los empleados en situacion de pasiva, Las sociedades
registran el gasto correspondiente a estos compromisos siguiendo el criterio del devengo
durante la vida laboral de los empleados. Los costes normales y gastos financieros
devengados en el ejercicio 2001 por dichos compromisos ascendieron a 15,539 y 4,195 miles
de euros, ascendiendo los correspondientes al ejercicio 2002 a 22.581 y 4.928 miles de
euros, respectivamente, los cuales figuran registrados en los epigrafes "Cargas sociales” y
“Rendimientos atribuibles a las provisiones para pensiones y obligaciones similares”,
respectivamente, de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas.
Asimismo, e! epigrafe “Gastos extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del ejercicio 2001 recoge 3.228 miles de euros, correspondientes a desviaciones
actuariales puestas de manifiesto como consecuencia de modificaciones en las hipotesis
utiizadas en la determinacion del pasivo actuarial devengado al cierre del indicado ejercicio.

Por otra parte, el personal, no afecto al Convenio Colectivo del Grupo IBERDROLA, de varias
de las sociedades extranjeras y nacionales del Grupo consolidadas por el método de
integracion global o proporcional tiene derecho a recibir ciertas prestaciones en materia de
pensiones. Dichas sociedades realizan dotaciones anuales de acuerdo con el criterio de
devengo para las prestaciones no externalizadas y efectiian las aportaciones necesarias en
caso de prestaciones externalizadas. El epigrafe *Cargas sociales™ de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 adjuntas
incluye 22.796 y 6.590 miles de euros, respectivamente, por este concepto.

Por otro lado, los Balances de Situacion Consolidados adjuntos incluyen provisiones para
pensiones del Consejo de Administracion constituidas con cargo a la asignacion estatutaria
(nota 25).

En la nota 16.a de esta memoria se detatla el movimiento en los ejercicios 2002 y 2001 de ias
provisiones constituidas para pensiones y obligaciones similares, asi como la asignacion de
dichas provisiones a la cobertura de los diferentes compromisos mencionados.
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n)} Plan de jubilaciones anticipadas para el
personal

El Consejo de Administracion de IBERDROLA decidid en el ejercicio 1997 iniciar, mediante
diferentes alternativas, un proceso de adaptacion de la plantilla de IBERDROLA y de ciertas
sociedades dependientes espafiolas del Grupo IBERDROLA a las exigencias del nuevo
entorno competitivo con la intencion de materializar en el periodo comprendido entre los afios
1998 y 2004 planes concretos de jubilacién anticipada y otras alternativas de reduccion de
plantila hasta alcanzar el objetivo propuesto. Estos planes de reestructuraciéon fueron
puestos en conocimiento de la representacién de los empleados de la empresa, alcanzandose
una convergencia de voluntades al respecto. En este sentido, y de acuerdo con las mejores
estimaciones de IBERDROLA, los costes de reestructuracién al 1 de enero de 1998
ascendian a 512.717 miles de euros, que fueron registrados en el epigrafe “Provision para

_ riesgos y gastos — Otras provisiones” con cargo al epigrafe “Gastos diferidos por transicién a
la competencia® (nota 5.y) del Balance de Situacién Consolidado. El criterio de IBERDROLA
es traspasar al epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones similares” del pasivo del
Balance de Situacion Consolidado los costes correspondientes a los planes ya materializados
donde figuran hasta que vayan a ser objeto de externalizacion o pago (nota 18),

Desde 1998 a 2001, IBERDROLA, y en cumplimiento de la voluntad expresada con
anterioridad, ha propuesto a sus empleados y a los de una parte significativa de las
sociedades dependientes para las que se habia previsto acometer el citado procesc de
adaptacion de sus plantillas a las exigencias del nuevo entorno competitivo que cumpliesen
determinadas condiciones, ciertos planes de jubilaciones anticipadas y de “situacion laboral
especial” con posterior incorporacion al plan de jubifaciones anticipadas, habiéndose acogido
a los mencionados planes al 31 de diciembre de 2001 mas empleados de los inicialmente
previstos y poniéndose de manifiesto, ademas, en el ejercicio 2001 determinadas
desviaciones actuariales como consecuencia de la actualizacion de las hipotesis utilizadas en
el célculo de la provision inicial por este concepto. Para cubrir el pasivo devengado por los
mencionados aspectos, el Grupo IBERDROLA, al cierre del ejercicio 2001, procedié a
registrar una provisién adicional de 37.335 miles de euros con cargo al epigrafe “Gastos
extraordinarios™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de dicho ejercicio (nota 21.f).

Los compromisos asumidos con los empleados acogidos a los planes de jubilacién descritos y
que se encontraban efectivamente jubilados al 30 de noviembre de 2000 fueron objeto de
externalizacién en diciembre de 2000, procediendo a pagar a un tercero una prima Gnica por
el valor actuarial correspondiente a los mencionados compromisos.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, el indicado plan de reestructuracién aun no se habia
materializado ni concretado en alguna de las sociedades dependientes de IBERDROLA,
aspecto éste que sera llevado a cabo durante los afos 2003 y 2004, tal como estaba previsto.
Al 31 de diciembre de 2002, el Grupo IBERDROLA tiene registrada una provisién de 50.540
miles de euros para cubrir los costes que se prevé incurrir para la conciusién del indicado
proceso y que se estima afectara a 77 empleados (nota 16.b).

El gasto por la actualizacion financiera de la provision registrada para hacer frente a estos
planes de reestructuracién ha ascendido en los ejercicios 2002 y 2001 a 16.298 y 17.934
miles de euros, respectivamente, y figura registrada en el epigrafe “Rendimientos atribuibles a
las provisiones para pensiones y obligaciones similares” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas correspondientes a dichos ejercicios,
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Por otra parte, y adicionalmente a los planes de reestructuracidn mencionados en esta misma
nota, durante el ejercicio 2002, el Grupo !BERDROLA ha alcanzado un acuerdo
individualizado con 252 trabajadores para su jubilacién anticipada y sobre las condiciones
economicas en que ésta se llevara a cabo. La provision correspondiente a estos costes, que
asciende a 63.062 miles de euros, ha sido registrada con cargo al epigrafe “Gastos
extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2002 (nota
21.f) y con abono al epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones similares’ del
Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2002 adjunto (nota 16.a).

Otras provisiones para riesgos y gastos

La politica del Grupo IBERDROLA es la de contabilizar provisiones para riesgos y gastos para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas y cuantificables, nacidas de litigios en
curso y por indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantia indeterminada,
avales U otras garantias similares a cargo de la empresa en base a su mejor estimacion. Su
dotacion se efectaa al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion (nota 16.h).

Entre estas provisiones se encuentran agquellas constituidas en cobertura de riesgos de
caracter medioambiental, las cuales se han determinado mediante la realizacion de un
andlisis individualizado de la situacién de los activos contaminados y del coste necesario para
su descontaminacion {nota 5.ab).

Transacciones en moneda distinta del
euro

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros a los tipos de
cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se
producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha del
cobro o pago se registran con cargo o abono a resultados.

La conversion a euros de los saldos mantenidos por el Grupo IBERDROLA al 31 de diciembre
de cada ejercicio en medios liquidos en moneda distinta del euro, se realiza aplicando el tipo
de cambio de cierre de cada ejercicio, cargando ¢ abonando las diferencias de cambio
resultantes, si las hubiera, en los epigrafes “Diferencias negativas de cambio” y "Diferencias
positivas de cambio” de la cuenta de péerdidas y ganancias consolidada, segtn corresponda.

Asimismo, la conversion de los valores de renta fija, asi como de los créditos y débitos en
moneda distinta del euro al 31 de diciembre de cada afo, distinta de la moneda en la que
estan denominados los estados financieros de las sociedades que forman parte del perimetro
de consolidacion (nota 2.b), se realiza, si los hubiera, al tipo de cambio de cierre o al tipo de
cambio asegurado en aquellas operaciones en las que haya contratado un seguro de cambio.
Las diferencias de cambio se clasifican en funcion del ejercicio de vencimiento y de la
moneda, imputandose las diferencias negativas que se pongan de manifiesto en cada grupo
asi definido, al epigrafe “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en tanto que las diferencias positivas no realizadas que se produzcan
en cada grupo de moneda identificado se registran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios ~ Diferencias positivas de cambio” del pasivo del Balance de Situacion
Consolidado hasta el vencimiento de los correspondientes valores, creditos o débitos, una vez
compensadas las diferencias negativas imputadas con anterioridad a la cuenta de resultados
para cada grupo de moneda.




Las diferencias de valoracién y cambio producidas en cada uno de los ejercicios 2002 y 2001

se han registrado, de acuerdo con los criterios indicados anteriormente, como sigue:

Cargo o (Abono) en Miles de Euros

200

2

2001

Diferencias
de
valoracién

{a)

Diferencias
de
cambio

(®)

Diferencias
de
valoracion

Diferencias
de
cambio

®)

Imputadas a la cuenta “Diferencias positivas
de cambio” del pasivo del Balance de
Situacién Consolidado (nota 15)

Imputadas a los resultados financieros del
gjercicio-

Diferencias positivas de valoracién y
cambio atribuibles al ejercicio

Diferencias negativas de valoracién y
cambio atribuibles al gjercicio

4.209

(3.065)

6.869

(@)

(5.457)

60.542

(42.158)

64.227

4.209

3.804

55.085

22,069

(8) Producidas por conversion al tipo de cambio al cierre de cada gjercicio.

(b) Producidas por diferencia entre el tipo de cambio de reembolso y el tipo de cambio por el
gue figuraban registrados los préstamos y créditos en moneda extranjera en el momento
de producirse la amortizacion de los mismos.

Asimismo, en los ejercicios 2002 y 2001 se han registrado en el epigrafe “Diferencias
positivas de cambio” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas 4.176 y 1.513
miles de euros referentes a las diferencias de valoracién realizadas en dichos ejercicios que al
31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente, figuraban registradas en los epigrafes
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios — Diferencias positivas de cambio” del
correspondiente Balance de Situacion Consolidado (nota 15). :

Clasificacién de deudas entre corto y
largo plazo

En los Balances de Situacién Consolidados adjuntos las deudas se clasifican en funcién de
los vencimientos al cierre del ejercicio. Se consideran deudas a corto plazo aquéllas con
vencimiento inferior a doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a
dicho periodo.




r) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la comiente monetaria o financiera derivada
de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupc IBERDROLA unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

Liguidaciones por actividades reguladas
y déficit de ingresos

En el ejercicio 1998, y basicamente como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley
54/1997 del Sector Eléctrico Espafiol y sus disposiciones de desarrolio, surgieron las
liquidaciones interempresas, que son realizadas por la Comisién Nacional de la Energia y que
se materializan en cobros o pagos a efectuar entre las empresas del sector eléctrico, con la
finalidad de redistribuir los ingresos obtenidos via tarifa, netos de las compras de energia
efectuadas para hacer frente a los suministros a tarifa, de forma que cada empresa perciba
los ingresos que le son efectivamente reconocidos por ias actividades reguladas de
distribucion y transporte y por la compensacion de los costes de transicion a la competencia
a través de la denominada retribucion fija (nota 5.y).

La estimacion de estas liquidaciones ha supuesto un abono en concepto de mayor ingreso de
la actividad de distribucién por importe de 174.255 miles de euros en el ejercicio 2002 y un
cargo por este mismo concepto de 301.816 miles de euros en el ejercicio 2001, que figuran
registrados aumentando y minorando, respectivamente, el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios-Ventas” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas del Grupo
IBERDROLA correspondientes a dichos ejercicios (nota 21.a).

Adicionalmente al importe anteriormente indicado, el Grupo IBERDROLA ha recibido cargos
en los ejercicios 2002 y 2001 en concepto de liquidaciones o pagos por la actividad de
transporte de 204.963 y 181.698 miles de euros, respectivamente. Dichos importes, al
considerarse un servicio prestado por terceros, no minoran la cifra de negocios sino que
figuran registrados en el epigrafe “Aprovisionamientos-Gastos de transporte de energia” de
las Cuentas de Perdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas correspondientes a los
mencionados ejercicios.

A la fecha de la formulacion de estas cuentas anuales, el Grupo IBERDROLA no ha recibido
las liquidaciones definitivas de fa redistribucion de los indicados costes e ingresos entre las
distintas empresas del sector eléctrico espariol referentes a los ejercicios 2002, 2001 y 2000.
No obstante, en base a las correspondientes liquidaciones provisionales realizadas por la
Comisién Nacional de la Energia y a otra informacion disponible referente a la actividad
eléctrica en Espafia para dichos ejercicios, se estima que las liquidaciones definitivas de
dichos periodos presentaran un déficit de ingresos que se traduce en el hecho de que lo
recaudado en los indicados ejercicios por las empresas del sector eléctrico espafol por
ventas de servicios a tarifa a sus clientes no sera suficiente para hacer frente a la retribucién
de las diferentes actividades y a los costes permanentes del sistema.




En relacién con el mencionado déficit, la Orden del Ministerio de Economia de 21 de
noviembre de 2000, fijé el método de reparto entre las diferentes empresas del sector de los
deéficits de ingresos que pudieran surgir en las liquidaciones de las actividades reguladas para
el ejercicio 2000 y siguientes, estableciendo asimismo que las cantidades asignadas y
descontadas a cada empresa por dicho concepto serdn tenidas en cuenta a la hora de
determinar el saldo de costes de transicion a la competencia acreditado a las mismas al 31 de
diciembre de cada afio y, por consiguiente, su recuperacion, al igual que el resto de los costes
de transicién a la competencia acreditados, estaba condicionada a que durante los afos
subsiguientes y hasta el 2010 inclusive, existieran diferencias positivas suficientes entre los
ingresos medios obtenidos en la tarifa eléctrica y los costes del sistema (nota 5.y).

E} importe estimado del déficit de ingresos correspondiente al Grupo IBERDROLA hasta el 31
de diciembre de 2002, determinado en base a la informacion disponible a la indicada fecha y
teniendo en cuenta el método de reparto establecido por la Orden Ministerial de 21 de
noviembre de 2000, asciende a 594.364 miles de euros, correspondiendo 486.484 miles de
euros al déficit del ejercicio 2002, 90.686 miles de euros al déficit de ingresos puesto de
manifiesto en los ejercicios 2001 y 2000 y 17.194 miles de euros a una regularizacion del
déficit del ejercicio 2001 efectuada en el sjercicio 2002. El importe del déficit de ingresos que
se puso de manifiesto en los ejercicios 2001 y 2000 fue registrado en dichos ejercicios con
cargo al epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios — Ventas” de la correspondiente
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

Por otra parte, en el ejercicio 2002 se ha publicado el Real Decreto 1432/2002, de 27 de
diciembre, por el que se define una nueva metodologia de calculo para fijar la tarifa media de
. cada afio, estableciéndose que ésta, durante el periodo 2003 a 2010, incluirda como
componente de a misma la cuantia correspondiente a la anualidad que resulte para recuperar
linealmente el valor actual neto del desajuste de ingresos de las actividades reguladas
destinadas al suministro de energia eléctrica que se haya producido hasta el 31 de diciembre
de 2002. Asimismo, el citado Real Decreto 1432/2002 fija la asignacion que le corresponde
recibir a cada empresa del mencionado desajuste de ingresos sectorial, y que para el Grupo
IBERDROLA se fija en el 34% del mismo, siendo éste inferior al que efectivamente ha
soportado el Grupo, y que resulta de la aplicacién hasta el 31 de diciembre de 2002 del
método de reparto del déficit de ingresos establecido en la Orden Ministerial de 21 de
noviembre de 2000.

Como consecuencia de lo indicado en el parrafo precedente, al cierre del ejercicio 2002,
IBERDROLA ha procedido a contabilizar un crédito de 524.713 miles de euros que se
corresponde con el 34% de la estimacion del déficit de ingresos acumulados al 31 de
diciembre de 2002, una vez corregido por la actualizacion financiera del mismo a dicha fecha,
y de los cuales 56.440 miles de euros, cuya liquidacion o cobro esta previsto para el ejercicio
2003, han sido incluidos en el epigrafe “Inversiones financieras temporales ~ Otros créditos”
figurando el resto en el epigrafe "Inmovilizaciones financieras — Crédito regulatorio por déficit
de ingresos” del activo del balance de situacion al 31 de diciembre de 2002. El importe de la
diferencia entre dicho credito y la suma del déficit soportado en el ejercicio 2002 y la
regularizacion del deficit del ejercicio 2001 efectuada en el ejercicio 2002, que asciende a
21.035 miles de euros, ha sido registrada con abono al epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios — Ventas™ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2002
adjunta (nota 21.a)




t) Derechos de extension, responsabilidad,
verificacion y enganche y alquileres de
contadores

El Grupo IBERDROLA registra los derechos de extensién, responsabilidad, verificacién y
enganche, asi como los alquileres de contadores, tal como se indica a continuacion:

Los importes recibidos en concepto de derechos de acometida por las instalaciones de
extension para hacer posibles los nuevos suministros o la ampliacion de los ya
existentes, se registran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios — Otros
ingresos a distribuir en varios ejercicios”, para su imputacion a resultados en el periodo
de vida util de Ias instalaciones de extensién que financian. Los importes percibidos por
el Grupo IBERDROLA por este concepto en los ejercicios 2002 y 2001 han ascendido a
19.060 y 18.949 miles de euros (nota 15). Asimismo, el Grupo IBERDROLA ha
registrado con abono al epigrafe “Subvenciones de capital transferidas al resultado del
ejercicio” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas de los ejercicios 2002 y
2001, 2.745 y 2.457 miles de euros, respectivamente (nota 5.1).

El importe de los derechos de responsabilidad, verificacion y enganche devengados en
los ejercicios 2002 y 2001 ha ascendido a 54.906 y 55.030 miles de euros y figura
registrado en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios - Prestaciones de
servicios” (nota 21.a) de las respectivas Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas.

Los alquileres de contadores, devengados en cada ejercicio, se registran en el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios — Prestaciones de servicios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los ingresos contabilizados por este concepto en los ejercicios
2002 y 2001 han ascendido a 92.221 y 95.945 miles de euros, respectivamente (nota
21.a).

Impuesto sobre beneficios

IBERDROLA tributa desde el ano 1986 en Régimen de Declaracién Consolidada con
determinadas sociedades del Grupo.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segiin corresponda, por sus
diferencias permanentes,

Las deducciones de la cuota para evitar la doble imposicién y por incentivos fiscales, vy las
bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades originadas por hechos econémicos
acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengado por impuesto sobre Sociedades,
salvo que existan dudas sobre su realizacion.




v) Concesiones administrativas de centrales
de produccién hidroeléctrica.

De acuerdo con la Ley 29/1985, de 2 de agosto, modificada parcialmente por la Ley 46/1999,
de 13 de diciembre, todas las centrales de produccién hidroeléctrica espafiolas, cuyos valores
contables totales se muestran en la nota 7, se hallan sujetas al régimen de concesién
administrativa temporal. Segun los términos de estas concesiones administrativas, a la
terminacion de los plazos establecidos, las indicadas instalaciones revierten a la propiedad
del Estado en condiciones de buen uso. Las concesiones administrativas que posee el Grupo
expiran entre los afios 2000 y 2067, si bien, las instalaciones cuya concesién ha vencido al 31
de diciembre de 2002, o vence en los préximos afios, son de escasa importancia relativa en lo
que a potencia instalada se refiere, y se encuentran totalmente amortizadas al 31 de
diciembre de 2002, continuando en explotacién por parte del Grupo IBERDROLA.

Los Administradores de IBERDROLA consideran que no es necesario dotar un fondo de
reversién dado que los pragramas de mantenimiento de las instalaciones aseguran un estado
permanente de buen uso.

Gastos de gestion final de residuos
radiactivos

En base a lo establecido en el Real Decreto 1899/1984, de 1 de agosto, referente a la
ordenacién de actividades en el ciclo de combustible nuclear y a las cuotas sobre Ila
recaudacion por venta de energia eléctrica a clientes finales que recibe Empresa Nacional de
Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA) para hacer frente a los costes de los trabajos
correspondientes a la segunda parte del ciclo del combustible nuclear (almacenamiento en
seco, reprocesamiento y almacenamiento definitivo de residuos nucleares), los
Administradores del Grupo IBERDROLA estiman que los gastos en que se incurra en la
gestion final de los residuos radiactivos generados en la produccion de energia nuclear,
inciuyendo los del desmantelamiento de las instalaciones productoras de energia propiedad
de las sociedades, serdn a cargo de ENRESA Y, por consiguiente, las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas no incluyen provision alguna para hacer frente a dichos gastos, salvo
en lo referente a la sociedad muitigrupo Nuclenor, S.A., propietaria de la Central Nuclear de
Santa Maria de Garofa (puesta en explotacién con anterioridad a la constitucion de ENRESA)
y que mantiene constituidas provisiones al 31 de diciembre de 2002 y 2001 por importe de
14.534 y 13.306 miles de euros (en el 50% correspondiente al Grupo IBERDROLA) para
hacer frente a los gastos de la mencionada naturaleza gue entiende no correrdn a cargo de
ENRESA y que figuran registrados en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos - Otras
provisiones” de los Balances de Situacion Consolidados adjuntos a dichas fechas, habiendo
efectuado dotaciones en cada uno de los ejercicios 2002 y 2001 por un importe de 1.228 y
1.202 miles de euros, respectivamente (en el 50% correspondiente al Grupo IBERDROLA),
que han sido contabilizadas con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion - Servicios
exteriores” de la correspondiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

x) Comunidades de bienes

Los activos y pasivos que el Grupo IBERDROLA posee conjuntamente con otras sociedades
en diferentes comunidades de bienes, asi como los gastos en que incurren, se registran en
los correspondientes epigrafes de los estados financieros adjuntos, en base a la participacion
efectiva de las sociedades en cada una de ellas.




Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 dichas participaciones eran las siguientes:

Porcentaje de pa:ticipaciéﬁ
Comunidades de bienes 31.12.02 31.12.01 Actividad

Grupos Iy II de la Central Nuclear de 52,69 52,69 Generacién
Almaraz Nuclear
Grupo I de la Central Nuclear de Trillo 49,00 49,00 Generacidn

_ Nuclear
Grupo II de la Central Nuclear de Vandellés 28,00 28,00 Generacion
Nuclear
Grupo I de la Central Nuclear de Ascé 15,00 15,00 Generacidn
Nuclear
Central Térmica de Aceca 50,00 50,00 Generacién
Térmica

Los principios contables utilizados por las diferentes comunidades de bienes, no difieren
significativamente de los empleados por el Grupo IBERDROLA Y que se describen en esta
memotia.

Los importes mostrados en el siguiente cuadro corresponden a los principales activos afectos

a las mencionadas comunidades de bienes, los cuales se incluyen en los correspondientes
epigrafes de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001
adjuntos:
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y) Retribucién fija por transito a la
competencia

La Ley 54/1997 del Sector Eléctrico Espafiol, con la finalidad de procurar la gradualidad del
proceso de transicion a la competencia de las empresas del sector eléctrico, establecié un
plazo maximo de diez afios durante el cual se reconocia, para las sociedades titulares de
instalaciones de produccion de energia eléctrica que al 31 de diciembre de 1997 estuvieran
incluidas en el dmbito de aplicacion del antiguo marco normative, la existencia de unos costes
de transicién al régimen de mercado competitivo. En este sentido, durante dicho periodo
transitorio, las mencionadas empresas eléctricas percibirian una retribucién fija que se definié
en base a la diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las empresas productoras a
través de Ia tarifa eiéctrica, y la retribucién reconocida para la actividad de produccion en la
Ley 54/1997 del Sector Eléctrico.

El importe base global de la retribucion fija para la totalidad del Sistema Eléctrico Nacional, en
valor actual al 31 de diciembre de 1997, no podia superar 11.951.493 miles de euros. Este
importe comprendia los siguientes conceptos:

a) Retribucidn por consumo de carb6n autéctono destinado a aquellos grupos de
generacion que consumieran efectivamente dicho carbén, cuyo importe méximo ascendia
a 1.774.645 miles de euros.

b) Retribucion en concepto de asignacion genérica, cuyo importe maximo ascendia a
8.141.478 miles de euros.

c) Retribucidn en concepto de asignacion especifica, cuyo importe maximo ascendia, a
2.035.370 miles de euros.

De acuerdo con el Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre, por el que se regula el
procedimiento de liquidacién de los costes del Sistema Eléctrico, el Grupo IBERDROLA era
acreedor de un 27,1% de los importes denominados como de asignacion genérica. Respecto
del importe denominado como de asignacion especifica, el porcentaje correspondiente para el
Grupo IBERDROLA era el mismo mencionado, en tanto en cuanto el Ministerio de Industria y
Energia no afectase esta cantidad a planes especificos. ‘

El importe global maximo al 31 de diciembre de cada afio se calcula mediante la actualizacién
del importe base global maximo correspondiente al 31 de diciembre del afio precedente de
acuerdo con el tipo de interés resultante de la media anual del MIBOR a 3 meses o tipo de
interés de referencia que lo sustituya, deducidas fas cantidades que cada afio se perciban en
concepto de retribucion fija.

En el ejercicio 1998, la Ley de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social para 1999
establecié que el 80% del importe total reconocido a ¢cada sociedad, una vez actualizado y
deducidos los importes que se percibieron con cargo al ejercicio 1998 y descontado como
“quita” el 20% del importe resultante, seria satisfecho mediante la afectacién a tal fin, a partir
del 1 de enero de 1999, de un 4,5% de la facturacion por venta de energia eléctrica.
Asimismo, la citada Ley establecia que el 20% restante seria satisfecho como estaba previsto
anteriormente, es decir, “por diferencias” entre los ingresos medios obtenidos por las
sociedades a través de la tarifa eléctrica y el resto de los costes del sistema incluido el 4,5%
de la tarifa eléctrica anteriormente mencionado.
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La retribucion fija por el consumo de carbén autdctono a partir del 1 de julio de 2000, de
acuerdo con lo establecido en la Orden Ministerial del 21 de noviembre de 2000, pasa a tener
el mismo nivel de prioridad que las retribuciones de las actividades de transporte y
distribucion, quedando por tanto garantizado su cobro, siempre que el precio medio obtenido
en el mercado mayorista de generacion para la produccion de las centrales de generacién
que efectivamente consumen carbon autdctono se encuentre por debajo de determinados
limites establecidos por el Real Decreto-Ley 6/2000.

Adicionalmente, el 2 de febrero de 2001 fue publicado el Real Decreto-Ley 2/2001. Los
aspectos fundamentales relacionados con los costes de transicion a la competencia incluidos
en este Real Decreto-Ley son los siguientes: '

El importe base global de los costes de transicién a la competencia, en valor al 31 de
diciembre de 1997, como consecuencia de la aplicacién de la quita descrita con
anterioridad, nunca podra superar 10.438.246 miles de euros, que se componen de un
valor maximo de 8.663.601 miles de euros en concepto de costes de transicion a la
competencia tecnoldgicos y un valor maximo de 1.774.645 miles de euros en concepto de
incentivos al consumo de carbén autéctono.

Hasta el 31 de diciembre de 2010, el Gobierno podra establecer anualmente el importe
maximo de esta retribucion, con la distribucién que corresponda. No obstante, si las
condiciones det mercado lo hacen aconsejable, el Gobiermno podra anticipar la fecha
sefialada en este parrafo.

Si el precio medio de venta de generacion de cada una de las sociedades titulares de
instalaciones de generacion, resultara anualmente superior a 0,0361 euros por kWh, este
exceso se deducira del valor actual de los costes de transicion a la competencia
acreditado a la sociedad que corresponda. En este sentido, la Orden Ministerial de 7 de
septiembre de 2001 por la que se establecen las nuevas cantidades y porcentajes
provisionales de los costes de transicion a la competencia tecnoldgicos a 31 de diciembre
de 2000 determina que, a dicha fecha, al Grupo IBERDROLA le correspondian 1.762.427
miles de euros por este concepto, que suponian un 24 63% del importe total del sector,
que ascendia a 7.156.576 miles de euros.

Los costes de transicion a la competencia seran repercutidos a los consumidores de
energia electrica y se liquidaran “por diferencias”, en los términos establecidos por el
Real Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre, desapareciendo en consecuencia la
afectacion a estos costes del 4,5% de la facturacion por venta de energia eléctrica.

En el caso de que las sociedades titulares de instalaciones de produccion de energia
eléctrica procedieran a la venta de las mismas, se procedera a transmitir iguaimente a Ia
empresa adquirente el derecho de cobro de los costes de transicidn a la competencia
asignandolo a las instalaciones objeto de venta.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en la adaptacién del Plan General de
Contabilidad del Sector Eléctrico, el importe de aquellos activos que no se recuperen via
precios de mercado, asi como las posibles dotaciones a provisiones por gastos de
reestructuracion motivadas por el transito a la competencia, debian, en el caso de que se
recuperaran mediante la denominada retribucién fija, imputarse a resultados a medida que
esta se devengue. El Grupo IBERDROLA procedié con anterioridad al ejercicio 1998 a




identificar los costes que estimaba soportar por el proceso de transicion a la competencia y
concluydé que no era necesario realizar ajustes a su patrimonio, dado que preveia recuperar
todos los costes previstos mediante los ingresos de mercado y la mencionada retribucisn fija.
Dichos costes previstos eran los siguientes:

- Coste contable de determinados activos de generacién de energia eléctrica no
recuperables a fravés de los ingresos de mercado, por importe de 722.194 miles de

euros.

Periodificaciones propias del Sector Eléctrico y diferencias negativas de valoracion y
cambio activadas de acuerdo con la regulacidn vigente hasta el 31 de diciembre de 1997,
por importe de 308.331 y 51.104 miles de euros, respectivamente.

Costes de reestructuracién por adaptacion de la plantilla def Grupo IBERDROLA a las
exigencias del nuevo entorno competitivo, por importe de 512.717 miles de euros (nota
5.n).

Asimismo, y como consecuencia de los cambios en la normativa del Sector Eléctrico que
supuso la entrada en vigor del Real Decreto-Ley 2/2001, la Orden Ministerial de 28 de marzo
de 2001 establecié que las sociedades titulares de instalaciones de produccién de energia
eléctrica que al 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el &mbito de aplicacion del
Real Decreto 1538/1997, de 11 de diciembre, entre las que se encontraba IBERDROLA,
podian, exclusivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2000, sanear con carge a
reservas voluntarias el importe de los activos pendientes de compensacién cuya recuperacion
no se considerara razonablemente asegurada a través de la retribucién fija por transito a la
competencia.

En este sentido, en el ejercicio 2000, el Grupo IBERDROLA saneé con cargo a reservas
voluntarias el importe de los activos pendientes de compensacién a 31 de diciembre de 2000
Cuya recuperacion no estaba asegurada de acuerdo con los cobros previstos por retribucion
fija, que ascendia a 540.628 miles de euros, una vez deducido el correspondiente efecto
fiscal, que ascendia a 189.220 miles de euros. Este importe comrespondia a la totalidad de Ias
periodificaciones propias del Sector Eléctrico y de las diferencias de valoracion y cambio y a
parte de los costes de reestructuracion descritos anteriormente.

Adicionalmente, la Orden Ministerial de 25 de noviembre de 2002, por la que se establece
para el 2002 fa prima al consumo de carbén autéctono, dispone que, con anterioridad al cobro
de la prima o incentivo al consumo de carbdn autéctono del afio 2002, se hara efectiva la
prima al consumo de carbén autdctono devengada y no cobrada de los seis primeros meses
del afio 2000, la cual no habia sido objeto de liquidacion en dicho afio, al no haber existido en
el mismo cobros por diferencias (nota 21.a).

Los criterios aplicados por el Grupo IBERDROLA en los ejercicios 2001 y 2002 en lo referente
al registro contable de la retribucion fija se describen a continuacion:




Ejercicio 2001

En el ejercicio 2001, y a partir de la entrada en vigor del Real Decreto-Ley 2/2002, al no
estar garantizada la retribucién fija y no haberse producido cobros por diferencia entre los
ingresos medios obtenidos por las empresas a través de la tarifa eléctrica y los costes del
sistema, el Grupo IBERDROLA no contabilizé ningln ingreso por este concepto. No
obstante, el Grupo IBERDROLA, en dicho ejercicio, registrd con abono al epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios — Ventas™ (nota 21.a) de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada del ejercicio 2001 adjunta 13.258 miles de euros,
correspondientes a los cobros efectuados hasta la entrada en vigor de! Real Decreto —
Ley 2/2001. ’

Por otra parte, en vista de como evolucionaban los precios de la energia en el mercado
mayorista, IBERDROLA estimd como probable que los costes de los activos de
generacion, cuya recuperacion estaba afecta al cobro de la retribucion fija, seran
recuperados durante el periodo remanente de su vida Util a través de los precios de dicho
mercado, y, por consiguiente, decidio amortizar los mencionados costes linealmente en el
periodo indicado, y a su vez acelerar {a amortizacion de los gastos diferidos por transicion
a la competencia que soporta, de tal forma que el monto de la amortizacion registrada en
el ejercicio 2001 por ambos conceptos coincidiera con el 12,73% sobre el conjunto de
dichos activos, porcentaje éste que resultaba de la senda elaborada por IBERDROLA el
31 de diciembre de 2000 en base a sus mejores estimaciones en cuanto a la
recuperacion a través de la retribucién fija de los activos afectos durante el periodo 2001-
2010, seguin establece el Real Decreto-Ley 2/2001.

El importe de la amortizacion de los gastos diferidos por transicién a la competencia
determinado como se indica anteriorments, y registrado por el Grupo IBERDROLA en el
gjercicio 2001, ascendio a 57.897 miles de euros y figura registrado en el epigrafe
“Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del ejercicio 2001 adjunta.

Ejercicio 2002

Como consecuencia de la situacidén de déficit de ingresos descrita en la nota 5.5, la
cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2002 no recoge ingreso alguno
por este concepto, al no haberse producido cobro alguno por diferencias en este
ejercicio.

En lo que se refiere a los costes de transicion a la competencia asignados a activos de
generacion, el Grupo IBERDROLA sigue considerando, al igual que en el ejercicio 2001,
que van a ser recuperados a través del mercado mayorista de generacién. En
consecuencia, ha continuado amortizando dichos costes en el periodo de vida (il
remanente de cada instalacién a que dichos costes estan asignados.

Por otra parte, teniendo en cuenta que la normativa contable en vigor establece que, si en
un ejercicio el importe reconocido por retribucion fija por transito a la competencia fuera
nuio, el activo que pudiera figurar en el balance como recuperable a través de la misma
se imputara integramente al resultado del citado ejercicio, salvo que medien
circunstancias que permitan prever de forma racional que se obtendran ingresos por este
concepto, y considerando, a su vez, que en las circunstancias actuales, existen dudas en




cuanto a la recuperacion futura mediante cobros “por diferencias”™ de los derechos
acreditados al Grupo IBERDROLA a 31 de diciembre de 2002, se ha tomado la decisién
de amortizar en el ejercicio 2002 la totalidad de los gastos diferidos por transito a la
competencia que figuraban en el Balance de Situacion al inicio de dicho ejercicio, los
cuales ascendian a 100.013 miles de euros y de los que 18.241 miles de euros han sido
contabilizados con cargo al epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado™ de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada y los 81.772 miles de euros restantes, al
tratarse de saneamientos extraordinarios de los referidos gastos, se han registrado con
cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada (nota 21.f).

El movimiento, desde el 31 de diciembre de 1997, de los activos registrados por el Grupo
IBERDROLA a recuperar a través de la denominada retribucion fija por trénsito a la
competencia es como sigue:

Miles de Euros
Instalaciones
técnicas de
energia eléctrica Gastos
afectas a la diferidos por
denominada | transicidn a la
“retribucién fija” | competencia

Saldo al 31 de diciembre de 1997 722.194 872.152
Imputacion a resultados 1998, 1999 y 2000 (143.786) (173.614)
Saneamiento con cargo a reservas - (540.628)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 578.408 157.910
Imputacién a resultados 2001 (35.807) (57.897)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 542.601 100.013
Imputacién a resultados 2002 (32.736) (100.013)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 509.865 -

El importe de retribucian fija por costes tecnoldgicos de transicion a la competencia que e
Grupo IBERDROLA tiene acreditado al 31 de diciembre de 2002 asciende a 1.029.251 miles
de euros, aproximadamente, que incluyen 69.651 miles de euros correspondientes a la
diferencia entre el déficit de ingresos soportado durante los ejercicios 2000 a 2002 y el
reconocido a IBERDROLA de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1432/2002. de
27 de diciembre (nota 5.s). Por consiguients, el mencionado importe que el Grupo
IBERDROLA tiene acreditado al 31 de diciembre de 2002 por este concepto no incluye
524.713 miles de euros correspondientes al déficit de ingresos reconocido al Grupo de
acuerdo con lo descrito en la nota 5.5 y 8.

Derivados financieros y operaciones de
cobertura

Los derivados financieros mantenidos por el Grupo IBERDROLA corresponden por lo general
a operaciones de cobertura de tipo de interés, de tipo de cambio o de precios 0 suministros de
energia eléctrica y tienen por objeto eliminar o reducir significativamente dichos riesgos
existentes en otras operaciones realizadas por el Grupo.
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La imputacion a resultados de los beneficios o pérdidas que se ponen de manifiesto como
consecuencia de las indicadas operaciones de cobertura se realiza con el mismo criterio de
imputacion temporal que los resultados producidos por la operacion principal cuyo riesgo
cubren,

Las operaciones de cobertura que el Grupo IBERDROLA mantiene abiertas al 31 de
diciembre de 2002 son las que se describen en {a nota 18 de esta memoria.

Por otra parte, en los ejercicios 2001 y 2002, el Grupo IBERDROLA ha suscrito varios
contratos de derivados financieros no de cobertura en relacion con la cotizacién bursatil de
determinados valores y con la de sus propias acciones. Las pérdidas relacionadas con estos
contratos se registran en el momento en que se conocen, mientras que los beneficios se
registran cuando se realizan de manera definitiva. Los epigrafes “Gastos financieros y gastos
asimilados — Por deudas con terceros y otros gastos asimilados” y “Otros intereses e ingresos
asimilados — Beneficios en inversiones financieras temporales” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consofidada del ejercicio 2002 adjunta incluyen 7.051 y 7.484 miles de euros,
repectivamente, como consecuencia de los contratos finalizados durante dicho gjercicio y de
las posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2002. Asimismo, los epigrafes “Inversiones
financieras temporales — Cartera de valores a corto plazo” y “Otras deudas no comerciales —
Otras deudas” del Balance de Situacién Consolidado al 31 de diciembre de 2002 incluyen 607
y 6.621 miles de euros correspondientes a las valoraciones de las posiciones abiertas al 31
de diciembre de 2002 de acuerdo con lo descrito en esta misma nota, El valor de los
nocionates a los que estan referidos los derivados financieros no de cobertura abiertos al 31
de diciembre de 2002 no es significativo.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2001 no incluye importe alguno
por este concepto, dado que los contratos financieros no de cobertura realizados en dicho
ejercicio y las posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2001 no eran significativas.

aa) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, el Grupo IBERDROLA esta obligado al
pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Los Administradores de IBERDROLA no esperan que se
produzcan despidos en el futuro de los que pudieran derivarse pasivos de consideracién. En
consecuencia, las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no recogen provisiones
significativas por este concepto.

Politicas contables sobre
descontaminacioén y restauracién de
lugares contaminados

El Grupo IBERDROLA registra con cargo al epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio los gastos incurridos por descontaminacion y
restauracion de lugares contaminados. Los Administradores del Grupo IBERDROLA creen
que, considerando las tareas de indole medioambiental que se incluyen en los programas de
mantenimiento de las instalaciones propiedad del Grupo, las provisiones registradas al 31 de
diciembre de 2002 para actuaciones medioambientales (notas 5.0 y 16.b) son suficientes para
la finalidad perseguida.
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El detalle del epigrafe “Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares” del Balance de
Situacién Consolidado del Grupo IBERDROLA al 31 de diciembre de 2002 es el siguiente:

Miles de euros
Amortizacion
Coste acumulada

Concesién administrativa de Companhia de
Electricidade do Estado do Bahia, S.A. 37.078 9.556
Concesién administrativa de Companhia de '
Electricidade do Pemambuco, S.A. 88.419 4,504
Concesién administrativa de Companhia
Energética do Rio Grande do Norte, S.A. 52.218 3.302
Concesion administrativa de Empresa
Eléctrica de Guatemala, S.A. 178.048 561
Derechos de uso de fibra dptica 21.347 249
Otros 41.872 2.443
418.982 20.615
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El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre
de 2002 asciende a 1.159.594 miles de euros.

Con fecha 27 de diciembre de 2002, el Grupo IBERDROLA ha suscrito un contrato con
Infraestructuras de Alta Tensién, S.A., por el cual esta sociedad ha adquirido al Grupo
IBERDROLA sus instalaciones de transporte y transformacion de energia eléctrica a partir de
220 kV de tension, por un precio de venta de 765.720 miles de euros. La plusvalia neta
obtenida en la operacion, que ha ascendido a 485.057 miles de euros, figura registrada en el
epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material e inversiones
financieras permanentes” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio
2002 (nota 21.g). :

Las sociedades mantienen al 31 de diciembre de 2002 compromisos de adquisicién de bienes
del inmovilizado material por importe de 986.624 miles de euros.

Adicionalmente, con fecha 29 de noviembre, la sociedad del Grupo IBERDROLA, Iberdrola
Energias Renovables ll, S.A. y el Grupo Gamesa (en adelante GAMESA) han suscrito un
acuerdo por el cual aquélla se compromete a comprar a GAMESA las participaciones en el
capital social de una serie de sociedades poseedoras de un conjunto de parques de
generacién de energia edlica que se hallan en explotacion, o en periodo de construccion o
promocion. Dicha operacién se formalizard en el ejercicio 2003 una vez se obtenga la
aprobacién de la misma por parte de las autoridades de la defensa de la competencia. El
precio que le supondra ai Grupo IBERDROLA dicha operacion en su conjunto asciende a
928.305 miles de euros, considerando dentro del mismo las inversiones pendientes de
realizar en los parques de generacion en construccién o promocion asi como las cantidades
pendientes de pago a los proveedores de inmovilizado de los mismos y la deuda financiera
neta que mantengan en el momento de la formalizacion de la operacidn.

Asimismo, tal y como se indica en la nota 8, durante el ejercicio 2002, el Grupo IBERDROLA
ha adquirido a GAMESA tres sociedades dedicadas a la generacién de energia edlica.
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Participaciones en sociedades puestas en
equivalencia-

El valor por puesta en equivalencia de la participacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001 en las
sociedades del Grupo |IBERDROLA y Asociadas consolidadas por el método de valoracion de
puesta en equivalencia (véase Anexo a esta memoria), son las siguientes:

Miles de Euros
Valor en Puesta en Equivalencia
31.12.02 31.12.01

Subgrupo Iberdrola Diversificacién
(nota 2.c) - 1.068.249

Sociedades del subgrupo Iberdrola
Diversificacién consolidadas por puesta
en equivalencia-

Media Park, S.A. 29.284 -
Corporacion IBV, S A, 314.988 -
Cementos Portland, S.A. 60.954 -
NEO-SKY 2002, S.A. 53.553 -
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 97.734 -
Amara, S.A.U. 12,772 -
Sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia del subgrupo Iberdrola
Energia _ 102,740 222345
Electricidade de Portugal, S.A. 294,435 292,374
Repsol YPF, S.A. 446.646 475.704
Red Eléctrica de Espaiia, $.A. 69.014 77.972
Proyectos e Instalaciones de Desalacion,
S.A. (nota 2.c y Anexo apartado E) - 34.381
Subgrupo Therdrola Ingenieria y
Consultoria 43.457 27.242
Otras 58411 104.002

1.583.988 2.302.269
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Cartera de valores a largo plazo

La composicion de la cartera de valores a largo plazo por participadas mas representativas al 31

de diciembre de 2002 es como sigue:

Sociedad

Valor en libros al 31.12.02

en miles de euros

Coste

Provisidn

% de Participacién

GALP, 8.A.

Oniway, S.A.

Eutilia, S.A.

Euskaltel, S.A.

Proyectos Integrados Energéticos Muskiz,
S.A.

Proyectos Integrados Energéticos, S.A.

Elcogas, S.A.

Ondagua, S.A.

Proyectos e Instalaciones de Desalacién, S.A.

Otras

113.238
27.196
2516
39.898

2.404
12.020
5.545
6.567
24.925
16.298

(11.799)

(13.522)

(23)
(228)
(5.545)

(7.932)

250.607

(39.049)

4%
8%
6,3%
10,53%

50%
50%
11,1%
25%
25%

En el apartado £ del Anexo a esta memoria se describe informacion

estas sociedades paricipadas.

Otros créditos a largo y corto plazo-

La composicion de los epigrafes “Inmovilizaciones financieras — Otros créditos” e “Inversiones

adicienal en relacion con

financieras temporales — Otros créditos” al 31 de diciembre de 2002 es la siguiente:




Miles de
euros Tipo de Interés Vencimiento

Otros créditos a largo plazo-
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 55.594 EURIBOR 2004-2016
Racionamiento Energético (Brasil) 119.339 SELIC + 1% 2004-2010
Infraestructuras de Alta Tensidn, S.A. 40.000 Nada hasta e] 27 de 2018
diciembre de 2005, 4%
desde entonces
Lince Telecomunicaciones, S.A. 21,962 |LIBOR EURO +0,3% | 20042018
Elcogds, S.A. 20.466 4,20% 2019
Certificaciones de crédito con entidades
bancarias 14,240 |LIBOR EURQ-0,046%| 2004 -2010
Otros 54.609 0,90% - 5,35% A partir de
2004

326.210

Otros créditos a corto plazo-

Crédito regulatorio por déficit de ingresos
(nota 5.5) 56.440 EURIBOR

Dividendo a cobrar a Repsol YPF, S.A. 5.983 -

Obarinsa, S.A. 15.524 -

Otros 17.210 3.35%-6,12%

95.157

Principales adquisiciones y enajenaciones de
participadas que se han llevado a cabo
durante el ejercicio 2002-

Las principales operaciones realizadas por el Grupo IBERDROLA durante el ejercicio 2002 en
relacién con ciertas participadas han sido las siguientes:

- Con fecha 25 de marzo de 2002, el Grupo IBERDROLA suscribié un contrato por el que
enajenaba a Gas Natural de Espana, S.A. sus participaciones en las companias CEG, S.A. y
CEG Rio, S.A. (nota 2.¢), por un precio total de 105.350 miles de euros. Dicho contrato
incluia una condicién resolutoria en virtud de la cual se hacia necesaria la obtencién de la
autorizacion de la operacion por parte de organismos publicos brasilefios reguladores de la
competencia. Dado que a fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas aun
no se ha obtenido dicha autorizacion, si bien se estima obteneria durante el proximo ejercicio,
la plusvalia obtenida en la operacion, que asciende a 35.777 miles de euros, no ha sido
abonada a la cuenta de resultados, sino que figura registrada en el epigrafe “Ajustes por
periodificacion” del pasivo del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2002
adjunto.

Por ofra parte, con fecha 19 de septiembre se ha enajenado el 75% de la participacién en el
capital de Proyectos e Instalaciones de Desalacion, S.A. y de Ondagua, S.A. por un importe
de 94.500 miles de euros. La plusvalia correspondiente, que asciende a 13.865 miles de
euros, figura registrada en el epigrafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado inmaterial,




material e inversiones financieras permanentes’ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del ejercicio 2002 adjunta. El valor en libros del 25% de estas sociedades que
aun posee el Grupo IBERDROLA figura registrado en el epigrafe “Cartera de valores a largo
plaze" del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2002 adjunto, existiendo
un campromiso irrevocable de venta de dicho porcentaje de participacion en el capital social
de las indicadas sociedades a un precio preestablecido, que se ejecutara en el afio 2004.

Asimismo, durante el ejercicio 2002, el Grupo IBERDROLA se ha desprendido, mediante la
realizacion de numerosas operaciones de venta, de la totalidad de la participacion en
Telefénica de Esparnia, S.A. que poseia al 31 de diciembre de 2001 y que a dicha fecha se
hallaba registrada como una inversion financiera temporal por un valor contable, neto de
provisiones, de 295.989 miles de euros. El epigrafe “Pérdidas en inversiones financieras
temporales” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2002 incluye
108.383 miles de euros correspondientes a estas operaciones.

Con fecha 10 de marzo de 2002, el Grupo IBERDROLA adquiere el 13,25% de participacion
en Gas Natural de México, S.A. de C.V. por un importe de 158.940 miles de euros (notas 2.c y
10).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2002 se adquiere el 100% de la participacién en el capital
social de las sociedades Enron Espafia Cogeneracion, $.1.. y Guadalcacin Energia, S.A. por
un precio total de 139.994 miles de euros. Esias sociedades han sido consolidadas en el
gjercicio 2002 por integracion global y los activos de las mismas consisten en terrenos,
licencias y proyecto para la construccidn y posterior explotacion de una central térmica de
ciclo combinado en Arcos de la Frontera (Cadiz).

En diciembre de 2002, el Grupo IBERDROLA vy et resto de los accionistas de Energias
Hidroeléctricas de Navarra, S.A. (EHN) han alcanzado un acuerdo marco para la escisién y
reparto de los activos de dicha compaiia.

Como consecuencia de dicho acuerdo, el Grupo IBERDROLA pasara a tener |a propiedad de
las participaciones que EHN tiene en las sociedades Energias Edlicas Europeas Holding, S.A.
y Energias Renovables de la Region de Murcia, S.A., ademas de recibir 70.900 miles de
euros en metalico, lo cual supondra, una vez gue esto se fleve a término en el ejercicio 2003,
pasar a poseer el 100% y el 50% de la participacion en el capital de las indicadas sociedades,
respectivamente.

Adicionalmente, y en el contexto de dicho acuerdo, el 27 de diciembre de 2002, los socios de
EHN han constituido |a sociedad Corporacion EHN, S.A., en la que el Grupo IBERDROLA ha
tomado como participacion el 12,05%, procediendo la nueva sociedad constituida a comprar a
Energias Eolicas Europeas Holding, S.A. su filial Renomar, S.A. por 60.000 miles de euros,
aspecto este que ha supuesto para el Grupo IBERDROLA una plusvalia por importe de
33.224 miles de euros, que figura registrada en el epigrafe “Beneficios en enajenaciéon de
inmovilizado material, inmaterial e inversiones financieras permanentes’ de la Cuenta de
Perdidas y Ganancias consolidada del ejercicio 2002. Asimismo, a la indicada fecha el Grupo
IBERDROLA acuerda vender a Corporacion EHN, S.A. su participacién en dicha sociedad,
operacion que quedara perfeccionada una vez que se efectie la inscripcion en el
correspondiente Registro Mercantil de la operacion de escisién anteriormente mencionada.




Con fecha 25 de julio de 2002, el Grupo IBERDROLA adquiere al Grupo Gamesa la totalidad
de su participacion en la sociedad dedicada a la generacion de energia edlica Sistemas
Energéticos la Muralla, S.A. por un importe de 13.700 miles de euros. Asimismo, con facha 30
de diciembre de 2002, adquiere a este mismo grupo el 100% del capital social de Sistemas
Energeticos Muras, S.A. y Sistemas Energéticos Candan, S.A. por importes de 47.702 y
58.262 miles de euros, respectivamente. Estas tres sociedades han sido consolidadas por
integracion global en el ejercicio 2002 (notas 2.cy 7)

Acciones propias en situaciones especiales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2001 y 2002 en las acciones de IBERDROLA, S.A.
en cartera de las sociedades que componen el perimetro de consolidacién del Grupo (nota 5.)),
han sido los siguientes:

N de Importes en
Acciones |miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 19.261.510 257.215
Adgquisiciones 7.239.270 106.457
Enajenaciones (10.180.159) | (137.083)
Correccion valorativa registrada con

cargo a reservas (notas 5.jy 12) - (82.056)

Saldo al 31 de diciembre de 2001 16.320.621 144.531
Adquisiciones 7.981.071 108.104

Enajenaciones (23.065.426) | (318.246)
Correccion valorativa registrada con
con abono a reservas (notas 5.j y 12) 76.957
Correccion valorativa registrada con
con cargo a pérdidas y ganancias - (285)

Saldo al 31 de diciembre de 2002 1.236.266 11.061

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 se mantenia constituida la correspandiente reserva
indisponible para acciones propias por el importe de la totalidad de las acciones de IBERDROLA,
S.A. en cartera a dichas fechas (nota 12).

El beneficio obtenido por el Grupo IBERDROLA durante los ejercicios 2002 y 2001 en la
enajenacién de acciones propias ha ascendido a 12449 y 21.778 miles de euros,
respectivamente, y se halla registrado en el epigrafe "Beneficio en enajenacion de inmovilizado
inmaterial, material e inversiones financieras permanentes’ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada de dicho ejercicio (nota 21.9). Asimismo, fa cuenta “Pérdidas procedentes del
inmovilizado inmaterial, material y financiero” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
del ejercicio 2002 incluye 26.159 miles de euros por minusvalias producidas por este concepto.
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141, Existencias

El detalle al 31 de diciembre de 2002 y 2001 del epigrafe “Existencias” (nota 5.h} de los Balances
de Situacion Consolidados a dichas fechas adjuntos, es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al Saldo al
31,1202 | 31.12.01
Combustible nuclear 142.281 166.281
Otras materias energéticas 52.340 45.829

Promociones inmobiliarias 540.970 -
Otras existencias 32.690 13.308
Total coste 768.281 225,418

El movimiento producido durante el ejercicio 2002 en el epigrafe “Existencias ~ Combustible
nuclear”, asi como el detalle del mismo al 31 de diciembre de 2002, es como sigue;

Miles de Euros
Saldo al | Adquisi- | Intereses Consumos | Saldo al
31.12.01 | ciones |intercalarios|Traspasos|(nota2l.c)|31.12.02
Combustible introducido en el

ntcleo 78.636 | 11.515 - 83.542 (88.853) 84.840

Combustible en condiciones de ser
introducido en el nicleo 6.475 - - 11.770 - 18.245
Combustible en curso de fabricacién| 81.170 | 52.209 1.129 (93.312) - 39.196
TOTAL 166.281 | 63.724 1.129 - (88.853) | 142.281

E! importe correspondiente a los compromisos de adquisicion de combustible nuclear al 31 de
diciembre de 2002 de! Grupo IBERDROLA asciende a 422.914 miles de euros:

A fecha 31 de diciembre de 2002 el Grupo IBERDROLA tiene suscritos contratos con clausula
‘take or pay” con diversos proveedores de gas natural y gas naturai licuado para el
aprovisionamiento de 97,38 bcm de gas durante el periodo comprendido entre 2003 y 2025,
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Capital suscrito-

El capital social de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2002 esta compuesto por 901.549.181
acciones de 3 euros de valor nominat cada una. Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a
catizacién en el Mercado Continuo.

Al ser al portador las acciones de IBERDROLA, no se conoce con exactitud la participacion de los
accionistas en el capital social. No obstante y segun informacién piblica en poder de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2002, la participacién directa y/o indirecta de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. y Bilbao Bizkaia Kutxa en el capital social de IBERDROLA asciends al 9,14%
(6,39% de participacion de control) y 7,50%, respectivamente.

Las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion directas e indirectas en el
capital de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2002, son las siguientes:

[ " "
Nimero de acciones

Consejeros Directas Indirectas Total
Excmo. Sr.D. Iiiigo de Oriol Ybarra 188.159 413.942 602.101
Sr.D. José Ignacio Sanchez Galan 10.000 98.774 108.774
Excmo. Sr.D. José Antonio Garrido Martinez 44.391 - 44.391
Sr.D. Francisco Javier Herrero Sorriqueta 62.331 - 62.331
Sr.D. Victor de Urrutia Vallejo 525.000 428.000 953.000
Sr.D. Rafael de Icaza Zabalburu 94.500 7.733 102.233
Iltmo. Sr.D. Ramén de Rotaeche y Velasco 22,579 - 22,579
Sr.D. Javier Aresti y Victoria de Lecea 665.932 142.222 808.154
Sr.D. Juan de Basterra y Andersch 10.000 - 10.0600
Sr.D. José Orbegozo Arroyo 10.000 130.000 140.000
Sr.D. César de la Mora y Armada 5.674 15.000 20.674
Sr.D. José Luis Antoflanzas Pérez-Egea 18.710 - 18.710
Sr.D. Ignacio de Pinedo Cabezudo 81.000 2.500 83.500
Sr.D. Lucas M* de Oriol Lopez-Montenegro 10.000 - 10.000
Sr.D. Antonio Garay Morenés 27.344 - 27.344
Sr.D. Ricardo Alvarez Isasi 38.000 927.202 965202
St.D. Antonio M?® de Oriol y Diaz-Bustamante 13.550 - 13.550
Sr.D. Mariano Ybarra y Zubiria 34,001 - 34.001
Sr.D. José Ignacio Berroeta Echevarria 252 4.000 4252
Sr.D. Juan Luis Arregui Ciarsolo 200 ]6.335.072 |[6.335.272
St.D. Santiago Mayner Qyarbide 7.500 - 7.500
1.869.123  [8.504.445 110.373.568

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de IBERDROLA celebrada el 16 de junio de 2001
faculto al Consejo de Administracion de la Sociedad a aumentar el capital social en la mitad del
existente a dicha fecha, mediante la emision de nuevas acciones cuyo contravalor consistira en
aportaciones dinerarias o transformacion de reservas de libre disposicion y sin previa consulta a la
Junta General, pudiendo ejercer dicha facultad con anterioridad al 16 de junio def afio 2006. Al 31
de diciembre de 2002, el Consejo de Administracion no ha ejercitado este derecho.




Prima de emisién de acciones-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriceion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social,

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad de acuerdo
con la legislacion vigente descrita,

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saido que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de
perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas de revalorizacién-

Como consecuencia de diversas disposiciones sobre regularizacion de balances y actualizacién
de los valores del inmovilizado material y financiero, el coste y la amortizacién del inmovilizado se
incrementaron en su dia en los siguientes importes:

1]




Miles de Euros

Anteriores a la
Actualizacién
R.D.-Ley
7/1996

Actualizacién R.D.-

Ley 7/1996, neta del

gravamen unico del
3%

Actualizaciones
practicadas por
sociedades
dependientes
extranjeras
(nota 2.b)

Importe neto de las regularizaciones y
actualizaciones del inmovilizado material
(nota 5.c):

Coste
Amortizacion acumulada

6.255.556 1.390.514
(1.378.085) -
4.877.471 1.390.514

Regularizaciones y actualizaciones del
inmovilizado financiero

Actualizaciones y regularizaciones de balance
practicadas por las sociedades extranjeras
consolidadas desde que pertenecen al Grupo
IBERDROLA asi como por sociedades
nacionales consolidadas por puesta en
equivalencia -

5.166.083

288.612

36.689
36.689

15.326
1.405.840

El importe de las regularizaciones y actualizaciones del inmovilizado financiero incluye 155.572
miles de euros correspondientes a las regularizaciones realizadas en su dia en el coste de la
participacién de las sociedades absorbidas posteriormente por fusién, estando el resto de las
regularizaciones y actualizaciones del inmovilizado financiero realizadas en su mayor parte al 31
de diciembre de 2002 y 2001, por enajenacion o saneamiento de las participaciones que dieron
origen a dichas actualizaciones.

Las plusvalias correspondientes a las actualizaciones de inmovilizado material se han venido
amortizando, desde la fecha de su registro, siguiendo los mismos criterios que para [a
amortizacion de los valores de coste, habiéndose amortizado hasta el 31 de diciembre de 2002,
3.443.710 miles de euros de la plusvalia neta que figura en el cuadro anterior, correspondiente a
aquellos elementos propiedad de las sociedades consolidadas a la indicada fecha. El efecto de la
indicada plusvalia sobre la dotacién a la amortizacién de los ejercicios 2002 y 2001 asciende a

160.654 y 165.029 miles de euros, respectivamente. Por otra parte, la revalorizacion
correspondiente a las actualizaciones de aquellos elementos del inmovilizado material que al 31
de diciembre de 2002 habian sido enajenados por las sociedades consolidadas o por las
sociedades absorbidas en su dia por IBERDROLA, asciende a 511.296 miles de euros.




Los saldos de las reservas de revalorizacion originadas en su dia por las regularizaciones y
actualizaciones del inmovilizado material y financiero, han sido aplicados de acuerdo con la
legislacion espafiola existente al respecto, permaneciendo asignado en los libros de IBERDROLA
y de las sociedades dependientes consolidadas el saldo pendiente de aplicacién al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, a las siguientes cuentas:

Miles de Euros
Sociedades Dependientes
Consolidadas por
integracion global o
IBERDROLA, S.A. proporcional (a)
31.12.02 31.12.01 31.12.02 31.12.01

Actualizacién Real Decreto Ley
7/1996 1.389.408 | 1.389.408 1.106 1.106

(@) Alos efectos de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo IBERDRQLA, las reservas de
actualizacién correspondientes a las sociedades consolidadas por integracién global o
proporcional, figuran registradas, en el porcentaje de participacion de IBERDROLA en las
correspondientes sociedades, en el epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global y proporcional” de los Balances de Situacidn Consolidados adjuntos.

Respecto a la Actualizacién Real Decreto-Ley 7/1996, y al haber transcurrido al 31 de diciembre
de 1999 el plazo de 3 afios para su comprobacién por parte de la Administracion Tributaria, dicho
saldo podré destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007,
podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en |a parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta
cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar
sujeto a tributacion.

Reservas en sociedades consolidadas-

El desglose de los epigrafes de reservas de consolidacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001, por
sociedades consolidadas es el siguiente:




Miles de Euros
31.12.2002 | 31.12.200]

Sociedades consolidadas por integracién global o
proporcional-

Iberdrola International, B.V. 6.136 3.714
Nuclenor, S.A. 19.9235 19.972
Asociacion Nuclear Asco-Vandelios 11, A.LE. (2.590) (2.590)
Eléctrica Conquense, S.A. 1.513 1.539
Subgrupo Iberdrola Energia (60.191) (96.113)
Iberdrola Sistemas, S.A.U. 11.980 10.529
Iberdrola Generacidn, S.A.U. 14.654 8.482
Iberdrola Redes, S.A.U. 503 (908)
Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U. 8.546 8.546
Apex 2000, S.A.U. () 134.444 -
Subgrupo Iberdrola Energias Renovables (*) 71.359 -
Iberdrola Diversificacién, S.A. (nota 2.¢) 127.107 -
Otras sociedades (2.766) 256
330.618 (46.573)

Sociedades consolidadas por el método de puesta en
equivalencia-

Subgrupo Iberdrola Diversificacion (nota 2.¢) - 386.939
Valores Mobiliarios y Energia, $.A. 916 853
Electricidade de Portugal, S.A. (71.067) 17.297
Corporacién IBV, S.A. (*) 168.015 -
Cementos Portland, S.A. (*) 33.960 -
Media Park, S.A, (*) (22.958) -
Amara, S.AU. (¥) 8.178 -
Repsol YPF, S.A. 100.759 72.088
Subgrupo Iberdrola Ingenieria y Consultoria 23,962 22.814
Red Eléctrica de Espafia, S.A. 49.771 46.769
Oftras sociedades 3.868 (13.186)
295.404 533.574
626.022 487.001

(*) Las reservas correspondientes a estas sociedades a 31 de diciembre de 2001 se encontraban
incluidas en las correspondientes al Subgrupo Iberdrola Diversificacion a dicha fecha (nota 2.c).

Reserva por capital amortizado-

En ejercicios anteriores al 2001 se efectuaron reducciones de capital por amortizacion de
acciones propias con disminucion de 81.708 miles de euros de capital social y 238.722 miles de
euros de reservas voluntarias, en ejecucion del acuerdo de la Junta General de Accionistas del 25
de mayo de 1996.




De acuerdo con lo establecido en el articulo 167.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, IBERDROLA mantiene constituida una “Reserva por capital amortizado” por importe de
81.708 miles de euros, equivalente al nominal del capital sociai reducido.

Diferencias de conversién-

El desglose al 31 de diciembre de 2002 y 2001 de las diferencias de conversion, que figuran como
un menor importe de los recursos propios a dichas fechas, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.2002 | 31.12.2001

Subgrupo DECA (%) (5.713) 11.790
Subgrupo Guaraniana (*) (370.329) | (142.924)
Iberoamericana de Energia Ibener, S.A. (*) (19.495) (8.202)
Subgrupo Iberdrola México (*) (15.450) 12.613
Iberdrola Energia Monterrey, S.A. de C.V. (*) (7.720) 7.287
Gas Natural México, S.A. de C.V. (*) (6.139) -
Subgrupo Bolivia (*) (1.079) 8.420
Otras sociedades brasilefias (*) (99.492) (58.269)
Electricidade de Portugal (10.036) (2.668)
Repsol YPF, S.A. (99.254) (24.018)
Otras (30.711) (60.684)
(665.418) | (256.655)

(*) Sociedades pertenecientes al Subgrupo Iberdrola Energia.

13. Socios externos

El movimiento habido en los ejercicios 2002 y 2001 en el saldo de este epigrafe de los Balances
de Situacién Consolidados adjuntos ha sido el siguiente: :




Miles de Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 44,054
Modificaciones del perimetro de consolidacién 62.441
Resultado atribuido a socios externos 6.198
Diferencias de conversién atribuidas a socios externos (2.023)
Plusvalias por actualizacion de balances atribuidas a
$0Ci0s externos 881
Saldo al 31 de diciembre de 2001 111.551
Cambio del método de consolidacién (18.092)
Aplicacién del resultado del ejercicio 2001 (4.251)
Diferencias de conversién atribuidas a socios externos (16.697)
Altas del perimetro de consolidacién 222
Ampliaciones de capital 1.772
Resultado del ejercicio 2002 atribuido a socios
extemos 6.070
Saldo al 31 de diciembre de 2002 80.575

El detalle de “Socios externos” al 31 de diciembre de 2002 y 2001 por sociedades consolidadas, y
su movimiento en el ejercicio 2002, son como sigue;
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14, Diferencias negativas de consolidacién

El detalle por sociedades de este epigrafe de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de
diciembre de 2002 y 2001 es ef siguients:

Miles de Euros
31.12.02 .31.12.01

Iberoamericana de Energia Ibener, S.A. 18.024 14.581
Otras 12.058 500
30.082 15.081

15. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El movimiento de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos
durante los ejercicios 2002 y 2001, se muestra a continuacion:




1

6

Miles de euros

Otros Total
ingresos a | ingresos a
Subvenciones | Diferencias | distribuir en | distribuir en
de capital | positivas de varios varios
recibidas cambio gjercicios | ejercicios
Saldo al 31 de diciembre de 2000 99.239 3.582 128.214 231.035
Modificacién del perimetro de ,
consolidacion 58.563 8.402 417 67.382
Adiciones y diferencias de conversion 5.550 5.457 29.454 40.461
Imputacién a resultados (notas 5.1 y 5.p) (6.898) {1.513) (3.104) (11.515)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 156.454 15,928 154.981 327.363
Modificacién del perimetro de
consolidacién (nota 2.c) 963 - 1.880 2.843
Adiciones 9.130 - 59.773 68.903
Diferencias de conversion (25.639) (8.860) (4.461) (38.960)
Imputacién a resultados (nota 5.1y 5.p) (4.870) (4.176) (13.172) (22.218)
Saldo al 31 de diciembre de 2002 136.038 2.892 199.001 337.931

Provisiones para riesqos v gastos

a) Provisiones para pensiones y
obligaciones similares

El movimiento de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacién Consolidados

adjuntos durante los ejercicios 2002 y 2001 se muestra a continuacién;

vl
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Miles de Euros
2002 2001

Saldo al inicio del ejercicio 396.646 304.875
Modificacién del perimetro de consolidacion
(nota 2.c) 24,700
Dotaciones:
Con cargo a las atenciones estatutarias
(nota 25) 14.306
Con cargo a pérdidas y ganancias
(notas 5.my 5.nm) 125.755 75.710
Reversion por exceso de provisiones (522) -
Traspaso de “Provisiones para riesgos
'y gastos — Otras provisiones™ (nota 16.b) 93.151
Pagos efectuados con cargo a provisiones y
diferencias de conversion (152.287) | (116.096)
Saldo al final del ejercicio 369.592 396.646

El saldo del epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones similares” de los Balances
de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001 adjuntos, estaba asignado a la
cobertura de los siguientes compromisos (notas 5.m y 5.n):

Miles de Euros
31.12.02 31.12.01

Premios de antigiiedad, suministro de energia
eléctrica a empleados y otros conceptos 132.393 126.050
Planes de jubilaciones anticipadas y situacién
laboral especial 218.643 236.903
Consejo de Administracién (nota 25) 18.556 33.693
Total 369,592 396.646

Otras provisiones para riesgos y gastos

El movimiento y composicion de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacion
Consolidados adjuntos durante los ejercicios 2002 y 2001 se muestra a continuacién:




Miles de Euros

Provisiones
para
reestructu-
racion
(nota 5.n)

Provisiones
para
actuaciones
de caricter
medio-
ambiental
(nota 5.0)

Otras
provisiones
para riesgos

Y gastos

Total otras
provisiones

| para riesgos

Saldo al 31 de diciembre de 2000

Modificacion del perimetro de
consolidacion

Dotaciones con cargo a pérdidas y
ganancias del ejercicio (nota 5.0)

Reversion por exceso de provisiones

Pagos efectuados con cargo a
provisiones y diferencias de
conversion

Traspasos a “Provisiones para
pensiones y obligaciones similares”
(nota 16.a)

Saldo al 31 de diciembre de 2001

Modificacion del perimetro de
consolidacién (nota 2.c)

Dotaciones con cargo a pérdidas y
ganancias del ejercicio (nota 5.0)

Reversién por exceso de provisiones

Pagos efectuados con cargo a
provisiones y diferencias de
conversion

151.779

(93.151)

46.345

301
(5.015)

(2.248)

171.210
23.928

36.551
(7.522)

(54.454)

y gastos
369.334
23.928
45.963
(16.537)

(56.702)

(93.151)

67.739

(20.655)

(3.401)

169.713
20.175
79.415
(9.860)

(13.537)

272.835
20.175
82.871
(9.860)

(37.593)

Saldo al 31 de diciembre de 2002

50.540

31.982

245.906

328.428
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Los saldos vivos al 31 de diciembre de 2002, todos ellos denominados en euros, devengaban un
tipo de interés medio ponderado anual del 4,64% para las obiigaciones y bonos no convertibles y
del 3,41% para “Otras deudas representadas en valores negociables”.

Por otra parte, en la Junta General de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2001, se faculté al
Consejo de Administracion para emitir obligaciones y bonos convertibles por una cuantia de
1.200.000 miles de euros en el plazo maximo de 5 afos, no habiéndose hecho uso de esta
facultad al 31 de diciembre de 2002.
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Los préstamos existentes al 31 de diciembre de 2002 devengaban un interés medio ponderado
anual del 3,287%.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes
dispuestos y pendientes de amortizacién al 31 de diciembre de 2002. A esta fecha el Grupo
IBERDROLA tenia concedidos préstamos y créditos no dispuestos por un importe de 3.280.900
miles de euros (nota 27) cuyo vencimiento se encuentra entre el 2005 y 2011 y devengan un tipo
de interés que oscila entre el EURIBOR y EURIBOR mads un diferencial del 1,25%.

Los importes al 31 de diciembre de 2001 incluidos en el cuadro anterior incluyen préstamos con
un valor nominal de 424.372 miles de euros, aproximadamente, correspondientes a préstamos
garantizados por los depdsitos que se mencionan en la nota 8 y que en su mayoria han sido
cancelados en el ejercicio 2002.

En general, los contratos de préstamos concertados por las sociedades establecen ciertas
condiciones y clausulas de obligado cumplimiento, en relacion con la estructura del Balance Y
otros datos scondmicos. Al 31 de diciembre de 2002, las sociedades cumplen, basicamente, con
todas las condiciones y clausulas requeridas.

Los préstamos y créditos a pagar en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en euros al
cierre de cada ejercicio, calculado al tipo de cambio en vigor al 31 de diciembre de 2002 y 2001, al
tipo de cambio asegurado para las operaciones que tienen concertado seguro de cambio (véase
nota 5.p).

Asimismo, las sociedades tienen formalizados contratos financieros derivados de operaciones de
cobertura del riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio (permuta de divisa extranjera a euros)
que, al 31 de diciembre de 2002, cubren deuda financiera por importe de 4.112.851 y 725.076
miles de euros, respectivamente. Las sociedades siguen el criterio de periodificar los resultados
derivados de estos contratos de permuta financiera durante la vida de los mismos,

19. Saldos deudores y acreedores a corto plazo.
con sociedades puestas en equivalencia

Los saldos deudores y acreedores que las sociedades del Grupo IBERDROLA consolidadas por
integracién global y proporcional al 31 de diciembre de 2002 y 2001 mantienen con sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia estan originados por operaciones de diversa naturaleza y
una mayoria significativa de las mismas devengan intereses a un tipo que esta en funcion del tipo
de interés interbancario.

20. _ Situacién fiscal

' IBERDROLA, S.A. esta autorizada, como Sociedad dominante Y para su fributacién en Espafia, a
presentar declaracion consolidada del impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2002 a través
del Grupo 2/86, estando dicho Grupo vinculado a este régimen de forma indefinida, en tanto en

cuanto siga cumpliendo los requisitos o no renuncie expresamente a su aplicacién a través de la
correspondiente declaracion censal, Sin perjuicio de este régimen especial de tributacién en

79




Espafa para IBERDROLA, S.A. y algunas de las sociedades filiales nacionales incluidas en el
perimetro de consolidacion, otras sociedades filiales nacionales y extranjeras presentan sus
declaraciones fiscales en bases individuales.

La conciliacién del resuitado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, es la

siguiente:
Miles de Euros
2002 _ 2001
Aumento Disminucion Importe Aumento Disminucién Importe
Resultado contable (antes de
impuestos) 1.272.671 1.198.244
Diferencias permanentes:
a) de las sociedades individuales 108.266 (232.645) (124.379) | 103.143 (104.953) (1.810)
b) de los ajustes por consolidacién 193.204 (71.921) 121,283 109.862 (44.180) 65.682
Diferencias temporales:
a) de las sociedades individuales:
- con origen en el gjercicio 333.999 (7.762) 326.237 85.945 (342) 85.603
-~ COn origen en ejercicios
anteriores 71.823 (182.335) (110.512) | 1.039.685 (120.470) 919.215
b) de los ajustes por consolidacién:
= con origen en el ejercicio 40.707 (487.358) (446.651) | 13.811 (160.813) (147.002)
- con origen en ejercicios
anteriores - - - ' -
Resultado de sociedades puestas en
equivalencia 73.237 (160.504) (87.267) 3124 (223.576) (220.452)
Compensacion bases imponibles .
negativas - - - - (720.408) (720.408)
Base imponible (resultado fiscal) 951.382 1.179.072

La diferencia entre la carga fiscal imputada a los ejercicios 2002 Y 2001 y la que habra de
pagarse por dichos ejercicios, registrada en los epigrafes “Inmovilizaciones financieras —
Administraciones Publicas a largo plazo”, y “Acreedores a largo plazo ~ Administraciones
Publicas a largo plazo” del activo o pasivo, segln corresponda, de los Balances de Situacién
Consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001 se debe fundamentaimente a los siguientes
aspectos:

-~ Diferencias temporales por importes 62.799 y 122,047 miles de euros en los ejercicios 2002
y 20601, derivadas de Ia aplicacion, a efectos de la determinacion de la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio, del beneficio de la libertad de amortizacisn, al
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Anuales Consolidadas del ejercicio 2001, denegd su pretension de aplicar el beneficio fiscal
de la libertad de amortizacion sobre determinados activos afectos al citado Régimen de
Accién Concertada del Sector Eléctrico. El efecto de la regularizacion operada como
consecuencia de dicha denegacion supuso, en el ejercicio 2001, un incremento de |a base
imponible de 682.295 miles de euros, lo que implicé una cancelacion parcial del Impuesto
diferido, registrado en el epigrafe “Administraciones Publicas a largo plazo” del pasivo del
Balance de Situacion Consolidado de dicho ejercicio, por un importe de 238.803 miles de
euros, aproximadamente.

Diferencias temporales por el efecto fiscal correspondiente a la compensacion en el ejercicio
2001 de bases imponibles negativas por un importe de 700.535° miles de euros, que
IBERDROLA, S.A. gener en el ejercicio 1992 como consecuencia de la aplicacién del
beneficio de [a libertad de amortizacién ante mencionado, y que contrarrestd el efecto citado
en el parrafo anterior por Ia regularizacién operada como consecuencia de la denegacion de
dicho beneficio por la mencionada Sentencia del Tribunal Supremo; esto supuso la
aplicacion total en el ejercicio 2001 del crédito fiscal recogido hasta entonces en el epigrafe
“Administraciones Publicas a largo plazo” del Balance de Situacion Consolidado.

Diferencias temporales derivadas de ia aplicacion, a efectos de Ia determinacion de la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio, del efecto fiscal de los
Compromisos por pensiones y otros compromisos sociales,

Diferencias temporales (aumento) en el ejercicio 2001 derivadas de que la Sociedad
dominante, IBERDROLA, S.A., se acogié, en refacién con la determinacion del impuesto
sobre Sociedades del jercicio 2001, a la Disposicién Transitoria Tercera de la Ley 24/2001,
de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social, en relacién con
el diferimiento por reinversion al que se acogio por las plusvalias obtenidas en las ventas de
inmovilizado en los ejercicios 1996 a 2000.

de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del impuesto sobre Sociedades, introducida por la
Ley 24/2001, por el 17% de dichas plusvalias, que ascendio a 40,171 miles de euros.

Diferencias temporales en el ejercicio 2002 derivadas del saneamiento realizado en dicho
ejercicio del fondo de comercio generado en relacion con la adquisicion de la participacion
de IBERDROLA, S.A. en Repsol YPF, S.A, por importe de 175.895 miles de euros (nota 10).

El cuadro que se presenta a continuacién establece la determinacion del gasto devengado por
Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2002 y 2001, que es como sigue:
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Miles de Euros

2002 . 2001

Resultado consolidado antes de impuestos 1.272.671 | 1.198.244
Diferencias permanentes:

- De las sociedades individuales (124.379) (1.810)

- De los ajustes por consolidacién 121.283 65.682
Resultados de las sociedades puestas en

equivalencia (87.267) | (220.452)
Resultado contable ajustado 1.182.308 | 1.041.664
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva

vigente en cada pais (a) 416.779 364.235

Deducciones de la cuota por doble imposicién, por
reinversién de beneficios extraordinarios (Ley
24/2001) y otras (108.193) (77.627)

Efecto en el gasto por Impuesto sobre Sociedades de
las diferencias de fusion imputadas a

los resultados de cada ejercicio (nota § k) 4.093 4.093
Otrog (8.652) (4.526)
Gasto devengado por Impuesto sobre

Sociedades 304.027 286.175

(a) Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el meétodo de
integracion global y proporcional calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi como
las cuotas resultantes de los diferentes impuestos que les son de aplicacién, de conformidad
con sus correspondientes legisiaciones, y de acuerdo con los tipos impaositivos vigentes en
cada pais.

La composicion de las cuentas de “Administraciones Pablicas” del activo y del pasivo de los
Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es Ia siguiente:
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Miles de Euros
31.12.02 . 31.12.01
Corto Corto
Plazo Largo Plazo Plazo Largo Plazo

Administraciones Piiblicas Deudoras-
Impuesto sobre Sociedades anticipado
por:

- Gastos devengados en materia de

pensiones y obligaciones similares - 328.338 - 349.533

- Otros conceptos 90.373 164.518 44.650 15.847
Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre

Sociedades ‘ 157.52] - 23,262 -
Hacienda Piblica deudora por IVA 128.833 - 20.486 -
Hacienda Publica, retenciones y pagos a

cuenta 23.678 - 315,535 -
Haciendas extranjeras deudoras por diversos

conceptos 175.859 140.389 117.486 215.678
Hacienda Publica, deudora por diversos

conceptos 15.356 - 16.339 -
Organismos de la Seguridad Social,

deudores 20.134 17.124 -

611.754 633.245 563.882 581.058

Administraciones Publicas Acreedoras-
Impuesto sobre Sociedades diferido por:
- Libertad de amortizacién - 359.939 - 345.607
~ Diferimiento por reinversion y otros
conceptos - 3.514 - 39.671
- Correccion valorativa de inmovilizado
material -
Hacienda Publica, acreedora por IVA 191.502
Hacienda Publica, acreedora por
retenciones practicadas 20.596 - 21.725 -
Hacienda Publica, acreedora por Impuesto
sobre Sociedades 258.250 - 459.866 -
Hacienda Piiblica, acreedora por otros
conceptos 102,953 25.330 56.562 -
Organismos de la Seguridad Social,
acreedores 21.636 - 10.650 -
594,937 411.008 578.452 407.055

22,225 - 21.777

29.649 -

83




En general, y saivo por lo que se refiere al Impuesto sobre Sociedades, donde el Grupo 2/86 tiene
abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios 1997 y siguientes, tanto IBERDROLA, S.A. como sus
sociedades dependientes mantienen abiertos a inspeccién fiscal los cuatro Gltimos ejercicios para
el resto de los principales impuestos a los que se hallan sujetas, No obstante, dicho plazo varia
para aquellas sociedades que tributan en jurisdicciones diferentes.

21. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios-

El detalle de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas del
ejercicio 2002 y 2001, es como sigue:
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Miles de Euros
2002 2001
Ventas-
Ventas de energia al mercado mayorista de
generacion de energia eléctrica (nota 3) 2,622,145 | 2.276.647
Importe de la energia suministrada y facturada a los
clientes finales durante el ejercicio, neto de
cuotas con destino especifico e impuestos 5.405.683 | 5.239.476
Energia suministrada pero no facturada a los
clientes finales durante el ejercicio (nota 5.i) 559.168 612.225
Compensaciones y liquidaciones interempresas
(nota 5.5) 174.255 (301.816)
Ingresos del ejercicio en concepto de “retribucién
fija” (nota 5.y). - 13.258
Ingresos del ejercicio en concepto de retribucién al
consumo de carbén autdctono 16.153 3.389
Déficit de ingresos del ejercicio (nota 5.s) - (9.075)
Regularizacién del déficit de ingresos del ejercicio '
anterior (17.194) 16.228
Diferencia entre el déficit de ingresos reconocido
para los ejercicios 2000 a 2002 y el déficit
soportado del ejercicio 2002 (nota 5.s) 38.229 -
Ventas de gas 116.647 -
Ingresos por servicios de telecomunicaciones 28.525 -
Orras ventas 539 -
6.322.007 | 5.579.185
8.944.152 | 7.855.832
Prestaciones de servicios- :
Derechos de responsabilidad, verificacién y
enganche y alquileres de contadores (nota 5.t) 147.127 150.975
Otros ingresos (ventas de productos y servicios
inmobiliarios y otros) 486.484 106.544
633.611 257.519
Total 9.577.763 | 8.113.351

La distribucién del importe de la facturacién de energia eléctrica, neto de cuotas con destino
especifico e impuestos, por Comunidades Auténomas, asi como las ventas de energia en otros
paises, las ventas de energia a otras empresas, y los importes de facturacian por energia durante
2002 y 2001 correspondientes a ventas de ejercicios distintos a aquéllos en que se facturan, es
coma sigue:
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Miles de Euros
2002 2Q01

Facturacién de energia eléctrica neta
de externalidades e impuestos de
energia-

Pais Vasco 854.790 819.996

Madrid 1.076.303 | 1.011.516

Castilla-Leén 083.387 553.561

Navarra 227.045 212,293

La Rioja 93.634 90.669

Extremadura 113.268 105.440

Castilla-La Mancha 292.240 278.177

Valencia 1.452.154 1 1.316.628

Murcia 375.745 346.480

Catalufia 30.245 27.707

Aragén 3.430 2.485

Asturias 7.737 6.711

Cantabria 8.976 9.787

Galicia ' 6.985 2.730

Andalucia 13.244 10.168

5.139.183 | 4.794,348

Ventas de energia realizadas por sociedades
dependientes extranjeras en divisas
diferentes del euro 808.889 810.460

Ventas de energia al extranjero efectuadas 53.644 30.847
€N euros

Ventas de energfa a otras empresas 16.192 9.294

Menos- Surnjnistros de energia de
2001 y 2000 facturados en 2002 y
2001, respectivamente (nota 5.1) (612.225) | (405.473)

5.405.683 | 5.239.476

b) Compras de energia-

El desglose de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 adjuntas es el siguiente:




c)

d)

Miles de Euros

2002 2001
Compras de energia al mercado mayorista espaiiol de
generacion de energia eléctrica (nota 3) 3.352.949 | 2,789.110
Compras de energia a otras empresas espafiolas 851.606 638.982
Compras de energia en euros a empresas extranjeras 145.452 40.056
Comipras de energia en divisas a empresas extranjeras 388.019 408.335
Compras de energia 4.738.026 | 3.876.483

Consumos de materias energéticas y
otros aprovisionamientos-

El desglose de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 adjuntas, es el siguiente:

Miles de Euros
2002 2001

Compras de materias energéticas y otros

aprovisionamientos, excluidas las de combustible

Nuclear 895.481 [ 317.108
Variacion de existencias de materias energéticas y

otros aprovisionamientos, excluidas las de

combustible nuclear (25.893) 1.000
Consumos de materias energéticas y otros 869.588 | 318.108

aprovisionamientos, excluidos los de combustible

nuclear
Consumos de combustible nuclear (notas S.hy 11) 88.853 99.822

Total de consumo de materias energéticas
y otros aprovisionamientos 958.441 | 417.930

Cargas sociales-

La composicion de esta partida de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

adjuntas, correspondientes a 2002 y 2001 adjuntas, es la siguiente:




Miles de Euros

2002 2001
Seguridad Social a cargo de la Empresa 113.100 95.329
Dotacién a las provisiones para pensiones v
obligaciones similares y aportaciones definidas
al plan de pensiones externalizado (nota 5 .m) 82.507 56.249
Atenciones estatutarias (nota 25) 18.251 18.117
Otros gastos sociales 13.791 . 28.617
228.649 198.312
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Gastos extraordinarios-

El detalle de los gastos extraordinarios corres
siguiente:

pondientes a los ejercicios 2002 y 2001 es el

Miles de Euros
2002 2001

Saneamientos de fondos de comercio

(notas 5.fy 10) 205.854 -
Amortizacién de los gastos diferidos por

transicién a la competencia (nota 5.y) 81.772 -
Acuerdo individualizado sobre jubilacién

anticipada (nota 5.n) 63.062 -
Dotacion por el déficit de la provisién para

pensiones y obligaciones similares y otras

desviaciones actuariales (notas S.my 5.0) - 40,563
Dotacion a provisiones para litigios (nota 16.b) 9.765 -
Dotaciones a provisiones para otras

responsabilidades (nota 16.b) 39.671 18.971
Otros 33.782 19.204

433.906 78.738

Beneficios en enajenacién de
inmovilizado material, inmaterial e
inversjones financieras permanentes-

El desglose del epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material e
inversiones financieras permanentes” de la Cuenta de P

ejercicio 2002 y 2001 es el siguiente:

Miles de Euros
2002 2001

Beneficio en la enajenacion de instalaciones de

transporte de energfa eléctrica (nota 7) 485.057 -
Beneficio en la enajenacion de edificios y otras

construcciones (nota 7) 78.698 -
Beneficio en la enajenacion de acciones propias

(nota 9) 12.449 21.778
Beneficio en la enajenacion de participaciones

en empresas (nota 8) 76.252 -
Otros 6.650 5.626

659.106 27.404

érdidas y Ganancias Consolidada del
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h) Ingresos extracrdinarios-

El detalle de los ingresos extracrdinarios correspondientes a los ejercicios 2002 y 2001 es €l
siguiente:

Miles de Euros

2002 2001
Indemnizaciones percibidas de compafiias
de seguros 45.498 3.142
Exceso de provisién para riesgos y gastos - 6.371
Regularizacion de saldos a pagar a acreedores
con antigiiedad superior a tres afios no
procedentes 15.974 -
Otros 25.664 28.778
87.136 38.291

i) Personal empleado-

El numero medio de empleados del Grupo IBERDROLA en el curso de [os ejercicios 2002 y
2001, distribuido por grupos profesionales, ha sido el siguiente:

Numero Medio de
Empleados

2002 2001
Titulados superiores . 2126 1.940
Técnicos 4,108 3.866
Administrativos 2.146 2.689
Profesionales de oficio 1.077 558
Auxiliares 3.882 4.491

13.339 13.544

El numero medio de empleados de los ejercicios 2002 y 2001 que se muestra en este cuadro
no incluye, respectivamente, 946 y 963 empleados acogidos a pianes de “Situacién Laboral
Especial” (nota 5.n)

El numero medio de empleados a nivel consolidado se ha determinado en base al porcentaje
de participacion que IBERDROLA tiene en las sociedades multigrupo que han sido
consolidadas por el metodo de integracion proporcional, asi como el correspondiente a la
totatidad de los empleados en aquellas sociedades consalidadas por el método de integracion
global.
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J) Aportacién al resultado consolidado-

El detalle de Ia aportacién de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion al
resultado neto consolidado de los ejercicios 2002 y 2001 es el siguiente:

Miles de Euros
2002 2001

IBERDROLA, S.A. (357.572) | (153.200)
Iberdrola Generacién, S.A.U. 482.739 536.254
Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U. 666.164 207.265
Iberdrola Redes, S.A.U. 29.741 48.536
Subgrupo Iberdrola Diversificacién 85.796 133.760
Subgrupo Iberdrola Energia (10.104) 61.820
Repsol YPF, S.A. 47.407 22.430
Electricidade de Portugal, S.A. 2.207 18.070
Red Eléctrica de Espafia, S.A. 9.849 9.685
Otras sociedades 6.347 21.251

962.574 905.871

22. __Actuaciones en materia de medio ambiente
T T Ty O
ahorro y eficiencia energética

Las Sociedades de! Grupo IBERDROLA, més alla de Io establecido en la normativa vigente en
materia de medio ambiente, y de acuerdo ¢on su Politica medioambiental, vienen acometiendo
distintas actividades y proyectos relacionados con la gestién en este dmbito.

Las principales actuaciones en instalaciones y empresas del Grupo IBERDROLA son las que se
describen a continuacion.

-« Gestion medioambiental

El ejercicio 2002 ha concluido con una significativa presencia de la Norma UNE-EN-ISO-14001 en
€l conjunto de IBERDROLA.

Se ha consolidado la implantacién’ de Sisternas de Gestion Medioambiental segin la norma
mencionada, habiéndose mantenido la certificacion de AENOR en la produccion térmica (Central
Nuclear de Cofrentes y centrales térmicas convencionales) y en ocho edificios corporativos.
Asimismo se ha implantado dicha norma para los procesos de gestion de residuos de Distribucion,
habiéndose obtenido la certificacidn de la misma entidad certificadora. También se mantiene la
implantacién de la misma norma para la gestion de la produccion hidraulica nacional. Por otra
parte, en las relaciones con Proveedores se estimula la implantacién y certificacién de Sistemas
de Gestion Medioambiental.
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Se han realizado analisis de riesgo de vertido y se mantienen operativos fos Planes de
Emergencia internos de las instalaciones y los procedimientos de Organizacién de Respuesta
ante Emergencias. )

Durante el gjercicio 2002 se ha implantado la herramienta estrafégica “Observatorio de Desarrollo
Sostenible” y se ha mantenido la operatividad de los sistemas informaticos relativos a Ia gestion
de residuos peligrosos (RESIGES) y al control de la legislacion medioambiental (LEGISTA).

* Actuaciones medioambientales en instalaciones del Area de Generacién

La politica medioambiental de Iberdrola Generacion, basada en el respeto al entorno y en la
mejora continua de la utilizacion de los recursos naturales, tiene como principales lineas de
actuacion las siguientes:

- Promover el uso eficiente de Ia energia.

- Desarrollar tecnologias limpias.

= Reducir el impacto de sus actividades en el medioambiente.

- Incorporar progresiva y continuadamente energias renovables en Ia estructura de produccién.

Iberdrola Generacién, ha continuado acometiendo en el ejercicio de 2002 diversas actividades de
gestion medioambiental en todos sus centros productorss, que junto con diversas inversiones en
prevenciéon y correccién medioambiental, persiguen una mejora medioambiental de sus
instalaciones y la continua reduccién de los riesgos y del impacto ambiental sobre el entorno.

En relacién con la gestién medioambiental, cabe destacar que tras |a implantacién y la auditoria
interna del sistema de gestion medioambiental en las cuatro cuencas hidraulicas, se han puesto
las bases para la implantacion y certificacion en 2003 del Sistema Integrado de Gestion de la
Calidad (SIGEC) -conforme a Ia norma UNE-EN-ISO 9001:2000-; Medio Ambiente ~conforme a la
norma UNE-EN 1SO 14001:1996- y Seguridad, empezando por las centrales de la cuenca del Sil.

En el area de Produccion Térmica, se ha concluido en 2002 el andlisis probabilistico de riesgos
medioambientales de los vertidos de las centrales térmicas convencionales (APRIVE), que se
ampliara en 2003 a los ciclos combinados.

Castellon lleva asociadas innegables y significativas ventajas medioambientales, derivadas tanto
del combustible consumido -gas natural-, como del elevado rendimiento energetico del ciclo
combinado (57% frente a una media del 35% de las centrales térmicas de carbén). Sus emisiones




Entre las inversiones medioambientales de esta central destacan las destinadas a la implantacién
de sistemas de limitacion de las emisiones de NO,, a la correccién de Ia contaminacion aclstica y
a la vigilancia de las emisiones atmosféricas y de los niveles de calidad del aire ambiente.

En el area de Produccion Nuclear, ha constituido un hito relevante la presentacion a ia Conselleria
de Medio Ambiente de la Comunidad de Valencia del Plan de Prevencion y reduccion de residuos
Peligrosos de la Central Nuclear de Cofrentes para los afios 2002, 2003 y 2004. Adicionalmente
se ha realizado el estudio de seguimiento hidroquimico y biolégico de los sistemas acuaticos del
area de influencia de la central y se han llevado a cabo muestreos y analisis del Programa de
vigilancia radiolégica ambiental de la central en los rios Jucar y Cabriel.

En los ejercicios 2002 y 2001, Iberdrola Generacién ha realizado inversiones de caracter
medioambiental por un importe 4.729 y 7.030 miles de euros, en instalaciones de produccién de
energia eléctrica. Las actuaciones mas relevantes han sido:

- ampliacién de la toma y descarga del sistema de agua de circulacion del condensador en la
Central Térmica de Santurce

- descontaminacion quimica de diversos equipos en procesos de recirculacion en la Central
Nuclear de Cofrentes,

- reduccién del riesgo de fugas y mejora del control de vertidos y gestién de aceites en diversas
centrales hidraulicas

- cumplimiento del programa ELIRE relativo a la eliminacion de policlorobifenilos (PCB) y
reposicién por transformadores nuevos

En relacion con estas actividades medioambientales, en los gjercicios 2002 y 2001, se ha
incurrido en gastos por importe de 25.351 y 16.704 miles de euros, que incluyen los costes
incurridos en los recursos humanos dedicados a estas actividades, en un promedio equivalente a
27 personas/afio.

De este monto, destacan los 17.890 y 12.000 miles de euros que en los ejercicios 2002 y 2001
fueron abonados a las Comunidades Auténomas de Extremadura y Castilla La Mancha en
concepto de “tributos ambientales de determinadas Comunidades Auténomas”.

En aplicacion del RD 283/2001, Iberdrola Generacion presentd en su dia ante las Comunidades
Autonomas, solicitud de acuerdo, para las inversiones en inmovilizado material de proteccion
ambiental que se han realizado en el ejercicio 2002, sobre un total de 35 proyectos ejecutados en
16 instalaciones o areas de generacion eléctrica, por un montante total de 4.729 miles de euros.
Durante el ejercicio 2003, la Sociedad solicitars certificados de convalidacién de las indicadas
inversiones.

* Actuaciones medioambientales en instalaciones del Area de Distribucidon

Iberdrola Distribucion mantiene su compromiso de atencién al cuidado del Medio Ambiente en el
normal desarrollo de su actividad de distribucion de la energia eléctrica.




Entre las actuaciones medicambientales desarroliadas en el ambito de la distribucién de energia
eléctrica destacan las siguientes:

Gestidn de Residuos. Se centra fundamentalmente en ia sustitucion de los equipos
(trafos, baterias de condensadores, etc.) que contienen policlorobifenilos (PCB’s) como
fluido dieléctrico para su eliminacion. Desde el inicio del plan de gestién de residuos
hasta diciembre de 2002 se han retirado para su sustitucion 3.935 transformadores con
PCB.

El plan de eliminacién para el conjunto de IBERDROLA garantiza que se cumplira la
fecha prevista por la legisiacién de la Unién Europea y Nacional, que establece la
obligatoriedad de eliminar la totalidad de equipos cuyo fluido dieléctrico es PCB antes de
finalizar el afo 2010.

En el ejercicio 2001 se iniciaron los tramites para la implantacién de un Sistema de
Gestién Medioambiental segun la Norma UNE-EN-ISO 14001 en el proceso de gestién
de residuos en el Area de Distribucion, habiéndose obtenido durante 2002 la certificacion
de AENOR.

Otras actuaciones medioambientales en el Area de Distribucién. Se han llevado a cabo
actuaciones que pueden agruparse segin la siguiente clasificacién:

- Evaluaciones de Impacto Ambiental, informes ambientales, proyectos de actividad,
normas técnicas o de procedimientos.

- Intervenciones para proteccién de la avifauna frente a la electrocucion en estructuras
eléctricas y frente a la colisién con tendidos eléctricos.

- Correccién o trastado de nidos de cigieda.
- Intervenciones en instalaciones para corregir riesgos para la fauna.

- Trabajos de jardineria o pantalias verdes en subestaciones y tratamientos de control
de vegetacion en pasillos.

- Nuevos disefos propios o en colaboracion con industriales o constructores.

- Acuerdos de colaboracién para mejora urbanistica con Administraciones Publicas.
- Paso de cable desnudo a trenzado.

- Subterraneizacién y compactacién de lineas.

- Retirada y desmontaje de instalaciones obsoletas.

- Mediciones de parametros fisicos en instalaciones e intervenciones de correccion.

- Eliminacién de transformadores y baterias de condensadores con PCB y retirada de
otros residuos peligrosos.
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- Adquisicién de equipos de medicién de parametros ambientales.

- Construccion de depdsitos de recogida de aceite (limpio) para transformadores de
potencia en subestaciones.

En relacién con tales actividades, durante los ejercicios 2002 y 2001 se han llevado a
cabo inversiones directas por valor de 30.046 y 11.431 miles de euros, aproximada y
respectivamente, que se encuentran registrados el epigrafe “inmovilizaciones materiales”
de los Balances de Situacion Consolidados adjuntos.

En lo que se refiere a gastos, han ascendido a 6.218 y 2.331 miles de euros, a lo largo de
los ejercicios 2002 y 2001, respectivamente. Adicionalmente, en el ejercicio 2002 se
abonaron a determinadas Comunidades Auténomas 195 miles de euros, en concepto de
tributos medioambientales. Dichos importes se encuentran registrados en el epigrafe
“Servicios exteriores” y “Tributos” de la correspondiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada.

* Actuaciones medioambientales en edificios
En el ejercicio 2002 se ha mantenido la certificacion de AENOR, relativa a la implantacién de
Sistemas de Gestion Medioambiental segun la Norma UNE-EN-ISO 14001 en ocho edificios

corporativos.,

Dentro del Plan Marco de recogida de residuos, se han desarroflade diversas actuaciones,
incluyendo planes de reduccion y sistemas de reciclaje, destacando las siguientes:

- Gestion de residuos de edificios
- Incremento de uso de papel reciclado y de su reutilizacion

- Gestién de residuos peligrosos (pilas alcalinas, tubos fluorescentes, residuos fitosanitarios y
pilas secas de mercurio) y otros residuos (aceites),

En estas actuaciones, durante el ejercicio 2002, se han incurrido en gastos por importe de 114
miles de euros, aproximadamente.

¢ Otras actuaciones medioambientales

Dentro de este apartado se incluyen otras actuaciones medioambientales gestionadas de forma
corporativa. En este marco, durante el ejercicio 2002 las principales actividades han sido las
siguientes: '

- Mantenimiento actualizado de la Politica Medioambiental general y del Plan Marco
Medioambiental

- Integracion, coordinacién, coherencia de actividades y establecimiento de acciones de mejora
de forma consensuada con las Organizaciones del Grupo a través de los comités de medio
ambiente
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- Impulso y apoyo a la extensién de la implantacién de sistemas de gestion medioambiental
- Emision del Informe Medioambiental y de Desarroilo Sostenible de Embresa

- Activacién e impulso de fa revision e implantacion de los Planes de Emergencia
Medioambientales

- Implantacidn en la organizacién de Medio Ambiente Corporativo de un sistema de gestion de
la calidad conforme a la norma UNE-EN-ISO 9001 y preparacién del sistema para la
certificacion de!l Informe Medioambiental anual por parte de AENOR

- Acciones encaminadas a la cooperacién con el entorno por medio de la difusién de ia Politica
Medioambiental de IBERDROLA vy de sus logros en esta materia, a través de la emisicn de
informes, articulos en medios de comunicacion Yy presencias en jornadas y ferias.

En el ejercicio 2002 estas actuaciones han supuesto gastos por importe de 627 miles de euros,
Que incluyen los costes incurridos en los recursos humanos dedicados a estas actividades.

» Contingencias medioambientales

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran
producirse, el Grupo considera que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las polizas
de seguro de responsabilidad civil que tiene suscritas y las provisiones que a tal efecto mantiene
constituidas.

Durante el ejercicio 2002 no se ha producido incideﬁte ambiental alguno en el entorno de las
instalaciones y actividades del Grupo IBERDROLA que haya supuesto la necesidad de efectuar

dotaciones adicionales a la provision registrada en ejercicios anteriores para la cobertura de
riesgos y contingencias medioambientales (nota 16.b).

23. Segregacion contable por actividades

A continuacién se presentan los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2002
y 2001 y las Cuentas de Pérdidas y Ganancias analiticas Consolidadas correspondientes a dichos
ejercicios para cada una de las diferentes actividades realizadas en el seno del Grupo
IBERDROLA en los mencionados ejercicios. Estas actividades son las siguientes:

- Produccion de energia eléctrica.
- Transporte y distribucion de energia eléctrica Yy comercializacién a clientes “a tarifa”.
- Comercializacion de energia eléctrica y gas a clientes liberalizados.

-  Diversificacién.

- Actividades en el exterior,
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- Estructura y servicios de apoyo al resto de actividades.

Los criterios empleados por el Grupo IBERDROLA para la obtencién de dichos estados
financieros segregados por actividades, basicamente en o referente a la asignacion e imputacion
de activos, pasivos, gastos e ingresos, han sido los que se describen a continuacién:

1. A cada actividad de las enumeradas, se le asignan, con caracter general, los activos, pasivos,
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exclusiva o directa.

2. los activos de uso general residen en la actividad de Estructura y no son objeto de reparto al
resto de actividades. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos, si los hubiera, asociados a
dichos activos.

3. Los gastos comunes, diferentes de los de las actividades especificas identificadas, residen
inicialmente en la actividad de Estructura, siendo posteriormente objeto de reparto e
imputacion al resto de actividades.

4. Lla estructura financiera asignada a cada una de Ias actividades que son desamolladas por
sociedades del Grupo que tienen su propia personalidad juridica se Corresponde basicamente
con la estructura real de dichas sociedades, habiendo asignado al resto de actividades una
estructura financiera que en opinién de IBERDROLA se ajusta a la realidad de cada una de
las actividades.

5. El gasto por Impuesto sobre Sociedades se reparte en funcién del resultado antes de
impuestos de cada actividad, asignando los créditos fiscales, las deducciones de cuota y
aquellas diferencias que se produzcan entre a carga fiscal imputada a cada ejercicio y la que
habra que pagar a la actividad que los genera.

6. Oftros criterios de caracter especifico seguidos en la preparacion de la informacion segregada
por actividades de los ejercicios 2001 y 2002 son los siguientes:

Las provisiones para pensiones y obligaciones similares asi como la actualizacién
financiera de las mismas (notas 5.m y 5.n) correspondiente a personal en situacion de
pasivo de IBERDROLA, S.A. han sido asignadas a ia actividad de Estructura. Las
provisiones correspondientes al personal en activo de IBERDROLA, SA. y las
correspondientes a la totalidad del personal del resto de sociedades consolidadas, asi
como los costes normales y financieros devengados en cada ejercicio por dichos
compromisos, figuran registrados en la actividad a la que esté asignado dicho personal.

- Elimporte de los activos materiales a recuperar a través de Ia retribucion fija por transito
a la competencia figura asignado a la actividad de produccién, al tratarse de activos de
generacion de energia eléctrica.

- Los gastos diferidos a feCuperar a través de la retribucion fila por transito a la
competencia y sus correspondientes amortizaciones y/o saneamientos figuran asignados
a la actividad de Estructura.

- Se han asignado a [a actividad de Estructura lag participaciones mantenidas en Repsol
YPF, S.A., Electricidade de Portugal, $.A. y Red Eléctrica de Espafia, S.A.




- La actividad de Diversificacion incluye, en general, Ia operativa correspondiente a las
participaciones industriales y de servicios relativas a otras actividades de diversificacion
desarroliadas en Espafia. Asimismo, se consideran dentro de esta actividad, las
siguientes:

+ Tenencia y gestién de los aparatos de medida (ingresos por colacacion y enganche
provenientes de la actividad de distribucidn, alquiler y venta de dichos aparatos y
costes asociados a los mismos).

* Tenencia y gestion de los activos asociados a las redes de telecomunicaciones que
no sean de uso exclusivo de las actividades eléctricas (produccion y transporte y
distribucién) en cuyo caso estan asignados a dichas actividades,

« Tenencia de los sistemas de informacion comerciales y de atencion af cliente de la
Sociedad. :

- El Grupo IBERDROLA realiza sus actividades en el exterior, basicamente en el sector de
la electricidad, a través del Subgrupo Iberdrola Energia. A efectos de la presentacién de
la informacién segregada por actividades de los ejercicios 2001 y 2002, Ios activos,
p:uivos, gastos e ingresos de dicho subgrupo se han asignado a “Actividades en el
€. =rior”,

7. Los ingresos y gastos asignados a cada actividad, o han sido como si de negocios
independientes se tratase, por lo que a efectos de obtener los estados financieros integrados
(Balance de Situacién Consolidado y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del Grupo
IBERDROLA), se ha incluido una columna de ajustes de integracion que recoge la eliminacion
de todos los saldos y operaciones entre actividades del Grupo consideradas en el proceso de
segregacion.

La actividad de generacién de energias renovables ha sido asignada en el gjercicio 2002 a la
actividad de Generacién, mientras que en el ejercicio 2001 se asigné a la actividad de
Diversificacién, dado que una gran parte de la actividad de esta 4rea era de construccién de
parques edlicos, no siendo significativa la produccién de energia eléctrica en dicho ejercicio,
aspecto éste que ha tenido cierta relevancia en e! ejercicio 2002 Yy se incrementara
.significativamente a futuro.

Consecuencia de la aplicacion de los criterios descritos, Ic - estados financieros segregados por
actividades son los que se presentan a continuacion:
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24, _Garantias comprometidas con terceros y
otros pasivos contingentes
Al 31 de diciembre de 2002, el Grupo IBERDROLA avalaba a otras sociedades, segun el siguiente
detalle:
Miles de
Euros
Desaladora de la Costa del Sol, S.A. 3.729
Uragna, S.A. 10.076
Veo Television 8.690
Elcogds, S.A. 36.426
Tirme, S.A. 13.250
NEO-SKY 2002, S.A. (*) 2.578
Total 76.749
(*): Sociedad del Grupo IBERDROLA consolidada por puesta en equivalencia,
Los Administradores de IBERDROLA estiman que los pasivos adicionales a las provisiones
constituidas al 31 de diciembre de 2002 a tales efectos, que pudieran originarse por los avales
prestados al 31 de diciembre de 2002, si los hubiera, no serian significativos.
25. Retribuciones al Consejo de Administracién

El importe de Ia participacion en beneficios asignada al Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A. por aplicacion del articulo 29 de los Estatutos Sociales, ha ascendido en los
Ejercicios 2002 y 2001 a 19,251 y 18.117 miles de euros, respectivamente, y ha sido registrado
con cargo al epigrafe "Cargas sociales” de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas (nota 21.d).

Las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion en activo, con cargo a la
mencionada asignacion estatutaria, han supuesto 3.408 y 3.270 miles de euros, respectivamente,
en los Ejercicios 2002 y 2001. Las retribuciones que perciben los miembros del Consejo de
Administracion se basan en las funciones que cada Consejero tiene asignadas dentro del mismo,
segun el siguiente detalle:
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L Miles de Euros
2002 2001
Presidente 473 349
Vicepresidentes 714 730
Miembros de Comisiones 1.462 1.519
Consejeros 759 672
3.408 3.270 _J

Las dietas de asistencia, gastos de desplazamiento y otros de log Consejeros, con cargo a la
asignacion estatutaria, han ascendido a 851 miles de euros en el Ejercicio 2002

Los gastos por servicios exteriores han ascendido en el Ejercicio 2002 a 1.222 miles de euros y
han sido registrados con cargo a la asignacion estatutaria. :

Las asesorias y otros gastos de personal han ascendido en ef Ejercicio 2002 a 2.638 miles de
euros, siendo registrados con cargo a la asignacion estatutaria,

Por otra parte, IBERDROLA tiene suscrita con companias de seguros una poliza para la cobertura
de riesgo de responsabilidad civil Para el ejercicio del cargo de Consejero. El importe de la prima
devengada en el Ejercicio 2002 ha ascendido a 530 miles de euros, los cuales han sido
registrados con cargo a la asignacién estatutaria.

De acuerdo con las aplicaciones de la asignacion estatutaria anteriormente descrita y Ia
prescripcion establecidas en el articulo 29.1.b de los Estatutos Sociales, el importe restante de
dicha asignacion estatutaria correspondiente al Ejercicio 2002 se ha destinado a;

» La regularizacion de Ja pdliza de aseguramiento de las pensiones causadas por los
miembros del Consejo de Administracion jubilados, que asciende a 779 miles de euros.

* El pago de la prima devengada para la cobertura de las prestaciones de fallecimiento e
invalidez de los Consejeros en activo cuyo importe asciende a 258 miles de euros.

* La dotacién de las prestaciones de jubilacién mediante el abono de una prima en este
Ejercicio de 9.567 miles de euros.

Los sueldos y salarios percibidos por los miembros del Consejo de Administracién de
IBERDROLA que durante el ejercicio 2002 han tenido responsabilidades ejecutivas han ascendido

Al 31 de diciembre de 2002 no existe ningtn préstamo ni anticipo concedido por la Sociedad a los
miembros del Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A, :
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26. __Retribuciones a directivos

Al 31 de diciembre de 2002 se encontraban en vigor dos planes de retribucicn a determinados
consejeros y directivos no consejeros de IBERDROLA. Dichos planes se basan en la concesién a
cada uno de los beneficiarios de un nimero de opciones que dan derecho a recibir, en su caso y
transcurridos tres afios, un ntimero de acciones de IBERDROLA, sin que el boneficiario tenga que
liquidar cantidad alguna por ello. E! nimero de acciones que, de cumplirse las condiciones
establecidas al respecto, finalments percibird cada beneficiario, estard en funcidn de la evolucion
de la cotizacién de la accién de !IBERDROLA en el periodo que media entre la fecha de
establecimiento del plan y la de ejecucién del mismo.

Las opciones asignadas a los diferentes beneficiarios al 31 de diciembre de 2002, asi como el
precio de ejercicio de las mismas y su fecha de liquidacion, son como sigue:

Opciones Precio de
vivas ejercicio | Fecha de liquidacién
Plan de opciones aprobado en la Junta General
de Accionistas de 1 de abril de 2000 197.527 12,95 Abril de 2003
Plan de opciones aprobado en la Junta General
de Accionistas de 16 de junio de 2001 370.950 16,14 Junio de 2004

El epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio
2001 incluye una provisién de 548 miles de euros por este concepto. Este importe se calculé
teniendo en cuenta las condiciones establecidas, asi como la cotizacién de la accién de
IBERDROLA al cierre del ejercicio 2001. No obstante, en el ejercicio 2002, como consecuencia
de las condiciones establecidas al respecto y de la evolucidn de la cotizacién de IBERDROLA en
dicho ejercicio, no ha sido necesario dotar provisién adicional alguna por este concepto.

Por otro lado, las liquidaciones de stock options de miembros del Consejo de Administracién como
consecuencia de la remocién en puestos ejecutivos durante el Ejercicio 2002 no ha supuesto
importe alguno, contra los 357 miles de euros del ejercicio 2001,

Adicionalmente, ios costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie, Seguridad Social,
sistemas de pensiones, etc.) de los directivos de primer nivel de IBERDROLA han ascendido a
13.3856 miles de euros, y figuran registrados en el caplitulo “Gastos de personal’ de las
correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias. En esta cifra se incluyen las percepciones
por sueldos y salarios y aportaciones de la Sociedad al “Plan de Pensiones Iberdrola”, recibidas
por los miembros del Consejo de Administracién de IBERDROLA con responsabilidades
ejecutivas.
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Situacidn financiera y hechos posteriores al

31 de diciembre de 2002

Para hacer frente al programa de inversiones previsto para el ejercicio 2003 y a las necesidades
de tesoreria que se derivan de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2002, el Grupo
IBERDROLA necesitara obtener nuevos recursos financieros por un importe aproximado de 3.775
millones de euros.

Segun se indica en la nota 18, al 31 de diciembre de 2002, el Grupo IBERDROLA tenia préstamos
y creditos concedidos pendientes de disponer por un importe aproximado de 3.280.900 miles de
euros. Teniendo en cuenta los importes indicados anteriormente asi como los programas de
emision de deuda y los préstamos ya concertados con posterioridad a la indicada fecha y antes de
la formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, que ascienden a 610.880 miles de euros,
las necesidades de tesoreria del ejercicio 2003 estan totalmente cubiertas.

Por otra parte, con fecha 10 de marzo de 2003 la Entidad GAS NATURAL SDG, S.A. presentd,
ante la C.N.M.V., una comunicacién de hecho relevante, relativa a la convocatoria de su Consejo
de Administracién para las 8 horas de ese mismo dia, con objeto de deliberar y aprobar, en su
caso, la formulacién de una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones de IBERDROLA,
solicitando a dicha Comision la suspensién de la cotizacion de las acciones de ambas sociedades.

Horas mas tarde, con esa misma fecha, GAS NATURAL SDG, S.A. presentd, ante la C.N.M.V.,
una nueva comunicacién de hecho relevante, en la que pone de manifiesto que, en esa misma
fecha, presenta ante la C.N.M.V. una Oferta Publica de Adquisicién sobre el 100% de las Acciones
de IBERDROLA, sefialando, asimismo, las caracteristicas principales de la operacién,

Reunido el Conseja de Administracién de IBERDROLA con fecha 11 de marzo de 2003, y una vez

analizada la informacion contenida en las comunicaciones de hechos relevantes efectuadas por
GAS NATURAL SDG, S.A,, anteriormente sefaladas, y tras calificar de “hostil” la Oferta Publica
de Adquisicién del 100% de las Acciones de IBERDROLA anunciada por GAS NATURAL SDG,
S.A., emitié una nota informativa en atencion al interés general, de los accionistas, de los
consumidores y del mercado, haciendo una valoracion inicial sobre la citada operacion, en la que
manifiesta su sorpresa por la naturaleza y modo de presentacion de la propuesta, su total
desconocimiento de la operacién, la estimacion de que los términos de la misma quedan lejos de
reflejar el valor real de IBERDROLA, su preccupacion por el hecho de que los aspectos
regulatorios no hayan sido suficientemente estudiados ni valorados, asi como constatar que la
reaccion inicial del mercado viene a confirmar las anteriores consideraciones.

Honorarios por servicios prestados por los

auditores de cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades
que componen el Grupo IBERDROLA por el auditor principal, asi como por otras entidades
vinculadas al mismo, durante el ejercicio 2002 han ascendido a 1.868 miles de euros. Asimismo,
los honorarios por este mismo concepto correspondientes a otros auditores participantes en la
auditoria de distintas sociedades del Grupo IBERDROLA ascienden a 385 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a fas distintas
sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo
ascendieron durante el ejercicio 2002 a 2.536 miles de euros, de los cuales 314 miles de euros
corresponden a servicios relacionados con la auditoria y 2.222 miles de euros a servicios
profesionales de consultoria, mientras que los referentes a estos mismos servicios prestados por
otros auditores participantes en la auditoria de cuentas de las distintas sociedades del Grupo
ascendieron a 262 miles de euros, de los que 207 miles de euros son por servicios profesionales
relacionados con la auditoria y 55 miles de euros por servicios de consultoria. _




29, Cuadros de financiacién consolidados

de los ejercicios anuales terminados e}

31 de diciembre de 2002 v 2001

Miles de Euros Miles de Euros
APLICACIONES 2002 2001 ORIGENES 2002 2001
astos de establecimienta 36.746 24,551 | Recursos procedentes de fas operaciones atribuides a la
astos de formalizacion de deuda y otras gastos sociedad dominante 1.438.566 | 1.594.254
amartizables 30893 25.340 | Socias externas £.070 6.198
facto en la variacidn del capital circulante coma consecuencia Subvencionas de capital 98.130 5.950
de las modificacionaes en el método y/o perimetro de Otros ingresos a distribuir en varios gjercicios 58.773 29.454
cansalidacion (nota 2.c} 500 828 271.738 } Deudas a largo plazo:
hdquisiciones de inmavilizado: - Empréstitos y otros pasivos andlogas 08.063 | 3.745.707
- Inmavilizaciones inmateriates (nota 8) 78.183 85311 - De deudas con entidades de cradite 1,832,509 1.108.331
- Inmavilizaciones materiales (nata 7) 223591 1.886.730 | - Deacreedores alargo plazo 183.478 21.610
- Inmavilizaciones financieras (nata 3): Enajenaciones de inrmovilizado:
a) Sociedades puestas en equivalencia 87.267 7 88% - Inmavilizaciones inmateriales (nota &) 12918 3.220
b) Otras inversiones financiaras 858,197 487 116 | - Inmovilizaciones materiajes (nata 7) 369.814 1300
- Acciones propias 108.104 161.556 | - Inmavilizaciones financieras (nota 8):
Dividendos (nota 12) 537141 487.337 ) a) Sociedadaes puestas an equivalencia 526.158 3,498
onda de Camercio de Consalidacidn por adquisician b} Otras inversiones financieras 875,486 431.843
de participaciones (nota 10) 116.402 87826 ; - Acciones propias 304,536 213.962
- Traspaso & corto plazo de inmovilizado financiers 17.481 -
ancelaciones o traspasos a corta piaza de deydas a Diferencias positivas de cambio (nota 5.p) 5.457
largo plazo: Efacto de las diferencias de conversion en at capital circutante
- Empréstitos y otros pasivos analogos 2538853 2475374 | de las sociedades extranjeras 695,867 -
- De deudas con antidades de cradito 684,976 531176
- De empresas puestas en equivalencia 20.613 2538
ravisiones para riesgos y gastos (nata 16) 175.598 172.998
fecte de las difermncias de conversion an el capital circulante
da las sociedades extranjeras - 48.536
TOTAL APLICACIONES 8.009.512 6.776.016 TOTAL ORIGENES 5.070.627 7.172.3684
EXCES0 DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - 396.368 {DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE) 1.338.888 -
TOTAL 8.004.512 7.172.384 TOTAL 8.009.512 7.172.384
Miles de Eurgs
VARIACIGN DEL GAPITAL CIRCU LANTE 2002 2001
Existencias 542.883 1.000
Deudares (428.285) 1.484.302
Acresdares (1.813.435) (1.588.270)
Inversionas financieras temporales (275.601) 428.087
Tesarerla 41.882 38.028
Ajustes por periodificacion {6.249) 12.621
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION)
DEL CARITAL CIRCULANTE (1.938.885) 396,368




La conciliacién del resultado contable del ejercicio con los recursos procedentes de operaciones
es la siguiente:

Miles de Euros
2002 2001
Beneficio del ejercicio, segiin las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias adjuntas 962.574 905.871
Mis-
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones
del inmovilizado y fondos de comercio de
consolidacion 335.502 846.301
Dotaci6n a las provisiones para riesgos y gastos
(nota 16) 194.344 135.979
Intereses de obligaciones cupén cero 14.287 24.935
Amortizaciones de gastos de formalizacién de
deudas (nota 5.g) 23.506 16.278
Saneamientos de fondos de comercio (nota 21.f) 205.854 -
Pérdidas por operaciones con acciones propias 26.444 -
Saneamiento de gastos a distribuir por Costes de
Transicién a la Competencia 81.772 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado 41.225 7.475
Impuesto sobre Sociedades anticipado (nota 8) (151.870) 261.052
Participacion en pérdidas de sociedades puestas
en equivalencia (nota 8) 73.237 3.124
Menos-
Exceso de provisiones para riesgos y gastos
(nota 16) (10.382) (16.337)
Diferencias de fusién transferidas al resultado
del gjercicio, netas de efecto fiscal (nota 5.k) (7.603) (7.603)
Subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio (18.042) (10.002)
Diferencias de cambio positivas (nota 5.p) (4.176) (1.513)
Beneficio en enajenacién de inmovilizado (659.106) (5.626)
Beneficio por enajenacion de acciones propias (12.449) (21.778)
Participaciones en beneficios de sociedades
puestas en equivalencia (nota §) (160.504) | (223.576)
Impuesto sobre Sociedades diferido 3.953 (320.326)
1.438.566 | 1.594.254

111




12G01d uorergajug
18903 ugoeiFa]
12G0i3 ugroeiSoqu|
[eqo[d ucioerSang
[8qo]3 uprdesFajug
12Q0{3 noisvagaiug
1eqo|3 ugroviayur
[eqo}8 upIseIdanyg
{eqo[3 uotowLSaju]

[eqo|d ugoeidaiug
[eqo[d uprovsFaru]
{#qo|3 uorswigaug

200z ua epinbpy
200 U2 epuinbpy

C00Z U9 epIninSuU0)

12908 uordradoiuy
teqo[2 uotorsFaru]
[2qQO[3 ugroeiFoiug

jeqo1@ ugroeidaug
12q0)13 ug1deIZaU|

(£9) (s
- SEOErl

81T 972'TS
(c98) 66€°807
(8¢5°1) 9S0'9C1

$He'L 62£°0€L
(sezy) 69L°9
(¥98'89) | 61t1°1T1
(8588} | £29b6L']

61 Lel's
LO6'9L9 XA AN
£12069 E16°669

(9rn 4]
- 0st
- 4!
{19£) 9t
(99) YLT Y
£86'96F | 0sgssz€C

1S 9T’ 1Y

LL®'E L8C'9

86°66
66°66
86'66
66°66
b6
66'66
00001
00°001
00001

65°€S
00001
00°001

- 00°001
- 00°001
- 00001
00°001 00°001
00'00§ 80001
00001 00°001

00°001
00°001

00°001
00°00%

SOI0TAIIS
BIGIaUF]
erdiaug
duipoy
BjgI0ug
e[dioug
3uipjoy
3uip[oy
Suipjoy

vidisug
e18Ioug
SOIMAISG

Bigssuyg
eISIauy]
e1S1sug
vif10ug
BjSI0Ug
BidIsuy

SOIDIAISS
[eIuswnISy|
-BI319URUI,]

OXIN
09X
OJTXIIN
GOIXOIN
MO
02IXa
T1seag
[e8nyi0g
PPN

pLpe
oeqjig
oeqqig

PHPEN
B[[IA9S
oeqitg

euojdwgg
orqilg
oeqg

PLIpEN

epug[oY

"‘A'D9P T 9P 'S ‘AB1eu)

"A"D 3P "Y' ‘elwEl Y ejSiougy gjospiaq)
"A'D9P V'S “Yousug

"A™D 9P V'S ‘001X BlOIpIaq]

"V¥'§ Jousq] erdrouy ap BUBDILISUIRO:3Q]

"A’D 9P V'S ‘Aanauoly gidioug p[oIpI1aq]

“1'S “['sexg op e1Siauy ejopisq)
“T{Y'S ‘SOIUWIISIAU} BOIpIaq]
V'S ‘e1drouy ejoipasgy
©j3z0ug ejo1piaq] odniSqng
V'S ‘ssuanbuor roinogg
N'V'S BILI991T UONGINSI e[oIpIag)
TY'V'S '$9pay eloipraqy
$opay wjoipraq] odnidgng
“1°S ‘uotorssusdo)) euedsy uoIug
V'S ‘ejdioug upoeoepenn
V'S “BILI3q[ BILO9[30PIE
V'S ‘BLBABN 9P SBOLIDP[F sezian ]
'N"T'S ‘oJanpaaq]
V'S “UGIDRISUID) BjOIpLIq)
ugiseIaUary vjolpiaq) odiudgng
T'Y'S ‘Sewalsis e[olpiaq]

"A’g ‘[euctRWISIU] v[O1pISg)

100¢
o101013f0 |3
U3 ugIoepIjOSU0
apodi]

<0C [ALNARNE
o101l SBAIDSAI
sopeyjnsay | A penden

10°C1°1E | TOTIIE

SOINZ 9p Sa)IA

B1921IpUI
0 e13211p ugrsedioned
ap aleusorog

PEPIALOY

oIt

pepaIsog

2002 OIDIDYArd

T4 NI TVIOTO NOIDVIOTINI ¥Od

SYAVariosSNOD OHOFH Ad TOYINOD O VINVIINOAVIN NODVIIDILYVd NOD STAVATID0S 'V

V104Qy3d! 3@ w<o<n=0_l...\. 3
>w<D<mUOw<.wm_._.zm_azmn_mommn_<n_m_00wm<n_< m._.zmm_mu_mmZO_U<E._u_

OX3NV




2007 us eplapIsuo))
€007 uz eplnnsuo))
18qo18 ugrseadojuy

erouafeamnba us ejsang
T00T us epunbpy

700T us epuinbpy

2007 U= eprysuo)
e1oudjeaInba us w)sang
BIOUA[BAINDS U BISang
elousjeanbs ua ejsang
eidUs[RAINDY U v)sang
eroudjeamnbe ua vysong
erousjeambs uo vyseng
erouafealnbs ua visong
erousjeatnbs u2 vysang
erousjeainba us vysang

eroua[eainba us ejseng
vIouafeambs uo eysang

2007 U2 epinpsuo))
7007 us epumbpy
700z us epumbpy

viousjeamba us elsang

erouajeAanbs ua gjsong
BIOUI{BAINDI U2 gsang

1eq0)8 ugroeISauy

(e567¢)
(cc1)
(sz1)

(897)

(31)
09
{0g8)

AT
61111

819°6
0009
018
8011
85T9
960°1
667
r66°C
[§247
SLE'LET
1081

988 0Ly
0S6'¢9¢

L60'L
01
96L'C
SLL08
8¢
€61

Stee

00°001
00°001
00001

SL°89
00001

00°001
00°s8
001§
85°99
00°001
00°001
00°00
00°06
00°001
00°001
00°001

00°001
00°001

- 6666
- 66°66
- 66°66
66°66 66°66
6666 66°66
6666 6666

1118 1118

sen)
SED)
sen)

BidIoug
e1d1ouy

erdioug
erdsoug
widaoug
erdrougg
e[droug
erdroug
e181oug
erdroug
eiS1sug
e[droug
e1310uyg

eLIerIqouu}
3uipoy

eldroug
e1d1ouy
eidioug
Buipfoy
SOIdIAIOG
SOI3ANOG

SOITIAISS

PUpEI
BIOUS[EA
BIJUSRA

ouo0130]
e[3)sodiuo)
sp odenueg
BUNIC) Y
PHOPE[EA
PLOPElfRA
pupey
ops[o],
asuaIgy
eiefefepenn
vuojaoteqg
oeqg
PHpPEIN
PUpE

PHpEIy
PUpep

OMXSW
OINXIN
001X
erajog
02X
0ITXIN]

0OIX3I]

1'V'S ‘SeIstsery SeXuonisaeyu] ejoIpraq]
"U'Y’S ‘seD ap ugronqrusi efoipragy
V'S ‘seD ejorpiaqg

seny e[o1praq] odmidqng
V'S ‘elony e op seorjog

V'S ‘seanpy soonpSiouy sewsysig
V'S ‘uepue) soongdeuy sewsisig
V'S ‘e1dIsug jussorg
"Y'S ‘oongdiaug ojuswoy op pepatoog
Y'S ‘ofe] {ap sojenuaduny
'TIVY'S "BYosuepy e1-e[jnse)) ap soaijeq senbreg
- V'S “BS 19p seotjog
V'S ‘ugyoueIRly op enos(g
V'S WA | eidsug
V'S “18us1y
V'S “II $3]qeaousy seydiaug ejoiproqy
''Y'S “sv]qeacusy serdiouy ejospiaqg
$3]qeaousy seydrouy ejespiaqf odrudgng
TI'V°S ‘000 xody
TYIV'S ‘UQIaBdIjIsIaAI(] BjoIpraqg)
UOIESISISAL( eloIpiaq) odnidqng
"A’D 9P "y'S ‘eunde e eidrouy ejorpiaqy
"A'D 9P V'S ‘Il ZNIOEIA 3p peproIgosly
"A'D 3P Y'S "ZuudeIaA op peproinoay
“TA'S ‘SAuOISIBAU] joIpIag]
‘A'D 9P V'S ‘AaLIvuo SOIIAIRg loIpIaq)
AD
9P"V'S ‘SOIIAISG Sp ermuey)y eiSiouy ejolpraqp
"AD 9P T 9P 'S ‘aisaioN
[P SOANERSIUNUPY £ SI[BLHSNPU] SOISIAIDG

100z
onrarafa o
U3 UOIOBPI[OSU0D
op odi],

2007
oIz
sope)[nsay

0TIl
SBAIISAX
A reyde)

10Z1'IE | 20°Tl'IE

S0INg 9p S3IN

ejzaaiput
© ejoanp uoredionted
ap slejusoroyg

PEpPIANOY

ol[IoTwo

PEpP21s0g




rii

BIOUIfRAIND2 U3 vISang 1C0El ThL 0T 0599 Z0°FS eiSioug]  euojdureg V'S ‘seadoany sesi[og sejsiaug
erousfeanbs ua eisang 7EC°6S 87L01 05°e9 70'r9 duipjoy| euojdwey V'S ‘Buipjoy seadoang sear|oq seidisug
.mmuﬂu_—nbms—uw G2 Bisong 4] 2 cCE 91 MNHWM WN.WM .m_wuuﬂm O.EO‘.MO]_ V'S ﬂ—.O_.Mm B ap mu_n—m.?oﬁuvﬂ mm_w..__ucm 1 O:O.E,mmvﬁ_
€007 wo epunbpy 9LI'T 8c1'8 - 00°s¢ ej31ouy oyoi3o] V'S s00mp1) [ep soutjopy
elous[eAnba ua misang SLL'T 608'p 00°0S 00°0¢ erdiouy oeq[ig V'S ‘ipesny op sestjog
S3[qRAQUY seIfiaug ejoIpiaq) odmiggng
200¢ ua epinnbpy - 009 - 00°sT gjdrouy BIOUDJBA Y'S ‘sgdeacoug
fevordtodoad ugroeBan ¢ (jp4q) 373 00°S¢ 00°sT erdroug oegilg “T'S 'seD eleyzig ap elyeqg
SeD) |olplag) odnidgng
rioUafeAINDS Ud BISang - [£S°CL £9°%¢ CRpE B1Sisuy [1s21g V'S ‘oonquenisdowis
edusjeAmbs ua visang - 891°04 $6°LT S6'Le erd1ouyg jiseag V'S ‘ndeourta,
erouajeamba ua eisanyg - 8 oF 95 oF 95 0t v131ouyg [ise1g ¥'S ‘eldisug ap oedeiauar) 1qede]
[euo1zrodosd ugroeigalu] 59¢°¢ 59’8 9LCr 9L°Th BISIous [ise1g ‘ou} ‘sanuadoag seyen
jeuorarodoad ugraeigajug SEQ'G 87S [+1 8LpE 2.b¢ BfIouy liseag V'S ‘oonquiewia op spep1aaly op eryueduor
feuorasodoad ugroviSojug 6,98 Se¥' Tzl $6'6€ S6°6E eldiouy [1selg "¥'S "90N op apue.In) ory op eINsFisuy eiyuedwo))
[euoiziodord uoeigau $S0°90 610°€8¢E 9L°Th 9LTh vrdiouy Jiseig V'S ‘elieq ep 0prIsg op 9pepIsina[g op eiyuedwosy
Jeuoraiodoad wgioerdaiuy | (£3¢°¢g) 00 ELICE 00‘6€ 00°6E BISIsuy
- SuipjoH [1se1g V'S ‘BuelURIRNG
uprosinbpe ap ajso) SET £19°27 LS°6E LS 6E efdisug | ejewsienn V'S ‘euedliaWwRONUS) BILOY[Y elstodsies |
[euotatodord ugroridojug 8L0°S 0s6°T £S6E £5°6€ BS1ouy] eewsjenn V'S B[EWalEns) ap va1ag)g BIOPEZI[210IoM0])
Jeuoniodoad uprsesgajug 98¢€°01 29€°€0¢ LS'6E £56¢€ eldnouy(  elewaenn V'S ‘Bletualens) ap eatnogq esaaduig
[euoldiodosd ugraeidaup i (15g) £78°697 00°61 00'6F eldiug| eewaenn V'S ‘11 BUBOLIAWIRO.NUSY) BOLDY[T e10pInqLIsicq
BIZI9UY BlOIpIaq] odnidgng
[euolstodosd uptaesdag (0ce'®) 6559t 00°0¢ 00°0¢ erdioug plpely V'S “1amog euoSeue ]
[euorstodord ugroesdaruy | (oss1) So¢ 00°sZ 00°sT e181oug oeq[ig “T'S ‘PepIOLIDI|T BieyzIg op eyeg
[euosasodoad ugroesGojuf - cET 61 651 651 eifdoug BUO[3DIRY] TV [ so[Ispuep-gosy Ies[oniN ugroeIzosy
teuoraiodord ugroeigag - 0LV €T 00'6¥ 00'6¥ LERERG pLpEN TV ‘O[], ap fes[onN jenuay
[euctasodoad ugizeigoy; - AR 69°TS 69CS eldouy plpepy H1V ‘ZeIew]y 8p Ie9jonp [enU2)
Teuoistodoud ugioei§asuj $66°8F L19°6ET 00°0S 06°05 e[disug|  1opuzueg V'S IouapanN
ugIoriouan) voIpiaqi odnidgng
1642 €00t c0Ti'le I0elie 2och e pepianoy ofjwoqg PEP3I0S
o191213f3 [9 oraral SBAIDSAI BI22UIpUI
U3 UGIdBpI[OSU0D sopeinsyy | A [ende) 0 e19311p ugioedisrued
ap odi} 0107 3P Sa[I]N ap aleuasiog
[y
2008 OIDIDYACHT

T4 NH TVNOIDYOdO0Ud NOIDVIDIINI ¥0d SVavd]l

OX3aNV

TOSNOD OdNYBILINN STAVATIIO0S




Slt

EIOUO[RAINDD US EJsang (AN S0LT 9765 976§ SoIIATRg eraifog V'S ‘eiatjog
— sesaadig op eIOpensnupy ergedwor)
EPusjeamba s eisong | (989°¢) 6L8LY 9£°9¢ 9.9 e1drouy elaljoqg V'S Zed 7 op pepiomoag
erousfeambs us eysang (1Tk4) ZI0'S $8'9¢ $8°8¢ e1d1oug BIANIOH | "V'S ‘0InuQ) ap eoinogry vz1any A zn] op esordwy
eld1ouy ejoipiaqy odmgqng
BlouaeAINDa Ud BISang 21 211 00°001 00°001 eidioug BIOUS[EJ “T'S ‘epez[e)) osuoly euepy soJapaIayy -
eIouajeamba us eysang 19 686 00°001 00001 eidisug o “T'S ‘epany op ouendi;; ueg EOLI3[30IPIY
elousfeamnba us esong t68 AN 00°S6 00°S6 erdisug prope[[eA V'S ‘g3 owasuy
$3pay e[o1praq odnudqng
erousfeainbs us vysang (ogr'¢) (g0%) 00°001 00°001 eldroug Blanzouap V'S ‘efanzousp $j10mAT o0y
erousfeainbs us eisong (y12) (1crd) 00001 00001 e1g1ouy OIXIN AD 3P T 9P 'S “0aIXII s romAT 1oty
2007 us epimysuo) $88 9s¢LI - 00001 3uipjoyy PUpRN "T'S ‘ugrersuagdo) sy1omAdoug
2007 U2 epmnsuo)) (L) 00’1 - 08CL eidroug sodmg “T'S ‘soxdeqy syromAZroug
erousjeatnbs us g)sang (6L) ELET YTy vT'bL eldioug uoxy “T'S ‘g ueg sy1omAZioug
BIDU3[BAINDI U B)SINY LTY | 00°66 00°66 erdaousg BROIC)) Y "T'S ‘offeque) syromA3rouy
BIoUR[RAINDS UD BiSONg $7¢ 0fg 00°66 0066 eidiouy sodmg “T'S ‘epuery syromAFioug
e1oudeaInbo us visong $69 6L6 0066 00°66 e1d1ouy aneqyy “T'S ‘opajqomejip syiom4S1aug
erauafeamnbs us gisang (16+°€) v 0066 00‘66 eidoug BEOINA TS ‘euadeiie) sylomASisugg
BIOUD[BAITNBS UB Blsong (c99s1) (eLe1) 00001 00001 Swipjoyg odmquiaxnry V'S 'syromAd1auy
etousfeamba us gyseng (re67c) 09 00°001 00001 3uipjoy pupep 'V'S ‘eyedsy syromASiougy
erowoeamba us eysong | (154°61) | 1e6°c 00001 00001 duipjoy pUpe “T'S “BuipjoH sy1om43reug
elouseAlba wa eisang | (pzs) 0691 00°ss 00°ss eldreuyg pUpeIy V'S ‘ugrorisuago)) upraen
UQIOEIAUID) €joIp1aq] odruSqng
$auoIOED
elouajeamnba us eisang (897) (zzo1) 00°001 00001 |-rumwooopay, Pupejy V'S ‘PUpe op seondg sexqyy
eroud[eAmba uo eysang (s.2) LOD'S 00001 00°001 Junaxyrey oeqng TYV'S ‘W 10j09
L2
Bioud[eAInbs Us B1SaNg 0L, rda 00°001 00°001 UMY PUpEI V'S ‘serdioug £ sorrerjiqopy salofe A
1002 2002 e 101 1€ | Z0°ZI'IE | peplandy ofisRruc( PEpPalsog
ow1o1a(s 19 orIala SEAIIS2I Blo35pUI :
U3 UQIDEPIjOSuoD sopeusey | Aendeny | o gjo11p ugroedionted
ap odij, S0Ing 9p S ap slejuaniog

d0d SVYavariosNod SYWSIW SV ad 10

*200C ODIDYACT T4 N7 VIONHTVAINOT NI VISTd
dINOD T4 F4S0d HS N0 SV N7 SAAYaATIIos -,




9Lt

e1ouUalRAINDY U3 vIsang (£S) IvI 6666 66'66 SOIJIAIDG 001Xy V'S 01X eLIOYMSUOY) & elIaIuaFu] BlOIpiaq[
erousfeAIbo o e3sang #3 LEOT 008 00°t8 $0121AI8S seig "ePY] ‘JIserq op sodlAlag 3 elioYnSU0) B[OIpIaq]
e1suaeamba us gisong - 95¢°[ 00001 00°001 SOIDIAISG PLPRIN| ‘[YV'S 'S0101AL8g BlIOYNSIO) A BIa1usTuf B[OIpIaq]
e1oud)eainba ua eisong 9171 GEPSE 00°001 00°001 SO1AISS oeq[ig V'S "BHONNSUOD A erisuadu] ejosplaqy
BLIOJMSUG)) £ ei151uadu] BjoipIaq) odniSqgng
SaUOIIBI
erouseatiba ua eisang (s95°¢) POy g 00601 00°001 -lumuoasyay, PLIpEN V'S ‘eyedsg sypomaN [z seig
BIoUd[RAIMbO U3 BISONy {s11) £ST 00‘001 00°001 e1dIsug BIOUI[BA V'S ‘191001513507 3p sofeiSauy SOJIIAISS
BISUS[RAINDA U3 BISONg 16§ ECEE 00001 0000 Bunareursfa BUOI3dIRY N'V'S ‘uojowosyg
- 0% 00001 saucisea
Z00Z U3 EpPIMISUO) -IUNWoo9[a ], PHPRIA| "(1'V'S ‘SauoIoesiumuossqa |, ap [erd1awos B[04pIaq]
V'S ‘seoniewis[a],
erusfeAmnba ua v1seng (s S¢ 00001 00001 Suneyuewoae |, plIpEA sapay Jod quoA £ ugranquIsi( soriALag
V'S
e1ouajeAIMbS 1 BISong 062 689 00°001 00°001 Sunoxyewsyay PUpEN| ‘sopezueAy sodinbg sp ojjoesa A uQi3egssauf
BIoUdfeAINba U3 BISang (6v1°67) 18%°ZL 00‘6t 85,9 UQISIAQTA L vilojadieg V'S “Ied BIpsiy
erous[eAlnba us eisang (698°89) UL rA R 16°L9 1z'e8 Sauo1ded
-UNoada ], PupEN (V'S ‘PareIqy sae) 'S ‘Z007 AXS - OdN
BIU3|AINbS U3 Bisong LST 116°S 00°001 | 00001 Suipjoy PLPEIN "N'V'S 1XX A810ug
eLouaeAmnbS U9 visang 0001 TLL 1T 00°001 00°001 SOIDIAIS pupel elewy odni3qng
UQIDRIYISIAAI(] B[0IpIaqf odniSqng
12qo[d uoraesdaruy {c1Ly) (vzzvD) 06°66 06°66 Juipjoy YD “BPIT “9IIUD BfS13uy e[oipiaq]
1eqo[3 uproesdou] 9 Sh6'v9 08°66 08°66 3urproy Slitlie] 'Bpy] ‘sengelaqy
[eqo18 uQIoeIFa)ug 1656 86L°Cp 06°0S 0605 sendy YD V'S s03e] S0 9p soLeIUES SO121A12S 9p Bsauduny
BIous[eAINbS US BISINg (9076} {oer81) 00001 00°001 erdreuy [iselg "EPYT ‘[Iselg op syiomAZioug
erouaeainbs ua eysang 90L°¢ ok v a0'ss 00°s e1dioug [iserg "ep1] ‘“A31muy eaenden
eIduUs[RAInDY U2 BISONg 1.8 8¥6 1 6 S 67 FS eidioug BIAlOg V'S 501914198 9p esaidmy
1002 00z AN 10CI'1e | Toelig PEPIALDY olpeq pepsioog
o1o10isla |9 orolals SEALISSI eI32IIpHI
U3 UQISBPIJOSLO sopeinsay | Apende) | o eponp uoroedionied P
op odiy S0INY 9P SIIN ap sleyraniog pL, v,? <3 ,mw./
.m..
e )
OXaNY W ¥ &y




FAq®

elous[eAinbs us ejsang 1 LLT6 00°6t 00°6t sengy Aendiun) ¥'S ‘endein
BlousfEAINbY D BiSONg ralixy L00°E 00'6¢ 00‘6€ SOIIIAISG fiserg V'S ‘sodia1ag 2 ororswon BUZIURIENG
erouseAmbs us esong | #4s-1 WYAS 00°6€ 00°6€ SOI01ATOg [1sexg V'S ‘Niseig op SOjuawIpusaIdiug ejoipiaqy
erouareambs ua eysang | gy7- I €297 95°6¢ 95°6¢ e181ouy e[elIR)Enn V'S ‘eoifroug
BlouateAnbs us ejsong | ¢o¢ 7£9 £5°6€ £5°6¢ eid1aug eletualenn V'S ‘esdaaipory
e1drauy ejoipraqq odnidgng
BIoudeAinbs ug B)sang 759 8£9'8 00°0% 00°0¢ erdiaug pupey V'S .:o._uﬁucumoo 3p Iejnsuiugg
eous[eArabs uo eysong ST L€ 00'0¢ 00°0S e1d10ug ug[[a)ses; V'S ‘ugroersusdon OnI0oII7
EudRAINDS Ua BlSang 980°C 8CL'8 000 00°02 e1drougy Bdl0] (RN .
3p eweg V'S ‘oumn g,
eidusfeanbs us ejsong 90¢ 0ST’1 00°0¢ 00°0S erdIoug eoozading V'S ‘uoneisusgo) op [neniog eidoug
EIouo[eAInba us eisang | ¢g LIT1 00°0S 0005 erdroug BIOIMJA] V'S ‘ugroerousdon eSnI0)
eouafearnba us eysang 178 o£8°t 00°0S 00°‘0S eid1oug UpLIDY ueg V'S ‘e1diouyg B}feuno)ny
erouafeanba ua Bsang  [(gg) £i6 00°0S 00°0¢ eidiouy so3mg V'S ‘usFedsiyy
eroudjeainbs us eisong 061 be8e 00°0S 00°0S erdaug pupep V'S ‘estoraug
erousteatnba us esong | 7 £L8°1 00°0S 00°0S el31aug erozewyy V'S ‘ugisersusgon esate g
EIouSfRAINbS U5 BISINg 05T 45 A 00°0s 0005 e1ioug sodmg V'S ‘aiqyuen
BIouUsfeamnba us ejsang e a| IS 00°0S 00‘0s ed1oug eIOUS[R g V'S ‘ugnesusgon Vags
elous{eainbs ua eyseng €1 87¢ 00°0S 0005 ejdraug eheozip V'S ‘estoou
elousfeanba ua ejsang 097 7987 00°0s 00°0S v1d1oug eI100]Y V'S ‘epezituoyy ewer], uoroeIauafo
eRudfeAnbo us msong | 79 o6 00°0S 0005 e1d1ougy ug[a1se V'S ‘uoioesusio) anzy
eoudpearnbo us gisong | g¢ rata | 00°0¢ 00°0S e1droug uo[[3)sE]) V'S ‘ugroersusfooeyy
epoudeanbs us eysang | oz ZEL'E 00°0S 00‘0s udaoug ugIRjuE] V'S “esinban uoloeIauagoy
elous[eanba uo ejsang ¥rO1 ¥ 00°cz 00°cT e1dioug euo[aoieg V'S “aespony eiSioug op esaouery ouedsiyy
UOIBIaUSL) ejoIpIaq) oduiggng
elousjeamnba us esang | 0op006'1 | czor TLLT1 LT'e LT erdroug PuIpepy (o) (&) V'S “4dA Josdoy
erousfeambs us eisang | 0gogrg 869°8.5°S 00°s 00°S erdrouy [e8miog (+4) () 'V'S TeSnprog op 3pepISLyIAYy
elousrRAINbS Us BySang | 1977701 LyTTIL 0001 0001 el31oug Plpepy (+4) 'V'S “egedsy op vouoarg Py
100T 00t ALNAN Y 10Z1°1¢ woerie peplaloy ooy peparoog
oIl oIl SBAI9S2 elva11pUI ’
U3 UGIIBPI[OSUOD sopejnsay | £ fepden 0 epoanp ugedonied
spodiy, S0Ing 9p saipy ap alejuaniog




gLl

"Bsjog us vezod snb sapepsivog  (,,)

"OpEPIoSU0S [aau e euasald as zZoQz olo1o1ale |ap sopeynsal A seaasal ‘lendes e ayuasa) ugioeLIojuUl BT "odnig ap eladaged sapepapos ()

Z00% ua epuinbpy $8L 114 - 00'0S sen BLIBABN "T'S "RIIBABN 2p SBISISED seanannseeyu]
SED) ¥[oIp1aq] odnidqng
B1OU21EAINDI U3 psany [t LLS 00°L< 00°'LE SOIDIAIDG pLIpEy V'S ‘s9pesdajul sewarsig yosrhay
BidU3[BAIMDY UD BISang - 0L 0p'sT 9b'se S010IAIIg plpey FT'V ‘sopeduly souessiduryg
e1ouofeAlnba ua vsang 65 §2S1 ST oF ST SOIDIAIRG pupeN V'S ‘[euotdeusaiu] sopedniSy sorresaxdg
erousjeamba ua eisang 961 S68 L1 AT 81'1¥ S0121AlSg pLipepy V'S ‘ej3ojousa, £ ejsrusduy ‘esayn
BHOIMSUOD £ elia1uasuf ejoipiaq) odnidqng
00T ua eprunbpy 36€ 9.8 - 008 gdoug] eosodwon :
ap odenueg V'S “BIdIjED) OJusaelog
erougieainba ua misang 1L0°S 0sSc 01 0S8 05°81 eidisuyg vuopdwied| "v's ‘exrearp op s3pqeAOUY spjdiaug ap OfjoLIEs(]
Z00T U epuinbpy - 808F - STvE 2]81auy BIOMPNE "y'S ‘B1oanpy 9p uoidey ) op Sojqeaousy seifisuyg
BLOUS[BAINDS U BISONg ¥89°1 1L 99°bT 99T Bid1ouy euo[dureq V'S ‘easnueiip seatjoy
e1oudjeAInbe us pisony 888t 1€6°01 05°81 00°LE vjdoug)  euojdeyg V'S 'BA[2S BHIAIG
BI2UD[RAINDI U9 BIsan ] 6L9°Cp obEggl 00°LE 00°LE ejdroug euojdure g V'S ‘BLEBARN 9P BOLIOI30IPIH erdroug
Sajqeaousy ejdaug ejoipiaqy odrudgng
euojeamba ua eisong | /6801 8657659 90's 50°8 soswa)y;  euojdurey (4x) () "¥'S “‘puerLog sojusuIsy
(W'v's
elua[eatnba ua ejsang SO1°S LGS L09 00°0s GO0S Suipjoyg oequg ‘sa[eIesasding ssuorsedionred ‘Aq] ugrserodion
UQISBOUISIaAI(T B[0ApIaq] odniqng
eidudeAmba ua visang {s9) b+3°9 S0°6b SO'6F BLIliIQOWU][  B[EmIaIROn “1'S "Spwo], oes sa[qantuuy 3P BIOpRIISIUILIPY
ugrarsinbpe ap 91507 LLL 119°¢ $6'9T €692 §auoraeo-
lunwoodfar| ejewalenn V'S wosedaspy
200T U2 epLinbpy L8 6¥1 - 00°€1 BfB10ug 0AXIN "ATD
3P V'S ‘solviazag A ugroensiuppy ap STUWIOISIG
£00T us eplimbpy (88L°L1) PEEIOE - sTel e13isuy OJX3 "A’D 3P V'S "O3IX3 (RamEN sen
HoIdIsInbpe ap 91507 (6zg 1) P60’ LTy LL'TY SOIALeg [iseig V'S 's00119317 50914195 (o3RI,
06T eozing 10°Z1°1¢ oerie PEPIALDY | olidimiog PEPItIog
AT FETE SBAIDSII
100¢
ot (¢ gpoaapun
U2 40IDBpI[OSL0D sopenussy | Aenden 0 B2a11p ugroedioned

apodi

501N 3P SAMTA

ap aleuasiog

OX3NV




611

uororsinbpe ap 23507
ugrsInbpe op v1so)
e19ua{eAINba U2 eIsONg

uotarsinbpe op 9150
elougjealnba uo gysong

erdus[eAnbs uo eissng
C0OT U= epinisuo))

elUdEAINDS UD BISaN
uglaisinbpe ap a0
uomisinbpe op 1s0
ugtosinbpe op o150

EB1US[RAINDS s p1Sang
uglaisinbpe ap 2150
uoidisinbpe ap a1s0)

ugIsisinbpe ap 33500
EIdUR[EAINDS U3 Bisang

(€s1 1)
(1€L)
91z

(881°91)
851

L8671
£

(6¥0'1)
(01)

oD
LSL

(L30°12)

(tbezn)
9Z6°E]

L'y
£50°€T

18£°¢C
TOLT

£s¢ 4¢4

£L0°61 {tzn)
0S6°6€€ 865°S1
(sizsD) (68%)
91g 4

£'9 £9

008
I

008
[SRA
000z 1111

erdoug
e18ouy
erdiouy

S3U0IOBD
|mﬁ:EOo£®rH.
sendy

endy
SOI0IAIDG

e1diouyg
Sa3lo01o8d
QUG EY

e1d1ouy
B[f10uy

erdisuy
sauoIIE)
-IUMUoIa[3 ],
SoUOIsED
RLUEOLETEY
Bfd1oug
SOIMAISS

IBGETYY
nseig
PPy

eAeazZIp
PUPEN

BARIZIA
0TXa
LD E Ty

[1segs

Zysnpy
PupEI

euo[aoleg
epue[oy
[eSnuog

PLIpEIN
EIdUS[R A

V'S "BURIOUd[RA pEpHUNUIG) €] 2D seoijoy
'BPY] ‘liseag op sieqeAaouay Selflauy
(o7 erou)
V'S ‘so[qeaousy se|31auy op euesLBuLy erueduioy
$3lqeaousy sei3suy ejoipraq) odniSgng

V'S Peysng

(rzBou) "y'g ‘engepugy
(ot

BI0U) "y ‘Ugiae[esa(y ap SauoIIR[EISU] 5 S0J03K01g

UOT9BIYISIZAL( ¥[0apIaq] odniSgng

‘AD 9P V'S ‘etitieyy uoraeradg op SOIIAIDG
(g

EJOU) 'Y'S ‘BUBdLIOWERON UL, BILIOZ[H UQIdeIsuan

V'S ‘saodesiunwossya | wo SO1ITAIIS SBIADS |
eldiouy ejoipiaq; odni3qng

V'S Zjsniq soonpdiauyg soperdany sojoakoiq

V'S ‘soonsdieuy sopesgau] 50399404y
uoIRIauag e[oIplaq] odnidgng
(ozwou) yg ‘esedny

V'S ‘erjung
V'S Aempup

V'S ‘sgSoo)g
(OTEow) ‘F1V JeAcog

100T
ol e
U3 UQIOEPIJOSU0D
ap od1y

00z
ol
sopEjnsay

(414 NS eoCiIe
seAiasay | e soiqius
Atende) | ojoutopep

10crig et

504Ny 3p So[ipy

EParpul
0 e1o211p ugidedionued
ap sleyuasiog

PEPIAIDY

ol[IoQ

PEPI0S

OX3NVY

SAAVYaATIO0os 4
o




oz

i

i

vlousjeambs us ejsang 00°0S Suipjoy BUO[IIBY (>'z mou) g ‘Buipjoy JUauysaAU] s190)
UQIORIISIoALT eloIpaq] odmidqng

eIsus[eAtnbs ua ejsang 00°0S erdroug YllEjeL;  (oZ mou) y'g ‘sare[og seanodrouy SeAnRUIN[Y
$apay ejoipiaqy oduidqng

BIoUsteAmba ua gysang 6672 eidraugg wquoeyf (o' wou} g'gy 9P V'S ‘zi0dog ap [eInep sen)

enousjeanbo ua eysang AN erdioug isexg (o' mou) "y'g ‘ory 33

(>z ©ou) (D8D) "v's ‘orreuey

erou3jeAmnbs u2 ejsang £8°6 e1dsoug [iselgg OP O1f 3p BN 9p eIOpINGLYSI(Y erquedwon

12q0[T ugtor3ayur 00001 Suipjoy PUpep (02 mou) 1§ g6 arsomey

12q0j3 uoroer3oyuy 00°001 Juipjoy prapepy (>'z @ou) 15 ‘000z Ajowmqeg
e1d1ouy ejoipragq odmdqng

10¢Z1'1E 12
100Z orarorafe [a gjoalipul PeplAgOY ofjronno pepatoog
U3 UorepIjosuod ap odi |, o Boanp :
ugisedionied

ap almuaoioyg

NODYIIDILYV VT 3d qyvar

WIOLVTHAd




INFORME DE GESTION

EJERCICIO 2002

a

121




1.- Hechos mas significativos del ejercicio 2002

1.1.- Negocio de Distribucién Eléctrica

La evolucion de lag actividades eléctricas reguladas se encuentra enmarcada,
basicamente, dentro de Jas distintas disposiciones legales aprobadas por el Gobierno
en la materia que describimos a continuacion.

de la electricidad, en términos reales, ha sufrido un descenso del 3,68%. Si se
considera el periodo de los seis ditimos arios, el precio medio de la electricidad ha
descendido un 1 4,45%, mientras que el IPC ha crecido un 15,90%.

Por este motivo, la retribucién de las actividades reguladas ha Supuesto para Iberdrola
Distribucion Eléctrica una reduccién en mas de 10 millones de euros.

En el mes de septiembre el Gobierno aprobd el documento "Planificacién de. los
sectores de electricidad y gas. Desarrollo de las redes de transporte 2002-2011".

de las infraestructuras de la red transporte de ambos sectores que, conforme a Ia
legislacion vigente, requieren una planificacion vinculante. Por otro lado, Ia Ley
53/2002 de Acompafiamiento de los Presupuestos Generales del Estado, publicada en
el mes de diciembre, concede prioridad a Red Eléctrica de Espafa en Ia adquisicion
de los activos de transporte de otras empresas.

Se ha publicado el Reglamento de Puntos de Medida, en el que se fijan las
obligaciones del distribuidor como encargado de la lectura de los clientes cualificados,

En lo referente a la calidad de suministro se ha establecido el procedimiento de
medida y control de Ia continuidad del suministro eléctrico, que afecta directamente a
la gestion de la calidad por parte del distribuidor.

En lo tocante a instalaciones de generacion en régimen especial, se ha incentivado su
participacion en el mercado de produccion, y se han impuesto nuevas obligaciones de
informacion a los distribuidores sobre sus previsiones de produccién. \

Se ha aprobado un nuevo Reglamento Electrotécnico para Baja Tension y sus
Instrucciones Técnicas Complementarias, que es de aplicacién potestativa hasta el 17
de septiembre de 2003, y obligatoria a partir de entonces.

También se ha aprobado la normativa necesaria para que, a partir del 1 de enero de
2003, todos los clientes puedan elegir suministrador.

En el ejercicio 2002 se consolida la estructura organizativa, orientada hacia el
compromiso con la calidad, la proximidad territorial y la eficiencia de inversiones.
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En el citado ejercicio, se ha procedido a la de venta de la Red Eléctrica de Alta
Tensién a la gestora de fondos CVC Capital Partners. Esta operacion ha supuesto un
NUevo avance en el proceso de desinversién de activos no basicos previsto en el Plan
Estratégico 2002-2006 de |3 Compafiia. Iberdrola Distribucion Elactrica seguira
operando y manteniendo los 4.700 Kilémetros de las lineas eléctricas desinvertidas,
por un periodo de 3 afios.

1.2.- Negocio de Produccion:

1.2.1.« El comportamiento del mercado eléctrico espanol en 2002

Los factores que han caracterizado el funcionamiento de| mercado durante la mayor
parte del afio han sido el crecimiento moderado de Ia demanda, Ia baja hidraulicidad y
la entrada en operacion de los ciclos combinados.

Las oscilaciones en los precios de los combustibles fésiles han supuesto que 2002
haya sido un afio globalmente alcista,

dos situaciones bien diferenciadas de producibles bajos, casi todo el ejercicio, y
producibles altos a final de afio.

1.2.2.- Iberdrola en el mercado eléctrico espariol

Segun se desprende de las tablas de produccién de Iberdrola en 2002, la situacién se
puede resumir de la siguiente forma:

Hay un acusado descenso de Ia produccion  hidraulica (52,6%) como
consecuencia de que 2002 ha sido seco y 2001 fue himedo. Esto repercute en
el descenso de Ia produccién bruta total (8%).

La produccion nuclear ha sido en 2002 practicamente la misma que en 2001,

En cambio, se ha incrementado la produccion térmica de carbén, de fueldleo-
gas y del ciclo combinado de Castellon (no operativo en 2001). No obstante,
estos incrementos son menores que el descenso de produccioén hidraulica, ya
que este ha sido cubierto en parte por centrales térmicas de otros agentes, que
en 2001 funcionaron menos por la muy alta produccion hidraulica de Iberdrola.

Durante 2002 entraron en los mercado de energia eléctrica nuevas
instalaciones de ciclo combinado. Ademas del CC Castellon (775 MW) de
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Iberdrola, causaron alta plantas de otras empresas Cuya potencia conjunta es
de 1988 MW.

Los ciclos combinados fueron requeridos con frecuencia para funcionar debido
a restricciones, salvo el de Castejon. Se puede considerar que el ciclo

1.3.- Negocio de Gas:

Durante el afio 2002 Ia Unidad de Gas ha consolidado las lineas de trabajo ya
iniciadas en 2001, mediante un intenso desarrollo de sus dos principales actividades:
Suministro de Gas y Desarrollo y Gestion de Infraestructuras.

1.3.1.- Suministro de Gas

Durante 2002 se firmaron 4 contratos de aprovisionamiento de largo plazo con
proveedores internacionales, por un total de 3,0 bema. Estos contratos, sumados a los
ya existentes a fin de 2001, suponen un volumen de 5,7 bcma desde 2007,
asegurando un 70% de las necesidades del Grupo Iberdrola en dicha fecha.

Paralelamente a la adquisicion de gas, la Unidad ha completado las necesidades de
Contratacion de peajes de acceso a la red de transporte y distribucidn espanola, lo que
ha permitido garantizar, en un entorno nacional de gran escasez de recursos, la
viabilidad de los compromisos del Plan Estratégico de Iberdrola.

Las ventas de gas en 2002 han superado los 10.000 GWh (300 GWh en 2001),
incluyendo varias Operaciones de compraventa spot. Paralelamente, se han realizado
mas de 50 operaciones de cobertura de riesgos mediante derivados petroliferos y de
tipos de cambio.

1.3.2.- Desarrollo y gestion de Infraestructuras

La puesta en operacidon comercial del gasoducto de Infraestructuras Gasistas de
Navarra (50% Iberdrola) ha supuesto los primeros ingresos regulados de la Unidad.

Durante 2002 se acordé Ia ampliacién de capacidad de regasificacion de BBG desde 3
a 6 bcma. Esta planta entrara en funcionamiento en 2003, contribuyendo a aliviar las
fuertes tensiones del sistema de transporte espariol,

124




Muestra de sy compromiso inversor en el sector, Iberdrola promueve desde 2002 la
construccion de Planta de Regasificacion de Sagunto, junto a Endesa y Unién Fenosa.
A la entrada en funcionamiento en 2006, su capacidad alcanzar los 5 bema.

1.3.3.- Otros

Finalmente, se han implantado los sistemas informaticos que Soportan la gestion del
gas, conectados con el Gestor Técnico del Sistema espafiol.

1.4.- Negocio de comercializacion:

IBERDROLA confirmé en el afio 2002 su liderazgo en los mercados energéticos
liberalizados en Espafia, suministrando un total de 30.924 millones de kWh (GWh) a

clientes cualificados.

De esta cifra, 23.454 GWh corresponden a contratos de electricidad Y a clientes de
gas los otros 7.470 GWh.

1.5.- Negocio de energias renovables:

1.5.1.- Evolucion de los negocios

Durante el ejercicio 2002 la actividad de Iberdrola en energias renovables se ha
centrado en tres lineas principales: '

1) la escisién de activos y salida del accionariado de EHN, sociedad en |a que
Iberdrola participaba desde su fundacién,

2) la firma con Gamesa de un acuerdo, que incluye la adquisicién de
potencia, la participaciéon conjunta en desarrollos edlicos nacionales e
internacionales y Ia adquisicién de aerogeneradores para el desarrollo
Propio de IbeRenova, y

3) la continuacion del desarrollo propio, mediante la puesta en marcha de
nuevas instalaciones edlicas y minihidraulicas.
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La Mancha una potencia operativa de 721,23 MW, como parte de un proyecto que
tiene previsto alcanzar 1.173 MW). Asi mismo, incrementa hasta el 50% su
participacién en Energias Renovables de la Region de Murcia. Y adicionalmente, como
tercer aspecto importante, ingresa la cantidad de 130,9 millones de euros,

Adicionalmente, con el fin de adelantar el cumplimiento de| Plan Estratégico y de lograr
una posicién de ventaja respecto a los competidores. e| 26 de septiembre de 2002 se
cerré con Gamesa un acuerdo que contempla:

¢ lacomprade aproximadamente 1.000 MW de potencia edlica.

* la participacion conjunta en el desarrollo edlico en determinadas zonas
nacionales y el drea internacional.

* el establecimiento de las condiciones en que IbeRenova adquirira a Gamesa un
numero de aerogeneradores para su ulterior desarrollo propio.

Con la incorporacion de esta nueva potencia y de algunas adquisiciones, y una vez
segregados los activos de EHN, el parque de generacién renovable participado por
Iberdrola tiene, al cierre de 2002, una potencia total instalada de 1.387 Mw. El avance
realizado convierte a Iberdrolg en la primera empresa del negocio edlico en Espafia.

Adicionalmente, la potencia total en construccién alcanza los 190,26 MW, los derechos
considerados como firmes los 954,11 MW vy las expectativas de materializacién del
resto de promociones en curso se estiman en 926,01 MW. La SUma de estas partidas,
asi como el resto de proyectos que actualmente se tienen en perspectiva a corto y
medio plazo, elevan por encima del 90% el grado de cumplimiento del objetivo total del
Plan Estratégico para el afio 2006.

1.5.2.- Otros hechos significativos

Iberdrola ha iniciado actividades de promocién edlica en Andalucia, Catalufa, Aragén
y Extremadura.

En mayo de 2002 Iberdrola y sus socios Gasindur, S.L. y el Grupo de Negocios Duero,
S.A., crearon Biovent Energia S.A., sociedad para el desarrollo del negocio de las
energias renovables en |a Comunidad de Castilla y Ledn. La empresa tiene sy sede en
Valladolid y ests en plena expansion.

Se ha iniciado la construccién de minicentrales hidraulicas en el Tajo con una
produccién estimada anual de 20 GWh y una inversion de 8,5 millones de euros.

Adicionalmente, se ha iniciado la construccién del Centro Unificado de Operacién y
Mantenimiento (CORE) de todas las instalaciones renovables gestionadas, con objeto
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de optimizar Ia gestion técnica de las instalaciones Y suU rendimiento econodmico, lo cual
se traducira en mejoras de eficiencia Y reducciones de costes

1.6.- Negocio internacional:

1.6.1.- Regién México/Guatemala

Asimismo, Iberdrola Posee una participacion del 13,25% en la sociedad mejicana GAS
NATURAL DE MEXICO, dedicada al transporte y distribucién de gas.

1.6.2.- Regisén Sudamérica.

1.7.- Negocios no Energéticos

La actuacién de I Unidad de Negocios no Energéticos ha estado orientada, durante el
afo 2002, a I reordenacion de la cartera de participaciones industriales y ala
enajenacion, tanto de participaciones industriales consideradas no estratégicas, como
de activos inmobiliarios no adecuados a las necesidades actuales, entre ellos jos
edificios corporativos de Madrid, habiéndose sobrepasado los 100 millones de euros

de ventas.
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Los resultados consolidados del Area, incluyendo tanto los derivados de la
consolidacién de resultados de las emprésas como los de las operaciones de
desinversion realizadas, ascienden a la cifra de 31,6 millones de euros,

1.7.1.- Sector de Agua

1.7.2.- Sector telecomunicaciones y medios

Iberdrola ha pasado a controlar Ia operadora NEQ-SKY resultado de |5 fusion de dos
empresas (ABRARED y SKY POINT) adjudicatarias del servicio de banda ancha con
tecnologia LMDS Y que comercializara la red de fibra éptica de Iberdrola.

Por otra parte se mantiene la participacién de Iberdrola en Euskaltel (10,53%),
compafia que sigue un proceso de aumento de su penetracion en el mercado de |a
Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

En Media Park, eémpresa que actla en el Area de elaboracién de contenidos y
servicios audiovisuales, la participacion de Iberdrola se ha elevado al 67,5%, lo que
permite el control de la misma ante los posibles movimientos en e sector audiovisual y
en particular la fusién de las plataformas digitales de Ia televisién de pago.

1.7.3.- Sector inmobiliario

Durante el ejercicio 2002 ia actividad de APEX inmobiliaria crecié notablemente. Su
cifra de negocios se increment6 en un 56,3% respecto al ejercicio 2001, situandose
en 386.997 miles de euros, en tanto que el resultado después de impuestos se elevd
de 54.130 miles de euros a 81.511 miles de euros en 2002.

1.7.4.- Corporacién IBV

La Corporacion 1BV participada al 50% por IBERDROLA y BBVA presenté un beneficio
neto de impuestos de 10,2 millones de euros. En el mes de Marzo recibié de sus
socios la aportacion de participaciones en empresas en las areas de servicios por
Internet y participaciones en Fondos de Capital Riesgo.

presencia de GAMESA en Bolsa con un comportamiento
S empresas de su sector, habiendo llegado a un acuerdo
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1.8.- Negocio de Ingenieria y Consultoria;

En 2002 se ha producido una reorganizacién de IBERINCO, en ia que se ha dotado de
dos nuevas Unidades, OPERACIONES, para gestionar grandes proyectos y
DESARROLLO DE NEGOCIO, para coordinar las actividades comerciales de
IBERINCO e impulsar el desarrollo internacional Yy proyectos llave en mano.

Asimismo, IBERINCO ha obtenido la certificacién OHSAS (Occupational Health and
Safety Assessment Series) 18001:1999 para su sistema de gestidn de la prevencion
de riesgos laborales.

IBERINCO dispone ya, para todas sus actividades, de las certificaciones ISO 9001 de
calidad y de la ISO 14000 para sus actividades medioambientales y esta homologada
como contratista de obras de fa Administracion.

Es resefiable el éxito internacional de IBERINCO tras la adjudicacion, a finales de
ano, de la construccidn llave en mano de la infraestructura eléctrica en el noroeste de

Meéxico, por un importe de mas de 56 millones de déblares.

Hoy en dia, IBERINCO ha pasado a estar entre los primeros puestos de las empresas
de ingenieria y consultoria espafiolas, siendo la empresa lider en ingenieria de
instalaciones eléctricas.

2.- Comentarios a los resultados del Grupo IBERDROLA

El resultado del Grupo Iberdrola es un fiel reflejo del cumplimiento de los pasos
establecidos en el plan estratégico del Grupo Iberdrola 2000-2006.

En este sentido conviene destacar la eficiencia operativa con la disminucién del
gasto operativo neto y la eficiencia en inversiones con el impacto de las
desinversiones planificadas a los efectos de financiar el proceso inversor en
generacion.

Conviene destacar también la fuerza y estabilidad de la cuenta de resultados del
Grupo lberdrola centrada en el negocio nacional y limitandose |a aportacion del
negocio internacional a nivel del resultado de explotacién a un 4,8%. Con ello el
resultado neto pasa de 9059 millones de euros en el ejercicio 2001 a 962,6 millones
de euros en el ejercicio 2002.

Asimismo conviene destacar también el cambio en el método de consolidacién de los
negocios de energias renovables e inmobiliaria que con el elevado volumen
alcanzado permiten reflejar de una forma mas fidedigna la aportacion consolidada del

Grupo Iberdrola.

Con todo lo anterior, el resultado neto del Grupo Iberdrola asciende a 962 millones de
euros, un 6,26% superior al resultado del ejercicio 2001, si bien incluye el saneamiento
extraordinario de determinados activos regulatorios y carteras corporativas por importe
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de 300 millones de eyros aproximadamente antes de sy efecto fiscal. Sin considerar
estos saneamientos extraordinarios, el resultado neto del Grupo Iberdrola asciende a
1.161 millones de euros, un 28,18% superior al resultado neto de 2001.

Elmargen bruto se mantiene en los niveles de 2001 sj bien conviene destacar los
siguientes aspectos:

- Elimpacto de la devaluacién del real brasilefio y la ralentizacion de| crecimiento
de la demanda en Brasil se ha visto compensado por la entrada en explotacion

Las mayores amortizaciones y provisiones de determinados activos regulatorios
en el ejercicio 2002 absorben el significativo impacto de I5 disminucién del gasto
operativo neto descrito anteriormente » dejando el beneficio de explotacion en el
nivel de 2001 y cercano a los 1.600 millones de euros.

A nivel de resultado financiero son varios los aspectos que conviene sefalar:
- En 2001 Iberdrola sufrié un significativo impacto por Ia devaluacion del real
brasilefio por la deuda en délares expuesta al riesgo. En este sentido, durante
2002 se han cubierto practicamente en su totalidad estas posiciones, siendo
practicamente nulo el impacto por diferencias de tipo de cambio.

— Por el contrario la conocida evolucién de los mercados bursatiles durante el
afo 2002 ha obligado al Grupo Iberdrola a reconocer una pérdida en la venta
de su participacion en Telefonica por importe de 108 millones de euros.

Los aspectos descritos a nivel de resultado financiero junto con una menor
aportacién de las sociedades integradas por buesta en equivalencia,
basicamente por la plusvalia registrada en 2001 por importe de 57 millones de
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€uros por la venta de Gamesa a través de Corporacion 1BV y e impacto del cambio
del método de consolidacion del negocio de energias renovables e inmobiliario,
llevan al beneficio ordinario de Iberdrola a reflejar una disminucién del 15%
respecto al afio anterior.

* Finalmente, el efecto neto de las plusvalias obtenidas por las desinversiones
acometidas durante el ejercicio y de los saneamientos extraordinarios de
determinados activos regulatorios y carteras corporativas situan el resultado neto
de Grupo Iberdrola en 962 millones de euros, un 6,26% superior al.de 2001.

3.- Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 7 de enero de 2003 Ia Comision de las Comunidades Europeas emite
informe por el que notifica su decisién de no oponerse a la operacién de venta de la
Red de Transporte y declararla compatible con el mercado comun.,

En el mes de febrero IBERDROLA cerrd una emision de bonos, en el Euromercado, a
10 afios, por importe de 500 millones de euros, cuya buena acogida ha hecho
necesario realizar un prorrateo de mas del 20%.

Esta operacién, junto con la firma en diciembre de un préstamo sindicado por importe
de 1.750 millones de euros, persigue la refinanciacion anticipada de deuda, gue vence
principalmente en el segundo semestre de 2003, siguiendo un criterio de prudencia
financiera.

Por otra parte, con fecha 10 de marzo de 2003 fa Entidad GAS NATURAL SDG, S.A.
presentd, ante |a C.N.M\V., una comunicacién de hecho relevante, relativa a la
convocatoria de su Consejo de Administracién para las 8 horas de ese mismo dia, con
objeto de deliberar y aprobar, en su caso, la formulacién de una Oferta Plblica de
Adquisicion de Acciones de IBERDROLA, solicitando a dicha Comision Ia suspension
de la cotizacién de las acciones de ambas sociedades.

Horas mas tarde, con esa misma fecha, GAS NATURAL SDG, S.A. presentd, ante la
C.N.M.V., una nueva comunicacién de hecho relevante, en la que pone de manifiesto
que, en esa misma fecha, presenta ante la C.N.M.V. una Oferta Publica de Adquisicién
sobre el 100% de las Acciones de IBERDROLA, sefialando, asimismo, las
caracteristicas principales de Ia operacion,

Reunido el Consejo de Administracién de IBERDROLA con fecha 11 de marzo de
2003, y una vez analizada la informacién contenida en las comunicaciones de hechos
relevantes efectuadas por GAS NATURAL 8SDG, S.A,, anteriormente sefialadas, y tras
calificar de “hostil” la Oferta Publica de Adquisicion del 100% de las Acciones de
IBERDROLA anunciada por GAS NATURAL SDG, S.A., emitié una nota informativa en
atencion al interés general. de los accionistas, de los consumidores y del mercado,
haciendo una valoracion inicial sobre la citada operacién, en la que manifiesta su
sorpresa por la naturaleza y modo de presentacion de la propuesta, su total
desconocimiento de Ia operacion, la estimacion de que los té&rminos de la misma
quedan lejos de reflejar el valor real de IBERDROLA, su preocupacion por el hecho de
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que los aspectos regulatorios no hayan sido suficientemente estudiados ni valorados,
asi como constatar que la reaccion inicial del mercado viene a confirmar las anteriores
consideraciones.
4.- Evolucién de los negocios:
La evolucion futura de los negocios de lberdrola viene determinada por el Plan
Estratégico 2002-2008, aprobado por el Consejo de Administracion en el gjercicio
2001. Este Plan persigue la adaptacion de IBERDROLA a las nuevas necesidades
provenientes del mercado y estd orientado a maximizar resultados y convertir a
IBERDROLA en un lider mundial, duplicando su tamafio y resultados en el periodo con
un planteamiento de crecimiento rentable. Se profundiza en los siguientes conceptos
fundamentales que subyacen en la definicion estratégica del Grupo;

* FEficiencia operativa con objeto de minimizar los costes.

* Eficiencia en inversiones que permita maximizar los retornos.

* Optimizaciéon de las relaciones con los clientes,

» Eficiencia en Recursos Humanos con objeto de incrementar nuestra
productividad,

El ejercicio 2002 ha supuesto un importante avance en el cumplimiento de los
objetivos del plan estratégico 2002-2006.

» Eficiencia operativa

La reduccion del rateo costes de explotacion/cifra de negocios, gracias a las medidas
de eficiencia adoptadas se ha situado al cierre de 2002 en valores cercanos a los
esperados en el afio 2003.

* Inversiones

Los principales hitos alcanzados en el ejercicio 2002 fueron los siguientes:

~ Puesta en funcionamiento de la central de Castellén de 800 MW.

- Comienzo de la construccién de los dos primeros grupos (800 MW en total) de
la Central de Ciclo Combinado de Arcos de la Frontera.

— Puesto en marcha de la central hidroeléctrica de Millares 11 (68 MW)
* Renovables
Los acuerdos alcanzados durante el ejercicio 2002 confirman la apuesta de |berdrola

por las energias renovables, donde ya es lider, y contribuye a mejorar su mix de
produccién.
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Iberdrola se confirma como el operador lider de parques edlicos en Espafia
tanto en términos de potencia instalada como por el calendario de su puesta en
marcha, asi como por el nimero de horas de funcionamiento y
emplazamientos. Asimismo, se sitlia como uno de los lideres mundiales en el
area de las energias renovables.

Al final del ejercicio 2002 Iberdrola logro que el 56% de su parque generador
fuera de caracter renovable y que el 80% de su produccién eléctrica estuviese
exenta de emisiones de CO2 relacionadas con el Cambio Climatico, obteniendo
con ello una ventaja competitiva de cara al futuro.

o Distribucion

Durante el ejercicio 2002 Iberdrola ha continuado con sus dos ejes de
actuacion en el campo de la distribucion: :

Continuando la senda de crecimiento de la base de clientes, aspecto
clave para la creacion de valor del Grupo. Iberdrola ha pasado de 8,9
millones de clientes en el ejercicio 2001 a 9,2 millones de clientes en el
ejercicio 2002 lo que supone un incremento de 2,5%.

En el esfuerzo de orientacion al cliente realizado por lberdrola se ha
continuado mejorando la calidad de servicio. El Tiepi de lberdrola se
sitda al cierre de 2002 en el 2,07 muy por encima de la media nacional.
Iberdrola de esta forma, reafirma los compromisos de calidad y fiabilidad
adquiridos con sus clientes.

¢ Comercializacion

La orientacion al cliente, como objetivo clave en el desarrollo futuro de
Iberdrola, también se refleja en la evolucion actual del mercado libre de
electricidad. La cuota en el mercado liberalizado supera el 38% afianzando el
liderazgo del Grupo.

Es de destacar el lanzamiento en junio de 2002 de la nueva imagen de marca
de Iberdrola alcanzandose un alto grado de conocimiento y aceptacion por el
publico en general. Asi, la notoriedad de la marca se ha incrementado un 15%.
lberdrola es la compafiia eléctrica nacional con mejor imagen global,
superando al resto de empresas en todos los atributos,

» Gas

La buena marcha del negocio de gas durante su primer afio de actividad
confirma el objetivo de alcanzar un 20% del volumen total en Esparia en el afio
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2006. La cuota segun volumen contratado supone el 7,4% y segun volumen
suministrado el 4,2%.

* Desinversiones

Durante el ejercicio 2002 las desinversiones en activos no estratégicos, ya
relacionados, han supuesto 1.650 millones de euros.

5.- Actividades de investigacion y desarrollo
5.1.- Innovacién

Durante el afio 2002 Iberdrola continué con su esfuerzo de innovacidn
tecnologica. En el mismo se desarrollaron proyectos orientados a las
Tecnologias de Materiales, de Mantenimiento y Alargamiento de la vida atil,
Nuevas Tecnologias de generacion y tecnologias Medioambientales y de
seguridad.

Durante el ejercicio los Centros de Demostracion de Tecnologias de San
Agustin de Guadalix (Madrid), asi como el Centro Nacional de Plasma y sus
Aplicaciones Industriales (Irin), continuaron desarrollando sus respectivos
programas. El primero, centrado en las energias renovables (energia solar, pila
de combustible, etc.) y en la eficiencia energética y el segundo en la Promocion
de Nuevas Electrotecnologias.

5.2.- Calidad

IBERDROLA entiende la calidad como una via hacia la excelencia empresarial
con el objetivo de la fidelizacion de sus clientes mediante la satisfaccion de sus
expectativas.

6.- Acciones Propias y reduccién de capital

La Junta General de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2002 autorizo al
Consejo de Administracién, de acuerdo con el articulo 75 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anonimas, a la adquisicion de acciones de la
Sociedad en determinadas condiciones y por un plazo de 18 meses. En virtud
de esta autorizacion IBERDROLA, S.A. ha adquirido durante 2002, 7.981.071
acciones propias por un importe de 108 millones de euros, con un valor
nominal de 23,9 millones de euros. Asimismo se han enajenado 23.065.426
acciones propias por un importe de 318,2 millones de euros.

Por ultimo sefialar que al cierre del ejercicio 2002 se encontraban vivos
derivados sobre 22.470 miles de acciones propias, aproximadamente.
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IBERDROLA

Federico San Sebastian Flechoso, Secretario del Consejo de Administracién de
IBERDROLA, S.A, certifica que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion Consolidado de
IBERDROLA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES, contenidos en el presente documento,
extendido en 136 folios de papel comun, escritos a una sola cara, todos ellos con mi ribrica, son fiel
y exacta reproduccion de los formulados y aprobados por el Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A. en la sesion que celebrd el dia 26 de Febrero de 2003, habiéndose firmado el
presente ejemplar, en cumplimiento de las disposiciones vigentes, por todos los Administradores de
la Sociedad, firmas cuya autenticidad me consta y de las que doy fe. Posteriormente, el Consejo de
Administracién, en sesion celebrada el 11 de Marzo de 2003, por unanimidad, acordé adicionar los
tres Ultimos parrafos referentes a la Oferta Publica de Adquisicion del 100% de las acciones de
Iberdrola, S.A. presentada por Gas Natural SDG, S.A. ante la CNMV con fecha 10 de Marzo de
2003, parrafos adicionados a la nota 27 de la Memoria titulada “Situacion financiera y hechos
posteriores al 31 de Diciembre de 2002", y al punto 3 titulado “Acontecimientos posteriores al cierre”
del Informe de Gestién,

Bilbao, 11 de Marzo de 2003

IBERDROLA, S.A.

Ef Secretario del Consejo de Administracion
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