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MADRID

Muy Sres. nuestros:

De conformidad con la informacién solicitada por su parte en carta de fecha 6 de mayo de 2002,
donde nos solicitan informacién adicional sobre la naturaleza y concepto de los gastos ¢
ingresos extraordinarios que aparecen en la memoria auditada a 31/12/01, pasamos a
continuacién a detallarles las principales magnitudes de los resultados extraordinarios:

Referido a los beneficios e ingresos extraordinarios cuyo importe total es de 5,6 millones de
euros destacar la reversion de una provision para riesgos y gastos por 4,8 millones de euros.

Referido a las pérdidas y gastos extraordinarios por importe total de 24,4 millones de euros,
debe destacarse:

Provisién por la autocartera destinada a planes de opciones sobre acciones para
empleados, dotada por la depreciacion dichas acciones a 31/12/01 por un importe total de 6,02
millones de euros. ‘

Pérdidas de inmovilizado por valor de 5,3 millones de euros procedentes
principalmente: '

% Cese de actividad de Reino Unido.

% Baja de los activos relacionados con las tiendas operadas en Francia.
%+ Baja de activos en Espaiia por la unificacién del centro de produccién de quesos.

Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores por valor de 11,22 millones de
euros, que mayoritariamente incluyen los siguientes conceptos:
% Cese actividad en Reino Unido
-« Cese actividad en Marruecos
< Cese en la explotacion directa de las tiendas de Francia
% Gastos de publicidad de ejercicios anteriores
<+ Correccion monetaria en Chile
% Ajustes inflacionarios en Mgjico

Atentamente,

Fernando Zapater Marqués
Consejero Delegado
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