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A los Acci’onistas de
SOS CUETARA, S.A.

memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de Ja Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia Justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de
Corporacién Industrial Arana, S.A. Y sus sociedades dependientes y Arroz Sos de México,
S.A. de C.V. El valor neto contable de las inversiones en dichas sociedades al 3] de agosto
de 2001 ascendia a 4.837.842.000 pesetas. Las mencionadas cuentas anuales son examinadas
por los auditores que se detailan en ia nota 8 de la memoria adjunta. Nuestra opinién
expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracién de dichas
participaciones tiene en las cuentas anuales de la Sociedad, unicamente en los informes de
dichos auditores.

De acuerdo con Ia legislacién mercantil, los Administradores presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del gjercicio anual terminado en
31 de agosto de 2001, Ias correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere

cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de agosto de 2000 en el que eXpresamos una
opinién favorable.

En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en los informes mencionados de los otros
auditores, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos sus aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de SOS CUETARA, S.A. al 31 de
agosto de 2001 y de los resultados de sus operaciones y de 1os recursos obtenidos ¥ aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

Inscrita en af Registro Oficlal da Auditores da Cuentas con ] n." S0702,
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El informe de gestion adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2001 contiene
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la
Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales de 31 de agosto de 2001. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
menciopado.en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obterfifld a partir de los registros contables de SOS CUETARA, S.A.
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anualgs
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Naturaleza y Actividades Principales

SOS CUETARA, S.A.(Ia Sociedad) se constituyé como sociedad andénima en Bilbao, donde
radica su domicilio social, por un periodo de tiempo indefinido, el 1 de febrero de 1955
bajo la denominacién de Arana Maderas, S.A., cambiando posteriormente  su
denominacién por la de Grupo Industrial Arana, S.A. Durante el ejercicio 1994, como
consecuencia del proceso de la fusién llevado a cabo con Hijos de J. Sos Borris, S.A.,
sociedad que fue absorbida, la Sociedad modificé éntre otros apartados de sus estatutos
sociales, su denominacién social que pasé a ser Sos Arana Alimentacién, S.A., su objeto
social y su ejercicio econémico, que pas6 a finalizar en 31 de agosto de cada afio en lugar
de en 31 de diciembre. Como consecuencia del proceso de fusién llevado a cabo durante
el ejercicio actual con Cuétara, S.A. sociedad absorbida, se han modificado entre otros
apartados de sus estatutos sociales, su denominacién social, domicilio social ¥ su objeto
social. La Sociedad tiene su domicilio social en Paseo de la Castellana, n® 51 de Madrid.

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracién, transformacién y
comercializacién de arroz, galleta y demés productos alimenticios y agricolas y en la
adquisicidn, tenencia y enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales.

La Sociedad es la cabecera de un grupo de empresas (en adelante el Grupo o Grupo SOS
Cuétara) dedicadas a la elaboracién, transformacién y comercializacién de productos
alimenticios.

Con efecto contable 1 de septiembre de 2000, la Sociedad absorbié la sociedad
mayoritariamente participada Cuétara, S.A.

El 16 de enero de 2001, los Consejos de Administracién de SOS Arana Alimentacién, S.A. y
Cuétara, S.A., redactaron y suscribieron un proyecto de fusién iinico y conjunto.

La Junta General de Accionistas de SOS Arana Alimentacién, S.A. de fecha 27 de febrero de
2001 y la de la sociedad absorbida Cuétara, S.A. de fecha 28 de febrero de 2001,
aprobaron los respectivos balances de fusién referidos al 31 de agosto de 2000.

En las citadas Juntas se adoptaron los acuerdos de fusidn por absorcién en los términos
establecidos en el proyecto de fusién anteriormente mencionado.

Como parte del proceso de fusién, la Sociedad entregd a los accionistas minoritarios 740.187
acciones de su autocartera, cuyo precio de adquisicién era 1.173.069.000 pesetas,
corregido por una provisién de 25.000.000 de pesetas y emiti6 502.634 nuevas acciones de
6,010121 euros de valor nominal con una prima de emisién de 0,8135 euros por accidn.
Todas las acciones tienen los mismos derechos que las que habfa en circulacién.
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

En el proceso de fusién descrito anteriormente, el balance de fusién de la sociedad absorbida
Cuétara, S.A. de 31 de agosto de 2000 ha sido objeto de determinados ajustes técnicos para
incorporar sus activos y pasivos por los importes con que figuraban en las cuentas anuales
consclidadas al 31 de agosto de 2000.

Un detalle de los activos netos aportados por la sociedad absorbida es el siguiente:

Miles
de pesetas

Inmovilizaciones inmateriales (nota 6) 2.600.636
Inmovilizaciones materiales (nota 7) 11.130.393
Inmovilizaciones financieras (nota 8) 2.850.924

Total inmovilizado 16.621.953
Activo circulante 6.732.870
Provisién para riesgos y gastos (nota 14) (585.854)
Acreedores a largo plazo (445.338)
Acreedores a corto plazo (2.635.51D)

Activos netos 19.688.121

El cdiculo de la reserva de fusion generada en el proceso de fusidn, es el siguiente:
Miles
de pesetas

Patrimonio de la sociedad absorbida 19.688.121
Cancelaci6n de la inversién en la sociedad absorbida (nota 8) {17.190.343)
Acclones propias entregadas en el canje a los socios minoritarios

(nota 12) (1.148.069)
Variacién provision acciones propias (nota 12) (25.000)
Ampliacién de capital por canje de acciones de socios

minoritarios (nota 12) (570.668)
Reserva de fusién (nota 12) 4.041

Segiin se describe en la nota 8, la Sociedad es la cabecera de un grupo de empresas con las
que se realizan transacciones comerciales, de servicios y financieras, La toma de
decisiones se Ileva a cabo por la Direccién del Grupo que es comtn para el conjunto de
sociedades que forman parte del mismo. Los gastos incurridos en dicha gestién son
repercutidos a cada una de las sociedades del Grupo (véase nota 21).

(Contimia)



SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(2) Bases de Presentacidn

(3)

En cumplimiento de la iegislacién vigente, los Administradores de Ia Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de Iz situacién
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién financiera del ejercicio anual
terminado en 31 de agosto de 2001, asf como la propuesta de distribucién de resultados de
dicho ejercicio.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad
de la Sociedad, que integran las operaciones de la sociedad absorbida desde el 1 de
septiembre de 2000 (véase nota 1).

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del ejercicio 200! serén
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas. Como
requiere la normativa contable, el balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y
el cuadro de financiacién del ejercicio 2001 recogen, a efectos comparativos, las cifras
correspondientes del ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales de 31 de
agosto de 2000, aprobadas por los Accionistas en Junta de fecha 27 de febrero de 2001, De
acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por omitir en la
memoria del ejercicio terminado en 31 de agosto de 2001 los datos comparativos del
gjercicio anterior.

La Sociedad, de acuerdo con la legislacién vigente, estd obligada a la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas. Dichas cuentas, que muestran unos fondos propios y
resultados del ejercicio superiores a los individuales de la Sociedad, se presentan en un
documento separado.

Distribucién de Resunitados

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio anual finalizado el 31 de agosto de
2001, formulada por los Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobacién por la
Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles
de pesetas

Reserva legal 141.581
Reservas voluntarias 1.274.230

_1'4—‘,1_

(Continda)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(4) Principios Contables v Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los
principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

En este epigrafe se incluyen fundamentalmente los gastos incurridos en relacién con las
ampliaciones de las actividades productivas de la Sociedad y lanzamiento de nuevos
productos, asi como con las ampliaciones de capital y se muestran al coste, netos de la
correspondiente amortizacién acumulada que se calcula utilizando el método lineal
sobre un periodo de cinco afios.

(b} Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicidn, valor de tasacién en el
caso de la propiedad industrial adquirida mediante fusién en el ejercicio 1994, y se
presenta neto de su comrespondiente amortizacién acumulada, conforme a los
siguientes criterios:

* Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad
econtémico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en el periodo de cinco afios en que se
estiman que se benefician las operaciones de la Sociedad.

* Propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacién de las patentes y
marcas en el momento de su registro oficial a nombre de la Sociedad, que se
amortizan linealmente en un periodo de veinte afios en el que se estima que
contribuyen a la obtencién de ingresos. Ademds, incluye Ia marca Sos, adquirida
en una fusién en el ejercicio 1994 por el valor determinado por un experto
independiente, y que ha sido totalmente amortizada en el perfodo de 5 afios en que
se ha estimado que ha contribuido a la obtencién de ingresos.

Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros y las desarrolladas internamente
por la Sociedad, que figuran por los costes incurridos, se amortizan linealmente
durante el periodo de cinco afios en que estd prevista su utilizacién. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informdticas se llevan a resultados en el
momento en que se incurren,

El fondo de comercio surge como consecuencia de los procesos de fusién por
absorcidn de las sociedades Hijos de J. Sos Borrds, S.A. y Cuétara, S.A. (véase
nota 1) y corresponde a la diferencia entre el valor de adquisicién y de mercado de
los activos netos de dichas sociedades. Dichos fondos de comercio se amortizan
linealmente en un periodo de diez y veinte afios respectivamente, en los que se
estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

(Contimia)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicién, excepto el procedente
de las sociedades absorbidas que figura al valor de mercado determinado por un
experto independiente, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste o coste revalorizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios
de vida 1til estimados:

Afos de

vida 1til
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 16,6 - 8,33
Elementos de transporte 6,25
Equipos para procesos de informacién 4

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o no prolongan su vida 1til, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen.

Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras figuran valoradas a precio de adquisicién incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de suscripcidn.

Las participaciones en sociedades del grupo son valoradas a su coste de adquisicién.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de las inmovilizaciones financieras,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisicién sobre el valor tedrico-contable de las participaciones, corregido por el
unporte de las plusvalias técitas existentes en el momento de la adquisicién y que
subsisten al cierre del ejercicio.

Los dividendos recibidos de las sociedades del grupo y asociadas, y de otras inversiones
a largo plazo, se reconocen como ingreso cuando su distribucién es aprobada por los
correspondientes Consejos de Administracion o Juntas Generales de Accionistas.

(e) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen gastos de formalizacién de préstamos recibidos y de pasivos de similares
caracteristicas, imputdndose a resultados durante el plazo de vencimiento de las
correspondientes deudas, de acuerdo con un método financiero.

(Continta)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccidn,
como sigue:

¢ Materias primas y otros aprovisionamientos siguiendo el método F.IF.O. (primera
entrada — primera salida).

o Productos terminados y subproductos: Coste de los consumos de materias primas y
otros materiales incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de
mano de obra y de gastos generales de fabricacion.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacién de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

Clientes v efectos comerciales a cobrar

La Sociedad transmite una parte de los créditos generados por ventas sin recurso a
entidades financieras, las cuales asumen los riesgos derivados del créditc. Estos
créditos se dan de baja del balance de sitwacidén y todos los costes relativos a la
transmisién del crédito se registran integramente en el momento en que se produce la
transmision.

La Sociedad sigue el criterioc de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permitan cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurran circunstancias
gue permitan razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
pesetas a los tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del ejercicio,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas
para grupos homogéneos de divisas en cuanto a vencimiento y comportamiento en el
mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados,
determinados de igual modo, excepto por aquellos pasivos que se cubren mediante
operaciones de cobertura de tipo de cambio, que figuran valorados desde el inicio al
tipo de cambio contratado.

Cortoflargo plazo

En el balance de situacién adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo aquellos cuyo vencimiento
es superior a dicho periodo.

{Continia)
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(i) Indemnizacignes por despido

Excepto en el caso de cawsa justificada, la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus

empleados cuando prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y

dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando
surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de efectuar el
despido.

(k) Acciones propias

Se valoran por el precio de adquisicién corregido, en su caso, por provisiones para

adecuar su valor al establecido en las normas legales para las sociedades cuyos
valores cotizan en un mercado secundario organizado.

(1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacién

por el importe original concedido, y se imputan a resultados siguiendo el método
lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida idtil de los elementos del
inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

(m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio

contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacion, clasificados en cuanto a plazo segin el periodo de reversién previsto. Los
impuestos anticipados se contabilizan como tales inicamente por el efecto impositivo
de aquellas diferencias temporales que se espera revertirdn en el plazo de diez afios
desde la fecha de los balances de situacién.

La Sociedad no ha registrado el impuesto diferido derivado de la revalorizacién efectuada

como consecuencia de la fusidn realizada en el gjercicio 1994, ni como consecuencia
de la fusién con Cuétara, S.A. durante el presente ejercicio (véase nota 1). En
consecuencia las amortizaciones practicadas sobre los valores revalorizados son
tratados como diferencias permanentes, por considerar los Administradores que dicho
impuesto no se materializard en el futuro, dado que no es previsible que los activos
revalorizados se enajenen con anterioridad al fin de su vida 4til. El teérico impuesto
diferido mencionado anteriormente ascenderfa al 31 de agosto de 2001 a 2.567
millones de pesetas.

{Continuda)
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Asimismo, la Sociedad no ha registrado el impuesto anticipado generado en el ejercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de la marca Sos derivada
del cambio de esttmado de la vida itil de dicha marca de 20 a 5 aiios, tratando en
consecuencia la amortizacién fiscalmente deducible como una diferencia permanente.
El tedrico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto
de 2001 a 67 millones de pesetas.

{n) Premios de jubilacién anticipada

De acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los distintos Centros, la Sociedad
estd obligada al pago de una gratificacién especial al personal procedente de la
sociedad absorbida Cuétara, S.A. en el momento de su jubilacién anticipada, la cual

_ vendrd fijada en funcidn de 1a edad de jubilacién cuando sea entre 59 y 64 afios.

Para cubrir estas obligaciones, la Sociedad efectiia dotaciones periddicas a la provisién
para premios de jubilacién anticipada en funcién de las estimaciones realizadas

mediante cdlculos financieros.

(fi) Futuros y otros instrumentos similares

La Sociedad tiene contratadas operaciones de futuros no genuinas sobre tipos de interés,
con el fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos de interés,
asociados a operaciones de financiacién.

Por tratarse de operaciones de cobertura, los intereses a cobrar o pagar se reconocen,
siguiendo el método financiero, de forma simétrica al reconocimiento de los intereses
a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas, reconociéndose como
gasto financiero el importe neto resultante.

(Continda)
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(5) Gastos de Establecimiento
El detalle y movimiento de este capitulo durante el ejercicio 2001 es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldos al Saldos al
31.08.00 Altas 31.08.01

Coste
Gastos de puesta en marcha 220.398 - 220.398
Gastos de ampliacién de capital 348.333 491.035 839.368
Gastos de fusién 2.288 66.137 68.425

571.019 557.172 1.128.191

Amortizacién Acumulada

Gastos de puesta en marcha (134.852) (44.080) (178.932)
Gastos de ampliacién de capital (131.435) (167.874) (299.309)
Gastos de fusién (458) (13.685) _(14.143)

(266.745) (225.639) (492.384)

Valor neto 304274 331,533 635,807

Gastos de puesta en marcha incluye determinados gastos incurridos por la Sociedad en el
ejercicio 1997 para el lanzamiento de una nueva linea de productos.

Los gastos de ampliaci6n de capital y colocacién de titulos originados en el presente ejercicio

corresponden a los gastos originados derivados de las dos ampliaciones realizadas durante
el 2001.

Los gastos de fusién recogen los gastos juridicos y técnicos derivados de la fusién llevada a
cabo con Cuétara, S.A. durante el ejercicio (ver nota 1).

(Continda)
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(6) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de este capitulo durante el ejercicio 2001 es el siguiente:

Coste
Gastos de investigacidn y desarrollo
Propiedad industrial
Aplicaciones informdticas
Fondo de comercio

Amortizacién Acumulada
Gastos de investigacién y desarrollo
Propiedad industrial
Aplicaciones informdticas
Fondo de comercio

Valor neto

Miles de pesetas

Saldos al Incorporaciones Saldos al
31.08.00 por fusién Altas Traspasos 31.08.01
83.435 - - 1.409 84.844
2.044.346 5.820 13.777 (1.409) 2.062.534
114.670 345.246 171.205 1.940 633.061
47.571 2.534.025 - - 2.581.596
2.290.022 2.885.091 184.982 1.940 5.362.035
(73.268) - (4.146) - (77414)
(1.937.742) - (10.280) - (1.948.022)
(19.510) (284.455) (43.825) - (347.790)
(30.042) - (131.459) - (161.501)
(2.060.562) (284.455) (189.710) - (2.534.727)
—229.460 2.600.636 —(4.728) 1940 2,827,308
{nota 1) (nota 7)

Como consecuencia de la fusién por absorcién de Cuétara, S.A., la Sociedad ha registrado un
fondo de comercio por 2.534.025.000 pesetas (véase nota 1).

Propiedad industrial incluye el valor asignado a la marca Sos adquirida mediante fusién en el
ejercicio 1994 por importe de 1.907.844.000 pesetas, de acuerdo con el valor de mercado

determinado por un experto independiente.

Los elementos totalmente amortizados al 31 de agosto de 2001 ascienden a 2.216.627.000
pesetas, de las que, 53.799.000 pesetas corresponden a gastos de investigacién y desarrollo
1.910.494.000 pesetas a propiedad industrial, y 252.334.000 pesctas a aplicaciones

informaticas.

(Continia)
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(7} Inmovilizaciones Materiales

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2001 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

El detalle de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto
de 2001 es como sigue:

Miles
de pesetas
Construcciones 61.799
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.191.290
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 215.014
Elementos de transporte 44.474
Equipos para procesos de informacion 89.523
3.602.100

El inmovilizado material incluye elementos registrados al valor de mercado, superior al coste
de adquisicién por un importe de 7.488.386.000 pesetas, como consecuencia de la fusién
por absorcién de Cuétara, S.A. (véase nota 1). La revalorizacién del inmovilizado material
como consecuencia de fusiones llevadas a cabo en ejercicios anteriores fue de 954.958.000
pesetas. Las mencionadas revalorizaciones se realizaron segin dictimenes de expertos
independientes.

Determinados elementos incluidos en las partidas de construccicnes, y maquinaria y otras
instalaciones fueron subvencionados por la Administracién Pidblica por importe de
181.222.000 pesetas (véase nota 13).

Dentro del inmovilizado material se incluyen elementos no afectos a la explotacidn,
fundamentalmente incluye viviendas cedidas a empleados y terrenos disponibles cuyo
valor de coste y amortizacién acumulados ascienden a 1.042.582.000 y 223.347.000
pesetas respectivamente. La dotacién del ejercicio de dichos elementos ha ascendido a
18.446.000 pesetas.

(Continda)
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(8) Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante el gjercicio terminado en 31 de agosto de 2001 es

como sigue:
Miles de pesetas
Saldosal Incorporaciones Bajas por Saldos al
31.08.00 por fusién fusién Altas Bajas Traspasos 31.08.01
Participaciones en
empresas del
grupo y asociadas 22.732.196 2.890.712 (17.190.343) 88.270 - 485.132 9.005.967
Inversiones
financieras
permanentes en
capital 45.809 9.000 - 3.537 (9.000) - 49.346
Otros créditos a largo
plazo 63.403 - - 856.778 - 79.481 999.662
Depésitos y fianzas
constituidos 2.761 212 - 840 (152 - 3.661
22.844.169 2.899.924  (17.190.343) 949.425 (9.152) 564.613 10.058.636
Menos, provisicnes (638.135) {9.000) - - 159.383 - {487.752)
22,206,034 2.890.924  (17.190.343) 949425 150.231  564.613 _9.570.834
{nota 1) (nota 11)

El detalle de las participaciones en empresas del grupo y asociadas al 31 de agosto de 2001,
asi como de determinada informacidn relativa a las mismas, se muestra en el Anexo II, que
forma parte integrante de esta nota.

Con fecha 27 de febrero de 2001 se acordé la fusién por absorcién de Cuétara, S.A. con
efectos contables 1 de septiembre de 2000 (véase nota 1). Como consecuencia de la
incorporacidn de los activos de la sociedad absorbida, la Sociedad posee un 76,849% de
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. sociedad domiciliada en Portugal y cuya actividad
principal consiste en la fabricacién y comercializacién de galletas. Las acciones de dicha
sociedad constituyen una prenda en garantia de devolucién del préstamo sindicado
dispuesto por la Sociedad (véase nota 13).

En octubre de 2000 la Sociedad ha adquirido una participacién del 50,02% en la Sociedad
Espafiola de I+D, S.A. por un importe de 54.993.000 pesetas. La mencionada sociedad
tiene como actividad principal la investigacién y desarrollo tecnolégico en el sector de la
alimentacién. Ademds, la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar con anterioridad al 19 de octubre de 2001 una ampliacién de capital por valor
de 600.845,9 euros (59.972.346 pesetas).

En octubre de 2000 la Sociedad ha constituido, junto con otros socios, la sociedad Calidalia,
S.L. cuya actividad principal es la intermediacion en la prestacién de servicios de comercio
electrénico. A 31 de agosto de 2001, la participacién de SOS CUETARA, S.A. es del 5%,
siendo su coste de adquisicion de 33.277.000 pesetas.

(Continta)
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Durante ¢! ejercicio 2001, la Sociedad ha adguirido un 45,01 % adicional de las acciones de la
sociedad del grupo Coelho & SOS, S.A. pasando a tener el 100% del capital social. El
coste de adquisicién de dicha participacién ha sido de 115.057.000 pesetas que ha sido
satisfecho mediante la cancelacién del crédito a corto plazo que se habia concedido al
anterior accionista (véase nota 11).

Al 31 de agosto de 2001, la Sociedad mantiene un compromiso a largo plazo para suscribir y
desembolsar una ampliacién de capital de SIPA en el porcentaje que le corresponde, por
importe de 1.500 millones de escudos. Asimismo, y como parte de la transaccién de
adquisicién, la Sociedad es garante de deuda bancaria de SIPA cuyo saldo vivo asciende a
2.117 millones de pesetas al 31 de agosto de 2001.

Durante el ejercicio 2001, la Sociedad ha suscrito una ampliacién de capital de Arroz Sos de
México, S.A. de C.V. por importe de 370.075.000 pesetas.

El detalle de los fondos propios al 31 de agosto de 2001 de las empresas del grupo y asociadas

segiin sus cuentas anuales/estados financieros individuales o consolidados para el ejercicio
anual/perfodo terminado en 31 de agosto de 2001 es, respectivamente, como sigue:

(Continda)
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Empresas del Grupo

Corporacidn Industrial Arana, S.A. (1)

Coelho & Sos, S8.A. (2)

Sos Productos Alimenticios, S.A. (2)

Arroz Sos de México, 5.A.de CV. (2)

Bogal Bolachas de Portugal, S.A. (2)

SIPA-Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A. (1)

Arroz Sos Sevilla, S.A. (2)

Sos Arana Networks, S.A. (2)

Sos Antilles Guyane (2)

Espaiiola de I+D, S.A. (4)

Empresas Asociadas

Enter Consorcio Espafiol de

Distribucion Exterior, S.A. (2)
Arroz Unién, S.A. (2)
Calidalia, S5.A. (3)

Miles de pesetas

Beneficios
{pérdidas)
del Total
ejercicio / fondos
Capital Reservas periodo propios
1.200.000 100.944 75.179 1.376.123
266.362 (206.528) 58.932 118.766
10.000 136 - 10.136
2.107.764  1.016.626 6344  3.130.734
207.980 687.525 94.346 989.851
8.319 (1.455.672) 122.818 (1.324.535)
200.000 6.219 15.498 221.717
166.386 - - 166.386
1.208 7.007 12.397 20.612
20.010 36.409 (18.910) 37.509
99.050 15.102 - 114.152
10.000 - - 10.000
669.246 8.00% (70.496) 606.759

(1)Fondos propios consolidados al 31 de agosto de 2001.

(2) Fondos propios individuales al 31 de agosto de 2001.

(3) Fondos propios individuales al 30 de septiembre de 2001.
{4) Fondos propios individuales al 31 de diciembre de 2000.

No se han desglosado los fondos propios de las sociedades dependientes participadas
indirectamente por la Sociedad por entenderse que esa informacién puede ser sustituida
por la de fondos propios consolidados de la sociedad que posee las participaciones

indirectas sobre las mismas.

{Continda)
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Sociedad Auditor
Corporacién Industrial Arana, S.A.

(CIASA) Clemares y Cfa., S.R.C.
Intervan, S.A. Clemares y Cfa., S.R.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cfa.,, SR.C.
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. y

Sociedades dependientes Mazars Auditores, S.L.
Caramelos Pictolin, S.A. Mazars Auditores, S.1.
Coelho & Sos, S.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. Ruisdnchez, Rodriguez y Asociados, S.C,
Bogal Bolachas de Portugal, S.A. KPMG (Portugal)
SIPA y Sociedades dependientes KPMG (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Sos Antilles-Guyane KPMG (Francia)

Por razones estratégicas, la Sociedad adquirié en el ejercicio 1998 una participacién
minoritaria del 3,26 % del capital social de Parboriz, s.p.a. por importe de 42.291.000
besetas, aproximadamente. Esty sociedad estd domiciliada en Italia, y dispone de la
tecnologia mas avanzada ep la elaboracién de arroces vaporizados. Dicha mversién se
incluye en este capitulo en e} epigrafe de Inversiones financieras permanentes de capital.

(Contimia)



16

SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(9) Existencias

El detalle de este capitulo al 31 de agosto de 2001 es el siguiente:

Miles
de pesctas

Mercaderfas 29.096
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.036.114
Productos en curso y semiterminados 578422
Productos terminados 1.234.333
Subproductos 10.245
Anticipos a proveedores 225.288

4.113.498
Menos provisién por depreciacién de existencias (11.350)
4.102.148

Los gastos por aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

Miles
de pesetas

Compras netas 15.553.909

Variacién de existencias i2.641

15.566.550
Trabajos realizados por otras empresas 346.809
15.913.359

Los saldos y transacciones con empresas del grupo y vinculadas se detallan en las notas 17, 21
¥ 22 de la memoria.

Las compras netas incluyen las realizadas en délares de EE.UU. por un importe de
596.197.000 pesetas.

Al 31 de agosto de 2001, Anticipos a proveedores corresponde fundamentalmente a entregas a
cuenta por suministros pendientes de recibir con sociedades relacionadas (véase nota 22),

(Contintia)



17

SOS CUETARA, S.A.

Memoria de Jag Cuentas Annales

(10) Deudores

El saido de este capitulo al 31 de agosto de 2001 es como sigue:

Miles

de pesetas

Clientes por ventas Y prestacién de servicios 4.652.366
Clientes y dendores, empresas del gropo y asociadas 1.868.217
Efectos comerciales a cobrar 495.368
Anticipos y créditos aj personal 7.123
Deudores varios 287.117
Administraciones Piblicas 426.133
Clientes de dudoso cobro 485.377
8.221.701
Menos provisiones para insolvencias (503.939)
1.717.762

Clientes por ventas ¥ prestacion de servicios incluye saldos en ddlares de EE.UU. Y en libras
esterlinas  por ] contravalor de 414.670.000 pesetas 'y  45.558.000 pesetas,
respectivamente,

Clientes y dendores, empresas del grupo y asociadas corresponde a saldog POr operaciones
comerciales y prestacién de Servicios (véase nota 21).

determinados territorios comunitarios no situados en Europa, por importe de 47.641.000
pesetas. También se Incluyen 106.356.000 pesetas correspondientes a derechos generados
por operaciones de trafico de perfeccionamiento de activo,

Los saldos deudores con Administracioneg Pdblicas al 31 de agosto de 2001 son los
siguientes:

Miles
de pesetas
——pnds
Hacienda Pibiica, deudora

Por IVA 185.303
Por retenciones de ejercicios anteriores 4.500

Por devolucién de Impuestos sobre sociedades del ejercicio
anterior 44.032
Por otros conceptos 518
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 25) 175.447
Créditos fiscaleg por pérdidas a compensar 12.174
Organismos de |a Seguridad Social deudores 4.159
426133

(Contintia)
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Hacienda Piiblica,
Corporacién Industrial Arana, S.A_, sociedad que tributaba en transp.

deudora por

Administracién Central dej Estado.

Saldo al inicio de] gjercicio
Incorporaciones por fusién
Dotaciones

Reversiones

Saldo al finai de] ejercicio

Inversiones Financieras Temporales

recoge las retencio

Miles

€S practicadas por
arencia fiscal.

de pesetas

265.715
229.011
55.467

(46.254)

Su composicién Y movimiento durante ¢] ejercicio terminado en 3] de agosto de 2007 eg

Como sigue:

Miles de pesetas

Saldos aj Incorporacion
31.08.00 por flsién Altas
Créditos a empresas
del grupo y
asociadas 6.735.154 - 169.164
Otros créditos g
enttidades
relacionadas 217.718 - -
Otros créditos 35.429
Cartera de valores
a corto plazo 30.804 25 -
Imposiciones a
corto plazo 736.000 - 11.628.307
Intereses deven-
gados
Empresas del
grupo y
asociadas 5962146 - 249,787
Otros 23.306 - -

8.377.627 25

12.047 2

— Bajas _ Traspasos.
(572.459) (370.075)

- (213.460)
(21.136) 42.228
(25) -
(10.428.307) -
- 23.306
(11.021.997) (s64.613
(nota 8)

Saldos al

310801

5.961.784
4.258
56.521
30.804

1.936.000

349.003

—_—

8.838.370

(Contingia)
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Los créditos a empresas del grupo y asociadas devengan intereses anuales a tipos de mercado.

al anterior accionista de Coelho & Sos, 8.A. que han sido cancelados en la operacién de
compra de sus acciones correspondientes al 45,01% del capital social de la mencionada
Sociedad (véase nota 8)

Las imposiciones a corto plazo de renta fija devengan intereses anuales a tipos de mercado.

(12) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios de Ia Sociedad se muestran en el Anexo II
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de agosto de 2001 Ia cifra de capital social de Ia Sociedad est4 representada por
16.515.834 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una, representadas por
anotaciones en cuenta, totalmente suscritas Y desembolsadas. Todas las acciones
gozan de los mismos derechos politicos y econémicos.

-

una prima de emisién de 497,474 pesetas por accién, que fueron totalmente suscritas y
desembolsadas, La ampliacién fue distribuida en dos tramos, uno minorista ¥ otro
institucional, a los que se destinaron respectivamente un 45% y 55% de las 6.445.000

198.038.000 pesetas correspondiente a la devolucién ep efectivo del mencionado
descuento.

El 27 de febrero de 2001, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobé proceder
a redenominar la cifra de capital social de la Sociedad a euros mediante la aplicacién
del tipo de conversién fijado por el Reglamento n° 2866/98 de 31 de diciembre de]
Consejo de la Unign Europea a la cifra de capital social existente quedando fijado el
capital en 99.260.162,34 €uros, y un valor nominal de 6,01 eurgs para cada una de las
16.515.834 acciones que forman el capital social de |a Sociedad en ese momento.

{Continda)



20

SOS CUETARA, S.A.

Memoria de jas Cuentas Anuales

acciones de las que los accionistas minoristas de Cuétara, S.A. eran titulares con
motivo de su fusién con esta sociedad (véase nota 1).

El detalle de Ias participaciones en el capital social al 3] de agosto de 2001, posefdas por

sociedades, directamente © por medio de sus filjales, ignales o superiores al 10 %, es
como sigue:

Miles % de
de pesetas participacién
Corporacién Industriaj Salazar 14, S.A. 2.451.663 14,84%
Unién de Capitales, S.A. 1.840.480 11,14%
Las acciones de Ia Sociedad estan admitidas a cotizacign oficial en las Bolsas de Bilbao
Madrid, Valencia y Barcelona, asf como en el Servicio de Interconexidn Burs4ti]

voluntarias,

{c) Reserva legal

(Continda)
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Otra circunstancia de restriccin de reservas viene fijada por el acuerdo de financiacién

descrito en la nota 16, que indica que la Sociedad puede, cuando se cumplan
determinadas cldusulas financieras fijadas en e] mencionado acuerdo, distribuir
dividendos siempre que éstos no excedan de 750 millones de pesetas, mas el 50% del
beneficio neto consolidado del periodo comprendido entre el 3] de agosto de 1997 y

la fecha de aprobacién de dicho dividendo objeto de distribucién.

cargo areservas,

(e) Reserva de fusién

Esta reserva procede de Ia fusién por absorcién de Cuétara, S.A. realizada durante el

ejercicio (véase nota 1}. Dicha reserva tiene las mismas restricciones que las reservas
voluntarias.

(f) Acciores propias

Al 31 de agosto de 2001, ia Sociedad posee 54.365 acciones propias valoradas en

76.253.000 pesetas, que representan un 0,33% del capital social, y que han sido
adquiridas durante el ejercicio conforme a la autorizacién de Ia Junta General. Las

proporcionalmente a los restantes accionistas. La Sociedad no considera estas
acciones propias como una Inversidn permanente, pot lo que han sido clasificadas a
corto plazo en el balance de situacidn. La Sociedad, de acuerdo con el articulo 79.3
del texto refundido de la Ley de sociedades anénimas ha dotado una reserva
indisponible equivalente aj importe de las acciones propias registrado en el activo.

enajenacién de las mismas una pérdida neta de 89.000 pesetas, que figura registrada
como resultados extraordinarios en [a cuenta de pérdidas y ganancias.

(Continda)
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(g) Diferencias por redenominacidn del capital a euros

Esta reserva surge como consecuencia de la reduccién del capital por redondeo de la
conversién del capital social a euros (véase nota 12(a)). De acnerdo con lo previsto en
laley 46/1998, de 17 de diciembre, esta reserva es indisponible.

(13) Subvenciones de Capital

Las subvenciones de capital de cardcter no reintegrable presentan el signiente detalle al 31 de

agosto de 2001:
Miles
de pesetas
Subvenciones originales al inicio de] gjercicio 136.693
Originadas en el ejercicio 44.529
181.222
Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del ejercicio 108.377
En el ejercicio 10.219
Al fin del ejercicio 118.596
Valor neto 62.626

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacién parcial de ciertos elementos
del inmovilizado material incluidos en las cuentas de construcciones, maquinaria e
instalaciones.

(14} Provisiones para Riesgos v Gastos

El detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldos al  Altas por Saldos al
31.08.00 fusibn  Dotaci6n Pagos  Reversiones 31.08.01

Provisiones para premios

de jubilacién anticipada - 147835  6.000 - (36.458)  117.377
Provisién para
responsabilidades - 438.019 = (324.143)  (90.756) 23.120

—_ 585854  6.000 (324.143) (127.214) 1404
(nota 1) (nota 20)

(Continda)
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(15) Deudas con Entidades de Crédito

Las deudas mantenidas por la Sociedad al 31 de agosto de 2001 con entidades de crédito
corresponden a los siguientes conceptos e importes clasificados por vencimientos:

Miles
de pesetas
A largo plazo
el =l it
Préstamos y créditos 14.255.320
Menos, vencimiento a corto de préstamos y créditos a largo (2.059.548)
2.195.972
A corto plazo
Préstamos y créditos 1.216.144
Vencimientos a corto de préstamos y créditos a largo plazo 2.059.548
Deudas por intereses 486.818
3.762.510
El vencimiento a largo plazo de esta deuda es COmo signe:
Miles
de pesetas
A dos afios 3.483.750
A tres afios 2.224.659
A cuatro afios 1.942.636
A cinco afios 1.786.724
Resto 2.758.003
12.185.772

Los préstamos y créditos concedidos a la Sociedad denominados en pesetas devengan
intereses anuales a tipos de mercado.

(Contimia)
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entidades financieras por importe de 19.300.750.000 pesetas con objeto de financiar ]a
adquisicién de acciones de Cuétara ¥ Bogal. En dicho préstamo se establecia que la
Sociedad debia efectuar una amortizacién inicial por un importe minimo del 50% de]
principal en un plazo méximo de 18 meses desde Ia firma de] contrato. En septiembre de
2000 la Sociedad ha amortizado anticipadamente 9.650.375.000 pesetas con fondos
provenientes de la ampliacién de capital que se concluye en dicho mes (véase nota 12).

generales por parte de Ia Sociedad, por las que bisicamente se compromete a garantizar la
continuidad de sus actividades y el cumplimiento de Ia legislacién que le es de aplicacién
en todas las materias. Asimismo, se establecen restricciones a la distribucién de
dividendos (véase nota 12 (d)). y se obliga a la Sociedad al cumplimiento de determinados

ratios financieros que aseguran su solvencia fijando unos Iimites MAximos y minimos.

saldos de las empresas del grupo en Espafia que estén en poder de las entidades financierag

prestamistas en cualquier cuenta corriente, de ahorro o de cualquier otro tipo (véase nota
26).

Los limites de las lineas de crédito al 31 de agosto de 2001 son 9.972.895.000 pesetas, estando
1.216.144.000 pesetas dispuestas a dicha fecha.

Otros acreedores a Largo Plazo

Este epfgrafe recoge al 31 de agosto de 2001 |a operacién realizada por la Sociedad con fecha
30 de octubre de 1997 de “Contratos de compra de instrumentos no garantizados de
crédito™ (asimilables a obligaciones) por valor de 40.000.000 de ddlares de EE.UU., con
un contravalor en pesetas al tipo de cambio asegurado de 5.884.000.000 de pesetas. Estos
contratos fueron adquiridos PO cuatro compafifas de seguros norteamericanas. Las

anual, en délares de EE.UU., pagaderos semestralmente.

Los mencionados instrumentos de crédito obligan a la Sociedad al cumplimiento de
determinados compromisos (“covenants™), que se pueden clasificar en generales y

{Contintia)
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Los especificos consisten en el cumplimiento de determinados ratios que aseguran la
solvencia de Ia Sociedad fijando unos limites mdximos y minimos.

ganancias 14.952.000 pesetas, quedan 92.216.000 pesetas pendientes de amortizar al 3] de
agosto de 2001,

(17)  Deudas con Empresas de] Grupo

Su detalle al 31 de agosto de 2001 es como sigue:

Miles
de pesetas
Proveedores y acreedores 274.849
Cuentas corrientes 423214
698.063
Las cuentas corrientes devengan intereses a tipos de mercado.
(18) Otras Deudas no Comerciales
Su detalle al 31 de agosto de 2001 es como sigue:
Miles
de pesetas
Administraciones Piblicas 342.530
Remuneraciones pendientes de pago 214.642
Otras deudas 276.706
833.878

Otras Deudas recoge principalmente 79.503.000 pesetas correspondientes al importe
pendiente de pago a los vendedores de Cuétara, S.A. ¥ Bogal-Bolachas de Portugal, S.A.
que €ran personas juridicas, asf mismo incluye deudas con proveedores de Inmovilizado,

{Contimia)
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Los saldos acreedores con Administraciones publicas al 31 de agosto de 2001 son los

siguientes:
Miles
de pesetas

Hacienda Publica, acreedora por retenciones 75.491
Organismos de [a Seguridad Social 74.516
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 25) 44,107

Hacienda Publica, acreedora por Impuesto sobre Sociedades
(nota 25) 122.441
Hacienda Publica, acreedora por conceptos diversos 10.733
Otras administraciones publicas acreedoras 15.242
342,530

(19) Importe Neto de Ia Cifra de Negocios

Las ventas y prestacién de servicios realizadas a empresas del grupo y relacionadas se detallan
en las notas 21 y 22 de Ia memoria.

Un detalle de las ventas en moneda extranjera efectuadas en délares estadounidenses y libras
esterlinas durante e] ejercicio 2001 es como sigue:

Miles
de pesetas
Délares de EE.UT. 1.438.166
Libras esterlinas 680.136
2.118.302
(20) Gastos de Personal
Su detalie al 31 de agosto de 2001 es el siguiente:
Miles
de pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 2.722.528
Indemnizaciones (1.279)
Aportaciones a sistemas complementarias de pensiones (nota 14) 6.000
Cargas sociales 979.140

3.706.389

(Continta)
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El nimero medio de empleados, mantenido durante ef ejercicio 2001 y distribuido por
categorias ha sido el siguiente:

Categoria profesional

Directores 21
Jefes Administrativos 35
Oficiales 64
Comerciales 34
Administrativos 52
Personal de fabrica 820

1.035

(21) Transacciones con Empresas del Grupo v Asociadas

Las principales transacciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante el
ejercicio 2001 han sido las siguientes:

Miles

de pesetas

Ingresos »
Ventas 1.811.080
Ingresos financieros 249.785
Otros ingresos de explotacién 86.967
2.147.832

Gastos

Aprovisionamientos 683.684
Otros gastos de explotacién 459
684.143

(Contimia)
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(22) Saldos y Transacciones con Socjedades Relacionadas

Un detalle de los saldos Y transacciones con entidades relacionadas al 31 de agosto de 2001 es

el siguiente:

Saldos

Anticipos a proveedores
Otros créditos a empresas relacionadas a largo plazo

Deudores

Transacciones

Aprovisionamientos
Ventas

(23) Servicios Exteriores

Un detalle de los servicios exteriores es como sigue:

Arrendamientos

Reparaciones y conservacién
Servicios profesionales independientes
Transportes de ventas

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares
Publicidad directa Y otros conceptos
Suministros

Otros servicios

Tributos

Miles
de pesetas

203.362
978.487
117.444

1.299.293

794.965

117.444

Miles
de pesetas

124.401
275.236
333.278
1.246.705
60.989
250.198
3.716.886
355.591
186.691
32751

6.582.726

(Continda)
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(24) Remuneraciones y Saldos con los Miembros del Consejo de Administracién

(25)

Los miembros del Consejo de Administracién de Ia Sociedad han devengado durante el
ejercicio 2001 remuneraciones en concepto de sueldos y dietas por importe de 85.212.000
pesetas.

Al 31 de agosto de 2001 Ia Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones
y de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administracién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, no existen saldos con los miembros del Consejo de Administracién al 31 de
agosto de 2001.

Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legistacién fiscal, estdn sujetos a un gravamen
del 35% sobre la base imponible. En la cuota resuitante pueden practicarse ciertas

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacién entre el resultado contable del ejercicio anual terminado en 31 de
agosto de 2001 y el resultado fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna
aprobacién de Jas cuentas anuales de 3] de agosto de 2001.

(Contimia)
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Miles
de pesetas

Beneficios del ejercicio, antes del Impuesto sobre

Sociedades 1.951.863
Diferencias permanentes

Originadas por la amortizacién de los activos revalorizados

con motivo de fusiones 340.320
Originadas por la amortizacién fiscalmente deducible
de la marca Sos (34.818)
Otras diferencias permanentes 23.152
Base contabie 2.280.517
Diferencias temporales
Originadas en el ejercicio 295.125
Reversién de ejercicios anteriores (435.811)
Base imponible 2.134.83]
Cuota integra 748.941
Deducciones (262.129)
486.812
Retenciones y pagos a cuenta (364.370)
Impuesto sobre Sociedades a pagar (nota 18) 122 441

El gasto por Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles
de pesetas

Base contable al 35% 798.181
Deducciones (262.129

236.052

Como consecuencia de la fusién con Arrocerfas LaRueda, S.A., efectuada durante el ejercicio

anterior, existen créditos fiscales por pérdidas a compensar por importe de 12.174.000
pesetas, de los que 10.998.000 pesetas son compensables hasta el 2007 y 1.176.000 pesetas
hasta el 2008 (véase nota 10).

Segin establece Ia legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente

liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de
agosto de 2001 la Sociedad tiene abiertos a inspeccidn por las autoridades fiscales todos
los impuestos principales que le son de aplicacién desde el tercer trimestre de 1997
(excepto para el Impuesto sobre Sociedades que estd abierto desde el ejercicio 1996/ 1997).
Los Administradores de 1a Sociedad no esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos
adicionales de importancia.

(Contintia)
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El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos
contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo, anticipado o diferido, es
como sigue:

Miles de pesetas
Diferencia Efecto
temporal  impositivo

Impuestos anticipados
Provisién por depreciacién de participaciones

en empresas del grupo 15913 5.570
Provisién para insolvencias 23.579 8.252
Provisién existencias 11.350 3.972
Otras provisiones no deducibles 450.437 157.653

501.279 175.447
(nota 10)
Impuestos diferidos
Previsién libertad de amortizacién RDL 2/85 250 87
Previsién libertad de amortizacién RDL 3/93 78.953 27.634
Operaciones de arrendamiento financiero 2.208 773
Otros impuestos diferidos 44.610 15.613

126.021 44 107

(nota 10)

{26) Garantias vy Compromisos con Terceros

Al 31 de agosto de 2001, ia Sociedad avala préstamos concedidos por entidades financieras a
empresas del grupo, con unos importes pendientes a dicha fecha de 2.520.927.000 pesetas.

Al 31 de agosto de 2001 la Sociedad mantiene un derecho real de prenda a favor de diversas
entidades financieras sobre las acciones adquiridas de Bogal, en garantia de un préstamo
sindicado cuyo importe pendiente asciende a 9.650.375.000 pesetas (véanse notas 8 y 15).

Al 31 de agosto de 2001 la Sociedad ha expresado st compromiso para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital social de SIPA
por un importe total de 1.500 millones de escudos portugueses.

Asimismo, los swaps de tipo de cambio que tiene contratados la Sociedad (véase nota 29)
tienen asociada la prestacién de una garantia consistente en la constitucién de un depésito
en metaliico pignorado a favor del banco y remunerado a tipos de mercado, cuyo importe se
determina semestralmente en funcidén de la evolucién del tipo de cambio peseta/dSlar
EEUU, existiendo la posibilidad de que, en su caso, no sea necesario constituir el
mencionado depésito, o que se cancele el anteriormente constituido. Dada la evolucidn del
tipo de cambio la Sociedad no ha necesitado constituir dicho depdsito.

(Continda)
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Cuadros de Financiacién

Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios terminados en 31 de agosto de
2001 y 2000 se presentan en al anexo IV adjunto, que forma parte integrante de esta nota.

Aspectos Derivados de la Introduceidn del Euro

Con fecha 1 de septiembre de 2001, Ia Sociedad ha comenzado a operar exclusivamente en
euros, sin que se hayan producido incidencias significativas en la marcha de los negocios.

Futuros y Otros Instrumentos Similares

Al 31 de agosto de 2001, la Sociedad mantiene operaciones de futuro de cobertura
consistentes en swaps de tipo de cambio amortizables que aseguren el tipo de cambio a
pagar en las distintas amortizaciones de la deuda de 40.000.000 de délares EE.UU. (véanse
notas 15 y 16).

Con fecha 1 de octubre de 1999, la Sociedad contraté una operacidn de cobertura de tipo de
interés por un nominal de 6.010.121 euros (aproximadamente 1.000.000.000 de pesetas) y
con vencimiento el 2 de octubre de 2001 » por lo cual, trimestralmente la entidad financiera
se comprometia a pagar a la Sociedad los intereses correspondientes al nominal
mencionado a un tipo de interés fijado como el Euribor a 3 meses. Por su parte, la
Sociedad se comprometia a pagar a la entidad financiera al vencimiento de la operacion los
intereses del nominal a un tipo de interés fijado como el Euribor 2 un afio.

Con fecha 28 de julio de 2000 la Sociedad contratd un instrumento financiero para asegurar el
riesgo de variacién al alza de los tipos de interés (Collar Participativo) denominado en
pesetas por importe de 18.000.000 euros (2.994.948.022 pesetas), por un plazo de tres afios
y liquidaciones trimestrales. La horquilla de tipo cubierta oscilara entre el 5,6% y el
Euribor a tres meses fijado el segundo dia anterior 2 la finalizaci6n de cada trimestre. Con
este instrumento financiero, la Sociedad ests cubierta sobre la cantidad anteriormente
mencionada siempre que el tipo de interés exceda del 3,6%; st por el contrario el Euribor a
3 meses del segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre no supera dicha
cantidad, la Sociedad perderia el coste de oportunidad,

(30) Hechos Posteriores al Cierre

Con fecha 19 de octubre de 2001 la Sociedad ha suscrito y desembolsado su porcentaje
correspondiente de la ampliacién de capital realizada por Espariola de I+D, S.A. por un
importe de 99.972.346 pesetas. FEsta sociedad tiene como actividad principal la
investigacion y desarrollo de productos del sector alimenticio.

Con fecha 2 de octubre de 2001 la sociedad lanzé una Oferta Piblica de Adquisicién de
Acciones (OPA) sobre el 100% de capital social de Koipe, S.A. Con fecha 19 de octubre
de 2001 las condiciones de la oferta fueron modificadas, elevando el precio ofrecido a los
accionistas de Koipe, S.A. a 32 euros por accién. Asimismo, se llegd a un acuerdo de
cardcter irrevocable con el accionista mayoritario para vender su paquete de control, del
51,24% del capital social de Koipe, S.A.

Con fecha 14 de noviembre de 2001, la Comisién Nacional del Mercado de Valores aprobé la
OPA presentada por la Sociedad, comenzando asj el periodo de aceptacién de la misma
por parte de los accionistas de KOIPE, que finalizara el dia 17 de diciembre de 2001,
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SOS CUETARA, S.A.

Informe de Gestién

1. Evaluacién de las Inversiones y Financiaciones

Durante el ejercicio terminado a 31 de agosto de 2001, se han culminado una serie de
procesos societarios y de gestién que han dado lugar a la constitucién de una nueva Sociedad
lider nacional en los mercados de arroz y galletas.

Ya avanzamos en el informe del ejercicio precedente la nueva dimensién de la Sociedad como
consecuencia de la incorporacién al mismo de CUETARA, S.A, en este gjercicio hemos
culminado la integraci6n a nivel societario y de gestién.

En febrero de 2001 fue _aprobada la fusién por absorcién de CUETARA, SA. por SQOS
ARANA ALIMENTACION, S.A. dando lugar a SOS CUETARA, S.A. previamente en el
mes de septiembre se culminé una ampliacién de capital que supuso el incremento de los
recursos propios de la Sociedad en 9.650 millones de pesetas que fueron destinados
integramente a amortizar la mitad de la deuda adquirida en la adquisicién de CUETARA,
S.A.

De esta forma la Sociedad reestablecié su equiltbrio patrimonial alcanzando unos niveles
adecuados de endeudamiento que nos permiten continuar con nuestra estrategia de
crecimiento.

En el ejercicio 2001 se han realizado inversiones con dos objetivos fundamentales: mejorar la
eficiencia en la produccién y en la gestién.

Asi se han invertido 850 millones de pesetas en un neevo horno de galletas para nuestra
factoria de Jaén, complementado con diversas obras de adecnacién industrial en dicha planta,
convirtiéndola en una de las mds modernas y productivas de Europa.

En el aspecto de gestién se han invertido hasta 31 de agosto de 2001, el importe de 171
millones de pesetas para la implementacién en todas las compaiiias de arroz y galletas de
Espafia y Portugal el sistema de gestién integral MySap.com.

En el apartado de inversiones financieras destaca la adquisicién del 55% (ampliable hasta el
60%) del capital de la empresa ESPANOLA DEI1+ D, S.A., por medio de esta sociedad se
estdn centralizando toda la labor de investigacién en el desarrollo de nuevos productos,
enfocdndose la actividad en los denominados “alimentos de conveniencia” y alimentos
funcionales. La inversién inicial prevista ascenderd a 150 millones de pesetas
aproximadamente.

En el 4rea de la nueva economia SOS CUETARA, S.A. forma parte, junto con otras
acreditadas empresas de alimentacién espafiolas, del portal de internet CALIDALIA. La
Sociedad participa en el 5% del capital y la inversién hasta la fecha asciende a 33 millones de
pesetas. El principal objetivo de CALIDALIA consiste en la fidelizacién del amplio universo
de consumidores de todas las marcas participantes a través de la Red. Asimismo se otorgaran
por este medio ventajas a todos los trabajadores de las empresas accionistas en la compra de
los productos comercializados por éstas.



2. Evolucion de los negocios

El ejercicio 2001 ha sido un buen ejercicio para la Sociedad apoyado en la puesta en practica de las
variables estratégicas que rigen nuestro modelo de negocio.

El mercado del arroz y de la galleta son mercados muy maduros con fases de crecimiento o, en su
caso, decrecimiento mmy pequefias y cada vez mas concentrado entre marcas lideres y marcas de
distribucién. Las areas de crecimiento se encuentran localizadas en los productos de valor afiadido
que ademds de contribuir al incremento del consumo en valor también y, en menor medida, lo
hacen en volimenes. En los tltimos tiempos se estdn incorporando nuevos consumidores como
consecuencia del fendmeno migratorio que estamos experimentando.

Las marcas de SOS y CUETARA gozan de una posicién de liderazgo en sus respectivos mercados
con una cuofa mantenida gracias, en el caso de la galleta, al excelente mix de producto que
consigue posicionar la marca en los productos diferenciados, paliando asf la cuota de mercado que
se pierde en los productos basicos v que es absorbida por las marcas de distribucidn.

Durante el ejercicio la Sociedad ha unificado la politica comercial de sus lineas de negocio dejando
una sola red de ventas. Esta unificacidn de politicas comerciales se traduce en mayores margenes y
ofrece unas economias de escala y sinergias que se irdn manifestando en los ejercicios posteriores.

Como se anticipé cunando se adquirié CUETARA, S.A,, Ia gestién operativa de Ia Sociedad se
realiza bajo una misma Direccién, evitdndose la duplicidad de puestos y aprovechando la
dimensién para racionalizar costes. En este ejercicio, se han integrado también los departamentos
de industria y administrativo de SOS y CUETARA, en Espaifia y en Portugal. Se han unificado las
unidades de logistica en Espaila y, como se ha referido en apartados anteriores, se administra toda
la organizacién mediante MySap.com.

El resultado neto del ejercicio ha alcanzado los 1.416 millones de pesetas y el cash flow definido
este como la suma de los beneficios después de impuestos més las amortizaciones del ejercicio mas
las variaciones de las provisiones de tréafico, ha ascendido a 2.557 millones de pesetas. El margen
EBTIDA sobre ventas se ha situado en el 15,05%.

Los principales ratios de gestién del presente ejercicio no son comparables con el anterior ya que
en el ejercicio 2000 no estaba incorporada la actividad de CUETARA, S.A., sociedad que se
integré con efectos 1 de septiembre de 2000 como consecuencia de la fusién anteriormente
referida.

3. Informacidn sobre acciones propias

A 31 de agosto de 2001, la Sociedad mantiene 54.365 acciones propias que representan un 0,33 %
del capital social a dicha fecha. Durante el ejercicio, y como parte del proceso de fusién con
CUETARA, S.A., la Sociedad ha entregado a los accionistas minoritarios de ésta dltima 740.187
acciones de autocartera, el resto de operaciones efectuadas en Boisa durante el ejercicic han
arrojado una pérdida neta de §9.000 pesetas.




4. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

El dfa 2 de octubre de 2001, la Sociedad lanzé una OPA sobre el 100% del capital de KOIPE, S.A.,
a un precio de 27 euros por accién. En dicha Oferta, las Cajas de Ahorros andaluzas, titulares del
18,10% inmovilizaron sus titulos al objeto de no acudir a la misma. Posteriormente, con fecha 19
de octubre, dicha Oferta fue modificada, elevando €l precio ofrecido a 32 euros por accibn, y
contando con el compromiso del accionista mayoritario de Koipe, Cereol, de acudir a la misma con
el 50,24% de acciones de su propiedad.

El dfa 14 de noviembre fue aprobada la Oferta por la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
inicidndose el plazo de aceptacién de la misma el dia 17 de dicho mes y concluird el dia 17 de
diciembre de 2001.

Con esta potencial adquisicién, la Sociedad incorporaria una nueva divisién contando con las
principales marcas lideres de aceites de oliva y semilla de Espafia y una importante posicidn en el
negocio de las aceitunas de mesa, las salsas y los vinagres.
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
SOS CUETARA, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de SOS CUETARA, S.A. (la Sociedad) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31
de agosto de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren ¢l
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluy6 el examen de las cuentas
anuales de Corporacién Industrial Arana, S.A. y sus sociedades dependientes y Arroz Sos de
Meéxico, S.A. de C.V., ascendiendo los activos netos y las pérdidas netas aportadas al 31 de
agosto de 2001 a 5.162.000 miles de pesetas y 452 miles de pesetas, respectivamente. Las
mencionadas cuentas son examinadas por los auditores que se detalla en la nota 1 de la
memoria consolidada adjunta. Nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de SOS CUETARA, S.A. y sus sociedades dependientes se basa, en lo
relativo a dichas sociedades, iinicamente en los informes de dichos auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
2001, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2001. Con fecha
72 de diciembre de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio terminado en 31 de agosto de 2000 en el que expresamos una opinién
sin salvedades.

KPMG Auditores S L Jurados de Cuentas con el n.? 10,

e, e TR

sucitorias

KPMG Auditares § L es riemhio de Reg Mer Madnd, T 11 861, F 84, Sec B H M-188 007, inscnp ¥t 150 8001

Inscrita en el Regi Oflcial de Audi da Cuentas con al n.* 50702, m
.... vy en ¢! Ragistra de Sociedades del Institute de Auditores-Censoras
I
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En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes mencionados de los otros auditores,
jas cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2001 adjuntas expresan en todos sus aspectos
significativos, la imagen fiel de! patrimonio consolidado y de {a situacion financiera consolidada de
SOS CUETARA, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de agosto de 2001 y de los resultados
consolidados de sus operaciones durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados
en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2001
contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2001. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de SOS CUETARA, S.A. y sus sociedades dependientes.

Em-!ﬁ AUDITORES, 5.5L.

—— e —————————
MIEMBRO EJERCIENTE DEL

INSTITUTO DE AUDITORES
CENSORES IURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

2001  A1-005636
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consclidadas

31 de agosto de 2001

(1) Naturaleza. Actividades Principales y Sociedades Dependientes

SOS CUETARA, S.A. (la Sociedad o la Sociedad dominante), se constitnyd como sociedad
anénima en Bilbao, donde radica su domicilio social, por un periodo de tiempo indefinido,
el 1 de febrero de 1955 bajo la denominacidén de Arana Maderas, S.A., cambiando
posteriormente su denominacién por la de Grupo Industrial Arana, S.A. Durante el
ejercicio 1994, como consecuencia del proceso de la fusién llevado a cabo con Hijos de J.
Sos Borris, S.A., sociedad que fue absorbida, la Sociedad modificS entre otros apartados
de sus estatutos sociales, su denominacién social que pasé a ser Sos Arana Alimentacién,
S.A., su objeto social y su gjercicio econdmico, que pasé a finalizar en 31 de agosto de
cada afio en lugar de en 31 de diciembre. Como consecuencia del proceso de fusién
llevado a cabo durante el ejercicio actual con Cuétara, S.A. sociedad absorbida, se han
modificado entre otros apartados de sus estatutos sociales, su denominacién social,
domicilio social y su objeto social. La Sociedad tiene su domicilie social en Paseo de la
Castellana, n® 51 de Madrid.

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracién, transformacién y
comercializacién de arroz, galleta y demds productos alimenticios y agricolas y en la
adquisicién, tenencia y enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales.

La Sociedad, junto con sus sociedades dependientes, componen el Grupo Sos Cuétara (el
Grupo). Un detalle de dichas sociedades dependientes y asociadas al Grupo Sos Arana
Alimentacién al 31 de agosto de 2001 y de determinada informacién adicional se presenta
en el Anexo I, el cual forma parte integrante de esta nota.

Por no ser significativa su aportacién a las cuentas anuales consolidadas, han sido excluidas
del perimetro de consolidacidn las sociedades Datex, S.A., Sos Productos Alimenticios,
S.A., Arroz Unidn, S.A., Sos Antilles Guyane, S.A., Sos Arana Networks, S.A., Mercadeo
de Productos Alimenticios, S.A. de C.V. y Espafiola de I + D, S.A. La inversién en dichas
sociedades figura registrada al coste, disminuido, en su caso, por las correspondientes
provisiones por depreciacién (véase nota 7).

Las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacion oficial en el Servicio de

Interconexioén Bursatil (Mercado Continuo) en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Valencia y
Barcelona. Ninguna de las sociedades participadas de la Sociedad cotiza en Bolsa,

(Continda)
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las cuentas anuales/los estados financieros intermedios del cjercicio anual/perfodo terminado
en 31 de agosto de 2001 de las sociedades dependientes descritas han sido examinadas por
los auditores que se relacionan a continuacién:

Sociedad Auditor

Corporacién Industrial Arana, S.A. (CIASA) Clemares y Cfa,, SR.C.
Intervan, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Biosca Alimentacién, S.A. y sociedades Mazars Auditores, S.L.

dependientes
Caramelos Pictolin, S.A. Mazars Auditores, 5.L.
Coelho & Sos, S.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. Ruisanchez, Rodriguez y Asociados, S.C.
SIPA y sociedades dependientes KPMG (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Sos Antilles Guyane, S.A. KPMG (Francia)
Bogal, Bolachas de Portugal, S.A, KPMG (Portugal)

Durante ¢l ejercicio terminado en 31 de agosto de 2001 la Sociedad Ilevé a cabo la fusién por
absorcién de la sociedad Cuétara, S.A., sociedad que el ejercicio anterior ya formaba parte
del perimetro de consolidacion. Esta fusién tuvo efectos contables desde el 1 de
septiembre de 2000.

En octubre de 2000, la Sociedad ha adquirido una participacion del 50,02% en la Sociedad
Espafiola de I + D, S.A. por un importe de 54.993.000 pesetas. La mencionada sociedad
tiene como actividad principal la investigacién y desarrollo tecnolégico en el sector de la
alimentacién. Ademds, la Sociedad ha expresado Su COMPpromiso paia suscribir y
desembolsar con anterioridad al 19 de octubre de 2001 una ampliacién de capital por valor
de 600.845,9 euros (99.972.346 pesetas).

Durante el ejercicio no se han producido variaciones significativas en el perimetro de
consolidacién.

Bases de Presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados consolidados del gjercicio anual terminado en 31
de agosto de 2001.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros
auxiliares de contabilidad de la Sociedad y sus sociedades dependientes, con las
modificaciones oportunas para llevar a cabo la necesaria homogeneizacion contable, y se
presentan siguiendo los formatos establecidos en el Real Decreto 1815/1991, de 20 de
diciembre.

(Continiia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Bernabé Biosca Tunisie, S.a.r.l. y Arroz Sos de México, S.A. de C.V. cierran su ejercicio
contable y presentan sus estados financieros el 31 de diciembre de cada ejercicio. No
obstante, estas sociedades han preparado unos estados financieros intermedios para el
periodo de doce meses terminado el 31 de agosto de 2001 al objeto de homogeneizar su
informacidén con la de su matriz.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
egjercicio 2001 serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas. Como requiere la normativa contable, el balance de situacién consolidado y
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2001 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes del ejercicio anterior, que formaban parte de las
cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2000, aprobadas por los Accionistas en
Junta de fecha 27 de febrero de 2001. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la
Sociedad ha optado por omitir en la memeoria consolidada del ejercicio terminado en 31 de
agosto de 2001 los datos comparativos del ejercicio anterior.

(3) Principios Contables v Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de
Contabilidad y en las Normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas. Los
principales son los siguientes:

(a) Principios de consolidacidn

(i) Método de consolidacidn

La consolidacién de las cuentas anuales de la Sociedad con las de las sociedades
dependientes se ha efectuado por el método de integracién global.

La Sociedad posee la mayoria de los derechos de voto directamente o a través de sus
sociedades dependientes en todas aquellas sociedades consolidadas por el método
de integracidn global.

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las sociedades
consolidadas por el método de integracién global se reflejan en el capitulo
“Socios externos” de los balances de sitwacién consolidados y en el de
“Beneficios atribuidos a socios externos™ de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas.

(ii) Fondo de comercio de consolidacién

La diferencia positiva o negativa existente a la fecha de adquisicién entre el coste de
adquisicién y el valor tefrico contable de las sociedades dependientes y
asociadas se imputa, en la medida de lo posible, al valor de los activos y pasivos
de estas sociedades en la medida atribuible a la sociedad dosninante. La
diferencia positiva de consolidacién no imputada a los activos y pasivos de las
sociedades adquiridas se presenta en el epigrafe “Fondo de Comercio de
Consolidacién™ y se amortiza linealmente durante un periodo que oscila entre
diez y veinte afios, perfodo en el que se estima gue se benefician las operaciones
del Grupa.,

{Continda)
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(iii) Eliminacién de partidas reciprocas y de resultados por operaciones internas

Se han eliminado en el proceso de consolidacién los saldos Y transacciones recibidos
entre sociedades del Grupo y los resuitados por venta de inmovilizaciones y por
operaciones internas de existencias considerados significativos ¥ los dividendos
recibidos, al ser éstas las énicas transacciones entre sociedades del Grupo.

(iv) Conversién de estados financieros de sociedades extranjeras

Los estados financieros de las sociedades dependientes establecidas en el extranjero,
denominadas en moneda extranjera, se han convertido a pesetas, utilizando el
método del tipo de cambio de cierre.

preparaciéon de sus estados financieros determinados principios contables
encaminados a refiejar los efectos que sobre los mismos tenfan las altas tasas de
inflacién a que estaba sometido Meéxico. De acuerdo con lo permitido por las
normas de consolidacidn espafiolas, estos ajustes se mantienen en Ja preparacion
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Sos Cuétara.

El método de ajuste por inflacién utilizado consistia basicamente en lo siguiente:

- Determinacién de la ganancia o pérdida monetaria, que refleja el impacto de la
fluctuacion a lo largo del periodo contemplado en el poder adquisitivo del
dinero sobre la posicién monetaria de ia sociedad, dividiendo los valores de
los activos y pasivos monetarios en pesos mexicanos entre el indice de precios
a la fecha de origen y multiplicandolos por el indice al cierre. El resultado
neto por posicion monetaria figura incluido en el capitulo de diferencias de
cambio (positivas o negativas, seglin sea el caso) de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta,

- Conversién a tipo de cambio de cierre de las partidas en moneda extranjera.

- Reexpresién de las partidas no monetarias y de las partidas patrimoniales a [a
fecha de cierre del balance de situacién mediante la utilizacién de indices del
nivel general de precios,

- Actualizacién posterior de las partidas no monetarias a valores netos de
reposicién, utilizando, en el caso de las inmovilizaciones materiales, indices
especificos de la industria alimentaria. El efecto neto por tenencia de activos
no monetarios, obtenido como diferencia entre los anteriores valores netos de
reposicién de las partidas no monetarias Y su coste histérico reexpresado por
el nivel general de precios, se registra dentro de los fondos propios de Arroz
Sos de México, S.A. de C.V.

La reexpresién de las partidas patrimoniales de Arroz Sos de Meéxico, S.A. de C.V.
en ejercicios anteriores, asf como el efecto neto por la tenencia de sus activos no
monetarios durante dichos ejercicios, figuran incluidos como diferencias de
conversién en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Sos Cuétara {véase
nota 12).

(Contimia)



5

SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

En general, las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias de Arroz Sos de
Meéxico, S.A. de C.V. se hallaban reexpresadas a pesos mexicanos constantes
mediante la utilizacién de indices del nivel general de precios.

En el ejercicio 2001 estos principios contables tendentes a reflejar el impacto en ias
cuentas de Arroz Sos de México, S.A. de C.V de las altas tasas de inflacién en
México han dejado de utilizarse debido a que la economia de este pafs dejé de
considerarse como altamente inflacionaria.

Asi pues, al 31 de agosto de 2001, Ias partidas del balance de situacién se han
convertido a tipo de cambio de cierre mientras que las partidas de la cuenta de
pérdidas y ganancias se han convertido a tipo de cambio medio del ejercicio. La
diferencia de conversién que se produce se refleja en la cuenta de diferencias de
conversién de los fondos propios consolidados.

(b) Gastos de establecimiento

En este epigrafe se incluyen fundamentalmente los gastos de ampliacién de capital y los
gastos incurridos en relacién con el establecimiento de algunas sociedades del Grupo,
con las ampliaciones de sus actividades productivas y lanzamiento de nuevos
productos, y se muestran al coste, netos de la correspondiente amortizacién
acumulada que se calcula utilizando el método lineal sobre un periodo de cinco afios.

(¢) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado, segin proceda, al valor de tasacion para la propiedad industrial
proveniente del proceso de fusién y al valor de aportacion en la sociedad dependiente
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A., constituida en 1992 por escisién de otra sociedad,
y se¢ presenta neto de su correspondiente amortizacién acumulada, que se determina
conforme a los siguientes criterios:

* Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su €xito técnico y rentabilidad
econdémico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios en
que se estima que se benefician las operaciones del Grupo.

* Propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacién de las patentes y
marcas en el momento de su registro oficial a nombre de las sociedades del Grupo,
que se amortizan linealmente en un periodo de veinte afios en el que se estima que
contribuyen a la obtencién de ingresos. Ademds, incluye la marca Sos, adquirida
en una fusién en el ejercicio de 1994 por el valor determinado por un experto
independiente, y que ha sido totalmente amortizada en el perfodo de cinco afios en
que se estimé su contribucién a la obtencién de ingresos.

* Las aplicaciones informaticas adquiridas y las elaboradas por el Grupo figuran
contabilizadas por los costes incurridos ¥ se amortizan linealmente durante el
pericdo de cinco afios en que estd prevista su utilizacién. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informdticas se levan a gastos en el moimento
€n que se incurren.

{Contintia)
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* Los fondos de comercio se originan como diferencia entre los precios pagados por la
adquisicién de participaciones en el capital social de sociedades posteriormente
absorbidas, y el valor de mercado de sus activos netos y se amortizan linealmente
en el periodo en el que se estiman que contribuyen a la obtencién de ingresos que
oscila entre 10 y 20 afios.

* Los derechos de uso y de opcién de compra, derivados de Ia wutilizacién de
mmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién. La
amortizacién de estos derechos se realiza linealmente durante la vida 1itil del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento
rds el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y
el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la operacion, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados en
el periodo de duracién del contrato con un criterio financiero. En el momento en
que se ejerce la opcién de compra, el coste ¥y la amortizacién acumulada de estos
bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material,

(d) Inmovilizaciones materiales
dlmovitizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién, actualizado
hasta 1996 por una parte de las sociedades dependientes espafiolas del Grupo, de
acuerdo con lo permitido por la legislacién vigente, excepto el aportado en los
diferentes procesos de fusién que se valoran a su valor de mercado determinado por
expertos independientes, y al valor de aportacién en el caso de la sociedad
dependiente Bernabé Biosca Alimentacién, S.A., deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste o coste revalorizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes
periodos de vida iitil estimados:

Afios
Construcciones 50
Maquinaria 16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 16,6-8,33
Elementos de transporte 6,25
Equipos para procesos de informacién 4
Otro inmovilizadoe material 16,6-8,33

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o prolongan su vida vtil, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en
el momento en que se producen.

{Contimia)
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Inmovilizaciones financieras
Las inmovilizaciones financieras se contabilizan a su precio de adquisicién.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de las inmovilizaciones financieras,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisicion sobre el valor teérico-contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalfas tdcitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
gjercicio.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen, principalmente, los gastos financieros diferidos y de formalizacién
correspondientes a deudas contraidas, imputdndose a resultados durante el plazo de
vencimiento de las correspondientes deudas, de acuerdo con un método financiero.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccién,
como sigue:

e Materias primas y otros aprovisionamientos siguiendo el método F.LF.O. (primera
entrada ~ primera salida).

s Productos terminados y subproductos: Coste de los consumos de materias primas y
otros materiales incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de

mano de obra y de gastos generales de fabricacién.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias cuyo coste
excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

Clientes v efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por el Grupo se instrumenta en efectos comerciales, aceptados o sin
aceptar por los clientes nacionales. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos
salvo buen fin. En el balance de sitnacién consolidado adjunto, el saldo de efectos
comerciales a cobrar incluye los efectos descontados pendientes de vencimiento al
cierre del ejercicio, figurando su contrapartida por el mismo importe como deudas con
entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en las cuentas de pérdidas y
ganancias cuando se incurren, y no se difieren a lo largo del periode de vencimiento
de los respectivos efectos debido a la escasa repercusidn que tal diferimiento tendria
en la determinacién de los resultados consolidados de cada ejercicio.

{Contintda)
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El Grupo transmite una parte de los créditos generados por ventas sin recurso a entidades
financieras, las cuales asumen los riesgos derivados del crédito. Estos créditos se dan
de baja del balance de situacién y todos los costes relativos a la transmisién del
crédito se registran integramente en el momento en que se produce la transmisién.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir los
saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permitan
razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del gjercicio,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas
para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y
difiriéndose hasta su-vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de
igual modo, excepto por aquellos pasivos que se cubren mediante operaciones de
cobertura de tipo de cambio, que figuran valoradas desde el inicio al tipo de cambio
contratado.

Corto/largo plazo

En el balance de situacidn consolidado adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo aquellos cuyo
vencimiento es superior a dicho perfodo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, el Grupo viene obligado a indemnizar a sus
empleados cuando prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando
surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de efectuar el
despido.

Acciones de la Sociedad dominante

Se valoran por el precio de adquisicién corregido, en su caso, por provisiones para
adecuar su valor al establecido en las normas contables de aplicacién a las sociedades
cuyos valores cotizan en un mercado secundario organizado.

(Continiia)
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{m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacién consolidado, clasificados en cuanto a plazo segin el periodo de reversion
previsto. Los impuestos anticipados se contabilizan como tales tinicamente por el
efecto impositivo de aquellas diferencias temporales que espera revertiran en el plazo
de diez afios desde la fecha de los balances de situacién.

El Grupo no ha registrado el impuesto diferido derivado de la revalorizacién efectuada
como consecuencia de las fusiones realizadas en los ejercicios 1994 y 2000 (véase
nota 1), tratando en consecuencia las amortizaciones practicadas sobre los valores
revalorizados como diferencias permanentes, por considerar los Administradores que
dicho impuesto no se materializard en el futuro, dado que no es previsible que los
activos revalorizados se enajenen con anterioridad al fin de su vida itil. El tedrico
impuesto diferido mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto de 2001 a
2.567 millones de pesetas.

Asimismo, el Grupo no ha registrado el impuesto anticipado generado en el ejercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de la marca Sos derivada
del cambio de estimado de la vida itil de dicha marca de 20 a 5 afios, tratando en
consecuencia la amortizacién fiscalmente deducible como una diferencia permanente.
El tedrico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto
de 2001 a 67 millones de pesetas.

(n) Premios de jubilacidén anticipada

De acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los distintos centros de la
Sociedad, ésta queda obligada al pago de una gratificacién especial al personal en el
momento de su jubilacién anticipada, la cual vendra fijada en funcién de la edad de
jubilacién cuando sea entre los 59 y 64 afios.

Para cubrir estas obligaciones, la citada Sociedad efectia dotaciones periddicas a la
provisién para premios de jubilacién anticipada en funcién de las estimaciones
realizadas mediante cdlculos actuariales.

(fi) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacion
consolidado por el importe original concedido, deducidos los importes reconocidos
como ingresos desde el ejercicio en que se recibieron, imputindose a resultados
siguiendo el método lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida til de
los elementos del inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

(Continda)
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(0) Futuros y otros instrumentos similares

La Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de futuros no genuinas sobre tipos de
interés, con el fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos de
interés, contratados en diversas operaciones de financiacion.

Por tratarse de operaciones de cobertura, las liquidaciones de intereses a cobrar o pagar
se calculan siguiendo el método financiero de forma simétrica al cdlculo de los
intereses a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas, reconociéndose
como gasto financiero el importe neto resultante.

(4) Gastos de Establecimiento

El saldo de las partidas que componen este capitulo del balance de situacién al 31 de agosto
de 2001 es como sigue:

Miles de pesetas
Saldos a Saldos a
31.08.00 Altas 31.08.01
Gastos de constitucion 23.036 3.227 23.036
Gastos de primer establecimiento 441.329 - 441.329
Gastos de ampliacién de capital 349.710 560.399 910.109

814.075 560.399 1.374.474

Menos, amortizacién acumulada (373.340) (259.774) {633.114)

44Q.735 300.625 741.360
Los gastos de ampliacién de capital y colocacién de titulos corresponden a los gastos
originados derivados de las dos ampliaciones realizadas por la Sociedad dominante durante
el 2001.

(5) Inmovilizaciones Inmateriales

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2001 se muestra en el Anexo II, el cual forma
parte integrante de esta nota.

Propiedad industrial incluye, fundamentalmente, el valor asignado, en ejercicios anteriores, a
la marca Sos adquirida mediante una fusién por importe de 1.907.844.000 de pesetas, de
acuerdo con el valor de mercado determinado por un experto independiente.

Arroz Sos de México, S.A. de C.V. incorpor6, en ejercicios anteriores, al comjunto

consolidable 379.783.000 pesetas en concepto de marcas de arroz de acuerdo con el valor
de mercado determinado por un experto independiente.

(Contintia)
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Como consecuencia de la fusién llevada a cabo en el presente ejercicio (véase nota 1), se ha
generado un fondo de comercio adicional al registrado en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio anterior por un importe de 387.750.000 pesetas.

Los elementos totalmente amortizados al 31 de agosto de 2001 ascienden a 2.216.627.000
pesetas, de las que, 53.799.000 pesetas corresponden a gastos de investigacién y
desarrollo, 1.910.494.000 pesetas a propiedad industrial, y 252.334.000 pesetas a
aplicaciones informiticas.

Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio 2001 se muestran en el
Anexo III adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El inmovilizado material incluye activos de sociedades incorporadas al Grupo mediante
procesos de fusién en el ejercicio 2001 y anteriores, valoradas a precio de mercado
determinado por expertos independientes y cuya revalorizacién asciende a 8.443.344.000
pesetas (véase nota 3 a) i1).

Determinados elementos incluidos en las partidas de construcciones, maquinaria y otras
instalaciones fueron subvencionados por la Administracién Piblica por importe de
462.784.000 pesetas (v€ase nota 14).

Durante el ejercicio 1996 una parte de las sociedades del Grupo radicadas en Espaiia, se
acogieron a la actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio, incrementando el valor de sus activos materiales en un importe de 80.544.000
pesetas (véase nota 12(e)) en base a la tabla de coeficientes maximos de actualizacién
publicados en el Real Decreto 2.607/1596, de 20 de diciembre.

Dentro del inmovilizado material se incluyen elementos no afectos a la explotacién,
fundamentalmente incluye viviendas cedidas a empleados de la Sociedad y terrenos
disponibles cuyo valor de coste y amortizacién acumulada asciende a 1.144.954.000 y
225.838.000 pesetas, respectivamente.

El importe neto de la actualizacién efectuada al amparo del Decreto-Ley 7/1996 que se
mantiene en balance, as{ como sobre la dotacién a Ia amortizacién, es el siguiente:

Miles de pesetas

Terrenos y construcciones 12.215 311) 11.504
Instalaciones técnicas 20.586 (4.788) 15.798
Otras instalaciones 1.224 (128) 1.096
Otro inmovilizado 250 (250) -

34.275 .47 28 798

(Continda)
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El valor de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto de
2001 es como sigue:

Miles

de pesetas
Construcciones 61.799
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.541.895
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 346.450
Elementos de transporte 113.586
Equipos para procesos de informacion 131.649
Otro inmovilizado material 12.568

5.207.947

Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2001 se muestra en el Anexo IV adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

El detalle de las participaciones en sociedades dependientes, y asociadas y no incluidas en el
perimetro de consolidacién al 31 de agosto de 2001 se incluye en el Anexo L.

En octubre de 2000 Ia Sociedad ha adquirido una participacién del 50,02% en la Sociedad
Espafiola de I +D, S.A., por un importe de 54.993.000 pesetas. La mencionada sociedad
tiene como actividad principal la investigacién y desarrollo tecnoldgico en el sector de la
alimentacion. Ademss, la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir Yy
desembolsar con anterioridad al 19 de octubre de 2001 una ampliaci6n de capital por valor
de 600.845,9 euros (99.972.346 pesetas).

En octubre de 2000 la Sociedad ha constituido, junto con otros socios, la sociedad Calidalia,
S.L., cuya actividad principal es la intermediacién en la prestacién de servicios de
comercio electrénico. A 31 de agosto de 2001, la participacién de la Sociedad dominante
es del 5%, siendo su coste de adquisicién de 33.277.000 pesetas.

El coste de las participaciones y los fondos propios a 31 de agosto de 2001 de las sociedades
dependientes y asociadas no incluidas en el perimetro de consolidacién no son
significativos en su conjunto, salvo la participacién en Sos Arana Networks, S.A. por
importe de 166.386.500 pesetas que coincide con el importe de fondos propios a 31 de
agosto de 2001.

Al 31 de agosto de 2001, Otras inversiones financieras incluye un préstamo a Compagnie
Rizicole de L’Quest Guyanais, S.A (CROG), con la cual mantiene relaciones comerciales,
para apoyar un proyecto integral de cultivo, molienda y comercializacién de arroz en
Guyana Francesa y su drea de influencia geogréfica. Este proyecto forma parte de un plan
de actuacién que se va a llevar a cabo por la Administracién local para el desarrollo
econémico en el drea, estando este crédito garantizado por la totalidad de los activos de
CROG, que, de acuerdo con la valoracién de un experto independiente, su valor es superior
a los saldos deudores mantenidos con dicha sociedad.

{Continda)



13

SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

El Grupo mantiene una participacién minoritaria del 3,26 % del capital social de Parboriz,
s.p.a. por importe de 42.291.000 pesetas, aproximadamente. Esta sociedad estd
domiciliada en Italia, y dispone de Ia tecnologia mas avanzada en la elaboracién de arroces

vaporizados. Dicha inversién se incluye asimismo en el epigrafe de otras inversiones
financieras.

(8) Fondo de Comercio de Consolidacién

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2001 es como sigue:

Miles de pesetas
Saldos al Saldos al
31.08.00 Altas Traspasos 31.08.01

Coste
Corporacién Industrial Arana, S.A. 9.490 - - 9.490
Intervin, S.A. 62.518 - - 62.518
Conservas La Castiza, 5.A. 72.828 - - 72.828
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. 3.974 - - 3.974
Coelho & Sos, S.A. 9311 93.638 - 102,949
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 633.712 - - 633.712
Grupo SIPA 1.168.305 - - 1.168.303
Cuétara, S.A. 2.220.285 - (2.220.285) -
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. 1.317.277 - - 1317277
5.502.700 93,638 (2.220.285) 3.376.053
Menos, amortizacién acumulada (470.973)  (204.768) 74.010 (601.731)

5.031.727 {11.130) (2.146.274) 2.774.322

Durante el ejercicio 2001 se ha realizado la adquisicién del 45,01% de Coelho & Sos, S.A.
que se encontraba en poder de minoritarios por un importe de 115.057.000 pesetas.

El importe neto del Fondo de Comercio de Cuétara, S.A. se traspasé al epigrafe de

inmovilizado inmaterial como consecuencia de su fusién por absorcién por la Sociedad
(véase nota 5).

(Contintia)
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{(9) Existencias

El detalle de las existencias al 31 de agosto de 2001 s como sigue:

Miles
de pesetas
Comerciales 73.800
Materias primas y otros aprovisionamientos 4.632.350
Productos en curso y semiterminados 1.050.763
Productos terminados 3.171.783
Subproductos, residuos y materiales recuperados 15.273
Anticipos a proveedores 698.585
9.642.558
Menos, provisiones por depreciacién de existencias (72.037)
8.570.521
El movimiento de la provisién por depreciacién de existencias durante el ejercicio 2001 es
como sigue:
Miles
de pesetas
Saldo al inicio del ejercicio 36.130
Dotaciones del ejercicio 35.907
Saldo al final del gjercicio 72.037

Las compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas extranjeras:

Miles
de pesetas
Dglares EE.UU. 3.067.018
Nuevos pesos mexicanos 2.375.286
Otras monedas 8.705
2.451.009

Los saldos y transacciones con entidades vinculadas se detallan en la nota 21 de la memoria.

(Continia)
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Los consumos y otros gastos externos fueron los siguientes:

Miles
de pesetas

Materias primas y aprovisionamientos
Compras netas 25.509.512
Variacién de existencias (230.563)

25.278.949

Trabajos realizados por otras empresas 346.809

23.625 758

(10) Deudores

El detalle de los deudores al 31 de agosto de 2001 es como sigue:

Miles

de pesetas

Clientes por venta ¥ servicios 8.301.721
Clientes de dudoso cobro 689.140
Efectos comerciales a cobrar 670.717
Anticipos y créditos al personal 75.828
Deudores varios 672.742
Administraciones Piiblicos 796.003
11.206.151
Menos, provisiones para insolvencias (742.290)
10.463.861

Efectos comerciales a cobrar incluye 141.026.000 pesetas de efectos descontados pendientes
de vencimiento al 31 de agosto de 2001 (véase nota 16).

Deudores varios incluye principalmente, saldos a cobrar a determinados Organismos
Comunitarios en concepto de ayudas por la compra de materias primas procedentes de
determinados territorios comunitarios no situados en Europa, por importe de 47.641.000
pesetas. También se incluyen 106.356.000 pesetas correspondientes a derechos generados

por operaciones de trifico de perfeccionamiento de activo. Asimismo, se recogen en esie
epigrafe anticipos a agentes maritimos Y aduaneros por importe de 54.490.000 pesetas.

(Continda)
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Un detalle de los saldos en moneda extranjera incluidos en deudores, clasificado por tipos de
moneda, es como sigue:

Miles
de pesetas
Délares EE.UU. 436.663
Libras esterlinas 48.522
Nuevos pesos mexicanos 1.963.190
2.448.375
Los saldos deudores con Administraciones piiblicas al 31 de agosto de 2001 son los
siguientes:
Miles

de pesetas

Hacienda Pdblica, deudor por diversos conceptos

PorIVA 499.372

Por Impuesto sobre Sociedades de gjercicios anteriores 43.488
Por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio i

Por subvenciones 3.343

Otros conceptos 32.823
Organismos de Ia Seguridad Social 8.495
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 24) 191.306
Créditos fiscales por pérdidas a compensar (nota 24) 12.175
796,003

El movimiento de la provisién para insolvencias del ejercicio 2001 presenta el siguiente
detalie:
Miles

de pesetas
Saldos al inicio del ejercicio 778.716
Dotaciones del ejercicio 63.448
Cancelaciones del ejercicio (60.317)
Recuperaciones del gjercicio (39.557)
Saldo al final del ejercicio 242.290

{Continta)
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Inversiones Financieras Temnporales

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2001 es como sigue:

Miles de pesetas

Saldos al Saldos al
31.08.00 Altas Bajas Traspasos 31.08.01
Créditos a sociedades del grupo
y asociadas 3.617 13.000 - - 16.617
Créditos a accionistas y socios
€X1ernos 2.118.645 7.734.678  (7.634.000) - 2.219.323
Valores de renta fija 40.546 115.278 (122,452} - 33.372
Imposiciones a corto plazo 736.000  11.628.307 (10.428.307) - 1.936.000
Otros créditos 338.908 - (152,027) (56.316) 130.565
Intereses devengados no vencidos 23.306 - - (23.165) 141
3.261.022 19491263  (18.336.786) (79.481) 4.336.018
(37.241) (23.709) 506 - (60.444)
3223781  19.467.554 (18.336.280) {79.481) 4.275.574

Créditos a accionistas y socios externos al 31 de agosto de 2001 corresponde al saldo
pendiente de una cuenta corriente que la sociedad dependiente Corporacién Industrial

Arana, S.A. mantiene con un accionista de la Sociedad

¥ que devenga interés a tipos de

mercado. Las imposiciones a corto plazo de renta fija devengan intereses anuales a tipos

de mercado.

Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios del Grupo se muestran en el Anexo V adjunto,

el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital de la sociedad dominante

Al 31 de agosto de 2001 la cifra de capital social de la Sociedad dominante estd
representada por 16.515.834 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una,
representadas por anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas
las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econémicos.

(Continmia)
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Con fecha 26 de septiembre de 2000 Ia Sociedad ha dado por concluido el proceso de
ampliacién de capital acordado por la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de
junio de 2000. Dicha ampliacién de capital social se ha llevado a cabo mediante
Oferta Pdblica de Suscripcién de 6.445.000.000 pesetas y mediante la emisidén de
6.445.000 nuevas acciones ordinarias de mil pesetas de valor nominal cada una ¥ con
una prima de emisién de 497,474 pesetas por accion, que fueron totalmente suscritas y
desembolsadas. La ampliacién fue distribuida en dos tramos, uno minorista y otro
Institucional, a los que se destinaron respectivamente un 45% y 55% de las 6.445.000
acciones emitidas. El tramo minorista contaba con la bonificacién de un descuento
diferido del 5% pagadero en efectivo en el caso de que los suscriptores cumpliesen
determinados requisitos. Una vez finalizado el plazo durante el que debian cumplirse
los requisitos, la Sociedad ha reducido de la prima de emisién el importe de
198.038.000 pesetas, correspondiente a la devolucién en efectivo del mencionado
descuento.

El 27 de febrero de 2001, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprob6 proceder
2 redenomtinar la cifra de capital social de la Sociedad a euros mediante la aplicacién
del tipo de conversién fijado por el Reglamento n® 2866/98 de 31 de diciembre del
Consejo de la Unién Europea a la cifra de capital social existente, quedando fijado el
capital en 99.260.162,34 euros, ¥ un valor nominal de 6,01 euros para cada una de las
16.515.834 acciones que forman el capital social de la Sociedad en ese momento.

Igualmente, con fecha 27 de febrero de 2001, la Sociedad llevé a cabo una ampliacién de
capital por importe de 3.020.891,16 euros mediante la emision de 502.634 acciones de
6,010121 euros de valor nominal cada una y una prima de emisién de 0,8135 euros
por accion. Dichas acciones fueron emitidas a los solos efectos de atender el canje de
acciones de las que los accionistas minoritarios de Cuétara, S.A. eran titulares con
motivo de su fusién con esta sociedad (véase nota 1).

El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de agosto de 2001, poseidas por
sociedades, directamente o por medio de sus filiales, iguales o superiores al 10% es
COmo sigue:

Miles % de
de pesetas  participacién

Corporacidn Industrial Salazar 14, S.A. 2.451.663 14,84%
Unién de Capitales, S.A. 1.840.480 11,14%

Las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Valencia y Barcelona, asi como en el Servicio de Interconexién Bursatil.

(Continta)
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(b) Prima de emisidn

Esta reserva tiene las mismas restricciones para su distribucién que las reservas

voluntarias,

(¢} Acciones propias

A 31 de agosto de 2001, el Grupo mantiene 547.410 acciones de Ia sociedad dominante,

con un coste de 337.340.000 pesetas.

Al 31 de agosto de 2001, la Sociedad posee 54.365 acciones propias valoradas en

76.523.000 pesetas, que representan un 0,33% del capital social, ¥y que han sido
adquiridas durante el ejercicio conforme a la antorizacién de la Junta General. Las
acciones propias carecen de derecho de voto y los derechos econdmicos se atribuyen
proporcionalmente a los restantes accionistas.

La Sociedad no considera estas acciones propias como una inversién permanente, por lo

que han sido clasificadas a corto plazo en el balance de situacién.

La Sociedad, de acuerdo con el articulo 79.3 del Texto Refundido de Ia Ley de

Sociedades Anénimas, ha dotado una reserva indisponible equivalente al importe de
las acciones propias-registrado en el activo de sus libros,

Durante el ejercicio y como parte del proceso de fusién con Cuétara, S.A., la Sociedad ha

entregado a los accionistas minoritarios 740.187 acciones de Su autocartera que se
encontraban valoradas por un coste de adquisicién de 1.173.069.000 pesetas y
corregidas mediante una provisién de 25.000.000 de pesetas. Asimismo se han
efectuado diversas operaciones de compra-venta de acciones propias, habiéndose
obtenido en la enajenacién de las mismas una pérdida neta de 89.000 pesetas, que
figura registrada como resultados extraordinarios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

(d) Reserva legal

La Sociedad estd obligada a destinar una cifra igual al 10 % de los beneficios de cada

gjercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20 % dei capital social. Esta reserva no es distribuible a ios accionistas y sélo podrad
ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener ofras reservas disponibles, el saldo
deudor de Ia cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se
podré destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere ¢l
10 % de la cifra de capital ya aimpliada,

(Continda)
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Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias, asi como los beneficios del gjercicio, una vez sean aprobados
por la Junta de Accionistas, no son distribuibles debido a los saldos pendientes de
amortizar en la Sociedad dominante de gastos de investigaci6n y desarrollo, gastos de
establecimiento, y fondo de comercio que ascienden al 31 de agosto de 2001 a
7.430.000 pesetas, 635.807.000 pesetas ¥y 2.420.095.000 pesetas, respectivamente.

Otras circunstancias de restriccién de reservas viene fijada por el acuerdo de financiacién
descrito en la nota 17, que indica que la Sociedad puede, cuando se cumplan
determinadas cldusulas financieras fijadas en el mencionado acuerdo, distribuir

- dividendos siempre que éstos no excedan de 750 millones de pesetas, mis el 50 % del
beneficio neto consoclidado del periodo comprendido entre el 31 de agosto de 1997 y
la fecha de aprobaci6n de dicho dividendo objeto de distribucidn.

Asimismo, otra circunstancia de restriccién de reservas viene fijada por las condiciones
del préstamo sindicado descrito en la nota 16, por las que Ia Sociedad no podrd
repartir dividendos salvo que se cumplan determinadas clausulas financieras, y el
importe de éstos no podré exceder en ningin caso al beneficio después de impuestos
del ejercicio ni al incremento del gjercicio en los saldos de tesorerfa e inversiones
financieras temporales. Asimismo, en ningin caso se podrdn repartir dividendos con
cargo a reservas.

Reserva de fusién

Esta reserva procede de la fusién por absorcién de Cuétara, S.A. realizada durante el
gjercicio (véase nota 1). Dicha reserva tiene las mismas restricciones que las reservas
voluntarias.

Diferencias por redenominacién del capital a euros

Esta reserva surge como consecuencia de ia reduccién del capital por redondeo de la
conversién del capital social a euros (véase nota 12 (a)). De acuerdo con los previsto
en la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, esta reserva es indisponible.

Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién vigente, algunas de las sociedades del
Grupo radicadas en Espafia procedieron a actualizar al 31 de agosto de 1996 el valor
de su inmovilizado (véase nota 6).

Las reservas de revalorizacién constituidas por las sociedades del Grupo ascendieron a
78.740.000 pesetas.

Otras reservas de consolidacién de 1a Sociedad dominante

Estas reservas se generan por el efecto de la eliminacién de las correcciones valorativas
resultantes de la inversién en el capital de las sociedades dependientes.

(Contimia)
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() Resultados negativos de sociedades dependientes

Su detalle al 31 de agosto de 2001 es el siguiente:

Conservas La Castiza, S.A.

Intervan, S.A.

Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. y sociedades dependientes
Corporacién Industrial Arana, S.A.

Coelho & Sos, S.A.

Arroz Sos de México, S.A. de C.V.

Bogal, Bolachas de Portugal, S.A.

SIPA y Sociedades dependientes

Arroz Sos Sevilia, S.A.

(13) Socios Externos

Miles
de pesetas

(474.180)
241.010
(70.947)

(399.171)

(101.753)
470.548
(43.259)
147.506

6.890

(223.356)

Su movimiento durante el ejercicio 2001 es como sigue, expresado en miles de pesetas:

Miles de pesetas

Saldos al Resultados

Otros Saldos al

31.08.00  del ejercicios movimientos  31.08.01

Intervdn, S.A, 247.072 12.904 - 259.976
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A.

y sociedades dependientes 87.53¢9 (2.367) 6.335 91.507
Coelho & Sos, S.A. 21418 - (21.418) -
SIPA y sociedades dependientes (653.125) 55.269 1.815 (596.041)
Arroz Sos Sevilla, S.A., 41.404 3.922 10.151 55.477
Cuétara, S.A., 632.647 - (632.647) -
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. 209.110 21.841 (1.781) 229.170

286065  9L569  (637.545)  _40,089

Los socios externos del Grupo SIPA han expresado su compromiso para suscribir ¥
desembolsar, en el porcentaje que les corresponde, una ampliacién de capital social de
SIPA por un importe total de 1.500 millones de escudos portugueses a largo plazo.
Asimisme, los socios externos avalan en proporcién a su participacién en el capital social
de SIPA, préstamos concedidos al Grupo SIPA por diversas entidades financieras.

(Contimia)
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(14) Ingresos a Distribuir en Varios Eiercicios

El saldo de este epigrafe del balance de situacién al 31 de agosto de 2001 corresponde a
subvenciones de capital, su movimiento es el siguiente:

Miles
de pesetas

Subvenciones originales

En el inicio del ejercicio 393.296
En el ejercicio 69.488
462.784
Menos, ingresos reconocidos
En el inicio del ejercicio (308.992)
En el gjercicio (28.208)
A fin de ejercicio 337.200
Valor neto 125.584

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacién parcial de ciertos elementos

del inmovilizado incluidos en las cuentas de construcciones, maquinaria e instalaciones
(véase nota 6).

(15) Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas

Diferencias

Saldos al de Saldos al
31.08.00  Dotacién Pagos Reversiones  conversion  31.08.01

Provision para premios de
jubilacién anticipada (nota 21) 147.835 6.000 - (36.458) - 117.377
Provisién para responsabilidades 438.019 - (324.143) (90.756) - 23,120
Otras provisiones 2.290 - - - 8 2,208
288.144 6.000  (324.143) (127.214) 8 142,795

(nota 20}

La provisién para premios de jubilacién anticipada corresponde a la Sociedad y ha sido
calculada mediante cdlculos financieros.

Durante el ejercicio, la Sociedad ha realizado pagos originados con el proceso de
reestructuracion de la plantilla derivada de la integracién de Sos Arana Alimentacién, S.A.
y Cuétara, S.A. La reversién de la provisién ha sido realizada contra el epigrafe de gastos
de personal, por un importe de 61.759.000 pesetas.

(Contintia)
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(16) Deudas con Entidades de Crédito

Las deudas mantenidas por el Grupo al 31 de agosto de 2001 con entidades de crédito
corresponden a los siguientes conceptos e importes clasificados por vencimiento:

Miles
de pesetas
A largo plazo
Préstamos y créditos bancarios 17.646.139
Acreedores por arrendamiento financiero 548.852
18.194.991
Menos, vencimiento a corto plazo
Préstamos y créditos bancarios (2.441.223)
Acreedores por arrendamiento financiero (171.239)
A corto plazo
Préstamos y créditos 2.993.683
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 10) 141.026
Vencimientos a corto de deudas a largo plazo
Préstamos y créditos bancarios 2.441.223
Acreedores por arrendarmiento financiero 171.239
Deudas por intereses 510.937
Total deuda a corto plazo _6.258.108

Los préstamos y créditos concedidos al Grupo denominados en pesetas devengan unos
intereses anuales a tipos de mercado.

Al 31 de agosto de 2001, el Grupo tiene dispuestos créditos a corto plazo en pesos mexicanos
por el contravalor de 362.056.000 pesetas.

El vencimiento a largo plazo de las deudas con entidades de crédito es como sigue:

Miles

de pesetas

Vencimiento a dos afios 3.842.469
Vencimiento a tres afos 2.561.312
Vencimiento a cuatro afios 1.996.506
Vencimiento a cinco afios 1.812.706
Resto 4.991.923
15204916

{Contimia)
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Con fecha 13 de abril de 2000 Ia Sociedad suscribié un préstamo sindicado con diversas
entidades financieras por importe de 19.300.750.000 pesetas con objeto de financiar la
adquisicién de acciones de Cuétara y Bogal. En septiembre de 2000 la Sociedad amortizé
anticipadamente 9.650.375.000 pesetas con fondos provenientes de la ampliacién de
capital efectuada en dicho mes (véase nota 12).

En el mencionado préstamo se acuerda el cumplimiento de determinadas obligaciones
generales por parte de la Sociedad, por las que basicamente se compromete a garantizar la
continuidad de sus actividades y el cumplimiento de la legislacién que le es de aplicacién
en todas las materias. Asimismo, se establecen restricciones a la distribucién de
dividendos (véase nota 12(e)), y se obliga a la Sociedad al cumplimiento de determinados
ratios financieros que aseguran su solvencia fijando unos l{mites maximos y minimos,

Como garantia de la devolucién del mencionado préstamo, y después de la fusién por
absorcién de Cuétara, S.A. por la Sociedad, existe una prenda sobre la totalidad de las
acclones de Bogal adquiridas por la Sociedad. Asimismo, quedan afectos todos los saldos
de las empresas del grupo en Espafia que estén en poder de las entidades financieras
prestamistas en cualquier cuenta corriente, de ahorro o de cualquier otro tipo.

En este préstamo se liquidaron comisiones y demds gastos relacionados con la apertura del
mismo, por importe de 420.970.000 pesetas, los cuales fueron capitalizados en gastos a
distribuir en varios ejercicios. En este ejercicio se han transferido a la cuenta de pérdidas
y ganancias 56.129.000 pesetas.

Los importes disponibles y los limites de las lineas de crédito y de descuento al 31 de agosto
de 2001 son los siguientes:

Miles de pesetas

Importe
Limite disponible
Créditos 12.408.303  9.414.620
Efectos descontados 418.024 276.998

12826327 9.691.618
(17) Otros Acreedores a [argo Plazo

Este epigrafe recoge al 31 de agosto de 2001 la operacién realizada por la Sociedad con fecha
30 de octubre de 1997 de “Contratos de compra de instrumentos no garantizados de
crédito” (asimilable a obligaciones) por valor de 40.000.000 de délares EE.UU., con un
contravalor en pesetas de 5.884.000.000 de pesetas. Estos contratos fueron adquiridos por
cuatro compafifas de seguros norteamericanas. Las caracteristicas principales de estos
instrumentos de crédito no garantizados son: 5 afios de carencia en la amortizacién del
principal, con amortizaciones anuales en partes alicuotas a partir del 5° afio ¥ vencimiento
final en el afio 2007. El tipo de interés pactado es del 8,01 % anual, en délares EE.UU.,
pagaderos semestralmenie.

(Continda)
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Los mencionados instrumentos de crédito obligan al Grupo al cumplimiento de determinados

compromisos (“covenants”), que se pueden clasificar en generales y especificos. Los
generales son aquellos en los que el Grupo se compromete a garantizar la continuidad de
sus actividades y el cumplimiento de la legislacién que le es de aplicacién en todas las
materias; a garantizar el mantenimiento de sus activos afectos a la explotacién y a
mantener debidamente asegurados tanto éstos como las responsabilidades civiles que de
ellos pudieran derivarse con entidades aseguradoras de primer orden.

Los especificos consisten en el cumplimiento de determinados ratios que aseguran la

solvencia del Grupo fijando unos limites miximos y minimos.

Al 31 de agosto de 2001, el Grupo tiene cubierto su riesgo en divisas por importe de

40.000.000 de délares EE.UU., mediante la contratacién de instrumentos denominados
“currency swaps” {véase nota 26).

En esta operacién se satisfacieron comisiones y demnds gastos relacionados con la misma por

importe de 149.526.000 pesetas, los cuales fueron capitalizados en gastos a distribuir en
varios ejercicios. En este ejercicio se han transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias
14.952.000 pesetas, quedando un saldo al 31 de agosto de 2001 de 92.216.000 pesetas.

Otras Deundas no Comerciales

Su detalle al 31 de agosto de 2001 es el siguiente:

Miles
de pesetas
Administraciones Piblicas 576.441
Remuneraciones pendientes de pago 272367
Qtras deudas 662.827

1.511.63

Un detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Piiblicas es como sigue:

Miles

de pesetas

Hacienda Piblica, acreedor por conceptos fiscales
Por retenciones practicadas 93.870
Por Impuesto sobre Sociedades 183.851
Por otros conceptos fiscales 95.543
Organismos de ta Seguridad Social, acreedores 110.328
IV A repercutido 561
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 24) 92.288
376.441

{Continda)
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Otras deudas incluye, principalmente, a proveedores de inmovilizado por un importe de
421.797.000 pesetas, aproximadamente.

Asimismo, este epigrafe incluye al 31 de agosto de 2001 un importe de 79.503.000 pesetas
correspondiente al importe retenido y pendiente de pago a los vendedores de Cuétara, S.A.

y Bogal — Bolachas de Portugal, S.A. que sean personas juridicas.

{19) Importe Neto de a Cifra de Negocios

El Grupo ha decidido omitir, por razones de competencia, la distribucién del importe neto de
la cifra de negocios por mercados geograficos y por categorias de actividades.

La cifra de negocios incluye, a 31 de agosto de 2001, ventas netas realizadas en moneda
extranjera por importe de 8.110.943.000 pesetas.

(20) Gastos de Personal

Su detalle al 31 de agosto de 2001 es el siguiente:

Miles
de pesetas
Sueldos, salarios y asimilados 3.739.275
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones (nota 15) 6.000
Indemnizaciones 84.142
Cargas sociales 1.211.049
2.040.466

El mimero medio de empleados, mantenido por el Grupo durante el ejercicio 2001 y
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Categoria profesional

Directivos 39
Jefes administrativos 41
Oficiales 79
Comerciales 115
Administrativos 117
Personal de fabrica 1.323

1714

{Contintda)
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(21) Saldosy Transacciones con Sociedades Relacionadas

Un detalle de los saldos con entidades relacionadas a 31 de agosto de 2001 es el siguiente:

Miles
de pesetas
Anticipos a proveedores 203.362
Otros Créditos a Largo Plazo 978.487
Deudores 117.444

Un detalle de las transacciones con entidades relacionadas para el gjercicio 2001 es como

sigue:
Miles
de pesetas
Aprovisionamientos 794.965
Ventas 117.444
Ingresos financieros 378.476
(22) Otros Gastos de Explotacién
Su detalle al 31 de agosto de 2001 es como sigue:
Miles

de pesetas
Reparaciones ¥ conservacion 542.845
Servicios profesionales independientes 748.587
Transportes de ventas 1.694.145
Primas de seguros 115.092
Servicios bancarios ¥ similares 256.766
Publicidad directa y otros conceptos 5.258.237
Suministros 553.863
QOtros servicios 192.529
Gastos de viaje 150.194
Otros gastos de explotacion 356.871
9.869.129

(Continiia)
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(23) Remuneraciones y Saldos con los Miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad han devengado las siguientes
remuneraciones durante el ejercicio 2001

Miles
de pesetas

Sueldos 102.396
Dietas 14.400
Otros

[.119

117915

Al 31 de agosto de 2001 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y
de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administracién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, no existe ningiin saldo con los miembros de] Consejo de Administracién al 31
de agosto de 2001.

(24) Situacién Fiscal

El Grupo tiene obligacién de presentar anualmente una declaracién a efectos del Impuesto
sobre Sociedades. Los beneficios obtenidos en Espafia, determinados conforme a la
legislacién fiscal, estsn sujetos a un gravamen del 35 % sobre |a base imponible, los
obtenidos en México son gravados al 34 % y los obtenidos en Portugal son gravados al 32
%, una vez determinada su correspondiente base imponible.

(Continiia)
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Un detaile del cilculo estimado de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades para el
ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2001 se presenta a continuacién:

Miles
de pesetas

Beneficios contables consolidados del gjercicio, antes del

Impuesto sobre Sociedades 2.104.522
Diferencias permanentes en consolidacién 347.547
Resultado contable combinado antes de 1mpuestos 2.452.069
Resultado combinado de sociedades consolidadas con pérdidas 63.401

Diferencias permanentes
Originadas por la amortizaci6n de los activos revalorizados

con motivo de fusiones 340.320
Originadas por la amortizacién fiscalmente deducible
de Ia marca Sos (34.818)
Otras diferencias permanentes (293.513)
Base contable del Impuesto 2.527.459
Diferencias temporales
Originadas en el ejercicio 269.019
Reversién de ejercicios anteriores (505.532)
Base imponible fiscal de sociedades con beneficios 2.290.946

El gasto del Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles
de pesetas

Base contable por tipo impositivo efectivo 880.267
Deducciones y bonificaciones (263.523)
Otros conceptos 28.886

645,630

Las sociedades consolidadas espaifiolas tienen el compromiso de mantener durante cinco afios
los activos fijos afectos a la deduccién por inversiones.

{Continia)
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El detalle de las diferencias lemporales al 31 de agosto de 2001 en el reconocimiento de
gastos e ingresos a efectos contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo
acumulado, anticipado o diferido, asi como de los créditos fiscales por pérdidas, es como

sigue:

Miles de pesetas
Diferencia Efecto
temporal  impositivo

Impuestos anticipados (nota 10)
Provisiones para inmovilizaciones financieras 15913 5.570

Otros conceptos 535.068 185.736
250,981 191,306

_34.786 12,175

Créditos por pérdidas (nota 10)
En sociedades espafiolas

Impuestos diferidos (nota 18)
Amortizaciones aceleradas

Por libertad de amortizacidn 134.324 47.013
Operaciones de arrendamiento financiero 81.513 28.530
Otros conceptos 47 844 16.745

203.681 92288
Otros conceptos de impuestos anticipados corresponde principalmente a provisiones por
premios de jubilacién anticipada no deducibles.

Segin establece la legislacién espafiola vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta gue las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de
cuatro afios. Al 31 de agosto de 2001 la Sociedad y sus sociedades dependientes espaiiolas
tienen abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los impuestos principales que les
son aplicables presentados a partir de las siguientes fechas:

Impuesto Resto de

sobre Sociedades impuestos
Sos Arana Alimentacidn, S.A. Ejercicio 96/97 3% trimestre 1997
Corporacién Industrial Arana, S.A. Ejercicio 96/97 3% trimestre 1997
Intervan, S.A. Ejercicio 96/97 3% trimestre 1997
Conservas La Castiza, S.A. Ejercicio 96/97 3* trimestre 1997
Arrocerfas La Rueda, S.A. Ejercicio 96/97 3% trimestre 1997
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. Ejercicio 96/97 3 trimestre 1997
Caramelos Pictolin, S.A. Ejercicio 97/98 3% trimestre 1997
Arroz Sos Sevilla, S.A. Ejercicio 99/00 3" trimestre 1997
Cuétara, S.A. Ejercicio 97 17 trimestre 1997

(Continta)
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Ademas, las filiales portuguesas tienen abiertos a mspeccién todos los impuestos principales
desde 1996, y Ia filial mexicana desde el ejercicio 1992,

Los Administradores de la Sociedad y de sus sociedades dependientes no €Speran que, en caso
de inspeccién, surjan pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacién de la base lmponible ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado con las rentas positivas de los periodos impositivos que concluyan en los diez
afios inmediatos y sucesivos, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se estime
conveniente. La compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracién de]
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas y a la estimacién del
resultado fiscal efectuada para el ejercicio, determinadas sociedades espaiiolas del Grupo

eventuales beneficios fiscales futuros:

Compensables Miles

Afio de origen hasta de pesetas
1992 2002 120.869
1993 2003 475.987
1994 2004 92.277
1995 2006 89.659
1997 2007 94.312

1998 2008 25.458
1999 2009 102.972
2000 2010 112,788
(estimada 2001) 2011 63.991

1.178.313

Las filiales portuguesas disponen asimismo de bases imponibles negativas a compensar contra
eventuales beneficios fiscales futuros, segiin el siguiente detalle:

Compensables Miies
Afio de origen hasta de pesetas
1996 2002 1.585.170
1997 2003 696.593
1998 2004 371.586
1999 2005 79.514
2000 2006 37.614
2001 2007 65.402

2.835.879

(Contimia)
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Garantfas Comprometidas con Terceros v Otros Pasivos Contingentes

Al 31 de agosto de 2001 el Grupo mantiene un derecho real de prenda a favor de diversas
entidades financieras sobre las acciones adquiridas de Bogal-Bolachas de Portugal, S.A.,
¢n garantfa de un préstamo sindicado cuyo importe pendiente asciende a 9.650.375.000
pesetas (véase nota 16).

Al 31 de agosto de 2001 la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital social de SIPA
por un importe total de 1.500 millones de escudos portugueses a largo plazo (véase nota
13).

Asimismo, los swaps de tipo de cambio que tiene contratados el Grupo tienen asociada la
prestacién de una garantia consistente en la constitucién de ug depdsito en metilico
pignorado a favor del banco y remunerado a tipos de mercado, cuyo importe se determina
semestralmente en funcién de la evolucién del tipo de cambio peseta/délar EEUU,
existiendo la posibilidad de que, en su caso, no sea necesario constituir el mencionado
depdsito, o que se cancele el anteriormente constituido. Dada la evolucién del tipo de
cambio, la Sociedad no ha necesitado constituir dicho depésito.

Futuros v Otros Instrumentos Similares

El Grupo tiene contratados al 31 de agosto de 2001, contratos de swaps participativos
“currency swaps” mediante los que asegura su denda en délares EE.UU. a largo plazo, por
importe de 40.000.000 de délares BE.UU. (véase nota 17). Mediante dicha operacién, para
la parte de capital contenida en cada cuota se garantiza el pago en pesetas, eliminandose el
riesgo por diferencias cambiarias.

Con fecha 1 de octubre de 1999, la Sociedad contraté una operacién de cobertura de tipo de
interés por un nominal de 6.010.121 euros (aproximadamente 1.000.000.000 de pesetas) y
con vencimiento el 2 de octubre de 2001, por la cual, trimestralmente la entidad financiera
s¢ comprometia a pagar a la Sociedad los intereses correspondientes al nominal
mencionado a un tipo de interés fijado como el Euribor a 3 meses. Por su parte, la
Sociedad se comprometia a paga a la entidad financiera a vencimiento de la operacién los
intereses del nominal a un tipo de interés fijado como el Earibor a un afio.

Con fecha 28 de julio de 2000 el Grupo contraté un instrumento financiero para asegurar el
riesgo de variacién al alza de los tipos de interés (Collar Participativo) denominados en
pesetas por importe de 18.000.000 euros (2.994.948.022 pesetas), por un plazo de tres afios
y liquidaciones trimestrales. La horquilla de tipo cubierta oscilard entre el 5,6% y el
Euribor a tres meses fijado el segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre. Con
este instrumento financiero, el Grupo estd cubierto sobre la cantidad anteriormente
mencionada siempre que el tipo de interés exceda del 5,6%; si por el contrario el Euribor a
3 meses del segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre no supera dicha
cantidad, el Grupo perderia el coste de oportunidad. )

(Contimia)
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(27) Hechos Posteriores

a) Con fecha 19 de octubre de 2001, la Sociedad dominante ha suscrito y desembolsado su
porcentaje correspondiente de la ampliacion de capital realizada por Espaficla de I +
D, S.A., por un importe de 99.972.346 pesetas. Esta sociedad tiene como actividad
principal la investigacion y desarrollo de productos del sector alimenticio.

b) Con fecha 2 de octubre de 2001 la Sociedad dominante lanzé una Oferta Pidblica de
Adquisicién de Acciones (OPA) sobre el 100% del capital social de KOIPE, S.A..
Con fecha 19 de octubre de 2001, las condiciones de la oferta fueron modificadas
elevando el precio ofrecido a los accionistas de KOIPE, S.A. a 32 euros por accidn.
Asimismo, se lleg6 a un acuerdo de carécter irrevocable con el accionista mayoritario
para vender su paquete de control, representativo del 51,24% del capital social de
KOIPE, S.A.

Con fecha 14 de noviembre de 2001, la Comisién Nacional del Mercado de Valores
aprobé la OPA presentada por la Sociedad, comenzando asi el periodo de aceptacién
de la misma por parte de los accionistas de KOIPE que finalizaré el dia 17 de
diciembre de 2001.
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S0OS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado

31 de agosto de 2001

Evaluacion de las Inversiones y Financiaciones

Durante el ejercicio terminado a 31 de agosto de 2001, se han culminado una serie de procesos
societarios y de gestién que han dado lugar a la constitucién de un Grupo empresarial mucho
miés grande, fuerte y lider en los mercados en los que opera.

Ya avanzamos en el informe del ejercicio precedente la nueva dimensién del Grupo como
consecuencia de la incorporacién al mismo de CUETARA, S.A, en este ejercicio hemos
culminado la integracidn a nivel societario y de gestion.

En febrero de 2001 fue aprobada la fusién por absorcidén de CUETARA, SA. por SOS ARANA
ALIMENTACION, S.A. dando lugar al nuevo Grupo SOS CUETARA, previamenie en el mes
de septiembre se culmind una ampliacién de capital que supuso el incremento de los recursos
propios del Grupo en 9.650 millones de pesetas que fueron destinados integramente a amortizar
Ia mitad de la deuda adquirida en la adquisicién de CUETARA, S.A.

De esta forma el Grupo reestablecié su equilibrio patrimonial alcanzando unos niveles
adecuados de endeudamiento que nos permiten continuar con nuestra estrategia de crecimiento.

En el gjercicio 2001 se han realizado inversiones con dos objetivos fundamentales: mejorar la
eficiencia en la produccion y en la gestion.

Asf se han invertido 850 millones de pesetas en un nuevo horno de galletas para nuestra factoria
de Jaén, complementado con diversas obras de adecuacién industrial en dicha planta,
convirtiéndola en una de las mas modernas y productivas de Europa.

La filial portuguesa Grupo SIPA, ha acometido diversas mejoras industriales en las dreas de
molienda, envasado y almacenaje por importe de 400 millones de pesetas.

En el aspecto de gestién se han invertido hasta 31 de agosto de 2001, el importe de 178
millones de pesetas para la implementacién en todas las companfas de arroz y galletas de
Espafia y Portugal el sistema de gestion integral MySap.com. De esta manera, se han
optimizado los procesos de negocio de las sociedades del Grupo en la Peninsula Ibérica.

En el apartado de inversiones financieras destaca la adquisicién del 55% (ampliable hasta el
60%) del capital de la empresa ESPANOLA DE I + D, S.A., por medio de esta sociedad se
estdn centralizando toda la labor de investigacién en el desarrollo de nuevos productos,
enfocidndose la actividad en los denominados “alimentos de conveniencia” y alimentos
funcionales. La inversién inicial prevista ascenderd a 150 millones de pesetas
aproximadamente.

En el drea de la nueva economia SOS CUETARA, S.A. forma parte, junto con otras acreditadas
empresas de alimentacién espafiolas, del portal de internet CALIDALIA. El Grupo participa en
el 5% del capital y la inversién hasta la fecha asciende a 35 millones de pesetas. El principal
objetivo de CALIDALIA consiste en la fidelizacién del amplio universo de consumidores de
todas las marcas participantes a través de la Red. Asimismo se otorgardn por este medio
ventajas a todos los trabajadores de las empresas accionistas en la compra de los productos
comercializados por éstas.



Evolucién de los negacios

El ejercicio 2001 ha sido un buen ejercicio para el Grupo apoyado en [a puesta en prictica de
las variables estratégicas que rigen neestro modelo de negocio.

Como se anticipé cuando se adquirié CUETARA, S.A_ Ia gestidn operativa de] Grupo se
realiza bajo una misma Direccion, evitdndose Ja duplicidad de puestos y aprovechando 1
dimensién para racionalizar costes, Ep este ejercicio, se hanp integrado plenamente los
departamentos de ventas, comercial y administrativo de §SOS Yy CUETARA, en Espafia y en
Portugal. Se han unificado las unidades de logistica en Esparia y, como se ha referido en
apartados anteriores, se administra toda [a organizacién mediante MySap.com,

Los ingresos del Grupo por drea de negocio, han resultado de i siguiente manera:
- Galleta; 51%
- Arroz: 449
- Confiter{a: 5%

Las ventas totales han ascendido a 45.933 millones de pesetas, de las cuales, el 599 proceden
del mercado nacional y el 419 rfestante, del exterior.,

El cash flow consolidado, definido este como la suma de los beneficiog después de impuestos
més las amortizaciones del ejercicio mis [ag variaciones de lag provisiones de trifico, ha
ascendido a 3.290 millones de pesetas, lo que rtepresenta un incremento del 26,05% con
respecto al ejercicio precedente.



Informacién sobre acciones propias

A 31 de agosto de 2001, el Grupo mantiene 547.410 acciones de la Sociedad dominante, que
representan un 3,31 % del capital social a dicha fecha. Durante ¢] ejercicio, y como parte del
proceso de fusién con CUETARA, S.A ., el Grupo ha entregado a los accionistas minoritarios de
ésta dltima 740.187 acciones de autocartera, el resto de operaciones efectuadas en Bolsa durante
el ejercicio han arrojado una pérdida neta de 89.000 pesetas.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

El dia 2 de octubre de 2001, la Sociedad dominante lanzé una OPA sobre el 100% del capital de
KOIPE, S.A., a un precio de 27 euros por accién. En dicha Oferta, las Cajas de Ahorros
andaluzas, titulares del 18,10% inmovilizaron sus titulos al objeto de no acudir a la misma.
Posteriormente, con fecha 19 de octubre, dicha Oferta fue modificada, elevando el precio
ofrecido a 32 euros por accién, y contando con el compromiso del accionista mayoritario de
Koipe, Cereol, de acudir a la misma con el 30,24% de acciones de su propiedad.

El dfa 14 de noviembre fue aprobada la Oferta por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, iniciandose el plazo de aceptacion de la misma el dia 17 de dicho mes ¥ que concluiri
el dia 17 de diciembre.

Con esta potencial adquisicién, el Grupo incorporaria una nueva divisién contando con las
principales marcas lideres de aceites de oliva y semilla de Espafia y una importante posicién en
el negocio de las aceitunas de mesa, las salsas y los vinagres.



