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1. Hemos auditado las cuentas anuales de DINAMIA CAPITAL PRIVADO, SOCIEDAD DE CATITAL RIESGO,
S.A. (en lo sucesivo, la Sociedad), que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 ¥ la cuenta
de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de sus Administradores. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Nuestro trabajo no incluyé el examen de algunas de las sociedades participadas, cuyo salde, incluido en el
capitulo “Cartera de inversiones financieras — Valores no cotizados” del balance de situacién al 31 de diciembre
de 2000, representa un 40% de la cifra total de activos. Las cuentas anuales de estas entidades han sido
examinadas por otros auditores, por lo que nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales
de la Sociedad se basa, en lo relativo a dichas entidades, tinicamente en los informes de otros auditores.

3. La Sociedad, como cabecera de un grupo de empresas, presenta cuentas anuales consolidadas con las de sus
entidades dependientes y asociadas. Con fecha 11 de junio de 2001, hemos emitido nuestro informe de auditoria
de las cuentas anuales consolidadas de Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. v Sociedades
Participadas, en el que expresamos una opinién sin salvedades. El efecto de la consolidacion, realizada en base a
los registros contables de las sociedades consolidadas, en comparaci6n con las cuentas anuales adjuntas, supone
un incremento del activo, de las reservas y de los resultados del ejercicio 2000 de 1.602, 515 y 834 millones de
pesetas, respectivamente.

4. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de Ia cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademdés de las cifras del ejercicio 2000, Ias correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2000. Con fecha 6 de junio de 2000 emitimos nuestro
informe de auditoria de Ias cuentas anuales del gjercicio 1999, en el que expresamaos una opinién sin salvedades.

5. En nuestra opini6n, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las cuentas anuales
adjuntas del ejercicio 2000 expresan en todos los aspectos significativos la imagen fiel del patrimonio ydela
situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el efercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién ¥ comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

6. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de su negocio y sobre otros asuntos, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicic 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gesti6n con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.,

ARTHUR ANDERSEN

Y

José Luis Palao
11 de junio de 2001
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Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital-Riesgo, S.A.

Memoria correspondiente al Ejercicio Anual
Terminado el 31 de diciembre de 2000

RESENA DE LA SOCIEDAD

Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. (en adelante, ia Sociedad) se constituyé el 11
de noviembre de 1997.

La Sociedad esta inscrita en el Registro Especial Administrativo de Entidades de Capital Riesgo del
Ministerio de Economia y Hacienda, con el ndmero 21. Su domicilio social se encuentra en Madrid, en la
Flaza de la Lealtad, n? 3.

El objeto social principal de la Sociedad consiste en la promocién, mediante la toma de participaciones en
su capital, de empresas no financieras que no coticen en el primer mercade de las Bolsas de Valores ni
en ninguin mercado secundario organizado v que no estén participadas en més de un 25 % por empresas
que coticen en dichos mercados o que tengan la consideracién de entidad financiera. Para el desarrollo
de su objeto social, la Sociedad puede facilitar préstamos pariicipativos u otras formas de financiacién a
las sociedades en las que paricipe. Asimismo, la Sociedad puede realizar actividades de asesoramiento.

Las funciones de direccion, gestion y administracion de la Sociedad estan encomendadas a N MAS UNO
Electra Capital Privado, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, 5.A., {en adelante, Sociedad
Gestora -véase Nota 11). Esta saciedad es propiedad al 50% del Grupo N MAS UNQ y del Grupo Electra.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS
ANUALES

Imagen fiel-

Las cuentas anuales, formuladas por los Administradores de la Sociedad, han sido preparadas a partir de
sus registros contables al 31 de diciembre de 2000 Yy se presentan de acuerdo con la Circular 5/2000, de
19 de septiembre, de la Cornisidn Nacional del Mercado de Valores y con el Plan General de Contabilidad,
de forma que muestran la imagen Fiel de su patrimonio, de su situacion financiera y de su resultado.

Las cuentas anuales, correspondientes al ejercicio 2000, se encuentran pendientes de aprobacién por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad. No obstante, sus Administradores estiman que dichas
cuentas anuales serdn ratificadas sin cambios significativos.

Los datos contenidos en esta mernoria relativos al gjercicio 1999 se presentan, Unica y exclusivamente, a
efectos comparativos.
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Circular 5/2000-

Ei 3 de octubre de 2000 entrd en vigor la Circular 5/2000, de 19 de septiembre, de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, que introdujo determinadas modificaciones a los principios contables y normas
de valoracion aplicables a las Sociedades de Capital Riesgo (véase Nota 3} v establecié nuevos modelos
de presentacion de su balance de situacion y de su cuenta de pérdidas ¥ ganancias. Concretamente en
aplicacion de los cambios relativos a la preseniacién de las cuentas anuales, vy con objeto de hacer
comparables el balance de situacion a 31 de diciembre de 1999 y [a cuenta de pérdidas y ganancias v el
cuadro de financiacién correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha con los
correspondientes al ejercicio 2000, se han reclasificado las del ejercicio 1999 de acuerdo con los modelos
establecidos por la mencionada Circular. Por lo tanto, los estados financieros del ejercicio 1999
presentados en estas cuentas anuales difieren, exclusivamente en cuanto a su presentacion, de los
aprobados en su dia por la Junta Generai de Accionistas de la Sociedad.

El cambio de principios contables aplicables a las Sociedades de Capital Riesgo como consecuencia de la
entrada en vigor de [a Gircular 5/2000, de 19 de septiembre, no ha tenido impacto alguno en las cuentas
anuales del ejercicio 2000.

Principios contables-

En [a elaboracion de las cuentas anuales se han seguido los principios contables y normas de valoracisn
descritos en la Nota 3. En dicha Nota 3 se incluyen los principales cambios introducidos por la Circular
5/2000 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. No existe ningun principio contable o normas de
valoracion de cardcter obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales, se haya
dejado de aplicar en su formulacién.

Planes de adaptacion-
La introduccién del euro ha supuesto la impiantacién de un plan de actuacisn por parte de la Sociedad,
cuyo objelivo basico consiste en fener adaptados todos sus sistemas e instalaciones. Este plan, que se
inicié con anterioridad al ejercicio 2000, consiste basicarente en adecuar los programas informaticos e
instalaciones con el fin de evitar errores en los tratamientos de informacion.

Los Administradores de la Sociedad estiman que todos los sistemas y operativa se encuentran va
adaptados al euro,

PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE
VALORACION

Los principios contables y normas de valoracién mds significativos utilizados por la Sociedad en la
elaboracidn de las cuentas anuales son los siguientes:

a} Reconocimiento de ingresos ¥ gastos-

Los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcién de su periodo de devengo.
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No ohstante, siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los beneficios
realizados. Sin embargo, los riesgos previsibles y las pérdidas, adn las eventuales, se contabilizan
tan pronto son conocidos.

Deudores-

Se reflejan contablemente por el importe de la transaccién o por el importe entregado a los deudores,
y se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provigionar el riesgo por
insolvencia, el cual se evallia mediante un andlisis individualizado de la capacidad de pago de cada
deudor en funcién de la infarmacién disponible.

¢} Cartera de inversiones financieras-

Las acciones, participaciones y valores de renta fija con rendimiento explicito propiedad de la
Sociedad se reflejan contablemente, titulo a titulo, por su precio de adquisicién, entendiéndose por tal
el conjunto de los desembolsos dinerarios realizados o comprometidos; excluidos los intereses
devengados no vencidos en el momento de la compra, que se registran de forma independiente.

No obstante lo anterior, con periodicidad trimestral, se compara el coste de adquisicion de los valores
con su valor de realizacidn, obtenigéndose de esta forma la plusvalia o minusvalia no materializada en
cartera,

Por valor de realizacién se entiende:
1. Adquisicién temporal de activos:

- Con vencimiento residual superior a 6 meses a partir de la fecha de valoracién: su
colizacidén oficial del dia de la valoracién. No obstante lo anterior, si las cotizaciones
oficiales no reflejasen debidamente la evolucidn de los tipos de interés de mercado, se
tomaria como valor de referencia el precio que iguale el rendimiento interno de la
inversién a los tipos de interés de mercado de la Deuda Piblica asimilable,
incrementéndose en una prima que sea representativa del grado de riesgo del valor y
de las condiciones concretas de la emision.

- Con vencimiento residual igual o inferior a 6 meses a partir de [a fecha de valoracién:
su precio de adquisicion incrementado en los intereses devengados y no cobrados
correspondientes, caiculados de acuerdo con la tasa interna de rentabilidad de la
inversion.

2. Acciones:

a) Valores cotizados: colizacidn oficial media del dltimo dia del mes de la fecha del balance o,
en su defecto, del inmediato anterior.

b} Valores no cotizados:

- Inversiones en "capital inicio” (participaciones en compafiias con menos de tres afios
de existencia o que, teniendo méas de tres afios de existencia, no hayan obtenido
resultados positivos durante un periodo de dos afios consecutivos en los titimos cinco,
y dichos resultados hayan sido verificados por experto independiente): el coste de
adquisicidn, salvo que haya ocurrido cualquier hecho o circunstancia {problemas



d)

financieros, resultados significalivamenie inferiores a los iniciaimente estimados,
existencia de transacciones con dichas participaciones realizadas por un tercero
independiente, compromisos o pactos de recompra con precio predeterminado de los
que puedan desprenderse valores inferiores a los de adquisicidn, etc.) que reduzcan el
vaior estimado de realizacién de dicha inversién.

- Inversiones en “capital desarrollo” ({entendidas las mismas como aquellas
parlicipaciones que no cumplan los requisitos del apartado anterior): patrimonio neto
ajustado o valor tedrico-contable que corresponda a dichas inversiones en el
patrimonio contable de la entidad, corregido en el importe de las plusvalias o
minusvalias tacitas, netas de impuestos, existentes en el momento de la valoracién.

Las minusvalias resultantes de comparar el coste de adquisicién y el valor de realizacién de los
titulos (cuyo importe ascendia a 290 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000) se encuentran
integramente cubiertas con la "Provision por depreciacién de vaiores mobiliarios” {(véase Nota B).

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por el impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula en furicién del resultado econémica
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes
con el resultado fiscal; entendiendo éstas como las producidas entre la base imponible vy el resultado
contable antes de impuestos que no reviertan en periodos subsiguientes.

Régimen apficado-

La Sociedad se encuentra acogida a los beneficios fiscales establecidas por la Ley 1/1999, de 5 de
enero, reguladora de las Entidades de Capital Riesgo y de sus Sociedades Gestoras, y que, en
sintesis, son los siguientes:

1. Exencién parcial por las rentas que se obtengan en la transmision de acciones ¥
participaciones, segtin el afio de transmisién computado desde el momento de la adquisicion.
Dicha exencidn serd del 99% a partir del tercer afic y hasta el décimo, incluido, En los dos
primeros afios y a partir del undécimo no se aplicara la exencidn.

2. Deduccidn del 100% de los dividendos y, en general, de las participaciones en beneficios
percibidos de las sociedades que las Sociedades y Fondos de Capital Riesgo promuevan ¢
fomenten, cualquiera que sea el porcentaje de participacion y el tiempo de tenencia de las
acciones o participaciones.

3. Deduccidn (por aplicacion del articulo 28.5 de la Ley 43/1995) de las rentas integradas en la
base imponible del sujeto pasivo originadas por la transmisién de valores representativos del
capital. El importe de la deduccién se corresponde con el incremento neto de los beneficios no
distribuidos durante el tiempo de tenencia de la participacién transmitida con el limite de las
rentas computadas.

El tipo de gravamen aplicable a la Sociedad en el impuesto sobre beneficios es del 35%.

Asimismo la Ley 6/2000, de 13 de diciembre, establece que la.exencién de 99% por las rentas que
se obtengan en la transmisién de acciones y participaciones podra ser efectiva, segun el aic de
transmisidn computado desde el momento de la adquisicidn, a partir del inicio del segundo afio y
hasta el duodécimo, inclusive. Esta norma serd aplicable para el pericdo impositivo que se inicie a
partir de la entrada en vigor de la mencionada ley, 15 de diciembre de 2000.



{4) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicic 2000 acordada por el Consejo de
Administracién el 21 de marzo de 2001, que formulé las cuentas anuales del ejercicio 2000, fue
modificada por el Consejo de Administracion de 8 de junio de 2001, el cual propondra, para su aprobacién

por la Junta General de Accionistas, |a siguiente distribucidn:

Millones
de Pesetas
Base de reparto-
Beneficio neto del ejercicio 2.064
Distribucién-
A reserva legal 206
A dividendos 896
A reservas voluntarias 862
2.064

(5} DEUDORES

El detalle del saldo de este epigrafe del balance de situacidn al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones
de Pesetas

Préstamos a sociedades participadas 1.166
Administraciones Piiblicas (Nota 10) 166
1.332

Préstamos a sociedades participadas-

El saldo de esta cuenta corresponde a los siguientes préstamos a sociedades participadas:



Importes en Millones de Pesetas

Maire Claire, | Capital Safety | Deutsche Educa EI System, | Total
SA (¢ Group Woolworth, | Sallent, S.A.[| S.A.(b)
GmbH. (b)

Saldos al 31 de diciembre de 1999 451 513 534 - 693 2.191
Adiciones 119 - - 150 - 269
Amortizaciones (451) - - (150) (693) [(1.294)
Saldos al 31 de diciembre de 2000 119 513 534 - - 1.166
Intereses devengados no vencidos

(Nota 6-c) 1 27 74 - - 102
Intereses devengados (Nota 11) 79 42 34 4 - 159
Tipo de interés anual 8% 7% 6,5% 20% 7%
Fecha de inicio 30/11/2000 | 21/10/1998 30/12/1998

Fecha de vencimiento 30/09/2003 31/10/2006 (a)

(a) El reembolso del préstamo se realizara en la fecha de desinversidn, ya sea por venia de la
participacién a un tercero o con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad.

{b) Ambos préstamos fueron vendidos junto con Ja venta de la participacién (véase Nota 6-a).

{c) Con fecha 30 de noviembre de 2000 se acordé la capitalizacién del préstamo participativo concedido a
Marie Claire, 5.A. el 16 de julio de 1998 por sus accionistas, por un importe total de 1.800 millones de
pesetas. Para ello, se procedid a la ampliacién del capital social de Marie Claire, S.A. por 1.800
millones de pesetas, correspondiendo a la Sociedad 4.511.250 acciones, de 100 pesetas de valor
nominal, es decir, 451 millones de pesetas. Asimismo, respecto a los intereses devengados y no
satisfechos del anterior préstamo participativo, se acordé en dicha fecha la instrumentacién de un
nuevo préstamo paricipativo por el importe de los mismos, correspondiendo a la Sociedad una
participacién en el nuevo préstamo por importe de 119 millones de pesetas, cuyas condiciones

principales figuran en el cuadro anterior.

Al 31 de diciembre de 2000 no habia registrada provision alguna por estos préstamos.

Administraciones Publicas-

El saldo de esta cuenta cormresponde a una cuenta a cobrar a la Hacienda Piblica por retenciones sobre
rendimientos de! capital mobiliario, por importe de 37 millones de pesetas, y por los pagos a cuenta del

Impuesto sobre Saciedades del ejercicio 2000 por importe de 128 millones de pesetas (véase Nota 10).




6) CARTERA DE INVERSIONES FINANCIERAS

a) Valores no cofizados -

L.a composicidn al 31 de diciembre de 2000 de este epigrafe del balance de situacién es la siguiente:

Millones de Pesetas

Provisién Datos de la Sociedad
Porcentaje por Depre- Coste Beneficio/
Sector de de Partici- Coste de ciacién de Neto (Pérdida)
Empresa Domicilio Actividad pacidn Adgquisicién | Inversiones | Contable | Capital | Reservas [ del Ejercicio
Capital inicio-
Grupo Tenedora de Acciones Ywat, Madrid Proyectos de 29.41% 2400 - 2.400 2.550 6.182 1870 (@)
S.A. construccida,
industriales y
energéticos
Nova Robbialac — Indistria Ibérica Portugal Produccidn y 33,46% 2,436 (152) 2284 7278 (48) 407y (2}
de Tintas, S.A. comercializaciéa
de pinturas
Cables Perti, S.A. Barcelona | Fabricacién y venta 78,98% 784 - 784 993 (101) 20 (2)
de sistemas
eléctricos para
vehiculos
Total salde participaciones en
eapital inicio 5.620 (152) 5.468
Capital desarrollo-
Movinord, S_A. Berrioplano - | Paredes y techos 45,18% 916 - 916 52 1.690 502 (2)
Navarra méviles
Marie Claire, S.A. Castellén Fabricacién 25,06% 202 - 802 3.200 78 3718 (3)
Deustche Woolworth, GmbH. Alemania Distribucién 5,00% 176 - 176 3454 1.125 931 ()
Capital Safety Group Inglaterra Equipos de 7,37% 458 - 458 6.188 110 435 (3)
seguridad
Arco Bodegas Unidas, S.A. Madrid Vinicola 8,00% 2.908 - 2.908 2962 | 10.573 2211 (D
Industrias Anayak, S.A. Deba- Fabricacidn, 63,06% 1.170 - 1.170 312 1.081 81 2)
Guipuzcoa | compra y venta de
maquinaria
Bomis Plana, S.A. Barcelona Jugueteria 39,73% 500 - 500 1.258 99 15 (1)
Unidn Derivdn, S.A. Barcelona Quimica 48,77% 1.700 - 1.700 3.350 210 560 (2)
Total saldo participaciones en
eapital desarrollo 8.630 - 8.630
Total saldo participaciones en
valores no cotizados 14.250 (152) 14.098

)

auditados a 31/3/01).

@
(3}

Balantce y cuenta de pérdidas y ganancias a 31/12/2000 auditados.
Balance y cuenta de pérdidas y ganancias 2 31/12/2000 (disponibles los estados financieros auditados a 31/3/2001).

Balance y cuenta de pérdidas y ganancias a 31/12/2000 no auditados (pendientes de recepeidn los estados financieros
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Los movimientos habidos en las paiticipaciones durante el ejercicio 2000 han sido los siguientes:

Millones de Pesetas

Saldo Allas por Bajas por enajenaciones Saldo
Sociedad Inicial Adguisiciones | Precio de Venta Coste | Beneficio en Venta (*¥) Final
Capital inicio-
El System, S.A. 557 - 841 (557) 284 -
Educa Sailent, S.A. 770 - 616 (770) -{(" -
Tenedora de Acciones Ywat, $.A. 2.400 - - - - 2.400
Nova Robbialac — Indisiria Thérica de
Tintas, S.A 2.436 - - - - 2.436
Cables Peri, S.A. 962 - 178 {178) - 784
7125 - 1.635 {1.305) 284 5.620
Capital desarrollo-
Equipamientos Urbanos, S.A. 738 - 1.830 (738) 1.092
Europasiry, 5.A. 1.426 - 2.000 (1.426) 574 -
Movinord, S.A. 916 - - - - 916
Marie Claire, S.A. 351 451 - - 802
Deustche Woolworth, GmbH. 176 - - - - 176
Capital Safety Group 458 - - - - 458
Arco Bodegas Unidas, S.A. 209 1.999 - - - 2908
Industrias Anayak, 5.A. 1.055 1i5 - - - L170
Borrds Plana, S.A. - 500 - - - 500
Unidn Derivdn, S.A. - 1.700 - - - 1.700
6.029 4.765 3.830 (2.164) 1.666 8.630
Total saldo 13.154 4.765 5.465 (3.669) 1.950 14.250

(*) La venta de la participacién de la Sociedad en E
de pesetas a la que se a

apartado d) de esta Nota).

(**) Véase Nota 11.

b)  Valores cotizados -

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

duca Sallent, S.A. origina una pérdida de 154 millones
plica la provisidn del mismo importe constituida por la Sociedad {véase
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Millones

de Pesetas
Acciones 887
Adquisicién temporal de activos 4.765
Otros valores de renta fija 433
6.087

.\

El saldo de la cuenta “Adquisicién Temporal de Activos® al 31 de diciembre de 2000 esta materializado en
Deuda Prblica con vencimiento durante e gjercicio 2001 y un tipo de interés medio de 4,95%, Los
intereses devengados en el ejercicio 2000 han ascendido a 275 millones de pesetas, que figuran
registrados en el epigrafe “Ingresos financieros — Intereses de renta fila” de la cuenta de pérdidas y
ganancias (véase Nota 11),

El saldo de la cuenta “Otros valores de renta fija” corresponde a un pagaré suscrito por la Sociedad con
Banco Intercontinental Espafiol, S.A. (Bankinter} con un tipo de interés del 3,45%. Este pagaré tiene por
chjeto garantizar un aval contratado con esta entidad bancaria y por el cual ésta Ultima se obliga a
responder a primer requerimiento en relacién con el cumplimiento de las obligaciones de pago que
pudieran derivarse para la Sociedad por su adquisicién de acciones de Arco Bodegas Unidas, S.A. El
interés generado en el ejercicio 2000 por este pagaré ascendié a 17 millones de pesetas, y ha sido
registrado en la cuenta “Ingresos financieros — Intereses de renta fija” de la cuenta de pérdidas v
ganancias (véase Nota 11).

A continuacion se resume el movimiento habido en el ejercicio 2000 en tftulos de renta variable cotizada y
en adquisicién temporal de activos:

Millones de Pesetas
Adquisicién Otros
Temporal de | Valores de
Acciones Activos Renta Fija

Saldos al 31 de diciembre de 1999 3.030 2.662 658
Altas 1.028 656.613 885
Bajas (3.171) (654.510) (1.108)
Saldos al 31 de diciembre de 2000 887 4.765 435

Los beneficios obtenidos por la venta de acciones de sociedades cotizadas que integran el IBEX-35
ascendieron a 1.287 millones de pesetas, que han sido registrados en el epigrafe “Beneficios en venta ¥
amortizacién de activos financieros” de la cuenta de perdidas y ganancias (véase Nota 11). Las pérdidas
obtenidas por el mismo concepto ascendieron a 189 millones de pesetas, y han sido registradas en el
epigrafe “Pérdidas en venta y amoriizacién de activos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
(véase Nota 11).



¢) [Intereses de fa cartera de inversién-

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Miilones
de Pesetas
Intereses de la cartera de inversin-
De adquisicién temporal de activos 17
Préstamos a sociedades participadas (Nota 5) 102
Otros 1
120

d} Provisién por depreciacién de valores
mobiliarios-

El movimiento habido en el gjercicio 2000 en la provision por depreciacién de valores es el siguiente:

Millones de Pesetas

Valores no Valcres | Posiciones

Cotizados | ‘Cotizados | en MEFF.| Total
Saldos al 31 de diciembre de 1999 274 157 240 671
Dotaciones del ejercicio 2000 152 207 - 359
Recuperaciones del ejercicio 2000 (120) (226) - (34¢6)
Provisiones aplicadas durante el gjercicio 2000 (154) - (240 (394)
Saldos al 31 de diciembre de 2000 152 138 - 290

{7) TESORERIA

El detalle del saldo de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre de 2000 es el siguienie;
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Entidad Millones de Tipos de
Pesetas Interés
Anual
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2 3.5%
Bankinter, S.A. 863 0,7%
BNP Paribas, S.A. I 3.2%
Bldos al 31 de diciembre de 2000 866

El importe de los intereses devengados en el sjercicia 2000 ha sido
presentan en el epigrafe de "lngresos Financieros®

2000 (véase Nota 11).

FONDOS PROPIOS

{8)

El movimiento habido durante el ejercicio
del balance de situacién se detalla a conti

2000 en los saldos que com
nuacién:

de 1 milldn de pesetas, y se
de la cuenta de pérdidas Y ganancias del ejercicio

ponen el capitulo "Fondos Propios”

Millones de Pesetas
Otras Beneficio | Total
Capital | Primade | Reserva | Reservas Reservas del Fondos
Social | Emisién Legal | Voluntarias Indisponibles | Ejercicio Propios
Saldos al 31 de diciembre de 1999 4275 14.719 50 24 425 1.334 | 20.827
Distribucién beneficio del gjercicio 1999 - - 134 631 - (1.334) (569)
Redenominacicn del capital social en euros {7 - - - 7 - -
Reduccién de la prima de emisién - (427) - - - - (427)
Beneficio del ejercicio 2000 - - - - - 2.064 2.064
Saldos al 31 de diciembre de 2000 4.268) 14.292 184 655 432 2.064 | 21.895

De
de Accionistas celebrada

conformidad con lo dispuesto en la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, la Junta General Extraordinaria

diciembre de 2000 queda representado por 8.550.000

En consecuencia, el capital social al 31 de >
integramente suscritas y desembolsadas.

acciones, de 3 euros de vaior nominal cada una,

Las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores espafiolas.
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El detalle de los accionistas mas significativos de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

% de
Titular Participacidn
Agruopacid Mutua del Comerc
1 de la Industria 10,809%
Park Place Capital Limited 10,230%
Electra Private Equity Partners 9.920%
Park Place International 5,380%
Entur-99, S.L. 5,003%

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andénimas, las sociedades que obtengan en
el ejercicio econdmico beneficios, deberan destinar un 10% del mismo a Ia reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en
la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Saivo para esta finalidad ¥ mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Con relacién a la prima de emisién, el texto refundido de la Ley de Saciedades Ancdnimas permite

expresamente la utilizacién del saldo de la piima de emision para ampliar el capital y no establece
restriccidn especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

ACREEDORES A CORTO PLAZO

Ei detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de
Pesetas
Acreedores comerciales 225
Administraciones Piblicas (véase Nota 10) 53
Ajustes por periodificacién 199
Otros 1
478

El saldo de la cuenta "Acreedores comerciales" recoge el importe pendiente de pago al 31 de diciembre
de 2000 por la adquisicién de la participacién en Arco Bodegas Unidas, S.A.

La cuenta “Ajustes por periodificacién” recoge, entre otros, la periadificacion de la comisién de gestién ¥
administracién a favor de Ia Sociedad Gestora al 31 de diciembre de 2000 por importe de 77 millones de
pesetas (véase Nota 11), y I4 provision, por importe de 95 millones de pesetas, realizada por la Sociedad
al 31 de diciembre de 2000 en concepto de ajuste al precio de venta de la participacién en Ei System,
8.A. de acuerdo con el contrato de venta firmado entre las partes.
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{10) SITUACION FISCAL

(11}

La Sociedad tiene sujetas a inspeccidn fiseal |a totalidad de las operaciones realizadas desde sy fecha de
constitucion (véase Nota 1).

El resuitado contable del ejercicio 2000 coincide con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades.
En el ejercicio 2000, la Sociedad se ha deducido 5 millones de pesetas de la cuota de este impuesto en
concepto de deduccién por doble imposicion de dividendos, 596 millones de pesetas por plusvalias en las
ventas de sociedades participadas con una antigledad superior a dos afios, y 87 millones de pesetas por
dividendos de sociedades participadas\y no cotizadas.

La provisidn para el impuesto sohre beneficios correspondiente al ejercicio 2000 asciende a 53 miilones
de peselas y se encuenira registrada en la cuenta “Acresdores a Corto Plazo ~ Administraciones
Plblicas™ (véase Nota 9). Asimismo, al 31 de diciembre de 2000 se han registrado retenciones sobre
rendimientos del capital mobiliario por importe de 37 millones de pesetas, y por pagos a cuenta del
impuesto sobre sociedades del ejercicio 2000 por importe de 129 millones de pesetas {véase Nota 5).

Debido a posibles interpretaciones diferentes de Ia normativa fiscal aplicable, podrfan existir determinados
pasivos fiscales de cardcter contingente. Sin embargo, en opinién de los Administradores de la Sociedad,
la posibilidad de que dichos pasivos se materializasen es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria
que de ellos pudiera derivarse no afectaria de forma significativa a las presentes cuentas anuales.

INGRESOS Y GASTOS

Ofros gastos de explotacién -

El desglose del saldo de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de
2000 es el siguiente:

Millones de
Pesetas
Comisién de gestién 0942
Servicios exteriores 272
Otros 5
1.219

Con fecha 29 de junio de 2000 la Sociedad alcanzé un acuerdo con la Sociedad Gestora, por medio
del cual se sustituye el anterior contrato de gestion firmado entre las partes por uno nuevo con
vigencia a partir del 1 de julio de 2000. El nuevo sistema de retribucidn acordado tiene dos
componentes, que corresponden a:
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1. Una comisién de gestién fija anual del 1,75% sobre el valor dei “activo valorado” de la Sociedad
(para la determinacién de! “activo valorado” Ja Sociedad Gestora preparara una valoracion trimestral
conforme a ecriterios de generalizado reconocimiento en ia practica internacional, revisada

semestralmente por un tercero independiente).

participaciones le proporcionen, deducida de la misma la comisidn de gesticn fija anual, y siempre y
cuando fa plusvalia supere una rentabilidad minima igual a la media de la TIR de los Bonos dal
Estado espafiol a 3 afios durantd el itimo mes de diciembre anterior al comienzo de cada afio
natural.

El importe devengado por este concepto en el efercicio 2000, ha aseendido a 442 millones de
pesetas, que se incluye en el saldo del epigrafe “Gastos — Otros gastos de explotacién” de la cuenta
de pérdidas y ganancias. De este importe, 77 millones se encontraban pendientes de pago al 31 de
diciembre de 2000, por io qus se incluyen en el saido del epigrafe "Acreedores a corto plazo" del
balance de situacién (véase Nota 9.

El 28 de junio de 2000 se procedio a liquidar el sistema de remuneracién variable previsto en el
Contrato de Gestién anterior por medio de un dnico pago que ha saldado los honorarios que a fecha
30 de junio de 2000 pudieran corresponder a la Sociedad Gestora de conformidad con dicho sistema
anterior. La liquidacién mencionada ha ascendido a 500 millones de peselas, v se encuentra
registrada en el saldo del epigrafe “Gastos — Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Ingresos financieros-

Al 31 de diciembre de 2000, este epigrafe de la cuenta de pérdidas Y ganancias recoge los siguientes
importes:

Millones de

Pesetas

Dividendos-
De sociedades no cotizadas 248
De sociedades cotizadas 27
275

Intereses-

De inversiones en renta fija (véase Nota 6-b) 292
De cuentas corrientes (véase Nota 7 1
Intereses de préstamos a sociedades participadas (véase Nota 5) 159
452
727

La cuenta “Dividendos — De sociedades no cotiragas” recoge los dividendos percibidos en el ejercicio
2000 de las siguientes sociedades:
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Millones de
Pesetas
Movinord, S.A. (percibido en maya de 2000) 100
Arco Bodegas Unidas, S.A. (percibido en Junio de 2000) 19
Cabies Perti, S.A. (percibido en Jjulio de 2000) 58
Industrias Anayak, S.A. (percibido en Jjunic de 2000) 71
248

Beneficio en venta y amortizacion de activos
financieros-

Al 31 de diciembre de 2000, este epigrafe de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias recoge los siguientes
importes:

Millones de
Pesetas
Por venta y amortizacién de activos no cotizados-
De acciones (Nota 6-a) 1.950
Por venta y amortizacidn de activos cotizados-
De acciones (Nota 6-b) 1.287
3.237

Pérdidas en venta ¥ amortizacion de activos
financieros-

Al 31 de diciembre de 2000, este epigrafe de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias recoge los siguientes
importes:

Millones de
Pesetas
Por venta de coberturas sobre acciones cotizadas- 242
Por venta y amortizaci6n de activos cotizados-
De acciones (Nota 6-b) 189
431

La Sociedad utilizaba instrumentos derivados para asegurar una adecuada coberiura de los riesgos
asumidos en su cartera de titulos. Estos productos derivados consistian en opciones sobre el futuro dei
indice IBEX-35, negaciadas en el Mercado Espariol de Futuros-Financieros, S.A. En el ejercicio 2000, la
Sociedad ha procedido al ejercicic de dichos productos derivados, obteniendo una pérdida de 482
millones de pesetas contra |a que aplico la provisién constituida para este fin de 240 millones de pesetas
(véase Nota 6-d), resultando una pérdida final de 242 millones de pesetas que ha sido registrada en &l
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epligrafe “Pérdidas en venta y amortizacion de activos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta,

RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2000, la Sociedad ha devengado remuneraciones {en concepto de dietas) a favor de
los miembros de su Consejo de Admiriistracidn por importe de 14 millones de pesetas, que se encuentran
registrados en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

Al 31 de diciembre de 2000 no existian ni anticipos ni créditos concedidos, ni se tenian asumidos

compromisos en materia de pensiones o seguros de vida con los miembros del Consejo de
Administracién.

CUADROS DE FINANCIACION

Los cuadros de financiacidn Gorrespondientes a los ejercicios 2000 y 1999 se detallan a continuacién:
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Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A.

Informe Gestidn del Ejercicio 2000



DINAMIA CAPITAL RRIVADO, SCCIEDAD DE CAPITAL RIESGO, 5.A,

INFORME DE GESTION

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2000

EVOLUCION DURANTE EL ARO Y PREVISIONES PARA ANQS SIGUIENTES

Los hechos més significativos o relevantes gue se han producido en este ejercicio han sido los

siguientes:
A) INVERSIONES EN SOCIEDADES NO COTIZADAS:
A1)  Situacién inicial

AZ)

Por lo que se refiere a la cartera de inversiones en sociedades no colizadas, DINAMIA
comienza gl ejercicio con un volumen fotal en contabilidad {a precio de adquisicién neto de
previsiones) de 12.881 millenes de pesetas, a lo que habria que afiadir 2.191 millones de
pesetas en nominal de créditos a sociedades paricipadas, con unos intereses devengados
y pendientes de cobro a 31/12/69 de 208 millones de pesetas. Todo ello supone un total de
inversién en sociedades no cotizadas de 15.280 millones de pesetas, con participacicnes
en catorce sociedades.

La valoracion realizada a 31 de diciembre de 1999 por AB Asgesores Electra (Sociedad
Gestora de Dinamia) y revisada y aceptada por un experto independiente arrojaba un valor
de la cariera total en Sociedades no cotizadas de 16.6847 millones de pesstas (incluyendo
créditos a sociedades participadas e intereses devengados pendientes de cobra), por lo que
Se ponia de manifiesto una plusvalia pendiente de materializacién para Dinamia de sy
“portfolio” de sociedades no cotizadas de 1.367 millones de pesetas.

Inversignes en el afio
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Durante el aiio, se han llevado a cabo las siguientes adquisiciones de paniicipaciones en
nuevas companiias:

- UNION_DERIVAN, S.A. {UNDESA): Operacién formalizada en julio/00. Dinamia
adquiere para su cartera el 48,77% de Unidn Derivan, S.A. (Undesa), compafia
radicada en Barcelona y cuya actividad consiste en la elaboracidn y comercializacidn
de diversos productos y especialidades quimicas. E! importe pagado por la
participacion fue de 1.700 millones de pesetas.

- BORRAS PLANA, S.A.: Operacidn llevada a cabo en el mes de diciembre/00, consiste
en la suseripcién por parte de Dinamia de una ampliacion de capital realizada por
Borras Plana, S.A., empresa con sede en Barcelona y perteneciente al sactor
juguetero. E!l importe desembolsado por Dinamia fue de 500 millones de pesetas,
pasando a detentar un 39,73% del capital social de Borras Plana, S.A.

Adicionalmente, durante el afio se han producido las siguientes inversiones en compafifas
en las que se tenfa una participacién al inicio del ejercicio:

- ARCO BODEGAS UNIDAS, SA.c En el mes de abril/00, Dinamia acudié a una
ampliacién de capital realizada por Arco Baodegas Unidas, S.A., por un total de 5.000
millones de pesetas. El montante de la ampliacion de capital que suscribe Dinamia fue
de 2.000 miliones de pesetas, con lo que, una vez realizada la ampliacién de capital,
Dinamia tenfa una participacién del 8% en el capital social de Arco Bodegas Unidas,
S.A. con un coste de adquisicidn total de 2.908,5 millones de pesetas.

- EDUCA SALLENT, S.A.: En mayo/00, se concedié uh crédito a la sociedad participada
Educa Sallent, S.A. por un importe de 150 millones de pesetas,

- DINAMIA TELEMATICA, S.L.: En mayo/00, se suscribié una ampliacién de capital en ia
sociedad filial Dinamia Telematica, S.L. {antigua Dinamia Patrimonio, S.L.}, operacidn
llevada a cabo por dicha compaiifa con el objeto de suscribir a su vez el 2% del
Consorcio Net-TV, que optaba en ese momento a una licericia de televisién digital
terrenal (licencia que e fue concedida durante el ejercicio). Después de la ampliacién,
Dinamia ostenta un 75% del capital de Dinamia Telematica, S.L., con un coste de
adquisicion de 8 millones de pesetas.

- MARIE CLAIRE, S.A.: En noviembre/00, la sociedad participada Marie Claire, S.A.
capitalizé los importes nominales de los préstamos que sus accionistas le habian
concedido (entre los que se encuentra Dinamia), a la vez que se otorgan nuevos
préstamos por el importe nominal de los intereses que habian devengado los
préstamos inicialmente concedidos a la sociedad. Como consecuencia de todo eilo, el
préstamo concedido por Dinamia de 451 millones de pesetas pasa a ser mayor importe
de su pariicipacién en el capital social de Marie Claire, S.A. (manteniendo su
porcentaje de participacién), mientras que concede un nuevo préstamo por el importe
de 116 millones de pesetas que hasta entonces se encontraba registrado en Dinamia
¢omo un ajuste de periodificacién activo por intereses devengados no cobrados.

- INDUSTRIAS ANAYAK. S.A- En diciembre/00, se completé la compra aplazada a
algunos socios de Industrias Anayak, S.A. por parte de Dinamia, en cumplimiento de lo
estipulado en contrato de compraventa suscrito en el ejercicio 1999, Esta inversién ha
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supuesto la adquisicion de un 6,19% de porcentaje adicional de participacién en el
capital soclal de industrias Anayak, S.A., con un coste de adquisicién de 114,9 millones
de pesetas. Después de la operacién, Dinamia pasa a tener una participacion del
63,06%.

Desinversiones en el afio:

Durante el gjercicio, se han producido las desinversiones totales de las participaciones que
Dinamia tenia en las siguientes sociedades:
\.

El SYSTEM.: En enero/00, Dinamia vendid la totalidad de su participacidén en esta

compaiifa, junto con el resto de los accionistas, a un grupo inglés del sector. El importe
cobrado por la venta de la participacién més la del préstamo participativo e intereses
devengados hasta la fecha fue de 1.636 millones de pesetas. El importe registrado por
Dinamia como plusvalia de la operacién de venta en sus estados financieros fue de
404 millones de pesetas, importe que incluye la desdetacidn de Ia provision dotada a
31/12/99 para esta inversidn, que fue de 120 millones de pesetas.

EQUIPAMIENTOS URBANOS, S.A.; En febrero/00, Dinamia llevé a cabo la venta del
100% de su participacién en esta sociedad, junto con el resto de los accionistas, a un
grupo anglosajén. El importe percibido por Dinamia por la venta fue de 1.830 millones
de pesetas, registrandose en los estados financieros una plusvalia de 1.092 millones
de pesetas.

EUROPASTRY, S.A.: También en el mes de febrero, se materializé la opcion de

compra concedida por Dinamia a otros accionistas de la sociedad por el 100% de la
participacién detentada en esta compaiifa. El importe percibido por la venta fue de
2.000 millones de pesetas (de los que ya habia percibido 500 millones de pesetas en el
ejercicio de 1999), registrandose una plusvalia de 574 miilones de pesetas.

EDUCA SALLENT, S.A.: En diciembre/00, y ligado al proceso de entrada en el capital
de Borrds Plana, S.A., y como paso previo, se procedié a vender a la mencionada
sociedad el 100% de la participacién que Dinamia posefa en Educa Sallent, 5.A., junto
con el resto de los accionistas. Con esta doble operacién, Dinamia cambia su
pariicipacion en Educa por otra inferior en otra compafifa més grande (ver comentarios
&n el apartado de “Inversiones en el afo”). Par lo que respecta a la operacién de venta,
Dinamia percibié un importe por la participacién de 616 millones de pesetas {importe
igual al coste de adquisicién minorado en la provision dotada en ejercicios anteriores),
no preduciéndose por tanto resultado alguno. Adicionalmente, también vendié Dinamia
a Borrds Plana, S.A. el crédito que habfa concedido a Educa Sailent, S.A. durante el
ejercicio 2000 de 150 millones de pesetas, percibiendo ademds intereses devengados
del mismo durante el gjercicio por importe de 4 millones de pesetas.

Adicionalmente, durante el ejercicio se han producido las siguientes desinversiones
parciales en compafifas en las que se tenia participacion al comienzo del efercicio:

CAPITAL SAFETY GROUP.: En sepltiembre/00, se vendié un 0,08% de la participacién
de Dinamia en esta Sociedad a un directivo, en la misma proporcién que el resto de los
accionistas y en virtud de un compromiso contraido previamente. El importe percibido
por la venta fue de 0,5 millones de pesetas, no generando resultado algunc al
efectuarse la venta al precio de coste.
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- GCABLES PERTI,_S.A.. En noviembre/00, se vendid una pequefia parte de la
participacion de Dinamia en Cables Perti, S.A. al Consejero Delegado de la Compahiia,
de acuerdo con compromiso contraido previamente. El importe de la venta fue de 4
millones de pesetas y se realizé a precio de coste, por lo gue no se generd resultado
alguno. En diciembre/00, se vendieron parte de las acciones preferentes suscritas por
Dinamia a la propia Sociedad, para su amortizacién. El importe de esta venta fue de
174 millones de pesetas,y también fue hecha a precio de coste, por lo que tampoco se
generd plusvalia ni minusvalia.

Como consecuencia de los movimientos descritos en los apartados anteriores, la situacién
que presenta la inversién en sociedades no cotizadas (doce sociedades) es de un valor
total neto de la participacién de 14.106 millones de pesetas, de los que 8 millones de
pesetas se presentan en el inmovilizado financiero y 14.098 millones de pesetas como
cartera de inversiones financieras dentro del activo circulante {(de acuerdo con lo regulado
en la Circular 5/2000 de la C.N.M.V.), a lo que hay que afadir 1.166 millones de pesetas de
créditos a sociedades participadas (presentados en los estados financieros como deudores
dentro del activo circulante) mas 102 millones de pesetas de infereses devengados
pendientes de cobiro (que figuran como ajustes de periodificacién activos}.El total seria,
pues, de 15.374 millones de pesetas

Por dltimo, cabe mencionar que la valoracion realizada a final del gjercicio 2000 por N MAS
UNO ELECTRA (Sociedad Gestora de Dinamia) arroja un valor de la cartera total en
sociedades no cotizadas de 20.149 millones de pesetas (21.417 millones de pesetas si
incluimos créditos a sociedades paiticipadas e intereses devengados pendientes de cobro).
Estas cifras suponen una plusvalia pendiente de materializar por Dinamia en su cartera de
participaciones en sociedades no cotizadas de 6.043 millones de pesetas, comparando las
cifras de la valoracién con el imporie contable neto de Ia cartera de participaciones en
sociedades no cotizadas que se refleja en los estados financieros individuales.

OTRAS INVERSIONES;

Valores cotizados

Al inicio del ejercicio, Dinamia tenfa una inversién en cartera de valores que conformaban el
indice IBEX a esa fecha de 2.873 millones de pesetas en términos de coste neto, lo que
incluye una provision por depreciacién de 157 millones de pesetas, siendo su valor de
mercado de 3.879 millones de pesetas. A su vez, esta posicidn tenfa una coberlura,
materializada en opciones, que al valor de cierre del ejercicio 1999 presentaba unas
pérdidas pendientes de malerializar (que fueron provisionadas) de 240 millones de pesetas,
siendo el importe de las garantias impuestas para el mantenimiento de la mencionada
posicién de cobertura de 550 millones de pesetas.

En marzo de 2000, vencieron las opciones sobre IBEX que conformaban la cobertura de la
posicion en valores cotizados, y de forma simultdnea se realizé la venta en el mercado del
100% de la posicidn cubierta. Como consecuencia de la venta de las acciones, Dinamia
percibié un importe de 4.112 millones de pesetas, registrando unas plusvalias de carera
sobre la posicion en el momento de la venta (que habia experimentado pequenos cambios
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como consecuencia de las vartaciones en la composicidn y ponderacién de los valores que
integran el indice IBEX) de 1.142 millones de pesetas. En contrapartida, el vencimiento de
la cobertura supuso unas pérdidas totales de 481 millones de pesetas, aplicdndose Ia
provision existente de 240 millones de pesetas, por lo que el gjercicio 2000 sélo soporia
unas pérdidas de 241 millones de pesetas. En resumen, el efecto neto total de las dos
operaciones ha supuesto unas plusvalias de 661 millones de pesetas, siendo para el
ejercicio 2000 (por la aplicacidn de la provision ya citada) este importe de plusvalias de 901
millones de pesetas.

Con fecha mayo/00, se procedis a la adquisicién de una posicién (siguiendo los mismos
criterios de “cesta de valores IBEX”, con la misma composicién y ponderacion dentro de la
cartera que la del indice IBEX) por un importe de 939 millones de pesetas. Al cierre del
ejercicio, dicha posicién presentaba un valor de coste de 888 millones de pesetas,
habiéndose dotado una provision por depreciacién a 31/12/00 de 138 millones de pesetas,
por lo que al valor neto reflejado en libros es de 750 millones de pesetas. El valor de
mercado a cierre del ejercicio de la mencionada posicién era de 785 millones de pesetas,
por lo que existia una plusvalia pendiente de materializar por esta inversién de 35 millones
de pesetas.

Por dltimo, cabe mencionar que los rendimientos por dividendos generados por la inversion
en valores cotizados a lo largo del ejercicio 2000 ha ascendido a 27 millones de pesetas.

Tesoreria

La posicion inicial de la tesoreria de Dinamia era de 3.554 millones de pesetas, incluyendo
el depdsito prestado en una entidad bancaria comd garantia del cumplimiento del
calendario de pago aplazado por la compra de la participacion inicial en Arco Bodegas
Unidas, S.A. {a 31/12/99, el importe de dicho depdsito era de 657 millones de pesetas).

Al final del ejercicio 2000, la posicién de tesoreria era de 6.086 millones de pesetas
{incluyendo 450 millones de pesetas de garantia por el pago aplazado ya comentado),
explicindose el aumento respecto de la posicién iniclal fundamentalmente por las
desinversiones habidas en la posicién en valores cotizados durante &l afio {ver apartado
anterior), que no han sido reinveriidas y han constituido por tanto un mayor excedente de
tesoreria. La posicidon media durante el ejercicio ha estado en torno a los 6.700 millones de
pesetas, a un tipo medio de interés del 4,01%. Los rendimientos totales generados por la
colocacion de los excedentes de tesoreria han ascendido a 293 millones de pesetas.

HECHOS POSTERIORES

Por lo que se refiere a la cartera de participaciones en no cotizadas, en el periodo transcurrido
desde el comienzo del ejercicio 2001 hasta la fecha del presente informe, sélo se han producido
pequefios movimientos, ambos de inversidn:

- Susecripcidn de una nueva ampliacién de capital de Dinamia Telemética, S.L.: Bl
importe de fa nueva inversién ha sido para Dinamia de 11,25 millones de pesetas,
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siendo el importe total de la inversién después de la ampliacién de 19,1 millones de
pesetas.

- Suscripcién de una ampliacién de capital en una nueva compaiiia, People
Cammunications, por importe de 124,8 millones de pesetas, lo cual supone una
patticipacion del 3,7% del capital “post-ampliacién” de la Compafiia.

Como Gnico movimiento de desinversion, se ha producide una amortizacién parcial del préstamo
concedido a Marie Claire, S.A. en el efercicio 2000. Dicha amortizacién ha sido por un importe de
19,2 millones de pesetas, por o que el nominal del préstamo pasa a ser de 99,6 millones de
pesetas.

La posicién en valores cotizados apenas ha sufrido variacion, mientras que el pequefio descenso

de tesoreria se explicarfa por el desembolso de las pequefias inversiones y por los pagos de las
comisiones de gestidn a la Sociedad Gestora.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

No ha habido

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha desarrollado actividad alguna relacionada con la investigacién y desarrollo.



Las Cuentas Anuales de Dinamia Capital Privade, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. y el
Informe de Gestidn han sido aprobados por el Consejo de Administracién de Dinamia Capital
Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A., en su reunién del 21 de marzo de 2001, con visias
a su verificacion por los auditores y posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas.
Asimismo, en su reunién celebrada el 8 de junio de 2001 el Consejo de Administracién modificd
las cuentas anuales de! ejercicio 2000, unicamente en la propuesta de distribucion del beneficio
neto del ejercicio, y presentd la distribucion definitiva para su aprobacién por la Junta General
de Accionistas. Dicho Informe de Gestién y Cuentas Anuales estan extendidos en 27 folios de
papel timbrado, clase 8%, nimeros OF8339157 a OF8339183, ambos incluidos.

EMILIO CUATRECASAS FIGUERAS SIMON PEDRO BARCELO VADELL
JOSE ANTONIO ITARTE ZARAGUETA EVARISTO MURTRA DE ANTA
DAVID OSBORNE

Diligencia que levanta el Secretario para hacer constar que, tras la aprobacién de las cuentas
anuales y el informe de gestién correspondientes al ejercicio 2000 de Dinamia Capital Privado,
S.C.R., S.A. por los miembros del Consejo de Administracién en la sesion de 21 de marzo de
2001 y su modificacién posterior, Gnicamente en la propuesta de distribucion de! beneficio neto
del ejercicio en la sesidn de 8 de junio de 2001, sus miembros han procedido a suscribir el
presente documento, estampando su firma cada uno de los sefiores cuyos nombres y apellidos
constan en esta Gltima hoja.

Madrid, 8 de junio de 2001.

Fernando Torrente Garcia de la Mata

Firmado el Secretario del Consejo
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A los Accionistas de Ersores

Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, 5.A.: o ? Ot

R v T

roer L Lo Anditorias

Hemos auditado ia‘s cuentas anuales consolidadas de DINAMIA CAPITAL PRIVADQ, SOCIEDAD DE
CAPITAL RIESGO, S.A. {en lo sucesivo, la Sociedad) Y DE SUS SOCIEDADES PARTICIPADAS (véase
Nota 2}, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. MNuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y Ia evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas,

Nuestro trabajo no incluyé el examen de algunas de las sociedades participadas, cuyos activos y
resuitados netos representan em el egercicio 2000, un 37% y un 23% de las cifras consolidadas,
respectivamente. Las cuentas anuales de estas entidades han sido examinadas por otros auditores, por lo
que nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Dinamia Capital
Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. vy Sociedades Participadas se basa, en lo relativo a dichas
entidades, Gnicamente en los informes de ofros auditores,

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de Ja cuenta de pérdidas y ganancias
v del cuadro de financiacién, consolidados, ademaés de las cifras del gjercicio 2000, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestia opinién se refiere exclusivamente a Ias cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2000. Con feclia 6 de junio de 20u0 emitimos nuestro informe de auditoria de Ias cuentas anuales
consolidadas del efercicio 1999, en el que expresamos una opinién sin salvedades.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores, las cuenkas anuales
consolidadas adjuntas del ejexcicio 2000 expresan en todos los aspectos significativos la imagen fel del
patrimonio ¥ de la situacién financiera, consolidados, de la Sociedad y de sus Sociedades Participadas al
81 de diciembre de 2000 y de los resultados consclidados de sus operaciones y de los recursos
consolidades obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
efercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad y de sus Sociedades Participadas, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos, ¥ no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas,
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ia
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la
revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Ia Sociedad y de sus
Sociedades Participadas.

ARTHUR ANDERSEN
11 de junio de 2001 Jos Lu1s Palao
Anhur Andarson y Cia, S. Com. Domiclio Soclal; inscnta en al Registro Oficial da
Reg Mese, Madnd, o Fdoz. vilk da, B5. it de Cuenias (ROAC) M © 50652
Tomo 3190, Liio 0, Folio 1, 2[}0(13 Madrd Inscrila en el Registe de
Sec. 8, Hoja M-53414, Inscrip. 1.2 Cédigo de Identficacién Economistas Auditores {REA)
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Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital

Riesgo, S.A. y sociedades participadas

BALANCES DE SITUACION Al 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999 (NOTAS 1,2,3 Y 4}

Millongs de pesetas

ACTIVQ 2000 1999(%)
ACCIONISTAS POR DESEMBOLS0OS NO EXIGIDOS:
Accionistas por desembolsos no exigidos - -
INMOVILIZADO (Nota 5):
Gastos de establecimiento - 181
Participacicnes en socledades puestas en equivalencia 13.616 9.564
Total inmovilizado 13.616 9.745
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (MNota 5):
De sociedades puestas en equivalencia 2.082 1.153
Total fondo de comercio 2.082 1.i53
ACTIVO CIRCULANTE:
Deudores (Nota 6) 1.332 2.214
Cartera de inversiones financieras (Nota I
Valores no cotizados 10 2.751
Valores cotizados 6.087 6.901
Intereses de la Cartera de Inversidn 120 228
Provisién por depreciacién de valores mobiliarios (138) (397)
6,079 9.480
Tesorerfa (Nota 8) 866 234
Total activo circulante 8.277 11.928
TOTAL ACTIVO 23.975 22.826
{") Sep . unica y exelysivamente, a efectas comparativos.

Las Notas | 2 | 4 descrtas en fa Memoria adunta ferman parte integrante del balance de sinracién af 31 de dicdembre de 2000

Millores de pesetas

PASIVO 2000 1999(*}
FONDOS PROPIOS (Mota 9):
Capital suscrito 4.268 4.275
Prima de Emisién 14.292 14.719
Otras reservas de la sociedad dominante 1.420 726
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 366 33
Pérdidas y ganancias atribuidas a la sociedad dominante 2.898 [.588
Tetal fondos propios 23.244 21.341
s
INTERESES MINORITARIOS:
Intereses minoritarios 3 -
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION (NOTA 5):
De sociedades puestas en equivalencia 250 74
Total diferencia negativa 250 74
ACREEDORES A CORTO PLAZO (Nota [0):
Acreedores comerciales 226 456
Otras deudas no comerciales- 53 343
Administracicnes Piblicas (Nota 10) 53 313
Flanzas y depdsitos recibidos a corto plazo - -
Alustes por periodificacion i99 612
Total pasive cireulante 478 1401
TOTAL PASIVO 23.975 22.826
{"Sep Gnle2 y exclush e, a efectos comparatives.

Las MNoms | a 14 descritas en |2 Memaria adjunta forman parte integrante def balance de situacién 21 31 de diclembre de 2000,
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 BE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999 (NOTAS 1,2,3Y 4)

2o0gannual report

Millones de pesetas
DEBE ¢ Ejercicio 2000 Ejercicio 1999(%)
GASTOS: o
Gastas de personal 14 13
Do;aciones para amortizaciones de inmovilizado 81 [
Variaclén de las provisiones - -
Otros gastos de explotacion (Nota 12) 1.219 495

[.414 569 -

Beneficios de explotacién -
Gastos financieros | I
Variactén Provisidn de Inversiones Financleras - 38
Pérdidas en ventas y amortizacién de activos financieros (Nota 12) 431 466
Resultados financieros positivas 3.263 2294
Participacién en pérdidas de soctedades pugstas en equivalencia (Mota 5) 164 137
Amortizacién del fonde de comercio de consclidacion (MNota 5} 251 I78
Beneficios de las actividades ordinarias 2,951 1.928
Resultades extraordinarios positivos - -
Benefj ctcs consclidadas antes de impuestos 2.951 1.928
Impuesto sobre Sociedades {Nota 1) 33 340
Resultado consolidade del ejercicio (beneficios) 2,898 i.588
Resultade atribuido a socios externos (beneficios) - -
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante (beneficios) 2.893 1.588
{*) Sep Gnilea y exclush a efoctos

tas Nosaz | 2 {4 deseritas en la Memoria lorman parte mwgmate de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al epereicio anyal terminada el 31 de dismbre de 2000

Millsnes de pesetos

HABER Ejercicio 2000 Ejercicic 1999(%)
INGRESOS: '
Otros ingresos de explotagidn 24 25
Pérdidas de explotacién 1.3%0 544
Ingresos financleros (IMota 12) 479 786
Variacién Provisién de Inversionas Financieras 19

Beneficio en venta y amortizacidn de actives financieros {Nota 12} 3.207 2.303
Resultados financieros negativos - K
Particlpaclén en beneficlos de sociedades puestas en equivalencia (Nata 5) 1.493 493

Reversion de diferencias negativas de consolidacidn (Nota 5) -

Pérdidas de [as actividades ordinarias

Rasu[tados extraordinarios negativos -

Pérdidas consolidadas antes de impuestos

Resu]tada cansolidado del efercicio (pérdida)

esuitgdn atribu;do a socios externos

Resuitado del ejercicio atribuide a la sociedad dominante {pérdidas)

{*) Se prescnta, dnlca y exclusivamente, a &factos comparatives

Las Bdatat | & [4 descritas en la Memeria lorman parte Integrante de la cugnta de pérdidas y gananclas correspondiente al eferckia anual terminade el 31 de dicembro de 2000.

9 &
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Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. y sociedades participadas

MEMORIA CORRESFONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2000,
(1) RESENA DE LA SOCIEDAD

Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital Riesgo, S.A. {en adelante, la Sociedad) se constituyd el |1 de
noviembre de 1997.

La Sociedad est4 inscrita en el Registro Especial Administrativo de Sociedades de Capital Riesgo del Ministeric de
Economia y Haclenda, con el nimereo 21, Su domicilio social se encuentra en Madrid, en la Plaza de la Lealtad,
n® 3.

El objeto social de la Sociedad consiste en la promocitn, mediante la toma de participaciones en su capital, de
empresas no financieras que no coticen en el primer mercado de las Bolsas de Valores ni en ningn mercado
secundario organizado y que no estén participadas en mas de un 25 % por empresas que coticen en dichos mer-
cados o que tengan la consideracién de entidad financiera, Para el desarrolio de su objeto social, la Sociedad
puede facilitar préstamos participativos u otras formas de financiacién a las sociedades en las que participe.

Asimismo, la Sociedad puede realizar actividades de asesoramiento,

Las funciones de direccién, gestion y administracién de la Sociedad estin encomendadas a N MAS LUNO Electra
Capital Privado, Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo, S.A., {en adelante, Sociedad Gestora -véase
Nota 12). Esta sociedad gestora es propiedad al 509 del Grupe N MAS UNG, y del Grupo Electra.

{2) SCCIEDADES PARTICIPADAS

El detalle de las sociedades participadas, asi como otra informacion relevanie al 31 de diciembre de 2000 rela-

cionada con las mismas, se presenta a continuadién;
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Ailfones de pesetas {a}

Reju!tadus i Método de
Porcentaje al31/I2/00  Total Consolidacién o
de Capital Después de Recursos Procedimiento
. h‘la;'hbre‘_(,:; L ‘,Domicilio Actividad  Participaciin Desembolsado Reservas [mpuestos  Proples de Yaloracion
Dinamla Telemdtica, 5.L. " Madrid Inserumental 75,009 i0 - - 10 Integracién Global
Mevinord, 5.A. (b) Berrioplane  Paredes y techos
N ’ {Navarra) - méviles  45,18% 52 1,690 502 2244  Puesra en equivalencia
Borras Flina, S.A: Barcelana Jugueteria  39,73% 1.258 99 18 [.375  Puesta en equivalencia
{Marie Claire, 5.4, (b) Casteflén Fabricacién  25,06% 3.200 78 378 3.656 Puesta en equivalencia
Deutsehe Waolworth, GmbH. Alemania Distribucién 5,00% 3.454 1.125 931 5.510  Puesta en equivalencia
Grupo Tenedora de Acciones Proyectos de
de Ywat, $.A. (b} Madrid construccian,
b industriales y
T energéticos  29,41% 2.550 6.182 1.870 10.602  Puesta en equivalencia
Cahles Pert, S.A. Barcelona Fabricacitn y
_venta de sistemas
T o eléctricos
R paravehiculos  78,98% 9ys5 {on 90 982 Puesta en equivalencia
Arca Bodegas Unidas, $.A. (b) Madrid Vinicola -8,00% 2.962 10.573 221 15.746  Puesta en equivalencia
Capital Safety Group (b) Inglaterra Equipos de
seguridad 7.37% 6.188 BT 435 6,733 Puesta en equivalencia
Industrias Anayak, 5.A. Deba- Fabricacién,
T Guipuzcoa  compray venta
de maquinaria  63,06% 312 1.081 81 1,474  Puesta en equivalencia
MNova Rebbialac — Indlistria
|bérica de Tintas, 5.A. (b) {c)- Portugal Produccién y
o et A comerciafizacién
' depinturas  33,44% 7.278 (48) (407)  6.823 _ Puesta en equivalencia
Unlén Derivan, S.A. (b} Barcelona Quimjca_‘ '48.7?% 3.350 219 560 - 4.120  Puesta en equivalencia

{3) Informacitn obtenida de los estades financleros de las seciedades correspondicntes af el cae 2000, audicados a dicha lecha excepto para Marke Clare, $.A, Capital Safety Group y Scrras Plana, S.A.
{b} Cabiecera de un grupe de sacledades.
{c} Antea Grossunt - Comerdo per Grosso e Electradon..sticos, SA.

(3) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas, formuladas por los Administradores de la Sociedad, han sido preparadas a
partir de los registros contables individuales de ia Sociedad y de cada una de sus sociedades participadas, y se
presentan de actierdo con la Circular 5/2000, de 19 de septiembre, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel de su patrimenio, de su

sitvacién financiera y de sus i esultados.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes af ejercicio 2000 se encuentran pendientes de aprobacidn
por [2 Junta General de Accionistas de la Sociedad. No obstante, las Administradores de la Sociedad estiman

que dichas cuentas anuales consolidadas serén ratificadas sin cambios significativos.

Los datos contenidos en esta memoria relativos al ejercicio 1999 se presentan, (nica y exclusivamente, a efec-

tos comparativos.
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b) Circular 5/2000

El 3 de octubre de 2000 entré en vigor la Circular 5/2000, de |19 de septiembre, de la Comisidn Nacional
del Mercado de Valores, que introdujo determinadas modificaciones a los principios contables y normas de
valoracién aplicables a las Sociedades de Capital Riesgo (véase Nota 3), y establecié nuevos meodelos de pre-
sentacian del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias, consolidados. Concretamente en
aplicacién de los cambies relativos a la presentacién de las cuentas anuales consclidadas, ¥ con objeto de
hacer comparable el balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 1999, la cuenta de pérdidas Y
ganancias y el cuadre de financiacién, consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha con los correspondientes al ejercicio 2000, se han reclasificado las del ejercicic 1999 de acuerde con
los modelos establecidos por la mencionada Circular. Por lo tanto, los estados financieros del ejercicio 1999
presentados en estas cuentas anuales consolidadas difieren, exclusivamente en cuanto a su presentacion, de

los aprobados en su dia por la junta General de Accionistas de la Sociedad.

El cambio de principios contables aplicables a las Socledades de Capital Riesgo, como consecuencia de la
entrada en vigor de la Circular 5/2000, de |9 de septiembre, no ha tenido impacto alguno en las cuentas
anuales consolidadas del efercicic 2000.

<) Principios contables y normas de valoracién

En la slaboracién de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios contables y normas de
valoracién descritos en [a Nota 4. En dicha Nota 4 se incluyen los principales cambios intreducidos por la
Circular 5/2000, de 19 de septiembre, de fa Comisién Nacional del Mercado de Valores, No existe ningin
principio contable o norma de valoracién de caricter obligatorio que, teniendo un efecto significativo en tas

cuentas anuales conselidadas, se haya dejado de aplicar en su formulacién.

d} Principios de consolidacién
Se ha consolidado por el método de integracién global la sociedad Dinamia Telematica, S.L., cuyo capital
social es propiedad en un 75% de la Sociedad. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones entre

ambas entidades han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

El resto de sociedades participadas se ha valorado por el procedimiento de puesta en equivalencia, a! ejer-
cer la Sociedad una influencia notable en su gestion (participacién significativa en el capital y vinculacion
duradera). Dicho método consiste en valorar las sociedades participadas por la fraccién del neto patrimonial
{consolidado, en el caso de que la sociedad participada sea cabecera de un grupo de sociedades) que, de
cada una de ellas, representa la participacién de la Sociedad, una vez considerados, en su caso, los dividen-
dos percibidos de las mismas (ajustado, en su caso, por el efecto de las salvedades puestas de manifiesto por
auditores independientes). Los Administradores de la Sociedad consideran que este método de valoracidn
es el més idéneo para mostrar fa imagen fiel del patrimonio y de los resultados, consolidados, de Iz Sociedad

¥ de sus sociedades participadas.

Excepto Borras Plana, 5.A., Marie Claire, S.A. y Capital Safety Group, que cierran sus ejercicios sociales el
31 de marzo de cada afio, en la Sociedad ¥ en las restantes sociedades participadas el ejercicio social coinci-
de con el afic natural. La informacién utilizada en la valoracién de [as entidades mencionadas anteriormente
se ha obtenido de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2000,

Las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse como con-

secuencia de la incorporacién de las reservas de las Sociedades Participadas al patrimonio de ia Sociedad, por

JFUUTREDUR A LRI
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considerarse que las citadas reservas serdn utilizadas como fuente de autofinanciacién por cada una de las

Sociedades Participadas.

e) Planes de adaptacién .

La introduccién del euro ha supuesto la implantacion de un plan de actuacién por parte de la Sociedad, cuyo
objetivo bisico consiste en tener adaptados todos los sistemas e instalaciones. Este plan, que se iniclé con
anterforidad al ejercicio 2000, consiste basicamente en adecuar los programas informdticos e instalaciones con

el fin de evitar errores en los tratamientos de infoermacién.

Los Administradores de la Sociedad estiman que todos los sistemas y operativa estan adaptados al euro.

(4) PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Los principios contables y normas de valoracién mds significativos utilizados en la elaboracidn de las cuentas

anuales consolidadas son los siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacién

El balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2000 incluye un fondsa de comercio, neto de su
amortizacién acumulada, de 2.082 millones de pesetas (véase Nota 5), originado por la diferencia positiva de
consolidacidn que surge al comparar el coste de adquisicién de cada participacién con su valor teérico-conta-
ble (ajustade, en su caso, por el efecto de las salvedades puestas de manifiesto por auditores independientes)
en la fecha de adquisicién, corregido por el importe de las plusvalfas ticitas imputables a elementos patrimo-
niales concretos que, en su caso, existieran en el momento de compra y que subsistan a la fecha del balance
de situacién consalidade. En el caso de que la sociedad participada sea cabecera de un grupo de sociedades,

se ha considerado el valor tedrico-contable atribuide al grupo.

Bl fondo de comercio se amoriiza, linealmente, en un periode de 10 afios, siempre y cuando éste sea el perio-
do minimeo estimado durante el que dicho fondo contribuird a la obtencién de beneficios por la Sociedad (véase
Nota 5).

b) Diferencia negativa de consclidacién

El balance de situacién consolidado al 3!-de diciembre de 2000 incluye una diferencia negativa de consolida-
cién de 250 millones de pesetas (véase Nota 5), originada por la diferencia por defecto que surge al comparar
el coste de adquisicién de alguna de las sociedades participadas con sus respectivos valores teérico-contables
a la fecha de la compra. En el caso de que la sociedad participada sea cabecera de un grupo de sociedades, se

ha considerado el valor tedrico-contable atribuide al grupe.

La diferencia negativa de consolidacién se mantiene en el balance de situacién consolidado, imputindose a
resultados, dnicamente, en la medida en que se materialice Ia previsién que dio origen a dicha diferencia (véase
Nota 5).

¢} Deudores
Se reflejan contablemente por el importe de la transaccién o por to entregado a los deudores, Yy se practican las
carrecciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar el resgo por insolvencia, el cual se evalia

mediante un andlisis individualizado de la capacidad de pago de cada deudor con base en la informacién disponible.
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d) Cartera de inversiones financieras

Las acciones, participaciones (sin incluir las participaciones en sociedades puestas en equivalencia) y valores de
renta fija con rendimiento explicito se reflejan contablemente, titvlo a titulo, por su precio de adquisicién, enten-
diéndose por- tal el conjunto de los desembolsas dinerarios realizados o comprometides, excluidos los intereses

devengados no vencidos en el momento de la compra (que se registran de forma independiente).

Mo obstante lo anterior, con perfodicidad trimestral, se compara el coste de adquisicién de los valores con su

valor de realizacién, ohteniéndose de esta forma la plusvalia o minusvalfa no materializada en cartera.

Por valor de realizacién se entiende:

I. Adquisicién temporal de activos:

- Con vencimiento residual superior a 6 meses a partir de la fecha de valoracién: su cotizacion oficiaf del dia
de la valoracién. No obstante lo anterior; si las cotizaciones oficiales no refleasen debidamente Ia evolucidn
de los tipos de interés de mercade, se tormaria como valor de referencia el precic que igualase el rendimiento
interno de la inversién a los tipos de interés de mercado de la Deuda Miblica asimilable, incrementado en una

prima que sea representativa del grado de riesgo del valor ¥ de las condiciones concretas de fa entisién.

- Con vencimiento residual igual o inferior a 6 meses a partir de |a fecha de valoracién: su precio de adqui-
sicién incrementado en los intereses devengados y no cobrados correspondientes, calculados de acuerdo

con fa tasa interna de rentabilidad de la inversién.,

2. Acciones cotizadas: cotizacién oficiat media del Gltimo dia del mes de ta fecha del balance o, en su defec-

to, del inmediato anterior.

Las minusvalias resultantes de comparar ef coste de adquisicion y el valor de realizacién de los titulos (cuyo impor-
te ascendia a 38 millones de pesetas al 31 de diclembre de 2000) se encuentran integramente cubiertas con la

“Provisién por depreciacion de valores mobiliarios” del balance de situacién consolidado (véase Nota 7-d).

e) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula en funcién del resultado econémice antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segiin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fis-
cal; entendiendo éstas como las producidas entre la base imponible y ef resultado contable antes dé impuestos

que no revierten en periodos subsiguientes,

Régimen aplicado
La Sodiedad se encuentra acogida 2 los beneficios fiscales establecidos por la Ley #1999, de 5 de enero, regu-

ladora de las Entidades de Capital Riesgo y de sus Sociedades Gestoras ¥ que, en sintesis, son los siguientes:

1. Exencién parcial por las rentas que se obtengan en ia transmisidn de acciones y participacienes, seglin
¢l afio de transmision computado desde el momento de la adquisicién. Dicha exencién sera del 99% a
partir del tercer afio y hasta el décirmo, incluido. En los dos primeros afios y a partir del undécimo no se

aplicard exencién.
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2, Deduccidn del 10096 de los dividendos v, en general, de las participaciones en beneficios percibidos
de las sociedades que las Sociedades y Fondos de Capital Riesgo promuevan o fomenten, cualquiera

que sea el porcentaje de participacién y el tiempo de tenencia de las acciones o participaciones.

3. Deduccién (por aplicacidn del articulo 28.5 de |a Ley 43/1995) de las rentas integradas en la base
imponible del sufeto pasivo originadas por la transmision de valores representativos del capital. El
importe de la deduccién se corresponde con el incremento neto de los beneficios no distribuidos

durante el tiempo de tenencia de la participacién transmitida con el limite de las rentas computadas.
£l tipo de gravarmen aplicabie a la Sociedad en el Impuesto sobre Beneficios es del 35%.

Asimismo la Ley 6/2000, de 13 de diciembre, establece que la exencién de 99% par las rentas que se
obtengan en la transmisién de acciones y participaciones podré ser efectiva, segdn el afio de transmisién
computade desde ef momento de l2 adquisicién, a partir del inicio del segundo afio y hasta el duodécimo,
inclusive, Esta norma serd aplicable para el periodo impositivo que se inicie a partir de la entrada en vigor

de |la mencionada ley, 15 de diciembre de 2000.

f) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcién de su periodo de devengo. No obstante,
siguiendo un criterlo de prudencia, la Sociedad iinicamente contabiliza los beneficios realizades. 5in embar-

go, los riesgos previsibles y las pérdidas, aln las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.
5) PARTICIPACIONES Y CREDITOS A SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA, FONDO
DE COMERCIO DE CONSOLIDACION Y DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad cumplia con la totalidad de los limites y coeficientes que establece Ia

legislacién vigente para este tipo de entidades.
Los saldos al 31 de diciembre de 2000 de los capiwlos "Participaciones <n sociedades puestas en equivalen-
cia", "Fondo de Comercio de Consclidacidn” y "Diferencia Negativa de Consolidacién” del balance de situacion

consolidade, asi como su desglose por sociedades participadas, se detallan a continuacidn:

Millones de pesetas

Snciaannual report

Diferencias de Consolidacién

Sociedad Valor Mete de las Sociedades Participadas {*)  Fondo de Comercio | Diterecia Negativa
Movinord, S.A. 291 307 -
Marie Claire, 5.A. 96 - -
Deytsche Waolworth, GmbH. 276 - 74
Capltal Safety Group 496 54 -
Arco Badegas Unidas, S.A 1.248 1.528 -
Grupo Tenedora de Accionas Ywat, S.A. 3.152 - -
Cablas Perti, 5.A. - 775 - -
Industrias Anayal, S.A. 929 i93 -
MNova Robbialac-indistria 1bérica
de Tintas, S.A. 2.283 - -
. Unidn Derivan, S.A. 2.009 - 135
Borras Plana, S.A. 541 - 41
13.616 2.082 250

{*) A cfectos de la dererminacién del valar ngta de las scuedades particpadas, se ha constderada el actve ficticio de ks mismas come menar valor nato,
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El movimiento habido durante el ejercicio 2000 en los capitulos "Fondo de Comercio de Consolidacion” ¥

"Diferencia Negativa de Consolidacién” del balance de situacién consolidado ha sido el siguiante:

Millones de pesezns

OGoannual report e, TR T T

Fondos de Comercio Diferencias Negativas
Saldo Altas por Bajas por  Saldo | Saldo Altas por  Saldo
Sociedad ‘ Inicial  Adquisiciones Amaortizacién Final | Inicial Adquisiciones  Final
Movinord, S.A. 351 - (4) 307 - - -
Marie Claire, S.A. - - - - - - -
Deutsche Waolworth, GmbH. - - - - 74 - 74
Capital Safety Group &0 - (6) 54 - - -
Arco Bodegas Unidas, S.A, 549 L1156 (177y  1.528 - - -
Tenedora de acciones de Ywar S.A. - - - - - - -
Cables Perti S.A. - - - - . - -
Industrias Anayal, 5.A. 193 24 (24) 193 - - -
Nova Robbialac-Indistria Ibérica
de Tintas, S.A. - - - - - - -
Unldn Derivin, S.A, - - - - - 135 135
Borras Plana, 5.A. - - - - - 4] 41
Total 1.153 L 180 (251) 2.082 74 176 250

a) Europastry, S.A.
La Sociedad adquitid en diciembre de 1997 el 26,02% del capital social de Europastry, S.A., por un importe
total de 1.426 millones de pesetas, generando un fondo de comercio de 976 millones de pesetas.

En febrero de 2000 se procedic a la venta del total de Ia participacidn en dicha sociedad por 2.000 millones de
pesetas, generands un beneficio de 574 millones de pesetas que figura registrado en el epigrafe “Beneficios por
venta y amortizacién de activos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas (véase MNota 123.

Esta sociedad fue excluida del perimetro de consolidacidn en las cuentas anuales del efercicio 1999,

b) Equipamientas Urbanos, S.A.

A finales del ejercicio 1997, la Sociedad adquirié el 4],75% del capital social de Equipamientos Urbanes, S.A.,
por un importe de 535 millones de pesetas. Esta adquisicién generd un fondo de comercio por un iimporte de
232 millones de pesetas. En junio de 1998, la Sociedad renuncié a fa suscripcion de Ia ampliacidn del capital social
acordada por la Junta General de Accionistas de Equipamientos Urbanos, S.A., lo que redujo su particigacién en
el capital social de Equipamientos Urbanos al 40,69%. Posteriormente, el 4 de noviembre de 1998 se aprobaron
dos nuevas ampliaciones de capital por importe total de 83 millones de pesetas y una prima de emision total de

417 millones de pesetas, suscrita totalmente por fos accionistas en la proporcidn correspondiente.

En febrero de 2000 se procedis a la venta del total de |a participacién en dicha sociedad por 1.830 millones de
pesetas, generando un beneficic de 1.092 miilones de pesetas que figura incluido en el epigrafe “Beneficios por
venta y amortizacion de activos finandieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas (véase Nota 12).

Esta sociedad fue excluida del perimetro de consofidacién en las cuentas anuales del ejercicie 1999

c) Ei System, 5.A.,

En el mes de enero de 1998, la Sociedad adquitié el 38,5% del capital social de Ei System, 5.A. (antes New
PC Holdings, S.A.), por un importe total de 557 millones de pesetas. Esta adquisicidn generé un fonde de
comercio de 6 millones de pesetas.
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En enero de 2000 se procedid a la venta del total de la participacién en dicha sociedad por 841 millones de
pesetas, generando un beneficio de 284 millones de pesetas que figura incluido en el epigrafe “Beneficios por
venta y amortizacién de activos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidadas {véase Nota
12), asi como el préstamo concedido a la sociedad por 693 millones de pesetas (véase Nota 6).

Esta sociedad fue excluida del perimetro de consolidacién en las cuentas anuales del ejercicio 1999,

d} Movinord, S.A.

La Sociedad adquiri6 en el gjercicio 1997 el 45,18% del capital social de Movinord, $.A., por 998 millones de
Jpesetas, originande un fondo de comercio en la adquisicidn de 439 millones de pesetas. En el ejercicic 1998,
Movinord, S.A. amortizé autocartera con cargo a reservas, por importe de 343 millones de pesetas. En el gjer-
cicio 1999, Movinord, $.A. redujo el valor nominal de sus acciones de 1.000 a 233 pesetas por accidn, siando

el coste resultante de Movinord, S.A. en cartera de la Sociedad de 916 milfones de pesetas.

La amortizacidn del fondo de comercio correspondiente al ejercicio finalizado ef 31 de diciembre de 2000
ascendié a 44 millones de pesetas y figura recogida en el epigrafe "Amortizacién del fondo de comercic de

cousolidacién” de la cuenta de pér..das y ganancias consolidada.

e) Educa Sallent, S.A,

La Sociedad adquirié el 50% del capital social de Educa Sallent, 5.A. por 620 millones de pesetas en diciem-
bre de 1997. En esta compra afloid un fendo de comercio por 33 millones de pesetas. Debido z los resultados
negativos de Educa Sallent, S.A. durante el ejercicio 1998, |a Sociedad amertizd integramente en dicho ejer-

cicia el fonde de comercio generado en su adquisicién.

Con fecha 28 de diciembre de 2000 fa Socledad procedié a la venta del total de su participacién en Educa
Sallent, 5.A., por un Importe total de 416 millones de pesetas, asi como Jel préstamo concedido a dicha socie-

dad por un importe Igual al nominal del préstamo, 150 millones de pesetas (véase MNota 6).

f) Marie Claire, S.A.

En junio de 1998, la Sociedad constituys New Hosiery Heldings, S.A. (con objeto de ser cabecera de un grupo
cansolidable de sociedades ya existentes), posteriormente denominada Marie Claire, S.A_ Seguidamente, la
Junta General de Accionistas de la Sociedad Participada acords la ampliacion de su capital social y |2 entrada
en su capital de otras sociedades, quedindose la Sociedad con una participacion del 26,0296 en el capital social
de Marle Claire, S.A. Esta adquisicién generé un fondoe de comercic de 5 millones de pesetas, que al 3 de
diciembre de 1999 fue amortizado en su totalidad.

En julio de 1998 los accionistas de Marie Claire, S.A. le conceden a ésta un préstamo por importe total
de 1.800 millones de pesetas, con vencimiento en julio de 2006, correspendiendo a [z Seciedad un total de
45| millones de pesetas. Con fecha 30 de noviembre de 2000 se acordé el vencimiento y liquidacién de
dicho préstamo mediante [a capitalizacién del principal del mismo. Para ello la sociedad Marie Claire, S.A.
procedié a |a ampliacién de su capital social en 18 millones de acciones de 100 pesetas de valor nominal
cada una, es decir, |.800 millones de pesetas, suscribiendo la Sociedad el importe correspandiente al prin-
cipal de su préstamo, 451 millones de pesetas. Con los intereses devengados y no cobrados a la fecha se
formalizé un nueve préstamo, correspondiendo a Ia Sociedad un imperte en el mismo de 119 millones de
pesetas (véase Nora 6).

2uvannual repart
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g) Deutsche Woolworth, GmbH,
A finales de diciembre de 1998, la Sociedad adquirid el 5%6 del capital Sacial de Deutsche Woolworth, GmbH.,

por 76 millones de pesetas. La compra de esta participacién origing una diferencia negativa de consolidacién
de 74 millones de pesetas.

h) Capital Safety Group
En enero de 1999 la Sociedad adquirié una participacién del 7,45% de esta compaiifa inglesa, por un importe
de 458 millones de pesetas, generando un fondo de comercio de 67 millones de pesetas. Asimismo concedid

un ¢rédito a la misma por importe de 513 millones de pesetas.

En el ejercicio 2000 se procedié a la venta de 1.864 acciones representativas de un 0.08% del capital social en
el marco de un acuerdo de venta de todos los accionistas de Capital Safety Group, quedando la participacién
en dicha sociedad en el 7,37%.

La amortizacién del fondo de comercio correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000
ascendié a 6 millones de pesetas y figura recogida en el epigtafe "Amortizacién del fondo de comercio de con-
solidacién” de [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

i) Arco Bodegas Unidas, S.A.

En marzo de 1999 la Sociedad adquirié una participacién del 3,08% de esta sociedad, por un impuorte total de
209 millones de pesetas, de los cuales se han desembolsado 684 millones de pesetas, quedando aplazado el
page del resto, 225 millones de pesetas (véase Nota 10) de acuerdo al calendario de pago establecido. Fste
importe pendiente de pago estd avalado por una entidad financiera ante la sociedad vendedora y garantizado
mediante [z instrumentacién de un pagaré (véase Nota 7-b). Esta adquisicion generd un fondo de comercio de
6i 1 millones de pesetas.

Con fecha 22 de marzo de 2000 Arco Bodegas Unidas, S.A. procedié a la ampliacién de su capital social, sus-
cribiendoe la Sociedad 158 millones de pesetas del mismo y 1.841 millones de pesetas de prima de emisién, hasta

alcanzar el 8% de participacién. Esta adquisicion generd un fondo de comercio de 1.156 millones de pesetas.

La amortizacién del fondo de comercio correspondiente al ejercicio 2000 ascendié a 177 millones de pesetas,
gasto que figura incluido en epigrafe "Amortizacidn del {fondo de comercio de consolidacion” de |a cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada. ’

|} Grupo Tenedora de Acciones de Ywat, $.A.

Con fecha 7 de junio de 1999 se procedié a la ampliacion de capital de esta sociedad, suscribiendo la Sociedad
750 miliones de pesetas del mismo y 1.650 millones de pesetas de prima de emisién, hasta alcanzar el 309 de
participacion. Esta adquisicién generd un fondo de comercio de 2 millones de pesetas. Al 3| de diciembre de
1999 la Sociedad amortizé dicho fondo de comercio en su totalidad.

I) Cables Perti, S.A.
Con fecha 6 de julio de 1999 Ia Seciedad adquirié una participacion del 809 del capital social de Cables Perti,
S.A., con un coste de 962 millones de pesetas. Esta adquisicion generd un fondo de comercio de 20 millonss

de pesetas, que al 31 de diciembre de 1999 fue amortizado en su totalidad.
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En noviembre de 2000 ia Sociedad vendié el 1,029 dei capiral social de Cables Perti, S.A., quedando su par-
ticipacién en el 78,98% al 3| de diciembre de 2000,

1) Industrias Anayalc, S.A. ,
En septiembre de 1999, la Sociedad adquirié el 56,8796 del capital social de Industrias Anayal, S.A., con un coste
de 1,055 millones de pesetas, generando un fondo de comercio de 214 millones de pesetas. Asimismo se pro-

cedié a [a compra de un 6,19% adicional en diciembre de 2000, por un importe de |15 millones de pesetas.

La amortizacion del fondo de comercio correspondiente al ejercicio finalizado el 3| de diciemnbre de 2000
ascendio a 24 millones de pesetas, gasto que figura incluido en el epigrafe “Amortizacién del fondo de comer-

cio de consolidacidn” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

m) Neova Robbialac-Indiistria Ibérica de Tintas, S.A.
En diciembre de 1999, |a Sociedad adquirid el 33,46% de participacién, con un coste de 2.436 millones de
pesetas, generando un fondo de comercio de 18 millones de pesetas. Con fecha 31 de diciembre de 1999 se

amortizé la totalidad del fondo de comercia generado por esta sociedad.

n) Unién Derivan, S.A.
En julio de 2000 la Sociedad adquirié el 48,77% del capital social de Unidn Derivan, S.A., por un importe de
1.700 millones de pesetas. Esta adquisicién generd inicialmente una diferencia negativa en consolidacién por

importe de 135 millones de pesetas.

i) Barras Plana, 5.A,

Con fecha 28 de diciembre de 2000 |a Sociedad adquirié el 39,73% de la sociedad Borras Plana, S.A. por un
importe total de 500 millones de pesetas, mediante la suscripcion de 500.000 nusvas acciones de 1.000 pesetas
de valor nominal cada una procedentes de la ampliacién del capital social de esta sociedad efectuada en la misma

techa, Esta adquisicidn generd una diferencia negativa en consolidacién por importe de 4! millones de pesetas.
El detalle del efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias, sin considerar la dotacién a la amortizacién del fondo
de ¢omercio descrita en esta misma Mota, de la valoracién pu puesta en equivalencia al 31 de diciembre de

2009 de las Seciedades Participadas, se muestra a continuacian:

Miflougs de pesetas

Costue en Vaior Meto
Lilros dalas Fondo de  Diferencia

dela Sociedades Comercio Megativa Pérdidas y ganancias
Saciedad Saociedad Participadas Inicial Inicial Debe Haber
Movinord, S.A. 9l6 991 439 - - (230)
Marle Claire, S.A. 802 216 - - - (tod)
Deustche Woelworth, GrabM 176 276 - 74 - (80
Capital Safety Group 458 496 67 - 29 -
Arco Bodegas Upidas, $.A, 2.908 i.248 t.767 - - (145)
Tenedora de acciones Ywat, S.A. 24060 3.152 - - - (631}
Cables Perti, 5.A. 784 775 - - - {84}
Industrizs Anayalc, S.A. 1170 929 238 - - {45}

MNova Robblalac-Inddstria Ibérica
de Tintas, S.A. 2,436 2.283 - - 135 -
Unidn Derivin, S.A. 1.700 2.009 - 135 - {174}
Borras Flana, 5.A. 500 541 - 41 - -

13.5616 2.511 250 164 (1.493)
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(6) DEUDORES

El detalle del saldo de este epigrafe at 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

Préstamo a sociedades participadas I.166
Administraciones Pliblicas 133
1.332

Préstamos a sociedades participadas

El saldo de esta cuenta corresponde a los siguientes préstamos a sociedades participadas, segln el detalle
adjunto:

Millores de pesezas

Deustche Educa
Marie Claire, Capital Woolwoarth, Sallent, Ei System, -
S.A. (©) Safety Group GmbH. S.A. (b) S.A. {b) Total

Saldos al 31 dé diciembre de 1999 451 513 534 - 671 2191
Adlciones 119 - - 150 - 269
Amortizaciongs (45 1) - - (150} (693 (1.294)
Saldos al 31 de diciembre de 2000 119 513 534 - - - Lisé
Intereses devengados no vencidos

(Nota 7-c) 1 27 74 - - 102
Intereses devengados (Nota |2) 79 42 34 4 - 159
Tipo de interds 8% . 7% 6,5% 20% 7%
Fecha de Inicio 30/11/2000 21/10/1998  30/12/1998
Fecha de vendimiente 30/09/2003  31/10/2006 {(a)

(3} El reembolsa del préstame se reafizard en la lecha de desinersion, ya sea par fa venca de [+ particlpacién a un tercero © con metvo de la salida a Bolsa dre b sociedad.

{b) Ambes préstames fueran vendides Junto con la participacién (véase Nota 5),

{c} Con fechy 30 de noviebre de 2000 se acords la eapitalizacisn del préstamo participative concedido 3 Marie Claire, 5.A. el 16 de juha de: 1998 par sus accionistas, por un Importe total de
1.800 millones da pesetas. 'ira ollo, se procedié a la ampliacién del eapital soclal de Marie Chaire, §.A. por | BOO rall de pesetas, pondiendo ala Sacledad 4.511.250 acciones, de 100
pesetas do valor nominal, es doclr, 451 miliones de pesetas. Asimisme, respects a los intereses devangados y no satisinchos ded anterior préstame participative, se atordé en dicka fecha fa
instrumentactdn de un nuove préstama participativo por el importe de Jos mismas, correspandiendo 2 la Socsedad una partlcipaciin en el nueve préstame per Iniparte de 1% nillones de pesetas,
cuyas condiciones principales detallamos. en el cuadro anterfor.

Al 31 de diciembre de 2000 no habia registrada provisién alguna por estos préstamos.

Administraciones Ptiblicas
E! saldo de esta cuenta corresponde a una cuenta a cobrar a la Hacienda Pablica por retenciones sobre ren-
dimientos del capital mobiliario, por importe de 37 millones de pesetas, y por los pagos a cuenta del Impuesto

sobre Sociedades del ejercicio 2000, por importe de 129 millones de pesetas (véase Nota § 1)

7T) CARTERA DE INVERSIONES FINANCIERAS

a) Valores no cotizados

Corresponde a la participacién del 2% de la sociedad filial Dinamia Telematica, 5.L. en al consortio de televi-

sion Net-TV, que ha obtenido ia concesién de una licencia de televisidn digital terrenal.
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b) Valores cotizados
El deialle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es el sigisiente:

R T Milfones de peseras
Acclones a7

! Adqiisicién fernporal de activos ‘ ) 4765
«-Otres vilores deTenea fijg v - L 435
6.087

El saldo de la cuenta "Adquisicién Temporal de Activos” al 31 de diciembre de 2000 estd materializado en
Deuda Piiblica con vencimiento durante el ejercicio 200! y un tipo de interés medio anual de 4,9596. Los inte-
reses devengados en el gjercicio 2000 han ascendido a 275 millones de pesetas, que figuran registrados en el
epigrafe “Ingresos financiercs-Intereses de renta fija” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase
Mota 12},

El saldo de ia cuenta “Otros valores de renta fija” corresponde a un pagaré suscrito par la Sociedad con Banco
Intercontinental Espafiol, $.A, (Bankinter) con un tipo de interés del 3,45%6. Este pagaré tiene por objeto garan-
tizar un aval contratado con esta entidad bancaria y por el cual ésta Gltima se obliga a responder a primer
requerimiento en relacién con el cumplimiento de las obligaciones de pago que pudieran derivarse para la
Sociedacd por su adquisicién de acciones de Arco Bodegas Unidas, S.A. El interés generado en el ejercicio 2000
por aste pagaré ascendid a |7 millones de pesetas, y ha sido registrado en la cuenta “Ingresos financieros-

Intereses de renta fija” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 12).

A continuacian se resume el movimiento habido en el gjercicio 2000 en la cartera de inversiones financieras:

: Milfanes dz pesetas
Adgquisicién Temporal Otros Valoras

s s . Accongs:.,. - ;0 deActivass . de Refita Fija- 7, =
T"Sildos a1 7] dgdidembrede 1999 . o % o 3030 i3 iZeGL T o L . . 65
|- Altas ko< 0 656613 885
Bajas: - o 30 v L oy e (3.1713 {654.510) (1.108)
Saldos al 3| de diciembre de 2000 887 4.765 435

Los beneficios obtenidos por I venta de acciones de sociedades cotizadas que integran 2l IBEX-35 ascendie-
ron a [.286 millones de pesetas, que han sido registrados en el epigrafe “Beneficios en venta y amortizacion
de activos financieros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 12), Las pérdidas obte-
nidas por el inismo concepto ascendiercn a 189 millones de pesetas, y han sido reglstradas en el epigrafe
“Pérdidas en venta y amortizacidn de activos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
(véase Nota 12).
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<) Intereses de la cartera de inversion
El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

e A ma

Huifones de pesetas

Intereses de [a cartera de inversién

De adquitictén temporat de activos 17

Préstamos a sociedades participadas (Nota &) 102

Otras |
120

d) Provisién por depreciacién de valores mobiliarios

El movimiento habido en el ejercicio 2000 en |2 provision por depreciacién de valores es el siguiente:

Millenres de pescias

Yalores Cotizadus Posiciones ert M.E.ER Total
Saldos al 3| de diciembre de 1999 157 240 397
Dotaciones del ejercicic 2000 207 - W7
Recuperaciones del efercicio 2000 (226) - (226)
Provisiones aplicadas durante el gjerelcio 2000 (Nota 12} - __{240) (240}
Saldos al 31 de diciembre de 2000 138 - 138

(8) TESORERIA

El detalle del safdo de este epigrafe del balance de sltuacién al 31 de diciembre de 2000 adjunto es e siguiente:

Milianes de pesetas

Tipas de
Entidad Interés Asual
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, $.4. 2 3.5%
Bankinter, S.A. B63 0.7%
BINP Paribas, 5.A. | 3.2%
Saldos af 31 de diciembre de 2000 866

{

El importe de los intereses devengados en el ejercicio 2000 ha sido de | milién de pesetas, y se presentan en

el epigrafle de “Ingresos Finandieros" de la cuenta de pérdidas y ganancias conseolidada del gjercicio 2000 (véase

Nota [2).

(9) FONDOS PROPIOS

El movimiento habido durante el ejercicio 2000 de los saldos que componen el capitule "Fondos Propios” del

balance de situacin se detalla a continuacién:

g
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Milfones de pasetos

Pérdidas y Ganancias Otras Reservas Reservas en

Atribuldas dala Sociedades  Total

. Capital - ala Sociedad Primade . Sociedad Puestas en  Fondas

e e T ) Secial Dominante Emision  Dominante  Equivalencia Propios

Saldos ol 31 de diclembre de (999 - T 4275 1.588 14.719 726 33 21.341
Distribucion del beneficio de fa Sociedad

Daominante del gjercicio 199% - (1.588) - 1410 178 -

Redenominacion del capital social en euros () - - 7 - -

Reduccién-de la prima de emisién - - (427 . - 427

Reparto de dividendos - - - (569) - {569)

Bajas por salida del perimetro de conselidacion - - - {i54) 155 |

Beneficio del efercicio 2000 L - 2898 ., 4 - . - - 2.898

Saldos at 31 de diciembre de 2000 4.268 2.898 14.292 1.420 366 23.244

El detalle de las reservas en sociedades puastas en equivalencia al 31 de dictembre de 2000 por cada una de

las participaciones es el siguiente:

Millones de pesetas

Movinord, S.A. 296 T
-Marje Claire, S.A. 19
Deutsche Woolworth, GmbH. (55)
Capital Safety Group 127
Arco Bodegas Unidas, S.A. @n
Tenedora de Acclones Ywat, S.A. 121
Cablés Perti, SA, 1., 1% W 1w .- (35)
Industrias Anayak, 5.A. |
Nova Robbialac — Indstria Ibérica de Tintas, S.A, {18}
Total 366

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de diciembre de 2000 acordé la redenominacién del capital social
en euros, fijando el mismo en 25.693.267,46 euros, representado por 8.550.000 acciones de 3,005 euros de
valor neminal cada una. Asimismo, y <on el (nico objeto de redondear el vator nominal de las acciones al cén-
time mds cercano, se acordd en la misma Junta de Accionistas la reduccion del capital social en 43.267,46
euros (7 millones de pesetas), mediante la reduccién del valor nominal de las acciones, creando a tal efecto

una reserva indisponible por el mismo importe.

En consecuencia, el capital social al 31 de diciembre de 2000 queda representado por 8.550.000 acciones, de

3 euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Continue de las Bolsas de Valores espafolas.

El detalle de |os accionistas miés significativos de la Sociedad al 3| de diciembre de 2000 es el siguiente:

Sb de Farticipocion
Tieular
Agrupaci6 Mutua del Comerc | de Ja Industria 10,809%
Park Place Capital Limited 10,230%
Electra Private Equity Partners 9,920%
Park Place International 5,380%

Entur-99, S.L. 5.003%
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De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, fas sociedades que obtengan en el
efercicio econdmico beneficios, debern destinar un 109% del misino a fa reserva legal hasta que é<ta alcance,
al menos, el 209 del capital social. La reserva iegal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finafidad y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva sélo podré destinarse a fa compensacidn de pérdidas y siempre que no existan

otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A propuesta del Consejo de Administracion, fa Junta General de Accionistas, celebrada el 30 de junio de 2000,
acordd el'pago de dividendos por importe de 5469 millones de pesetas, y la devolucién de prima de emision
por imperte de 427 millones de pesetas, hacléndose efectivos ambes en el mes de fulic de 2000.

Con relacion a la prima de emisién, ef texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresa-

mente la utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica

alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

(10) ACREEDORES A CORTO PLAZO

El detalle del saldo de este epigrafe al 3t de diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de pesetas

Acreedores comerciales 225
Administraciones Pablicas (véase Nota | () 53
Ajustes por periodificacién 199
Crros |

478

El saldo de la cuenta "Acreedores comerciales" recoge el importe pendiente de pago al 31 de diciembra de

2000 por la adquisicion de la participacién en Arco Bodegas Unidas, S.A. (véase Nota 5).

La cuenta "Ajustes por periodificacién” recoge, entre otros, la periodificacion de fa comisién de gestién y
administracién a favor de la Sociedad Gestora al 31 de diciembre de 2000 porimporte de 77 millones de pese-
tas (véase Nota 12), y la provisién, por importe de 95 millones de pesetas, realizada por la Seciedad al 21 de
diciembre de 2000 en concepto de ajuste al precio de venta de la participacién en Ei System, S.A, d& acuer-
do con el contrato de venta firmado entre las partes.

(11) SITUACION FISCAL

La Sociedad tiene sujetas a inspeccién fiscal la totafidad de las operaciones realizadas desde su fecha de cons-
titucién (véase Mota 1).

El resultado contable del ejercicio 2000 de ta Sociedad {2.064 millones de pesatas) coincide con la base impo-
nible del Impuesto sobre Sociedades. En el ejercicio 2000, la Sociedad se ha deducido § millones de pesetas
de la cuota de este impuesto en concepto de deduccién por doble imposicién de dividendos, 596 millones de
pesetas por plusvalias en las ventas de sociedades participadas con una antigliedad superior a dos afics, y 87

millones de pesetas por dividendos de sociedades participadas y no cotizadas.
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La provisién para el impuesto scbre beneficios correspondiente al gjercicio 2000 asciends a 53 millones de
pesetas y se encuentra registrada en la cuenta “Acreedores a Corto Plazo-Administraciones Pablicas” {véase
Mota 10). Asimismo, al 31 de diciembre de 2000 se han registrado retenciones sobre rendimientos del capi-
tal mobiliario por importe de 37 millones de pesetas, y por pagos a cuenta del impuesto sobre sociedades del

ejercicio 2000 por importe de 129 millones de pesetas (véase Nota 6).

Debido a posibles interpretaciones diferentes de la nermativa fiscal aplicable, podrian existir determinados
pasivos fiscales de cardcter contingente. Sin embargo, en opinién de los Administradores de la Sociedad, la
posibilidad de que dichos pasives se materializasen es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que de

ellos pudiera derivarse no afectarfa de forma significativa a las presentes cuentas anuales.

(12) INGRESOS Y GASTOS
Qtros gastos de explotacidn

El desglose del salde de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 3! de diciembre de
2000 es el siguiente:

Millones de pesatos

Comislén Jde gestion 942
Servicios exterlores 272
Otros 5

1.219

Con fecha 29 de junio de 2000 la Sociedad alcanzd un acuerdo con la Sociedad Gestora, par medio del cual se
sustituyd el anterior contrato de gestién firmado entre las partes por unc nuevo con vigencia a partir del | de

julio de 2000. El nueva sistema de retribucidn acordado tiene dos camponentes, que corresponden a:

|. Una comisién de gestidn fija anual del 1,75% sabre el valor del “active valorade” de la Sociedad (para la
determinacién del “activo valorado” la Sociedad Gestora preparara una valoracion trimestral conforme a cri-
terios de generalizado reconocimients en la practica internacional, revisada semestralinente por un tercero

independiente).

2. Una comisién de éxito del 0,20% sobre la plusvalia que f2 Sociedad obtenga por la transmisién de par-
ticipaciones en sociedades objeto de su actividad, asi comeo por los rendimientos que dichas participaciones
le praporcionen, deducida de la misma la comision de gestién fija anual, y siempre y cuando fa plusvalia supe-
re una rentabilidad minima igual a la media de la TIR de los Bonos del Estado espafiol a 3 afios durante el

ultime mes de diciembre anterior al comienzo de cada afio natural.

El imparte devengado per este concepto en ef ejercicio 2000, ha ascendido a 442 millones de pesetas, que se
incluye en el saldo del epigrafs “Gastos-Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias. De
este importe, 77 millones se encontraban pendientes de pago al 3| de diciembre de 2000, por Jo que se inclu-

yen en &l saldo del epigrafe "Acreedores a corto plazo” del balance de situacién consolidado (véase Nota 10).

El 29 de junio de 2000 se procedié a liquidar el sistema de remuneracidn variable previsto en el Contraro

de Gestidn anterior por medio de un (inico pago que ha saldado los honorarios que a fecha 30 de junio de

45 § 1y
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2000 pudieran corresponder a la Sodiedad Gestora de conformidad con dicho sistema anterior. La liquida-~
¢ién mencionada ha ascendido a 500 millones de pesetas, y se encuentra registrada en el saldo del epigrafe
“Gastos-Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas Y ganancias consolidada.

Ingresos financieros

Al 3| de diciembre de 2000, este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada recoge los siguien-

tes importes;

T Millones de pesetas

Dividendos
-_De sociedades cotizadas . T

M - 27

Intereses i
De Inversiones e Fefts fja (vease MNota 7-b} 292
De cuentas carrientes (véase Nota 8) 1
Intereses de préstamos a socledades participadas {vase Nota 6) . 5%
) 452
479

Beneficio en venta y amortizacién de activos financieros
Al31 de diciembre de 2000, este epigrafe de la cuenta de pérdidas Y ganancias consolidada recoge los siguien-

tes importes;

Millones de peseras

Por venta y amortizacién de activos no cotizados

De acclones (Nota 5) o S et
Por venta y amortizacién de activos cotizados )
De acclones (Nota 7-b) T LIBTe. T
3.207

Pérdidas en venta y amortizacién de activas financieros
Al 3| de diciembre de 2000, este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada recoge los siguien-

tes importes:

Millores de pesetas

Por venta de cober‘turas sohre acciones cotlzadas 242
Por ventayamortlzaclon de activas cohzados ) = e LT

Dé atclohds (Nots 7 by . 139

431

La Sociedad utflizaba instrumentos derivados para asegurar una adecuada cobertura de los riesgos asumfdos
en su cartera de titulos. Estos productos derivados consistian en opciones sobre futuros del indice [BEX-35,
negociadas en el Mercado Espafiol de Futuros Financieros, S.A. En el ejercicio 2000, la Sociedad ha procedi-
do al ejercicio de dichos productos derivados, obteniendo una pérdida de 482 millones de pesetas, contra la
que aplico la provisién constituida para este fin de 240 millones de pesetas (véase Nota 7-d), resultando una
pérdida final de 242 miliones de pesetas que ha sido registrada en el epigrafe “Pérdidas en venta y amortiza-

cién de activos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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(13) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CUNSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2000, la Sociedad ha devengado remuneraciones {en concepto de dietas) a favor de los

miembros de su Consejo de Admjinistracién por importe de 14 millones de pesetas, que se encuentran regis-

trados en ef epigrafe “Gastos de personal” de fa cuenta de pérdidas y ganancias,

Al 31 de diciembre de 2000 no existfan ni anticipos ni créditos concedides, ni se tenian asumidos compromi-

s0s en materia de pensiones o seguros de vida con los miembros del Consejo de Administracién.

(14) CUADRO DE FINANCIACION

Los cuadros de financiacién correspondientes a [os ejercicios 2000 y 1999 se detallan a continuacién:

Millenes de pasetas

2000annual report

2000 1999(%)

2000 1999(%)

Aplicaciones

Origenes

Recursas aplicados en las operacionas-

Por resultado de operaciones-

Reduccion de capital y reservas Beneficic del ejercicio 2898 1588
de la sociedad dominante 427 - Amortizaciones para el inmovilizade, 181 62
Distribucidn de dividendo 569 428 Amortizacidn del fonde de comercio 251 178
incremento del inmovilizado financiere 4052 4421 Intereses minoritarios 3 -
Incremento del fondo de comercio 1.179 - Bisminucian del fondo de comerclo - 43
Disminucién de diferencias negativas - 324 Incremento de diferencias negativas 176 -
Total Aplicaciones 6,227 5173 Total Origenes 3.509 2571

Exceso de Origenes sobre Aplicaciones Exceso de Aplicaciones sobre Origenes
{Aumento del Capital Circulante) - - (Disminucién del Capital Circulante) 2.718 2,602
Total 6.227 5,173 Total 6227 5,173

(*} Se presenta, exclush nte, a electos praratn s,
Millones do pasetas
2000 1999(%)

Varlaclén def Capital Cireufante Aumenta Disminucién Aumento Bisminucidn
Deudores - 882 - 241 -
.. Cartera gde inversiones financieras - 340 - 2.586
Tesorer(a 632 - 209 -
Acreedores 933 - = 466
Tatal 5 L 1.565 4.283 450 3,052
Variacién del Capital Circulante - 2.718 - 2.602

(*} Se presenta, exclusiamente, a efectos comparativos.

a7 I g
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Dinamia Capital Privado, Sociedad de Capital
Riesgo, S.A. y sociedades participadas

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2000

1.- Evolucidén durante el aiio y previsiones para afios siguientes

Los hechos mis significativos o relevantes que se han producido en este ejercicio han sido los siguientes:
A) INVERSIONES EN SOCIEDADES NO COTIZADAS:

Al) Situacién inicial

Por lo que se refiere a |a cartera de inversiones en sociedades no cotizadas, DINAMIA comienza el gjercicio
con un velumen total en contabilidad (a precic de adquisicién neto de previsiones) de 12.881 millones de
pesetas, a lo que habria que afadir 2.1 millones de pesetas en nominal de créditos a soctedades participa-
das, con unos intereses devengados y pendientes de cobro a 31/12/99 de 208 millones de pesetas. Todo ello
supone un total de inversién en sociedades no cotizadas de 15.280 millones de pesetas, con participaciones
en catorce sociedades. A efectos de los estados financieros cansolidados, sblo once participaciones formaban
parte del perimetro de consolidacién (suponiendo un inmavilizado financiere de 11.063 millones de pesetas,
un fondo de comercio neto de 1.154 millones de pesetas, unos ajustes de periodificacion activos de |06 millo-
nes de pesetas y una diferencia negativa de consolidacién de 74 millones de pesetas}, mientras que las
participacianes en las restantes tres sociedades se presentaban en los estados financieres consolidades como
inversiones financieras temporales, por haberse vendido en el primer trimestre del ejercicio 2000, por un
importe total de 3.546 millones de j-esetas, incluyendo intereses de préstamos devengados no cobrados a
estas sociedades. La comparacién entre las cifras de los estados financieres consolidados con respecte a los
individuales arroja, finalmente, una aportacién a los fondos propios, procedente de las sociedades participa-
das, de 514 millones de pesetas.

Por (ltimo, cabe mencionar que la valoracidn realizada a 31 de diciembre de 1999 por AB Asesores Electra
(Sociedad Gestora de Dinamia) y revisada y aceptada por un experto independiente arrojaba un valor de la car-
tera total en Sociedades no cotizadas de |6.647 millones de pesetas (incluyendo créditos a sociedades participadas
e intereses devengados pendientes de cobro), por lo que se ponfa de manifiesto una plusvalia pendiente de mate-

rializacion para Dinamia de su "portiolio” de sociedades no cotizadas de 1.367 millones de pesetas.

A2) Inversiones en el afo

Durante el afio, se han llevado a cabo las siguientes adquisiciones de participaciones en nuevas companias:

+ UNION DERIVAN, S.A. (UNDESA): Operacidn formalizada en julio/00. Dinamia adquiere para su cartera
el 48,77% de Unién Derivin, S.A. (Undesa), compaiifa radicada en Barcelona y cuya actividad consiste en fa
elaboracion y comercializacidn de diversos productos y especialidades quimicas. El importe pagado por la par-

ticipacién fue de 1.700 millones de pesetas.

» BORRAS PLANA, S.A.: Operacién llevada a cabo en el mes de diciembre/00, consiste en ia suscripcién po
parte de Dinamia de una ampliacién de capital realizada por Borras Plana, 3.A.,, empresa con sede en
Barcelona y perteneciente al sector juguetero. El imperte desembolsado por Dinamia fue de 500 millones de

pesetas, pasando a detentar un 39,7395 del capital social de Borras Plana, 5.A.

Adicienalmente, durante el afio se han producido las siguientes inversiones en companias en las que se tenfa
una participacién al inicio del ejercicio:

Zow0annual repon
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* ARCO BODEGAS UNIDAS, S.A.: En el mes de abril/00, Dinamia acudié a una ampliacién de capital reali-
zada por Arco Bodegas Unidas, S.A., por un total de 5.000 millones de pesetas. Ef montante de la ampliacion
de capital que suscribe Dinamia fue de 2.000 millones de pesetas, con lo que, una vez realizada la ampliacion
de capital, Dinamia tenia una participacion del 8% en el capital social de Arco Bodegas Unidas, $.A. con un
coste de adquisicidn total de 2.908,5 millones de pesetas.

+ EDUCA SALLENT, S.A.: En mayo/00, se concedié un crédito a la soeledad participada Educa Sallent, S.A,
por un importe de [50 millones de pesetas.

+ DINAMIA TELEMATICA, S.L: En mayof00, se suseribié una ampliacién de capital en la sociedad filial
Dinamia Telemética, S.L. (antigua Dinamia Patrimonio, 5.1.), operacién ilevada a cabo por dicha compaiiia con
el objeto de suscribir a su vez el 2% del Consorcic Net-TV, que optaba en ese momento a una licencia de
television digital terrenal (licencia que le fue concedida durante el ejercicio). Después de la ampliacién,
Dinamia ostenta un 75% del capital de Dinamia Telematica, S.L., con un coste de adquisicién de 8 millones de
pesetas,

* MARIE CLAIRE, 5.A.: En naviembrefQ0, la sociedad participada Marie Claire, S.A. capitalizd los importes
nominales de los préstamos que sus accionistas le habian concedido (entre los que se encuentra Dinaniia), a
la vez que se otorgan nuevos préstamos por el importe nominal de los intereses que habian devengado los
préstamos iniciaimente concedidos a la sociedad. Como consecuencia de todo ello, el préstamo concedido
por Dinamia de 451 millones de pesetas pasa a ser mayor importe de su participacion en el capital social de
Marie Claire, S.A. {mantenfendo su porcentaje de participacién), mientras que concede un nueve préstamo
por el importe de 116 millones de pesetas que hasta entonces se encontraba registrado en Dinamia como un

ajuste de perledificacién activo por intereses devengados no cobrados.

* INDUSTRIAS ANAYAK, S.A.: En diciembre/00, se complets la compra aplazada a algunos socios de
Industrias Anayak, S.A. por parte de Dinamia, en cumplimiento de lo estipulado en contrato de compraventa
suscrito en el ejercicio 1999. Esta inversidn ha supuesto la adquisicién de un 6,19% de porcentaje adicional
de participacién en el capital soclal de Industrias Anayak, S.A., con un caste de adquisicion de | 14,9 miflones

de pesetas. Después de la operacién, Dinamia pasa a tener una participacién del 63,06%.

A3) Desinversiones en el afio:
Durante el ejercicio, se han producido las desinversiones totales de las participaciones que Dinami4 tenia en

tas siguientes sociedades:

* Ei SYSTEM.: En enero/0Q, Dinamia vendié la totalidad de su participacién en esta companfa, junto con el
resto de los accionistas, a un grupo inglés del sector. EJ importe cobrado por la venta de la participacion més
la def préstamo participativo e intereses devengados hasta la fecha fue de 1.636 millones de pesetas, El impor-
te registrado por Dinamia como plusvalia de l2 operacién de venta en sus estados financieros fue de 404
millones de pesetas, importe que incluye la desdotacién de la provision dotadaa 31/1. 29 para esta inversion,
que fue de 120 millones de pesetas.

* EQUIPAMIENTOS URBANOS, S.A.: En febrero/00, Dinamia llevé a cabo la venta del 100% de su partici-
pacion en esta sociedad, junto con el resto de los accionistas, a un grupo anglosajén. El importe percibido por
Dinamia por la venta fue de 1.830 millones de pesetas, registrandose en los estados financieros una plusvalia
de 1.092 millones de pesetas.
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* EUROPASTRY, 5.A.: También en el mes de febrerc, se materializd la opcién de compra concedida por
Dinamia a otros accionistas de la sociedad por el 100%6 de la participacién detentada en esta compaiiia, El
importe percibido por Iz venta fue de 2,000 millones de pesetas {de los que ya habia percibida 500 millones

de pesetas en el efercicio de 1999), registrindose una plusvalia de 574 millones de pesetas.

*+ EDUCA SALLENT, 5.A: En diciembre/00, y figado al proceso de entrada en el capital de Borras Plana, S.A.,
¥ coma paso previo, se procedid a vender a la mencionada sociedad el 100% de la participacién que Dinamia
posefa en Educa Sallent, S.A., junto con el resto de los accionistas. Con esta doble operacion, Dinamia cam-
bia su participacién en Educa por otra inferior en otra compafifa més grande (ver comentarios en el apartado
de “Inversiones en el afio”). Por lo que respecta a la aperacién de venta, Dinamia percibié un importe por la
participacién de 616 millones de pesetas (importe igual al coste de adquisicién minorado en la provisién dota-
da en ejercicics anteriores), no produciéndose por tanto resultado alguno. Adicionalmente, también vendié
Dinamia a Borras Plana, S.A. el crédito que habia concedido a Educa Sallent, S.A. durante el ejercicio 2000 de
150 millanes de pesetas, percibiendo ademds intereses devengados del mismo durante el ejercicio por impor-

te de 4 millones de pesetas.

Adicionalmente, durante el gjercicio se han producida las siguientes desinversiones parciales en compatias en

las que se tenfa participacién al comienzo del ejercicio:

= CAPITAL SAFETY GROUR: En septiembre/00, se vendié un 0,08% de la participacion de Dinamia en esta
Sociedad a un directivo, en la misma proporcién que el resto de los accionistas y en virtud de un compromi-
so contraido previamente. El importe percibido por la venta fue de 0,5 millones de pesetas, no generando

resultado alguno al efectuarse la venta al precio de coste.

* CABLES PERTI, S.A.: En noviembre/00, se vendlé una pequefia parte de la participacién de Dinamia en
Cables Perti, S.A. al Consejero Delegado de la Compaiifa, de acuerde con compromiso contraido previa-
mente. Ef importe de la venta fue de 4 millones de pesetas v se realizé a precio de coste, por lo que no se
generd resultado alguno. En diciembre/00, se vendieron parte de las acciones preferentes suscritas por
Dinamfa a [a propia Sociedad, para su amortizacion, El importe de esta venta fue de 1 74 millones de pesetas,

y también fue hecha a precio de coste, por lo que tampoco se generd plusvalia ni minusvalfa.

Ad) Variaciones en el perimetro de consolidacién:
De las once sociedades participadas que integraban el perimetro de cansolidacién para Dinamia al inicio del
ejercicio, sélo ha salido de él, por venta total de la participacién, la sociedad Educa Sallent, S.A. Por otra parte,

har entrade dos nuevas soctedades, cuya participacién se ha adquiride en el ejercicio 2000:

+ Unién Derivin, S.A,
* Borras Plana, S.A.

Asl pues, a final del ejercicio, el perimetro de consolidacién lo integran doce sociedades, de las que una se
consolida por integracién global (Dinamia Telemdtica, S.L.) y las otras once por puesta en equivalencia. Como
aclaracién, cabe recordar que las otras tres participaciones vendidas en su totalidad en el ejercicio 2000
(Europastry, EUSA y Ei System) ya no figuraban en el perimetro de consolidacién y habian sido reclasificadas
a 31/12/1999 a inversiones financieras temporales, dado que su venta ya se habia producido en el momento

de la formulacién de las cuentas de Dinamia correspondientes al ejercicio 1999,

2000annual report
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AB) Situacién final

Como consecuencia de los movimientos descritos en los apartades anteriores, la situacién que presenta fa
inversién en sociedades no cotizadas que integran ef perfmetro de consolidacién (doce sociedades) es de un
valor total de la participacién de 13.616 miliones de pesetas en las sociedades puestas en equivalencia y 10
millones de pesetas en la consolidada por integracién global (siendo su valor de coste neto de [4.106 miflo-
nes de pesetas), |.166 millones de pesetas en créditos concedidos a las sociedades participadas {con unos
intereses devengados y pendientes de cobro de 102 millones de pesetas), un fondo de comercio neto de
2.082 millones de pesetas, intereses minoritarios de la sociedad consolidada por integracién global de 3 millo-
nes de pesetas, diferencias negativas en consolidacién de 250 millones de pesetas. La aportacién a los fondos
propios de Binamia procedente de las diversas participaciones en sociedades no cotizadas supone a 3[/12/00

un mentante total de 1,349 millones de pesetas.

Por dltimo, cabe mencionar que la valoracién realizada a final del ejercicio 2000 por N MAS UNQ ELECTRA
(Sociedad Gestora de Dinamia} arroja un valor de la cartera total en sociedades no cotizadas de 20.149 millo-
nes de pesetas (21,417 millones de pesetas si incluimos créditos a sociedades participadas e intereses
devengados pendientes de cobro). Estas cifras suponen una plusvalia pendiente de materializar por Dinamia
&N su cartera de participaciones en sociedades ho cotizadas de 4.704 millones de pesetas, comparando las

cifras anteriores con el importe de los activos que se refleja en los estados financieros consolidados.
B} OTRAS INVERSIONES:

B 1} Valores cotizados

Al inicio del ejercicio, Dinamia tenia una inversisn en cartera de valores que conformaban el indice IBEX a esa
fecha de 2.873 millones de pesetas en términos de coste neto, lo que inclueye una provisién por depreciacién
de 157 millones de pesetas, siendo su valor de mereado de 3.879 millones de pesetas. A su vez, esta posicién
tenia una cobertura, materializada en opdiones, que al valor de cierre del sjercicio 1999 presentaba unas pér-
didas pendientes de materializar (que fueron provisionadas) de 240 millones de pesetas, siendo el importe de
las garantfas impuestas para el mantenimiento de Ia mencionada posicién de cobertura de 550 mitlones de
pesetas.

En marzo de 2000, vencieron las opciones sobre IBEX que conformaban la cobertura de la pasicién en valo-
res cotizados, y de forma simultinea se realizé la venta en mercado del 1009 de la posicién cubierta.
Como consecuencia de la venta de las acciones, Dinamia percibié un importe de 4.1172 millones de pesetas,
reglstrando unas plusvalias de cartera sobre [a posicién en el momenta de la venta {que habia experimentado
pequefias cambios como consecuencia de las variaciones en la composicidn y ponderacién de los valores que
integran el indice IBEX) de |.142 millones de pesetas. En contrapartida, el vencimiento de la cobertura supu-
so unas pérdidas totales de 48! millones de pesetas, aplicindose la provisién existente de 240 millones de
pesetas, por lo que el ejercicio 2000 sélo soporta unas pérdidas de 241 millones de pesetas. En resumen, el
efecto neto total de las dos operaciones ha supuesto unas plusvalfas de 66! millones de pesetas, siendo para
ef efercicio 2000 {por Ia aplicacion de la provisién ya citada) este importe de plusvalias de 901 millones de
pesetas.

Cen fecha mayo/00, se procedié a la adquisicién de una posicién (siguiendo los mismos criterios de “cesta de
valores [BEX", con la misma compesicién y ponderacién dentre de la carters que la del indice IBEX) por un
importe de 939 millones de pesetas. Al clerre del ejercicio, dicha posicion presentaba un valor de coste de
8688 millones de pesetas, habiéndose dotado una provision por depreciacion a 31/12/00 de 138 millones de
pesetas, por lo que el valor neto reflejado en libros es de 750 millones de pesetas, £l valor de mercado a cie-
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rre del ejercicio de la mencionada posicién era de 785 millones de pesetas, por lo que existia una plusvalia

pendiente de materializar por esta inversién de 35 millones de pesetas.

Por (iltimo, cabe mencionar que los rendimientos por dividendos generados por la inversidn en valores coti-

zados a lo largo del ejercicio 2000 ha ascendido a 27 millones de pesetas.

B2) Tesoreria

La pesicién inicial de la tesorerfa de Dinamia era de 3.554 millones de pesetas, incluyendo el depdsito pres-
tado en una entidad bancaria como garantia del cumplimiento del calendario de pago aplazado por la compra
de la participacién iniciat en Arco Bodegas Unidas, S.A. (a 31/12/99, el importe de dicho depésito era de 657

millones de pesetas).

Al final del ejercicio 2000, la posicién de tesorerfa era de 6.066 millones de pesetas (inciuyendo 450 millo-
nes de pesetas de garantia por el pago aplazado ya comentado), explicindose el aumento respecto dela
posicién inicial fundamentalniente por las desinversiones habidas en la posicidn en valores cotizados duran-
te el afio {ver apartado anterior), que no han sido reinvertidas y han constituido por tanto un mayor
excedente de tesoreria. La posicién media durante el ejercicio ha estado en torno a los 6.700 millones de
pesetas, a un tipo medio de interés del 4,019, Los rendimientos totales generados por la colocacién de los

excedentes de tesoreria han ascendido a 293 millones de pesetas.

Il.- Hechos posteriores
Por lo que se refiere a la cartera de participaciones en no cotizadas, en el perfodo transcurrido desde el
comienzo det ejercicio 200! hasta la fecha del presente informe, sélo se han producido pequefios movimien-

tos, ambos de inversion:

* Suscripeién de una nueva ampliacién de capital de Dinamia Telematica, 5.L.: El importe de la nueva inver-
sién ha side para Dinamia de | 1,25 millones de pesetas, siendo el importe total de la inversién después de

la ampliacién de 9,} millones de pesetas.

» Suseripcién de una ampliacion de capital en una nueva compatiia, People Communications, por importe
de 124,8 millones de pesetas, lo cual supone una participacién del 3,7% def capital “post-ampliacién” de la
Compafifa.

Como tinico movimiento de desinversién, se ha producide una amortizacién parcial del préstamo concedido
a Marle Claire, S.A. en el ejercicio 2000. Dicha amortizacién ha side por un importe de | 9,2 millones de pese-

tas, por lo que el nominal del préstamo pasa a ser de 99,6 millones de pesetas.

La posicién en valores cotizades apenas ha sufrido variacién, mientras que el pequedo descenso de resorarfa
se explicaria por el desembolso de las pequefias inversiones y por los pagos de las comisiones de gestiénza la
Sociedad Gestora,

fIl.- Operaciones con acciones propias
Mo ha habido.

IV.- Investigacién y Desarrolio

La Sociedad no ha desarrollado actividad alguna relfacionada con la investigacion y desarrollo.
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