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A los Acclonistas de
Cementos Molins, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de CEMENTOS MOLINS, S.A., que comprenden el balance
de situacién al 31 de diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Segiin se menciona en la Nota 7 de la memoria, nuestro trabajo no incluyé el examen
de las cuentas anuales de algunas de las sociedades participadas que han sido examinadas por los
auditores mencionados en dicha nota. Nuestra opinién expresada en este informe sobre las
cuentas anuales de Cementos Molins, S.A. s¢ basa, en lo relativo a dichas participaciones, cuyo
valor neto en libros es de 3.192 millones de pesetas, unicamente en el informe de los otros
auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacién, ademdas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000. Con
fecha 31 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con la legislacién mercantil vigente, la Sociedad como cabecera de grupo estd
obligada, en cumplimiento de determinados requisitos, a formular separadamente cuentas
anuales consolidadas sobre las cuales hemos emitido informe de auditoria con fecha 2 de abril
de 2001 en el que expresamos una opinién favorable. El efecto de la consolidacidn, realizada a
partir de los registros contables de las Sociedades que componen el Grupo Cementos Molins y
en comparacién con las cuentas anuales adjuntas, supone un incremento de reservas y del
resultado del ejercicio por importes de 30.750 y de 7.834 millones de pesetas, respectivamente,
asi como un incremento de activos de 67.292 millones de pesetas.

4. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
mencionados en la Nota 7, las cuentas anuales del gjercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Cementos
Molins, S.A. al 31 de diciembre de 2000, y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminade en dicha fecha, y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
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conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5 El informe de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre ofros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del gjercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

2 de abril de 2001



CEMENTOS MOLINS, S.A.

CUENTAS ANUALES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2000

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2000
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CEMENTOS MOLINS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2000

1.- ldentificacién v actividad de |la sociedad

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts
(Barcelona), Carretera Nacional 340, nims. 2 al 38, km. 1242,300, fue constituida mediante
escritura pUblica autorizada por el Notario de Barcelona Don Cruz Usatorre Gracia el 9 de
febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su Cédigo de
Identificacién Fiscal es el nimero A.08.017535.

Su plazo de duracion es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra
alguna de las circunstancias de disolucién que menciona el articulo 260 de la vigente Ley
de Sociedades Andnimas.

Su objeto social, segln consta en el articulo 2 de los estatutos sociales, consiste en:
a) El establecimiento y explotacién de fabricas de cemento, cal y yeso. La industria de toda
suerte de materiales de construccion. La explotacion de canteras y yacimientos de

arcillas, calizas y yesos y la creacién y explotacién de cuantas industrias se relacionen
con dichos productos.

b) La actividad inmobiliaria.
¢) La adquisicién, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios.

La Sociedad es la cabecera de un grupo de filiales espafiolas y extranjeras que desarrollan
sus actividades en el ambito de actuacion descrito en el objeto social de la Sociedad.




5 _ Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

L as Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo al Plan General de Contabilidad, de forma que muesiran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2000 han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad y se someterdn a la aprobacion de la Junta general
ordinaria de accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin ninguna modificacién. Por
su parte, las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1999 fueron aprobadas el 2 de

junio de 2000.

Cementos Molins, S.A. participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades
y tiene participaciones iguales o superiores ai 20% del capital social de otras. Las Cuentas
Anuales adjuntas de Cementos Molins, S.A. no reflejan los aumentos o disminuciones en
los diversos capitulos del Balance de Situacién y de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que
resultarian de aplicar criterios de consolidacién. La Sociedad presenta cuentas anuales
consolidadas separadamente. El efecto de la consolidacion de las participaciones supone
un aumento del beneficio de 7.834 millones de pesetas y un incremento de las reservas de
30.750 millones de pesetas.

3.- Distribucion de resuliados

La propuesta de distribucién de beneficios del ejercicio 2000 formulada por los
Administradores es la siguiente:

{Miles de pesetas)

Bases de reparto Individual
Pérdidas y ganancias 2 418.445
Distribucion
A dividendos 1.927.508
A reservas voluntarias 490.936
2.418.445

El importe de los dividendos corresponde a una distribucion de 180 pesetas por accién.

La Sociedad pagd, a partir del dfa 15 de junio de 2000, un dividendo a cuenta del ejercicio
2000 de 90 pesetas brutas por accion, lo que supuso un desembolso de 964 millones de

pesetas.




Adicionalmente, en el mes de diciembre la Sociedad acordd pagar a partir del 15 de enero
de 2001, 60 pesetas brutas por accién, como nuevo dividendo a cuenta. El desembolso en
este caso fue de 643 millones de pesetas.

Los correspondientes acuerdos de la Junta general de accionistas y del Consejo de
Administracion de la Sociedad se tomaron el dia 2 de junio y el 22 de diciembre del 2000,
por el Consejo de Administracién, en base a los preceptivos estados contables
previsionales a 30 de abril y a 30 de noviembre. En estas fechas, el beneficio neto v los
saldos no dispuestos de las pélizas de crédito bancarias utilizables por la Sociedad eran los
siguientes, expresados en millones de pesetas:

Beneficio neto  Saldos no dispuestos

30-04-2000......conmuirrriisinininninnnee 1.169 8.760

30-11-2000....ccccririiriiniiren s 2.144 3.827

La cifra total de 180 pesetas por accion incorpora , a los descritos dividendos a cuenta de
90 y 60 pesetas por accion, el dividendo complementario de 30 pesetas por accion que se
presentaré a la aprobacién de la Junta general de accionistas.

4.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales
para el ejercicio 2000 han sido las siguientes:

a) Inmovilizado inmaterial

E! inmovilizado inmaterial comprende programas informaticos valorados a su coste de
adquisicién, gue se amortizan en 4 anos.

b} Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1996 se halla
valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las
adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Los costes de ampliacidn, modernizacién o mejoras que representan un alargamiento de la
vida Util de los bienes, se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del
ejercicio en que se incurren.




La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal. Los periodos de
amortizacién aplicados estan en la siguiente tabla, de acuerdo con la vida diil estimada en
cada caso:

Anos de vida (til estimada

Construcciones 33 a 50
Maguinaria 8
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacién 4
Elementos de transporte 6

¢) Créditos no comerciales

Se registran por el importe entregado.

d) Provisiones para pensiones y riesgos similares

Se dotan los fondos por los importes necesarios, segun calculos actuariales, para cubrir las
obligaciones correspondientes.

e) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio se calcula en funcion del resultado
egcondomico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del
citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota.

La Sociedad es la dominante de un grupo de sociedades acogido al régimen fiscal de
tributacién consolidada, de forma que gestiona la liquidacion de las cuentas a cobrar 0 a
pagar que se generan por este concepto. Su base imponible individual se determina como
si se tratara de una declaracion independiente y se aplican las bonificaciones y
deducciones en la cucta que le permite dicho régimen de tributacion consolidada.

La contabilizacion del efecto impositivo de la consolidacién se ajusta a la Resolucién del 9
de octubre de 1997 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

f) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que

representan y con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.




No cbstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las
pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronic como son

conocidos.

5.-Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

miles de pesetas)

Saldo Adquisiciones | Enajenaciones Saldo
1/01/00 o dotaciones | o reducciones | Traspasos 31/12/00
Propiedad Industrial 72 72
Coste 72 - 72
Amortizacion acumulada - - - -
Aplicaciones informaticas 60.753 55.520
Coste 88.549 12.965 - 101.514
Amortizacién acumulada 27.796 18.198 - 45,994
Total 60.825 -5.233 - 55.592
Coste 88.621 12.965 - 101.586
Amortizacion acumulada 27.796 18.198 - 45,994

o5




6.- Inmovilizado material

El movimiento habido durante el gjercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

{miles de pesetas)

Saldo Adquisiciones | Enajenaciones Saldo
1/01/00 o dotaciones | oreducciones | Traspasos 31/12/00

Terrenos y construcciones 1.540.603 1.531.801
Coste 1.711.163 2.459 - - 1.713.622
Amortizacion acumulada 170.560 11.261 - - 181.821
Inst. Técnicas y maquinaria 6.124 5.480
Coste 19.365 - - - 19.365
Amortizacidon acumulada 13.241 644 - - 13.885
Otras inst., utillaje y

mobiliario 50.782 68.715
Coste 62.032 24.299 2.096 - 84.235
Amortizacion acumulada 11.250 4.815 545 - 15.520
Otro inmovilizado 62.632 51.706
Coste 241.758 7.583 1.609 - 247.732
Amortizacion acumulada 179.126 18.224 1.324 - 196.026
Inmovilizado en curso 9.571 26.358
Coste 9,571 16.787 - - 26.358
Total 1.669.712 16.184 1.836 - 1.684.060
Coste 2.043.889 51.128 3.705 - 2.091.312
Amortizacion acumulada 374177 34.944 1.869 - 407.252

El inmovilizado material totalmente amortizado asciende a 158 millones de pesetas.

El 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1996 se practico aplicando los
coeficientes maximos autorizados por esta norma.

La mayor parte de estos inmovilizados fueron aportados a Cementos Molins Industrial, S.A.
el dia 1 de enero de 1997. El valor de la actualizacion de los bienes que quedaron en la
Sociedad fue de 309 millones de pesetas y la amortizacion del afo de esta actualizacién

fue de 4 millones de pesetas.

El resultado de la actualizacidn fue el siguiente:

(Miles de pesstas)

Actualizaciéon [Actualizacién amortizacién Incremento
inversion acumulada Neto
Terrenos y construcciones 1.188.586 234.354 954.232
Instalaciones técnicas 343.678 64.491 278187
Magquinaria 60.808 19.516 41.292
Otro inmovilizado 81.453 22.365 59.088
Totales 1.674.525 340.726 1.333.799
i
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7.- Inversiones financieras

7.1. Andlisis del movimiento del ejercicio

Inmovilizado financiero

Los movimientos habidos durante el ejercicio en las diversas cuentas de “Inmovilizaciones
financieras", asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones por depreciacion, en

su caso, han sido los siguientes:

(Miles de pesetas)

Saldo Adgquisiciones| Enajenaciones Saldo
Inmovilizaciones financieras inicial o dotaciones | o reducciones final
Participaciones en empresas del Grupo |  30.189.517 35.847.203
Coste 31.179.804| 5.015.924 36.195.728
Provisién 990.287 -641.762 - 348.525
Participaciones en empresas asociadas
y multigrupo 879.987 810.106
Coste 2.062.626 - -| 2.062.626
Provision 1.182.639 69.881 -l 1.252.520
Participaciones en otras empresas 8.175 8.175
Coste 83.205 - - 83.205
Provisién 75.030 - - 75.030
Créditos a empresas del Grupo 1.600.000 - 300.000] 1.300.000
Otros créditos 3.225 164 - 3.389
Depoésitos y fianzas constituidos 48 - - 48
Administraciones Plblicas a largo plazo 529.283 - 529.369 -86
Total 33.210.235 5.587.969 829.369| 37.968.835
Coste 35.458.191 5.016.088 829.369| 39.644.910
Provision 2.247.956 -571.881 - 1.676.0756

(1} En diciembre de 2000, la Sociedad suscribié la ampliacién de capital realizada en
Prefabricaciones y Contratas, S.A. por un importe de 5.015 millones de pesetas,
mediante la aportacién no dineraria de 1.312.263 acciones de la compania portuguesa
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (CIMPOR)




(A
A
®

B)

{B)

{B8)
®
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El detalle de la variacion a la provisién por depreciacion de la cartera de control es el

siguiente:

{Miles de pesetas)
Inmovilizado financiero (Cartera de control)
Promaotora Mediterranea-2,S.A. -641.762
Portcemen, S.A. 101.197
Can Prunera, S.A. -31.316
Total -571.881

7.2. Informacién sobre empresas del grupo, multigrupo y asociadas

{Miles de pesetas)

Denominacién Part, % Capital Reservas Resultados Total activo Valor neto

sfibros

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, 5.A. 100 9.358.734 11.438.331 3.137.022 25.587.562 14.502.840

INTERBETOMN, S.A. 100 495.000 19.691 -14.589 615.052
ESCOFET 1886, S.A. 25 292 547 236.400 101472 1.357.671

FROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A. 98,77 6.014.493 426.811 1.272.645 14.000.031 7.467.694

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, 5.A. 100 9.415.056 352.908 740.228 17.334.955 9.272.054

PROPAMSA, S.A. 100 78.000 988.980 422,969 2.608.851 728.119

CAN PRUNERA, S.A. 50 140.000 1.069.563 48.902 1.842.986 667.281
FERRALLADOS CAN PRUNERA, S.A. 50 60.000 58.307 33.148 394.626
MARTI CONESA, S.A. 50 13.000 116.628 17.087 228.741

PORTCEMEN, S.A. 46,54 520.000 -94.421 -217.440 441.329 96.882

CEMENLAND, S.A. {en liquidacion) 33,33 144.714 <7.004 3.141 139.811 45,842

CEMOLINS INTERNACIONAL, S.A. (1) 100 3.349.186 4.437.318 258,368 11.367.948 2.079.236
MINUS INVERSQORA, S.A. (2) 50 972141 4.435.674 500.721 6.358.671
CEMENTOQOS AVELLANEDA, S.A. () 49,98 5.364.420 19.167.308 2.622.488 36.854.195
COMPANIA URUGUAYA DE CEMENTO 50 9.662.698 966.412 562.425 13.713.822
PORTLAND, S.A. (5)

CEMOL CORPORATION, B.V. (4) 100 2.667.521 ~1.951.249 114.641 1.688.979 1.797.223
FRESIT, B.V. (4) 50 1.132.545 707.603 991.440 4.393.479
CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE 33,33 3.188.805 37.254.314 13.202.613 60.838.467
CV. {9)

CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, S.A. 33,33 611.749 5.766.264 2118.275 52.128.097
DE C.V. {3)

CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A. (3) 33,33 46.517 3.651.003 5.782.866 13.146.450
l[_)PéTICN\(l)?g;IERICANA DE CONCRETOS, S.A. 33,33 136.237 92.920 673.178 5.060.503
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(Miles de pesetas)

Denominacion Part. % Capital Reservas Resultados Total active Valor neto
sflibros
B) INMOBILIARIA LACOSA, S.A. DE C.V. {3} 33,33 931.624 1.233.362 144.582 2.417.036
B} LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y 33,33 203.360 -138.629 233.392 2.128.626
CONCRETOS, S.A. DE C.V. (3)
B) LATINCAMERICANA DE COMERCIO, SAA.DE | 33,33 200.490 31410 56.152 733.160
C.V. (3)
1B) SERVICIOS CORPORATIVOS MOCTEZUMA, 33,33 744 7.839 -11.555 6.718
8.A. DE C.V.{3) (antes Canteras y Procesados,
S.A daCV)
B8 ARAENDADCRA DE EQUIPOS DE 33,33 98.617 980.411 84.324 1.780.080
TRANSPORTE, S.A. DE C.V. (3)

(1) Sociedades extranjeras cuyos estados contables originales estan expresados en délares USA. 1% = 178,814 ptas.

(2) Sociedades argentinas. 1 peso argentino = 178,814 ptas.

(3) Sociedades mejicanas.1 peso mejicano = 18,607 ptas. Los estados contables mejicanos originales estan corregidos por
la inflaci6n.

(4) Sociedades holandesas. 1 florin holandés = 75,503 ptas.

(5) Sociedades uruguayas. 1 peso uruguayo = 14,317 ptas.

(Los porcentajes de participacidn corresponden a la suma de la participacién directa ¢ indirecta de Cementos
Molins, S.A. en dichas sociedades).

Los datos relativos de la situacién pairimonial de las empresas del grupo y multigrupo se han obtenido de sus
Cuentas Anuales a 31/12/00.

Durante el ejercicio 2000 se disolvié la sociedad Unimo International, S.A. Por otra parie, Cementos
Avellaneda, S.A. ha vendido su participacién en Uruguay Beton, S.A. a Compaiia Uruguaya de Cemento
Portland, S.A. y con posterioridad dichas sociedades se han fusionado.

Saociedades con Cuentas Anuales auditadas por :

A= Pistrelli, Diaz y Asociados (Arthur Andersen)
B= PriceWaterhouse Coopers

C= Uniaudit, S.A.

D= Arthur Andersen y Cia., S.Com.

E= Gassoé y Cia. Auditores

F= CPA Fertrere Lamaison

Cementos Molins, S.A. ha recibido durante el ejercicio 2000 dividendo de las siguientes filiales:

Cementos Molins Industrial, S.A. : 2.199 millones ptas.
Propamsa, S.A. . 200 “ “
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8.- Fondos Propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos Propios” ha sido el siguiente:

(Miles de pesetas)

Capital Prima Reserva de Reserva Reservas Resultados Dividendo TOTAL
suscrito de revalorizacién legal voluntarias a cuenta
emision
Saldos al 1/1/00 5.345.175 28.040 3.093.672 1.111.0686 5.579.232 3.132.020 | -1.820.425 16.469.780
Distribuctén de beneficios:
Reservas voluntarias - - - - 1.204.511 -1.204.511 - -
Dividendo a cuenta E/99 - - - - - -1.820.425 | 1.820.425 -
Dividendo complemen- - - - - - -107.084 E -107.084
tario E/99
Resultado del ejercicio - - - - - 2.418.445 - 2.418.445
Dividendo a cuenta - - - - - - -1.606.257 -1.606.257
Saldos al 31/12/00 5.345.175 29.040 3.093.672 1.111.066 6.783.743 2.418.445 | -1.606.257 17.174.884
Capital social

El capital social de Cementos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 2000 esta representado
por 10.708.383 acciones al portador de 3 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2000, las empresas accionistas de la Sociedad con participacion
igual o superior al 10% del capital suscrito son, segin la informacion de que disponemos,
las siguientes: Lafarge Asland, S.A. (40,90%), Noumea, S.A. (19,22%), Cartera de
Inversiones C.M., S.A. (14,37%) y Inversora Pedralbes, S.A. (10,42%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacién en la
Bolsa Oficial de Barcelona.

Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para [a finalidad y condicién mencionadas
anteriormente, v mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre gque no existan oiras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de emision” se originé como consecuencia de los aumentos
del capital social llevados a cabo entre el 31/07/1950 y el 30/12/1968.

A
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El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién
del saldo de la cuenta "Prima de emisién" para ampliar el capital y no establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion

Esta partida de los fondos propios obedece a las diversas actualizaciones efeciuadas en
gjercicios anteriores, entre las que se encuentira la del ano 1996.

La plusvalia resuitante de la actualizacion efectuada en 1996, neta del gravamen Unico del
3%, se destind a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio”.

A partir de ia fecha en que la Administracién tributaria haya comprobado y aceptado el
saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”, (o
haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacién), dicho saldo podra destinarse,
sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afo
2007 podréa destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria
haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizaciéon contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

La Agencia Tributaria, con fecha 28/7/98, levanid acta de comprobado y conforme.

9.- Planes de pensiones

En el aflo 1990 se constituyeron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 y al
Real Decreto 1307/1988, uno para el personal en activo y otro para los jubilados.

El Plan de los activos es de aportacion definida y a él se adscribio la gran mayoria de la
plantilla. La cantidad aportada en el presente ejercicio por la Sociedad a “Cementos Molins,
Plan de Pensiones” ha sido de 17 millones de pesetas.

El Plan de los jubilados es de prestacién definida, la Sociedad tiene el compromiso de
efectuar las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacion con un
determinado margen de solvencia. El valor patrimonial del Plan a 31-12-2000 hizo
innecesaria la aportacion empresarial en 2000.
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10.- Deudas no comerciales

a) Deudas con entidades de crédito

La situacion de las deudas con las entidades de crédito es la siguiente:

{Miles de pesetas)

Largo plazo
Préstamos y créditos 5.775.979

Corto plazo
Préstamos y créditos 5.982.412
Deudas por intereses 8.137
5.880.548

Los vencimientos de los préstamos y créditos a largo plazo son los siguientes:

Anos 2002 2003
Millones ptas. 1.200 4.576

El tipo medio anual de los intereses devengados por los préstamos y créditos fue del orden
del 3,7%.

b) Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas

{Miles de pesetas)

Largo plazo
Cementos Malins Industrial, S.A. 7.700.000
Propamsa, S.A. 400.000
Total 8.100.000
Corto plazo
Cementos Molins Industrial, S.A. 193.962
Interbetdon,S.A. 660.116
Promotora Mediterranea-2,S.A. 207.314
Prefabricaciones y Contratas,S.A. 33.912
Propamsa, S.A. 27.618
Cemolins Internacional, S.A. 655.202
Can Prunera, S.A. 116
Total 1.778.240
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LLos vencimientos de la deuda total a largo plazo son los siguientes:

ARos 2002
Millones ptas. 8.100

Las deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas devengan unos intereses
promedio del 4,6%.

11.- Situacidn fiscal

La Sociedad esta acogida al Régimen Fiscal de Tributacién Consclidada. El nimero de
grupo asignado por la Agencia Tributaria es el 70/97.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable,
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la bhase
imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2000 con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue:

(Miles de pesetas}

Resultado contable del efercicio {después de impuestos) 2.418.445
Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades - 336.639 -336.639
Diferencias permanentes:
- Con origen en €l gjercicio 7.146 641.762 -634.616
- Qcasionadas por consolidacién fiscal - 2.399.000 -2.399.000
Diferencias temporales:
- Con origen en ejercicios anteriores - 31.315 -31.315
- Ocasionadas por consclidacion fiscal - 240.707 -240.707

Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores -

Base imponible (resultado fiscal) -1.223.832

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los gjercicios precedentes y la
carga fiscal ya pagada o gue habra que pagarse por estos gjercicios, registrada en las
cuentas de "Impuesto sobre beneficios anticipado” e "Impuesto sobre beneficios diferido” es
la siguiente:




leé

{Miles de pesetas)

Descripcion Ejercicios 2000 Total
precedentes
Impuesto anticipado 333.268 -10.960 322.308
Impuesto diferido de consalidacion -1.520.780 -240.707 -1.761.487

La Sociedad se acoge a las deducciones propias por los importes siguientes:

{Miles de pesetas)

Base Aplicada Pendiente

ejercicio aplicacién
Deduccién doble imposicion internacional 2.644 2.644 -
Formacion 860 860 -

Durante el ejercicio 1994 se inici6 el proceso de inspeccién de los ejercicios 1988 a 1991.
El dia 17 de enero de 1997 finaliz6 el proceso del Inspector Actuario, materializandose en
unas actas de conformidad cuyo importe global asciende a 55 millones de pesetas
(debidamente registrado en las Cuentas Anuales de 1996 y liquidadas en 1997) Yy unas
actas de disconformidad por un importe conjunto de 1.155 millones de pesetas.

Posteriormente se recibid la liquidacion de las actas de disconformidad confirmando las
cifras propuestas por el Inspector Actuario. La Sociedad interpuso recurso ante la Oficina
Nacional de Inspeccién y reciamacién ante el Tribunal Econémico Administrativo Central
aportando los correspondientes avales bancarios.

Dentro de las actas de disconformidad hay 1.118 millones de pesetas que corresponden
a la regularizacion propuesta por el Inspector Actuario sobre las operaciones de lease-
back que la Sociedad realizd en los afios 1989, 1990 y 1991.

La Sociedad entiende que existen argumentos sélidos que contraponer a los de la
Administracion Tributaria, con expectativas razonables de que los Tribunales estimen las
reclamaciones interpuestas.

La Sociedad tiene abiertos a fa comprobacion inspectora los impuestos correspondientes a
los periodos posteriores a los comprendidos en las actuaciones inspectoras ya finalizadas.

Tributacion consolidada;

Desde el ejercicio 1897, el Grupo de Sociedades formado por esta Compafia como
dominante y por las sociedades dependientes que a continuacién se indican, tributa en el
Régimen de Grupos de Sociedades, regulado en la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Las sociedades dependientes son: Cementos Molins Industrial, S.A.. Promotora
Mediterranea-2, S.A.; Prefabricaciones y Contratas, S.A.; Propamsa, S.A., € Interbetdn,
S.A.
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En el ejercicio 1999 Cementos Molins, S.A., como sociedad dominante del Grupo, ha
comunicado a ia Agencia Tributaria el acuerdo adoptado por cada una de las sociedades
que integran el Grupo de acogerse al régimen de tributacién de los grupos de sociedades
durante los ejercicios 2000, 2001 y 2002,

La Sociedad contabilizé los efectos de la consolidacion fiscal siguiendo las normas
contenidas en la resolucién del 9 de octubre de 1997 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas.

Los saldos con la Hacienda Puablica que aparecen en el Balance de la Sociedad son los
siguientes:

{Miles de pesetas)

Administraciones Publicas (deudoras)

Corto plazo:
Impuesto s/beneficios anticipados 322.308
Retenciones y pagos a cuenta 2 645
LV.A. 2.592
Otras cuentas deudoras 1.043
Total 328.588

Administraciones Publicas (acreedoras)

Largo plazo:

Impuesto diferido de consolidacién 1.761.487
Total 1.761.487
Corto plazo:

Retencicnes s/l.R.P.F. 33.765

Hacienda Puhlica acreedora por I.S. 118.250

Otras cuentas acreedoras 5.429
Total 158.444

12.- Ingresos v gastos

La composicion de ia partida de gastos de personal es la siguiente:

(Miles de pesetas)

Sueldos y Salarios 488.596
Seguridad Social a cargo de la empresa 55.500
Aportacién al Plan de Pensiones 16.897
Otros gastos sociales 43.425
Total 604.418

ettt
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El ndmerc medio de personas empleadas en el curso del ejercicio distribuido por
categorias ha sido el siguiente:

Direccién g
Administrativos aq
Total 40

Las transacciones efectuadas por Cementos Molins, S.A. durante el gjercicio con
empresas del Grupo y con empresas asociadas y multigrupo han sido las siguientes:

(Miles de pesetas)

Empresas del Grupo
Servicios prestados 249.956
Servicios recibidos 10.072
Intereses abonados 788.554
Intereses adeudados 62.311

13.- Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Durante el ejercicio, Cementos Molins, S.A. ha registrado los siguientes importes por
retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién:

(Miles de pesetas)

En relacion con su dedicacion laboral en la Empresa:

Sueldos y honorarios profesionales 88.181

Aportaciones fondo pensiones y seguro de vida 3.201

En relacién directa con sus funciones como Administradores de la Sociedad:

Dietas 3.900

Participacion estatutaria en los beneficios 30.000
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{Miles de pesetas)

Aplicaciones Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Recursos aplicados a las operaciones - 132.562
Adquisiciones inmovilizado inmateriai 12.965 10.392
Adquisiciones inmovilizado material 51.130 54.333
Adquisiciones inmovilizado financiero:
Empresas del Grupo 5.015.924 502.093
Créditos a empresas del Grupo - 1.600.000
Otros créditos 162 736
Reduccidn capital y reservas
Dividendos distribuidos:
Complementario del gjercicio anterior 107.084 -
A cuenta del ejercicio 1.606.257 1.820.425
Cancelacion deudas empresas del Grupo 5.635.589
Cancelacién de ofras deudas - 3.247.712
Total aplicaciones 12.429.111 7.368.253
[Aumento del capital circulante -] 2.833.932]

Origenes Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Recursos generados por las operaciones 2.672.710 -
Deuda con entidades de crédito a largo plazo 2.231.560 -
Deuda con empresas del Grupo - 6.175.197
Enajenacién inmovilizado material - 8.672
Enajenacion inmovilizado financiero - 4.013.316
Cancelacién créditos con empresas del Grupo 300.000 -
Reduccion créditos - 5.000
Total origenes 5.204.270 10.202.185
|Disminucién del capital circulante 7.224.841| |
{Miles de pesetas)
Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Variaciones del capital circulante Aumento | Disminucién | Aumento [Disminucion
Deudores 310.164 1.063.430
Acreedores financieros 5.988.051| 2.197.010
Otros acredores 1.545.711 419.277
Inversiones financieras temporales 1.300 - -
Tesorerfa 1.991 3.351
Ajustes por periodificacion 2.048 3.880
Totales 312.212 7.537.053| 3.260.440 426.508
Aumento del capital circulante 2.833.932
Disminucién del capital circulante 7.224.841
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La conciliacion entre el resultado del ejercicio y los recursos aplicados por las

operaciones es la siguiente:

(Miles de pesetas)

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Resultado del ejercicio 2.418.445 3.132.020
Aumentos

Amortizaciones inmovilizado inmaterial 18.198 14.832
Amortizaciones inmovilizado material 34.944 30.144
Pérdidas enajenacidn inmovilizado material 1.836 8.008
Pérdidas enajenacidn inmovilizado financiero - -
Aplicacion gastos plurianuales 1.092 220.407
Impuesto diferido de consolidacion 240.707 60.604
Compensacion credito fiscal 529.369 307.877
Disminuciones

Beneficio enanjenacion inmovilizado financiero - -3.240.732
Hacienda deudora por €l Impuesto de Sociedades - -
Variacién depreciacion inmovilizado financiero -571.881 -665.722
Recursos aplicados por las operaciones 2.672.710 -132.562
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INFORME DE GESTION DE CEMENTOS MOLINS. S.A.

Evolucion de la situacion econémico-financiera

El activo total se situd en 41.700 millones de pesetas después de aumentar
5.075 millones de pesetas, esto €s Un 14% més que el afo anterior. La cuenta
gue explica el aumento es la de “Inmovilizaciones financieras” que pasd de
33.210 a 37.968 millones de pesetas. La mayor parte del incremento obedece a
una ampliacion de capital de 5.015 miliones de pesetas realizada en la filial

Prefabricaciones y Contratas,S.A..

Los fondos propios ascendieron de 16.470 a 17.175 millones de pesetas. El
aumento, que fue de 705 millones de pesetas, proviene de un beneficio neto de
2 418 millones de pesetas a los que se les dedujeron dividendos por importe de
1.713 millones de pesetas. El endeudamiento neto aumentd, pasando de
16.784 millones de pesetas en 1999 a 21.144 millones de pesetas en el 2000.

Las pérdidas de explotacién se situaron en 615 millones de pesetas, frente a
los 556 millones de pesetas del afio pasado, el aumento equivale al 11% del
coste del ano 1999. Los resultados financieros pasaron de ser negativos por
580 millones de pesetas en el 1999 a ser positivos por 2.131 millones de
pesetas en el 2000, la causa fundamental de la mejora fueron los dividendos
recibidos de filiales por importe de 2.399 millones de pesetas. En los resultados
extraordinarios pasamos de un importe positivo de 3.848 millones de pesetas
en 1999 a un importe también positivo de 566 millones de pesetas en el 2000.

Finaimente, el beneficio neto se situd en 2.418 milones de pesetas, 714
millones de pesetas por debajo del obtenido en el afio 1999.

Hechos societarios relevantes

En el Consejo de Administracion de 25 de febrero de 2000, se acordd anotar la
modificacién en la denominacién social del consejero Asland, S.A. por ja de
Lafarge Asland, S.A. continuando subsistente la designacion de representante
en favor de D. Miguel del Campo Rodriguez para el ejercicio del cargo de
consejero y miembro de la Comisién Delegada en Cementos Molins, S.A.

E! Consejo de Administracién de 30 de marzo de 2000, formulé la actualizacion
anual de! Informe del Consejo de Administracién de Cementos Molins, S.A., en
relacién con las reglas de gobierno de la Sociedad, poniéndolo a disposicién de
los sefiores accionistas, junto con la restante documentacion preceptiva, para
el momento de celebrarse la Junta general de accionistas de la Sociedad.
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La Junta General de accionistas de 2 de junio de 2000, tras la aprobacién de las
Cuentas anuales e informe de gestion de Cementos Molins, S.A. y las Cuentas
Anuales Consolidadas del ejercicio 1999, y la correspondiente aplicacién del
resultado, acepté la renuncia del consejero Sr. Michel Rose y nombro, para
sustituirlo, al Sr. Jean Carlos Angulo por plazo igual al que restaba por cumpliir al
consejero al que sustituye, €s decir, por el plazo que fine el 26 de junio del aho
2002.

Finaimente, la Junta acordé reelegir, a efectos de lo previsto en el articulo 204
de la Ley de Sociedades Andnimas, a Arthur Andersen y Cia. S.Com. como
Auditores de Cuentas de nuestra Sociedad por el periodo legal de un afno a
contar desde el 1 de enero de 2001, y comprendera por tanto, la realizacion de
la auditoria de las cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas, del

gjercicio de 2001.

El Consejo de Administracion de 2 de junio de 2000, acordd pagar un dividendo
en efectivo de noventa pesetas (0,5409 euros), brutas, por accion, a cuenta de
los beneficios del ejercicio 2000.

El Consejo de Administracion de 9 de octubre de 2000, acordd la ampliacion
del niimero de miembros de Ia Comisién Delegada a cinco y el nombramiento del
consejero Cartera de Inversiones C.M., S.A., representada por D. Joaguin M?
Molins Gil, para el ejercicio de tal cargo.

El Consejo de Administracion de 22 de diciembre de 2000, acordd pagar un

segundo dividendo en efectivo de sesenta pesetas (0,360607 euros), brutas, por
accién, a cuenta de los beneficios del ejercicio 2000.

Evolucién previsible de la Sociedad

Para el afio 2001 no se preven variaciones importantes. Esperamos mantener
el nivel del beneficio neto en la misma cota que e! afo 2000.

Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre

No existen.

i
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Las Cuentas Anuales del gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2000 -comprensivas del Balance, Cuentas de
pérdidas y Ganancias Y ta Memoria- y el Informe de Gestién, gque han sido formuladas por el Consejo de
Administracién en SuU reunion de 30 de marzo de 2001, constan €n 23 folios de papel comtln, numerados
correlativamente del 1 al 23, siendo firmados del 1 al 22 por el Secretario del Consejo de Administracion y el

presente por la totalidad de los senores consejeros, asistentes a la reunion.
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1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CEMENTOS MOLINS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2000, que comprenden el balance de
situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de Ia evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Segin se
menciona en las Notas 2 y 3 de la memoria, nuestro trabajo no incluy6 el examen de las cuentas
anuales de algunas de las sociedades del perimetro de consolidacidn, que representan
aproximadamente el 35% y 27% de la cifra de activos y fondos propios consolidados,
respectivamente, y que han sido examinadas por los auditores mencionados en dichas notas.
Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Molins, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a dichas participaciones,
Unicamente en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion consolidados, ademds de las cifras del ejercicio 2000 las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2000. Con fecha 31 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinion
favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores
mencionados en las Notas 2 v 3, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de Ia situacién financiera de Cementos
Molins, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4, FEl informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupe, la evolucién de sus negocios
y sobre oftros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
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concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

I
Julid Haeffner

2 de abril de 2001
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CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE_2000

1.- Identificacion v actividad del Grupo

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts
(Barcelona), Carretera Nacional 340, nims. 2 al 38, km. 1242,300, fue constituida
mediante escritura plblica autorizada por el Notario de Barcelona don Cruz Usatorre
Gracia el 9 de febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su Cadigo de
Identificacion Fiscal es el niimero A.08.017535.

Su plazo de duracién es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra
alguna de las circunstancias de disolucién que menciona el articulo 260 de la vigente
Ley de Sociedades Anénimas.

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo son la fabricacién de cementos

y cales, prefabricados de hormigén y de otros materiales de Ia construccién, la
extraccion de aridos, la elaboracién de hormigones y la comercializacion de todo ello,

et




2.- Sociedades del Grupo

Las empresas del Grupo, incluidas en la

las mismas son las siguientes:

Nombre/Domicilio

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. D)
CN-340, n° 2-38, Km. 1242300
08620 — Sant Viceng dels Horts {Barcelona)

PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A. (D)
CN-340, n° 2-38, Km. 1242'300
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A. (D)
Apolonic Morales, 13 C
28036 — Madrid

PROPAMSA, S.A. (G)
CN-340, Km. 12423 - Pol. Las Fallullas
08620 — Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

CEMOLINS INTERNACIONAL, S.A. {G)
Avda. General Obarrio con calle 53
Panama (Reptiblica de Panamd)

CEMOL CORPORATION, B.V. (G)
Strawinskylaan, 1725
1077 XX Amsterdam (Holanda)

INTERBETON, SA. (@)
Camino Modulbetén, s/n
08730 - Sta.Margarida i els Monjos {Barcelona)

Los datos han sido faciiitados por las respectivas empresas
figura en sus Cuentas Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2000.

Actividad

Cemento

Hormigon y
aridos

Prefabrica-
dos

Material de
construccion
Holding

Holding

Servicios

Participacion en

capital nominal

{miles)

9.358.734 Ptas.

5.940.848 Ptas.

9.415.056 Ptas,

78.000 Ptas.

18.730 § USA

35.330 FLH.

495.000 Ptas.

%

100

98,77

100

100

100

100

100

consolidacion y la informacién relacionada con

Titular

Cementos Molins, S.A.

Cementos Malins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Moalins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins
Industrial, S.A.

Y su situacién patrimonial

Estas sociedades son del Grupo porque se posee la mayoria de los derechos de voio. El
método de consolidacién utilizado ha sido el de integracién global.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por :

C = Uniaudit, S.A.

D = Arthur Andersen y Cia., S. Com

G = Cuentas Anuales no auditadas {sin obligacién de auditarse)




3.- Sociedades asociadas v multiqrupo

Las empresas asociadas y multigrupo incluidas en

relacionada con las mismas son las siguientes:

Nombre/Domicilio

MINUS INVERSORA, S.A. (4)
Reconquista, 336, 3° H
1335 - Buenos Aires {Argentina)

CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (A)
Defensa, 113, 6°
1065 — Buenos Aires {Argentina)

ClIA. URUGUAYA DE CEMENTO PORTLAND,
S.A. )

Rincén 487, piso 3

Montevideo (Uruguay)

FRESIT, B.V. (G)
Euclideslaand, 205
3584 - Utrecht (Holanda)

CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. de C.V.
(B)

Monte Elbruz, 134 PH

Colonia Lomas de Chapultepec

11000 — México D.F,

CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, S.A.
de C.V. (B)

Insurgentes, 33

Col. Moctezuma, Municipio de Jiutepec

62550 Estado de Morelos, México

CEMENTOS MOCTEZUMA, 5.A. de C.V. (B}
Carretera Tezoyuca- Tepetzingo, Km. 1.9
Municipio Emiliano Zapata —Estado de Morelos
62765 — México

LATINOAMERICANA DE CONCRETOS,
SA . deCV. (B)

Prolangacién Avenida San Antonio, 705
Calonia Lomas de Becerra

01280 — México D.F,

INMOBILIARIA LACOSA, S.A. de C.V. (B)
Monte Elbruz, 134 P.H.

Colonia Lomas de Chapuitepec

11000 - México D.F.

LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y
CONCRETOS, S.A. de C.V. (B)

Monte Elbruz, 134 P.H.

Colonia Lomas de Chapultepec

11000 - México D.F.

LATINOAMERICANA DE COMERCIQO, S.A. de
CV. (B)

Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1.9
Municipio Emiliano Zapata ~Estado de Morelos
62765 — México

Actividad

Holding

Cemento

Cemento

Holding

Holding

Cemento

Comerciali-
zadora

Hormigones

Inmobiliaria

Avidos

Servicios

Participacién en
capital nominal
(miles)

2.719 Pesos

11.517 Pesos

6.957 "

337.456 Pesos

7500 FLH,

16.766 Pesos
113.949 Pesos

32.877 Pesos

2.500 Pesos

7.176 Pesos

146 Pesos

49.066 Pesos

1.003 Pesos

10.929 Pesos

10.775 Pesos

50

38,39
23,19

50

50

7,58

51,61

100

100

g8

98

100

100

la consolidacién y la informacién

Titular

Cemoiins International, S.A.

Cemolins Internacional, S.A.
Minus Inversora, S.A.

Cemolins Internacional, S.A.

Cemol Corporation, B.V.

Cemol Corporation, B.V.
Fresit, B.V.

Carparacion Moctezuma,
S.A deC.v.

Corporacién Moctezuma,
SA. deCVv.

Corporaeion Moctezuma,
SA deC.v.

Cementos Portland
Moctezuma, S.A. de C.v.

Corporacién Moctezuma,
SA deCyv.

Cementos Portland
Maoctezuma, S.A. de C.v.

Corporacién Moctezuma,
SA deCv.

Corporacién Moctezuma,
S.A deC.v.



Nombre/Domicilio Actividad Participacion en % Titular
capital nominal
(miles)
SERVICIOS CORPORATIVOS MOCTEZUMA,  Servicios 40 Pesos 100 Corporacién Moctszuma,
S.Ade CV. (B) SA deCv.

Carretera Tezoyuca-Tepetzingo, Km. 1.9
Municipio Emiliano Zapata — Estado de Morelos

62765 — México
ARRENDADORA DE EQUIPOS DE Servicios 5.194 Pesos 98 Corporacién Moctezuma,
TRANSPORTE, S.A. de C.V. (B) SA.deCV.

Carretera Tepetzingo-Tezoyuca, Km. 1.9 106 Pesgos 2 Cementos Portland
Municipio Emiliano Zapata —Estado de Morelos Moctezuma, S.A. de C.V.
62765 ~ México

ESCOFET 1886, S.A. (H) Prefabricado 73.137 Ptas. 25 Cementos Molins Industrial,
Ronda Universitat, 20 SA

08007 — Barcelona

CAN PRUNERA, S.A. (C) Distribucion 70.000 Pias. 50 Cementos Molins, S.A.
Avda,. Tarragona, 153 maieriales

08720 - Vilafranea del Penedés {Barcelona) construccion

FERRALLADOS CAN PRUNERA, S.A. (G) Distribucién 60.000 Ptas. 100 Can Prunera, S.A.

Crta. Banyeres, s/n materiales

43720 - L'Arbog (Tarragona) construccion

MARTI CONESA, S.A. (C) Distribucitn 13.000 Ptas. 100 Can Prunera, S.A,

Cami del Mig, 16-18 materiales

08348 — Cabrera de Mar {Barcelona) construccidn

PORTCEMEN, S.A. (G) Servicios 242.008 Ptas. 46,54 Cementos Malins, 5.A.

Moll Contradic Sud, s/n
08039 — Barcelona

CEMENLAND, S.A, (G} (en liguidacidn) Venta y 48.233 Ptas. 33,33 Cementos Molins, S.A.
Moll Contradic, s/n transporie
08039 - Barcelona cemento

Los datos han sido facilitados por las empresas vy su situacion patrimonial figura en sus Cuentas
Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 2000.

Todas estas sociedades son multigrupo por ser gestionadas por sociedades del Grupo
conjuntamente con otra u ofras ajenas al mismo, a excepcion de Escofet 1886, S.A., gue es
asociada.

Ei método de consaiidacién utilizado ha sido el de integracién proporcional, a excepcién de Escofet
1886, S.A., que ha sido por Puesta en equivalencia. (Véase nota 11}

Durante el ejercicio 2000 se disolvi6 la sociedad Unimo International, S.A. Por ofra parte,
Cementos Avellaneda, S.A. ha vendido su participacién en Uruguay Beton, S.A. a Compafiia
Uruguaya de Cemento Portland, S.A. y con posterioridad dichas sociedades se han fusionado,

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Pistreili, Diaz y Asociados {Arthur Andersen)

B = PriceWaterhouse Coopers

C = Uniaudit, S.A.

D = Arthur Andersen vy Cia., S. Com.

G = Cuentas Anuales no auditadas {sin obligacién de auditarse).
H = Gassé y Cia. Auditores

| = CPA Ferrere Lamaison



4.- Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

a) Principios de consolidacion

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros
de contabilidad de Cementos Molins, S.A. vy de las sociedades que se incluyen en |a
consolidacion (detailadas en las notas 2 y 3), cuyas respectivas Cuentas Anuales han
sido formuladas por los Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad. Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas, que han sido
formuiadas por los Administradores de Cementos Molins, S.A., y las Cuentas Anuales
individuales de Cementos Molins, S.A. y de cada una de las sociedades consolidadas,
S€ someteran a la aprobacién de lag Juntas generales ordinarias correspondientes,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas
en el proceso de consolidacion.

accionistas minoritarios en o patrimonio y en los resultados de Ias sociedades
consolidadas se presenta en gl capitulo "Intereses de socios externos” del pasivo del
balance de situacién consolidado y en el de "Beneficios/Pérdidas atribuidos a
minoritarios" de la cuenta de Pérdidas y Ganancias consclidada, respectivamente.

b) Comparacién de la informacién
Los saldos iniciales de las partidas de Gastos de establecimiento, Inmovilizado

inmaterial e Inmovilizado material, difieren de los saldos finales del gjercicio anterior
como consecuencia de la aplicacién del método del tipo de cambio de cierre en la

mejicanas.

La contabilidad de nuestras parficipadas de Méjico se ajusté por ia inflacion.




5.- Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2000 formulada por los
Administradores de la Sociedad dominante es la siguiente:

(Miles de pesetas)

Bases de reparto

Pérdidas y ganancias 2.418.445

Distribucién

A dividendos 1.927.509

A reservas 490.936
2.418.445

6.- Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas
anuales para el ejercicio 2000 han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se ha calculado a partir de la diferencia positiva entre Ia
inversién en algunas de las Sociedades consolidadas Yy sus respectivos valores
tedrico-contables resultantes de los balances de situacién disponibles més cercanos a
la fecha de la compra.

Parte de dicha diferencia positiva se ha asignado a aquellos elementos del

inmovilizado material de |a correspondiente sociedad filia) que presentaban ung
diferencia entre su valor de mercado y su valor neto contable en el balance de

E! fondo de comercio que presenta el balance de situacién consolidado adjunto
corresponde al importe restante, no asignado a elementos de inmovilizado material, %

b) Métodos de conversién
En la conversion de las Cuentas Anuales de las sociedades extranjeras se ha utilizado

el método del tipo de cambio de cierre aplicando, como norma general, los tipos de
cambio en vigor al 31 de diciembre de cada ejercicio para las partidas de los balances

o T ry7e



de situacion, excepto las de capital y reservas, que se han convertido a los tipos de
cambio histéricos, mientras que las cuentas de Pérdidas y Ganancias se han
convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

Para las sociedades mejicanas, y de acuerdo con la normativa contable de este pais,
los balances y las cuentas de resultados estén ajustados a la inflacién. Se ha utilizado
el tipo de cambio del cierre.

La diferencia entre ios fondos propics valorados a tipo de cambio histérico y la
situacién patrimonial neta valorada al tipo de cambio de cierre se incluye en el
epigrafe "Diferencias de conversidn® del capitulo de "Fondos propios” del balance de
situacidén consolidado adjunto.

¢) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de
primer establecimiento y los de ampliacion de capital, y estan contabilizados por los
costes incurridos.

La amortizacién promedio de esta rlbrica se sitGa alrededor del 20% anual.

d) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial esta formado por las concesiones administrativas, licencias,
marcas, aplicaciones informéticas, fondos de comercio, gastos de prospeccion y
acondicionamiento de canteras y bienes de produccién adquiridos por leasing, y estan
contabilizados por los costes incurridos.

Asimismo, forman parte del inmovilizado inmaterial fondos de comercio adquiridos en
ejercicios anteriores como tales en operaciones de compra de activos y considerados
directamente en factura como sobreprecio por el valor de la operativa comercial
asociada a los activos adquiridos. Se amortizan a razén del 10% anual.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan
como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo
la deuda total por las cuotas més el importe de la opcidn de compra. La diferencia
entre ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacién, se
contabiliza como gasto a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados
de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacién de los
derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero se efecttia siguiendo
idénticos criterios que con los elementos del inmovilizado material.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero iniciados a partir
del ejercicio 1991 que provienen de bienes enajenados e inmediatamente arrendados
se contabilizan por el valor neto contable por el que estaban registrados en el
inmovilizado material; al finalizar e! periodo de arrendamiento y gjercitar la opcién de
compra el valor neto se reclasifica de nuevo como inmovilizado material. En
consecuencia, la Sociedad registra dichas transacciones de forma equivalente a
operaciones de préstamo.
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Las sociedades amortizan su inmovilizado inmaterial siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, segtn el
siguiente detalle:

Anos de vida (il estimada

Aplicaciones informaticas 3aé6
Gastos de prospeccidn y

acondicionamiento de canteras 4 a5
Resto 5ai0

) Inmovilizado material

El inmovilizado material se haila valorado a precio de coste actualizado de acuerdo
con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes,
se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se calculan en
funcion de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de la mano de
obra utilizada.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacién del
gjercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segan el
siguiente detalile:

Afos de vida tHil estimada

Construcciones 33 a 68
Instalaciones técnicas 8 a 18
Magquinaria 8 a 18
Utillaje 3aé8
Mobiliario 10 a 20
Equipos para proceso de informacion 4a 8
Elementos de transporte 8 a8

En el caso de las sociedades mejicanas, la vida Gtil para amortizar la maguinaria para
la fabricacion de cemento se ve ampliada hasta 36 afos.

El inmovilizado material considerado obsoleto se ha depreciado hasta su valor neto de
realizacién estimado al cierre del ejercicio.
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f) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

Las sociedades del Grupo siguen los siguientes criterios en la contabilizacién de sus
inversiones en valores negociables:

1.- Titulos con cotizacion oficial

A coste o mercado, el menor. Como valor de mercado se considera la
cotizacién oficial media del Gltimo trimestre del ejercicio o la cotizacién al cierre,
la que resuite inferior.

2.- Titulos sin cotizacion oficial

Al coste de adquisicién minorado, en su caso, por las necesarias provisiones
para depreciacién. Estas provisiones se calculan en base al exceso del coste
sobre su valor teérico-contable al cierre del ejercicio, corregido en el importe de
las plusvaiias técitas existentes en el momento de Ia adquisicién y que
subsistan en el de la valoracién posterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable del cierre del
ejercicio se registran en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado financiero".

g) Existencias

Las materias primas y auxiliares se registran al valor de coste de adquisicién o de
mercado, el menor. En el ¢caso mas general, el coste de adquisicion se calcula de
acuerdo con el método del precio promedio anual.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran a coste medio real, que
incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos
e indirectos de fabricacion.

Entre los prefabricados, determinados productos fabricados bajo pedido de suministro
a largo plazo (acequias y traviesas), se valoran a su precio de venta minorado por los
gastos necesarios para la misma.

Las sociedades mejicanas valoran sus existencias a coste promedio. Cuando la
rotacién es superior a 30 dfas, se corrige su coste promedio en funcion de la inflacién.

La valoracién de los productos obsoletos, defectucsos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor de realizacion.

h) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se
imputan a resultados en un perfodo de diez afios. De imputarse en funcién de la
amortizacién del activo subvencionado no representaria una diferencia significativa.
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i) Provisiones para riesgos y gasios

La provisién para responsabilidades incluye las derivadas de compromisos lahorales,
calculada en base a estudios actuariales, y el fondo de reversién .

Respecto al fondo de reversion, corresponde a la reconstitucién del vaior econdmico
del activo revertible, estando de acuerdo con la estimacién del devengo anual
calculada en funcion del valor del activo y de las condiciones sobre la reversidn
establecidas en la concesiodn.

J) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y las
deducciones de la cuota.

Las sociedades espaficlas del Grupo se hallan acogidas al régimen fiscal de
tributacion consolidada.

k) Transacciones en moneda extranjera

En Espanfa, las cuentas a cobrar Y pagar en moneda extranjera se hallan registradas
aplicando los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién o de la
inversion. Dicha valoracién se mantiene hasta la cancelacién de las operaciones
correspondientes. El efecto de aplicar ios tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre
de 2000, en el caso de que fuera negativo, no es significativo.

En Argentina y Méjico los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar expresados en
moneda extranjera se valoran aplicando el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 2000. El efecto de aplicar los tipos de cambio vigentes a 31/1 2/00, en el caso de
que fuera positivo, no es significativo.

I} Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios
que representan y con independencia del momento en que se produce ia corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Unicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los
riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eveniuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.
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7.- Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacién
adjunto ha sido el siguiente:

{Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/2000 162.112
Amortizacion del ejercicio 82.284
Saldo al 31/12/2000 79.828

La diferencia entre el saldo inicial del afio 2000 y el correspondiente al final del afo
1999, se origina por la aplicacion del método del tipo de cambio de cierre en ia
consolidacion de las sociedades extranjeras y se incluye como parte de la cuenta
“Diferencias de conversién” de los fondos propios.

El saldo final del Fondo de comercio Y su amortizacion acumulada se desglosan como
sigue:

(Miles de pesetas)

Sociedad Valor bruto Amortizaciones Saldo neto
acumuladas final
Promotora Mediterranea-2, S.A. 1.985.416 1.985.416 -
Minus Inversora, S.A. 141.903 62.075 79.828
Total 2.127.319 2.047.491 79.828

8.- Gastos de establecimiento

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de “Gastos de
establecimiento” ha sido el siguiente:

{Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/2000 126.406
Adiciones 61.063
Amortizaciones 84.365
Saldo al 31/12/2000 103.104

La diferencia entre el saldo inicial del afio 2000 y el correspondiente al final del afo
1999, se origina por la aplicacion del método del tipo de cambio de cierre en la
consolidacién de las sociedades extranjeras y se incluye como parte de la cuenta
“Diferencias de conversién” en ios fondos propios.
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9.- Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las principales cuentas de inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

{Miles de pesetas)

Cuenta Saldo Incrementos | Disminucicnes Traspasos Saldo
1/1/00 y retiros 31/12/00
Gastos de prospeccién y
acandicionamiento canteras 286.893 187.356
Coste 771.148 3.550 27.086 - 747.612
Amortizacién acumulada 484.255 103.087 27.086 - 560.256
Concesliones administrativas 28.255 25.304
Coste 46.548 - 35 - 46.513
Amortizacién acumulada 18.293 2926 10 - 21.209
Propiedad industrial 66.554 59.898
Coste 144.528 3.938 432 - 148.034
Amortizacién acumulada 77.974 10.215 53 - 88.136
Fondos de comercio 260.985 405.956
Coste 517.993 110.163 112.499 - 515.657
Amortizacién acumulada 257.008 38.864 186.171 - 108.701
Derechos de traspaso 9.478 3.706
Coste 27.414 - 20.196 - 7.218
Amortizacién acumulada 17.936 722 15.146 - 3.512
Aplicaciones informéaticas 118.729 105.981
Coste 245.975 38.644 23.985 - 260.624
Amortizacion acumulada 127.246 49.939 22.542 - 154.643
Derechos sobre bienes en
arrendamiento financiero 60.087 131.075
Coste 139.894 108.504 82.925 - 165.473
Amortizacién acumulada 107.242 8.327 81.171 - 34.398
Total 803.546 915.276
Coste 1.893.500 264.799 267.168 - 1.891.131
Amortizacién acumulada 1.089.954 238.455 356.554 - 971.855

La diferencia entre el saldo inicial del afio 2000 y el correspondiente al final del afio
1899, se origina por la aplicacién del método defl tipo de cambio de cierre en la
consolidacién de las sociedades extranjeras y el efecto de la actualizacién por
inflacién de las sociedades mejicanas, se incluye como parte de la cuenta “Diferencias
de conversién” en los fondos propios.
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10.- Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado

material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Miles de pesetas)

Aumentfo
(disminucion)
Cuenta Saido Adiciones por Retiros o Saldo
1/1/00 o transferencias o |reducciones 31/12/00
dotaciones | traspaso de ofra
cuenta

Terrenos y construcciones 14.772.208 14.725.083
Coste 20.802.568 390.619 - 241.287 21.164.064
Amortizacién acumulada 6.030.270 468.471 - £59.760 6.438.981
Inst.técnicas y maquinaria 24.820.641 28.813.554
Coste 56.655.657 1.857.374 5.371.739 | 3.123.873 60.760.897
Amortizacion acumulada 31.835.016 2.221.167 - | 2.108.840 31.947.343
Otras inst.,utillaje y mobiliario 1.673.028 1.985.126
Coste 5.340.184 620.057 - 412,915 5.547.326
Amortizacidn acumulada 3.667.156 250.101 - 355.057 3.562.200
Otro inmovilizado 2.202.597 2.659.632
Coste 4.895.628 728.787 125.530 597.726 5.150.219
Amortizacién acumulada 2.693.031 328.735 - 531.179 2.490.587
Inmovilizado en curso 5.117.276 4.8995.436
Coste 5.117.278 5.865.879 -5.487.269 490.450 4.995.436
Provision por depreciacion 18.192 - - - 18.192
Total 48.567.648 53.160.639
Coste 92.811.313 9.460.716 - | 4.866.251 97.617.942
Amortizacién acumulada 44,243.665 3.268.474 - | 3.054.836 44.457.303

Cementos Molins, S.A
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
aplicando los coeficientes maximos autorizados
amortizacion de este ejercicio ha su
epigrafe “Dotacién para amortizacio
Ganancias adjunta. La revalorizacién neta

millones de pesetas.

nes del inmovilizado”

. ¥y Propamsa, S.A. actualizaron su inmovilizado material al
junio. La actualizacién de 1996 se practicé
por el Real Decreto-Ley. E! importe de la
puesto un cargo de 64 millones de pesetas en el
de la cuenta de Pérdidas y
pendiente de amortizar asciende a 1.206

La diferencia entre el saldo inicial de! afio 2000 y el correspondiente al final del afio 1999,
se origina por la aplicacién del método del tipo de cambio de cierre en la consolidacién
de las sociedades exiranjeras y el efecto de la actualizacién por inflacion de las
sociedades mejicanas. La contrapartida de la diferencia correspondiente al tipo de
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cambio de cierre se incluye como parte de la cuenta "Diferencias de conversién" en los
fondos propios y en “Intereses de socios externos”. El detalle de estas diferencias es el
siguiente:

(Miies de pesetas)

Cementos Avellaneda, S.A. (Argentina) 397.702
Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. (México) 3.043.001
Total 3.440.703

11.- Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el sjercicio en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras” y de "Inversiones financieras temporales”, asi como en
Sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los siguientes:

a) Inmovilizaciones financieras:

{Miles de pesetas)

Cuenta Saido Incrementos | Disminuciones Saldo
Inicial Final
Valores a largo plazo
De renta variable:
Sociedades puestas en
equivalencia (1) 138.345 26.250 - 164.595
Ofras sociedades 33.950 980
Coste 108.978 - 25.258 83.720
Provision -75.028 -7.712 - -82.740
De renta fija 1.561 - 5 1.656
Otro inmovilizado financiero 371.706 - 4.019 367.687
Hacienda Piblica deudora 1.277.721 - 1.276.208 1.513
Total 1.823.283 18.538 1.305.490 536.331

(1) Escofet 1886, S.A.

El saldo deudor de Hacienda corresponde  exclusivamente al impuesto sobre
Sociedades y recoge las cuentas de “Crédito fiscal por bases imponibles negativas”,
“‘Impuesto anticipado” y “Hacienda deudora por deducciones a aplicar en ejercicios

posteriores”,




Inversiones financieras temporales:
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{Miles de pesetas)

Cuenta Saldo Incrementos Disminuciones Saldo
inicial Final
Cartera de Valores 1.085.150 21.632.486
Coste 1.085.150 20.547.3386 %) 21.632.486
Otras inversiones 837.173 338.835 - 1.176.008
Total 1.922.323 20.886.171 22.808.494

(*) La mayor parte de la variacién corres
CIMENTOS DE PORTUGAL, S.G.
filiales. El resto corresponde a otra

extranjeras.

12.- Existencias

La composicién de las existencias al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

ponde a la compra de 3.548.541 acciones de
P.S, S.A. (CIMPOR) por parte de nuestras
$ inversiones realizadas por nuestras filiales

(Miles de pesetas)

Materias primas y auxiliares 2.561.510
Combustibles 390.661
Productos terminados y en proceso 2.742.939
Otros 1.679.165
Total 7.374.275




13.- Fondos Propios

El movimiento de los "Fondos Propios" consolidados ha sido el siguiente:
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{Miles de pesetas)

Reserva QOtras
Capital Prima revalori- reservas en | Reservas | Diferencias | Resultados Dividendo a
suscrito emisién zacion la dominante |consolidadas| conversién cusnta Total
Saldos al 1/1/00 5.345.175 29.040 3.093.672 6.690.298 | 13.570.471| 6.799.443 11.564.886 -1.820.425 45.272.560
Distribucidn resultado
social:
Reservas volunt. - - - 1.204.512 - - -1.204.512 - -
Dividendo a cuanta - - - - - - -1.8927.509 1.820.425 -107.084
Resultado filiales - - - - | 8.432.865 - -8.432.865 - -
Diferencias conver-
sidn producidas en
el elercicio - - - - - | 1.947.823 - - 1.947.823
Resultado consoli-
dado del ejercicio - - - - - - 10.252,299 - 10.252.299
Dividendo a cuenta - - - - - - - -1.606.257 -1.606.257
Eliminacion
Dividendo filfales - - - 2.398.000 | -2.8399.000 - - - -
Saldo al 31/12/00 5.345.175 29,040 3.093.672 10.293.810 | 19.604.336 | B.747.266 10.252.299 -1.606.257 55.758.341
Capital social

El capital social de Cementos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 2000 esta
representado por 10.708.383 acciones al portador de 3 euros de valor nominal cada
una, totaimente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2000, las empresas accionistas de la Sociedad dominante con
participacion igual o superior ai 10% del capitai suscrito son, segun la informacion de
que disponemos, las siguientes: Lafarge Asland, S.A. (40,90%), Noumea, S.A.
(18,22%), Cartera de Inversiones C.M., S.A. (14,37%) vy Inversora Pedralbes, S.A.
(10,42%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacién en
la Bolsa Oficial de Barcelona.

Reserva legal

La reserva legal, que en la sociedad dominante asciende a 1.111.066 miles de
pesetas, podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad y condicion mencionadas
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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Prima de emisidn

El saido de la cuenta "Prima de emisién” de la Sociedad dominante se originé como
consecuencia de los aumentos del capital social de Cementos Molins, S.A., llevados a
cabo entre el 31/07/1950 y el 30/12/1968.

El texto refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la cuenta de ‘Prima de emisién” para ampliar ei capital y no
establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion

Esta partida del balance obedece a diversas actualizaciones de balances en Ia
Sociedad matriz.

La plusvalia resultante de Ia actualizacién de 1996, neta del gravamen Gnico del 3%,
fue abonada a la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio”,

A partir de la fecha en que la Administracion tributaria haya comprobado y aceptado
el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio”, (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacién), dicho saldo
podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A
partir del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicidn,
siempre que la piusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o
cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido fransmitidos o dados
de baja en los libros de contabilidad.

En la empresa matriz, Ia Agencia Tributaria, con fecha 28/7/98, levantd acta de
comprobado y conforme.

Dividendos

El importe de los dividendos corresponde a una distribucién de 180 pesetas por
accion.

La Sociedad dominante pago, a partir del dia 15 de junio de 2000, un dividendo a
cuenta del ejercicio 2000 de 90 pesetas brutas por accidn, lo que supuso un
desembolso de 964 millones de pesetas.

Adicionalmente, en el mes de diciembre la Sociedad dominante acordé pagar a partir
del 15 de enero de 2001, 60 peseias brutas por accidn, como nuevo dividendo a
cuenta. El desembolso en este caso fue de 643 miliones de pesetas.

Los correspondientes acuerdos de la Junta general de accionistas y del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante se tomaron el dfa 2 de junio de 2000 yel22

Lot o/
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de diciembre de 2000 por el Consejo de Administracion, en base a los preceptivos
estados contabies previsionales a 30 de abril y a 30 de noviembre.

En estas fechas, el beneficio neto y los saldos no dispuestos de las pélizas de crédito
bancarias utilizables por la Sociedad eran los siguientes, expresados en millones de

pesetas:
Beneficio neto  Saldos no dispuestos

30-04-00 ..o 1.169 8.760

30-T1-00 e 2144 3.827
La cifra total de 180 pesetas por accidn incorpora , a los descritos dividendos a cuenta
de 90 y 60 pesetas por accién, el dividendo complementario de 30 pesetas por accién
que se presentard a la aprobacién de la Junta general de accionistas.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional

A continuacién se presenta el desglose de este epigrafe del balance de situacién

consolidado adjunto:
{Miles de pesetas)

Grupo Cemolins internacional 10.461.904
Grupo Cemol Corporation 5.598.664
Cementos Molins Industrial, S.A. 4.125.516
Promotora Mediterranea-2, S.A. -415.360
Resto de sociedades espafiolas -166.388
Total 19.604.336

Diferencias de conversién

El detaile de las diferencias de conversion es el siguiente:
{Miles de pesetas)

Cementos Avellaneda, S.A. (Peso argentino) 3.273.454—’
Minus Inversora, S.A. (Peso argentino) 902.332
Cia. Uruguaya de Cemento Portland, S.A. (Peso uruguayo) -1.964
Cemolins Internacional, S.A. (Délar US.A) 325.452
Total Grupo Cemolins Internacional 4.499.274
Grupo Corporacién Moctezuma (Peso mejicano) 4.795.874
Fresit, B.V. (Florin holandés) -284.028
Cemol Corporation, B.V. (Florin holandés) -263.854
Total Grupo Cemol Corporation 4.247.992
Total 8.747.266

S



14.- Intereses de socios externos
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El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado recoge el valor
tedrico-contable de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades
consolidadas. Asimismo, los saldos Que se muestran en la cuenta de
Ganancias consolidada representan la participacion de dichos accionistas minoritarios

en los resultados del ejercicio.

El movimiento de este epigrafe en el baiance es el siguiente:

Perdidas y

{(Miles de pesetas)

Promotora Cementos Corporacion Total
Mediterranea-2,S.A. Avellaneda, S.A. Moctezuma, S.A|
Saldo al 1/1/00 118.666 298.497 6.276.564 6.693.727
Resultado ejercicio 15.653 491 2.318.584 2.334.728
Cambios de participacion -40.004 -294.288 - -334.292
Diferencias de conversion - 290 688.839 689.129
Dividendos - -320 -343.017 -343.337
Saldo al 31/12/00 84.315 4.670 8.940.970 8.039.955

15.- Provisiones para riesqos v gastos

El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

(Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/00 426.292
Dotaciones 81.828
Reducciones 39.662
Saldo al 31/12/00 468.458

El saldo final del afio 2000 incluye, bésicamente, provisiones por compromisos
laborales de 232 millones de pesetas, un fondo de reversion de canteras por un
importe de 149 millones de pesetas y provisiones para responsabilidades por 87

millones de pesetas.




16.- Planes de Pensiones

El Plan de los activos es de aportacion definida
la plantilia. La aportacién, en el
millones pesetas, y la de Cem
pesetas, que se contabilizaron d

prestacion con un determinado margen de solvencia. El valor
12-00 hizo innecesaria |a aportacio

17.- Deudas no comerciales

La informacién relativa a las deud
corto plazo, es ia siguiente:

a) Largo plazo

El saldo de las deudas a largo plazo al f

gjercicio 2000,
entos Molins Industrial, S.A.
entro de los gastos de persona

vencimientos se presenta en la tabia siguiente:

de Cementos

N empresariai en 2000.

22

y a €l estd adscrita la gran mayoria de

Molins, S.A. fue de 17

fue de 38 millones de
I

as no comerciales, distinguiendo entre largo plazo y

inal del ejercicio y el desglose anual de sus

(Miles de pesetas)

Deudas con entidades de 2002 2003 2004 2005 Resto Total
crédito

Cementos Molins, S.A. 1.200.273 | 4.575.706 - - - | 5.775.979
Cementos Molins Industrial, S.A. 18.746 126.776 - - - 146.522
Promotara Mediterréanea-2, S.A. - - 87.000 - - 87.000
Compafiia Uruguaya de Cemento

Portland, S.A. 333.851 166.926 - - - 500.777
Minus Inversora, S.A. 206.830 206.830 206.830 206.830 620.492 | 1,447.812
Total 1.760.700 | 5.076.238 293.830 206.830 620.482 | 7.958.090
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b} Corto plazo

El desglose por grupos de sociedades de los saldos de las diferentes cuentas es el
siguiente:

{Miles de pesetas)

Cementos | Cementos | Promsa-2 | Precon |Cementos [Cia. Uruguayd| Resto
Cuenta Molins Molins Ind. Avellaneda) Cemento | sociedades| TOTAL
Portland

Crédito 5.980.549 85412 | 2.191.348 | 686.264 44.040 341.479 165.923 | 9.505.015

TOTAL | 5.990.549 85.412 | 2191.348 | 686.264 44.040 341.479 165.923 | 9.505.015

El tipo medio de interés de la deuda para el conjunto de las sociedades espafiolas fue
del 4,6% .

18.- Situacion fiscal

La conciliacién del resultado consolidado con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

{Miles de pesetas)
Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) 17.737.347

Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes:

- De las sociedades individuales 107.015 906.684 -799.669
- De los ajustes de consolidacion 827.953 101.197 726.756
Diferencias temporales:

- De las sociedades individuales

- Con origen en el gjercicio 46.480 2.238.094 | -2.191.614
- Con origen en ejercicios anteriores 78.202 121.769 -43.567
Compensacion de bases imponibles negativas de gjercicios anteriores -2.082.202
Base imponible (resultado fiscal) 13.347.051

El tipo del Impuesto sobre Sociedades no es uniforme. Varia en funcién de la
nacionalidad de las sociedades filiales extranjeras y de las situaciones fiscales
particulares. En la mayoria de las sociedades operativas el tipo impositivo es del 35%.

Uit/
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El saldo a 31 de diciembre de 2000 de las cuentas sobre beneficios diferido y
anticipado y del crédito fiscal por compensacién de pérdidas, es el siguiente:

{Miles de pesetas)
Impuesto anticipado a corto plazo 421.341

Impuesto diferido a corto plazo 548.479
Impuesto anticipado a largo plazo -

Impuesto diferido a largo plazo 8.171.299

Crédito fiscal a largo plazo 1.513

En la Sociedad matriz, durante el ejercicio 1994 se inici6 el proceso de inspeccion
de los ejercicios 1988 a 1991. El dia 17 de enero de 1997 finalizé el proceso del
Inspector Actuario, materializindose en unas actas de conformidad cuyo importe
asciende a 55 millones de pesetas (debidamente registrado en las Cuenta Anuales
de 1996 y liquidadas en 1997) y unas actas de disconformidad por un importe
conjunto de 1.155 millones de pesetas.

Posteriormente se recibi6 la liquidacion de las actas de disconformidad confirmando
las cifras propuestas por el Inspector Actuario. La Sociedad interpuso recurso ante
la Oficina Nacional de Inspeccién y reclamacion ante el Tribunal Econémico
Administrativo Central aportando los correspondientes avales bancarios.

Dentro de las actas de disconformidad hay 1.118 millones de pesetas que
corresponden a la regularizacion propuesta por el Inspector Actuario sobre las
operaciones de lease-back que la Sociedad reaiizé en ios afios 1 989, 1990 vy 1991.

La Sociedad entiende que existen argumentos sdlidos que contraponer a los de la

Administracion Tributaria, con expectativas razonables de que los Tribunales estimen
las reclamaciones interpuestas.

19.- Ingresos v gastos

La distribucién de Ia cifra de negocios por sociedades se presenta a continuacién. Los
importes que se muestran son el producto de las cifras de las sociedades por los
porcentajes indicados entre paréntesis. Estos porcentajes son el 100% para las
sociedades del Grupo y el equivalente al porcentaje de dominio para las sociedades
multigrupo. No se han considerado las eliminaciones de consolidacion.




25

{Miles de pesetas)

Cementos Molins industrial, S.A. (100%) 7.975.982
Promotora Mediterranea-2, S.A. (100%) 14.090.602
Prefabricaciones y Contratas, S.A. (100%) 11.708.031
Propamsa, S.A. (100%) 4.615.862
Grupo Can Prunera (50%) 1.736.962
Portcemen, S.A. (46,54%) 178.338
Grupo Cementos Avellaneda / Cia. Uruguaya de Cemento Portland (50%) 11.744.540
Grupo Corporacién Moctezuma (50%) 19.197.000
TOTAL 71.247.317

Las aportaciones individuales a los resultados consolidados después de los ajustes
de consolidacion y el célculo de intereses minoritarios son las siguientes:

(Miles de pesetas)

Cementos Moaiins, S.A. -8989.530
Grupo Cementos Molins Industrial {incluye Interbetén, S.A.) 3.121.548
Promotora Mediterranea-2, S.A. 1.212.677
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 765.818
Propamsa, S.A. 422 969
Grupo Gan Prunera 48.501
Portcemen, 8.A. / Cemenland, S.A. -100.139
Grupo Cementos Avellaneda / Cia. Uruguaya de Cemento Portland 1.132.052
Grupo Corporacién Moctezuma 4.637.168
Holdings extranjeras 11.235
Total beneficio neto del Grupo 10.252.299

Dentro de estos resultados no hay ninguna partida de diferencias de conversion, ya
que para todas las sociedades extranjeras se aplica el método de consolidacion del
tipo de cambio de cierre, por lo que éstas se contabilizan dentro de los fondos
propios consolidados.

Ei nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo desglosado
por categorias es el siguiente:
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Directivos | Empleados | Operarios Total
Cementos Mclins, S.A. 9 31 - 40
Cementos Molins Industrial, S.A. 5 g0 102 197
Promotora Mediterranea-2, S.A. 8 37 308 353
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 23 135 505 663
Propamsa, S.A. 1 42 72 115
Resto sociedades espafolas 1 25 20 46
Grupo Cementos Avellaneda 43 153 164 360
Grupo Corporacion Moctezuma 4 107 129 240
Totales 84 620 1.300 2.014

En las sociedades del Grupo se toma la totalidad de sus plantillas medias. En las
sociedades multigrupo se toma el nimero que resulta de multiplicar la plantilla media
por el porcentaje medio anual de dominio del Grupo en las mismas.

Dentro del “Resultado extraordinario negativo del ejercicio” de 544 millones de
pesetas cabe destacar las siguientes partidas:

- Como gasto, la amortizacion acelerada de la instalacién productiva de Jiutepec
(Méjico), por 316 millones de pesetas; prejubiliaciones anticipadas en Cementos
Avellaneda, S.A. (Argentina), por 370 millones de pesetas.

- Como beneficio los 403 millones de pesetas de la venta de activos productivos de
la Zona Centro de Espafia.

20.- Retribucién vy otras prestaciones al Conseio de Administracién

Durante el gjercicio, Cementos Molins, S.A. ha registrado los siguientes importes por
retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién:

{Miles de pesetas)

En relacion con su dedicacién laboral en la Empresa:

Sueldos y honorarios profesionales 88.181

Aportaciones Fondos Pensiones y Seguro de Vida 3.201

{Miles de pesetas)

En relacion directa con sus funciones como Administradores de la

Sociedad:
Dietas 3.900
Participacion estatutaria en los beneficios 30.000

No han devengado cantidad alguna en las restantes comparijas del Grupo

consolidado. :“_;‘ (

ri
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21.- Cuadro de financiacion
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(Miles de pesetasg)

Aplicaciones Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Gastos establecimiento y formalizacién deudas 3.808 65.183
Adquisiciones de inmovilizado:
a) Inmovilizaciones inmateriales 264.800 222,236
b) Inmovilizaciones materiales 9.460.716 6.766.401
¢) Inmovilizaciones financieras - -
Reduccién capital y reservas - -
Dividendos de la Sociedad dominante 1.713.341 1.820.425
Dividendos de Ias sociedades del Grupo atribuidos a
socios externos 343.337 -
Adquisicién de participaciones adicionales en sociedades
consolidadas 334.292 41.460
Gastos plurianuales 54.563 134.493
Cancelacion o traspaso a corto plaze de deudas a largo
plazo - 3.984.704
Diferencias de conversién - -
Total aplicaciones 12.174.857]  13.034.902]
Exceso de origenes sobre aplicaciones 9.810.188 6.328.820
Aumento del capital circulante)
Origenes Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Recursos procedentes de las operaciones 17.299.804 14.851.369
Enajenacion de inmovilizado:
a) Inmovilizaciones materiales 1.496.069 105.420
b} inmovilizaciones financieras - 4.013.316
Deudas a largo plazo
a) Acreedores financieros 2.290.123 -
b) Otras deudas 309.822 -
Cancelaciéon anticipada o traspaso a corto plazo de - 203.173
inmovilizaciones financieras
Gancelacion créditos fiscales 774.007 -
Diferencias de conversion -184.780 190.444
'Iotal origenes 21.985.045 1 9.363.723'

(Miles de pesetas)

[ Ejercicio 2000 Ejercicio 1999 f
Variaciones del capital circulante Aumento Disminucién Aumento Disminucién
Existencias 1.326.004 758.245
Deudores 1.443.015 1.691.161
Acreedores financieros 8.155.669( 4.007.952
Acredores comerciales 3.440.864 1.651.595
Otras deudas no comerciales 718.342 1.425.819
Inv. financ. temporales + Tesorerfa 17.876.677 2.989.006
| Ajustes por periodificacién 42.683 40.130
Totales 21.406.721 11.596.533| 9.446.364 3.11 7.5@
[Aumento del capital circulante I | 9.810.188] [ 6328:820]




La conciliacién entre e be
operaciones es I siguiente:

Resultado contabie:
- Atribuido a Jg Sociedad dominante
- Atribuido a socios externos

Aumentos

Amortizaciones

Amortizacién Fondo de Comercio de consclidacion
Amortizacidn extraordinarig

Provisiones para riesgos y gastos

Pérdidas por enajenacion y bajas inmovilizados
Impuestos diferidos

Hacienda deudora por el Impuesto sobre Sociedades

@ros
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Disminuciones
Reversién diferencia negativa de consolidacién
Beneficios enajenacién inmovilizados
Beneficios de las sociedades en equivalencia
Subvenciones capital transferidas a resultados
Recursos generados por las operaciones

-6.817
17.299.804 14.851.369
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO DE CONSOLIDACION DE
CEMENTOS MOLINS. S.A.
_———-———___,___-____

EL GRUPO DE CONSOLIDACION

{Millones de pesetas)

Anos 1996 1997 1998 1999 2000
Activo 51.754 64.888 68.526 81435 108.902
Fondos propios 27.086 30.008 31.695 45.273 55.759
Ventas 35.078 44.565 53.197 62.076 71.247
Beneficio neto 2.208 3.030 6.130 11.565 10.252

Cabe destacar que el activo total, los fondos propios y las ventas se han
duplicado a lo largo de estos afos, y que, el beneficio neto se ha multiplicado
por mas de 4.

En el dltimo afio el activo total aumenté 27.557 millones de pesetas. E
inmovilizado material io hizo en 8.034 millones de pesetas y las inversiones de|
ano han sido de 9.461 millones de pesetas, un 40% por encima del afio
anterior, destacando la correspondiente a la nueva linea de la fabrica de
cemento de Olavarria (Argentina). Destaca tambien dentro del aumento de las
inversiones financieras temporales, los 14.700 millones de pesetas por la
adquisicion de una participacién en Cimentos de Portugal, SGPS, SA.
(CIMPOR) a través de tres companias del Grupo.

En el afo 2000, los fondos Propios aumentaron 10.486 millones de pesetas, lo
que supone un crecimiento del 23% con relacién al afio anterior, situandose por

endeudamiento financiero neto de 962 millones de pesetas, mientras que en el
2000 las inversiones de tesoreria (tesoreria e inversiones financieras
temporales) superaron en 6.413 miilones de pesetas a Ias deudas financieras.
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Las ventas del ejercicio alcanzaron la cifra de 71.247 millones de pesetas,
aumentando un 15% en relacién con el ejercicio 99. La aportacién del conhjunto
de las sociedades espafiolas aumenté un 9%, gracias al incremento de la
demanda de! mercado. Por otro lado, la aportacion de las sociedades ubicadas
en el extranjero aumentd un 31%.

El resuitado de expiotacion aumentd un 34%, situandose en 18.143 millones de
pesetas, debido principaimente al aumento del volumen de las ventas. Los
resultados financieros fueron positivos y por importe de 194 millones de
pesetas. Dentro de los resultados extraordinarios, que fueron negativos por
importe de 544 millones de pesetas, destacan las siguientes partidas: la
amortizacion acelerada de las instalaciones productivas de la fabrica de
Jiutepec (México) por importe de 316 miliones de pesetas, un gasto de 370
millones de pesetas correspondiente a una provisién por jubilaciones
anticipadas en Cementos Avellaneda (Argentina), vy, finalmente, un resultado
extraordinario de 391 millones de pesetas obtenido en la venta de los activos
productivos del negocio de hormigén de la zona centro de Espafa.

Con todo ello el beneficio neto se situé en 10.252 millones de pesetas, lo que
Supuso una disminucién del 11% en relaciéon con el del afo 1999.
Destaquemos que los resultados extraordinarios pasaron de ser positivos por
importe de 2.414 millones de pesetas en 1999 a negativos y por importe de
544 millones de pesetas en el 2000.

Para el afio 2001 prevemos un aumento del beneficio neto. Por otro lado, las
inversiones presupuestadas superan los 10.000 millones de pesetas, siendo la
partida mas significativa la correspondiente a Ia continuacién de la construccién
de la nueva linea de la fabrica de Olavarria (Argentina).

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.

Con efectos a partir del 1 de enero de 1997, fue aportado a esta Sociedad el
negocio cementero desarrollado hasta esa fecha por la Sociedad matriz. Las
cifra de ventas de 1996, que aparece en el cuadro siguiente, fue realizada por
Cementos Molins, S.A. Omitimos las cifra de activo, fondos propios v beneficio
neto de ese afio por la dificultad de segregar, dentro de la Sociedad matriz, las
cifras que corresponderian al nggocio cementero.

{Millones de pesetas)

Afos 1996 1997 1998 1999 2000
Activo - 18.089 20.143 23.248 25.588
Fondos propios - 13.628 17.521 20.797 21.735
Ventas 8.165 8.968 10.315 10.941 11.953
Beneficio neto - 3.120 3.893 3.276 3.137

Padit!
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El consumo de cemento portland gris en Catalufia el 2000 fue de 4.900.000
toneladas, y aumentd en un 7,3% en relacién con el afic anterior. Las
importaciones bajaron en un 29,7% y se situaron en 220.000 toneladas, y las
exportaciones bajaron un 44,0% situandose en 923.000 toneladas.

Las toneladas de cemento portland que la sociedad vendid en el mercado
interior durante el afio 2000 aumentaron un 8,9% con relacién al afio anterior.
Los precios han sufrido un incremento del 1,1% a lo largo de todo el afio.

En el cemento de aluminato calcico, el volumen de ventas en toneladas
alcanzado durante el afto 2000 fue un 2,4% inferior al que se habfa conseguido
el afio anterior. Los precios aumentaron fruto de una mayor proporcién de
ventas en el mercado interior, con precios mas elevados, y un tipo de cambio
mas favorable en las exportaciones.

En el 2000, los precios de coste de los principales insumos tuvieron Ia
siguiente evolucion:

La electricidad se ha mantenido con respecto al afio precedente. Prevemos
para el 2001 un incremento del coste consecuencia de una mayor proporcion
del consumo en horas punta.

Por otra parte, los precios de compra de los combustibles se situaron en
niveles claramente superiores a los del afio 1999, dada la evolucién del precio
internacional de los mismos y del tipo de cambio. Prevemos asimismo que
continGen encareciéndose en el afio 2001.

El resultado de explotacion fue de 4.162 millones mejorando respecto al afio
anterior en 226 millones de pesetas. El resuitado financiero fue positivo por
valor de 624 millones. Los resultados extraordinarios positivos fueron de 36
millones de pesetas.

El resultado antes de impuestos es de 4.821 millones, y el beneficio neto de
3.137 millones de pesetas.

Las inversiones del afic 2000 en inmovilizado material e inmaterial subieron a
907 miliones de pesetas, y tuvieron como finalidad principal la puesta en
marcha de una linea de produccion parada desde 1990. Entre otras inversiones
destaca la finalizacién del proyecto del sistema de control centralizado e
inversiones relacionadas con el medio ambiente.

Necesariamente al informar sobre el afio 2000, hay que resaltar, las actividades
realizadas durante este afio consistentes en la definicién y desarroilo del
“Manual de gestion medioambiental” y sus procedimientos. Fruto de este
trabajo se ha podido realizar una auditoria de pre-certificacién en Diciembre del
pasado afic y esperamos obtener la certificacion de la 1SO 14001 durante el
ano 2001
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Tambien se ha contactado con ia Fundacién Politécnica de Catalufa, al objeto
de desarroilar un Plan de Formacién para un perfodo de tres afios. Dicho plan
permitira planificar y enmarcar las actividades de formacién que se pretenden
realizar. En el afio 2000 se han dedicado 2.700 horas a la formacién del
personal, cifra que se prevé incrementar en el préximo ejercicio.

La evolucion previsible del mercado, para el afio 2001, es en nuestra opinién, la
de mantener sus fuertes niveles actuales los primeros meses del ejercicio, con
tendencia a la baja en los Ultimos meses del afio.

En cuanto a los precios, creemos que en el primer semestre, existird una
evolucion al alza, debida a la repercusién del incremento de costes. Mientras
que en el segundo semestre puede cambiar esta tendencia dada la previsible
presién de las importaciones.

También prevemos un volumen de ventas de clinker superior al del afio
anterior, consecuencia de un mayor nivel de produccién, fruto de la puesta en
marcha en Marzo del 2001 de la linea ya mencionada.

En el cemento de aluminato célcico estimamos que se mantendran las
toneladas y que habra una mejora de precios.

De cumplirse las expectativas de ventas antes comentadas, el resultado de
explotacién se situard a un nivel superior al del afio anterior.

Los resultados financieros positivos se prevén inferiores, a los del 2000, pues
aunque los tipos de interés se estima que aumenten, el volumen en activos de
renta fija disminuird. Hay que resaltar una adquisicién de valores por importe de
5.957 millones de la compafiia “Cimentos de Portugal SGPS S.A. (CIMPOR)”
que se realizo a finales del ano 2000.

Las inversiones previstas cubren, entre otras, la renovacién de un “dumper” en
la cantera, finalizacién del proceso de actualizacion de ia linea de produccion y
la cubierta del stock de combustibles.

La situacién financiera de la empresa permite destinar a dividendos 2.899
millones de pesetas, una vez cubierta la reserva legal.

PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A.

A finales del mes de febrero del 2000 se procedid a la venta de los activos
productivos en la zona centro. Dada la poca incidencia de esta zona en el afio
2000, y para facilitar la comparacion del cuadro adjunto, los datos de los afos
1996 a 1999 corresponden a la zona noreste.
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(Millones de pesetas)

Anos 1996 1997 1998 1999 2000
Activo 6.444 7.183 7.430 2.628 14.378
Fondos propios 3.292 3.543 4.206 5.106 7.668
Ventas 6.965 8.288 9.874 11.867 14,103
Beneficio neto -47 251 663 900 1.273

La evolucion de la cifra de Activo se explica por la agregacién de activos que se
produjo como consecuencia de la fusion de diciembre de 1999, v por las
inversiones financieras temporales registradas en el afio cuyo importe fue de
3.727 millones de pesetas. Al igual que la cifra de Activo, los Fondos Propios
del afo 2000 aumentan por la fusién antes comentada asi como por los
resultados del ejercicio.

Descontando las ventas de los meses de enero y febrero de la zona centro
(573 millones de pesetas), la cifra de negocio en el afio 2000 fue de 13.530
millones de pesetas, aumentando el 13% debido al crecimiento del mercado, a
la recuperacién de los precios del hormigdn y a las nuevas instalaciones
adquiridas en el presente afo.

El resultado de explotacion de la zona noreste ascendié a 1.037 millones de
pesetas, mejorando en 182 millones de pesetas respecto al afho anterior. Los
factores determinantes de esta mejora son la recuperacién de los precios del
hormigdn asi como la contencion de los gastos.

El resultado Financiero ha sido positivo de 24 millones de pesetas, como
consecuencia de la situacion de excedentes de tesoreria que se ha mantenido
durante el ejercicio. Se han registrado resultados extraordinarios positivos de
379 millones de pesetas, destacando los derivados de la venta de activos
productivos antes mencionada (391 millones de pesetas).

Todo ello conforma un Beneficio Neto de 1.273 millones de pesetas, de los que
1.048 millones de pesetas corresponden a la zona noreste y 225 millones de
pesetas a la zona Centro.

Las inversiones realizadas en el afo 2000 han sido de 1.069 millones de
pesetas que se destinaron a la mejora de las instalaciones, de las condiciones
de seguridad y medicambiente, a la renovacién de la flota de transporte y al
desarrollo. En este capitulo destacar la construccién de nuevas plantas de
hormigdn y &ridos asi como una planta de mortero.

En el afio 2000 se han destinado 6.600 horas a la formacién del personal, cifra
que se prevé incrementar en el afio 2001

Para el ano 2001 se prevé una ligera disminucion de la actividad motivada por
el paron de la edificacién que serd compensada, en parte, por el crecimiento de
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la obra piblica. En cuanto a los precios se espera sigan recuperéandose pero a
un ritmo inferior al del ano 2000.
La cifra de inversiones para el ano 2001 se sitUa en los 1.810 millones de

pesetas, destacando la inversiones de desarrollo, asi como de mantenimiento
de las actuales instalaciones, seguridad y medioambientales.

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.

{Millones de pesetas)

Anos 1996 1997 1998 1999 2000
Activo 8.970 8.483 10.478 10.185 17.335
Fondos propios 4.269 4.169 4.525 4,752 10.508
Ventas 7.283 6.893 9.040 9.290 11.729
Beneficio neto 82 -100 356 227 740

El incremento en el afio 2000 de los Fondos propios y del Activo se explica,
principalmente, por la ampliacidn de capital de 5.015 millones de pesetas
realizada a finales del afio 2000, mediante la aportacién por parte de Cementos
Molins, S.A. de acciones de la empresa portuguesa CIMPOR.

Las ventas en el 2000 crecieron un 26% con relacién al afio anterior. Siguiendo
la tonica del sector de la construccion estas ventas se situaron muy por encima
de la media de los Ultimos afios.

El incremento de actividad se ha dado en la mayoria de las lineas de producto,
destacando algunas obras singulares, asi como las traviesas para el proyecto
de un nuevo AVE ~Madrid-Barcelona-Frontera Francesa-. El mayor volumen, y
la continuidad en las fabricaciones, ha dado lugar a una mayor eficiencia en
costes. En particular, la entrada en funcionamiento de las inversiones en
nuevas lineas de fabricacion para la traviesa Al-99, nuevo modelo creado para
el mencionado proyecto de AVE, permite mejorar la productividad, a pesar de
los mayores requerimientos de calidad.

Como consecuencia de esta trayectoria el resultado de explotacion ha sido de
943 millones, triplicando el del afio anterior. Los gastos financieros aumentaron
en 10 millones, situandose en 81 millones de pesetas. E! Resultado
Extraordinario ha sido negativo por 126 millones de pesetas, de los cuales 106
millones de pesetas corresponden a partidas atipicas anteriores a 1990. El
resultado final es de 740 millones de pesetas con unos recursos generados de

992 millones de pesetas.
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La empresa ha completado su programa de acreditacion con el sello AENOR
para todo su Sistema de Gestién de Calidad de sus procesos productivos.
Todas las Féabricas han quedado acreditadas, asi como sus procesos de
Ingenieria.

En el afo 2000 se han dedicado 14.900 horas a la formacion del personal.

Para el ejercicio 2001 se ha previsto una cifra de negocios ligeramente superior
a la alcanzada en 2000, estimandose un aumento en el resultado de
explotacién por mejoras en la productividad y una mayor presencia relativa en
los mercados mas rentables.

Las inversiones en el 2000 fueron de 457 millones de pesetas, superior a la
media de afos anteriores por las mejoras de los procesos en la division
ferroviaria. Para el 2001 se prevé unas inversiones de 485 millones de pesetas,
en donde destacan las inversiones ferroviarias, y las dedicadas a seguir
avanzando en la prevencion de riesgos laborales, y en nuevas tecnologias de
telecomunicaciones, de gestion e industriales.

PROPAMSA, S.A.

{Millones de pesetas)

Anos 1996 1997 1998 1999 2000
Activo 1.463 1.605 1.928 2.301 2.609
Fondos propios 725 833 1.005 1.267 1.490
Ventas 2.244 2.861 3.412 4.144 4.644
Beneficio neto 62 107 172 262 423

En el ejercicio del aho 2000, y siguiendo la tendencia de los ahos precedentes,
las ventas de la empresa experimentaron un crecimiento del 12%, en el que
participaron todos los productos del catalogo.

El resultado neto se elevo a 423 millones de pesetas, lo que supuso un
aumento del 62% en relacién con el ejercicio precedente. La mejora derivd del
continuado aumento de volumen, que repercute en un mas amplio reparto de
los costes y gastos fijos.

Las inversiones en inmovilizado en el afio 2000 ascendieron a 400 millones de
pesetas, entre las que destaca la compra de una fabrica en la provincia de
Pontevedra, que nos ha de permitir consolidar nuestra presencia en el noroeste
peninsular, limitada hasta ahora por la distancia de nuestros centros
productivos a ese mercado. El resto de inversiones corresponde a diversas
acciones relacionadas con la mejora de la seguridad e higiene en el trabajo y a

parte de los proyectos previstos para el afo 2000.
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Durante el afio 2000 se han dedicado 1.600 horas a formacién de nuestro
personal, y se han presupuestado 2.370 horas para el 2001.

Las inversiones materiales presupuestadas para el afio 2001, que ascienden a
472 millones de pesetas, contemplan el inicio de las nuevas instalaciones que
han de sustituir a las actuales en la zona centro, y completar las mejoras en el
proceso de ensacado y mezclas de la fabrica de Sant Viceng dels Horts y del
tratamiento de arenas y adaptacién a requerimientos medicambientales en la
fabrica de Sevilla.

Desde el punto de vista de las operaciones, y de acuerdo con lo previsto, se ha
reforzado la estructura técnica y directiva para mantener la expansion de la
compariia. Se ha previsto, para el ejercicio 2001, un aumento de facturacion del
16%, que llevara consigo un crecimiento en el Resultado de Explotacion y en el
Beneficio Neto.

La situacién financiera de la empresa permite destinar 300 millones de pesetas
a dividendo, con cargo al resultado del ejercicio, sin comprometer la capacidad
de hacer frente a las inversiones presupuestadas.

CAN PRUNERA, S.A.

En el pasado 2000 se ha mantenido el nivel de actividad en el conjunto de
almacenes, lo que lleva el volumen agregado de ventas a 3.603 millones de
pesetas, con una ligera variacion de -3% sobre el afio anterior. Can Prunera, S.A.
aumento 4%, y descendieron 12,8% y 15,8%, respectivamente, Marti Conesa,
S.A.y Ferrallados Can Prunera, S.A.

El beneficio neto agregado ascendié a 99 millones de pesetas, lo que supuso una
baja de 20,8% en relacion con el afio anterior. Esta variacion se origina por un
cambio en el mix de ventas, que reduce en 0,8 puntos los margenes (29 millones
de pesetas), y por la evolucién de gastos operativos, que presentan un aumento
de 4,8% interanual (26 millones de pesetas).

Las inversiones presupuestadas para el afio 2001 contemplan la actualizacién de
las exposiciones de productos en los locales de venta, asi como la continuacién
de las inversiones en informética y en sustitucién de vehiculos.

A principios del corriente 2001, se ha producido la venta de Ferratllados Can

Prunera, S.A. a un grupo de empresas del ramo, operacién que se ha
materializado con un resultado bruto de 113 millones de pesetas.

P
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CEMENTOS AVELLANEDA, S.A.—-C.U.C.P, S.A.

{Millones de pesetas)

Arnos 1996 1997 1998 1999 2000
Activo 22.344 29.068 28.758 37.396 42.955
Fondos propios 14.058 17.981 18.001 25.322 27.404
Ventas 14.269 19.849 21.668 22.885 23.489
Beneficio neto 1.485 1.665 2.714 3.412 2.980

En el afo 2000, la economia argentina no mostrd indicios de reactivacion. El
PIB descendié en un 0,5% y el PIB de la construccion en un 11,3%. Por otro
lado, continué siendo efectiva la politica de contencién de precios, que llevd a
una deflacién del 0,7%.

La moneda argentina continué manteniendo la paridad respecto al délar, por lo
que respecto a la peseta se revalud en un 8%. A efectos de comparar la cuenta
de resultados, donde se uliliza el tipo de cambio promedio mensual, la
revaluacion del peso respecto a ia peseta ha sido del 15,6%, lo que deberemos
tener en cuenta al comparar con [as cifras del afo anterior.

En Uruguay, la evolucidon de la economia ha sido similar a la de Argentina. El
PIB decrecié en un 1,1%, y el de la construccion en un 9,7%. La inflacién fue
del 5% vy el peso uruguayo se devalud un 7,8% respecto al ddlar, manieniendo
su paridad con relacidn a la peseta. A efectos de comparar la cuenta de
resultados, el cambio promedio mensual del peso uruguayo se ha revaluado en
un 7% respecto a la peseta.

Como continuacion a la reestructuracion societaria iniciada en 1999, a finales
del 2000, Cia. Uruguaya de Cemento Portland compré a Cementos Avellaneda
la sociedad Uruguay Beton S.A., para postericrmente fusionarse con ella,
absorbiéndola. Para mantener la comparacién con afos anteriores los datos
expuestos en el cuadro adjunto son los consolidados de Cementos Avellaneda,
S.A. y Cia. Uruguaya de Cemento Portland, S.A.

Las ventas consolidadas ascendieron a la cifra de 23.489 millones de pesetas,
lo que supone un ligero incremento, en pesetas, del 2,6%. Este aumento se
debe a la mencionada devaluacidn de la peseta y a las mayores ventas de
hormigbn en Argentina, ya que en la moneda propia de cada pais, las ventas
se redujeron de forma significativa por descensos del consumo de cemento
tanto en Argentina (15%) como en Uruguay (15,6%). Adicionalmente, en
Uruguay los precios de venta del cemento descendieron un 15%.

El resultado de explotacion fue de 4.573 millones de pesetas, lo que supuso un
empeoramiento de 1.319 millones de pesetas respecto a 1999, debido

principalmente al descenso de las ventas.

/




38

El resultado después de impuestos ascendié a 2.980 millones de pesetas, un
13% menos que el de 1.999. Quedd afectado por unos resultados
extraordinarios negativos de 967 millones de pesetas, derivados en su mayor
parte de la previsidn por prejubilaciones de personal en la fabrica de Olavartia.

De las inversiones, que superaron los 9.200 millones de pesetas, se ha de
destacar la nueva linea de produccion de la fabrica de Olavarria, mejoras en
instalaciones productivas de cemento y hormigén, v las destinadas a canteras.

Para el 2001, continGa la incertidumbre en Argentina, aunque se prevé una
mejora en el negocio del hormigén, aldn en fase de desarralio. En cuanto a
Uruguay, se espera una recuperacion en el precio de! cemento.

Las inversiones, en conjunto, superardn los 9.000 millones de pesetas. A
destacar, en la fabrica de Olavarria, la finalizacién de la nueva linea, en la
fabrica de S. Luis, el parque de prehomogeneizacién vy, en la fabrica de Minas
(Uruguay) un molino de carbén.

Durante este afio Cementos Molins ha aumentado su participacién en
Cementos Avellaneda por la compra de acciones a diversos socios
minoritarios, a través de Minus Inversora.

En diciembre de 2000 se acord6 un reparto de dividendos de 10,5 millones de
ddlares con cargo a Resultados no Asignados.

CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE C.V.

(Millones de pesetas)

Anos 1996 1997 1998 1999 2000
Activo 21.711 30.234 33.093 50.414 69.072
Fondos propios 20.223 28.841 20.844 37.659 53.646
Ventas 6.094 10.921 14.441 24.020 38.394
Beneficio neto 1.208 1.949 4.631 8.647 13.912

En el afio 2000 la economia mexicana tuvo un buen comportamiento. Ei
crecimiento del PIB fue del 6,9%, el de la consiruccién del 5%, y la inflacién
descendié al 8,9%, frente al 12,3% de 1999.

La moneda continué manteniéndose fuerte con relacién al délar, y se devalud
tan solo un 1,2%, lo que unido a la devaluacién de la peseta con respecto al
dolar, hizo que el peso se revaluara en relacién a nuestra moneda un 6,7%.
Esto hay que tenerlo en cuenta, al comparar las cifras de este afio con las del

anterior.
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En el mes de febrero se puso en marcha la segunda linea de produccion de
clinker de la fabrica de Tepetzingo, duplicando asi su capacidad. Las ventas
consolidadas ascendieron a 2.063 millones de pesos, o que representa un
aumento del 37% con relacién a las ventas del afio anterior ajustadas a pesos
de cierre del presente ejercicio. En pesetas, el aumento de las ventas fue del
60%. El mercado total del cemento en México fue de 30 millones de Tn, un 9%
superior al de 1999.

El resultado de explotacién fue de 1.072 millones de pescs, lo que supuso un
aumento del 53% con relacion al resultado ajusiado del ano anterior. Esta
mejora se debe principalmente al mencionado aumento del volumen del
cemento, del hormigon y, en menor medida, a la contencion de costos.

El resultado neto fue de 748 millones de pesos, equivalente a 13.912 millones
de pesetas, lo que significé un incremento respecto a 1992 del 38% en pesos, y
del 61% en pesetas.

Las inversiones ascendieron a 3.707 millones de pesetas, destacando en
cemento la finalizacion de la segunda linea de produccion y la ampliacién del
envasado y paletizado de la fabrica de Tepetzingo. En hormigén se instalaron
nuevas plantas en los estados de Guanajuato, Veracruz y México.

Para el 2001 se espera que las dos lineas de produccion de la fabrica de
Tepetzingo funcionen a pleno rendimiento, que continden creciendo las ventas,
y en consecuencia, los resultados.

Las inversiones previstas superan los 2.900 millones de pesetas, destacando
un nuevo moelino de cemento y equipo diverso para el hormigon.

En [a Asamblea general de accionistas celebrada el 15 de marzo, se ha
acordado un reparto de dividendos de 0,75 pesos por accion, con cargo a
resultados del 2000. Esto significa un monto total a repartir de 166 millones de

pesos.

OTRAS INFORMACIONES

La Sociedad dominante no tiene autocartera ni realizd a lo largo del ejercicio
operaciones con sSus propias acciones.

Cementos Molins Industrial, S.A. es titular de 115 acciones de Cementos Molins,
S.A. El resto de sociedades no tienen acciones de [a Sociedad dominante ni
realizaron operaciones con las acciones de la misma.
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Las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2000 -comprensivas del Balance, Cuentas de
Pérdidas y Ganancias y la Memoria- vy el Informe de Gestion, que han sido formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunién de 30 de marzo de 2001, constan en 40 folios de papel comun, numerados
correlativamente del 1 al 40, siendo firmados del 1 al 39 por el Secretario del Consejo de Administracién y el
presente por la totalidad de los sefiores consejeros, asistentes a la reunidn.
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