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ARTHURANDERSEN
3
i Informe de auditoria de cuentas anuales Rodriguez Arias, 15
48008 Bilbao
A los Accionistas de
IBERDROLA, S.A.:
1
1. Hemos auditado las cuentas anuales de Iberdrola, S.A., que comprenden los balances de E

situacién al 31 de diciembre de 2000 v 1999, las cuentas de pérdidas y ganancias y la
A memorja correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de sus Administradores. Nuesira responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectlvas de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y
we de las estimaciones realizadas.

2. Taly como se describe en la Nota 2.b, con fecha 1 de abril de 2000, la Junta General de
Accionistas de Iberdrola, S.A. aprobé la segregacién juridica de diversas actividades, con el
objeto de cumplir con la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico. En concreto, Iberdrola, S.A. ha
constituido las siguientes sociedades:

- Iherdrola Redes, S.AU.. a la que ha aportado las ramas de actividad de
telecomunicaciones, alquiler de aparatos de medida y alquiler de inmuebles.

- Iberdrola Distribucién, S.A.U. (sociedad que posteriormente adquiere la denominacion
i de Iberdrola Distribucion Eléetrica, S.A.U.): a Ia que ha aportado las ramas de actividad
de transporte, distribucién y venta a tarifa de energia eléctrica.

- Iberdrola Generacién, S.A.U.: a la que ha aportado la rama de actividad de produccion
de energia eléctrica.

: Estas aportaciones de rama de actividad se realizaron con fecha 1 de julio de 2000.

Este proceso de segregacion _]undxca debe ser tenida en cuenta en la comparacién de las
cifras correspondientes a los ejercicios 2000 y 1999 incluidas en las Cuentas Anuales de
Iberdrola, S.A.

d 3. Segfin se indica en la Nota 5., en el ejercicio 2000 Iberdrola, S.A., al amparo de lo

establecido en la Orden del Ministerio de Economia de fecha 28 de marzo de 2001, ha

. . imputado a reservas voluntarias, neto de su correspondiente efecto fiscal, un importe de

74.724 millones de pesetas. Dicho importe corresponde al valor de los activos pendientes

de compensacién cuya recuperacion no se considera razonablemente asegurada a través de

la retribucién fija por transito a la competencia como consecuencia exclusivamente de lo
dispuesto en el Real Decreto Ley 2/2001.
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! 4. De acuerdo con la legislacion vigente, Iberdrola, S.A., como dominante de un Grupo de
Sociedades, esti obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, sobre las
que hemos emitido con esta misma fecha nuestro informe de auditorfa con una opinién sin
salvedades. El efecto de la consolidacién, en comparacion con las cuentas anuales
individuales adjuntas, supone un-incremento de las reservas de los ejercicios 2000 y 1999
por importe de 83.796 y 46.182 millones de pesetas, respectivamente, un incremento de los
resultados de dichos ejercicios por importe de 39.544 y 42.084 millones de pesetas,
respectivamente, asi como el registro de unas diferencias negativas de conversitn al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 por importe de 42.856 millones de pesetas y 45.969 millones de
pesetas, respectivamente. Igualmente, el efecto de esta consolidacion supone un incremento
del importe total de los activos en los ejercicios 2000 y 1999 de 536.941 y 122.685 millones
de pesetas, respectivamente.

5. En nuestra opinidn, las cuentas anuales de los ejercicios 2000 y 1999 adjuntas expresan, en
iy todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera
’ de Tberdrola, S.A. al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados de sus operaciones

y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas comtables generalmente
aceptados aplicados uniformemente.

6. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de Iberdrola, S.A,, la evolucién de
! sus negocios vy sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro frabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo -
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Iberdrola, S.A.

29 de marzo de 2001

)




]

CUENTAS ANUALES
INFORME DE GESTION

PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

Ejercicio 2000




lberdroia, S.A.

Cuentas Anuales al 31 de Diciembre de 2000 y 1999
Junto con el Informe de Gestidn del Ejercicio 2000 y
el Informe de Auditoris independiente




INDICE

Pagina
Balances de Situacién al 31 de Diciembre de 2000 y 1899 ’ 8
Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los Ejercicios ‘
anuales terminados el 31 de Diciembre de 2000 y 1899 6
Memoria
1 Actividad de Ia Sociedad 8
2 Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales 8
3 Regulacién Sectorial y Funcionamiento de! Sistema Eléctrico 10
4 Distribucitn de Resultados 14
5 Naormas de Valoracion 13
6 Inmovilizado Inmaterial - 34
7 Inmovilizado Material 35
8 Valores Mobiliarios y Otras Inversiones Analogas 39
9 Acciones Propias en Situaciones Especiales 42
10 Existencias ' 43
11 Fondos Propios 44
y 12 Provisiones para Riesgos y Gastos ' 47
13 Obligaciones y Otros Valores Negociables 48
14 Deudas con Entidades de Crédito | 51
+ 15 Cuentas con Empresas del Grupo y Asociadas 52
. 16 Deudas no comerciales 54
.
2




b
= ey i
”

17 Situacion Fiscal

18 Ingresos y Gastos

19 Actuaciones en Materia de Medio Ambiente, Ahorro y
Eficiencia Energética

20 Segregacion Contable por Actividades

21 Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos
Contingentes

22 Retribuciones al Consejo de Administracion

23 Plan de Retribucion a Directivos

24 Situacién Financlera y Hechos Posteriores al 31 de Diciembre
de 2000

25 Cuadros de Financiacién de los Ejercicios anuales terminados el 31
de Diciembre de 2000 y 1899

Anexos

Informe de Gestién Ejercicio 2000

Propuesta de Aplicacién del Resultado Ejercicio 2000

" Padina

a5
58

83
63
72
72

73

73

74
76
85

86

P T o }

"‘vc“aﬁﬁ.fm-.—* -



h b '

. st .

St L T

oy - -

o o £ ‘
AL PO A - P

. N
T

BALANCES
Y
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 4699

s odd e



DUENII

PR A U

RS

gy op eq 30is0 2p | dued ueuue soxauy 501 A BUolIzY o us TamIsIp gz e | ROV B
Swviose | fesierg QURYS TrLol Irvidne | foageir LTTEMETTETY
T | erchu Intey I may,
m-—l.....rlnn e Ve N(pured Jod auignty N '
313 - B v sauD{ILede Wil vy
M . fraanzg
ar 3 azgACs) £ oA FTIREp A durveyy
1+7) E{1] eRtd op smumpuad revanteinuay
LIRS paLir (99 w104} s2pran seag
=17 ] {ESH 1 Bt 1emany sruozenpuwny
LT 283 09 THHAMUII a0 Faphep veig | ggy £00 LITLLE T yow
£aig (13749 THARRE RR Ut § Smtins Md Sapnag 1343 -
T i FESTL = WD asitpastay | gy - B7Hd ousy ¢ ropxmivey seruty & eopspd;
g Hi0F (84 ©rew) mapmso, 1due was eepmag | ¢ 114
Fiogad szacr {54 wioo) adrup (np exterdure uza sepmeg @y FI1g%3 B4 mp texnichig
ing nwITe munyadsencg | g e 19 vou} mujuradum) sy
res ey B JEPRO Srpo Axcustninty  fiape ) f5z8)
[LIETS EH LT [t miou) oraNa v wapertiue w0z tepeg | ovpar Hzs Lt wov) smwong seusparasripy
LI TS wER F8(TAYI20 0.4 TOU7A MG w0 KO RaYy * 13 mustiey
L1134 - TGty Shioen v seprmaredy sprapeeng | vegor ELLTS [L L YT TR Yo
[} L1 214 TARIALad ot tavaq A smiogntaon | gry tere (4] -.ne_.__.ux.u.-ais:.z.sﬁ
1137 8242 (¢} vlonjamqy frd vone £ 9o 3p aminisiuny | rggzg oo 158 mow] s0s0pnap ‘ot up semding
‘OIvId 01800 ¥ sIH00311aY | tse 20 €9zl FPUADT OF toemgunE 7fiavg
STFOZE'E | OECRZY) (LTS iotog olgrl -u_na_-::-‘nun_-zz..._ﬁ,zn.auo.u
[T ] — et feicr | e weroprag
[ ati Spamstrondney | pgg - AR TAve scpy e cang
fL8 - odnigpipvessioe ey | igpzp - I Mg
FiTe )} (31 wOPIGHI8 8Y WaUDiASY 00w 2ampund Sanoquusag | pregp . [t Hioul seavegmy
nr frem Tz Mmu) aenid w0im u wesang seucpenpupy . NV INDMI o sy
wag L (21 emdolin e mpa3n wmigdip 4 iz R T T 3501 ot
P - (L maulaesnnp wnagy JTICH Tz o] AN T 10D anilg
Lz a1} 133 AT £l ¥ vminpRaion soiy [1.T4.118 ricse NIHeduos v n woyyu 130 4o|asip wapmnn
Hazy rEore .a: viav] odnsg g seatidwe voz ") e | v STIDIDYAA SOIUVA N BINELSI0 ¥ $otavp
LUTS LT T ¥h s1au) eiipr12 48 sepvpras voa v [ TR we [T¥T54 ey
1sek 1} ciazl yqrooloudoniea gz - ALy fay
VE Hanessde depnap seno *p sopebosap oy feamangy n.-..-z_u.:. THERUN ap v ued Jod vepnsusdizag
tewodsl  flem dlrugdns  fasage e {8 w300} vy RORILINNE wh wmdaid 2ovagasy
o4 3otagd £, Buanep au ey frepg gy (091 vy) Squcitag
try el vzt FHAHI008U Frmta ue SEpnd AR Sepuma ey 5tol 111 omnd o)y v kofnigrues se ey Atoyrodag
Kb 05R ZECREL FOITUIAUL2 A1 0004 4 vamo e SEng [4E41] 15969 {ts ruyorng nu._n_-ﬂ.a?_:s_u-.:_seﬂ.
atr gy 128 2y {E4 wtou anjgajacden Réiorea vons Lrnvajanfgqo up stumsg |isgg 6 fo30r 3D
Hrretd QoRv v SakomaIugy t:4] focng 173 wotkadiig prp sy erdue L3717
CEd b Xtraa iag My T30 04 otrd ol FAQUA P LUy
FTI3T] TEsoy seumspaoid vong | gey ooz [ELL LEHICNT NEFwIdum e Seoed e
el Tack eIl {2vEnqo & | wivd 4 | trezer L2 T adng (ap v a1 sawmped Uy
| 4t3 wev) sorsva A soosiy viva SINmIPAONA | Csa ety MEWSET o vieu) snsemuney snuopsarmsniun
nre 2% ey, lecr o2} {tsercs) UL Ty
I6F 0} Ta¥ L UL C Ry TP Avrveng figsol) - oAy
oo - 1vuder op savszunnang | esgq 32} NI U6 ITIT BRI B0 110 £ 30y
T E0IHYA K &1 v a2t 1 #20n3 ¢ xmagie BRUs ap seyan Huaanemy
(E 0 HOWML 30 svisnawsaa | e oe L1178 AFtIyaouny
Atossrn | o9 lory LTS R0 K opktiqow et by T ItIT sy
Bastd ™ (lsseco {199} wpopausfa pr un opan, 1ena v epunmng | gyorre ¢ - EATHE Cliava ko yraran Yty
Irrwg LI E0 {mnpex. T K arpirrpg [ pag 4 65R 42 THioPINAIVY A souaitny
LT sastr) SWASTRRL - S hioyintun marnase]s op B i1tees [aegr L2 10w} weirtinincn saucizezygnamy
0L It ({111} Teanraiveng gz g fess g) SRR Uy
[TETY4 F178:3 sqdud sauo wedenssry  flgogh - Toucrpaog
oo woce Ll AL LT P . At eotmacun anpy
80 5e¢ ey icr el [arke nEZL SR snvos e dy
e L N1 VHITZUO e vp ardinnayt [ gL g L] FUTIAE A SriEw Yeury “Eauand 13U vy
L1538 s ry Upthiaeap ruaig [ oryy e CAHET20 Lugriedizsay "2 topeg
natey o o5y “naerxytidng [ pgiygy "e fa vou} asprpareing oI saG
U o) 2ctgoud potngd ROVI IO
srttic | Gorvie Gnntyg A9THE | 80%s v ol

{smievog op xquey)

ﬁﬂggﬂuqqgggu_uﬁgz

¥'e "ioHGY2g)

OVTIIE ST 539R7 VR

Az -

¥ 2

fiz e

e TEE e,




9 "sepuevel 4 sepipipd ep seuans sejzo P ojuesBejut aped vewop soxauy so) A BUowawy e us sejussep gz e | sejou SE}

_' s uzzes | IBQIIEINIA) iU Tr T30 oavLinsay 'a ' .
95C°05 81487 {£3 vaon) soprpeaog B0 opsanding - souoy -
) Eor 6zl DY d ) soLsandaw ag sarny BOISaNIE A ’ ..
i T Ry Lesye | lziss :
.o P SOMLYOIN SOIYNIOHOVHLNT S00vLINEH ‘Al - i SOALISOd SOMVNICHOYYLXS SOeVL STy Al -
| aly 181 sejdporafe sona ap saplavon 4 so50iBly) .
’ 0L [:FAA0 tas etou) sopeuppioenxs sosubut | gggy zl sopa2i3fs soho op seplpizd A sopzeg
“ thg by of2[210[3 (ap opEytsas e SERHosUR ()jdes ap souopRAghg 4131 1808 {21 ejou) SO{RMPIOENXD So1sRy
, 1 ' . 054°6F B59°g {oHuoo ap wiapea & | sea 051 1941UEs 9p erapes £
- : [Bj2jeilt ‘[epojetuy) opuz)aowu op ugpeusfeus ua sojsyausg lepaew ‘lepnewy; SRRZ|ARLLLE 19D Sapuapasoad =ep|piad ,
N IS4 T ltgpg) 1041402 5p e104EY £ [pPsjEw P
"lelaeuy opezsawy) op sauoisiansd s ap ugionpes, ; .
. | segzol 168t} {uwn SVidvYNIgup 530vAInLIY v 30 50I24aNag l s :
RN 02828 |genze 0265 |'suoza ¥
N - LEE')E - SOALLYDEN SOHADNYNIL S0AYAIRSIY 1 - eLZ'r ’ SOALLIBO SOHAIHYNIL BDOVLAINSAY ) - u.m
o 529 SOpEAfze samtaueul soysen . R
. ] - I1aueup sojsell ap upy 1 lod soseiby) : A . m%
BaL 5y QYD op skApsad selataar)y 4
ez i 88/0[VRML SIUCISIOA Us SD)IYauRg .
. P11y 2i9 TSI S0 .
] zbe 80 (g1 Azt smow) odnig op susesdug ag
‘m mze pas'y “SOREjIISE sosa10u] © SasaIMUL song
{ ) ' 15 me odiiey op nian) sosasdwn og ’
m FET] GLO'FZ (52 ejou) odiug (ap seserdure ng cog's eg'y (24 vjou) soampuys satopedgn &
. 1 rrg BYZ'5T ‘opo|pACIuY} Sedopsued esed souorsinord 5T & S0 ng e so)uatunpusy N
! . 2Al12¢ |3p s0)jppao pp & s3|Qejaolay salojps SoNO ep sosofy) . pas's seiaavety) S2uasianu| op $auUorsiaoid seap ugjseppa, i
teo' 78T odn fop orany sesdudure uy Tze'zr J0b'0s S0pe|WISE Sojsel A S0JR2Ja) Uoo SEPNEP 204 ‘e .
' 260 PiTT Lt & g surou) sepepaose sesaidina 3 oy ope {g¢ ejou) sepopnse sesardwin uoa Sepnep tng . - ,h
. BO0'S) SUE bb (8F A g seynu) ediysy 19p sesmdwia ug  § oy 1651 (81 epou) ndrug 19p seseIdiiag Yoo SEpNap o4 : . mw
: £oE'LE uso'ls =jejdeo ua savepediofied op sasoabyy | e BES'SD “SOpC|UIST Sajsef 4 sesafaveny sojsen b . v E
; 4050 [ BiEbLy : LELOS0L | BiEbrs O
! 4 Z66°E5) reo'sHL . + ROIDVLOTdXA 30 solatianag 4 ) s v
! . 265} Lak ©1UgILoa Upy3al op sojsep song n in
i FOS6L sZyot - LT ‘ ’
i bis'Dl Eb5'ch S0JNANXD sapArag .
LT “ oER'LE sS0'ng “Uploejoids op sojsen sanp
- _ (ez) | - 92YEn op sauesicid seqo op ugpepep
q eoe't ) SOQEIO2U) SO}PYLS Bp SERpIRd & saunjsanid Op tppepep .
) | rao's GLL Ot Op soua]siod ST19p Ugpoejimp M "
s _ PEG'OLE [sL:1: -3 {2 & 9 sej00) OPE2NIAOWIYY b SauDpezRIowe e salinnog e
X 1 289'pE 0416t {81 2300 sajEp0g seBjeg + )
rIE - sHsed 4 *olsap op saunsinprd ap ospoxy [1:T 31 az0'sE SopapsE 4 sopgns .wav_uam
{napl 0ZE'lE QRO UplsoD op sone A saposaase soswly) | spgize 98r'Ig -lruosiad op sojsen
) jzest pETLE “usistioldxa ap sosaBul song [ gypery D55 +E SO0LI3)X@ SomeB songy
Fye-oy £i8 ojolarafn (3 opeinsol e Seppo)sues; ug)sny op sepauate)a | vzl sz SEIEL Bjfinuo ep LHELETTY 9p sgjseq)
raY'p 2ERE UHEZ||ADUI) [2 tied esordurs g) Jod SOPENIYD)S vofeqesy, BbeZg [:1¢]:3: 14 {81 mow)
2872 £ES'ZL SUAS np S3Uepe)saNd SOfuanLsLalsiaoe sola 4 geapgliaus sapayauw 9P 5oWnswnY
FSL'C00'L L2808 STIUIA | J2Z ooy 021°'6¢8¢ (71 wiou} viBiaua op =eudton,
szCazo) top'ssg {81 2tou) sojonfau Sp Y2 e op ojour opodwg | opgpgs ril'cly “SOjudNIELals ATy
SOSTUON] 'S018ve
6661 o0z HIBYH 8601 tooz Iaag ———]
o3[y of3pialg Dp3lofg oozl L

. {se1@504 ap sauogw) .
§ﬂwgaﬂum.umm§§§m
- BOOVRIRYSE wmanzmdgm_%wdﬁﬂzgzqummmmulwmazwamﬁdm_ﬁmm.mgumw
_ ¥'s 'vIoYayag;




MEMORIA
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 199¢
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lberdrola, S.A.

Memoria cerrespendiente a los ejercicios anuales
terminados ef 31 de diciembre de 2000 y 1899
Junto con el informe de gestién dej ejercicio 2000 y

el informe de auditorig independiente

1.

Actividad de Ia Saociedad

IBERDROLA, S.A., conforme z lo establecido en ef articulo 2 de sus Esiatutes Sociales, tiene per
abjeto sacial: :

1. La realizacién de toda clase de actividades, obras ¥ £ervicios, propios o relacionadas con ef

2. la investigacion, estudio ¥ plansamienio de proyectos de inversion y de organizacic‘:_n de
empresas, asi como la promocién, creacidn y desarrollo de empresas industriales,
comerciales o de servicios.

3. Laprestacion da servicios de asistencia o 8poyo a las sociedades y empresas participadas o
comprendidas en el dmbito de sy grupo de sociedades, a cuyo fin podra prestar, a favor de
las mismas, las garantias y affanzamisntos que resuiten oportunos,

titularidad de acciones o de participaciones en otras sociedades, con sujecion en todo caso a las
prescripciones de Ia legislacion aplicable en cada momento al sector eléctrico (nota 3).

lberdrola Redes, S.A.U., lberdrola Distribucién Etéctrica, S.A.U. e Iberdroia Generacidzj. SAU,
sociedades surgidas como consecuencia de esta segregacion, y gestiona la financiacion de
marnera centralizada, :

Bases de Presentacion de las cuentas

anuales

a) Imagen fig/
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patrimonio, de la situacion financiera y de los resultsdos de IBERDROLA, S.A. (€n adelante,
I[BERDROLA).

registrar estas’ transaccianes par los importes recibidos, mas los intereses devengados,
estableciéndose en hase a esta Practica determinadas clausulas y ratios financieros de
abligatorig cumplimiento en ios mercados financieros internacionales en los que opera. Por
estos mativos, y con objeto de adaptarse lo mas posible a los criterios de presentacion
establecidos en ef Plan General de Contabilidad, IBERDROLA ha optade por presentar en los
Balances de Situacién adjuntos las "obligaciones cupdn cero" y los pagarés de empresa

Las Cuentas Anuales de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2000, que han sido formuladas
por los Administradores de [a Sociedad, se hallzn pendientes de aprobacion por la
Correspondiente Junia General da Accionistas. Ne obstante, e Consejo de Administracion de
IBERDROLA opina que dichas Cuentas Anuales serdn aprobadas sin madificaciones.

Comparacion de Ia infarmacién

Con fecha 1 de abril de 2000, la Junta Genera de Accionistas de IBERDROLA, S.A. aprebo fa
Segregacion juridica de diversas actividades realizadas par ésta, con el objeto de cumpiir con
lo establecido en Iz Ley 54/1897 del Sector Eléctrico (nota 3). Asi, IBERDROLA, SA. ha
constituido fas siguientes sociedades:

~ Ilberdrola Redes, SAU: a Ia que ha aportado las ramas de actividad de
telecomunicaciones, aiquiler de aparatos de medida ¥ alquiler de inmuebles.

Iberdrola Distribucién, S.A.U. (saciedad que posteriormente adquiere fa denominacion de
Iberdrola Distribucion Eléctrica, SAU): g 1a que ha aportade las ramas de actividad de
transparte, distribucion Y venta a tarifa de energia eléctrica.

—  Iberdrola Generacién, S.A U a la que ha aportado la rama de actividad de produccion de
energia eléctrica.

Estas aportaciones de rama de actividad se realizaron con fecha 1 de julio de 2000 {notz §).
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Con motive de este procesa, los empleados cuya relacién laboral estaba afecta a las
actividades que han sido objeto de aportacion han pasado a pertenecer a iz plantiia de |as
sociedades constituidas, Permaneciendo sin embargo dentro del ambito del sistema ds
prestacién sacial complementaria que se describe en la nota 5.k, asi como del vigente
Convenio Colectivo para el Grupo IBERDROLA.

El resumen de los activos Y pasivos afacios correspondientes a las ramas de actividad que
efectivamente han sido objeto de aportacién can fecha 1 de julio de 2000 en la mencionada
segregacion juridica es el sigutente:

Millones de Pesetas
Iberdrola
Distribucién, Iberdrola
Therdrola Eléctrica, | Generacién,
Rades, SAU S.AU. Total
S.AD,
ACTIVOS;
Inmovilizado inmaterial {nota 6) 313 1.229 4.443 5.983
Inmovilizado materia] (nota 7) 64.129 624.050 | 1.184.922 | 1.873.10]
Inmovilizado financierg {nota 8) 348 9.336 64.296 74.480
Gastos a distribuir en varios ejercicios - - 87 87
Activo circulante 256 22.231 54.648 77.135
TOTAL 65.046 657.346 | 1.308.396 | 2.030.788

PASIVQS:
Diferencias de fusién - - 44,719 44,719
Ingresos a distribuir en varios eiercicios 3.923 19.584 4231 27.738 _
Provisiones para riesgos y gastos

(nota 12) 286 14.392 2.137 16.815
Acreedores a largo plazo - 11.782 110.998 122,780
Deuda con IBERDROLA, S.A. - 396.003 506.160 902.165
Orros acreedores a corto plazo . - 45.880 21.522 67.402

TOTAIL ’ 4,209 487.641 689.767 | 1.181.617

Valor neto contabje de actives y

pasivos 60,837 169,705 618.629 849.171

Este hecho debe ser tenido en cuentz en la comparacién entre la informacisn referente al
gjercicio 2000 que se incluye en las Cuentas Anuales de las que forma parte esia Memoria,
con [a referente al gjercicio 1939,

3. Reaulacidn sectarial y funcionamiento dei

sistemna eléctrico
=5ema electrico

Como consecuencia de proceso de segregacion juridica que se describe en la nota 2.h,
IBERDROLA, a partir del 1 de julio de 2000, ha dejado de operar directamente en ciertas ramas
de actividad, pasando éstas a ser realizadas por las sociedades 3 las que se han aportado las
mismas. A continuacién se describe la regulacion fundamental vigente en el sector eléctrico
espaniol.
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Con fecha 11 de diciembre de 1996, el Ministerio de Industria y Energia y las principales
empresas eléctricas, entre las que se encontraba [BERDROLA, procedieron a fa firma de un
protocolo para el establecimiento de una nueva regulacidn del Sistema Eléctrico Nacional, Can

La mencionada Ley 54/1997, de 27 de noviembre del Sector Eleéctrico, que deroga cualguier otra
norma que se oponga a la misma, establecis, entre otros, los siguientes principios bésicos:

1} Introduccién de competencia en [a actividad de generacidn a través de la puesta en practica
de las siguientes medidas:

- A partir del 1 de enero de 1888 los productores de energia eléclrica, a salfvo de fas

efectivamente 2! sistema, asi como por los servicios complementarios necesarios para
garantizar un suministro adecuado. La organizacién y regulacidn del mercado de
produccién de energia elécirica fue definida y desarroliads mediante el Reai Decreto
2019/1997, de 26 de diciembre,

- Lainstalacién de nuevas unidades de produccién se considera liberalizada, sin perjuicio
de la aobtencién de las autorizaciones necesarias,

~  Los productores fienen derecho a utilizar en sus unidades de produccian las fuentes de
energia primaria que consideren mas adecuadzs, 4 salvo de aguellas restriccicnes que
en materia de medio ambiente, etc. establezca la legislacion vigente.

- Se contempla Iz posibilidad de dar prioridad en el orden de funcionamiento a fas
instalaciones de produccién” que utilican gnergias auféctonas (carbon nacianal, ete.),
siempre y cuando no Supongan mas de un 15% de la energia primaria total necesaria
para la produccian eléctrica Y sean compatibles con el mercado de libre competencia,

2) Garantia del correcto funcionamiento del sistema por media de las siguientes medidas:

- Red Eléctrica de Esparia, S.A. gjerce las actividades de Gestor dai Transporte y Operador
del Sistema, separande contablemente dichas aclividades, de acuerdo con Ja ley. La
retibucidn de la actividad de transporte se determina teniendo en cuenta el
reconacimiento de costes de inversién Y costes de aperacién y mantenimiento, asi como
otros costes necesarios Para desarroilar su actividad,

’ - Asimismo, se define y ubica Ia responsabilidad de Ia gestién econdmica del Sistema en g
Operador del Mercado, Sociedad Anénima Juridicamente separada de Red Electrica de
Espaiia, $.A., que tiene a su cargo los mecanismos de recepcion de ofertas, casacion y
comunicacin necesarios para establecer 2l mercado de praduccian, '
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3) Lberalizacion progresiva de! suministro eléclico, e introduccion de la actividad de
comercializacian:

Se establece Ia liberalizacion progresiva del suministro eléctrico, permitiends la capacidad
de eleccidn de suministrador para los clientes cualificados de acuerdo a un calendario
inicial, posteriormente modificado en tres ocasiones por el Real Decreto 2820/1998, el
Real Decreto 6/199€ y el Real Decreto-Ley 6/2000, quedando, en consecuencia, en los
siguientes términos: en el ejercicio 1998, para clientes con consumos anuales por punto
de suministro superioras 2 15 GWhiafio: a partir del 1 de enero de 1999, para consumes
Superiores a 5 GWh/afio; a partir def 1 de abril del mismo afio parz clientes con consumos
superiores a 3 GWh/afio; a pariir del 1 de jufio para consumos superiores a 2 GWh/afic y
a parfir del 1 de octubre del afo 1999 para clientes con consumos superiores a 1
GWh/afio, liberalizandase la totaiidad de los consumos a partir del afio 2003. Asimismo, y
sin perjuicio de lo mencionado anteriarmente, obtienen la consideracion de consumidoras
cualificados de energia eléctrica a pariir del 1 de julio del afio 2000, todos los
consuridores cuyos suministros se realicen a tensiones nominales superiores a 1000
voitios.

Se establece el derecho a la utilizacién de las redes de transporte y distribucién por parte
de los clientes cualificados vy fas compaiiias comercializadoras, estableciéndose peajes
Gnicos & nivel nacional por utilizacién de estas redes, sin perjuicio de sus especialidadas
por niveles de tensidn y usc de la red, o caracteristicas de los consumes segun se trate
de redes de transporte o distribucion.

La Ley 54/1997, del Sector Eléctrico, establece que la retribucidn de la actividag de
distribucién para cada empresa deberd atender a criterios basados en los costes
necesarios para desarrollar la actividad, teniendo en cuenta un modelo que carscterice
las zonas de distribucién, asi como ofros pardmefros. La Orden del Ministerio de
industria y Energia de 14 de junio de 1999, estahlece los criterios y la retribucion de Iz
actividad de distribucion de energia eléctrica a partir del ejercicio 1998. Dicha retiibucian
global es determinada tomando fundamentaimente como base la refribuclon existente
hasta el 31 de diciembre de 1997 evolucionandos a futuro a partir del ejercicio 1998 en
funcién de las variaciones de la demanda de energla eléctrica, del indice de precios al
consumo y de clertos parémetros de eficiencia. El reparto entre las diferentes companias
del sistema se realizars, inicialmente, atendiendo a los porcentajes que sobre Ia
retibucién total del sistefna le correspondia a cada sociedad de acuerdo con el anterior
marco retributive, tendiendo progresivamente {en 16 afios y arazon de un 6,22% anual) a
adaptar dichos porcentajes z los que se desprenden del denominado “modelo de red de
referencia” que caracteriza la red segiin las zonas geograficas en las que cada Sociedad
ejerce su actividad de distribucian de energia eléctrica.

La retribucion de la actividad de transparte, que incluye las instalaciones con tensién
nominal de funcionamiento superior a 220 XV, continuars rigiéndose, basicamente, por el
modelo vigente hasta el ejercicio 1998, basado en unidades fisicas reales, asi como en
costes estindares de inversién, operacion y mantenimiento y otros costes necesarios
para el desarroilo de la actividad.

Con fecha 1 de diclembre de 2000 sg aprueba el Real Decreto 1955/2000, por &f que se
regulan Jas actividades de transporte, distribucion, comercializacidn, suministro ¥
procedimientos de autorizacion de instalaciones de energia eléctrica, cuyos objetivos
fundamentales son el establecimiento de las medidas necesarias para garantizar ej
suministro eléctrico, y def régimen de autorizacion corespondiente a todas las
instalaciones eléctricas competencia de la Administracion General del Estado.
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4)

8)

Formacidn de precios y estructura de tarifas aplicable a los clientes sin capacidad d& eleccion
de suministro o que teniéndala no se hayan zcogido a la misma.

Se contempla, a efectos de elaboracion de las tarifas, los siguientes conceptos como
componenies del coste del suministro de energia eléctrica, de actierdo con el Real Decreto
2017/1997, de 28 de diciembre:

- Elcoste de produccién de energia eléctrica, que se determinara en base al precio medio
previsto del XWh en &l mercado de praduccion.

- Los costes de transporte, distribucion ¥ comercializacién regulada.

- Costes permanentes del Sistema que Incluyen, entre otros concapios, los costes de
transicion a la competencia (véase nota 54).

- Costes de diversificacion y sequridad de abastecimienta.

- Costes correspondientes a la potencia y energia adquiridas a instalacicnes de producsion
de energia eléctrica en “régimen especial”,

Al efecto de permitir un procesa gradual y garantizar la viabilidad financiera de las empresas
durante la transicién a un mercado en competencia, se establecid un periodo transitorio inicial
con una duracidn de 10 afios, que abarca de 1998 a8 2007, en el que se contempiaba Ia
denominada retribucion fiia por trénsito a I competencia, para las empresas del sistema.
Este periode transitorio se ha visto prolongade hasta 2010 como consecuencia de la
aparicion, con fecha 2 de febrero, del Real Decreto-Ley 2/2001 por el que se modifica la
Disposicidn Transitoria Sextz de Ia Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, y
determinados articulos de Ia Ley 16/1988, de 17 de Julio de Defensa de Ia Competencia (nota
5.

Se contemplaban ciertas reducciones de tarifa hasta el 2001, que en el 2000 ha sido
finalmente un 1%. Con fecha 23 de Junio de 2000, ha sido aprobado el Real Decreto-Ley
6/2000, de Medidas Urgentes de Intensificacion de Ia Competencia, que ha establecido una
reduccidn de tarifas a los consumidores domésticos de un maximo de un 9% en tres afios. En
este sentido, con fecha 28 de diciembre de 2000, ha sido aprobado el Real Decreio
3480/2000, por el que se establece la tarifa siéctrica para 2001, gue ha establecido ung
reduccién de tarifas integrales promedio de| 2.22%, si bien esta variacion media se distribuye
entre una reduccion del 4% de la tarifa 2.0 ¥ 2.0N, y un incremento del 1,5% de las tarifas de
alta tensién.

Separacién de actividades.

Las sociedades mercantiles que desarrolien alguna de las actividades reguladas de acuerdo
con ia Ley (gestion econdmica y técnica del sistema, el transporte y la distribucian), dehen
tener como objeto sacial exclusive ef desarrolio de izs mismas sin que puedan, por tanto,
realizar actividades no reguladas (produccitn, comerciaiizacion a clientes elegibles, otras no
eléctricas o en el exterior) sin perjuicio de la posibiiidad de venta a consumidores sometidos a
tarifa, reconacida a los distribuidores.

No obstante, en un grupo de sociedades se podran desarroliar acividades incompatibles,
siempre que sean efercitadas por sociedades diferentes. En este sentido, la Ley 54/1997, del
Sector Eléctrico, establece el 31 de diciembre del afio 2000 como plazo maximo para
proceder a la separacion juridica de las actividades reguladas y no reguladas,
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Tal y como se menciona en la nota 2.b, IBERDRQOLA, S.A. ha acometido un pracesn de
segregacion juridica, con el objjeto de dar cumplimiento a este requisifo de segregacion de
actividades,

Bistribucién de resuitados

F Millones de
Bases de Reparto Pesetas
Remanente de ejercicios anteriores 142.605
Beneficio del ejercicio, segin Cuenta de Pérdidas
¥ Ganancias adjunta : 102.276
Total 244,881
Distribucion
A dividendos:
Complementario 44.502
A cuenta 33.765
A remanente 164.614
Total 244,881

En diciembre de 2000, ¢ Consejd de Administracién de IBERDROLA a la vista de Ia previsién de
resultadas de ia Sociedad Para el ejercicio 2000, aprobd un dividendo a cuenta de los resultzdos
de dicho ejercicio, por un importe total de 33.765 millones de pesetas, que figura registrado en los
epigrafes "Dividendp a cuenta entregado en e| gjercicio” y "Otras deudas no comerciales — Otras
deudas" del Balance de Situacién aj 31 de diciembre de 2000 adjunto (notas 11 y 16). Este
dividendo se ha hecho efectivo en enera de 2001. Bl importe del mencionada dividendo es inferior
al limite maximo legal establecido en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, referente a log resuitados abtenidos desde el fin del dltimo efercicio.

Asimismo, la Sociedad tenia g dicha fecha las reservas disponibles minimas exigidas en el
articulo 194 de Ia citada Ley, para praceder a Ia entrega del mencionado dividendo a cuenta,

Ef estado contabie provisional formutado de acuerdo con los requisitos legales establecidos en el
articulo 216 del T i

exto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas, poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para Ia distribucién de dicho dividendo, fue el siguiente:
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Millones de Pesetas

Tesorerfa disponible al 1 de diciembre de 2000 46.159
Més- Aumentos de tesoreria previstos entre el
1 de diciembre de 2000 v el 2 de encro de

2001: .
Cobros por operaciones de explotacidn 130.721
Cobros por operaciones financieras 62.532
Cobros por transferencias de tesorerfa de
Empresas de] Grupo . 31432
196.635
Menos — Disminuciones de tesoreria previstas
entre el 1 de diciembre de 2000 yel2de
enero de 2001:
Pagos por operaciones de explotacién (116.818)
Pagos por operaciones financieras (36.108)
Impuestos y otros (20.785)
Pagos a Empresas del Grupo (17.193)
Inversion en Sociedades (8.455)
(199.359)
Tesoreria disponible prevista al 3 de enero
de 2001 43.485

Mormas de valoracisn

Las principales normas de valoracion utilizadas parz fa elaboracion de las Cuentas Anuales
adjuntas han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales

Gastos de investigacidn ¥ desarroilo v
anlicaciones informaticas

Los gasios de investigacion y desarroiio estan individualizados por prayectos e incluyen
gastos incurridos en proyectos de investigacion efectuados al amparo del Plan de
Investigacién Electrotécnico (PIE). Las cantidades recibidas de CIEMAT {Centro de
Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnoldgicas) para la financiacion de los
mencionados proyectos se registran minorando la inversién efectuada en los mismes. Por
tanto, dicha inversidn, neta de las cantidades recibidas, asi coma los costes incurridos en los
proyectos de investigacion y desamoilo no efectuados al amparo del PIE, en el caso de existir
motivos fundados del éxito técnico y de la rentabifidad econémico-comercial de estas
inversiones, son contabilizades como “inmovilizado inmaterial” al cierre de cada gjerciclo. El
coste de dichas inversiones netas es amortizado en un periodo méximo de cinco afios desde
la conciusién de los proyectos. Aquellos costes externos incurrides en proyectos de
investigacion y desarrolio para los que no se espera rentabilidad econamico-comercial futura
§e registran en el epigrafe “Servicios exteriores” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
gjercicio en que se incurren. .
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Las subvenciones recibidas para la financiacidén de algunos de los proyectos efectuados fuera
del amparo del PIE se registran en ef epigrafe “Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios”
del pasivo de los Balances de Situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1888 adjuntos y se
imputan a resultados en el mismo periodo en el que se amortizan fos proyectos que financizan,

Los costes incurridos en relacién con los sistemas informaticos basicos en la gestidn de 1a
Sociedad y desarrollados por la propia empresa, asi como los importes satisfechos por 1a
propiedad o el derecho de uso de aplicaciones informéticas, se incluyen asimismo en este
epigrafe. La amortizacion se realiza de forma lineal en un perfodo maximae de cinco anos, a
partir de la entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los gastos de personal propio que ha trabajado en proyectos de investigacién y desarrollo y
sistemas informaticos y que se incluyen como mayor coste de dichas proyectos, ascienden a
289 y 617 millones de pesetas en ios gjercicios 2000 ¥ 1998, respectivamente, y han sida
abonados al epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado" de fas
Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas.

Concesianes, patentas. licencias, marcas v similares

Los importes registrados par la Sociedad en concepto de concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares, se comresponden con &i coste efectivamente incurrido en la adquisicion y
Se amortizan linealmente en el perfodo de sy vigencia o en aquéi en el que contribuyan a la
obtencién de ingresos para Ia Sociedad, si éste fuese menor.

inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste aciuslizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales entre las que se encuentra &l Real Decreto-Ley 7/1996 (véanse
notas 7y 11).

Hasta el 30 de junio de 2000, fechs en la que se efectud la segregacion descrita en Ig nota
2.b, IBERDROLA ha incluido coma mayor coste del inmovilizado material fos siguientes
conceptos devengados Unicamente durante su periodo de construccian:

1. Los gastos financieros redativos a la financiacion externa,

El procedimiento utilizado por la Sociedad, de acuerde con lo establecido en gl Real
Decreto 437/1998, de 20 de marzo (nota 2.a), para determinar el importe de los gastos
financieros susceptibles de activacion consiste en lo siguiente:

a) Las fuentes de financiacian especifica utiizadas para la adquisicion o construccion de
determinados elementos de! activo de ia Sociedad se asignan a los mismos de farma
que los gastos financieros se activan en sy totalidad.

b) Las fuentes de financiacion genéricas, tanto fondos propios coma ajenos, se asignan
proporcionalmente al resto del activo de la Sociedad, procadiendo a activar los
gastos financieros devengados por los fondos ajenos asignados al inmovilizado en
curso y a las existencias de combustibie nuclear en curso (de acuerdo con el criterio
de proporcionalidad descrito), mediante Ia aplicacién de la tasa media de interés
efectiva de dicha financiacian a I3 inversion media acumulada susceptible de
activacitn, '
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Durante los ejercicios 2000 y 1999, la Sociedad hz activado como mayor valor del
inmovilizado material, sigulendo el procedimiento indicado con anterioridad, gastas
financieros por importe de 4985 y 1.011 millones de pesetas, respecﬁvamentq, que se
incluyen en el epigrafe "Gastos financieros activados” de las Cuentas de Pérdidas ¥
Ganancias adjuntas.

2. Los gastos de personal relacionados directa o indirectamente con las construcciones en
curso,

Los impertes activados por este concepto durante los ejercicios 2000 ¥ 199.9 ascienden a
3.533 y 6.067 millones da pesetas, respectivamente. Estos impartes se incluyen en el
epigrafe "Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado” de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias adjuntas.

Los costes de ampliacion o mejora de los bienes del inmavilizade material que suponen un
aumento de la productividad, capacidad o alargamiento de la vida Gtit se incorporan al activo
como mayor valor det bien.

Las susfituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayar
imparte del inmavilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos
sustituidos o renovados.

Los gastos pericdicos de mantenimiento, conservacién y reparacién se cargan a ios
resuitados def gjercicio en que se devengan.

¢} Amortizacién def inmovilizado materiat en
explotacién :

El inmovilizado material en explotacion se amortiza distribuyendo Hnealrnentg el coste de los
diferentes elementas que componen dicho inmovilizado entre los afios de vida Gtil estimada
que se indican a continuacion:

Afios Promedio
de Vida Util
R Estimada

Centrales hidroeléctricas:

~ obra civil 65

- equipo electromecanico 30-35
Centrales térmicas convencionales a5
Centrales nucleares 30
Instalaciones de transporte 40
Instalaciones de distribucién 30-40
Contadores y aparatos de medida 15-27
Edificios i 50 -75

. Despachos de maniobras y otros 4-18

El epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado" de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias correspondientes a los ejercicios 2000 y 1999 adjuntas incluye 52,430 y 102.8§$
miflones de pesetas, respectivamente, en concepto de amortizacian del inmovilizado material
en explotacian (nota 7).
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Valores mobiliarias y otras inversiones
financieras anélogas

Las inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de valores de renta iija coma variable,
¥ si son & corto o a largo plazo, se reflejan en los Balances de Situacion adjuntos a su coste
de adquisicion regularizade v actualizade de gcuerdo con lo establecido en la Ley 79/1961,
Ley 9/1983 y Real Decreto-Ley 7/1986 (nota 11), o a su valor de mercado, si fuese inferior.
Este (itimo se determina por el valor de cotizacion medio del Gltimo tiimastre, o por la
cotizacién al cierre, & que resulte inferior, para valores con cotizacion oficial que no
carrespondan a empresas del Grupo ni asociadas, o por el valor tedricc-contable,

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado ai cierre del ejercicio se registran en la
cuenta “Provisiones” del epigrafe “Inmovilizaciones financieras" del Balance de Siuacion
adjunto (véase nota 8). En este sentido, ia Sociedad ha dotado y revertido provisiones por
inmovilizaciones financieras por importe de 8.237 y 4.563 millones de pesetas,
fespectivamente, con abono al epigrafe *Variacion de las provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Correspondiente al ejercicio 2000, En 1599, IBERDROLA registrd dotaciones por importe de
48.167 millones de pesetas, con cargo a dicho epigrafe de la Cuenia de Pérdidas vy
Ganancias, consecuencia, basicamente, de las minusvalias de caracter reversible puestas de
manifiesto al cierre del ejercicio en la pariicipacién que IBERDROLA posee en el Subgrupa
lberdrola Energia, dependiente al 100% de fa Sociedad. Estas minusvalias surgieron
fundamentalmente como consecuencia del impacto que en ciertas participaciones en
sociedades brasilefias dependientes de dicho Subgrupe tuvo la depreciacion del Real
Brasilefio en el gjercicio 1999, v el consiguiente efecto patrimonial en el Grupo lberdrola
Energia, consecuencia de Ia vajoracién en pesetas de dichas inversiones.

Gastos a distribuir en varios gfercicios

Los principios contables aplicados para el registra de los diferentes conceptos que sa incluyen
en este epigrafe de los Balances de Stuacion at 31 de diciembre de 2000 y 1999 adjuntos y
Su posterior imputacidn a la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, han sido los siguientes:

1. Los gastos diferidos por fransicion a la competencia han sido determinados, Y serdn
imputados a los resultados de los préximos ejercicios, de acuerdo con el procedimiento
descrito en la nota 5.1, -

2. Los gastos incurridos en relacian con ia emision y colocacion de obligaciones y bonos y
formalizacion de préstamos, se amortizan financieramente en proporcidn al capital vivo de
las emisiones de obligaciones y bonos y de los préstamos que los originan. La
amortizacién por estos conceptos en los ejercicios 2000 y 1999 ha ascendido a 2.611 y
2.561 millones de pesetas, respectivamente. Estos importes se incluyen en el epigrafe
"Gastos financieros y gastos asimilados” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
adjuntas.

Existancias

Los criterios de valoracion y principios contables aplicados para el registro de los diferentes
conceptas que se incluyen en este epigrafe de los Balances de Situacion al 31 de diciembre
de 2000 y 1999 adjuntos, han sido los siguientes:

1. Al 31 de diciembre de 1999 este epigrafe recogia, en su mayor parte, las existencias de
combustible nuclear, que han sido objeto de aportacion al 1 de julio de 2000 en fa
Segregacion juridica (nota 2.b), valoradas en base a los costes realmente incurridos en la
adquisician y elaboracion posterior dei mismo.
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Adicionaimente, Ia Sociedad incorporaba como mayor valor del combustible nuclear los

' gastos financieros correspondientes al periodo de fabricacion del combustibie cuandg
éste era superior a un afio, y hastz el momento en que dicho combustible se encontraba
en condiciones de ser introducido en el nicleo del reactor. El procedimiento utiiizada por

. la Socledad en los ejercicios 2000 y 1690 para la activacién de los correspondientes
gastos financieros, es e descrito en la nata 5.b, ascendiendo los gastos financieros
activados en los gjercicios 2000 y 1899 a 30 ¥ 156 millones de pesetas, respectivaments
(nota 10). .

Los consumos del combustible nuclear se han imputado a resuitades en el epigrafe
“Consumos de materias energeticas y ofros aprovisionamientos” de la Cuenta de
3 Pérdidas y Ganancias, desde ef momento en que se iniciaba la explotacion de los
elementos combustibles infroducidos en el reactor, en funcidn del coste de dichos
elementos y del grada de quemado que los mismos experimentan en cada gjercicio. Los
cansumos carrespondientes a los ejercicios 2000 y 1999 han ascendido a 7.963 y 13.818
millones de pesetas, respectivamente. Ademas, la Sociedad ha venido realizando
dotaciones anuaies con cargo al epigrafe “Consumos de materias energéticas y ofros
. apravisionamientes” de la Cuenta de Pérdidas ¥y Ganancias para hacer frente al coste
A estimado del cambustible nuctear no recuperable que se prevé permanecerd en el reactar
en el momento de [a paralizacion definitiva de cada central. Las dotaciones efectuadas
par este concepto en los sjercicios 2000 ¥ 1988 han ascendido a 248 y 440 miliones de

pesetas, aproximadamente.,

2. las existencias de otras materias energeticas diferentes al combustible nuclear, que
también han sido objeto de aporiacion a lberdrola Generacién, S.A.U. {nots 2.b) se
valoraban a precio medio ponderade de adguisicion o valor de mercado, si éste fuera
menor y figuraban.registradas en el epigrafe “Otras materias energéticas” del Bafance de
Situacién al 31 de diciembre de 1998 adjunto.

3. Por otra parie, las existencias de materiales y repuestos, que se encueniran registradas
en el epigrafe "Inmovilizaciones materiales - Anticipos y otras inmavilizaciones materiales
en curso” dei activo del Balance de Situacién adjunto, se valoran a precio medio
ponderado de adquisicicn o valor de mercado, si éste fuese menor.

; g} Energia pendients de facturacion

La cifra de ventas de cada gjercicio incluye una estimacion de Ia energia surninistrada que se
, encuentra pendiente de facturacin por no haber sido objeto de medicion al cierre del ejercicio
) correspondiente, debido al periodo habitual de lectura de contadores. La estimacion de I
energla pendiente de facturacién al 31 de diciembre de 2000 y 1999 asciende a 15.263 y
€7.053 millones de pesetas, respectivamente, correspondiendo el importe del ejercicin 2000
tinicamente a clientes elegibles (nota 3), dado que fa actividad de suministro a clientes de
tarifa ha sido objeto de aportacién a iberdrola Distribucion Eléctrica, S.A.U. {nota 2.b). Estas
importes se incluyen en e epigrafe "Deudores” del activo de ios Balances de Situacion
adjuntos. '

b} Acciones propias en situaciones
; especiales

Las acciones de IBERDROLA en peder de la Sociedad se valoran a su precio de adquisicidn,
‘o Constituido por el importe total satisfecho en la adquisicion, mas los gastos inherentes a la
- operacion, a a su valor de mercado, cuando éste sea menor. Al 31 de diciembre de 2000 y
1989, las acciones de IBERDROLA se encuentran registradas en el epigrafe “Acciones

propias en situaciones especiaies” (nota 9) de los Balances de Situacion adjuntos.
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i) Diferencias de fusién

Ei saldo remanente de las diferencias de fusion que al 31 de diciembre de 1999 figuraba
regisirado en el epigrafe "Diferencias de Fusién" del pasivo del Balance de Situacion a dicha
Techa, originado, basicamente, por la diferencia existente entre el precio de adquisicion de las
participaciones directas o indirectas en g capital social de cierfas sociedades absorbidas por
fusion y el valor tedrico-contable de dichas participaciones a la fecha de adquisicidn de las
mismas, una vez realizadas determinadas correcciones valorativas de cierfos activos y
pasivas correspondientes a las sociedades absorbidas, se ha venido imputando a resultados
de cada ejercicio en la medida en que se amortizaban los valores contables de los activos no
corientes a tos que IBERDROLA asignd dichas diferencias. Esta asignacion fue efectuada en
base a fa rentabilidad esperada de los indicadas activos en el momento de la adquisicion de
las participaciones en &l capital social de las Sociedades absorbidas, la cual fue tenida en
cuenta a efectos de la determinacion del precio de adquisicion de las citadas participaciones,
Estas diferencias de fusién han sido aportadas, al igual que los activos afectos a las mismas,
a Iberdrola Generacidn, S.A.U. {nota 2.h). De acuerdo con el indicado criterio de imputacion,
en los ejercicios 2000 y 1999 se han cargado contra esta cuenta de “Diferencias de fusién”
) 832 y 1.265 millones de pesetas, respectivamente, netos de su carrespondiente efecto fiscal,
- que se hallan recogidos en los siguientes epigrafes de [as Cuentas de Pérdidas y Ganancias

adjuntas:
Abono {Cargo) en
Millones de Pesetas
2000 1999
Epigrafes de 1a Cuenta de Pérdidas ¥
Ganancias: ‘
Diferencias de fusi6n transferidas al resultado del
gjercicio 973 1.946
Gasto por Impuesto sobre Sociedades (nota 17) 341) (681)
Diferencias de fusién 632 1.265

Aunque la asignacion de las diferencias de fusion del pasivo del Balance de Situacion a ios
diferentes activos se realizd neta de su efecto fiscal, la imputacion de dichas diferencias de
fusion af resultado del ejercicic se realizé por el importe equivalente a las amortizaciones de
los mencionadas activos, registrando el correspondiente gasto por Impuesio sohre
Sociedades con la finafidad de reflejar la imagen fiel de aquellos epigrafes de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias que se vieron afectados como consecuencia de esta asignacién (nota
17)

"
i

1) Ingresos a distribuir en varios gjercicias

Con anterioridad & la segregacion juridica (nota 2.b}, los ingresos reconocidos al ampare de o

prevista en los convenios firmados entra el Ministerio de [ndustria y Energia, Comunidades

Autdnomas, Diputaciones Provinciales ¥ Ayuntamientos en relacidén con las inversiones

afectas a planes de electrificacion ruraf e inversiones en mejora de la calidad del servicip, se

i contabilizaban en el epigrafe "Subvenciones de capital® del pasivo de los Balances de
Situacién adjuntos una vez realizadas ias inversiones correspondientes y conocide por la
Seciedad el reconocimiento ¥ cancesidn oficial de dichos ingresos recibidgs.

La Sociedad seguiz el criterio de imputar las subvenciones mencionadas a resultados de
cada ejercicio durante el perfodo en el que se amortizaban los bienes dal inmovilizado
material e inmaterial por los cuales la Sociedad ha percibido los mencionados ingresos, asi
como los carrespondientes derechos de extension descritos en la nota 5.r. Durante los
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&jercicios 2000 ¥ 18999 y en hase g criterio mencionado, la Sociedad hg registrado con abono
al epigrafe "Subvenciones de capital transferidas al resuitado de gjercicio”, de ia

Prestaciones g empleados
Compiementarias a las de iz Seguridad
Sacial y otros compromisos sociajes

Los principales compromisos mantenidos por IBERDROLA en relacidn con prestaciones
complementarias 3 [a Seguridad Sogial son los siguientes:

La aportacisn Periddica g raalizar de acuerdo con dichg sistema, v can ej vigente
Cenvenio Calectivg de ig Sociedad, se calcuia como un Porcentaje del salarip
Pensionable anual de Cada frabajador. IBERDROLA financia estas aportaciones para

. todos sus empleados en activ » salvo para log incorporados después del 1 de enero de
1998, en Cuyo caso la relacian Contributiva es /3 a cargo de IBERDROLA ¥ 2/3 a cargo
de trabajador,

Las apartaciones realizadas por I3 Sociedad en log ejercicios 2000 vy 1999 han ascendido
4 2.805 y 2.756 millanes de pesetas, Yy figuran registradas en ef epigrafe “Cargas
socisles” ds las Correspandientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias.

B) Al personal cuya jubilacion se produjo con anterioridad zf 1 de enero de 1985 se le
Jarantiza una prestacion definida, CUYo valor actuarial af 31 de diciembre de 2000 se
encuentra externalizado €n su totalidad.

) Asimismo, en refersncia g persanal en activo y el jubilado con posterioridad 3 1998, y con
respecto a las Prestaciones de riesgo (viudedad, invalidez Permanente y orfandad de
aclivo), se garantiza Una prestacion definida desde ¢l momento de producirse &f hechn
Causante, instrumentalizada a través de una poliza de seguros anual renovable, y
determinada por la diferencia enire el valor actyaj actuarial de Ia prestacidn en el
momento de |3 contingencia ¥ los derechog devengados ¥ consolidados del participe a
31 de diciembra del afio anterior al del hecho causante, si éstos fugsen inferiores g aquej
valor. IBERDROLA mantiene contratada una poliza de seguros en cobertura de esta
prestacion para SUS empleados, asj como para los empleados de las treg sociedades
Surgidas  como consecuencia de | Segregacion  juridica (véase nota 2.by,
fepercutiéndoles el coste comespondients. £ importe de g prima de seguros
carespondiente a jog sjercicios 2000 Y 1999 figura registrado en ef epigrafe “Cargas
sociales” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas, por importes respectivas de
830y 1.010 millones de pesetag,

En el ejercicio 1999, la Sociedad Procedio a externalizar Ja totalidad de log derechos
consclidados Comespondientes g Igs compromisos anterormente mencionadas, por lo que,
de acuerdo con o establecido en |g Orden de 29 de diciembre de 1988 day Ministerio de

Ecanomia y Hacienda, sobre g régimen a aplicar contablemente en Ia exteriorizacion de g
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homologacion de Iag condiciones laborales Y salarfales de los trabajadores de lberdrolz |
{antigua lberduero, S.A) con fas de Iberdrola 3 {antigua Hidroeléctrica Espaficla, S.A),
sociedades amhas que dieron origen a IBERDROLA tras su fusidn en 1892, dando lugar al
Nacimiento de un nuevo COMPramiso no existents hasta ertonces para con una parte del
Personal de IBERDROLA, Por otra parte, |z actualizacién financiera del imports objeto de
externalizacion, por el periodo que media entre el 1 de enero de 1999 y ia fecha de sy pago,
ascendié a 751 millones de pesetas, y figurg registrada en el epigrafe "Rendimientgs
atrihuibles a Iag provisiones Fara pensiones y obligaciones similares” de Ia Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Correspondiente al sjercicin 1889,

Adicionalmente, I3 Sociedad mantiene ciertas compromisos con sus empleados, distintos a
los indicados anteriormente y que consisten, bédsicamente, en premios de anfigiiedad de
personal en activo ¥ suminisiro de energia eléctica g Jog empleados en situacién de pasivo,
La Sociedad sigue el criterio de registrar e gasto correspondiente a ambos conceptos de
2cuerdo con sy devengo en la vida labors de los empleados. Las provisiones constituidas,
asi camo las obligaciones para con &l personal en activo correspondientes a estas dops
prestaciones han sido objeto de aportacian Como consecuencia ds Ia segregacion juridica
(nota 2.b) realizada por la Saciedad en junio de 2000, por lo que el importe que se presenta
en el Balance de Sitacian al 31 de diciembre de 2000 adjuntg, corresponde a los
compromisos adauirides con empleados en plantila de IBERDROLA, S.A. Y todos los
empleados pasivos. Log costes normales y gastos financieros devengados en el ejercicio
2000 por dichos compromisos han ascendidg 5 1.793 y 453 millones de pesetas, ascendiendg
los correspondientes a gjercicio 1599 a 5.498 ¥ 574 miliones de pesetas, respectivamente,
los cuales figuran registrados en Jos epigrafes *Cargas saciales” ¥y "Rendimientos atribuibles
las  provisiones para pensiones y obligaciones simifares”, respectivamente, de las
corespondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancigs.

§} Plande Jfubitaciones anticipadas para ef
personaf

Planes 1994 y 1996

En los gjercicios 1 984 vy 1998, g Consejo de Administracién de IBERDROLA acordg proponer
a los empleados de la Sociedad que cumpliasen determinadas condiciones, sendos planas de
Jubilaciones anticipadas, siendo voluntaria fa adhesign g los mencionados pianes.

El valor actuarial referente a Jos compromiscs asumidos por IBERDROLA con |os
Correspondientas empleados, desde |5 fecha de jubilacign anticipada hasta aleanzar ia edad
de jubitacian normal, como consecuencia de jos mencionados planes, y pendiente de pago o
externalizacion al 31 de diciembre de 1ggg ascendia a 3.061 milones de pesetas, y se
encontraba registrado en g epigrafe “Provisignes Para pensiones y ofras obligaciones
similares” dej Balance de Sityacisn adjunto a dicha fecha,

Can fecha 30 da noviembre de 2000, ia Sociedad hg externafizado este compromiso.
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La actualizacion financiera corespondiente a los efercicios 2000 y 1639 ds las provisiones
\ par los mencionados planes ha ascendido a 82 y 642 millones de pesetas, y figura registrada
en el epigrafe “Rendimientas atribuibles a las provisiones para pensiones y cbligaciones
similares” de las respectivas Cuentas de Pérdidas y Ganancias.

Flanes consecuencia gaf proceso de fransicion a fa competencia

El Consejo de Administracién de ig Saciedad decidia en el gercicio 1997, iniciz_zir, mediante
diferentes alternativas, un proceso de adaptacién de la plantilz de la Sociedad a las
exigencias def nuevo entomo campefitivo con la intencion de materfalizar en el periodo
Comprendido entre los afios 1998 Yy 2004 planes concretos de jubilacién anticipada v otras
alternativas de reduccion de Plantilia hasta alcanzar el ohjetivo propuesto. Estos planes de
reestructuracién fueron Puestos en conocimiento de Ia representacion de los empleaqos dela
empresa, alcanzandose una convergencia de voluntades al respecio. En este septidn, y de
acuerdo con las mejores estimaciones de I3 Sociedad, los costes de reestructuracion a! 1 de
enero de 1998 ascendizn a 85.309 millones de pesetas, que fueron registrados en el epigrafe
“Provisin para riesgos y gastas - Otras provisiones” con cargo al epigrafe “Gastos diferidos
por transicidn a la competencig” (nota 5.4} del Balance de Situacion. Ei eriterio de la Sop:edgd
es traspasar al epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones similares” del pasivo del
Balance de Situacién los costes correspandientes a los planes ya materializados y que no
vayan a ser objeto de externalizacion, en cuyo caso son traspasados &l epigrafe “Otras
deudas no comerciales — Otras deudas” del pasivo dei Balance de Situacion, donde figuran
registrades hastz et Mmomenta de su pago.

En los ejercicios 2000 y 1989, asi como en ejercicios anteriores, y en cumplimiento de Ia
voluntad expresada con antedoridad, la Sociedad ha propuesto a3 los empieaqos ql:ie
cumpliesen determinadas condiciones, un plan de jubifaciones anticipadas y de “s:tulacton
laboral especial” con posterior incarporacién ai plan de jubilaciones anticipac.ia.s. siendao
voluntaria la adhesién g éstog, y habiéndose acogido a dichos planes al 31 de diciembre de
2000, un totat d= 2.055 empleados,

Con fecha 30 de naviembre de 2000, fa Sociedad ha externaiizado el valor actuarial
comespondiente a las prestaciones de aquellos empleados que, hap[endose acogido a los
planes anteriorments mencionados, se encontraban efectivamente jubilados a dicha fecha,

El valor actuarial al 31 de diclembre ds 2000 Y 1999 correspondiente a k?s compromisos
adguiridas por IBERDROLA con los empleados acogidos a los mencionados planes

pesetas, respectivamente, y figura registrado en e epigrafe “Provisiones para pensiones ¥
obligaciones similares” de los Balances de Situacisn a dichas fechas (nota 12.a).

El valor actuarial a] 31 de diciembre de 2000 ¥ 1989 comespondiente 3 las pfanes_ previstos
pero pendientes de materializar a dichas fechas, asciende a 25.254 y 36.781 millones de
pesefas, respectivamente, y figura registrado en gl epigrafe "Provision para fissgos y gastos —
Otras provisiones” de Jos Balances de Situacion g dichas fechas (nota 12.b).

e La aclualizacion financiera correspondiente a estos planes de reestructuracion consecuencia

del proceso de transicion a la competencia ha ascendido en los ejercicios 2000 y 1999 a
3.874 v 4538 millones de pesetas, respectivamente, y figura registrada en el epigrafe
“Rendimfentos afribuibles a Jas provisiones para pensiones y obligaciones similares” de Ia
Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias Correspondiente a dichos ejercicios.
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m) Otras provisiones para riesgos y gastos

La politica de la Sociedad es la de contabilizar provisiones para riesgos y gastos para hacer
frente a responsabifidades probables o ciertas y cuantificables, nacidas de litigios en curso Y
por indeminizzciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantia indeterminada, avales y
otras garantias similares g cargo de la empresa en base a sy mefor estimacion. Su dotacian
se efectla af nacimiento de la responsabilidad a de la obligacion (notas 5. y 12.b).

n) Transacciones en moneds extranjera

nversidn a pesetas de los saidos mantenides por la Sociedad al 31 de diciembre de
gjercicio en medios liquidos en moneda exiranjera, se realiza aplicando el tipo de
cambio de cierre de cada gjercicio, cargando o abonando las diferencias de cambig
resullantes, s jas hubiera, en los epigrafas “Diferencias negativas de cambio” y *Diferencias
positivas de cambio” de la Cuentzs de Pérdidas ¥ Ganancias, seglin corresponda.

‘ La co
o cadaz

Asimismo, ia conversian de los valores de renta fija, asi como de los crédiios y débitos en
moneda extranjera al 31 de diciembre de cada afio se realiza, stlos hubiers, 2 tipe de cambig
de cierrz 0 al tipo de cambig asegurado en aquellas operaciones en las que haya contratado
Un seguro de cambic. Las diferencias de cambio se clasifican en funcién del ejercicio de
vencimiento y de Ia moneda, imputandose las diferencias negafivas que se pongan de
manifieste en cada grupo asi definido, al epigrafe “Diferencias negativas de cambio” de J5
carespondiente Cuenta de Pérdidas Y Ganancias en tanta que las diferencias positivas no
realizadas que se produzean en cada grupo de moneda identificado se registran en of
epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del Pasivo del Balance de Situacion hastz
el vencimiento de los correspondientes valorss, créditos o déhitos, una vez compensadas ias
diferencias negativas imputadas con anterdoridad 3 la cuenta de resultados para cada grupo
de moneda,

En cualquier caso, Ia Scciedad no ha realizado durante los ejercicios 2000 y 19gg
transacciones significativas én moneda extranjera ni mantiene saltdos al 31 de diciembre de
i importe significativo distintos de los derivadas de los préstamos
Contratados en divisas {nota 14), cuyas posiciones, y al 31 de diciembre de dichos sjercicios,
Se enconfraban denominadas an manedas del eniorno Euro, consecuencia de lo cual no se
han generado diferencias de cambio significativas por dichas aperaciones.

Las diferencias de valoracion ¥ cambio producidas en cada uno de los ejercicio_s 2000 y 1999
s& han registrado, de acuerdo con los criterios indicados anteriormente, como sigue:
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| Cargo o (Abono) en Millones de
Pesetas
2000 1999
Diferencias [Diferencias | Diferencias
de de de
cambio | valoracisn | cambio
(@ (b} @
Imputadas a [a cuenta “Otros ingresos a
distribuir” de] pasivo del Balance ge
Sitzacion - (293) -
Imputadas 3 Ios tesultados financiergs del
gjercicio-
Diferencias Positivas atribuib]es a}
gfercicio (533) - (186)
(533) (293) | (se)

(@) Producidas Por diferencia entrg gf lipo de cambio de reemt;o_fso y & tipo de
cambio por ef que figuraban regisirados los préstamos ¥ credltgs &n moneda
extranjera en gf momento de producirse ja amortizacién de los mismos,

(b} Producidas Dor conversién al tipo de cambio af cierre def glercicia,

Clasificacicn de deudas entre corto y
largo piazo

€n los Balances de Situacién adjuntos las deudss se clasifican en funcion de los vencimientos
al clerre dgj gjercicia. Se consideran daydas g corto plazo aquéllas con Yenc:m:qnto Interiar 5
doce meses Y ¢omo deudas z largo plazo jas de vencimiento superior a dicho periodo.

Ingresos ¥ gastos

Los ingresps Y gastos sg imputan en funcion del criterip del devengo, es decir, cuando se
produce la corriante real de bienes y servicios que Jos mismas repre‘sentan.. con
independencia del momento en que se produzcea la corriente Menetaria o financiera derivada
de ellos,

No abstante, siguiendo of principio de prudencia, ja Socjedad ﬁnica_mc?nte contab.ifi_za los
eneficios realizados a la fecha del cigrre del ejercicio, en tanto que los 11esgos previsibles y
las Pérdidas, atin |as eventuales, se contsbilizan tap pronto come son conocidos,

Compensacion es y liquidaciones
interempresas

En el ejercicio 1998, y basicamente como consecuencia de la entrada en vigor de [a
regulacion que se describe en I3 neta 3, surgen jas liquidaciones interempresas, que se
Materializan en eobrog o Pagos a efectuar a otras empresas del sector con fa finalidad de
redistribuir jos ingresos obtenidos via tarifa, netos de Iag compras de energia efectuadas para
hacer frente g 1o SUMINIStTos a tarifa, de forma que cada empresa perciba los Ingresos que le
son efectivamente reconocidos por |as aclividades reguladas de distribucion y por la
Compensacion de jog costes de transician a Ia Competencia a fravés de |a denominada
retribucion fifa (notx 8.1,
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Camo COnsecuencia del proceso de Segregacion juridica (nota 2b), en fos Gitimos meses del
gjercicio 2000 IBERDROLA, SA. ha pasade d ser (nicamenfe SU}effJ JUﬂdlﬂ‘O_d‘? las
liquidacianes en 1 referente a los castes de fransicién a Ia competencia, y al déficit de
ingresos descritg Posteriomments (nota 5.1), dagg que Iberdrola Generacidn, S.A.U. e Iberdrolg
Distribucian Eléctrica, S.A.U. (notas 2.b y 8} han pasado g estar sujetas drrec?amente a estas
Hquidacfones, que son efectuadas por la Comisign Nacional de Ia Energia con Caracter
provisienaj, .

Estas hquidaciones han Suptesio un cargo en concepto de menor ingresa de la aciwzc]ad de
distribucign Para IBERDROLA, S.A. enlos ejercicios 2000 ¥ 1999 de 13.075 Yy 33.917 millones
de pesetas, que figuran ragistrados minorando ey epigrafe “Importe neto de ia c‘f'? de
Negocios — Ventas® de las Cuentas de Pérdidas Y Ganancias correspondientes a dichas

Adicionaimente a los importes anteriorments indicadas, IBERDROLA ha recihido targos en
95 efercicios 2000 ¥ 19989 por importe de 13.135 y 25,124 millanes de pesetas, en concepto

En este sentido, v a Ia vistz de ias liquidaciones recibidas de jg Con:;is:é.n Nacionaj ga Ia
Energia  durante  of gjercicio |a Sogiedag estima que [as liquidaciones  definitivas
correspondientas g gjercicio 2000 Presentaran un daficit de ingresos, debido ai hechg de que
el sector eléctrico &spafiol no ests cobranda jo suficiente g sug clientes reguiados para hacer
frente a |5 retribucicn de Jag diferentes actividades y g Jog costes Permanentes del sistema,

El importe estimado correspondiente 5 IBERDROLA, 8.A. por este concepta, determinado en
base al metado de TeParto entre los diferentes Subsistemas que fija ia Orden de 21 de
noviembre de 2000 Por Iz que se establecs Para el afio 2000 y siguientes Ia pFECEdEf‘C'a.e” ia
FePErcusion del deficit de ingresos en (a5 liquidaciones de jas actividades reguladas, asciende
& 16.279 millanes de peseiss,

La Orden de 21 de noviembre de 2000 establece que Ias cantidades descontadas g cada
Empresa a los afect, &fic i

Derechos do extension, résponsabilidad,
Verificacion Y enganche y alquileres da
Contadoreg

Hasta of 30 de junio ge 2000. fecha en ia que se proguce I segregacion de actividages
descrita en Ig pq b, IBE !
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-~ Los importes recibidos en concepto de derschos de acometida por las-instalaciones de

extensidn para hacer posibles los nuevos sufninistros o la ampiiamor_i de los ya

Distribucion Eléctrica, S.AU, (nota 2.b). Los impories percibidos por iBERDROL}f\, SA.
Por este concepto en Jos ejercicios 2000 v 1999 han ascendido a 2:435 y :1.293 mrf‘lones
de pesetas. Asimismo, I3 Saociadad ha registrado con abono af epigrafe Sub\:_enuones

de capital transfaridas af resultado def gjercicio” de Jas Cuentas de tf’érdidas ¥ Ganancias
de los ejercicios 2000y 1988, 85 ¥ 204 millones de pesetas, respectivamente (nota 8.j).

- Eilimporte de log derechos de responsabiiidad, verificacion ¥ enganche devengados en
los ejercicios 2000 y 1999 han ascendido = 4,385 y 7.480 millones de pesefas ¥ figuran
registrados en ef epigrafe “Importe neig de la cifra de negocios — Pfestamones de
servicios™ (nota 18) de las 'espectivas Cuantas de Pérdidas ¥ Ganancias. .Dgsde_ ‘Ia
Segregacion juridica {nota 2.b), estos derechos corresponden a iberdrola Distribucidn
Eléctrica, S.A.L.

- Los alquileres de Contadores, regulados por e Real Decrato 1775!199}. de 10 de Ju!n:-:, s:g
registran en e epigrafe “Importe neto de la ¢ifra de negocios - Prestaciones de sennc:qs .
Los ingresos par este concepto devengadas en los gjercicios 2000 y 1999 han ascend:c!o
a7962y 14,873 miflones de pesetas, respectivaments (nota 18). Como consecuencia
dela Segregacion juridica, estog ingresos Correspenden a lberdrola Redes, S.AU, actual
Propietaria de los contadores,

Impuesto sopre beneficios

IBERDROLA, S.A. tibuta desde el afio 1986 en Regimen de Declaracion Consolidada can
determinadas sociedades del Grupo,

El gasto por Impuesto sobre Sociedades dei siercicio para IBERDROLA se calcula en funcién
del resuftado econémico antes da impuestos, aumentado o disminuido, segtin coresponta,
Por sus diferencias permanentes,

Las deducciones de la cyota para svitar 15 doble imposicién y por incep}ivos ﬁs_caies.‘y las
bonificaciones de Impuesto sobre Seciedades aplicadas en la declaracion de dicho tributo,
minaran el gasto devengada por Impuesto sobra Sociedades del Bjercicio en que se aplican,
Retribucién fija por trénsito a fa

competfenciz

incluidas en ef 4mbito de aplicacién del antiguo marco hermativo, la existencia de Lnos costes
de transicion al régimen de mercada Compefiive. En este sentido, las”menc:onadas
empresas eléctricas percibirian durante esta periodo transitorio, una retribucian fila que se

Elimporte base global de Ia refribucian fija para |a totalidad del Sistema Eléctrico Nacional, en
valor actual al 31 de diciembre de 1997, no podia superar 1.988.561 millones de pesetas.
Este imponte comprendia los siguientes conceptos:
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aj Retribucion Por consume da carbon autdctong destinadn 3 aguellos grupas de generacian
que consumiaran efectivamante dicha carbén, cuyo importe maximo, en valor actual af 31
de diciembre de 1997, ascendlia a 295 276 millones de pesstas.

b} Retribucign &n concepio de asignacion genérica, cuyo importe maximo ascendia, en vajor

9 Retribucign en concepto de asignacién espectiica, cuyo importe MaXimo ascendia, gn
valor actual &l 31 ge diciembre ds 1897, a 338.657 millones de pesetas,

Costes de transigion ala compeiencia, establecis que el 80% del importe total feconacido g
cada sociedad, yng Vez actualizado y veducidos Jos importes que se perciban €on cargo aj
ejercicio 1898 y descontade como “quita” ef 20% del importe resuitanta, serig satisfecho
Mmediante iz afectacion g tg fin, a partir de| 1 de enero de 1 899, de un 4,5% de ia facturacion
por venta de energia eléctrica, Porcentaje que, como coste permanente del sistema, s
Mantendria hasts 15 TECUperacion Integra del importe final resultante, asegurando el Estado
dicha recuperacisn en el caso de que e Produjeran cambios en ef régimen tarifario g
Cualquier opra circunstancig Que pudiera afectsr negativamente a dicha compensacisn,
Considerdndose, en consecuencia, comg “Retribucion Fila Garantizada®, A SU vez, jas
Sociedades (itulares de! derecho de compensacion, podrian cederls a favor de un Fondo de
Titulizacign de Activas.

Asimismo,
réconacido, asi comg |5 retribucion fija por consumo de carbdn autéstone hasta el 30 de junio
de 2000, yng VeZ actualizadg Y deducidos los importes percibidos durante ej gjereicio 1898,
Seria satisfechg Como estaba previsi anteriorments, es decir, “por diferenciag” entre og
ingresas Mmedios obtenidog por las sociedades a través de la tarifa eléctrica v el resty de los
costes dai sistama incluido e 4,9% de Ia tarifg eléctrica anteriormente mencionada,

la Ley de Medidas Fiscales establecia que ef 209% restante del importe total
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Adicicnalmente. con anterioridad a ia formuiacidn de las cuentas anuale; adjunta_s ha .sgc’io
) publicado ej Reg] Decreto-Lay 2/2001, de 2 de febrero, por ef que se modifica la Dlspgs:c:on
Transitoria Sexta de ja Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eiéclrico, y determinados
articulos de Iz Ley 1671288, de 17 de julio, de Defensa de la Competenm_a. Los aspectos
fundamentajes relacianados cen los costes ge transicidn a la competencia incluidos en este
Reazi Decreto-l_ey son los sigujentes:

- Elimporte basg global de los costes de transicién a la competencia, en valor al 31 de

- Los costes de fransicion z Ia Competencia serdn repercutidos a fos consumiu:ores de
energia eléctrica ¥ se liquidaran per diferencia entre jog ingresos medios obtemdos_ por
las sociedades 2 través de 12 tarifg eléctrica y los costes del sistema, en los _férmrnos
establecidog Por el Real Decreto 201711997, de 26 de diciembre, desapareciendo en
consecuencia Ia afectacion a estos costes del 4,5% dz Ia facturacion por \:fentr—{ da
energia eléetricg establecida por fa mencionada Ley de Medidas Fiscales, Administrativas
¥ de Orden Social para 189g,

Con independencia de la Segregacion juridica Jue se describe en lra_a nota 2.h, !BERQROLA,
S.A. mantiene g derecho de cabro en concepto de costes de transicién a la competencia,
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- Coste contable de desterminades activos de generacion de energia elechrica no
fecuperables a traves de los ingresos de mercado, por importe de 120.163 millones de
peseias, netas de las diferencias de fusian z ellas asignadas (nota 5.). Este coste ha
sido ohjeto de aportacién a Iberdrola Generacion, S.A.U. como consecuencia .de la
Segregacion juridica (nota 2.b), habiéndose comprometido la Socledad a acreditar a
Iberdrola Generacién, S.A.U. en cada periodo ingresos equivalentes al saneamiento t_:ie
estos activas que esta sociedad deberd realizar de acuerde con lo descrito
posteriormenie, ¥ a la refribucian financiera relativa a los mismos.

- Periodificaciones propias ds! Sector Eiectrico y diferencias negativas de valoracién ¥
cambio activadas de acuerdo con la regulacion vigente hasta el 31 de dicismbre de 1897,
por importe de 51.302 y 8.503 millenes de pesetas, respectivamenta. Este importe no ha
sido objeto de aportacian en Ia segregaciin juridica (nota 2.b).

- Costes de resstructuracion por adaptacion de la planiila de IBERDROLA a las exigencias
del nuevo entormo compeiitiva, por importe de 85.309 millones de pesetas (nota 5.n).
Estos costes tampaco han sido objeto de aportacion en el proceso de segregacfép (nota
2.b). Los importes pendientes de imputacién a resultados por este concepto, asi como
por los conceptos indicados en e parrafo anterior, siguiendo los criterios descritos
posteriormente en esta misma nota, figuran registrados en el epigrafe “Gastos diferidos
por transicidn a la competencia” del Balanca de Situacién al 31 de diciembre de 2000.

Asimismo, y como consecuencia de log cambios en la normativa del Sector Eléctrico que ha
Supuesta {a entrada en vigor del Real Decreto-Ley 2/2001, ta Orden Ministerial de 28 de
marze de 2001 establece que las sociedades ttulares de insialaciones de produccion de
energia eféctrica que al 31 de diciembre de 1997, estuvieran incluidas en el dmbito de
aplicacion del Real Decreto 1338/1987, de 11 de diciembre, entre las que se encontraba
IBERDROLA, exciusivamente en las cuentas anuzles del ejercicic 2000, podrén proceder
segtn se indica a continuacion:

~ Imputar a resultados def gfercicio 2000 los ingresos devengados por retribucién fija, asi
como los costes y gastos de transicion a la competencia, en los términas en que se venia
realizanda en el ejercicio anterior, es decir, sin considerar ios efectos derivados de Io
establecido an el Real Decreto-Ley 2/2001, de 2 de febrero.

- Una vez efectuadas las imputaciones contables indicadas en el parrafo precedent.e. el
importe de los activos pendientes de compensacidn cuya recuperacion no se considsre
razonzblemente asegurada a través de la retribucion fia por trénsito a la competencia,
Podran ser saneados de forma excepcional, con cargo a reservas voluntarias, si éstas
existieran.

Los criterios apiicados por IBERDROLA en Jos ejercicios 2000 y 1999 en lo referente a}
reconocimiento de las ingresos por retribucion fija y a a imputacion a los resultados de cada
una de dichos ejercicios de los costes que preveé recuperar a través de la misma, asf como los
saneamientos efectuados en ol ejercicio 2000 con cargo a reservas de acuerdg con lo
previsto en la Orden Ministerial de 28 de marzo de 2001, son los siguientes:

~ En cuanto a la retribucign fija garantizada se refiere, cuyo cobro, hasta la entrada en
vigar dei Reaj Decreto-Ley 2/2001, se obtenia a través del 4,5% de Ia tarifa eléctrica, se
produce una disociacion entre el devengo contable y ef flujo de caja, procediendo
IBERDROLA S.A., en base a los pronunciamientos contables ai respecto, a contabilizar
como ingreso de los ejercicios 2000 y 1939 e! importe devengado por este concepto en
cada uno de los mismos Y que asciende g 27.247 y 24.980 millones de pesetas,
respectivamente.  Asimismo, durante [os gjercicios 2000 y 1999 se han registrado
ingresos par importe de 11.958 y 8.567 millones de pesetas, respectivamente, en
taoncepto de actualizacion financiera de la retribucian fija garantizada. Todos los ingresos
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_ * anterionmente indicades han side inciuidos en ef epigrafe “Imparte neto de la cifra de
! negocios - Ventas® de las Correspondientes cyentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas,

T El mencionado importe se hails incluide en el epigrafe “lmporte neto de la cifra de
Negocios- Ventas” de Iz cuenta de Pérdidas y Ganangias Consolidada de! ejercicio 1959,

— Porctrg parte, durante g ejercicio 2000, Como consecuencia de la situacion de déficit de
ingresos descrita en I3 nota S.g, IBERDROLA, SA. no ha registrado ingreso alguno en
concepto de retribucion fiig RO garantizada nj por actualizacién financiera de Ig
correspondiante retribucion acreditads. No obstante, en dicho gjercicio se han registrado
como ingreso 3.018 millones de pesetag relatives a cobros recibidos durante el afio en
cuncepio de reliquidaciones de gjercicios anterioras por retribucion fija no garantizada,
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Retribucién fija % sobre el total

i Afio prevista previsto
2001 15.591 12,75%

’ 2002 8483 6,92%
- 2003 - 4576 3,74%

2004 4,967 4,05%

' 2005 5.991 4.89%
2006 10.037 8,19%

2007 -7 12,053 9,84%

2008 17.593 14,36%

2009 20275 16,55%

2010 22.947 18,73%

Total 122.513 100,00%

A su vez, el importe de los activos pendientes de compensacion al 31 de diciembre de
2000 y cuya recuperacidn no esta asegurada de acuerdo con los cobros previstos por
retribucién fila que se muestran en ia tabla anterior asciende a 114.960 millones de
peseias, y ha sido saneado, conforme establece s Orden Ministerial de 28 de marzo de
2001, con cargo a reservas disponibles, una vez deducido el correspondiente efecto
fiscal, el cual asciende a 40.236 millones de pesetas {véanse Notas 11y 17). El detalle
de los activos que han sido objeto del mencionada saneamiento, es el siguiente:

Millones de

pesetas

Retribucidn fija garantizada no cobrada
. |correspondiente al ejercicio 2000 14.989

¢ Retribucion fija garantizada no cobrada
correspondiente al ejercicio 1999 10.018

Gastos diferides por transicién a la

competencia = - 89.953
114,960

Los importes de los costes y gastos que se estima serdn recuperados en ejercicios futuros a
través de [a retribucion fija por trénsito a la competencia v las cuentas del activo del bqtanca de
situacion en las que se encuentran registrados al 31 de diciembre de 2000, son los siguientes:

Cuenta de activo del balance de situacion| Millones de
; peseras
Instalaciones técnicas de emergfa
/ eléctrica (*) 96.239
Gastos diferidos por transicién a la
competencia 26.274
s ! 122513

{": Tal y como se describe en esta misma nota, estos activos han sido aportados a
Iberdrola Generacién, S.A.U. en la segregacion juridica que se describe en Ia nota 2.b,
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El importe de retribucion-fja por costes tecnolégicos de transicién a la competencia en valor at
31 de diciembre de 1897 que |

& comesponde al 31 de diciembre de 2000 a IB.ERDROLA, una
Vez cansiderado io establecido al respecio en el Real Dacreto-Ley 2/2001, asciende a 284.000
millones de pesetes, aproximadamenta.
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.La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2000 compromisos de adquisicion de bienes del
! Inmovilizado material por importe de 8.360 millones de pesetas.

& importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre de
. 2000 asciende a 11.24g miilones de pesetas.
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Las operaciones mas signiﬁcétivas producidas en los ejercicios 1999 y 2000 con respecto a las
inversiones financieras propiedad de IBERDROLA, son las siguientes:

Ejercicio 1999.

- Suscripeidn y desembolsa del 100% de Ia ampliacién de capital efectuada por iberdrols
Energia, S.A., por importe de 100.000 miillones de pesetas.

- Adguisicién de! 100% de ia sociedad Energy Works, dedicada ai_diseﬁo y desarrollo de
proyecios de generacion de energia eléctrica, por importe de 2.462 millcnes de pesetas.

- Adquisicion del 3,5% de participacion en Repsol, S.A. por importe de 118.349 miliones de
pesetas,

- Adauisicidn de un 1% adicional en Electricidade de Portugal, S.A. por importe de 15.458
millones de pesetas, con lo cual Iz participacion de IBERDROLA en dicha sociedad al 31 de
diciembre de 1999 ascendia al 4%,

- Enajenacion de la participacion del 0,3% que {BERDROLA mantenia en la soci‘edad belga
Tractebel, S.A. por up precio de venta de 5.402 millones de pesetas, generdndose una
plusvalia en la operacién por importe de 2.904 millones de pesetas.

Ejercicio 2000-

- Consiitucian el 3 de febrero de 2000 de Iz sociedad lherdrola Generac{én, S.A.U. medianta Ia
suscripcidn del 100% de las acciones emifidas, por un impaorte de 10 millones de pesetas.

For otra parte y con fechs 1 de julie de 2000, la Saciedad suscribic y desembolsd una
ampliacin de capital mediante Ia aporacion no dinerara de la rama de acfividad de
produecion eléctrica, por un importe de 518.629 miflanes de pesetas (nota 2.h).

- Consfitucién el 3 de febrero de 2000 de Ia sociedad Iherdrola Distribucion, S.A.U. (cuya
denominacién fue modificada posteriormente a Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U.)
mediante la suscripcién del total de las acciones emitidas, por un importe de 10 millones de
pesetas, ’

Del mismo modo, y con fecha 1 de julic de 2000, Ja Sociedad suscribié y deseml?qlsa una
ampliacion de capital mediante la apartacion no dineraria de las ramas de actividad de
transporte, distribucién y venta a tarifa de energia eléctrica, por un importe de 169.705
millones de pesetas (nota 2.b). -

- Constitucion el 3 de febrero de 2000 de la sociedad Iberdrola Redes, $.A.U. mediante Ia
suscripcion del total de las acciones emitidas, por un importe de 10 millones de pesetas.

Asimismo, y con fecha 1 de julio de 2000, la Saciedad suscribié y desembolsd una _ar_npiiacron
de capital medianie Ia aportacidon no dingraria de las ramas de actxvnd.ad de

¥ telecomunicaciones, alquiler de aparatos de medida y alquiler de inmuebles, por un importe
de £0.837 millones de pesetas {nota 2.b).
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Posteriormente, con fecha 29 de noviembre de 2000, IBERDROLA, SA. suscribié y -
desembalsd la ampliacisn de capital efectuada por Iberdrola Redes, S.A.U.,_ _mEdli_th-: la
aportacidn no dineraria del 100% de la participacién en Iberdrola Distribucion Eléctrics,
S.A.U., por importe de 169.715 millones de pesetas.

- Suscripcidn y desembolso de! total de Ia ampliacion de capital llevada a cabo por fberdrola
Diversificacién, S.A. can fecha 11 de julio de 2000, por un importe de 29.987 millones de
pesetas, N

- Suscripcion y desembolso del total de las ampliaciones de capital flevadas a cabo por
iberdrala Energia, S.A. con fachas 1 de febrero vy 23 de mayo de 2000, por un imporie de
9.983 y 55.916 millones de peselas, respectivamente.

. - Adquisicidn cen fecha 20 de julio de 2000 de 6.634.005 acciones de GALP - Petrdleos y Gas
i de Pertugal, S.G.P.S. representativas del 4% de la sociedzd por un importe de 18.842
millones de pesetas.

- Con anterioridad a la formulacién de las Cuentas Anuales adjuntas, los Administradores de la
Sociedad han recibido una comunicacién de Electricidade de Portugal (EDP}, por la cual esta
sociedad daba por rota la alianza estratégica que venia manteniendo con IBERDRQLA, En
consecuencia, la participacion en esta sociedad, que al 31 de diciembre _de 1999 figuraba
registrada en el epigrafe “Participaciones en empresas asociadas”, ha sido traspasada al

epigrafe “Cartera de valores a largo plaza” del Balance de Situacion al 31 de diciembre de
2000,

a, Acciones propias en situaciones especiales

Los movimientos habidos durante los jercicios 2000 y 1888 en las acciones propias en carters da
12 Sociedad han sido fos siguientes:

Millones de
Pesetas
. Coste
N° de acciomes
Acciones propias
Saldo al 31 de diciembre de 1998 2.478.158 5.581
Adgquisiciones 7.988.793 18.117 -
Enajenaciones - -
Saldo al 31 de diciembre de 1999 10.466.953 23.698
Adquisiciones 9.375.557 20.394
Enajenaciones (581.000)] (1.295)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 19.261.510 42,797

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 se mantenia constituida la correspondiente reserva
indisponible para acciones propias por ef importe de Ia totafidad de las acciones de la Sociedad sn
carera a dichas fechas (nota 11).
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10.  Existencias

El detalle al 31 de diciembre

Situacién a dichas fechas, es el siguiente:

de 2000 y 1989 del epigrafe “Existencias” de los Balancss de

Millones de Pesetas
Segregacion
de
Saldo al actividades ! Saldo af
31.12.99 | Adiciones | Retiros (nota 2.b) | 31.12.00
Combustible nuclear-
Introducido en el nicleo de] reactor 14.223 9.273 (17.160) (6.336) -
En condiciones de ser inroducido
en el niicleo del reactor 60 - (60> - -

En curso 7.778 13.031 (4.244) | (16.565) -
Total combustible nuclear 22.061 22.304 (21.464) | (22.901) -
Otras materias energéticas 6.916 | 42.962 (42.665) (7.213) -

- Total coste 28.977 65.256 (64.129) | (30.114) -
»-f%%{w‘ ’ : ‘-:‘-'é:’,;.%'é-h‘,w-&r ; A%, .
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Capital suscritg-

El capital social de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2000 estd compuesto por 801.549.181

cclones de 3 euros de valor rominal cads una, con un contravalor en pese‘tas de 450.?16
millones de Pesetas, Llas acciones de Ia Sociedad estan admitidas, con cardcier genersl, a
cotizacion en ia totalidad de las Bolsas de Valores Espaiiolas.

Al ser al portador las acciones de IBERDROLA, no se conoce con exactitud [a participacion de los
accionistas en g capital social. No obstante ¥ segutn informacién plblica en pode'r de la Socxgedad
al 31 de diciembre de 2000, Ia paiticipacion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y Bilbao
Bizkaia Kutxa en ef capital social de iberdrola, S.A. directa o indirectaments, asciende ai 9,041% y
7.50 %, respectivamente,

N Por ofra parte, la Juntz General de Accicnistas de IBERDROLA celehrgda al 1 de abril d_e 2000
SR faculté al Consejo de Administracion de Ia Sociedad a aumentar el capital social en la mitad del
existente a dicha fecha, mediantz la emision de nuevas acciones cuyo cor}travaic.nr consistird en
aportaciones dinerarias o transformacion de reservas de libre disposicién y sin previa consulta a la
Junta General, pudiendo ejercer dicha facuitag con anterioridad af 1 de abril del afio 2005. Al 31

de diciambre de 2000, et Consejo de Administracion nho ha ejercitado este derecho.

Prima de emisidn da acciones-

El Texto Refundide de Ia Ley de Sociedades Anénimas permite exprasaments _Ia .Lftilizacién.rdel
saldo de la prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica
glguna en cuanto 3 ia disponibilidad de dicho saido,

Reserva legal-

De acuerds con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénirnas, debe destinarse un? ;{t}fgfa
igual al 10% del beneficio del €jercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, e 20%
del capitat social,

Al 31 de diciermbre de 2000 y 1999 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad de acuerdo
con la legislacion vigente descrita.

La reserva legai podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saido que exceda del
10% del capital Y& aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y maent_r'as no
supere et 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de
perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

S Reservas de revalorizacién-
Como consecuencia de diversas disposiciones sobre regularizacion de balances y actualizacisn

de ios valores del inmovilizado materia! y financiero, el coste y la amortizacién del inmovilizado se
incrementaron en su dia en los siguientes importes:

+
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- Millones de Pesetas
! Anteriores ala | Actualizacion R.D.-
Actualizacién |{Ley 7/1996, neta del
. R.D.-Ley | gravamen fnico del
7/1996 3%
‘ Importe neto de Ias regularizaciones y
. actualizaciones del inmovilizado material:
Coste 1.030.888 231178
- Amortizacién acumulada . (226.473) -
: 804.413 231.178
Regularizaciones y actualizaciones del inmovilizado
financiero 48.021 -
852.436 231.178

- El importe de las regularizaciones y actualizaciones del inmovilizsdo financiera incluye 25.885
e miliones de pesstas correspondientes a las regularizaciones realizadas en su dia en el coste dela
participacién de las sociedades absorhidas pesteriormente por fusion, estando el resto de las
regularizaciones y actualizaciones del inmavilizado financiero realizadas en su mayor parte _ai H
de diciembre de 2000 y 1988, bien por enajenacién o bien por saneamiento de las participaciones

que dieron arigen a dichas revaiorizaciones.

Las plusvalizs correspondientes a las actualizaciones gde inmovilizado material se han venido
amortizando, desde la fecha de su registro, siguiendo los mismos criterios que para la
amortizacion ds ios vaiores de coste. Gran parte de los elementos de inmovilizado afectados por
la actualizacion han sido aportados por IBERDROLA, S.A. a las sociedades Iberdrola Redes,
S.ALL, Iberdrola Generacion, S.A.U. e iberdrola Distribucién Eléctrica, S.A.U. en el proceso de
Segregacion juridica de actividades descrito en la nota 2.b, ascendiendo el importe de las
Plusvalias no realizadas al 31 de diciembre de 2000 correspondiente a dichos elementos de
inmovilizado 2 431.275 millones de pesetas, los cuales se hallan incluidos en el epigrafe
“Inmovilizaciones financieras - Participacianes en empresas del Grupo® del Balance de Situacion
af 31 de diciembre de 2000 adjunto. Al 31 de diciembre de 2000, 1a amortizacién acumulada de Ja
plusvafia neta correspondiente a los elementos del inmovilizado material propiedad de
IBERDRQOLA, S.A. a dicha fecha ascendia a 6.080 millones de pesetas. El efecto de la indicada
plusvalia sobre ia dotacién a Ia amortizacion de los ejercicios 2000 y 1999 asciende a 13.941 ¥
30.835 miliones de pesetas, respectivamente.

Los saldos de las reservas de revalorizacidn originadas en su dia por las regularizaciones Y
actualizaciones del inmovilizada material y financiero, han sido aplicados de acuerdo con Ia
legislacion existente aj respecto, permaneciendo asignado en los libros de IBERDROLA_ el saldo
pendiente de aplicacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999, a la cuenta “Actualizacién Real
Decreto Ley 7/1596" par un importe de 231.178 millones de pesetas.

Respecto a iz Actualizacion Real Decreto-Ley 7/1998, y al haber transcurrido 2t 31 de diciembre
de 1999 ef plazo de 3 afios para su cemprobacion por parte de la Administracion Tributaria, dicho
saldo podrs destinarse, sin devengo de impuestes, a eliminar los resultados contables negativas,
tanto los acumulados de ejercicios anterires como los del propie ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007,
. pedra destinarse a reservas de iibre dispasician, siempre que la plusvalfa monetaria haya sic‘io
. ) realizada. Se entenders realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién
Contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta
cuenta en forma distinta a la prevista en el Rea Decreto-Ley 7/19586, dicho saldo pasaria a estar
sujeto a tributacién,
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Reserva por capital amortizado-

En ejercicios anteriores se efectuaron reducciones de capita!.por aa:norﬁzaciﬁn de-accmnss
propias con disminucion de 13.585 millones de pesetas de capital social y 39.720 '_"‘"P“esdei
Pesetas de reservas voluntarias, en efecucién del acuerdo de le Junta Ceneral de Accionistas de

25 de mayo de 19086,

De acuerdo con lo establecido en ef artioulo 1673 dal Texto Refundido de la Ley de Socledades
Anénimas, IBERDROLA mantiene constituida una “Reserva por cepital amortizado”, con el
cardcter de indisponible, par importe de 13.595 millones de pesetas, equivalente al nominai de

capital social reducida.

Provisiones parg riesgos y gastos

a) Provisiones para pensiones y
obiigaciones similares

El movimiento de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacidn adjuntos durante los

ejercicios 2000 y 1989 se Muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

2000 1999
Saldo al inicio del ejercicio 47.061 33.739
Dotaciones: '

Con cargo a las atenciones estatutarias (nota 22) 1.399 950

Con cargo a pérdidas y ganancias (notas 5.k y5.0) 4.282 12.930

Reversién - (383)
Mas- Traspaso de “Provisiones para riesgos y

§astos - Otras provisiones” (nota 12.b) 13.721 24286
Menos- Traspaso a “Deudas na comerciales -

Otras dendas” (notas 5.k y 5.1) - (6.375)
Menos- Pagos efectuados (17.395) (18.086)
Menos- Aportacién por Ia segregacidn juridica (3.166) -
Saldo al final del ejercicio 45.902 47.061

El saldo def epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones similares” de los Balances
de Situacién al 31 de diciembre de 2000 y 1999 adjuntos, estaba asignado a la coberturs de

los siguientes cempromisos (notas 5. y 5.1);

Miilones de Pesetas
2000 1999
Premios de antigiedad, suminjstro de energfa
eléctrica 2 empleados y otros conceptos 9.985 11.075
Planes de jubilaciones anticipadas y situacin
laboral especial (nota 5.1) 32.061 33.213
Consejo de Administracign 3.856 2.773
Totai 45.902 47.061

e tigempdives . L,
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b} Otras provisiones para resgos y gastos -

El movimienta y composicién de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacidn
adjuntos durante los ejercicios 2000 y 1999 se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas
Provisiones
' Otras para
provisiones | resstructu- | Total otras
parariesgosy|  racién provisiones
gastos (notas 5.1y | para riesgos
(nota 5.m) 5.8 ¥y gastos
Saldo a1 31 de diciembre de 1998 17.111 59.654 76.765
Dotaciones 9.416 2.086 11.502
Regularizacidn de provisiones (414) - 414)
Pagos - (673) (673)
Traspasos (nota 12.2) 4.888 (2)| (24.286) | (19.398)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 31001 36.781 67.782
Dotaciones 2.664 2.194 4.858
Pagos {4.739) - (4.739)
Traspasos (nota 12.a) - (13.721) | @3721)
Aportacidn por la segregacion juridica
(nota 2.b) (13.649) - (13.649)
Salde al 31 de diciembre de 2000 15.277 25.154 40,531

(8) IBERDROLA mantenia constituida una cuenta a pagar al 31 de diciembre de 1988, para
hacer frente a clentas actusciones de caracter medioambiental. En el ejercicio 1988, al tener
dicha cuenta caracter de provision y considerando que la ejecucion de dichas actuaciones
podria sobrepasar ef horizonte temporal de un ejercicio, IBERDROLA decidié traspasar dicho
saldo al epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del Balance de Situacion al 31 de

diciembre de 1999 adjunto,
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- Los saidos vives de [ds obligaciones y bonos simples al 31 de dicigmbre de 2000 devengabg; un
} tipo de interés medio ponderado anuai del §,57% para las obligaciones y bonas no convertibles,

todos eilos nominados en pesetas.

} El saldo de “Otras deudas fepresentadas en valores negociables” al 31 de diciembre de 2000,
- devengaba un interés medio anual del 4,34%.

j Taodas estas emisiones $& encuentran nominadas en moneda nacional.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2000, se fac_:u]té al Consejo de
- Administracidn para emitir obligaciones y bonos convertibles por una cuantia total de 199.663
millones de pesetas en ef plazo méximo de 5 afios, no habiéndose hecho uso de ssta facultad al
31 de diciembre de 2000.
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-

Los préstamos existentes al 31 de diciembre de 2000 devengaban uri interés medio ponderado
anual del 5,37%,

Los saldos de Jos préstamos que se indican anteriormente corresponden a IOS_ mportes
dispuestos y pendientes de amortizacion g 31 de diciembre de 1999 y 2000. A dicha fecha
IBERDROLA tenig concedidos préstamos y créditos no dispuestos por un importe de 47.833
millones de pesetas.

En general, los contratos de préstamos concertados por la Sociedad establecen clerias
condiciones y cldusulas de obligade cumplimisnto, en relacién con la estrueturs del Balance y
otros datos econdmicos. A 31 de diciembre de 2000, Iz Sociedad cumple con fodas las
condiciones y cigusulas requeridas,

Los préstamos y créditos a pagar en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en pesetas g|
clerre de cada ejercicio, calcuiado al tipo de cambio irrevacable de la peseta frente af resto de las
monedas, al estar integradas en el Euro (véase nota 5.n). En este sentido, no existe riesgo de
cambio alguno con respecto a estos préstamos,

Asimismo, la Sociedad tiene formalizados contratos financieros derivadoes d.e. aperaciones de
coberiura de| riesgo de tipo de interés ¥ de tipo de cambia que, al 31 de d:c:embre‘de 2000,
cubren deuda financiera por importe de 186.881 ¥y 86.017 millones de pesetas, respectivamente,
La Sociedad sigue g triterio de periodificar los resultados derivados de esios contraios de
permuta financiera durante |a vida de los mismos.

Cuentas con embresas del gruno v asociadas

El detalle de ia cuents *Créditos a empresas dej Grupa” del epigrafs “lqmovilizaciones financieras”
del Balance de Situacion ai 31 de diciembre de 2000 adjunto es el siguiente (nota 8):

[ [ Millones de
Pesetas
Iberdrola Generacion, S.A.U. (a) 506.160
Iberdrola Distribucién Eléctrica, S.AU. (b) 396.003
Ondagua, S.A. () - 1.500
Otras sociedades 1.393
Total 905.056

(& Estos saldos corresponden a dos contratos de préstamo suscritos con Iberdrola Generacl_on,
SAU., que devengan un tipe de interas medio del 5,44%, con vencimiento entre los afiosg
2005 y 2007. ' o

{b) Este satdo corresponde a seis contratos de prestamo suscritos con lberd‘rol.a Distribucian
Eléctrica, S.A.U., que devengan un fipo de interés medio del 5,53% con vencimiento entre Jos
afios 2005 y 2010.

() Este saldo carresponde a un contrato de préstamo suscrito con Ondagua, S.A. y que

devenga un tipa de interés del 5,37%, con vencimiento en e 2006.
Los intereses correspondientes a estos créditos figuran registrades en el epigrafe “Inversiones

financieras temporates — Craditos & empresas del Grupo™ def Balance de Situacion al 31 de
diciembre de 2000 adjunto

Por ofro lade, Ia composician de ias Cuentas can empresas del Grupo y Asociadas g corto-plaza
mantenidas por IBERDROLA af 31 de diciembre de 2000 y 19989 se detalla a continuacién:
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Millones de Pesetas
31.12.2000 | 31.12,1999
Empresas det Grupo deudoras-
Iberdrola Energfa, S.A. 45.836 43.687
Tberdrola Energias Renovables, S.A.17. 1.088 439
Amara, S.A.0, . 4.165 1396
Apex 2000, S.A.U. 27.103 14.182
Energy Works, LL.C. 4,121 2.051
Energy Works, S.A. . 6.328 -
Iberdrola Distribucidn Eléetrica, 5.A.1, 19261 -
Iberdrola Redes, S.A.1U. 30.869 -
Iberdrola Ingenieria ¥ Consultorfa, S.A. 3.124 -
Ondagng, S.A. 447 444
Iherdrola Diversificacisn, S.A. 1254 y
Otras sociedades 434 335
Total 144.630 62.554
Empresas Asociadas dendoras.
Proyectos Integrados Energéticos Muskiz, S.A. 623 41
Proyectos Integrados Energéticos, $.A. 7.459 673
Repsol, S.A. 1261 -
Otras sociedades 149 124
Total 9.492 838
Empresas del Grupo acreedoras-
Iberdrola Sistemas, S.A. 5.854 6.278
Iberdrola Diversificacién, S.A. - 3.951
Iberdrola International, B.V. 5.473 30275
Valores Mobiliarios y Energta, S.A. 115 116
Ciener, S.A.U. 820 622
Eléctrica Conquense, S.A. 364 5
Iberdrola Generacién, S.A.U. 29.716 -
Iberdrola Ingenieria v Con.éulton’a, S.A. - 1.628
Energy Works, S.A. - 17
Otras sociedades 683 665
Total 43.025 43.557
Empresas Asociadas acreedoras-
Corporacién IRV, S.A. 38.858 T 8.742
Keytech Sistemas Integrales, S.A. 318 318
Central Nuclear de Almaraz, AIE - 570
Central Nuclear de Vandellos II, A LE. - 2317
Central Nuclear de Ascs 1L, A.LE. - 652
Central Nuclear de Trillo, A.LE. - 848
Hispano Francesa de Energia Nuclear, S.A. - 331
Energia Hidroeléctrica de Navarra, 5.A. . 1.212
Nuclenor, S.A, 1.368 1.043
Otras sociedades 220 334
Total 40.764 16.417
iy - O 7 o T
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La mayoria de Iag indicadas cuentas deudoras Y acreedoras con empresas del Gmpo y Aseciadas
al 31 de diciembre de 2000, se derivan de la tesoreria tnica gestionada a m}re! Grupe por
IBERDROLA, SA, ¥ de las operaciones normaies del niegocio. Dichas cuentas no tienen ffacha de
vencimiento algung ¥ se liquidan timestral anuaimente devengando intereses referenciados gz
tipo de interés de mercado.

En lo que a Iberdrofs Intemnationaj B.V. se refiere, ésta tenia concedidos préstamos a IBERDROLA
al 31 de diciembre de 2000 y 1989 gor ef importe de varias emisiones de bonos en moneda
extranjera, realizadas por Iberdroj Intemational, B.V. con la garantia de IBERDROLA, cuyo
confravalor en Pesetas al 31 de diciembre ge 2000 y 1999 arz el que sg mengiona a continuacion,

La finafidad de estas operaciones as fa abtencién de recursos financieras para |BERDROLA en
mercados internacignales:

Importe
Contravalor
en millones .. :
Afio de Emisin Divisas de pesetas | Tipo de Interés | Vencimieato
" 1998/1999/2000 [Eurgs 340,144 5,25% 200262303 -
201

18.

El contravalor en pesetas de esios préstamos al 31 de diciembre de 2000 figura registrado en la
cuenta “Deudas eon Empresas del Grupo a Largo Plazo” del Balance de Situacién adjunto.

Deudas no comerciales

Bl desglose de los epigrates "Otros acreedares a largo plazo - Otras deudas” y “Otras deudas no

camerciales — Qtras deudas’ del pasivo de Jos Balances de situacién al 31 de diciembre de 2000 ¥
1988 adjunios es e siguiente:

Millones de Pesetas
. 31.12.00 31.12.99
Otros acreedores 3 largo plazo-Otras deudas-
Otras deudas - 258
‘Total - 258
Otras deudas ng comerciales-Otras deudas-
Importes de Ia tarifa destinados a inversiones
en calidad de servicio pendientes de reconoci-
miento para IBERDROLA al 31 de diciembre
de 2000 y 1999 (noras 5.5 y 15) - 5468
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 7.699 30.530
Dividendo activo a cuents pendiente de pago
(nota 4) 33.765 32079
Dendas por ompromisos por pensiones v
obligaciones similares (notas 5.k y5.D - 6.375
Otras deudas a cono plazo 236 177
Total 41.700 74.629
P : s ek




Lo .
s
B

i _‘-4—!_.‘ TR - e s aae

17, _Situacion fiseaj -
L _Situacién figeaj
)

IBERDROLA, S.A. estd autorizada a presentar declaracian consolidada del Impuesto zssobdre
Sociedades para el ejergicio 2000, habiéndose comunicado mednante'escnto de fecha e

. Lz conciliacion del resultade contabie con Ia base imponible del Impuesio scbre Sociedades, es |a
siguiente:

Millones de Pesetas
[ 2000 1539

Aumento Disminucion Importe | Aumento Disminncidn Importz

——

Resultado contabie (antss de

impuestos) - - 128.034 - - 128.303
B Diferencias permanentes 4.206 (1.260) 2946 | 8163 (5.723) (1.560)
Diferencias temparajes 29.660 (80.240) (50.580) | 65.044 (54.440) 10.604
Compensacién de bases imponibles - <
nhegativas - - {4.113) - (27.538) (27.538)
]
J&se imponible 76.307 111_8{_

La diferenciy entre Ia cargs fiscal imputada a los gjercicios 2000 y 1999 y lal que habra de paga::se
por dichos ejercicios, registrada en jos epigrafes "Administraciones Publicas a Largo P_laza_—y
"Administraciones Plblicas" de! activa o pasivo, segln carresponda, de los Balances de _Slttgacmn
al 31 de diciembre de 2000 y 1999, respectivaments, se debe fundamentaimente a los siguientes
&spectos:

- Diferencias temporales derivadas basicamente de Ia aplicacién, a _efec.:tgs de la deterrqinzcic’;n
de fa base imponible dei Impuesto sobra Sociedades de cada gjercicio, del beneﬁcp ela
libertad de amortizacion al amparo dej régimen de Accidn Concertada del Sector Eléctrico, de]

No obstants, y de acuerda con ef proceso de segregacion juridica seguido por ia SOCiEdEid. el
saldo que figuraba registrada en el epigrafe “Administraciones Prblicas 3 Largo Flgzo dei
Pasivo dei balance de situacién al 30 de junio det 2000 como “Impuesto sobre Saciedades

S.AU. con fecha 1 de julio de 2000, en virtud dej proceso de segregacion juridica operado en
la Sociedad (nota 2 by, ‘




El cuadra que se presenta a continuacion establecs ta determinacién del gasto devengado por
! Impuesto sobyre Saciedades en los ejercicios 2000 y 1998:

Millones de Pesetas |
2000 1999
Resuitado contable antes de impuestos 128.054 129.803
Diferencias permanentes 2.946 (1.560)
Resultado contable ajustado 131.000 128.243
Impuesto bruto calculado al 35% de tasa
impositiva 45.850 44.385
Deducciones de Ja cuota (1.695) (6.536)
. Efecto de tribitacidn consolidada:
k% - Dividendos intergrupo (15.532) (5.250)
- Dotacion a la provisi¢n de valores mobiliarios
§ de Iberdrola Energia, S.A. (a) (1.494) 14.208
A - Otros efectos (110) -
Reconocimiento de Impuestos anticipados ) (1.500) -
Efecto de las diferencias de fusi6n imputadas a
los resultados de Ios ejercicios (nota 5.1) 341 681
Otros (82) 2.338
Gasto devengado por Impuesto sobre )
Sociedades 25.778 50.356

(a)

La reversién parcial a ingresos de la provisian de cartera registrada en refacion con la
participacion de IBERDROLA, S.A. en I sociedad lberdrola Energia, S.A., por importe de

En consecuencia, Y par aplicacion de ios principios de contabilidad generalmente acepiados
aplicables en estg materig {ver notg 5.d), dicha aplicacién a ingresos no incrementa el gasto
par Impuesto sobre Sociedades devengado en e gfercicio.

relativos a diferencias permanentes de ejercicigs anteriores, como minore_:cién del Impuesto
sobre Sociedades devengado en el gfercicio 2000, por importe de 1.500 millones de pesetas,
aproximadamente, )

La composiciéon de las cuentas de "Administraciones Publicas” del activo y del pasivo de los
Balances de Situacién de IBERDROLA af 31 de diciembre de 2000 y 1999 es la siguiente:
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Millones de Pesetas
i 2000 1999
Corto Corto
Plazo |LargoPlazo| Plazo | Largo Plazo
Administraciones Piblicas Deudoras-
Impuesto sobre beneficios anticipado por:
Gastos devengados en materia de
pensiones y obligaciones similares _ - 59.639 - 40.020
Otros conceptos ' 505 24 6.627 24
Crédito fiscal por pérdidas - - - - 4L174
Hacienda Pablica, deudora por IVA 2.512 - - N
Hacienda Piblica, dendora por Impuesto de
Sociedades ' 1.721 - - -
Hacienda Piblica, IVA, soportado - - 667 -
. Hacienda Piblica, rerenciones ¥ pagos a
=' cuenta 45.642 - 18.553 -
Hacienda Péblica, deudora por diversos
concepros 496 - 1.992 -
Organismos de la Seguridad Social,
deudores 2.338 - 1541 -
. 53.214 59.663 29.380 81.218
Administraciones Piiblicas Acreedoras-
Impuesto sobre beneficios diferido por:
Libertad de amortizacién - - - 108.717
Diferimiento por reinversién y otros
conceptos - 15.460 - 14.194
) Correccidn valorativa de inmovilizado
‘ (nota 5.b) - 3.812 - 4.278
Hacienda Pablica, acreedora por IVA 195 - 5.220 "
Hacienda Priblica, acreedora por
retenciones practicadas - 1.506 - 4.015 N
Hacienda Piiblica, acreedora por Impuesto
sobre Sociedades 10.892 - 48.282 -
Hacienda Piiblica, IVA repercutido - - 139 B
Hacienda Pliblica, acreedora por otros
. conceptos 1.569 - 9.840 -
5 Organismos de 1a Seguridad social,
acreedores 435 - 1.664 -
| 14.597 19.272 69.160 127,189

En general, Ia Sociedad tiena abiertos a inspeccion fiscal los cuatro Gltimos ejercicios para los
principales impuastos los que se halla sujeta,
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18. _ Ingresosy gastos

Importe neto da 1 cifra de negocios-

! Ei detalle de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjunias es como sigue:

] Miliones de Pesetas }
) : 2000 1999 |
Yentas-
R Ventas de energia al mercado
mayorista de generacién de energia
eléctrica (notas 2.b y 3) 167.725 284.415
Importe neto de la energia
suministrada y facturada a los
clientes finales durante e}
o, gjercicio 461.258 672,643
Energfa suministrada pero no
facturada a los clientes finales
durante el efercicio (5.g) 15.263 67.033
Compensaciones y liquidaciones
interempresas (nota 5.q) (13.075) (53.917)
f Otras compensaciones - 13
Ingresos del ejercicio en concepto de
‘ “retribucién fija” y su correspondiente
‘ actualizacin financiera (nota 5.0) 34.599 33.547
498.043 719.339
. 665.770 | 1.003.754
5 Prestaciones de servicios-
Derechos de extensién, fesponsabilidad,
verificacién y enganche y alquileres de
! contadores (nota 5.rj . 12.343 22333
Otros ingresos 285 219
12.633 22.573
i Totai 678.403 | 1.026.326

A continuacién se presenta Ia distribucién del importe neto de la facturacion t?e ene_fqia por
omunidades auténomas, asi coma su conciliacién con el importe neto de la energia suministrada
y facturada a los clientes finales:
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¥
Millones de Pesetag
2000 1999

Facturacidn neta de energia (después
de detracciones en concepio de costes
permanentes de diversificacion ¥
seguridad del abastecimiento) por
comunidades auténomas-

Pais Vasco . 94,125 123.706
Madyid 111.101 156.518
Castilla-Leén £1.780 88.704
Navarra 23.902 33.143
La Rioja 10.244 14.512
Extremadura 10.791 16.185
Castilla-La Mancha 28.777 42.984
Valencia 143.116 207.891
Murcia 35.396 52.434
Cataluiia 2.640 1.931
Aragén 256 159
Asturias 1.193 1416
Cantabriz 1.034 1,369
Galicia 213 183
Andaluefa 755 559

- 525.323 741.697
Ventas de energia a otras empresas 2.988 947

Menos- Suministros de energia de
1999 y 1998 facturados en 2000 ¥
1999, respectivamente (nata 5.g) (67.053) (63.401)
Menos- Importe de la tarifa
destinado a inversiones en
calidad de servicio y registrado
en los epigrafes “Subveneiones
de capital” y “Otras deudas no
comerciales — Otras deudas”
{nota 16) del Balance de
Sittacién - (1.600)
461.258 672.643 -

Compras de energia-

Ei desglose de ests epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los
gjercicios 2000 ¥ 1998, es el siguiente:

g Millones de Pesetas
2000 1999
" Compras de energia al mercado mayorista de
generacién de energia eléctrica (mota 3) 294.671 394.330
, Otras compras de energia 40.449 79.897
| Compras de enerzia 335.120 465.227




R WS

-

dh

)

Consumos de materias energéticas y otros
apraovisionamientos-

El desglose de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los

ejercicios 2000 y 1999, es e siguiente:

Millones de Pesetas
2000 1999
Compras de materias energeticas y otros
aprovisionamientos 29.772 47.462
Variacidn de existencias 1.137 5.284
Consumo de materias energéticas y otros
aprovisionamientos 30.909 §52.74¢6

Cargas sociales-

La composicién de esta perida de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas,

carrespondientes a 2000 y 199, ex g siguients;

Millones de Pesetas

2000 1999

Seguridad Social a cargp de Ja Empresa 8.780 15.379
Aportaciones a la Entidad de Prevision Social

Voluntaria "Juan Urrutia" por &l personal no

adherido al nuevo plan de pensiones - 35
Dotacién a las provisiones para pensiones y

obligaciones similares ¥ aportaciones definidas

al nuevo sistema de previsién social (notas 5.k y5D 5.428 9.264
Atenciones estatutarias (nota 22) 2.045 1.589
Otros gastos sociales . 3207 4.420

: 19.460 30.687
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E! detalle por Sociedades de fos dividendos percibidos por IBERDROLA, S.A. en los gjercicios
! 2000y 19989 es e siguiente:

Millones de Pesetas

2000 1999
Repsol, S.A. . 2.872 1.301
Eléctrica Conquense, S.A. 8 12
Iberdrola Diversificacion, S.4. 10.000 14.996
Nuclenor, S.A, . 98s 1.465
Electricidade de Pormgal, S.A. - 2.166
Iberdrola Generacién, S.A.U. 15.940 -
Iberdrola Redes, S.A.U. 18.437 -
Cementos Portland, S.A. 2] -

48.263 19.940

Gasios extraordinarios-

El detalle de los gastos extraordinarios correspondientss z los ejercicios 2000 y 1999 es g

siguiente:
Millones de Pesetas
2000 1999
Amortizacién de Ios Bastos diferidos por
pensiones y obligaciones similares (nota 5.k) - 15.634
Dotacién a “Qtras Drovisiones para riesgos y
gastos” 2.664 9.416 (a)
Owos 433 . 1.443
3.097 26.493

(8) Este importe incluye 4.400 millones de pesefas correspondientes al coste de ciertas
gratificaciones sociales que [BERDROLA venia satisfaciendo al personal pasivo de Ia
Sociedad. En ef ejercicio 1999 se adoptd la decisidn, con cardcter firme, de hacer frente ai
Coste derivado de estas gratificaciones, procediende, en consecuencia, a registrar la
correspondiente provision con cargo a los resultados extraordinarios del ejercicio, para hacer
frente al mencionado coste. La actualizacion financiera de esta provisién comrespondiente af
ejercicio 2000 ha ascendido 264 millones de pesetas, que figuran registrados en &f epigrafe
“Rendimientos atribuibies & provisiones para pensiones y obligaciones similares” de Ja
Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias comrespondiente aj ejercicio 2000 adjunta.

Ingresos extracrdinarios-

F El detalle de los ingresos extraordinarios correspondientes a los efercicios 2000 y 1998 es ef
siguiente:

- A"é,;—r;{‘thﬁ‘\', i - .  NEvrd e, 62
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Millones de Pesetas
2000 1999
Indemnizaciones percibidas de compaiifas
de seguros 942 548
Otras ' 236 1.122
1.228 1.670

Personal empleado-

El nimero megio de empleades de IBERDROLA en el curso de los glercicios 2000 y 1999,
distribuide por grupes profesionales ha sido el siguiente:

Nimero Medio de
Empleados

2000 1899
Titulados superiores 787 1.086
Técnicos 1.740 2.854
Administrativos ) 944 1.779
Profesionales de oficio 1.931 4.459
Anuxiliares 327 706
5729 | 10.884

El personal empleado por IBERDROLA, S.A. al 31 de diciembre de 2000 ascendia a 2.?81
empleades, que incluye 817 empleados acogidos a la situacién laberal especial (nota 5.%), cuyo
coste futuro se sncuentra, por lo tanto, provisionado (nata a.1).

Actuaciones en materiz de medio ambiente v

20,

ahorro v eficiencia energética

»

La Sociedad, en finea con su politica medicambiental, venia acometiendo distintgs actividades y
proyectos relacionados con la gestidn en este ambito. En el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2000 se ha incurrido en gastos ¥ se han realizado inversiones por importe de 819 ¥
800 millones de pesetas, respactivamente,

Por lo que respecta a las Posibles contingencias que en materia medioambleptal pudieran
producirse, la Sociedad consideraba que éstas se encontraban suﬁcientemfante cubiertas con ias
pdiizas de segura de responsabilidad civil que tenia suscritas, y las provisiones que a tal efecto
mantenia constituidas.

Las mencionadas inversiones, asi como las pravisiones constituidas, {elacionadas, bas_l_camente,
con ias actividades de generacion y distribucién, han sido objeto de aportacidn como
cansecuencia de la segregacion juridica (nota 2.b) realizada por la sociedad en junio de 2000.

Searegacién contable por actividades

A continuacién se presentan os Balances de IBERDROLA, S.A. y las Cuentas de Pé.rdidas y
Ganancias Analiticas al 31 de diciembre de 2000 y 1989 para cada una de las diferentes
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actividades realizadas en of seno de !IBERDRQLA, SA. en los mencionados efercicios. Estas
actividades son lag sigulentes:

- Produccidn de energia eféctrica.

- Transporte de energia eléctrica.

- Distribucién de energia eléctrica ¥ comercializacion a clientes *a tarifa”,
- Comercializacién de energia eléctrica liberalizada (no reguiada).

- Diversificacion.

- Actividades en el exterior.

- Estiuctura y servicios de apoyo al resto de actividades.

Con fecha 30 de junio de 2000, se pracedia a la segregacion juridica de la Soc:_edad (notas 2by
8), por lo que las ramas de actividad de ia misma, sa repartieron entre tres s!omedades de nueva
creacidn. Consecuencia de ést0, la Unica actividad eléctrica que se mantiens en l_os E#ac%os
Financieros de IBERDROLA, S.A. corresponde 2 la comercializacion de energia eléctrica
liberalizada (na regulada). Las demas actividades segregadas (producclan, d]stnbucron e!et.:tnca y
transparte, basicamente), quedan registradas como participaciones de la Sociedad en las mismas.
IBERDROLA, S.A adquiere, en consecuendia, &f cardcter de holding de un grupo en &l que se
engloban todas las actividades de! sector sléctrico.

Los criterios empleados por IBERDROLA, S.A. pars la cbtencién de lo§ estad.o_s ﬁnanci_ems
segregadas por actividades, basicaments en lo referente a la asignagifzn & imputacién de activos,
pasivos, gastos e ingresos, han sido los gue se describen a continuacién:

1. A cada actividad de las enumeradas, se I asignan, con cardcter general, los a'ctwosd_ pi?;vos.
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que fe comespondan de forma exclusiva o directa.

2. Los activos de uso generalvresiden en la actividad de estructura y no son ob@eto de regaéfo al
resto de actividades. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos,ls: los hubiera, asociadas g
dichos activos.

3. Los gastos comunes, diferentes de los de las actividades especificas idenﬂﬁcaqgs. residen en
la actividad de Estructura, siendo posteriormente objeto de reparto e imputacién _al resto de
actividades, de acuerdo a determinados criterios o indicadores basados en parametros de
cada actividad. :

4. La Sociedad ha procedido a determinar la estructura financiera que, & su j:uiCiO. resulta mas
acorde a la realidad de cada una de [as actividades, como si de negecios independientes se
tratase.

S. Las inversiones financieras de IBERDROLA, S.A. en las sociedades OPJEiO de Segregacion
Juridica (nota 2.b) han quedado asignadas a las actividades correspondientes. También han
quedado ssignadas a estas actividades las cuentas carrientes mantenidas y los préstamos
concedidos a estas sociedades.

8. El gasto por Impuesto sobre Saciedades se reparte en funcion del resuitado antes de

impuestos de cada actividad, asignando los créditos ﬁspaies y aquellas 'diferencias gque se
produzcan entre ia carga fiscal imputada a cada ejercicio y la que habrd que pagar en los



mismos, a la actividad que los genera, independientemente de los resuitados obtenidos por fa.
misma.

7. Qtros criterios de caracter especifico seguidos en la preparacion de la informacién segregada
por actividades son los siguientes:

- Las provisiones para pensiones y obligaciones similares, as! como la actualizacién
financiera de las mismas {nofas 5., 5.1, 12.a y 12.b) correspondientes a perscnal en
situacién de pasivo han sido asignadas a la actividad de Estructura. En 1999, las
provisiones comespondientes al personal en activo, asi como los costes nomales y
financieros devengados por di¢ho cancepto, figuraban registrados en la actividad a la que
estaba asignado dicho personal activo. En el ejercicio 2000, fundament_almen.te como
consecuencia de la segregacidn juridica (nota 2.b), las provisiones correspendientes al
personal en situacion de activa han quedado asignados a la actividad de Estructura.

- Los gastos diferidos a recuperar a través de la retribucion fija por coste de t_r?nsicién ala
competencia incluidos los costes diferidos por los planes de reestructuracion (nota: b,
han sido asignados a la actividad de Estructura, con independencia de la procadencia del
personal considerado en los mencionados planes de reestruciuracion.

- Las participaciones que la Sociedad mantiene en Red Eléctrica de Espaﬁa. $A-, Repsol,
S.A., en Electricidade de Portugal, S.A. y en GALP {nota §) han sido asignadas a la
actividad de Estructura. )

- IBERDROLA, S.A. realiza sus actividades en el exterior, basicamente en los sec?ores de
electricidad y comunicaciones, a través de la sociedad del Grupa, Iberdrola Energia, S.A.

E! coste por ef que figura registrada en libros de IBERDROLA, S.A. la participacion en
dicha sociedad ha sido asignado a las actividades en &l exterior.

- La actividad de Diversificacion incluye, en general, la operativa correspondiente a las
participaciones industriales y de servicios relativas a otras actividades de dwers:ﬁqaaon
desarroliadas en Espafia, entre los que se encuentra en &l sjercicio 2000 la sociedad
tberdrola Redes, S.A.U. Asimismo, se consideran dentro de esta actividad, los sistemas
de informacidn comercisles.y de atencidn al cliente de la Sociedad.

8. Los ingresos y gastos asignados a cada actividad lo han sido como si de negocios
independientes se fratase. En este sentido, figuran en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
analiticas por actividades que se presentan a continuacion, los ajustes tenidos en _cuenta en
la integracion de las diferentes actividades, consecuencia de las relaciones mantenidas entre
las mismas a efectos de la obtencién de la Cuenta de Férdidas y Ganancias de |IBERDROLA,
S.A.

Consecuencia de la aplicacién de las criterios descritos, los estados financieres segregados por
actividades son los que se presentan a continuacién:
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22,

Garantias comprometidas con tercaros
otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre da 2000, IBERDROLA avalaba a otras sociedades, segun el siguiente detaile:

Millones

de Pesetas
Tirme, 8.A. 3.000
Unién Sindical de Ustiarios del Ticar 63
Total 3.068

Asimismo, IBERDROLA garantiza a la sociedad del Grupo, lberdrola infernational, BY, diversas
emisiones de bonos reafizadas por esta Gltima (véase nota 15).

Del mismo mado, IBERDROLA avalz a Iberdrola Energia Manterrey, S.A. {nota 8) por un méximo
de 458 millenes de daiares para la financiacion de proyectos en el extranjero.

Los Administradores de IRERDROLA esiman que los pasivos que pudieran originarse por los
avales prestados al 31 de diciembre de 2000, si los hubiera, no serian significativos.

Retribuciones af Canseio de Administracisn

Los sueldos y salarios y ofras prestaciones devengados por los miembrc; del Consejo .de
Administracién de IBERDROLA que durante los mencionados ejercicios tiene o ha tenido
relaciones de tipa laboral o responsabilidades directas a distintos niveles ejecutivas, ’han
ascendido a 471 y 484 miliones de pesetas, respectivamente, y figuran registrados en ef capitulo
“Gastos de Personal” de las carrespandientes Cuentss de Pérdidas ¥ Ganarngcias.

Ef importe de la participacion en beneficios asignada al Consejo de Administracion por apiicacicn
del articulo 29 de fos Estatutos Sociales, ascendia en los ejercicios 2000 y 1959 a 2.046 y 1.589
millones de pesetas, respectivamente, y ha sido registrade con cargo al epigrafe “Cargas
Saciales” de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuritas (notz 18).

Las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion en activo, con cargo a ia
mencicnada asignacion estalutaria, han ascendido a 620 y 626 millones de pesetas,
respectivamente, en jos ejercicios 2000 y 19689,

Por otra parte, la Saciedad tenia suscrita con compafifas de seguros una poliza para fa cobertura
del riesgo de responsabilidad civil para el ejercicio del cargo de Consgjero. El importe de las
primas davengadas en los ejercicios 2000 y 1899 ha ascendido a 26 y 13 millones de pesetas, los
cuales han sido registrados con cargo a la mencionada asignacion estatutania.

De acusrdo con las aplicaciones de Ia asignacion estatutaria anteriormente descrita Yy la
Prescripcion establecidas en el articul 29.1.b de los Estatutos Sociales, el importe restante de
dicha asignacion, gue asciende a 1.399 y 950 millones de pesetas en los ejerc:crgs ‘ZOGDay 1999,
ha sido registrado en e epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones similares” dz los
Balances de Situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999 adjuntos.

Al 31 de diciembre de 2000 no existe ningin préstamo ni anticipo concedido por Ia Sociedad 3 jas
miembros del Cansejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.
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23, Plan de refribucidn a directivos

La Junta General de Accionistas de la Sociedad con fecha 1 de abrit de 2000 aprobé el plan de
retribucién para los Administradores y Directivos de Ia Sociedad.

Ef plen establecido para determinados consejeros y directivos no consejeros de la Sociedad se
basa en la concesion a cada uno de los beneficiarios, un ntimero de opciones que dzn d_erec:hc a

, recibir, en su caso ¥ transcuridos tres afios, un niimero de acciones de la Sociedad, sin que el
beneficiario tenga que liquidar cantidad alguna por ella. El namero de acciom_as que, d_e cﬂmplif§e
las condiciones establecidas af respecto, finalmente percibird cada beneficiario, estara en funcian
de la evolucidn de g cotizacion de la accién de IBERDROLA en el periodo que media enire Ia
fecha de establecimiento da| pian y la de ejecucidn del mismo. -

Las Cuentas Anusles adjuntas no recogen provisién alguna por .E_5te concepto ya qlie
IBERDROLA, S.A. mantiene un cierto ndmero de acciones propias adql-ill'l(}as a un precio similar
al de iz opcion y que, por lo tanto, actia como cobertura del coste de! mencionado plan.

24.  Situacién financiera ¥ hechos posteriores ai
31 de diciembre de 2000

Para hacer frente af Pragrama de Inversiones previsto y a las necesidades de testl_reri'_a gue se
derivan de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2000, IBEF.{DROLA necesitard obtener
NUevos recursos financieros por un importe aproximado de 269.378 millones de pesetas.

Segln se indica en i3 nota 14, al 31 de diciembre de 2000, IBERDROLA tenia pre'starnos ¥
créditos concedidos pendientes de disponer por un imparte aproximado de 47.833 millones de
pesetas. Teniendo en cuenta los importes indicados anteriormente, Jas emisiones de deudg y los
préstamos ya concertados a la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales las necesidades
de tesoreria del ejercicio 2000 estin totaimente cubiertas.
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25. Cuadros de financiacidn de los sierdicios

anuales terminados el 31 de diciembre de

2000 Y 1999

e

tlllones de Fasetas Millones de Pesems
APLICACIONES 2000 1933 CRIGENES 2000 1493
Gastes ¢b fermalizacidn de devda y alros gastos Recursos procedantes de fas operaciones 180.2a4 2%5.273
amartizables 819 948 | Subvenciones de capital 7683 1287
Adquisiciones de inmoviiizada: Cts ingreses a distnbuir en varios ejsreicios 43 4734
- Inmavilizacienes inmateriales (notz &) 3.581 5.887 | Diferencias pasitivas 42 camain 120 .
- Inmavilizacionas materialas (notz 7 0827 69.485 | Deudas a lago plaze:
- Inmnvillzaciones financleras (nom 8); - Empréstitos y otros pasives andlogos - 44525
\ ¥) Empresas ds! Grups $9.817 101.893 | - De emprasas del Grupo 18a.087 8.3
: h) Emprasas asociadas 74 135.089 | -De deudas can enticades de crédita 97883 £0.925
¢} Ofras invarstonas financiaras 20483 S.669 | .Da otras deudas s42 -
~Accionns propias 20.284 18,117 | Enajenaciones de inmovilizada:
Efecte en 2l capnal circulants def saneamiant contra reservas «lnmavitizacones matenales {nota 7) 5.918 20760
1 dispenibies da eastes de fransician a la campetsncis (nats 5.4} 8.6a5 - - Inmavilizacicnes inmateriales {nata &) i 26
Compsnsacion por paralizacién de centrales nucteares - 73| -lnmovilizacenes financieras {(noia 3) 5855 32302
Dividendos (nata 11) 75.613 T1.831 | - Aceiones propias 1235 -
Cancalacionss o traspases & cano piaza da deudas 5 Compensagidn por paralizacion de centrales nucleares pri:) 210
K 1arga plazo: Cancelagidn anticipada o traspase a corto plazo da inme-
’ a) Empréstitcs y atros pastvos andlagas 33534 - vilizacianas financieras 4850 437
b} Os empresas det Grupo . 37.754 | Provisianes para fesgos y gastes (nota 12) - 4.828
¢) Cadeudas con entidadas da erédita 75.858 21,254
d) De acraedares a largo plazy - 1.225
Pravislcnes para nesges y gastes {neta 12} 22134 25,134
Vanacidn del eapitald eircur, <omo fsdala
segregaedn juridica (nota 2.5) 87x -
Cancalaciones o taspasos a corto plarg da desembalsos .
pendiantes scbre accionns 88 -
TOTAL APLICAGICNES 403.297 498,145 TOTAL ORIGENES 499222 22333
EACESCO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES EXCESC DE APLICACIONES SUERE QRIGENES
(AUMENTO DEL CAPRITAL CIRCULANTE]) 95,925 24,188 (DISMINUCIEIN DEL CAPITAL CIRCULANTE]} - -
TGTAL 495,222 522333 TOTAL 483.222 822.323
Millones da Pesetas
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2060 1903
g Existencias (28.977) (5.284)
Deudaras 20.509 {84.559)
Acreedares 83,087 g3.9e4
} 2 [nvatsiones financiaras temparales 21.228 421
Tesoreria -{135) (Z39))
Alistas por pariedificacicn (83) &
TOTAL AUMENTO {DISMINUGCION]
r ) DEL CAPITAL CIRCULANTE 95.828 24.188
)
1
74
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La conciliacion del resuftado contable del ejercicio con los recursos procedentes de operacicnes
s la siguiente:

Millones de Pesetas
! 2000 1999
. Beneficio del ejercicio, segiin las Cuentas de
! Pérdidas y Ganancias adjuntas 102276 79.447
Més- .
Dotaciones a las amortizaciones ¥ provisiones
del inmovilizado 77.110 163.150 -
Dotacién a Ias provisiones para Tiesgos y gastos 10.539 25382
Amortizacién de intereses de obligaciones
cupdn cero y otros valores negociables 2.925 3.658
Amortizacién de gastos diféridos por pensiones
y obligaciones similares - 15.634
Amortizaciones de gastos de formalizacién de
deudas (nota 5.¢) 2.811 2.561
Pérdidas procedentes del inmovilizado 150 637
Impuesto sobre Saciedades diferido 4.295 7.612
Impuesto sobre Sociedades anticipado 800 (564}
Menos-
Exceso de provisiones para riesgos y gastos - (797
Exceso de provisiones para inmovilizado (4.563) -
Diferencias de fusién transferidas al resultado
del efercicio, netas de efecto fiscal (nota 5.1 632) (1.265)
Subvenciones de capital transferidas al
resultado dei ejercicio (468) (841)
Diferencias de cambio positivas - (136)
Beneficio en enajenacién de inmovilizado (5.659) | {39.150)
189,384 255.278
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1.- Hechos mas significativos del ejercicio 2000

1.1.- Negocio de Redes:

1.4.1.- Linea de negocio de Distribucién eidctrica

Baje este epigrafe se analiza Ia evelucidn de las actividades eléciricas reguladas, Cuyo marco de
actuacion lo conforman, basicamente, las diversas disposiciones legales aprobadas por el Goblerno en
materia eléctrica

Asl, el Gobierno a traves del Real Decrsto 2.066/1.999 establecié Ia tarifz eléctrica para 2_000 con una
reduccién media sobre [as tarifas vigentes de! 1%, Esta tarifs ha resultado no ser suficiente para la

Asimismo, el Consejo de Ministros aprobé el Real Decrato Ley 6/2.000 de 23 de junio de medida urgentes
de intensificacidn de Ja competencia, por el que establecid, entre otras, las siguientes medidas con
impacto en ia actividad del sector:

*  Limitar el incremento de nueva potencia instalada a aquellos grupos eléctricos que ostenten una

*  Liberalizacion completa del suministro de energia eléctrica a partir del 1 de enero de 2003 y
Supresidn de las tarifas integrales de aita tensién el 1 de enero de 2007

*  Fijar para el periodo 2001-2002 un objetivo de reduccién de tarifas de como méxi.m'o el 9%
acumulade. En linea con esta medida, y mediante el Real Decreto 349012000 de 29 de diciembre el
Gobieno aprobd para el afic 2001 una reduccion media de tarifas del 2,22%.

Adicionalmente, el Gohiema aprabo con fecha 1 de Diciembre e} R.D. 1855/2000 por el que se r.egui_:-:m las
actividades de transparte, distribucion, comercializacién, suministro y procedimientos de autorizacion de
instalaciones de energia eféctrica. Dicho Real Decreto tiene camo principal objeto el desarj'ollp del marco
hormative en el que han de desarrollarse las actividades relacionadas con el sector eléctrico, bajo el
nuevo modelo establecido en Ia Ley 54/1997 de! sector siéctrico. Con respecto & la actividad de
distribucién, esta reglamentacion implica modificaciones sustanciales en el marco en el que se lleva a
cabo dicha actividag, Ademads, este R.D. viene a sustituir el Regtamento de Verificacionas Eléctricas y
Regularidad dej Suministro Eléctrico de 1854 y el Real Decreto 2949/32, de 15 de octubre, sobre
acometidas eléctricas

Finalmente, la publicacién dej R.D. 1863/2000 sobre conexién de instalaciones fotovoltaicas._estabie_qfé
fas condiciones administrativas y técnicas basicas a cumplir para poder conectar una instalacion
fotovoltaica a fas redes de distribucién de baja tension. Esto ha supuesto la necesaria modificacian de Jos
procedimientos y sistemas de las sociedades de distribucion eléctrica para poder atender a estos nuevos
agentes.

Durante el afio 2000, 13 actividad inversora en el negocio de Distribucién incluyé, ademas de fas
inversiones de extensign ¥ mejora de la red, la adquisicion del 95% de la distribuidora eléctrica Anselmo
Ledn, S.A,, sequndo mayor distribuidor de la Comunidad Auténoma de Castilia Ledn de los acogidos al
régimen tarifario para los distribuidoras locales.
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1.1.2.- Linea de negocio de Agua y Servicios Municipales

En la linea estratégica de crecimiento en el negecio de Agua y Servicios Municipales destaCa. la
adquisicion de un 75% de Pridesa, sociedad creada en 1975 ¥ que se dedica a la ejecucidn y e;cpfptac;on
de servicios en concesiones en todo el cicio integrat de agua (potabilizacion, abastecimiento, disiribucién
en baja, depuracién ¥ desalacidn),

1.1.3.- Linea de negocio de Telecomunicaciones

El abjetiva de COnseguUir una posicién estratégica relevante en g negocio de Telecomunicaciones ha
motivado las siguientes actuaciones en el ejercicio 2000:

* A paitir de junio de 2000 tberdrola dispene de Ia licencia C1 que permite prestar todo tipo de
servicios de telecomunicaciones, excepto los de telefonia fija nublica.

*  En abril se firmé un contrato con METRO MADRID, S.A. parala gestidn de ia explotacion, durante 20
anas, de los cables de fibra optica excedentaria de la red de telecomunicaciones que METRO ha
instalada en sus infraestructuras. Para llavar a cabo esta gestion se ha craado Ia sociedad FIBRAS
OPTICAS DE MADRID, S.A.U., con capital 100% de IBERDRGLA REDES, S.A.

Participacion en !
ABRARED (entonces ABRANET) obtuvo una licencia para el uso de g tecnologia LMI;)S en [a_i_ banda

* Acuerdo con ONJ Telecom (operador de telecomunicaciones de Portugal) para la explotacién
conjunta del anillo de Fibra Optica Madrid-Oporto-Lisboa-Madrid

* Formacién de un consorcia con fa empresa de telecomunicaciones portuguesa ONL Se susegribio un
cenvenio de cooperacion estratégica para UMTS por el cual iberdrola paricipa en un 8% en el
cansorcio ONIWAY, que opta a una de las cuatro licencias de telefonia movil de tercera generacion
en Paortugai.

1.1.4.- Linea de negocio de gas

actividades reguladas en e sector del gas en Espaiia, regasificacian, transporte y distribucién de gas,
acarde con la separacidn de actividades Que marca la Ley 34/98 de 7 de actubre del sector de

Iberdrola dispone de Una alianza estratégica ¥ participa con un 4% en Gaip Energf;,.ewpresa petrotera y
gasista de Portugal como Paso estratégico en la creacion de un espacio energético Ibérico.
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Iberdrala ha firmado en octubre un acuerdo estratégico con SNAM, del Gn_:gt? ENl, para désak.milar
actividades de #rading y comercializacion de gas en Espaiia, que incluye la posibiiidad de lanzar acciones
conjuntas en inversiones en activos de transporte y distribucion.

1.2.- Neaocio de Produccion:

Durante el afio 2000, en el mefcadg organizado de produccion se intercambiaron un toial _de 183.745
GWh, con un precio medio de 6,67 ptas/kWh. Estas magnitudes supusieron, respecto del afic 1855, un
incremento en la demanda del 8,46% y un incremento en & precio medio det 13,24%,

Iberdrofa vendis un totsl de 48.958 kWh, 2 un precio medio de 7,08 ptas/ kWh, situandaose su cucta qe
participacion en e! mercado en un 26,6% frente al 26,8% dei afio anterior. La demanda y el precio medio
registrado supusieron un incremento respecto de 1889 de un 6,11% y un 8% respectivamente.

Por otra parte, para abastecsr su demanda, tanto de clientes a tariia como alegibles y expa:{taciones,
Iberdrola adquirié en dichg mercado un total de 68.921 GWh por un importe total de 458.231 millonss de
pesetas. :

En relacién con este negocio hay que hacer especial hincapié en las nuevos proyecios de construccion de
centrales de ciclo combinado Y @ las actividades de trading de energia.

En cuanto a las centrales de ciclo combinado, se ha iniciado Ja construccion de la centra] de 800 MW de
Castelldn. Su entrada en operacién comercial esta prevista para septiembre de 2002, dispondra de una

En una fase previa se encuentran las centrales de Escombreras ¥ Santurce que han superado el _periodo
de informacién pablica Y se encuentran en proceso de obtencidn de la declaracion de impacto
medioambiental.

Finalmente se encuentran las centrales' de .ciclo combinado en proyecte de construccion de forma
co i

con un 23% y la central de cicio combinado de Tarragona Power con una potencia instalada de 400MW,
compartida al 50% con otro socio. Con esta planta se cumplird con.el compramise de suministro
alcanzado con BASF de hasta 120 megawatios de electricidad y 300 toneladas de vapor de proceso.
Ademas el consorcio se hara cargo del suministro de gas natural, asi coma del aprovechamiento de gases
residuales,

En lo que se refiere 1as operaciones de trading de energia, durante ef afio 2000, se consolidd Iz
exportacion de energia a Marruecos a través de los acuerdos alcanzades con la Office National de
L' Electricité (ONE) de Marruecos. Cabe destacar tambign I3 exportacion de 12,4 millones de kWwh a
Beéigica y Suiza, salvando e] diferencial de precios y ¢ peaje de paso por las instalaciones de transperte

de EDF.
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1.3.- Negocia de comercializacidn:

La liberalizacién del mercado recibié un impulso adicional de acuerdo con fo establecido en el Real
Decreto Ley 6/2000 aj que se ha hecho referencia anteriormente. De esta manera se contempla fa total
liberalizacién del suministro de energia eléctrica a partir del 1 de enero de 2003,

negocios alcanzada en este segmento alcanza los 155.747 millones de pesetas y supone un 21,31% def
total de suministros de Iberdraig frente al 11,78% del cierre de 1999,

1.4.- Negocio internacional:

Durante el afio 2000 Iberdrola, a través de su filial para el negocio Intemaclor_:al,_iberdrola En_ergia, SA,
ha continuade con su estrategia de crecimiento internacional, destacando las siguientes actuaciones:

*  La adjudicacion por parte del grupo de control, formado por lberdrola Energia y sus socios locales
Banco do Brasil y Previ, del 79,62% de Ia Companhia Energetica de Pemambuco (Celpe) por un
importe de 1.780,98 miliones de reales. Posteriormente, el mismo grupo adquirié a fos empleados un

— -4, 5% adicional de Iz compaiiia por 80,82 millones de reales y un §,70% en Bolsa, 'e!eva'ndo la
participacion del grupo de contral al 85,08%. Dado que lberdrola Energia participa en el mencionado
consorcio en un 39%, la inversion materializada por Iberdrola asciende a 727,86 millones de reales, Io
cual equivale a 69,730 millones de pesetas 6 419,09 millones de euros.

" Latoma del control absoluto de la sociedad chilena Iberoamericana de Energla, thener, media:]te la
adquisicion de las acciones de dos de los socios y una posterior ampliacidon de capital. Mediants
estas operaciones, que impartan un total de 6.495 miliones de pesetas (39,04 millones de euras),
Iberdrola eleva sy participacion del 26,3% al 85,08%.

*  Adjudicacion, junto con ofros socios, de [a' concesion de suministro de agua potable y afcantqriliado
en el Departamento de Maldonado, Uruguay. El precio ofertado por el consorcio fue de 150 millones
de dblares, que seran abonados a io largo de los 30 afios de ja concesidn. Uragua, la empresa
concesionaria, cuenta con unos 48,350 clientes y el area de la concesion supone el abastecimiento a
una poblacion aproximada de 250.000 habitantes.

*  Adjudicacion de un contrato de compraventa de energia con Iz Comisicn Federal de Elecfricidad de
México por el que se construira una central de ciclo combinado de 1.036 MW de potencia instaiada
en la ciudad de Altamira (Estado de Tamautipas). La inversian prevista es de 880 millones de dolares
en el periodo 2001-2003 Y esta previsto que la planta entre en operacién comercial en octubre de
2003.

* Inlcio de Ia construccion de la central de ciclo combinado de Monterrey (México) con una potencia
instalada de 1000 Mw ¥ cuya puesta en servicio esté prevista en 2002. La inversian prevista es de
570 millones de dolaras.

*  Adjudicacién de un contrato para el suministro de electricidad y vaper a ALFA y PEGI por 25 afios dal
inisiro de 388 MW da energia eléctrica y 307 toneladas por hora de vapor por un valor ds 530
miflones de délares. Bl suministro se realizard a través de una nueva planta generadora de
electricidad y vapor que se construira en el drea de Monterrey, con una potencia instalada de 500
MWy una inversién total de 295 millones de délares, que entrard en funcionamiento en marzo de
2003,



)

* Avance en la Gonstruccion de las centrales de ciclo combinado de Termopem?mbuc_:o y Temoagu de
540 MW y 340 MW de potencia Instalada, respectivamente, asf como en la hidroeléctrica de ltapebi,
€aon una potencia instalada de 450 Mw.

La vocacién de Iberdrola es la de servir a las sociedades locales, comprometerse con el desarollo
econdmico-social de los paises destino de las inversiones y desarroliar equipos de direccidn integrados.
Todo ello, ohviamente, sin descuidar los objetivos de rentabilidad que se exige a estos proyectos.
Iberdrala se ha marcado como meta que &f resultado neto de sus actividades en América Latina supere en
el ano 2004 los 30.000 millones de pesetas.

De esta forma, la confianza del Grupo IBERDROLA en tas posibilidades de desarrolio de las economias
latinoamericanas queda reflejada en el volumen de sus inversiones, con unas materializaciones que ya
superan los 400.000 millones de pesetas Y unos compromiscs adicionales superiores a. los 250.000
milfones de pesetas.

1.5.- Negocio de Ingenieria v Consultoria:

" Este negacio confintia con su crecimiento y presencia intemnacional, destacando en el 2000 fos siguientes

proyectos:

*  Adjudicacién por el Banco Mundial para desarrollar el proyecto “Ejecucion de la Tecnologia de
Energias Renovables en China”, y adjudicacion de otro proyecto en Argenting para nptlmlzqr ta
actuacion de tas empresas generadoras de electricidad en e mercadoe eléctrico liberalizado en dicho
pais con extensiones al mercado latinoamericano y de ofro proyecto para la implementacion de
politicas de eficiencia energstica en Senegal.

* Adjudicacién del proyecto *Reestructuracidn del Sector Eléctrico en Azerbaijan” cuyo objetivo
principal serd apoyar a las empresas eléctricas locales, Azersnerjii y Bakuelectros;et. en la
transformacion del sistema de distribucion Y en su reesiructuracion para la posterior pn‘vatgzac:on de
ambas y lograr que la transferencia de tecnologia que se realice facilite la aplicacién de las
soluciones aportadas a otras empresas del sector en el futuro,

*  Adjudicacién del proyecto “Optimizacion Integrada del Rendimiento y del Medioambieilte en Ia
Generaciér: de Energia Eléctrica”, dentro del quinto Programa Marco de fa Unidn Eurapea..z:i _ob;etwo
principal del proyecto es mejorar la eficiencia en Ia generacidn de energia eléctica, consiguiendo al
mismo tiempo una reduccién de emisiones contaminantes, mediante el desarrollo de una p!atlafc_:rma
informatica integrada que inciuira un sistema de optimizacién de la operacion y del mantenimiento
desde e punto de vista econdmico y medioambiental.

*  Adjudicacion en Uruguay de un prayecto financiado por &l Banco Mundia! con fondos espafioles, cuyo
objetivo principal es la evaluacion del mercado potencial de eficiencia energética junto al analisis de
los ahorros de energfa que posibilitaria, asi como el estudio de la reduccion de emisiones de gases
que afectan al cambio climatico.

*  Adjudicacién de la gestion del Contrate Marco de Energia con iz Unidn Europea, cuyo obje?g principal
8s proveer los servicios de consuliaria para la identificacion, programacion y evaluacién de las

politicas, programas y proyecios que seran lanzados en los paises beneficiados por la ayuda técnica
de la Unidn Europea, actuando como consultar ensrgeético para la Camision. .
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1.8.- Otros Negosios:

En lo que se refiere a los negocios de diversificacian, el principal destino del crecim_iento se centrd en las
inversiones Inmabiliarias superiores a los 27.000 millones de pesetas, destinados a incrementar [a cartera
de patrimonio en rentabilidad y la reserva de suelo de la compafiia, aumenténdose asi de forma
considerable su cariera de recursos.

1.7.- Desinversiones durante el ejercicio 2000

Durante el ejercicio 2000, las principales desinversiones del grupo se han llevado acabo por parte de
Corporacion IBV (50% Iberdrola) y son las que se detallan a continuacian:

* participacion del 6,35% del capital de la sociedad Autopistas Vasco Aragonesas S.A., quedando
cancelada la participacian indirecta de Iberdrola en dicha sociedad.

* . colocacion en los mercados de un 30% del capital social de Gamesa. La participacic’:n de Corporacion
" IBV después de la operacién indicada queda fijada en & 43,8 % del capital social.

1.8.- Otros asuntos:

1.8.1.- Acuerdos estratégicos y de cooperacion alcanzados en el 2000;

* Acuerdo Eni -Galp: acuerdos de cooperacion estratégica en los sectores de gas y elechicidad con fal
objetiva de convertirse en uno de fos principales operadares de gas en Espaiia, desarrollgr el negocio
eléctrico en ltafia y promover proyecios en el sector energético Europeo y Latinoamericano. Estos
acuerdo contemplan:

- Adgquisicidn de un 4% de participacién en el capital social de Gaip, por un valor de 18.842
millones de pesetas

- La compra por Iberdrola de 1.500 millones de metros cubicos por aﬁo‘de gas natural licuado,
empezando en el 2002 y por un periodo de 15 afios; este gas sera destinado a las centrales de
ciclo combinado de Castellon y Castejon.

- Eldesarralle de actividades de trading y marketing de gas en Espafia

-  Participacion activa de Iberdrola en el desarrollo del nagocio eléctrico de Eni en ltalia a través de
la adquisicién de un 10% de Eni Power.

- Desarrollo conjunto de proysctes de gas y electricidad en Eurdpa y Latinoamérica

* Acuerdo con Oniway {compafiia de telecomunicaciones portuguesa de la cual EDP es accionista
mayoritario) de cooperacién estratégica en telecomunicaciones, expiotacion de redes y desarmolio del
negocio caitier's carrier en e mercado ibérico y ef futuro desarrollo de infraestructuras y redes en
otras areas geograficas.

* Convenio de colaboracién entre Iberdrola y la Office National de E'lectricité de Marru_ecgs que se
extiende & todos los campos vinculados a las actividades de produccion, transporte y distribucion de
energia eléctrica, tanto en los aspecios técnicos como los de gestién e incluye los contratos de
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compraventa de energia por los cuales tberdrola suministrara a Man‘ueccs'una potencia de 180 MW,
lo que supone un volumen estimado de 30D millones de kWh para cada periodo de tres meses.

1.8.2.- Segregacidn Juridica

1.8.3.- Proyecto de fusidn:

El Consejo de Administracian celebrado el 17 de actubre de 2000 decidit poner en marcha un proceso
dirigido 2 ia fusion amistosa con Endesa, con el objetivo de desarollar un proyecto de expansién
internacional y de diversificacion, a Ia vez que se contribuye a dinamizar la competencia en e mercado

1.8.4.- Real Decreto Ley 2/2001 y Orden Ministerial de 28 de marzo de 2001:

Con fecha 2 de febrero de 2001 el Gobierno aprobs el Real Decreto-Ley 2/2001, cuyo contenido incluyé
como aspectos fundamentales los siguientes:

* La desafectacion det 4,5% de la tarifa de Ia retribucion fija volviendo al método arjterior" de
repercusisn a los consumidores da los costes de transiio a la competencia, denominado método “por
diferencias”

* Lz transmisién de Jos derechos de cobro de los costes de fransicion 2 ia competencia asignados 2
cada instalacion junto con la misma en caso de enajenacién,

*  Laampiiacién del perjodo de cobro de los Costes de Transito a iz Competenciza hasta el afie 2010.

Por otra parte, Ia Orden Ministerial de 28 de marza de 2001, ha establecido & tratamiento contable de los
efectos del anterior Real Decreto-Ley de acuerdo a siguiente procedimiento,

*  Seimputardn al resultado dej gjercicio 2000, los importes gue correspondan de acuerdo con el criterio
establecido por el Plan General de Contabiiidad de! Sector Eléctrica,

*  Unaver recegidos en la Cuenta da Perdidas y Ganancias los resultados anteriores, se darg de_ Eaja
el importe de los actives pendientes de compensacion cuya repercusion no se considere
razonablemente asegurada a través de la refribucicn fija portransito z Ia competencia contra reservas
voluntarias, si éstas existieran.
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2.- Comentarios a los resultados

Ei resultado del gjercicio 2000 alcanzé los 102.276 miilones de pesetas, lo que representa un _aqmento del
28,73% respecto del registrado en 1998, 79.447 millones de pesetas. La segregacion junchm_ de_ las
actividades de generacidn y redes, con fecha 1 de Julic de 2000, impide una comparacién en términos
homogéneas de los resultadas obtenidos por lberdrola, S.A. en ambos gjercicios.

En este sentido y de no haberse llevado acabo la mencionada segregacion, el resultado de Iberdroia S.A.
al cierre de 2000 hubiese ascendido a 105.780 millones de pesetas, un 33,15% superior al registrado en
&l cierre de 1899 como consecuencia, basicamente, de la inclusién en dichao ejercicio de una dotgcién ala
provision de la cartera de valores por importe de 45.929 millones de pesetas. Esta recogia, basicamente,
las pérdidas de valor por fipo de cambio de las participaciones que lberdrola mantiene en sociedades
brasilefias. La evolucion de la cotizacion del real brasilefio frente a la peseta no ha sufrido diferencias
significativas entre los cierres del 1889 y &l 2000.

El resultado de explotacion alcanzé los 115.634 millones de pesetas, frenfe a los 193,992 millones de
pesetas de 1899. En términos homogéneos, sin considerar el efecto de la segregacion juridica, el
beneficio de explotacion habria alcanzado los 197.905 millones de pesetas, cifra superior a Ia del cie_rre
de! 99 incluso tras la consideracién de los menores ingresos por el déficit de tarifa de 2000. La evalucién
de los precios en el mercado de energia, asi como los planes de reestructuracién y de ahomo en costes
cperativos, explican la favorable evolucién descrita.

E] Beneficio de las actividades ordinarias en el afio 2000 fue de 149.810 Millones de pesetas, mjentras
que en 1898 este mismo capitulo alcanzo los 162.585 Millones de pesetas. Ef resultado financiero de
2000 registré un beneficio de 4.276 millones de pesetas, invirtiendo el signo del resultado financiero del
ejercicio 1999, que registrd una pérdida de 31.397 millones de pesetas. Esta mejora obedece a un doble
se debs al efecto neto da:

* lainclusién en 2000 de dividendos de empresas resultantes de la segregacion por un importe similar
a su resultados obtenidos por las mismas,

* Unmayor gasto del 2000 por aumento del coste y del volumen de I deuda.

Una vez incluidos los resultados extracrdinarios, v el gasto por impuesto de sociedades el Resultado del
Ejercicio alcanzé los 102.276 Millones de pesetas, mientras que en 1999 fue de 79.447 Millones de ptas.
En 1999 se registré con cargo a resultados extraordinarios ia ya mencionada provisidon por depreciacion
de inversiones financieras permanentes en relacién con las participaciones internacionaies de Iberdrota.
Como dicha provision se hizo deducible en [z filial espafola de lberdrola, Iberdrola Energia, en fa cuenta
de Iberdrola, S.A. tuvo [a consideracion de diferencia permaneanie, nc minorando por lo tanto el gasto por
impuesta.

3.- Acontecimientos posteriores al cierre

Cabe destacar la puesta en marcha de la decision adoptada por el Consejo de Administracién de
aplicacion del euro coma moneda de referencia para todo el Grupo Iberdrola desde el 1 de enero de 2000.
En este sentido todos los planes de transicion al euro se han cumplido safisfactoriamente y en las fechas
previstas permitiendo que el euro sea iz moneda de referencia para todo el Grupo lberdrola.
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4.- Evolucidn de los negocios:

La evolucién futura de los negocios de Iberdrola pasa por el desarrollo de su estrategia para convertirse
en un Operador Global de Servicios. En esta linea estratéglca las actuaciones del grupo se han de
encaminar a;

- Laconsolidacion del fiderazgo en Ia industria energética y de servicios

- La rentabilizacién del valor de nuestra base de datos de clientes y t_ie nuestra
capacidades, consolidando un negacio rentable basado en las nuevas tecnologias.

Para ello se profundizars en los conceptos fundamentales que subyacen en la definicion estratégica del
grupo lberdrala:

- Laapuesta por un concepto de empresa multiservicio

- La combinacién de presencia en mercados emergentes y mercados maduros, que
maximicen la ecuacion rentabilidad / riesgo.

- Laeficaz ubicacién de las tarsas creadoras de valor dentro de los procesos productivos

En particular y sobre el mapa de negocios que aciualmente cofistituyen Ia actividad del grupe Ia evolucian
prevista en el futuro inmedisto pasa por:

- Consciidar la posicin en el negocio eléctrico nacional, tanto mediants el aprovechamfento
de su excelente pargue de produccién, como con la maximizacidn de margenes mediants
la mejora continua de eficiencia.

- Incrementar Iz rentabilidad de sus inversiones an lberoameérica en linea con lo previsto en
los planes de negocio de las sociedades participadas, continuando para ello con la
trasferencia a las mismas del know-how del grupo.

- Incrementar su presencia interacional mediante nuevos proyectos e inversiones tanio en
economias emergentes, como en mercados mas maduras.

- Ampliar su presencia en negocios basados en Internet.

9.~ Actividades de investigacién y desarroilo

iberdrola ha destinado cerca de 2.000 millones de peseias a 160 proyectos de innovacian tecnoldgica en
los &mbitos de Generacion (82 proyectos} y Redes (72 proyectos).

Los mayores esfuerzos en el 4mbito de generacion han continuado dirigidos a cumplir con el *Plan de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico 1985-2000". Ha mantenido el ssfuerzo de desarrollar y
promocionar nuevas electrotecnologias v ha continuado con la participacion en los diferentes programas
hacionales y regionales de investigacion (Miner, CDT!, SGPN, CICYT, Gobiemo Vasco, y diversas
entidades de cardcter publico) asi como en proyectos intemacionales (EUREKA y V Programa Marco). La
inversidn ha sido cercana z los 1.400 millones de pesetas.

En lo que se refiere al ambito de Redes, se han desarrofiado 78 proysctos agrupadoes en 11 &reas de
investigacion (equipos eléctricos, automatizacion y conirol, planificacién y disefio, gestién y operacion de
la energia, tecnologias de I informacién, mantenimiento, electrotecnologias y gensracion distribuidz,
medioamblente, materiales, gestién de clientes y demanda, y calidad y ofros sistemas de gestion)
destinando més de 500 millones de pesstas para su realizacion. Se ha participado en los Programas



o

-

-

PROFIT e INTEK Y V Programa Marco de fa Union Europea. Por medio de esta actividad se han
establecido consorcios interniacionales con mas de 20 organismos, empresas y ceniros de investigacion.

-

6.- Acciones Propias ¥ reduccidn de capital

La Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2000 auterizs al Céps‘ejo de Adminisﬁ:a::i-c':_n, de
acuerdo con el articulo 75 da| Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, a la adquisicion de

autorizacion IBERDROLA, S.A. ha adquirido durante 2000, 9.375.557 acciones propias por un impotte de
20.394 miftones de pesetas ¥ correspondientes a un valor nominal de 28,051,677 euros, Asimismo se han
destinado 581.000 acciones Con un coste asociado de 1.295 miliones de pesetas como parte, en sy
mayoria, del precio de adquisicion de Anselma Ledn, sin generarse en su asignacion plusvalia alguna.

El Consejo de Administracion propondré a la Junta General de Accionistas Ia venta en el mercado de la
autocartera remanente a Iz fecha. :




BASE DE REPARTO:
Remanente de Ejercicios anteriores
Resultado del Ejercicio 2000
TOTAL
DISTRIBUCION:
A Dividendo
A Remanente
' TOTAL

PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

142.604.602.411

102.275.509.123

244.880.111.534

80.266.629.650

164.613.481.884

244.880.111.534
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Federico San Sebastian Flechoso, Secretario del Consejo de Administracion de
IRERDROLA S.A,, certifica que Las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y la Propuesta
de Aplicaciéon del Resultado correspondientes & IBERDROLA, S.A., contenidos en él
presente documento, extendido en 99 folios de papel comun, escritos a una sola cara, todos
ellos con mi mbrica, son fiel y exacta reproduccion de los formulados y aprobados por el
Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A. en la sesién que celebrd el dia 28 de
Marzo de 2001, habiéndose firmado el presente gjemplar, en cumplimiento de las
disposiciones vigentes, por todos los Administradores de la Sociedad, firmas cuya

autenticidad me consta y de la que doy fe.

Madrid, 28 de Marzo de 2001

ERERDT T AL SLA.

E! Suoratario dal Dikwsd Us Adiinistracian.
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Informe de anditoria de cuentas anuales consolidadas

Rodriguez Anas, 15

L. 48008 Biibao
A los Accionistas de

IBERDROLA, S.A.:

l. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Iberdrola, S.A. y Sociedades
Dependientes, que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre
de 2000 y 1999, las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas y la memoria
correspondientes a los gjercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Segin se indica en la Nota 5.y, en el ejercicio 2000 Iberdrola y Sociedades Dependientes,
al amparo de lo establecido en la Orden del Ministerio de Economia de fecha 28 de marzo
de 2001, ha imputado a reservas voluntarias, neto de su correspondiente efecto fiscal, un
importe de 74.724 millones de pesetas. Dicho importe corresponde al valor de los activos
pendientes de compensacidn cuya recuperacion no se considera razonablemente asegurada
a través de la retribucidn fija por transito a la competencia como consecuencia
exclusivamente de lo dispuesto en el Real Decreto Ley 2/2001.

e

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2000 y 1999 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Iberdrola, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2000 y 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2000, contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacidn de Iberdrola, S.A. y
Sociedades Dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacidn del informe de gestidn consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las Sociedades.

ARTHUR ANDH

/]

Jes
29 de marzo de 2001

Arinur Andersen y Cia, 5 Comn Comcing Social. nsenta an 8l Registio Ofcal de
Reqg Marc Madnd, Ramund s Fuez Villaverda, 65 Aucilores da Cuentas IROACH N ' 50692
Ic_az_nu" Jli.ED. I_.:_nr;x_ 0. l_:u_l»o N 28003 Macng lrsenta en el Recistra da



IBERDROLA, S.A.

y Sociedades
Dependientes
Balances de Situacidn
Consolidados al

31 de diciembre de
2000 ¥ 1999

{notas 2,3y5)

Mitlones de pesetas

ACTIVO 31.12.00 31.12.99
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 194 Br2
INMOVILIZADO
Inmovilizaciones inmateriales {no_t:_r_ﬁ_} . e o3aer 25.426
Gastos de nvestigacion y desarrolio o __ 8269 7853
Concesiones, patentes, licencias, marcasy snmnlares - 6 . _ nrsé
Aphcaciones informaticas ] 1730
Otro inmovilizago inmaterial - g
Brovisiones L T T T Bog)
Amortizationes o ) {15 oba} (11094}
Inmovilizaciones materiales {nota 7) 1.999.339 1952581
TJerrenos y construcciones | 63665 788

Instalaciones técnicas de energia eléctrica _
Otras instalaciones, maguinaria, utiflage, mobiliano y otio inmovilizado

Instalaciones tecricas de energia elecirica en curso

Anticipos y otras inmovilizaciones materiales en curso

Provisiones

Amortizaciones (1 Bz 702} (1.702.864)
Inmovilizaciones financieras (nota 8) . 751498 535.296
Participaciones en socledades puesias en equivalencia 499 375 __ao3m
Créditas a sociedages puestas e equivalencia 2893 T 6am
Cartera de valores a largo plazo_ Y

Valores de renta fija

n 207

Otros créditos ) T g1
Administraciones publicas a largo plazofnotasz) 7 hpjaoa_
Depositos y flanzas constituwidosalargoplaze .~ o 29178
Provisiones [4-302)

Acciones propias en situaciones especiales (nota g} 42997

Compensacidn por paralizacion de centrales nucleares, Ley 401954 -

Total 2.827.426 2.537.030
FONDC DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 63772 89.8B24
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Gastos diferidos por transicion a fa competencia T 26.274 130700

Otros gastos a distribuir . - R | a3 12asB

Total 77 736508 142.959
ACTIVO CIRCULANTE

Existencias jnotato} o 37340 34.820

Combustible nuclear . R < 25.745
Otras materias energéticas "7 T T B
Otras existencias 1.906 2159
Beudores 296.018 213.245
Ciientes por ventas y prestaciones de sercios T 7 Teoam ‘60830
Energia suministrada no facturada T T epaés T _Buam
Empresas puestas en equwalencia y winculadas. deudores fnota15] | ag22 T1g.852
Deudores varios 51.0M 21.647
Personal S T - T 327_ 1]
Admiistraciones pdbhicas fnotatz)_ " T 7 73.426 49089
Provisiones T - {5924 = (5455}
Inversiones financieras temporales fnota 8) . L .. b7ar 5-B74
Créditos a sociedades puestas en equivalencia . 3555 __ _ _ Bso
Cartera de valores a corto plazo } _ . _ 1667 3.579
impasiciones de tesoreria corto plazo T T 6o
Ctros creditos o B i - 632 . S5o%
Depbsitos y flanzas constitudos acortoplazo 894 885
Provisiones {6) {5

Tesoreria 2.8 a.Bos

Ajustes por periodificacién 715 702

Total 343.646 250.446
TOTALACTIVD 32720866  3.03033)

La notas1azs des:mas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de estos balances de siteacion cansolidados.



PASIVD 3Li12.00 31.12.99
Fondos propios [nota i}
Capital suscrito 450.016 450.016
Prima de emision 64.567 64.567
Reservas de revalorizacion 231378 231178
Otras reservas de la sociedad dominante 292.525 324.979
Reserva legal - —_goooy _ goooy
Reserva para acciones propias 52797 " 23698
Otras reservas " isgg25 2n.278
Reservas en sociedades cansolidadas per integracion global o proporcional 2.046 2.191
Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 40.308 44.354
Resultados de ejercicios anteriores - Remanente 142.605 137-850
Diferencias de conversion {42.856) (45.959)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 1820 121531
Perdidas y ganancias consolidadas o 142393 T asab
Pérdidas y ganancias atribuibles a los socios externos (573} as
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (rota 4} {33-765}) {32.079
Total 1.288.444 1.298.318
SOCIOS EXTERNOS 7.330 4.848
DIFERENCIAS DE FUSION 44.086 45.351
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSDLIDACION 2,767 2
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones de capital 16.512 14.270
Diferencias positivas de cambio 5596 207
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 21.333 10.553
Total 3844 25.030
PROVISIONES PARA RIESGQS ¥ GASTOS (noto 12]
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 50.727 49377
Ctras provisiones 61.452 7.8n
Total 12079 121188
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (nota 13} . _ 906457 712,092
Obligaciones y bonos no convertlbles . i 789 963 590798
Otras deudas representadas en valores negociables 1488 132.543
intereses no devengados, obligaciones y bonos no convertibles cupdn cer_g_ __(63m) ___(“l‘ﬁl)
Intereses no devengados de otras deudas representadas en valores negociables T{2.013) {1186}
Deudas con entidades de crédito (nota 14) 333.661 308.999
Préstamps de empresas puestas en eguivalencia 3.852 -
Otros acreedores alargo plazo —— : o _20.326 15.026
Dtra} dewdas {aota 16) 177 31
Fianzas y depasitos recibidos a largo plazo - 2 609 ~ n.8gs
Administraciones Piblicas a large plaze (nota 17) 121.026 127743
Desembolsos pendientes sobre acciones, ne exigidos 252 318
Total 1.385.574 1164178
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Emisiones de obligaciones y otros valores negaciables (noto 13) 37939 37.900
Obllgacmnesyggn_u'saico—n;'gﬁli;!e—s— o __ 25.809 _ B 7_ 25 580
Otras deudas representadas en valores negociables . o B 2.496
Intereses de obligaciones y de otros valares Tzao 9.824
Deudas con entidades de crédito fnoto 14) 88.652 83.014
Préstamas y otras deudas 8414 ;781_753
Deudas por intereses 3.91 1.261
Deudas con sociedades puestas en equivalencia y vinculadas (nota 1s) 42.283 18.049
Acreedores comerciales 72.274 66,550
Deudas por compras o prestacion de servicios - 72.274 66 560
Otras deudas no comerciales 147.053 160.642
Administraciones Pabheas frotasz)  —  © T 7 ° I - Y S 72377
Otras deudas {nota 16} o B 82.507_ " Ba6s2
Remuneraciones penchentesdepage o ze&n T uam
Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 1158 4335
Provisiones para operaciones de trafico 4.754 4.576
AJustes por periodificacién 1350 475
Total 394145 3216
TOTAL PASIVO 3.272.566 303043




IBERDROLA, 5.A.

y Sociedades
Dependientes
Cuentas de Pérdidas
y Ganancias
Consoclidadas
correspondientes

a |os ejercicios anuales
terminados el 31de
diciembre de

2000 ¥ 1999

(notas 2,3y5)
Millones de pesetas

DEBE Ejercicio Ejercicio
2000 1995
GASTOS

Aprovisionamientos 668.147 557.907
Compras de enecgia {nota 18) 54_o.bgB ) ;457.;','0
Consumos de materias energéticas y otros aprovisionamientos {noto 18) i j}E.ng 77 54802
Gastos de transporte de energia o o 26.535 25.1-2-4
Ctros gastos externos 27575 20700
Gastos de parsonal 109.550 108.057
Sueldos, salarios y asimitados o D L R P Y
Cargas sociales {rota 18} 31.591 34.587
Dotaciones para amortizationes de inmovilizado 129.089 122.337
Variacién de las provisiones de trifico 1.570 1.504
Vanacion de provisiones y pérdidas de créditos mcobrables o 777”71_31'4 B T §53
Vanacion de otras provisiones de trafico T i '2"5( T '151
Dtros gastos de explotacion 85.572 75.05¢
“Servictos extertores 63 338 53.341
Tributos ’ ) T T o B _1_9.88_6 ) 20.11§
Otros gastos de gestion corriente 2354 (X519
£, BENEFICIOS DE EXPLOTACION 203.804 195.813
187 737 1060 677
Gastos financieros y gastos asimilados 12466 52.938
Por deudas con empresas puestas en equivalencia (rota 187 T64z " g
Por deudas con terceros y gastosgﬁmﬁa_dsg o 71524 52.874
Diferencias negativas de cambio 1167 2.932
Variacion de la provisian para inversiones financieras 5.266 2

Rendimientos atribuibles a las provisiones para pensiones
y obligaciones similares (nota 12.b) 4.757 6.518
byoart oo 3ac
Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 4.722 24.913
Ameortizacion det fondo de comercio de consolidacion 2.945% 3.668

Itl. RESULTADOS POSITIVOS DE LA PARTICIPACION EN
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

¥ AMORTIZACION FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 50,250 -

7 Q7 28 .83

1V, BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDAPES ORDINARIAS (I-112131) 181.934 151753
Variacidon de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material

e inversiones financieras 1.430 129

Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y financiero 582 676

Gastos extraordinarios {nota 18} 7937 26.607

Gastos y pérdidas de otros ejercicios 382 1.999

V. RESULTADOS EXTRAQRDINARIOS POSITIVOS 3.597 15.254

1i16f 33 b6

VL. BENEFICID CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS {IV+V) 195,531 172.007

Menos - Impuesto sabre Sotiedades (nota 17} 43138 50.461

Vil. BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 142.393 121.546

Menos - Beneficio atribuido a socios externos 573 15

Vill. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 131.820 121.531

La nptas 1a 25 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganancias consalidadas



HABER Ejercicio Ejercicio
2000 1999
INGRESOS
Importe neta cifra de negocios (nata 18) 1a72.729  1.035.530
V_egtﬂz;s_f B . T8 376 1004 671
Prestaciones de servicios 54.353 35.250
Trabajos efectuados por la empresa para ¢l inmovilizado 10,149 7.646
Diferencias de fusidn transferidas al resultado del ejercicio 1.946 1.946
Otros ingresos de explotacién e 12.908 _ M.sg
ingresos accesorios y otros de gestnon corriente . ._ .axgoB 10 741
Exceso de provisiones de riesgos y gastos - 414
16T FAC Y Obe BF7
Ingresos de participaciones en capital (rota 8] 543 906
Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 766 654
Otros intereses e ingresos asimilados _ ~ 6.B20 3309
De empresas puestas en equivaleacta {nuta r8} I t1 672
Otrns intereses o . 3210 2.403%
Beneficios en inversiones financieras o 122 234
Diferencias positivas de cambio 1,664 25.68%
Ingresos por compensacion de gastos financieres - ]
Gastos financieros activados 1.438 1181
Il. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 72.120 29.559
[N £ oAt
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 57.937 20.080
IIl. RESULTADOS NEGATIVOS DE LA PARTICIPACION EN
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
¥ AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION - 8.501
717 Itk
Beneficios en enajenaclén de inmovilizado inmaterial, material
e inversiones financieras {nota 18) 6.878 39.417
Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercitio 1.203 949
Ingresos extraordinarios {nota 18} 4.677 1.933
Ingresos y beneficios de otros sjercicios 350 1.366
ek s3¢tee




8.1 Cuentas Anuales Consolidadas 2000

IBERDROLA, S.A. y Sociedades Dependientes

MEMORLA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 2000 Y 1999

oAervidad de Tas Sociedades

IBERDROLA. S.A., conforme alo establecido en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales. tie-
ne por objeto social:

1. Larealizacién detodaclase de actividades, obras y servicios. propios o relacionados con
el negocio de produccién. transporte. transformacién y distribucién o comercializa-
cién de energia eléctrica o derivados de la electricidad, y sus aplicaciones, asi como de
las materias o energias primarias necesarias para su generacién.

2. La investigacién, estudio y planeamiento de proyectos de inversién y de organizacién
de empresas, asi como la promocion. ereacion y desarrolle de empresas industriales,
comerciales o de servicios.

3. Laprestacidn de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades y empresas participa-
das o comprendidas en el ambito de su grupo de sociedades, a cuyo fin podra prestar, a
favor de las mismas, las garantias y afianzamientos que resulten oportunos.

Las actividades sefialadas podran desarrollarse tanto en Espaia como en el extranjero, pu-
diendo llevarse a cabo bien directamente, de forma total o parcial, por la Sociedad, o bien
mediante la titularidad de acciones o de participaciones en otras sociedades, con sujecién
entodo caso a las prescripciones de la legislacion aplicable en eada mormento al sector elée-
trico (nota 3}.

Las Sociedades Dependientes consolidadas por el método de integracién global o propor-
cional tienen por objeto social, fundamentalmente, la produccion. transporte y transfor-
macién, distribucién y comercializacién de energia eléctrica y actividades conexas en Es-
pafia; sin embargo las sociedades dependientes consolidadas por el procedimiento de
valoracién de puesta en equivalencia realizan actividades ajenas al negocio eléctrico en Es-
pafia y otras actividades energéticas y de telecomunicaciones en Espafia y en el exterior
(nota 2.b).

-”. IBERDROLA 2000

.. Cuentas anuales

" -consolidadas 2000 [



2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

v, IMAGEN FIEL

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, excepte porlo mencionado en el parrafo si-
guiente, se presentan de acuerdo con lo establecido en la Ley 19/1989, de 25 de julio. de
reforma parcial y adaptacion de la legislacidon mercantil a las Directivas de 12 Comunidad
Econémica Europea en materia de Sociedades, en el Real Decreto 437/1998. de 20 de mar-
zo, por el que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las
empresas del sector eléctrico y en el propio Plan General de Contabilidad aprobado porel
Real Decreto 1643/1990. de 20 de diciembre, asicomo en las Normas parala Formulacién
de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1815/1991 de 20 de di-
ciembre, de forma que muesiran la imagen fiel del patrimonio. de la situacién financiera
y de los resultados de IBERDROLA, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante, Grupo
IBERDROLA). Dichas Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros de con-
tabilidad individuales de IBERDROLAy de cadauna delas Sociedades Dependientes con-
solidadas.

El Plan General de Contabilidad contempla que, en aquellos casos excepcionales en los que
la aplicacién deun principio o norma contable resulte incomnpatible con laimagen fiel que
las Cuentas Anuales deben mostrar del patrimonio, de la situacion financiera y de los re-
sultados de 1a empresa, se considerard improcedente dicha aplicacién debiendo explicar
en la Memoria los motivos e influencias de la no aplicacién de la norma correspondiente.
La Norma de Valoracién undécima establece que las deudas no comerciales figurarin en
el pasive del Balance de Situacién por su valor de reembolso, figurando la diferencia en-
tre dicho valor y 1a cantidad recibida separadamente en el activo del Balance. Los Admi-
nistradores de IBERDROLA entienden que presentar, signiendo una interpretacion lite-
ral de esta norma, por su valor de reembolso las "obligaciones cupén cero” y los pagarés
de empresa emitidos al descuento, distorsiona la imagen fiel de la situacién financiera,
pues supone registrar unos pasivos superiores a los gque habrian resultado de haber utili-
zado cualesquiera otros instrumentos financieros tradicionales, que aportarian la misma
financiacidn, asi como reconocer como contrapartida unos gastos a distribuir en varios
ejercicios que representarian un activo ficticio al no estar incurridos ni devengados los ci-
tados gastos a la fecha de los estados financieros. Por otra parte, IBERDROLA considera
gue no es aconsejable presentar estos pasivos por su valor de reembolso, dado que la préc-
tica internacional contempla registrar estas transacciones por los importes recibidos, mas
los intereses devengados, estableciéndose en base a esta practica determinadas clansulas
y ratios financieros de obligatorio cumplimiento en los mercados financieros internacio-
nales en los (que opera. Por estos motivos, y con ubjeto de adaptarse lo més posible a los
criterios de presentacién establecidos en el Plan General de Contabilidad. IBERDROLA
ha optado por presentar en los Balances de Situacién Consolidados adjuntos las "obliga-
ciones cupén cero” y los pagarés de empresa emitidos al descuento por el importe de re-
embolso, y minorar en el propio pasivo del Balance de Situacién Consolidado los intere-
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ses pendientes de devengarse desde la fecha de cierre del Ejercicio hasta el vencimiento
de estos pasivos.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo IBERDROLA al 31 de diciembre de 2000. que
han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante, se hallan pen-
dientes de aprobacién porla correspondiente junta General de Accionistas. No obstante,
el Consejo de Administracién de IBERDROLA opina que dichas Cuentas Anuales Conso-
lidadas serdn aprobadas sin modificaciones.

" "Cuentas anuales BNERG
- consolidadas zooco N
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1:. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

En el proceso de consolidacién se han considerado todas las sociedades dependientes y

.. .. . s K CUADRD T[T
asociadas en las cuales la participacién directa o indirecta de IBERDROLA es superior o ggcjadades Consolidadas

igual al 3% si se trata de valores admitidos a cotizacion oficial y al 20% paralos no cotiza-  por el método de
dos. Estas sociedades son las que se sefialan en el (cuabro1): integracion global

Valor nete en libros

de [BERDROLA Porcentaje de participacion
{millenes de ptas.} 3tI12.00 na2.99
Domitilio Actividad 3rzco 1299 Directa Indirecta Total Durecta Indirecta Total

Iberdrola Generacion, S.AU. Bilbao Energia 618.639 - 100 - 100 - -
Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.AL. Bilbao Energia - - - 100 100 - - -
Iberdrola Redes, S.ALU. Bilbao Telecomunica-

cionesy Servicios  230.562 - 100 - 100 - - -
Iberdrola Internationat, BV. Hofanda Financiera 29 29 100 - 100 100 - 100
Iberdrola Energia, 5.A. Madrid Holding 260.859  159.365 100 - 100 100 - 00
Iberdrola Holding Amsterdam-

& Finance, BV. Holanda Holding - - - - - - 100 100
Iberdrala Investimentos, 5L Madeira-Portugal Holding - - - 100 100 - 10 100
Iberdrola Il Investimentos Limitada Madeira-Portugal Holding - - - - - - W00 100
Lauroste 98,5.L Colombia Holding - - - W0 100 - 10¢ 100
Sabinelly 2000,5.L. Madiid Holding - - - e 100 - 100 100
Iberdrola Energia do Brasil, 5.1 Brasil Holding - - - o o - 100 100
Compania Internacional de Suministros,

C.15.E.S A.(CISESA} Madrid Comercializacion - - - 100 100 - 100 160
Iberdrola Energia Chile, S.A Chile Holding . - - 00 100 - 100 100
Iberaguas, SA. Chile Holding - - - 100 1o - 00 100
Iberoamericana de Energia Ibener, SA.(a) Chile Energia - - - 8500 8509 - 26,29 26,29
ESSAL S.A. Chile Aguas - - - 51 5 - 51 3]
Iberdrola Energia Monterrey, S A, Meéxico Energia - - - 100 100 - 100 100
Iberdrola Ingenieria y Consultoria, S.A. Bilbao Servicios 510 510 100 - 100 100 - 100
Eléctrica Conquense, S.A. Madrid Energia - 253 - 53,50 53,59 5358 - 53.59
Valores Mobiliarios y Energia, S.A. Madrid instrumental 0 0 100 - 10 100 - 100
lberdrola Energias Renovables, SAU. Madrid Energia - 3324 - jo0 100 100 - 100
Iberdrola Sistemas, S AL Madrid Servicios 4745 4745 100 - 100 100 - 100
tbersaic, S.A Madrid Ingenieria - - - Wwo 100 - 100 100
Fuerzas Eléctricas de Navarra, S.A. Pamplona Energia - 3 - 100 100 100 - 100

Iberinco México, 5.A. México Ingenieria - - - 99,59 99,99 - -
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Sociedades Consolidadas
por el método de
integracién proporcional

Valor neto en libros

de IBERDROLA Porcentaje de partidpacion
[en millones de ptas.) Moo 11259

Domicilio Actividad 1IL.00 311209 Directa Indirecta  Total Directa Indirecta Total
Nucleror, 5.A. Santander Energia - 422 - 50 50 (4] - 5O
C.N.Almaraz, ALE. Madrid Energia - 1150 52,69 52,69 52,60 - 52,69
C.N.Trillo, A.LE. Madrid Energia - 1873 49 49 48 1 49
Asociacion Nuclear Ascd-Vandellds 1, ALE. Barcelona Energia - - 14,59 1459 - - -
C.N.vandells 1, ALE. Barcelona Energia - 336 - - 28 - 28
CN.Asco, ALE. Barcelona Energia - 150 - - 75 - 75
Proyectos Integrados Energéticos, S A. Madrid Energia - 466 - 50 50 5 - 50
Proyectos Integrados Energéticos Muskiz, 5.A. Muskiz Energia - 100 50 50 50 - 50
Bahia de Bizkala Gas,5.L Bilbao Energia - 74 5 25 25 25
Bahia de Bizkaia Electricidad, 5.L Bifbac Energia - 79 25 335 25
CUADRO (3]
Sociedades Consolidadas por
el método de valoracion de
puesta en equivalencia

Valar nete en libros
de IBERDROLA Porcentale de participacién
{en millones de ptas.) n.eo 311299

Domicilio Actividad nareo 4299 Directa Indirecta  Total Directa Indirecta Total
Kristina Internet Business Solutions, SA. Madrid Internet - - Bo 80 - Bo Bo
Hispano Francesa de Energia Nuclear, 5.A. Barcelona  Energia - - - 23 23 23 - 23
Hitcasa, SA. Barcelona  Energia 36 36 50 - 50 50 - 50
Ocoval, ALE. Valencia Servicios 2 2 20 - 20 20 - 20
Subgrupo Inversera Eléctrica Andina, S.A. Chile Eneigia - - - 25 i3
Companhia Distribuidora de Gas de Riodo

Janeiro, S.A. {CEG} Brasil Energia - - - 9,37 9,87 9,87 987

Itapebi, SA. Brasil Energia - - 4056 4056 - 4056 4056
Subgrupe Guaraniana Brasil Holding-Energia - - 39 39 - 39 39
Riogas, S A Brasil Energia - - 1322 13,12 - 1312 1302
Edeser,SA Bolivia Energia - - 52,3 52,3 - 8748 B148
Subgrupo Telesudeste Celular Participagoes {c) Brasil Telecomunicaciones - - 114 114 - 135 1,35
Subgrupo Teleleste Celular Farticipagoes {c} Brasil Telecomunicaciones - - 13,58 1358 - n94 194
Subgrupo Sudestecel Participagoes (c} Brasil Telecomunicagiones - - 7 7 - 725 725
Subgrupo 5P Telecomunicagoes Holding (c) Brasil Telecomunicaciones - - 3,48 3,48 - 7 7
Subgrupo TBS Celular Participagoes (c) Brasil Telecomunicaciones - - - 7 7 - 7 7
Subgrupo TBS Participagoes {c) Brasil Telecomunicaciones - - . - - - 7 7
Subgrupo Ementhal Brasil Holding Energia - - - 49 49
Subgrupo Borgogna (¢} Brasil Holding Energia - - . - - 35 35
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el método de valoracion de e L

puesta en equivalencia -, consolidadas 2000

{Continuaciin)
Valor neto en libros de
IBERDROLA
(en millones de ptas) Porcentaje de participacién
nzeo 99

Domicilio Actividad IIZOO  TILGY Directa Indirecta  Total Directa Indirecta Total
Subgrupo Telebrasil, S.U.L. Participagoes (c)imea 8) Brasil Telecomunicaciones - - - - - - 7 7
Elfeo, SA.(*) Boliivia Energia - - - 5951 59,51 - g2 g2
Electropaz, SA. () Bolivia Energia . - - 5665 5665 - 5665 5665
Cadeb, S.A. ("} Bolivia Servicios - - - 6052 60352 - 0D 100
Iberdrola Inversiones, 5.R.L () Bolivia Inversora - - - g9 99 - gg 99
Subgrupo Iberoleste Participagoes (*) Brasil Tetecomunicaciones - - - B2 62 - 62 62
Subgrupo DECA Guatemala Energia - - - 49 49 - 49 49
Generadora Eléctrica Centro-Americana GECA  Guatemala Energia - - - 49 49 - - -
Administradora Inmuebles Sto. Tomas, S.L Guatemala Servicios - - - 49,05 49,05 - - -
URAGUA, S.A. Uruguay  Aguas - - - 49 49 - - -
GHESA, Ingenieria y Tecnofogia, 5.A. Madrid Servicios - - - 2917 2917 - 2937 2937
Iberbrasil, S.A. () Brasit Ingenieria - - - 8 84 b6 B4 100
Iberinco Chile, 5.A. ) Chile Ingenigeria - - - - - - 5999 9999
Empresarios Agrupados Internacional, ALE. Madrid Ingenieria - - - 2,33 21,33 - 2055 2055
Empresarios Agrupados, ALE. Madrid Ingenieria - - - 2033 233 - - -
Keytech, SA Madrid Sis.de Seguridad - - - 37 EYd - 37 37
Electricidade de Portugal {b} Portugal  Energia - 753 - - - 35 - 1.5
Repsal, S.A. (nota 18) Espaiia Energia 12236 18340 3.36 - 336 35 - 35
Subgrupo Iberdrola Diversificacian, SAU.(7) Madrid Halding 91051 61.064 100 - 100 100 - 00
Energy Works Espana, S.A.{7) Madrid Energia y servicios - - - 100 0 100 - 100
Subgrupo Energy Works LLC (%) Luxemburgo Energia y servicios - - - 100 100 100 - o0
Energy Works Holding, SA.(%) Madrid Holding - - - 100 100 - - -
Fibras Opticas de Madrid, SAL. () Madrid Servicios - - - 100 100 - - -
Anselmo Leon, SA.{7) Valladolid  Energia - - -9 95 - - -
Hidroeléctrica San Cipriano, S.A_(") Ledn Energia - - 00 100 - - -
Herederos Maria Alonso Calzada, S.L.{") Palencia Energia - - - 100 100 - - -
Proyectos e Instalaciones de Desalacion, SA (1)  Erandio Cepuracién de agua - - - 75 75 . - -
Subgrupo Ondagua (%) Madrid Agua - - - wo 100 - o 100
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La consolidacidn de las operaciones de IBERDROLA y las sociedades dependientes con-
solidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1. Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas incluyen ciertos ajustes para homogeneizar
los principios y procedimientos de contabilidad aplicades por las sociedades depen-
dientes con los de IBERDROLA.

2. Elresultado de valorar las participaciones por el procedimiento de puesta en equivalen-
cia (una vez eliminado el resultado de operaciones entre sociedades del Grupo) se refle-
ja en los epigrafes de "Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia”,
"Participacién en beneficios de suciedades puestas en equivalencia” y "Participacién en
pérdidas de sociedades puestas en equivalencia”. segin corresponda.

3. Lasreservas delas sociedades dependientes consolidadas por los métodos de integracion
global y proporcional se presentan separadamente de las de IBERDROLA en la cuenta
"Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional” de los Ba-
lances de Situacién Consolidados adjuntos, de acuerdo conlo previsto en las normas pa-
ra la formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1815/1991. de 20 de diciembre.

4. Elvalor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los re-
sultados de las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presen-
ta, regpectivamente, enlos epigrafes "Socios externos” del pasivo de los Balances de Si-
tuacién Consolidados adjuntos y “Beneficio atribuido a socios externos” de las Cuentas
de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

5. Laconversiéndelos estados financieros de las sociedades extranjeras se ha realizado con
caracter general aplicando el método del tipo de cambio de cierre. Este método consis-
te en la conversién a pesetas de todoslos bienes, derechosy obligaciones utilizando el ti-
po de cambio vigente enla fecha de cierre delas Cnentas Anuales, y el tipo de cambio me-
dio del ejercicio a las partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada,
manteniendo los fondos propios a tipo de cambio histérico a la fecha de primera conso-
lidacién o ala de su adquisicion (o al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacién
en el caso de los resultados acurnulados), segin corresponda. Se ha utilizado este méto-
do de acuerdo con lo previsto en las normas para la formulacién de las Cuentas Anuales
Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1815/199), de 20 de diciembre, por consi-
derar quelas operaciones realizadas por las sociedades extranjeras no son una prolonga-
cion de las de IBERDROLA. La diferencia entre la situacién patrimonial neta corres-
pondiente alos bienes, derechosy obligaciones deJas sociedades extranjerasy el importe
delos fondos propios, ambos resultantes de aplicar los criterios de conversién descritos.
figura registrada en el epigrafe "Diferencias de conversién” del capitulo “Fondos Pro-
pios” de los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2000y 1999 ad-
juntos, netas, en su caso, de su correspondiente efecto fiscal.

6. Todos los saldos y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas porin-
tegracin global o proporcional se han eliminado en el proceso de consolidacién.



3. Begnbucion scetorial v funcionamicnto del sistema electrnico

De las actividades realizadas por las Sociedades del Grupo IBERDROLA consolidadas por
el método de integracién global o proporcional, se encuentran reguladas, basicamente,
ciertas actividades eléctricas realizadas porla propia IBERDROLA, S.A. y otras sociedades
dependientes que realizan actividades eléctricas en Espana (nota 2.b). A continuacién se
describe la regulacién fundamental vigente en el sector eléctrico espariol.

Con fecha 11 de diciembre de 1996 el Ministerio de Industria y Energia y las principales
empresas eléctricas, entre las que se encontraba IBERDROLA. procedieron a la firma de
un protocolo para el establecimiento de una nueva regulacién del Sisterna Eléctrico Na-
cional, Con fecha 27 de noviembre de 1997 se aprobé la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico.
que supone la plasmacién normativa de los principios del mencionado protocolo. y la in-
corporacién a nuestro ordenamiento de las disposiciones contenidas en la Directiva
96/92/CE sobre normas comunes para el Mercado Interior de ia Electricidad.

La mencionada Ley 54/1997. de 27 de noviembre del Sector Eléctrico. que deroga cual-
quier otra norma que se oponga a la misma. establecié, entre otros, los siguientes princi-

pios basicos:
1. Introduccién de competencia enla actividad de generacién a través de la puesta en pric-
tica de las siguientes medidas:

- Avpartir del 1 de enero de 1998 los productores de energia eléctrica, a salvo de las es-
pecialidades y excepciones previstas en la Ley, efectian ofertas econémicas horarias
de venta de energia por cada una de las unidades de produccién de las que son titula-
res, determinindose el orden de funcionamiento de lasunidades de produceién par-
tiendo de la oferta mas barata hasta igualar la demanda en cada periodo de progra-
macidn y siendo la energia generada en cada periodo de programacién retribuida al
precio delz oferta efectuada por el iltimo grupo cuya puesta en marcha haya sido ne-
cesaria paraatender la demanda, masuna retribucién por la garantia de potencia que
cada unidad preste efectivamente al sistema, asi como porlos servicios complemen-
tarios necesarios para garantizar un suministro adecuado. La organizaciény regula-
¢ién del mercado de produccion de energia eléctrica fue definida y desarrollada me-
diante el Real Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre.

La instalacién de nuevas unidades de produccién se considera liberalizada, sin per-
juicio de la obtencién de las autorizaciones necesarias.

.

Los preductores tienen derecho a utilizar en sus unidades de produccién las fuentes
de energia primaria que consideren mas adecuadas, a salvo de aquellas restricciones
que en materia de medio ambiente, etc. establezca lalegislacién vigente.

Se contempla la posibilidad de dar prioridad en el orden de funcionamiento a las ins-
talaciones de produceion gue utilicen energias autdetonas (carhon nacional, ete.), siem-
prey cuando no supongan mas de un 15% de la energia primaria total necesaria para la
produccidén eléctrica y sean compatibles con el mercado de libre competencia.
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2. Garantia del correcto funcionamiento del sistema por medio de las siguientes medidas:

Red Eléctrica de Espana, S.A. ejerce las actividades de Gestor del Transporte y Ope-
rador del Sistema, separando contablemente dichas actividades, de acuerdo con la
Ley. Laretribucién de la actividad de transporte se determina teniendo en cuenta el
reconocimiento de costes de inversidn y costes de operacién y mantenimiento, asi
como otros costes necesarios para desarrollar su actividad.

Asimismo, se define y ubica la responsabilidad de la gestion econdmica del Sistema
en el Operador del Mercado, Sociedad Andnima juridicamente separada de Red Eléc-
trica de Espana, S.A.. que tiene a su cargo los mecanismos de recepeién de ofertas,
casacifn y comunicacién necesarios para establecer el mercado de produccion.

3. Liberalizacién progresiva del suministro eléctrico, e introduceitn de la actividad de co-
mercializacién:

- Se establece la liberalizacién progresiva del suministro eléctrico. permitiendo la ca-

pacidad de eleccién de suministrador para los clientes cualificados de acuerdo a un
calendario inicial, posteriormente modificado en tres ocasiones por el Real Decreto
2820/1998, el Real Decreto 6/1999 y el Real Decreto-Ley 6/2000, quedande, en con-
secuencia, en los siguientes términos: en el gjercicio 1998, para clientes con consu-
mos anuales por punto de suministre superiores a 15 GWh/afio: a partir del1 de ene-
ro de 19gg, para consumos superiores a 5 GWh/afio; a partir del 1 de abril del mismo
afio para clientes con consumos superiores a 3 GWh/afio; a partir del 1 de julio para
consumos superiores a2 GWh/afio y a partir del : de octubre del afio 19gg para clien-
tes con conswmos superiores a1 GWh/afio, liberalizindose la totalidad de los consu-
mos a partir del afio 2003. Asimismo, y sin perjuicio de lo mencionado anterior-
mente, obtienen la consideracién de consurnidores cualificados de energia eléctrica
apartirdel1 de julio del afic 2oo0. todos los consumidores cuyos suministros se rea-
licen atensiones nominales superiores a 1000 voltios.

Se establece el derecho a la utilizacién de las redes de transporte y distribucién por
parte de los clientes cnalificados y las compahias comercializadoras, estableciéndo-
se peajes unicos a nivel nacional por utilizacidén de estas redes, sin perjuicio de sus
especialidades por niveles de tensién y uso de la red, o caracteristicas de los consu-
mos segin se trate de redes de transporte o distribucién.

La Ley 54/1997. del Sector Eléctrico, establece que la retribucidn de la actividad de
distribucién para cada empresa debera atender a criterios basados en los costes ne-
cesarios para desarrollar la actividad. teniendo en cuenta un modelo que caracterice
las zonas de distribucién. asi como otros parametros. La Orden del Ministerio de In-
dustria y Energia de 14 de junio de 1999, establece los criterios y la retribucién de la
actividad de distribucién de energia eléctrica a partir del ejercicio 1998, Dicha retri-
bucion global es determinada tomande fundamentalmente como base la retribucién
existente hasta el 31 de diciembre de 1997 evolucionando a futuro a partir del ejerci-
cio 1998 en funcién de las variaciones de la demanda de energia eléctrica, del indice



de precios al consumo y de ciertos pardmetros de eficiencia. Elreparto entre las di-
ferentes compaiiias del sistema se realizara, inicialmente, atendiendo a los porcen-
tajes que sobre la retribucion total del sistema le correspondia a cada sociedad de
acuerdo con el anterior marco retributivo, tendiendo progresivamente {en 16 afios y
arazén de un 6,22% anual) a adaptar dichos porcentajes alos que se desprenden del
denominado "modelo de red de referencia” que caracteriza lared segiin las zonas geo-
graficas en las que cada Sociedad ejerce su actividad de distribucién de energia elée-
trica.

La retribucién de la actividad de transporte, que incluye las instalaciones con tensién
neminal de funcionamiento superior a220 kV, continuara rigiéndose, basicamente.
por el modelo vigente hasta el ejercicio 1998, basado en unidades fisicas reales. asi
cormno en costes estindares de inversion. operacién y mantenimiento y oiros costes
necesarios para el desarrollo de la actividad.

Con fecha 1 de diciembre de 2000 se aprueba el Real Decreto 1955/2000, por el que
se regulan las actividades de transporte, distribucién. comercializacién. suministro
y procedimientos de autorizacién de instalaciones de energia eléctrica. cuyos objeti-
vos fundamentales son el establecimiento de las medidas necesarias para garantizar
el suministro eléctrico, y del régimen de autorizacién correspondiente a todas las ins-
talaciones eléctricas competencia de la Administracién General del Estado.

. Formacion de precios y estructura de tarifas aplicable a los clientes sin capacidad de

eleccién de suministro o que teniéndola no se hayan acogido a la misma.

Se contempla, a efectos de elaboracién de las tarifas. los siguientes conceptos como
componentes del coste del suministro de energia eléctrica. de acuerdo con el Real De-
creto 2017/1997. de 28 de diciembre:

- El coste de produccién de energia eléctrica. que se determinara en base al precio me-
dio previsto del kWh en el mercado de produceién.

- Los costes de transporte, distribucién y comercializacion regulada.

- Costes permanentes del Sistema que incluyen, entre otros conceptos, los costes de
transicién a la competencia (véase nota 5.y).

- Costes de diversificacion y seguridad de abastecimiento.

- Costes correspondientes a la potencia y energia adguiridas a instalaciones de pro-
duccion de energia eléctrica en "régimen especial ™.

. Al efecto de permitirun proceso gradual y garantizar la viabilidad financiera delas em-

presas durante la transicién a un mercado en competencia. se establecié un periodo
transitorio inicial con una duracién de 10 afios, que abarcaba de 1998 a 2007, enel que
se contemplaba la denominada retribucidn fija por trinsito a la competencia, paralas
empresas del sistema. Este periodo transitorio se ha visto prolongado hasta el 2010 co-
mo consecuencia de la aparicién, con fecha 2 de febrero, del Real Deereto-Ley 2/2001,
por el que se modifica la Disposicién Transitoria Sexta dela Ley 54/1997, de 27 de no-
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viembre. del Sector Eléctrico. y determinados articulos de la Ley 16/1989. de 17de ju-
lic de Defensa de la Competencia (nota 5.y).

Asimismo, se contemplaban ciertas reducciones anuales de tarifa hasta el ejercicio
2001; en 2000 dichas reducciones han sido finalmente de un 1%. Con fecha 23 deju-
nio de 2000, ha sido aprobado el Real Decreto-Ley 6/2000, de Medidas Urgentes de
Intensificacién de la Competencia, que ha establecide una reduccién de tarifas a los
consumidores domésticos de un méximo de un g% en tres aitos. En este sentido. con
fecha 29 de diciembre de 2000, ha sido aprobado el Real Decreto 3490/2000, por el
que se establece la tarifa eléctrica para el ejercicio 2001, que ha establecido una reduc-
cién de tarifas integrales promedio del 2.22%, si bien esta variacién media se distri-
buye entre una reduccién del 4% de la tarifa 2.0y 2.0N, y un incremento del 1.5% de
las tarifas de alta tensidn.

6. Separacion de actividades.

Las sociedades mercantiles que desarrollen alguna de las actividades reguladas de
acuerdo con la Ley (gestion econémica y técnica del sistema, el transporte y la distri-
bucién), deben tener como objeto social exclusivo el desarrollo de las mismas sin que
puedan, por tanto, realizar actividades no reguladas (produccién, comercializaciéon a
clientes elegibles, otras no eléctricas o en el exterior) sin perjuicio de la posibilidad de
venta a consumidores sometidos a tarifa. reconocida a los distribuidores.

No obstante, en un grupo de sociedades se podrén desarrollar actividades incompati-
bles, siempre que sean ejercitadas por sociedades diferentes (nota1). En este sentido,
la Ley 5471997, del Sector Eléctrico, establece el 31 de diciembre del afio 2000 como
plazo miximo para proceder a la separacidn juridica de las actividades reguladas y no

reguladas.

Adquellas sociedades mercantiles que desarrollen actividades reguladas podran tomar par-
ticipaciones en sociedades que lleven a cabo actividades en otros sectores econdmicos dis-
tintos del eléctrico previa obtencion de autorizacién pot parte de la Comision Nacional de

laEnergia.

IBERDROLA, S.A. ha realizado en el ejercicio 2000 un proceso de segregacion juridica,
con el objeto de dar cumplimiento a este requisito de segregacion de actividades.



4. Disirihueion de resuliados : 7 1BERDROLA 2000
‘Cuentas anuales

El Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A. ha acordado proponer ala Junta Ge-
neral Ordinaria de Accionistasla aprobacién dela siguiente distribucién de los resuttados
del ejercicio 2000y del remanente de ejercicios anteriores [ver cuacro2).

En diciembre de 2000, ef Consejo de Administracion dé IBERDROLA a la vista de la pre-

visién de resultados de la Sociedad para el ejercicio 2000, aprobé un dividendo a cuenta

de los resultados de dicho ejercicio, por un importe total de 33.765 millones de pesetas, .-

que figura registrado en los epigrafes "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio™ ¥ miltones de pesetas
“Qtras deudas no comerciales — Otras deudas™ del Balance
de Situacién al 31 de diciembre de 2000 adjunto (notas 11y o, L ejercicios anteriores 142,605
16). Este dividendo se ha hecho efectivo en enerode 2001, gepericio det ejercicio, segitn Cuenta de Pérdidas

El importe del mencionado dividendo es inferior al limite y Ganancias de IBERDROLA, 5.A. 102.276

* consolidadas 2000

Bases de reparto

méaximo legal establecido en el articulo 216 del Texto Re-  Totat = = ) 244881
fundido de la Ley de Sociedades Anénimas, referente alos

resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio. Distribucion

. A dividendos:

Asimismo. la Sociedad tenia a dicha fecha las reservas dis- Complementario 46.502
ponibles minimas exigidas en el articulo 194 de la citada A cuenta 313765
Ley. para proceder a la entrega del mencionado dividendo A remanente: 164.614
acuenta. Total 244.881

El estado contable provisional formulado de acuerdo con
los requisitos legales establecidos en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de So-
ciedades Anénimas, poniendo de manifiesto la existendia de liquidez suficiente para la
distribucion de dicho dividendo, fue el siguiente fcuapro 31:

Tesoreria disponible al 1 de diciembre de 2000 46159  CHAORC:
Millones de pesetas

Mas-  Aumentos de tesoreria previstos entre el1 de diciembre de 2000 y el 2 de enero de 2001

Cobros por op_e-raciunes de exﬁlai;ciﬁn 13071
Cabros por operaciones financieras 62.532
Cobros por transferencias de tesoreria de empresas del Grupo 3.432
196.685
Menos - Disminuciones de tesoreria previstas entre el 1 de diciambre de 2000y el 2 de enero de 2001

Pagos por operaciones de explo_taciéh (n6.B18)
Pagos por operacione-s ﬁnancieras (36.108)
Impuestos y otros ' {20.785)
Pagos a Empresas del Grupo (1793}
tnversién en Sociedades (8.455)
- (199.359)

Tesoreria disponible prevista al 2 de enero de zom 43.485



5. Normas devaloracion

Las principales normas de valoracion utilizadas para la elaboracién de las Cuentas Anua-
les Consolidadas adjuntas han sido las signientes:

1. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El epigrafe "Gastos de establecimiento” de los Balances de Sitwacién Consolidados adjun-
tos recoge los costes ineurridos en las ampliaciones de capital realizadas por las Socieda-
des del Grupo IBERDROLA, valorados a su coste de adquisicion.

La Sociedad amortiza estos costes linealmente en cinco anos, aseendiendo los importes
amortizados en los ejercicios 2000 ¥ 1999 a 4.8g y 218 millones de pesetas, respectiva-
mente, que figuran registrados en el epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmo-
vilizado™ de las Cuentas de Pérdidas y Gananeias Conseolidadas adjuntas.

L. INMOVILIZACIONES INMATERIALES
Gastos de investigaciény desarrollo y aplicaciones informaticas

Los gastos de investigacién y desarrollo estan individualizados por proyectos e incluyen
gastos incurridos en proyectos de investigacion efectuados al amparo del Plan de Investi-
gacion Electrotécnico (PIE). Las cantidades recibidas de CIEMAT (Centro de Investiga-
ciones Energéticas Medioambientales y Teenoldgieas) para la financiacién de los mencio-
nados proyectos se registran minorando la inversién efectuada en Jos mismeos. Portanto.
dicha inversién. neta delas cantidades recibidas, asi como los costes incurridos enlos pro-
yectos de investigacién y desarrollo no efectuados al amparo del PIE. en el caso de existir
motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmice-comercial de estas in-
versiones. son contabilizados como “Inmovilizadoe inmaterial” al cierre de cada ejercicio.
El coste de dichas inversiones netas es amortizado en un periodo maximo de cinco afios
desde la conclusién de los proyectos. Aquellos costes externos incurridos en proyectos de
investigaciény desarrollo para los que no se esperarentabilidad econémico-comercial fu-
tura se registran en el epigrafe “Servicios exteriores” de la Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias Consolidada del ejercicio en que se incurren.

Las subvenciones recibidas para la financiacién de algunos de los proyectos efectuados
fuera del amparo del PIE se registran en ¢l epigrafe "Otros ingresos a distribuir en varios
ejercicios” del pasivo de los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2000
y 1999 adjuntos y se imputan a resultados en el mismo periodo en el que se amortizan los
proyectos que financian.

Los costes ingurridos en relacitn conlos sistemas informaticos bisicos en la gestién de las
Sociedades y desarrollados por las propias empresas, asi como los importes satisfechos
por la propiedad o el derecho de uso de aplicaciones informaticas, se incluyen asimismo
en este epigrafe. Laamortizacién se realiza de forma lineal en un periodo maximo de cin-



co afios, a partir de la entrada en explotacién de cada aplicacidn.

Los gastos de personal propio que ha trabajado en proyectos de investigaciény desarrollo
y sistemas informaticos y que se incluyen como mayor coste de dichos proyectos, ascien-
den a 820y 774 millones de pesetas en los ejercicios 2000y 1999, Tespectivamente. y han
sido abonados al epigrafe “Trabajos efectuados por laempresa para el inmovilizado™ de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

Concesiones, patentes, licencias, marcasy similares

Los importes registrados por las Sociedades en concepto de concesiones, patentes, licen-
cias, marcas y similares, se corresponden con el coste efectivamente incurrido en la ad-
quisicién y se amortizan linealmente en el periodo de su vigencia o en aquél en el que con-
tribuyan a la obtencion de ingresos para las Sociedades. si éste fuese menor.

.. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El inmovilizado material se halla valorade a precio de coste actualizado de acuerdo con di-
versas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996 (véan-
S notas 7y 11).

El precio de coste de las inmovilizaciones materiales incluye. en su caso. los siguientes
concepios devengados unicamente durante el periodo de construcei6n:

1. Los gastos financieros relativos a la financiacién externa.

El procedimiento utilizado por las Sociedades en los ejercicios 2000y 1999, de acuer-
do con lo establecido en el Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo (nota 2.a), para de-
terminar el importe de los gastos financieros susceptibles de activacién consiste enlo
siguiente:

a. Las fuentes de financiacién especifica utilizadas para la adquisicién o construceion

de determinados elementos del activo de las Sociedades se asignan alos mismos de
forma que se activan en su totalidad.

b. Las fuentes de financiacion genéricas, tanto fondos propios como ajenos, se asignan
proporcionalmente al resto del activo de las Sociedades. procediendo a activar los
gastos financieros devengados por los fondos ajenos asignados al inmovilizado en
curso y a las existencias de combustible nuclear en curso (de acuerdo con el criterio
de proporeionalidad descrito), mediante la aplicacién de la tasa media de interés
efectiva de dicha financiacién ala inversion media acumulada susceptible de activa-
cidn.

Durante 2000y 1999, las Sociedades han activado como mayor valor del inmovilizado ma-
terial, siguiendo el procedimiento indicado con anterioridad, gastos financieros por im-
porte de 1.276 y 1.011 millones de pesetas, respectivamente, que se incluyen en el epigra-
fe "Gastos financieros activados” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Conselidadas
adjuntas.
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CLaDFD 4
Afios promedio de vida 0til
estimada

Centrales hidroeléctricas:

obra civil

equipo electromecénico
Centrales térmicas convencionales
Centrales nucleares
Instalaciones de transporte
Instalaciones de distribucion
Contadores y aparatos de medida
Edificios
Despacho de maniobras y otros

2. Los gastos de personal relacionados directa o indirectamente con las construcciones
€N curso.

Los importes activados por este concepto durante los ejercicios 2000y 1999 ascienden
ag.329y 6.872 millones de pesetas, respectivamente. Estosimportesse incluyenenel
epigrafe "Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado™ de las Guentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

Las Sociedades siguen, basicamente, el criterio de traspasar la obra en curso al inmovili-
zado material en explotacién una vez finalizado el correspondiente periodo de prueba.

Los costes de ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material que suponenun
aumento de la productividad, capacidad o alargamiento de la vida iitil se incorporan al ac-
tivo como mayor valor del bien.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos se contabilizan como mayer im-
porte del inmovilizado material, con el consigniente retiro contable de los elementos sus-
tituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento. conservacién y reparacion se cargan a los resul-
tados del ejercicio en que se devengan.

{'. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO MATERIATL EN EXPLOTACION

Elinmovilizado material en explotacién se amortiza distribuyendo linealmente el coste de
los diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los afios de vida Gtil es-
timada que se indican a continuacién [cusoroaj:

El epigrafe "Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado™ de las Cuen-
65 tas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los ejerci-
cios 2000 ¥ 1999 adjuntas incluye 110.714, y 107.139 millones de pesetas.

30-35
25  respectivamente, en concepto de amortizacion del inmovilizado material
jo-40 enexplotacién (nota 7).
40
30-40
-2y 1. VALORES MOBILIARIOS Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
s0-75 ANALOGAS
4-18

Las inversiones en valores mobiliarios, tanto si se trata de valores de ren-
ta fija como variable, y si son a corto o alargo plazoy que no corresponden
a empresas del Grupo o Asociadas (nota 2.b), se reflejan en los Balances de Situacién Con-
solidados adjuntos a su coste de adquisicion regularizado y actualizado de acuerdo con lo
establecido enla Ley 79/1961 y Ley /1983 (véase nota 11), 0 a su valor de mercado, si fue-
seinferior. Este tiltimo se determina por ¢l valor de cotizacion medio del dltimo trimes-
tre, o porla cotizacién al cierre, el que resulte inferior, para valores con cotizacién oficial,
o por el valor tedrico-contable.



Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejercicio se registran en
la cuenta "Provisiones™ del epigrafe "Inmovilizaciones financieras” de los Balances de Si-
tuacitn Consolidados adjuntos {véase nota 8).

}. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

Este epigrafe de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2000y 1999
recoge el fondo de comercio puesto de manifiesto como diferencia entre el precio satisfe-
cho en la adquisicién de ciertas sociedades pertenecientes al Grupo IBERDROLA (nota
2.b) y el valor de Jos elementos que componen el activo neto de dichas sociedades a la fe~
cha de su adquisicién. A efectos de la formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo IBERDROLA. dicho fondo de comercio se amortiza linealmente en 20 afios. de
acuerdo con lo establecide en la Ley 37/1998. de 16 de noviembre. de reforma de la Ley
24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores. al entender IBERDROLA que su periodo
de recuperacion sobrepasara dicho periodo de 20 afios.

El importe de la amortizacién efectuada en los ejercicios 2000 y 1999, de acuerdo con el
criteric deserito. ha ascendido a 2.945 y 3.668 millones de pesetas y se encuentra regis-
trada en el epigrafe "Amortizacién del Fondo de Comercio de Consolidacién™ de las Cuen-
tas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los ejercicios 2000y 1999
adjuntas.

El desglose y movimiento experimentado en el gjercicio 2000 en el fondo de comercio de
consolidacién para las diferentes sociedades participadas. es el siguiente fcusosos):

consolidadas 2000 Ji}

COATFDS

%'~ IBERDROLA 2000
- - Cuentas anuales

Millones de pesetas

Sociedad Saldo al Adltiones Traspasos
312,59
Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro, S.A. (CEG) 1672 - -
Electricidade de Portugal, 5.A. fnota 2.5) 34.681 - (34.651)
Repsol, $.A. 46.986 - .
Proyectos e Instalaciones de Desalacidn, S.A. (nota 8) - ga60
Anselmo Ledn, S.A. {(nota 8} - 2.272
Otras sociedades 6.515 1.4 -
Total Bg.B24 12,903 (33.651)

Por otra parte, las Sociedades consolidadas por el procedimiento de valoracién de puesta
en equivalencia (nota 2.b), incluyen en sus estados financieros consolidados el precio pa-
gado en exceso sobre el valor teérico-contable de la participacion en sus respectivas so-
ciedades dependientes, ascendiendo dicho sobreprecio, en el porcentaje de participacién
indirecta de IBERDROLA, S.A.. al 31 de diciembre de 2000 ¥ 1999. a 190.000 ¥ 177.000
millones de pesetas, respectivamente, que se desglosa en los siguientes importes. en fun-
cién de su naturaleza [ver cuaoro6l:

Retiros

{1.359}

{1359}

Amortizaciones Saldoal

(92}

{2.900)
(85)
(367)
{2.945)

JA2.00
1580
43.226
9160
2387
7619
63.772

T -

9alss

A

-



(LrTFCe
Mlllones de pesetas

Elimporte considerado como mayor valor de los activos materiales es amortizado por las
Sociedades Consolidadas linealmente en la vida util restante de dichos activos: el valor de

la concesion o autorizacién administrativa es amortizado

2000 1993

Mayor valor de activos materiales de encrgia en ¢l periodo de duracién de la misma. de forma sistema-
eléctrica, gas y telecomunicaciones, de los que tica proporcionalmente a los resultados esperados de las
son titulares las Scciedades Consolidadas 18.000 14.000 . . . . . .

TR - sociedades titulares de dichas concesiones ¢ autorizacio-
Valor de la concesién o autorizacion administrativa . K .
de distribucion de energia eléctrica, gas y nes, siendo amortizado el fondo de comercio linealmente
telecomunicaciones, de las que son titulares en 20 afios de acuerdo con o establecido enla Ley 37/1998.

las Sociedades Consalidadas

Fondo de comercio propiamente dicho
en |a adquisicion
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155.000  145.000
o En los ejercicios 2000y 1699, las Sociedades consolidadas
por puesta en equivalencia han amortizado 4.410y 3.130
millones de pesetas. aproximada y respectivamente, en el
porcentaje de participacién indirecta del Grupo IBERDROLA en las mismas, por todos los

conceptos indicados y de acuerdo con los criterios antes descritos.
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(.. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los principios contables aplicades para el registro de los diferentes conceptos que se in-
cluyen en este epigrafe de los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de
2000Y 1999 adjuntos y su posterior imputacion ala Cuenta de Pérdidas y Ganancias Con-
solidada, han sido los signientes:

1. Los gastos diferidos por transicién a la competencia han sido determinados. y seran
imputados a los resultados de los préximos ejercicios. de acuerdo con el procedimien-
to descrito en la nota 5.y.

2. Los gastos incurridos en relacién con la emision y colocacién de obligaciones y bonos
y formalizacién de préstamos. se amortizan financieramente en proporcién al capital
vivo de las emisiones de obligaciones y bonos y de los préstamos que los originan. La
amortizacidn por estos conceptos en los ejercicios 2000y 1999 ha ascendidoa 2.611y
2.581 millones de pesetas, respectivamente. Estos importes se incluyen en el epigrafe
"Gastos financieros y gastos asimilados ~ Por deudas con terceros y gastos asimilados™
de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas.

1. EXISTENCIAS

Los criterios de valoracién y principios contables aplicados para el registro de los dife-
rentes conceptos que se incluyen en este epigrafe de los Balances de Situacién Consolida-
dos al 31 de diciembre de 2000y 1999 adjuntos, han sido los siguientes:

1. LasSociedades valoran las existencias de combustible nuclear en base alos costes real-
mente incurridos en la adquisicion y elaboracién posterior del mismo.

Adicionalmente, incorporan como mayor valor del combustible nuclear los gastos fi-
nancieros correspondientes al periodo de fabricacién del combustible cuando éste es



superior a un aho, y hasta el momento en que dicho combustible se encuentra en con-
diciones de ser introducido en el nucleo del reactor. El procedimiento utilizado por las
Sociedades en los ejercicios 2006 ¥ 1999 parala activacién de los correspondientes gas-
tos financieros, es el descrito enla nota 5.¢, ascendiendo los gastos financieros activa-
dos en los ejercicios 2000y 199 a 162y 170 millones de pesetas, respectivamente.

Los consumos del combustible nuclear se imputan a resultados en el epigrafe “Consu-
mos de materias energéticas y otros aprovisionamientos” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada, desde el momento en que se inicia la explotacién de los ele-
mentos combustibles introducidos en el reactor, en funcién del coste de dichos ele-
mentos y del grado de quemado que los mismos experimentan en cada ejercicio. Los
consumos de los ejercicios 2000 ¥ 199 han ascendido 2 15.579 ¥ 15.556 millones de
pesetas. respectivamente. Por otra parte, las Sociedades realizan dotaciones anuales
con cargo al mencionado epigrafe para hacer frente al coste estimado del cornbustible
nuclear no recuperable que se prevé permaneceri en €] reactor en el momento en que
se produzea la paralizacion definitiva de cada central. Las dotaciones efectuadas por es-
te concepto en los ejercicios 2000y 1999 han ascendido a110y 440 millones de pese-
tas, aproximadamente.

2. Las existencias de otras materias energéticas diferentes al combustible nuclear se va-
loran a preeio medio ponderado de adquisicién o valor de mercado, si éste fuera me-
nor.

3. Porotraparte, las existencias de materialesy repuestos, que se encuentran registradas
en el epigrafe "Inmovilizaciones materiales — Anticipos y otras inmovilizaciones ma-
teriales en curso” del activo de los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciem-
bre de 2000 y 1999 adjuxntos, se valoran a preeio medio ponderado de adquisicién o va-
lor de mercado. si éste fuese menor. procediendo las Sociedades a su depreciacién
anual, de acuerdo con la vida itil considerada para el inmovilizado al que estin afectos.

|. ENERGIA PENDIENTE DE FACTURACION

La cifra de ventas de cada ejercicio incluye una estimacién de la energia suministrada que
se encuentra pendiente de facturacién por no haber sido objeto de medicién al cierre del
ejercicio correspondiente, debido al periodo habitual de lectura de contadores. La esti-
macidn de la energia pendiente de facturacién al 3: de diciembre de 2000 ¥ 1999 ascien-
de a 67.465y 67.191 millones de pesetas, respectivamente. Estos importes se incluyen en
el epigrafe "Deundores™ del activo de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos.

1. ACCIONES PROPIAS EN SITUACIONES ESPECTATES

Las acciones de IBERDROLA en poder de Ja Sociedad se valoran a su precio de adquisicién,
constituido por el importe total satisfecho en la adquisicién, mas los gastos inherentes a
la operacién, o a su valor de mercado, cuando éste sea menor. Al 31 de diciembre de 2000
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y 1994, las acciones de IBERDROLA se encuentran registradas en el epigrafe "Acciones
propias en situaciones especiales™ (nota 9) de los Balances de Situacién Consolidados ad-
Jumntos.

k. DIFERENCIAS DE FUSION

El saldo remanente del epigrafe "Diferencias de Fusién™ del pasivo del Balance de Situa-
cién Consolidado, originado, basicamente, por la diferencia existente entre el precio de
adquisicién de las participaciones directas o indirectas en el capital social de ciertas So-
ciedades absorbidas por fusién y el valor teérico-contable de dichas participaciones ala
fecha de adquisicion de las mismas, una vez realizadas determinadas correcciones valora-
tivas de ciertos activos y pasivos correspondientes a las Sociedades absorbidas. se imputa
a resultados de cada ejercicio enla medida en que se amortizan los valores contables de los
activos no corrientes alos que IBERDROLA asigné

romano{GEY  dichas diferencias. Esta asignacién fue efectuada

Epigrafes de las Cuentas de Pérdidas y Gananclas Consolidadas: en base a la rentabilidad esperada de los indicados
Diferencias de fusion transferidas al resultado del ejercicio  1.046 1946  activos en el momento de laadquisicién de las par-
Gasto por Impuesto sobre Sociedades (nota 17) (687) (681 ticipaciones en el capital social de las Sociedades

Diferencias de fusién

1265 1265  absorbidas, lacual fue tenida en cuenta a efectos de

1a determinacién del precio de adquisicién de las
citadas participaciones. De acuerdo con €l indicado eriterio de imputacion, en los ejerci-
cios 2000y 1999 se ha cargado contra esta cuenta de "Diferencias de fusién” 1.265 millo-
nes de pesetas. netos de su correspondiente efecto fiscal, y cuya contrapartida se halla re-
cogida en los siguientes epigrafes de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas [ver cuaDrO Ti:

Aungue la asignacién de las diferencias de fusion del pasivo del Balance de Situacién a los
diferentes activos se realizé neta de su efecto fiscal. laimputacién de dichas diferencias de
fusi6n al resultado del ejercicio se realiza por el importe equivalente alas amortizaciones
de los mencionados activos, registrando el correspondiente gasto por Impuesto sobre So-
ciedades con la finalidad de reflejar 1a imagen fiel de aquellos epigrafes de la Cuenta de Re-
sultados que se ven afectados como consecuencia de esta asignacién (nota17).

I.. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los ingresos reconocidos al amparo de lo previsto en los convenios firmados entre el Mi-
nisterio de Industria y Energia, Comunidades Autonomas, Diputaciones Provinciales y
Ayuntamientos en relacién con las inversiones afectas a planes de electrificacion rural e
inversiones en mejora de la calidad del servicio, se contabilizan en el epigrafe "Subven-
ciones de capital” del pasivo de los Balances de Situacidén Consolidados adjuntos una vez
realizadas las inversiones correspondientes y conocido por las Sociedades el reconoei-
miento y concesién oficial de dichos ingresos recibidos.



Las Sociedades siguen el criterio de imputar a resultados de cada ejercicio durante el pe-
riodo en el que se amortizan los bienes del inmovilizado material por los cuales las Socie-
dades han percibido los mencionados ingresos, asi como las correspondientes alos dere-
chos de extensién descritos en la nota 5.t. Durante los ejercicios 2000 y 1999 y en base al
criterio mencionado, las Sociedades han registrado con abono al epigrafe "Subvenciones
de capital transferidas al resultado del ejercicio”, dela correspondiente Cuenta de Pérdi-
das y Ganancias Consolidada. 1.203 y 949 millones de pesetas, respectivamente.

\{. PRESTACIONES A EMPLEADOS COMPLEMENTARIAS ATAS DE 1A
SEGURIDAD SOCIALY OTROS COMPROMISOS SOCIALES

Los principales compromisos asumidos por una parte significativa de las Sociedades que
componen el Grupo IBERDROLA en relacién con las prestaciones a sus empleades, com-
plementarias a las de la Seguridad Social, son las siguientes:

a. Elpersonal enactivo en plantilla de las indicadas sociedades y el personal jubilado con
posterioridad al 1 de enero de 1996 se encuentran acogidos a un sistema de pensiones
de modalidad de empleo. de aportacién definida e independiente de la Seguridad So-
cial, parala contingencia de jubilacién.

La dportacién periddica a realizar de acuerdo con dicho sistema. y con el vigente Con-
venio Colectivo del Grupo IBERDROLA, se calcula como un poreentaje del salario pen-
sionable anual de cada trabajador. Las respectivas sociedades financian estas aporta-
ciones para todos sus empleados en activo, salvo para los incorporades después del 1 de
enero de 1996, en cuyo caso la relacién contributiva es 1/3 a cargo de laempresay2/3a
cargo del trabajador.

Las aportaciones realizadas por las Sociedades en los ejercicios 2000y 1999 han as-
cendido a 2.810 y 2.756 millones de pesetas, y figuran registradas en el epigrafe "Car-
gas sociales” de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias.

b. Al personal cuya jubilacién se produjo con anterioridad al 1 de enero de 1996 se le ga-
rantiza una prestacién definida, cuyo valor actuarial 21 31 de diciembre de 2000 se en-
cuentra externalizado en su totalidad.

¢. Asimismo, en referencia al personal en activoy el jubilade con posterioridad 2 1996.y con
respecto a las prestaciones de riesgo (viudedad, invalidez permanente y orfandad de ac-
tivo), se garantiza una prestacion definida desde el momento de producirse el hecho cau-
sante, instrumentalizada a través de una poliza de seguros anual renovable. y determina-
da por la diferencia entre el valor actual actuarial de la prestacién en el momento de la
contingencia y los derechos devengados y consolidados del participe al 31 de diciembre
del afio anterior al del hecho causante, si éstos fuesen inferiores a aquel valor. El Grupo
IBERDROLA mantiene contratada una péliza de seguros en cobertura de esta prestacion
para sus empleados. Elimporte de la prima de seguros correspondiente a los ejercicios
2000y 1999 figura registrado en el epigrafe “Cargas sociales™ de las Cuentas de Pérdidas
y Ganancias adjuntas, por importes respectivos de g52 y 1.010 millones de pesetas.




En el ejercicio 1999, IBERDROLA procedié a externalizar la totalidad de los derechos con-
solidados correspondientes a los compromisos descritos en los pirrafos a) y b) de esta
misma nota, por lo que, de acuerdo con lo establecido en la Orden de 29 de diciembre de
1999 del Ministerio de Economia y Hacienda, sobre el régimen a aplicar contablemente
en la exteriorizacién de los compromisos por pensiones, regulado en el Reglamento sobre
la Instrumentalizacién de los Compromisos por Pensiones de las Empresas con los Tra-
bajadores y Beneficiarios. aprobado por el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, pro-
cedié a imputar al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del ejercicio 1999 adjunta (nota 18) el coste pendiente de amortizar al 31 de diciembre de
1998, que ascendia a 15.634 millones de pesetas. el cual se habia puesto de manifiesto en
su dia como consecuencia del proceso de homologacién de las condiciones laborales y sa-
lariales de los trabajadores de Iberdrola I (antigua Iberduero, S.A) con las de Iberdrola Il
{antigua Hidroeléctrica Espafola. 5.A.), sociedades ambas que dieron origen a IBER-
DROLA tras su fusién en 1992, dando lugar al nacimiento de un nuevo cormpromiso no
existente hasta entonces para con una parte del personal de [IBERDROLA. Por otra parte,
la actualizacion financiera del importe objeto de externalizacién. por el periodo que me-
dia entre el : de enero de 1999 y la fecha de su pago. ascendi6 a 751 millones de pesetas. y
figura registrada en el epigrafe "Rendimientos atribuibles a las provisiones para pensio-
nes y obligaciones similares” de la Cuenta de Pérdidasy Ganancias correspondiente al ejer-
cicio 1999.

Adicionalmente, las sociedades del Grupo IBERDROLA mantienen otros compromisos
con sus empleados distintos a los indicados anteriormente y que fundamentalmente ha-
cen referenciaa premios de antigiedad del personal en activo y suministro de energia eléc-
trica a los empleados en situacién de pasivo. Las Sociedades registran el gasto correspon-
diente a estos compromisos siguiendo el eriterio del devengo durante lavidalaboral delos
empleados. Los costes normalesy gastos financieros devengados en el ejercicio 2000 por
dichos compromisos han ascendido a2.143 y 527 millones de pesetas. ascendiendo los co-
rrespondientes al ejercicio 1999 a 5.737 y 589 millones de pesetas, respectivamente, los
cuales figuran registrados en los epigrafes "Cargas sociales” y "Rendimientos atribuibles
a las provisiones para pensiones y obligaciones similares”, respectivamente, de las co-
rrespondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias. Asimismo, el epigrafe "Gastos extraor-
dinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2000 recoge 178
millones de pesetas, correspondientes a desviaciones actuariales puestas de manifiesto
como consecuencia de modificaciones en las hipétesis utilizadas.

Por otro lado, los Balances de Situacién Consolidados adjuntos incluyen provisiones para
pensiones del Consejo de Administracién constituidas con carge ala asignacion estatuta-
ria (nota 22).

Enlanota 12 de esta memoria se detalla el movimiento enlos ejercicios 2000y 1999 delas
provisiones constituidas para pensiones y obligaciones similares, asi como la asignacién
de dichas provisiones a la cobertura de los diferentes compromisos mencionados.



‘.. PLAN DE JUBILACIONES ANTICIPADAS PARA EL PERSONAL

Planes 1994.y1996

En los ejercicios 1994.y 1996, el Consejo de Administracién de IBERDROLA acordé pro-
poner a los empleados de la Sociedad que cumpliesen determinadas condiciones, sendos
planes de jubilaciones anticipadas, siendo voluntaria la adhesiéna los mencionados pla-
nes.

El valor actuarial referente alos compromisos asumidos por IBERDROLA con los corres-
pondientes empleados, desde la fecha de jubilacién anticipada hasta alcanzar la edad de
jubilacién normal, como consecuencia de los mencionados planes. y pendiente depagoo
externalizacién al 31 de diciembre de 1999 ascendia a 3.061 millones de pesetasy se en~
contraba registrado en el epigrafe "Provisiones para pensionesy otras obligaciones simi-
lares” de los Balances de Situacién Consclidados adjuntos a dicha fecha.

Con fecha 3o de noviembre de 2000, IBERDROLA ha externalizado este compromiso.

La actualizacién financiera de las provisiones por los mencionados planes ha ascendido a
92y 642 millones de pesetas durante los ejercicios 2000y 1999, respectivamente. y figu-
ra registrada en el epigrafe "Rendimientos atribuibles a las provisiones para pensionesy
obligaciones similares” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspon-
dientes a dichos ejercicios adjuntas.

Planes consecuencia del proceso de transicién a la competencia

El Consejo de Administracién de IBERDROLA. S.A. decidi6 en el ejercicio 1997 iniciar,
mediante diferentes alternativas, un proceso de adaptacién de la plantilla dela Sociedad a
las exigencias del nuevo entorno competitivo con la intencién de materializar en el perio-
do comprendido entre los afos 1998 y 2004, planes concretos de jubilacién anticipada y
otras alternativas de reduccién de plantilla hasta alcanzar el objetivo propuesto. Estos pla-
nes de reestructuraciéon fueron puestos en conocimiento de la representacién de los em-
pleados de la empresa, alcanzindose una convergencia de voluntades al respecto. Eneste
sentido. y de acuerdo con las mejores estimaciones de la Sociedad. los costes de reestruc-
turacién al 1 de enero de 1698 ascendian a 85.30g millones de pesetas, que fueron regis-
trados en el epigrafe "Provisién para riesgos y gastos — Otras provisiones” con cargo al epi-
grafe "Gastos diferidos por transicién ala competencia” (Nota 5.y) del Balance de Sitwacion
Consolidado. El eriterio de IBERDROLA es traspasar al epigrafe "Provisiones para pen-
siones y obligaciones similares” del pasivo del Balance de Situacién Consolidado los cos-
tes correspondientes a los planes ya materializados y que no vayan a ser objeto de externa-
lizacién, en cuyo caso son traspasados al epigrafe "Otras devdas no comerciales — Otras
deudas” del pasivo del Balance de Situacién Consolidado, donde figuran registrados has-
ta el momento de su pago.

En los ejercicios 2000 y 1999, asi como en ejercicios anteriores, y en cumplimiento dela
voluntad expresada con anterioridad, IBERDROLA ha propuesto a los empleados que cum-
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pliesen determinadas condiciones, un plan de jubilaciones anticipadasy de "situacion la-
boral especial * con posterior incorporacién al plan de jubilaciones anticipadas, siendovo-
Juntaria la adhesién a éstos, y habiéndose acogido a dichos planes al 31 de diciembre de
2000, un total de 2.055 empleados.

Con fecha 30 de noviembre de 20006, IBERDROLA ha externalizado el valor actuarial co-
rrespondiente alas prestaciones de aquellos empleados que, habiéndose acogidoa los pla-
nes anteriormente mencionados, se encontraban efectivamente jubilados a dicha fecha.

Flvalor actuarial al 31 de diciembre de 2000 ¥ 1999 correspondiente a los compromisos
adquiridos por IBERDROLA con los empleados acogidos a los mencionados planes mate-
rializados, y pendientes de pago a los beneficiarios o de externalizacion a dichas fechas,
ascendia a 32.061 y 36.527 millones de pesetas. respectivamente. de los cuales 32.061y
33.213 millones de pesetas figuran registrados en el epigrafe "Provisiones para pensiones
y obligaciones similares” de los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de
2000Y1999, Tespectivamente, figurando los restantes 3.314 millones de pesetas en el epi-
grafe “Otras deudas” del Balance de Situacién Consolidado al 31 de diciembre de 1999 ad-
Jumto.

Elvalor actuarial al 31 de diciembre de 2000 ¥ 199 correspondiente a los planes previs-
tos pero pendientes de materializar a dichas fechas, asciende a 25.254 y 36.781 millones
de pesetas, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe "Provision para riesgos y
gastos— Otras provisiones™ de los Balances de Situacién Consolidados a dichas fechas (no-
ta12.b).

La actualizacién financiera correspondiente a estas provisiones por planes de reestructu-
racién ha ascendido enlos ejercicios 2000y 1999 a 3.874 y 4.536 millones de pesetas. res-
pectivamente, y figura registrada en el epigrafe "Rendimientos atribuibles a las provisio-
nes para pensiones y obligaciones similares” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas correspondientes a dichos ejercicios.

i+. OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Lapolitica de las Sociedades es la de contabilizar provisiones para riesgos y gastos para ha-
cer frente a responsabilidades probables o ciertas y cuantificables, nacidas de litigios en
curso y por indemnizaciones, obligaciones o gastos pendientes de cuantia indeterminada,
avales u otras garantias similares a cargo de la empresa en base a su mejor estimacion. Su
dotacién se efectiia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién (notas 5.ny 12.b).

. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

La conversion a pesetas de los saldos mantenidos por las Sociedades al 31 de diciembre de
cada ejercicio en medios liquidos en moneda extranjera, se realiza aplicando el tipo de cam-
bio de cierre de cada ejercicio, cargando o abonando las diferencias de cambio resuitan-
tes, si las hubiera, en los epigrafes "Diferencias negativas de cambio” y "Diferencias posi-



tivas de cambio” de Iz Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, segin corresponda.

Asimismo, la conversién de los valores de renta fija. asi como de los créditos y débitos en
moneda extranjera al 31 de diciembre de cada afio se realiza, silos hubiera, al tipo de cam-
bio de cierre o al tipo de cambio asegurado en aquellas operaciones en las que haya con-
tratado un seguro de cambio. Las diferencias de cambio se clasifican en funcién del ejer-
cicio de vencimientoy de la moneda, imputandose las diferencias negativas que se pongan
de manifiesto en cada grupo asi definido. al epigrafe "Diferencias negativas de cambio” de
la correspondiente Cuenta de Pérdidasy Ganancias Consolidada en tanto que las diferen~
cias positivas no realizadas que se produzcan en cada grupo de moneda identificado se re-
gistran en el epigrafe “Iogresos a distribuir en varios ejercicios” del pasivo del Balance de
Situacién Consolidado hasta el vencimiento de los correspondientes valores. créditos o
débitos, una vez compensadas las diferencias negativas imputadas con anterioridad ala
cuenta de resultados para cada grupe de moneda.

En cualquier caso, las Sociedades no han realizado durante los ejercicios 2000 Y1999
transacciones significativas en moneda extranjera ni mantienen saldos al 31 de diciembre
de dichos ejercicios de importe significativo distintos de los derivados de los préstamos
contratados en divisas (véase nota13), la mayor parte de cuyas posiciones al 31 de diciem-
bre de dichos ejercicios, se encontraban denominadas en monedas del entorno Euro,

Las diferencias de valoracién y cambio producidas en cada uno de los ejercicios 2000y 1999
se han registrado, de acuerdo con los criterios indicados anteriormente, como sigue [cusorosl:
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Asimismo, enlos ejercicios 2000y 199g se han registrado en el epigrafe "Diferencias po-
sitivas de cambio” de Ja Cuenta de Pérdidasy Ganancias Consolidada 207y 2.781 millones
de pesetas referentes a las diferencias de valoracién realizadas en dichos gjercicios que al
31 de diciembre de 1999 y 1998, respectivamente, figuraban registradas en los epigrafes
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios — Diferencias positivas de cambio” de los co-
rrespondientes Balances de Situacion Consolidados.
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1. CLASIFICACION DE DEUDAS ENTRE CORTO Y LARGO PLAZO

En los Balances de Situacién Consolidados adjuntos las deudas se clasifican en funcién de
los vencimientos al cierre del ejercicio. Se consideran deudas a corto plazo aquéllas con
vencimiento inferior a doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento supe-
rior a dicho periode.

K. INGRESOS ¥ GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del eriterio del devengo. es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan. con indepen-
dencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia. las Sociedades inicamente contabili-
zan los beneficios realizados ala fecha del cierre del ejercicio. en tanto que los riesgos pre-
visibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

<. COMPENSACIONES Y LIQUIDACIONES INTEREMPRESAS

En el ejercicio 19g8. y basicamente como consecuencia de la entrada en vigor de laregu-
lacién que se deseribe en la nota 3, surgen las liquidaciones interempresas, que se mate-
rializan en cobros o pagos a efectuar a otras empresas del sector con la finalidad de redis-
tribuir los ingresos obtenidos via tarifa. netos de las compras de energia efectuadas para
hacer frente a los suministros a tarifa, de forma que cada empresa perciba los ingresos que
le son efectivamente reconocidos por las actividades reguladas de distribuciény porla
compensacién de los costes de transicion a la competencia a través de la denominada re-
tribucién fija (nota 5.y).

Estas liquidaciones han supuesto un cargo en concepto de menor ingreso dela actividad
de distribucién para el Grupo IBERDROLA enlos ejercicios 2000y 1999 de 20.306y53.917
millones de pesetas, que figuran registrados minorando el epigrafe "Importe neto delaci-
fra de negocios —Ventas™ de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a di-
chos ejercicios (nota 18).

Adicionalmente a los importes anteriormente indicados, el Grupo IBERDROLA ha recibi-
do cargos enlos ejercicios 2000y 1999 por importe de 26.635 y 25.124 millones de pesetas,
en concepto de liquidaciones o pagos por laactividad de transportey peajes satisfechos a ter-
ceros por laactividad de comercializacién liberalizada. Dichos importes, al considerarse co-
mo un servicio prestado por terceros, no minoran Ja cifra de negocios sino que figuran re-
gistrados en el epigrafe "Aprovisionamientos — Gastos de transporte de energia” de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los mencionados ejercicios.

En este sentido y aka vista de las liquidaciones recibidas de la Comisién Nacional delaEner-
gia durante el ejercicio, el Grupo IBERDROLA estima que las liquidaciones definitivas co-



rrespondientes al ejercicio 2000 presentardn un déficit de ingresos, debido al hecho de
que el sector eléctrico espatiol no esta cobrando lo suficiente a sus clientes regulados para
hacer frente a la retribucién de las diferentes actividades y a los costes permanentes del
sistema, entre los que se encuentra la retribucion fija por transicién a la competencia. El
importe estimado correspondiente a IBERDROLA por este concepto, determinado en ba-
se al método de reparto entre los diferentes subsisternas que fija la Orden de 21 de no-
viembre de 2000 por la que se establece para el afio 2000 y siguientes la precedencia enla
repercusion del déficit de ingresos en las liquidaciones de las actividades reguladas. as-
ciende a 16.279 millones de pesetas, los cuales han sido registrados con cargo al epigrafe
"Importe neto de la cifra de negocios — Ventas” y con abono al epigrafe "Acreedores co-
merciales” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2000 y del Ba-
lance de Situacién Consolidado al 31 de diciembre de 2000. respectivamente.

La Ordende 21 de noviembre de 2000 establece que las cantidades descontadas a cadaem-
presa a los efectos de cubrir el déficit de ingresos de las actividades reguladas de un afio.
seran tenidas en cuenta a la hora de calcular el salde de costes de transicion a la compe-
tencia al 31 de diciembre de cada afio.

|. DERECHOS DE EXTENSION, RESPONSABILIDAD, VERIFICACION Y
ENGANCHE Y ALQUILERES DE CONTADORES

El Grupo IBERDROLA registra los derechos de extension, responsabilidad, verificacién y
enganche. regulados por el Real Decreto 1955/2000, de 1 de diciembre. asi como los al-
quileres de contadores, tal como se indica a continuacion:

Los importes recibidos en concepto de derechos de acometida por las instalaciones de
extensi6n para hacer posibles los nuevos suministros o la ampliacién de los ya existen-
tes, se registran en el epigrafe "Ingresos a distribuir en varios ejercicios — Otros ingre-
50s a distribuir”, para su imputacién a resultados en el periodo de vida atil de las ins-
talaciones de extensién que financian. Los importes percibidos por el Grupo
IBERDROLA por este concepto en los ejercicios 2000 y 1999 han ascendido a 4.744 ¥
4.293 millones de pesetas. Asimismo. la Sociedad ha registrado con abono al epigrafe
“Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio” de las Cuentas de Pér-
didas y Ganancias de los ejercicios 2000 y 1999. 322y 204 millones de pesetas, res-
pectivamente (nota 5.1).

El importe de los derechos de responsabilidad, verificacién y enganche devengado en
los ejercicios 2000y 1999 ha ascendido a 8.957y 7-480 millones de pesetasy figurare-
gistrado en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios — Prestaciones de servi-
cios” (nota 18) de las respectivas Cuentas de Pérdidas y Ganancias.

- Los alquileres de contadores, regulados por el Real Decreto 1775/1994. de 10 de julio,
se registran en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios — Prestaciones de ser-
vicios”. Los ingresos por este concepto devengados en los ejercicios 2000y 1999 han
ascendido a15.624 y 15.018 millones de pesetas. respectivamente (nota 18).
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t . IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

IBERDROLA. S.A. tributa desde el aiio 1986 en Régimen de Declaracién Consolidada con
determinadas sociedades del Grupo.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda. por sus di-
{erencias permanentes.

Las deducciones de a cuota para evitar la doble imposiciény por incentivos fiscales. ylas bo-
nificaciones del Impuesto sobre Sociedades aplicadas enla declaracién de dicho tributo, mi-
noran el gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio en que se aplican.

\. CONCESIONES ADMINISTRATIVAS DE CENTRALES DE PRODUCCION
HIDROELECTRICA

De acuerdo con la Ley 29/1985, de 2 de agosto, "Ley de Aguas”. modificada parcialmente
porla Ley 46/1999. de 13 de diciembre, todas las centrales de produccién hidroeléctrica,
cuyos valores contables totales se muestran en la nota 7. se hallan sujetas al régimen de
concesion administrativa temporal. Segun los términos de estas concesiones administra-
tivas. a la terminaci6n de los plazos establecidos, las indicadas instalaciones reviertenala
propiedad del Estado en condiciones de buen uso. Las concesiones administrativas que
posee el Grupo IBERDROLA al 31 de diciembre de 2000, expiran entre los afios 2000 y
2067. si bien las instalaciones cuya concesion ha vencido en 2000y que han sido objeto
de reversitn, o vence en los préximos afios, son de escasa importancia relativaenloquea
potencia instalada y valor neto cantable se refiere.

Los Administradores de las Sociedades consideran que no es necesario dotar un fondo de
reversién por cuanto los programas de mantenimiento de las instalaciones aseguran un
estado permanente de buen uso.

v . GASTOS DE GESTION FINAL DE RESIDUOS RADIACTIVOS

En base a lo establecido en el Real Decreto 1899/1984., de 1 de agosto, referente ala orde-
nacién de actividades en €l ciclo de combustible nucleary alas cuotas sobre la recaudacién
por venta de energia eléctrica a clientes finales que recibe Empresa Nacional de Residuos
Radiactivos, S.A. (ENRESA) para hacer frente a los costes de los trabajos correspondien-
tes a la segunda parte del ciclo del combustible nuclear (almacenamiento en seco, repro-
cesamiento y almacenamiento definitivo de residuos nucleares), los Administradores de
las Sociedades estiman que los gastos en que se incurra en la gestién final de los residuos
radiactivos generados en la produccion de energia nuclear, incluyendo los del desmante-
lamiento de las instalaciones productoras de energia propiedad de las Sociedades. serina
cargo de ENRESA y, por consiguiente, las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no in-
cluyen provisién alguna para hacer frente a dichos gastos. salvo en lo referente ala socie-



dad consolidada Nuclenor, S.A., propietaria de la Central Nuclear de Santa Maria de Ga-
rofa (puesta en explotacién con anterioridad a la constitucién de ENRESA) y que mantie-
ne constituidas provisiones al 31 de diciembre de 2000y 1999 por importe de 2.014. y 1.814
millones de pesetas (en el 5o% correspondiente a IBERDROLA) para hacer frente a los
gastos de la mencionada naturaleza que entiende no correran a cargo de ENRESAy que fi-
guran registrados en el epigrafe "Provisiones para riesgos y gastos — Otras provisiones™ de
los Balances de Situacion Consolidados adjuntos a dichas fechas. habiendo efectuado do-
taciones en los ejercicios 2000 y 1999 por importe de 200 millones de pesetas (50% co-
rrespondiente a IBERDROLA) en cada ejercicio, que figuran registradas en el epigrafe
“Otros gastos de explotacién — Servicios exteriores” de las Cuentas de Pérdidas y Ganan-
cias Consolidadas correspondientes alos ejercicios 2000 ¥ 1999 adjuntas.

‘. COMUNIDADES DE BIENES

Los activos y pasivos que el Grupo IBERDROLA posee conjuntamente con otras socieda-
des en diferentes comunidades de bienes se registran en los correspondientes epigrafes
de los estados financieros adjuntos. en base a la participacién efectiva de las Sociedades
en cadaunade ellas.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 dichas participaciones eran las signientes icusoro9):

. IBERDROLA 2000
" Cuentas anuales

" consolldadas 2000

CULDRD @

Los principios contables utilizados por las
diferentes comunidades de bienes. no difie-

Porcentaje de Participacién

azc0 IG5

N Grupos | y 1t de la Central Nuclear de Almaraz 52,60 52,69
ren Slgnlflcatlvamente delos emplea-dos por Grupo | de la Central Nuclear de Trillo 49,00 49,00
el Grupo IBERDROL‘AY que se describen en Grupo |l de la Central Nuclear de Vandellés 2800 2800
esta memona. Grupe Il de a Central Nuclear de Ascod 1,00 1500
Los importes mostrados en el siguiente cua-  Central Termica de Aceca so00 5000

dro corresponden a los principales activos

afectos a las mencionadas comunidades de bienes. los cuales se incluyen en los corres-
pondientes epigrafes de los Balances de Situacion Consclidados al 31 de diciembre de 2000
¥ 199¢ adjuntos jver cuabro 10):

Actividad
Generacién Nuclear
Generacién Nuclear
Generacion Nuclear
Generacion Nuclear
Generacion Térmica



CLaDRC ™
Millones de pesetas

Saldo al 1200

Saldo al nazgy

CMN.Almaraz CN.Trllo CMN.Vandelldos CN.Asceé CT.Acera CMN.Almaraz  CN.Trillo CN.Vandellés CN.Asco CT.Aceca
(Grupos Iy} [Grupol}  {Grupoll}  {Grupall) {Grupos Iyll)  {Grupol] [Grupo It} {Gsupo I}
Instalaciones técnicas de energia
eléctrica en explotacidn 263.928 264.223 139.334 57025 10734 262,412 262814 139124 57.014 10.491
Menos- Amartizaciones (39.705) (n2s53g)  (6v884) {27441) (9.477) (128.426) (103502)  (57532) (25.494) (9330)
Total 124223 151.684 77450  20.584 1.257 133.986 15932 Biggz 31520 1361
Instalaciones técnicas de energia
eléctrica en curso 128 B63 120 79 - 483 1028 38 86 -
Total instalaciones de energia eléctrica 124.350 152547 - 71570  29.663 1.257 134.469 160.340 81.680  3.606 1361
Combustible nuclear en explotacion:
Dentro del nicleo 5.6m 1.578 2163 272 - 3539 2362 1560 1085
Pendiente de introducirse 120 316 - - - - 46 1 -
Total 5.3t 1894 2163 }n . 3.539 2.362 1606 1.069 -
Cambustible nuclear en curso:
Coste de adquisicidn 739 252 222 1138 - 3.835 2.586 582 120 -
Intercalarios 28 30 2 13 - 24 3 3 1 -
Total 767 2.551 224 11851 - 3.859 z.617 585 il -
Total cormnbustible nuclear ) 6498 4.44% ) 2387 o423 - 7.398 4.979 2191 1180 -
Toutal 130.859 156.992 79.957 3.086 1.257 14t.867 165319 B3Bn 32796 130

Y. RETRIBUCION FIJA POR TRANSITO A LA COMPETENCIA

Laleys54/1997 del Sector Eléctrico (nota 3). conla finalidad de procurar la graduatidad del
proceso de transicidn ala competencia de las empresas del sector eléetrico, establecié un
plazo méximo de diez afios durante el cual se reconocia, para las sociedades titulares de
instalaciones de produccion de energia eléctrica que al 31 de diciembre de 1997 estuvie-
ranincluidas en el Ambito de aplicacitn del antiguo maren normativo, la existencia deunos
costes de transicién al régimen de mercado competitivo. En este sentido. las menciona-
das empresas eléctricas percibirian durante este periodo transitorio, una retribucién fija
que se defini6 en base a la diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las empre-
sas productoras a través de la tarifa eléctrica, y la retribucién reconocida para la actividad
de produccién en la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico (nota 3).

Elimporte base global de la retribuci6n fija para la totalidad del Sistema Eléctrico Nacio-
nal, envaloractual al 31 de diciembre de 1997, no podia superar 1.988.561 millones de pe-
setas. Este importe comprendia los siguientes conceptos:

a. Retribucién por consumo de carbén autéctono destinado a aquellos grupos de genera-
¢ién que consumieran efectivamente dicho earbén, cuyo importe maximo, en valor ac-

tual al 31 de diciembre de 1997, ascendia a 295.276 millones de pesetas.
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b. Retribucién en concepto de asignacién genérica, cuyo importe méximo ascendia, n
valor actual al 31 de diciembre de 1997, 21.354..628 millones de pesetas.

c. Retribucién en concepto de asignacién especifica, cuyo importe maximo ascendia, en
valor actual al 31 de diciembre de 19g7, 2 338.657 miliones de pesetas.

De acuerdo con el Real Decreto 2017/1997. de 26 de diciembre, por el que se regula el pro-
cedimiento de liquidacién de los costes del Sistema Eléctrico, IBERDROLA era acreedora
deun 27,1% delos importes denominados como de asignacién genérica. Respecto delim-
porte denominado como de asignacién especifica, el poreentaje correspondiente para
IBERDROLA era el mismo mencionado, en tanto en cuanto el Ministerio de Industria y
Energia no afectase esta cantidad a planes especificos.

El importe global méaximo al 31 de diciembre de cada adio, se caleula mediante la actuali-
zacién del importe base global miximo correspondiente al 31 de diciembre del afio prece-
dente de acuerdo con el tipo de interés resultante de la media anual del MIBOR a 3 meses
o tipo de interés de referencia que lo sustituya, deducidas las cantidades que cada aiio se
perciban en concepto de retribucién fija.

En el ejercicio 1998. la Ley de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social para
1999, en su Capitulo VI sobre "Accién administrativa en materia de energia”, por el cual
se modifica la disposicidn transitoria sexta de la Ley 54/1997 del Sector Eléetrico, refe-
rente a los costes de transicion a la competencia. establecié que el 8o% del importe total
reconocido a cada sociedad, una vez actualizade y deducidos los importes que se perciban
con cargo al ejercicio 1998 y descontado como "quita” el 20% del importe resultante, se-
ria satisfecho mediante la afectacion a tal fin, a partir del 1 de enero de 1999, de un 4.5%
de la facturacidn por venta de energia eléctrica, porcentaje que. como coste permanente
del sistema. se mantendria hasta la recuperacién integra del importe final resultante, ase-
gurando el Estado dicha recuperacién en el caso de que se produjeran cambios en el régi-
men tarifario o cualquier otra circunstancia que pudiera afectar negativamente a dicha
compensacion, considerandose, en consecuencia, como "Retribucion Fija Garantizada®.
Asuvez, las sociedades titulares del derecho de compensacién, podrian cederlo a favor de
un Fondo de Titulizacion de Actives.

Asimismo, la Ley de Medidas Fiscales establecta que el 20% restante del importe total re-
conocido, asi como la retribucion fija por consumo de carbén autéctono hasta el 3o de junio
de 2000, una vez actualizado y deducidos los importes percibidos durante el ¢jercicio 1968,
seria satisfecho como estaba previsto anteriormente, es decir, "por diferencias” entre los
ingresos medios obtenidos por las sociedades a través de la tarifa eléctrica y el resto de los
costes del sistema incluido el 4.5% de la tarifa eléctrica anteriormente mencionado.

La retribucién fija por el consumo de carbén autdctono a partir del 1 de julio de 2000, de
acuerdo con lo establecido en la Orden Ministerial del 21 de noviembre de 2000, tendri el
mismo nivel de prioridad que las retribuciones de las actividades de transporte y distri-
bucién, quedando por tanto garantizado su cobro, siempre que el precio medio obtenido
en el mercado mayorista de generacién para la produccidn de las centrales de generacién
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que efectivamente consumen carbén autéetono se encuentre por debajo de determinados
lirnites establecidos por el Real Decreto-Ley 6/2000 {nota 3).

Adicionalmente, con anterioridad a la formulacién de las cuentas anuales adjuntas ha si-
do publicado el Real Decreto-Ley 2/2001, de 2 de febrero, por el que se modifica la Dis-
posicién Transitoria Sexta de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, y
determinados articulos de la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia.
Los aspectos fundamentales relacionados con los costes de transicion a la competencia in-
cluidos en este Real Decreto-Ley son Jos siguientes:

+  Elimporte base global de los costes de transicién ala competencia. en valoral 31 de di-
ciembre de 1997, como consecuencia de la aplicacion de la quita establecida por la Ley
de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social para 1999 descrita con ante-
rioridad, nunea podra superar 1.736.778 millones de pesetas, descompuestos enun va-
Jor maximo de 1.441.502 millones de pesetas en concepto de costes de transicién ala
competencia tecnolégicos y un valor méximo de 295.276 millones de pesetas en con-
cepto de incentivos al consumo de carhén autéetono.

+ Hasta el 3: de diciembre de zo10. el Gobierno podré establecer anualmente el impor-
te maximo de esta retribucién, conla distribueién que corresponda. No obstante, silas
condiciones del mercado lo hacen aconsejable, el Gobierno podré anticipar la fecha se-
fialada en este parrafo.

- Sielprecio medio de venta de generacién de cada una de las sociedades titulares de ins-
talaciones de generacién, resultara anualmente superior a 6 pesetas por kWh, este ex-
ceso se deduciri del citado valor actual, estableciéndose anualmente las nuevas canti-
dadesy porcentajes de costes de transicion ala competencia que corresponderdn a cada
una de estas sociedades.

- Los costes de transicién a la competencia serdn repercutidos a los consumidores de
energia eléctricay se liquidardn por diferencia entre los ingresos medios obtenidos pox
las sociedades a través de la tarifa eléctrica ylos costes del sistema, en los términos es-
tablecidos por el Real Decreto 2017/1997. de 26 de diciembre, desapareciendo en con-
secuencia la afectacion a estos costes del 4.5% de la facturacién por venta de energia
eléctrica establecida por la mencionada Ley de Medidas Fiscales, Administrativas y de
Orden Social para19gg.

- Enel caso de tque las sociedades titulares de instalaciones de produccidn de energia
eléctrica procedieran a la venta de las misinas, se procedera a transmitir ignalmente a
la empresa adquirente el derecho de cobro de los costes de transicion ala eompetencia
asignandolos a las instalaciones objeto de venta.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido enla adaptacién del Plan General de Conta-
bilidad del Sector Eléctrico, el importe de aquellos activos que no se recuperen via precios
de mercado, asi como las posibles dotaciones a provisiones por gastos de reestructuracion
maotivados por el transito a la competencia {nota 5.n}, deberan, en el easo de que se recu-
peren mediante la denominada retribucién fija, imputarse a resultados a medida que és-



ta se devengue. IBERDROLA procedié con anterioridad al ejercicio 1998 a identificar los
costes que estimaba soportar por el proceso de transicion a la competenciay coneluyé que
no era necesario realizar ajustes a su patrimonio, dado que preveia recuperar todos los cos-
tes previstos mediante los ingresos de mercado y la mencionada retribucién fija. Dichos
costes previstos eran los siguientes:

- Coste contable de determinados activos de generacién de energia eléctrica no recupe-
rables a través de los ingresos de mercado, por importe de 120.163 millones de pese-
tas, netas de las diferencias de fusién a ellas asignadas (nota 5.k).

- Periodificaciones propias del Sector Eléctrico y diferencias negativas de valoraciényy
cambio activadas de acuerdo con laregulacién vigente hasta el 31 de diciembre de 1997,
por importe de 51.302y 8.503 millones de pesetas, respectivamente.

- Costes de reestructuracién por adaptacién de la plantilla de IBERDROLA a las exigen-
cias de] nuevo entorno competitivo, por importe de 85.30¢ millones de pesetas (nota
5.n). Los importes pendientes de imputacion a resultados por este concepto, asi como
por los conceptos indicados en el parrafo anterior. signiendo los criterios descritos pos-
teriormente en esta misma nota, figuran registrados en el epigrafe "Gastos diferidos
por transicién a la competencia” del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2000.

Asimismo, y como consecuencia de los cambios en la normativa del sector eléctrico que ha
supuesto la entrada en vigor del Real Decreto-Ley 2/2001, la Orden Ministerial de 28 de
marzo de 2001 establece que las sociedades titulares de instalaciones de produccién de
energia eléctrica que al 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el imbito de apli-
cacién del Real Decreto 1538/1997. de 11 de diciembre, entre las que se encontraba IBER-
DROLA. exclusivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2000, podrin proceder segin
se indica a continuacién:

Imputar a resultados del ejereicio 2oo0 los ingresos devengados por retribucion fija.
asi como los costes y gastos de transicién ala competencia, en los términos en que se
venia realizando en el ejercicio anterior, es decir, sin considerar los efectos derivados
de lo establecido en el Real Decreto-Ley 2/2001, de 2 de febrero.

Una vez efectuadas las imputaciones contables indicadas en el parrafo precedente, el
importe de los activos pendientes de compensacién cuya recuperacién no se conside-
re razonablemente asegurada a través de la retribucion fija por iransito a la competen-
cia, podrin ser saneados de forma excepeional, con cargo a reservas voluntarias. si és-
tas existieran.

Los criterios aplicados por IBERDROLA en los ejercicios 2000 y 1999 en lo referente al
reconocimiento de los ingresos por retribucién fija y a la imputacién a los resultados de
cada uno de dichos ejercicios de los costes que prevé recuperar a través de la misma, asi
como los saneamientos efectuados en el ejercicio 2000 con cargo a reservas de acuerdo
con lo previsto en la Orden Ministerial de 28 de marzo de 2001, son los siguientes:

- Encuantoalaretribucién fija garantizada se refiere. cuyo cobro, hastala entrada envi-
gor del Real Decreto-Ley 2/2001, se obtenia a través del 4.5% de la tarifa eléctrica, se
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produce una disociacion entre el devengo contable y el flujo de eaja, procediendo IBER-
DROLA. enbase alos pronunciamientos contables al respecto, a contabilizar como in-
greso delos ejercicios 2000y 1999 el importe devengado por este concepto en cadauno
de los mismes y que asciende a 27.247y 24.980 millones de pesetas. respectivamente.
Asimismo, durante los gjercicios 2000 y 1999 se han registrado ingresos por importe
de 11.958 y 8.567 millones de pesetas, respectivamente, en concepto de actualizacién
financiera de la retribucion fija garantizada. Todos los ingresos anteriormente indica-
dos han sido incluidos en el epigrafe "Importe neto dela cifra de negocios - Ventas™ de
las correspondientes cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas.

Los impartes pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2000 como consecuenciade la
diferencia existente entre los ingresos devengados en los ejercicios 2000 y 1999 por
retribucidn fija garantizada y los cobros o estimaciones de las liquidaciones a recibira
dicha fecha por este concepto, ascienden a 14.989 y 10.018 millones de pesetas, res-
pectivamente.

Adicionalmente, en el ejercicio 1999 IBERDROLA contabilizé como ingreso porretri-
bueién fija no garantizada correspondiente a dicho ejercicio y por reliquidaciones re-
cibidas durante el mismo en concepto de diferencias entre los ingresos medios de la
tarifa eléctricay los costes de sistema referentes al Ejercicio 1998, asi como porel co-
bro correspondiente a la actualizacidén financiera de la retribucién fija no garantizada
que tenia acreditada, un importe total de 8.182 millones de pesetas, de los que 2.481
millones de pesetas corresponden a los cobros recibidos por la indicada actualizacién
financiera. El mencionado importe se hallaincluido en el epigrafe "Importe neto dela
cifra de negocios - Ventas” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del Ejer-
cicio 1699.

Por otra parte, durante el Ejercicio 2000, como consecuencia de la situacién de défieit
de ingresos descrita en la nota 5.q. IBERDROLA no ha registrado ingreso alguno en
concepto de retribucién fija no garantizada ni por actualizacion financiera de la co-
rrespondiente retribucién acreditada. No obstante. en dicho ejercicio se han registra-
do como ingreso 3.018 millones de pesetas relativos a cobros recibidos durante el afio
en concepto de reliquidaciones de ejercicios anteriores por retribucién fija no garan-
tizada.

Los costes y gastos que IBERDROLA en su dia habia identificado que deberia soportar
por el proceso de transicién a la competencia y que preveia recuperar a través de lare-
tribucién fija desde el : de enero de 1998 al 31 de diciembre de 2000 han sido imputa-
dos a resultados de cada ejercicio mediante la aplicacién sobre el importe inicial de di-
chos costes y gastos de los coeficientes que se derivaban de comparar, en términos
homogéneos, el ingreso de cada ejercicio reconocido por retribucién fija con el total
del ingreso previsto por este mismo concepto hasta el 31 de diciembre de 2007, sinte-
ner en cuenta la parte correspondiente a la retribucion fija por consumo de carbén au-
téctono. El importe amortizade de dichos activos y gastos hasta el 31 de diciembre de
2000 que se deriva de la aplicacién del eriterio descrito asciende a 52.811 millones de



pesetas, de los cuales 26.466 y 22.888 millones de pesetas corresponden a los Ejerci-
cios 2000 ¥y 1999, respectivamente.

Por iiltimo, como consecuencia de las modificaciones en lo referente a los costes de
transici6n a la competencia que se producen con la entrada en vigor del Real Decreto-
Ley 2/2001, IBERDROLA ha procedido 2 determinar, en base a sus mejores estimacio-
nes en las circunstancias actuales y siguiendo un eriterio de prudencia, el importe de
los costes de transicién a la competencia soportados por la misma y que estando pen-
dientes de compensaci6n al 31 de diciembre de 2000 serdn objeto de recuperacién a
través de la retribucién fija a cobrar por diferencia entre los ingresos medios obteni-
dos de la tarifa eléctrica y los costes del sistema durante el periodo comprendido entre
los afios 2001 ¥ 2010, asi como el importe de los indicados costes o activos cuya recu-
perabilidad no esta razonablemente asegurada mediante la mencionada retribucién fi-
ja. Los ingresos previstos por cobros en concepto de retribucién fija en cada uno de los
afios del indicado periodo. en valor al 31 de diciembre de 1997, y los coeficientes re-
sultantes a aplicar para la imputacién a resultados de ejercicios futuros de los costes de
transicién a la competencia que se estiman recuperar con dichos ingresos, son los si-
guientes [VER CUADRO 1:

A su vez. el importe de los activos pendientes de compensacién al 31 de diciembre de
2000 cuya recuperacién no estd asegurada de acuerdo conlos cobros previstos porre-
tribucion fija que se muestran en la tabla anterior asciende a 114.960 millones de pe-
setas, y ha sido saneado, conforme establece la Orden Ministerial de 28 de marzo de
2001, con cargo a reservas disponibles, una vez deducido el correspondiente efecto fis-
cal, el cual asciende a 40.236 millones de pesetas (véanse Notas 11 y 17). El detalle de
los activos que han sido objeto del mencionado saneamiento es el siguiente [cuaproizl:

CUADRG N
Millones de pesetas

Aho Retribucion
fija prevista
2001 15.591
2002 8.483
2003 4576
2004 4.967
2005 5.991
2006 10,037
2007 12.063
2008 17593
2000 20.275
2010 22.947
Total 122513
CUADRC 12

millones de pesetas

{BERDROLA 2000
<" Cuentas anuales
.u_.-onsolidadas FLLLA

Los importes de los costes y gastos que s¢ estima serdn
recuperados en ejercicios futuros através de laretribu-
ci6n fija por trinsito a la competencia y las cuentas del
activo del balance de situacitn en las que se encuentran
registrados al 31 de diciembre de 2000, son los siguien-
tes IVER CUADRO 13]:

Elimporte de retribucién fija por costes tecnolégicos de

transicién ala competencia en valoral 31 de diciembre de 1997 que le corresponde al 31 de
diciernbre de 2000 a IBERDROLA, una vez considerado lo establecido al respecto en el

Real Decreto-Ley 2/2001, asciende a 294.000 millones
de pesetas, aproximadamente.

Retribucion fija garantizada no cobrada
correspondiente al Ejercicio 2000

Retribucion fija garantizada no cobrada
correspondiente al Ejercicio 1999

Castos diferidos por transicion a la competencia
Total

Cuenta de activo del balance de situacion
Instalaciones técnicas de energia eléctrica

Gastos diferidos por transicién a la competencia

Total

CutBRC 12
Millones de pesetas

% sabre el
total previsto

12,73%
6,92%
374%
4,05%
4.89%
8,9%
9,84%
14,36%
16,55%
18,73%
100,00%

14.989

10.018

80.953
14.560

96-239
26,274

122.513



CUADRO 34

Millones de pesetas guiente [cuapro14):
Entradaso Entradaso
dolanones, Aumenio Salidas, dotacwnes,
wcluyendo [dismucitn) bags, ngluyenda
Saldoal diferencias porirersferencia  reducciones y Satdoal diferencias
B1RHCS de comversion o traspaso sanzamienios 31299 de conversion
COSTE
Plan de investigacion electrotécnico 5.551 322 {1m) 4762 1745
Transferencias recibidas de CIEMAT
{OCIDE en el Ejercicio 1997} porel
Plan de Investigacian Electrotécnico (3.639) (26} - B25 (2840} {1.286)
1912 296 - (2886) 1922 459
Otros gastos de investigaciony
desarrollo 5354 8n - (194) 597 ™
Total gastas de investigacién
y desarrollo 7.266 1107 - {480} 1.Bg3 1170
Sistema integrade de clientes 2963 - . - 2963 -
Otras aplicaciones informaticas 9167 5.252 137 (148) 14.408 5.058
Total aplicacienes informaticas 12130 5.252 137 {148) 1730 5.058
Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares 1.463 10329 (3} () 35) 1756 2,492
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 428 {427} ) -
Otras inmovilizaciones inmateriales 109 - - - 09 35
Total coste n.396 16.688 {29%) (664} 37129 8755
AMORTIZACION ACUMULADA
Y PROVISIONES
Gastos de investigacidny
desarrollo 2287 677 - (402} 2562 484
Aplicaciones informiticas 6ag2 1673 60 [339) 7736 2539
Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares 679 103 19 (28) 73 376
Derechas sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 215 - (215) -
Otras inmovilizacipnes inmateriales 16 7 - - 23 13
Total amaortizaciones acumuladas 9.339 2.460 (136) {569} 1,064 3.412
Provisién por depreciacion det
inmovilizado inmaterial 597 12 - - 6oy 40
Total amortizacién acumulada
¥ provisiones 9.936 2.472 (136) (569) m703 3.452
Total coste neto n.460 14.216 (155) {95) 25.426 5.303
Wl T T I NAD Al B 4 PLACIAS S W BRELPORACIT LS (R Or ali and0 a i CORCEHIN AAminnieatine G Bt dr gud O

6. hinnovilizaciones mmateriales

El movimiento habido durante los Ejercicios 1999 y 2000 enlas diferentes cuentas del in-
movilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acurnuladas hasido el si-

U501 D4 Lontaliedde 0 o el relor O e aiegIaan s glote v lun o,

f

todiicacionss. Saldas,
enel penmetro de bagas,
consphdacon reduccionesy  Saldoal
[rota 2 b} fneamentes 311200
(648) 5859
39 (4.087)
(Bog) 1772
(18s)  6.497
- (79q) Babg
- - 2963
- b3} 19335
- () 22208
3520 - 17788
1.926 - 2070
5.446 (925) s50.405
- (sos} 254
- - 10278
1485 - 2634
478 . 514
1963 {503) 15.964
- - 649
1.963 (s05) 16.613
3.483 (420} 33792

Faut €. Taban da wodic0atd Gepence i



Tu

7- [novilizaciones materiales S ST iBERDROLA 2000

.. " " Cuentas anuales
El movimiento habido durante los Ejercicios 1999 y 2000 en las diferentes cuentasdelin- SR LEICELERE LA
movilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el si- )
guiente [CUaDROBE:

CUADRC 15
Millones de pesetas
Entredaso Entradas o
Incorporacionss  dotaciones, Aumenta Incorporaciones  dofaciones, Aumenio
Aperimetrade incluyendo  {dsmunucin)  Sehdas, Aperimettode  inclugendo  (dsminundn)  Saldas,
Saldoal  ronsoldacién  diferencias  poriensferencia bajaso Saldos!  comsolddacion  drferzncias porinanskerentia bapso Saldoal
nngl fnetazh)  decommenén  olaspaso  reducciones 1299 frolazb}  decorwersion  oimspasn  reduccones 3200
COSTE
Inmovilizado material
en explotacién
Instalaciones técnicas de
energia eléctrica
Centrales hidroeléctricas 908.818 - 402 25.6851 - g93.8n 30408 580 3467 (291) 969.035
Centrales térmicas
convencionales 2508 - . 340 (7994} 237195 - - 1253 (29} 238419
Centrales nucleares 1Lon.508 - 980 18201 (5740} 1.0Ba.g49 - 520 w473 (412} 1005.530
Instalaciones de transporte 158958 - 23 1352 - bosy - 48 638 (45) 161382
Instalaciones de distribucion  900.885 - 15 18.641 (955} 918586 - 3240 6l.004 (9) g9B2Bxn
Contadores y aparatos
de medida 84.684 - 3849 n3 (2} 88.744 - 3.455 529 - gz728
Despachos de maniobra y
otras instalaciones 3B.610 - - 108y (817) 38.880 - 535 13726 (4) 53137
Total Instalaciones técnicas de
energia eléctrica en explotacion  3.415.181 - 5477 68616 (25.508} 3.463.766 30.508 8378 glogo  (790) 3.502.852
Otros elementos en explotacion - 104241 16.927 1.688 4830 [1oog) 126.681 1% 44900 (13707) {2723} m4.666
Instalaciones técnicas de energia
eléctrica en curso 60,875 - 65.237 (72.062} - 54.050 - 109.975 {77.449} - 86576
Anticipos y otras inmovilizaciones
materiales en curso 10.210 - 343 (1402) 0 12,044 - 7353 66 (420} 19.043

Total coste 3.590.507 16.927 75.815 (18} (26.69c) 3.656.547  30.423 130.106 - [(3.933) 383037



CUADRD TE
Millones de pesetas
{inmovilizaciones materiales, continuacion)

Aumento
{dsmnuedny

Salidas,

dferenciasde  portransferencia  bajaso

Enteadaso
Incorporationss  dotaciones,
alperimetrode  ncluyendo
Saldoal consolidacidn
128 (neto 2.0 COMVErsIon
AMORTIZACION ACUMULADA
Y PROVISIONES
Instalaciones técnicas de energia
eléctrica:
Centrales hidroeléctricas 336.290 22.344
Centrales térmicas
convencionales 198 822 - 5.074
Centrales nucleares 478.273 - 40.096
instalaciones de transporte 79.04 - 1003
Instalaciones de distribucian 394.015 - 27554
Contadores y aparatos de
medida 49.808 - 3.794
Despachos de maniobra y otras
instalaciones 22,651 - 2383
Total 1558.870 - 102248
Otros elementos 4714 4.924 4.8
Total amortizacién acurmulada 1.605.984 4.924 107139
Provisiones por depreciacién de
inmovilizaciones en curso 3.479 37
Total amortizacion acumulada
y provisiones 1.609.463 4.924 107376
Total coste neto 1981044 12003 (31.36)

otraspase  redorciones

(a3}

1758
705
3.262
(2359

107

()
2.427
55
2.583

{2.420)

163
[181}

(n.616)
(4-658)

{430)
)

{35)
(17020}
(746}
(17:766)

(17.766)
(8.924)

Saldoal
Mmzeg

358.591

194.038
514.416

83.279
277.788

53105

24.708
1.645.525
56.339
1702864

1096

1.703.960
1.952.581

Entradas o
Incorporaciones  dotacones,
2l penmetrode  nchuyendo

Aumento
([dismnucidn)  Saldas,

consolidacon  diferencias  portrnferencia bajas o
otrspase redutcones 00

froto 2B}

30.423

de conversion

22509

5872
42148
4.244
25.015

3.912

2107
105.807
4.907
noy

30

n0.744
19.362

(24

(2}
64
(8}
{28}

@

{276)
(4}

(3w}
(566)
(876)

(30)

(g906)

- {3.027)

Saldoal

381076

199.908
556352
Br.481
442775

57.617

26.813
1.752.022
60.680
1812702

1096

1.813.798
1.999.339



El movimiento habido en los epigrafes "Instalaciones téenicas de energia eléetrica en cur-
0™y "Anticipos y otras inmovilizaciones materiales en curso” del Balance de Situacién
consolidado durante los Ejercicios 1999 y 2000 con indicacién de los diferentes concep-
tos de coste incorporados ha sido el siguiente (cuacros):

' IBERDROLA 2000 |
" Cuentas anuales §

R ’ ton_soltdadas 2000

CUADRG 16
Millones de pesetas

Instalaciones técnlcas de
energia eléctrica en curso

Instalaciones de generacion
Instalaciones de transporte
Instalaciones de distribucion

Despachas de maniobray
otras instalaciones

Total Instalacfones téenicas
de energia eléctrica en curso

Anticipos y otras inmoviliza-
ciones materiales en curse

TOTAL

Saldoal
a8

1395
1313
14.651

3.476
60.B75

1.0
n.oBs

Costes incorporados

Iewersidn
material

27234
3899
26.035
247

51415

3.352
50.767

Gastosde
personal
yotros
activades

1259
1127

4-445

683

,;
6.872

Aumento
[disminucion}

Saldas,

Intereses portransferenca  bajaso
ntercaltarios  otmspase

521
3
378

M
a9

20
1Lon

(a8}
(5604}
(16.316}

(r.qm}
{72062}

(1.402)
(13.464)

reductiones

b
(rrmn

Sakioal
Jazgy

21688
776
29233

2.353
54.050

12.044
£6.004

Cosles incorporadas

Inversian
material

56.552
8853
33087

878
99370

7353
106723

Castos de
pessanal
yotreg
activados

2n2
2.038
5165

9329

9329

Las Sociedades mantienen al 31 de diciembre de 2000 compromisos de adquisicién de
bienes del inmovilizado material por importe de 16.455 millones de pesctas.

El importe de los activos materiales en explotacion totalmente amortizados al 31 de di-
ciembre de 2000 asciende a 262.2Bo millones de pesetas.

Aumento
{disminucdn}  Salidas,

Intereses portranskrentia bapso
intercalarios  ofraspaso  reduccionss  paroo

355
8o
828
3

1276

1276

(15193} -
{638) -
{61.080) -
(s29) -
{77.449) -

66 (420)
(r7383)  (420)

Saldoal

65514
1109
7224

1r0
86575

19.043
105.619



CULDRG T
Millones de pesetas

8. \alere~ mobiharios v orras imversiones analocas

Los movimientos habidos durante los Ejercicios 1999 y 2000 en las cuentas de "Inmovi-
lizado financiero” y de "Inversiones financieras temporales™, asi como en sus correspon-
dientes cuentas de provisiones, han sido los siguientes (cuaoro 1):

Entradas o
Incorporaoiones  dotaciones,
2] perimeatro

Aumento
inclyyendo  [Sisrnucidn)

Salidas,

Saldeal  deconsolidacion  dferencia portransfereno  bajaso Sakdeal
deconversion  o1raspaso

1299 [nota28)

403.222 -

6.4a771 -
n.2o07 2164

6267 -
Bago -
25.302 -

(80} -
535.206 P51 7.1

Bso -
3.579 -

505 -
885 21

60 .

{s) -
5.87a 2

173011 (40.680)

1621

21.996
04
8366

29.018
4.638

{6.606)
232.248

318
1596

586

gio

0
6.109

7533

34.651

reducciones  3t1200

(36.278) 499375

(5.205) 2893
{4.062} 106.636
- w04

(121} 14512

(8.817) 103302
(762) 29178
2384 (4302}
(52.861) 751.498

(n3) 3555
(3508} 1667

{as9) 632
{822)  Baa

{60}
(6)

(5.262) 6742

antrs g dg;l[-', 1o ibidos de Chentes en el momento de a (Nt o0 Lome SNt de papa ded sumamstia

Entrdaso
Incorporaciones  dotacionas, Aumenta
alperimetro incluyendo  idisminucién) Sahdas,
Saldoal  deconsoldacion  drferencia  portransferenca bajasa
jnzed {nofazb}  decomersidn  otraspaso reduccones.
Inmovilizado financiero
Participaciones en sociedades
puestas en equivalencia 358.684 - 18.038 30500 (104.000)
Créditos a saciedades puestas en
equivalencia 28.673 - 9779 (309542) {1.033}
Cartera de valores a largo plazo g.260 5 4.433 - {2.491}
Valores de renta fija 18.932 - - - (18.032}
Otros créditos 1.075 3 278 {3} {1.007)
Administraciones Pablicas a largo
plazo {rota 17) 81.229 - 14.891 - (i3 9)
Depositos y fianzas constituidos a
largo plazo (a) 12.697 - 12380 - (175}
Provisian por depreciacién de
valores mobiliarios (124) - {80) - 124
516.426 3 160,119 {a45) (190817}
Inversiones financieras temporales
Créditos a empresas puestas en
equivalencia 2717 - B8n (1.oo2) {1736}
Cartera de valores a corto plazo 140 - 3.543 - 104}
Valores de renta fija 2027 - - - (z027)
Otros créditos ng 6 452 - (67
Depositos y fianzas constituidos a
corto plazo 5 53 28¢ - (46)
Imposiciones de tesoreria a corto
plazo 239 - 198 377
Provision por depreciacion de
cartera de valores a corto plazo (2) - 3 - -
23.504 537 5.396 (rooz)  (22.6ow)
wr LO8 IEDT LS QU HPrsn e e51a cuer 10 iiauven 18 darte ¢ Ja
Cectins B et ente eptale TTGRZAY Y cepsilas e g a o
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El valor por puesta en equivalencia de la participacién al 31 de diciembre de 2000y 1999 - - \BERDROIA 2000 BT
enlas sociedades del Grupo IBERDROLA y asociadas conselidadas por el método de valo- - cuentas anuales
racién de puesta en equivalencia (nota 2.b), son las siguientes lcuroro 18}: "~ consolidadas 2000

CUADRO &
#illones de pesetas

Valor en Puesta en Equivalencia

2000 1999
Subgrupo Iberdrala Diversificacion 156.376 102.880
Sociedades consolidadas por puesta en equivaleﬁéia_en_ei - 7 -
subgrupo Iberdrola Energia (nota 2.b} 259.910 183.744
Electricidade de Portugal, S.A. {nota 2.b) B - 40.680
Repsol, SA. o o ’ 78508 7.jo0
Subgrupo Energy Warks - 1.6M
Otras 4.58 2.607
499375 403.222

Al 31 de diciembre de 2000, la informacion correspondiente a las sociedades dependien-
tes participadas por las cabeceras de los subgrupos IBERDROLA Diversificacién, S.A e
IBERDROLA Energia, S.A. y que no se citan expresamente en la nota 2.b en un porcenta-
je no inferior al 5% de su capital no presenta un interés significativo con respectoalaima-
gen fiel que deben expresar las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo IBERDROLA. sal- 160010

vo la referente a las sociedades que se sefialan a continuacién [cuabro1g): Millones de pesetas
Socledad Domicilio Actividad % Participacidn (a) (@ (a) Diferencias  Resultados del
Cabecera del subgrupe Capital Reservas de Conversitn  Ejerticip 2000

SUBGRUPO |BERDROLA DIVERSIFICACION

Subgrupo Corporacion 1BV Bilbac Holding s0,00% 44.200 20.834 - £5.990
Cementos Portland, SA. Pamplona  Cementos 8,06% 6.948 83.906 - 1852
Apex 2000, 5A. Madrid Promocion 100,00% 24.272 21756 - 4.206
inmobiliaria
GRUPQ IBERDROLA ENERGIA
Companhia de Electricidade do
Estado da Bahia, 5.A. Brasil Energia 42,76% 120.235 [6.ggo) (31.867) 6.960
Companhia Energética do Rio Grande
do Norte, S.A. Brasil Energia 39,87% 17.524 (921) [Bzg) 4.834
Companhia de Electricidade do
Pernamburco, S.A. Brasil Energia . 338% 35.626 24.424 (2.166) {1z.504)
Empresa Eléctrica de Guaterala, 5.A. Guatemala Energia 39,40% 50.220 1122 1130 4129
s b orap e tetereer, (ESUIUR 08 e AR IR SeTn FopLan s DrEen” 3t Coulados At pe e camsie t slonte e tlodtu il @ reerry o0 Caf ey 4 T (3 ot e pred dei e e
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{LADRC IC
Millones de pesetas

9. ACCiones propras en SITHACIoNes vspv('i;!l(*.\

Los movimientos habidos durante los Ejercicios 2000 y 1999 en las acciones de IBER-
DROLA, 5.A. en cartera de las Sociedades (nota 5.j) han sido los signientes lcuapro 20];

Al 31 de diciembre de zooo y 1499 se mantenia

N de Acciones Coste acciones propias
Saldo al 31 de diciembre de 1998 2478158 5581 constituida la correspondiente reserva indisponible
Adguisiciones 2088795 8117 para acciones propias por el importe de la totalidad
Enajenaciones ; . delasacciones de IBERDROLA S A encarteraadi-
Saldo al 31 de diciembre de 1999 10.466.953 23.698 chas fechas (nota 11).
Adquisiciones 9.375.557 ' S 20394
Enajenaciones (5B1.000) (1295}
Saldo al 11 de diciembre de 2000 19.261.510 42.797

VADRO T
Millones de pesetas

ConlikC L.
Millones de pesetas

10. Existencias

El detalle al 31 de diciembre de 2coc ¥y 1999 del epigrafe “Existencias” de los Balances de
Situacién Consolidados a dichas fechas, es el siguiente (cusoro 21):

Saldo al nazoo Saldo al 3112.99

Combustible nuclear
Introducido en el nucleo del reactor 21.984 17.628
En tondiciones de ser introducido en el nicleo del reactor 436 60
En curso 5.237 B.o57
Total combustible nuclear 27.657 25.745
Otras materias energéticas ks 6.6
Otros materiales en existencias 1906 2,159
Total coste 37340 34.820

Por otra parte, el detalle del combustible nuclear en curso at 31 de diciembre de 2000y
1999, por conceptos de coste incorporados al mismo. es el signiente fcuaoro 22):

Salde al naz.00 Saldo al 3112.99
Coste de adquisicion y fabricacién del combustible en curso 55N 7.887
Intereses intercalarios {rote 5.k} 7 ' 162 70
Total combustible nuclear en curse 5.673 B.o57

El importe correspondiente a los compromisos de adquisicién de combustible nuclear al
31 de diciembre de 2000. que se desprende de los contratos suscritos por las Sociedades
consolidadasy por las Comunidades de Bienes enlas que participa el Grupo IBERDROLA,
en funcion del porcentaje de participacion en estas Gltimas (nota 5.x), asciende a 57.243
miilones de pesetas.
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11. Fondos Prophos

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos propios” durante los Ejercicios 2000

¥ 1999 han sido los siguientes [cusoro23l:

- ' . {BERDROLA 2000
-~ Cuentas anuales

‘consofidadas 2000 =

CUADRD 23
Millones de pesetas

Pnmade Reservasde Reserva
sustrto  emision eevalorizacion legal
450715 64.567 37850 goa35
Actuahzaciones de balance {a} - - - .

Reduccidn del capital secial por
redenominacian a euros

Disteibucidn de beneficios
DOwvidendos - - - -

Captal

Saldo al 31 de diclembre de 1998

{759) - - -

Remanente y raservas - - - .
147332
Diferenctas de conversion - - - -

Transferencia entre reservas - -

Dividendo activo a cuenta - - - -
Otros - - - -
Benefioo del ejerciio -
taldo al 31de diciembre de 1999
Actualizationes de balance (a) - - - -
Distribucién de benefinos
Dividendas - - - . -
Remanente y feservas - - - -

Transferencta entre reservas . - .

Sanearniento de activos afectos a fa

retribucitn fija, neto de su efecto fiscal

fnotasy) . - - .
Diferencias de conversion - - - .

Maovimiento por salidas del

penmetro de consolidacion - - - -

Dandendo actwvo a cuenta - - - -

Otros {b) - - - .

Beneficoo del ejercico - - - -

Saldo al31de dickembee de 2000 450.016  64.567 20178 90.003

Reservas de
consoldacidn

Ctras reservas

Reterva
Reserva  Resteva indisponible

pardacdones  por  porredenom.
propas  copital  deleapral Resenaas Diferencias de  Puestasen Resultade  Dividendo
frotag) amordizade  aeuros  wolumtar Remanente  comverson  equnalencia Integrae delejercioo  acuenta Tota!
5581 13.595 - 66733 103532 1628 30890 8065 o6 (30.569) 1294138
- - - - - - - 1000 - 1000
- - T - - - - - - - -
- - - - . - - - {roanm) 30569 (39753
. . - 824 3408 13463 (1950} {ao3ss) - -
8.7 - 129 367 - - - - - R .
- - - - - 47597 - - - - (47597
. . . . - - - - [32079)  {32079)
- - - . - - - 1077 - - 1077
- . - - - - - - 121531 - 12153t
23.698  13.595 759 196924 1u7s50  {45.969) 443% 231 wsn (32.079) 12088
R - - - - - 1727 - - - 1127
- - - - - - - - l;ag)  3zory  (41B48+
- - - A0014  §522 a3 [as) (s7.604) - -
19095 - (B63z)  (467) - - - . - -
- - - (7a729) - - - - - - (a729)
- - - - - 33 - - - - in3
. . - 1789 - - {x789) - : . )
. . - . . - - - - {33765 {33.765)
- - - - - - (6w - - - (B
. . - - - - - - w8z - w80
42797 13.595 759 14530 wzbos  (42.856) 40308 2,046 wuBao  {33765) 1288444
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CAFITAL SUSCRITO

El capital social de IBERDROLA al 31 de diciembre de 2000 estd compuesto por
901.549.181 acciones de 3 euros de valor nominal cada una, con un contravalor en pesetas
de 450.016 millones de pesetas. Las acciones de la Sociedad estin admitidas, con carac-
ter general, a cotizacién en la totalidad de las Bolsas de Valores Espafiolas.

Al ser al portador las acciones de IBERDROLA, no se conoce con exactitud la participacion
de los accionistas en el capital social. No obstante y segin informacién piblica en poder
de la Sociedad al 31 de diciembre de zooo, la participacién de Banco Bilbao Vizcaya Ar-
gentaria, S.A. y Bilbao Bizkaia Kutxa en el capital social de IBERDROLA. S.A. directa o in-
directamente, asciende al 9,041% y 7.5%, respectivamente.

Por otra parte. la Junta General de Accionistas de IBERDROLA celebrada el 1 de abril de
2000 facultd al Consejo de Administracién de la Sociedad a aumentar e} capital social en
la mitad del existente a dicha fecha, mediante la emisién de nuevas acciones cuyo contra-
valor eonsistird en aportaciones dinerarias o transformacion de reservas de libre disposi-
ciény sin previa consulta ala Junta General, pudiendo ejercer dicha facultad con anterio-
ridad al 1 de abril del afio 2005. Al 31 de diciembre de 2000, el Consejo de Administracién
no ha ejercitado este derecho.

PRIMA DE EMISION DE ACGIONES

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para la ampliacién de capital y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. debe destinarse una
cifraigual al 10% del beneficio del ejercicio ala reserva legal hasta que ésta alcance, al me-
nos, el 20% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad de
acuerdo con la legislacion vigente descrita.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exce-
da del 10% del capital ya aumentado. Salvo parala finalidad mencionada anteriormente y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podré destinarse ala com-
pensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes pa-
raeste fin,



RESERVAS DE REVALORIZACION

Como consecuencia de diversas disposiciones sobre regularizacién de balances y actuali-
zacion de los valores del inmovilizado material y financiero, el coste y la amortizacién del
inmovilizado se incrementaron en su dia en los signientes importes (cuabro 241:

Anteriores a la Actualizacion R.D. Actualizationes
Actualizacion Ley 7/1596, neta practicadas por
R D.Ley 7hg96 del gravamen sociedades extranjeras
unico del 3% {nota 2.b)
Importe neto de las regularizaclones y
actualizaciones del inmovilizade material:
Coste ) B 1.040.837 231.362 -
Amortizacién acumulada {229.264) - -
. 811543 231.362 -
Regularizaciones y actualizaciones del
inmovilizado financiera 48.0n - -
Actualizaclones y regularizaciones practicadas
en las Inversiones de las Sociedades valoradas
por el procedimiento de puesta en equivalencia
{nota 2.b} (3} - 2.550 4.275
859.564 233.092 4275

b8 o elecies uo has Cuentss Anuales Consplicadas del Grupo REIDRGLA 3¢ arlualifaodne: Gue se Dretealiner este. alredorre -
pondie~tes & lay Seoedades puestss en equad vI0n NELIT IeQIstradas or o egiant Fese: as en Soaidades pus=cias en cqua
fen (Sl Balance ae S Luaoon

El importe de las regularizaciones y actualizaciones del inmovilizado financiero incluye
25.885 millones de pesetas correspondientes alas regularizaciones realizadas en su diaen
el coste de la participacién de las sociedades absorbidas posteriormente por fusion, es-
tando el resto de las regularizaciones y actualizaciones del inmovilizado financiero reali-
zadas en su mayor parte al 31 de diciembre de 2000y 1999, por enajenacion o saneamien-
to de las participaciones que dieron origen a dichas actualizaciones.

Las plusvalias correspondientes a las actualizaciones de inmovilizado material se han ve-
nido amortizando, desde la fecha de su registro. siguiendo los mismos criterios que para
la amortizacién de los valores de coste. habiéndose amortizado hasta el 31 de diciembre de
2000, 518.796 millones de pesetas de la plusvalia neta que figura en el cuadro anterior, co-
rrespondiente a aquellos elementos propiedad de las Sociedades Consolidadas a la indi-
cada fecha. El efecto de laindicada plusvalia sobre la dotacién ala amortizacién delos Ejer-
cicios 2000 71999 asciende a 27.585 y 30.835 millones de pesetas, respectivamente. Por
otra parte, la revalorizacién correspondiente a las actualizaciones de aquellos elementos
del inmovilizado material que al 31 de diciembre de 2000 habian sido enajenados por las
Sociedades Consolidadas o por las sociedades absorbidas por IBERDROLA, asciende a
49-998 millones de pesetas.

CUADRRD 22
Mmillones de pesetas
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Los saldos de las reservas de revalorizacién originadas en su dia por las regularizaciones y
actualizaciones del inmovilizado material y financiero. han sido aplicados de acuerdo con
la legislacion existente al respecto, permaneciendo asignado en los libros de IBERDRO-

Cualb 28
Millones de pesetas

IBERDROLA, 5A.
nazeo Faz.59
Actualizacion Real
Decreto Ley 7/1096 231078 221178

231178 25078
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Mlliones de pesetas

Sociedades consolidadas por integracion global o proporcional

Valores Mobiliarios y Energia, SA.
Iberdrola International, BV.

Muclenpr, S.A.

vandells, ALLE.

Asociacion Nuclear Ascd-Vandellds I, ALLE.
Eléctrica Conquense, S.A

Subgrupo |berdrola Energia

Subgrupo Iberdrola Ingenieria y Consultoria
iberdrola Sistemas, S AU.

Otras sociedades

SUBTOTAL1

Sociedades puestas en equivalencia
Subgrupo Iberdrola Diversificacién
Electricidade de Portugal

Energy Works, S.A.

Repsol, S.A.

Otras sociedades

SUBTOTAL 2

TOTAL

cetae Jepattoican faode bERDRGLA LR L
cor dpcrat Frreropt s SOUAACLS CONNDLENGAC 0T T A ST EINT ATy EOPEY

Sociedades Dependientes

Consolidadas {a)

Mazoo

31.!2.997

184
184

[

EPETES RTN

e

LAy de las Sociedades Dependientes Consolidadas el saldo pendiente de aplicacion al 31
de diciembre de 2000y 1999, a las signientes cuentas (CUADRO 25l

Respecto ala Actualizacién Real Decreto-Ley /1996,y al
haber transcurrido al 31 de diciembre de 1999 el plazo de
3 afios para su comprobacion por parte de la Administra-
cion Tributaria, dicho saldo podra destinarse. sin deven-
go de impuestos. a eliminar los resultados contables ne-
gativos. tanto los acumulados de ejercicios anieriores
como los del propio ejercicio, o los que puedan producir-
se en el futuro y a ampliacion del capital social. A partir
del 1 de enero del afio 2c07. podra destinarse areservas
de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria

haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la

amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actuali-
CLATEC K zados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Sise dis-

2000

139
280
2.033
{a31)
252
(3-478)
2.486
935
{170}
2,046

38978
(B51)
2.419
(238)
40308
42353

1999

138
99
1032
(431
246
(767}
1.663
266

(s5)
2191

43.207
1156

(9}
44.354
46.545

pusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley

7/1996. dicho saldo pasaria
a estar sujeto a tributacién.

RESEEVAS EN
SOCIEDADES
CONSOLIDADAS

El desglose de los epigrafes
de reservas de consolida-
ciém al 31 de diciembre de
2000 ¥ 1999, por socieda-
des consolidadas, es el si-
guiente [CUADrRo 26):



RESERVA POR CAPITAL AMORTIZADO

En ejercicios anteriores se efectuaron reducciones de capital por amortizacion de accio-
nes propias con disminucién de 13.595 millones de pesetas de capital social y 3g.720 mi-
llones de pesetas de reservas voluntarias. en ejecucion del acuerdo de la Junta General de
Accionistas del 25 de mayo de 1996.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 167.3 del Texto Refundido de la Ley de Socie-
dades Anénimas, IBERDROLA mantiene constitnida una "Reserva por capital amortiza-
do” por importe de 13.595 millones de pesetas. equivalente al nominal del capital social
reducido.

12, }'11.\, I~jeilit~ I'Ztl'h Flesgus v 2aslos

. PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

El movimiento de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacién Consolidados ad-
juntos durante los Ejercicios 2000y 1G99 se muestra a continuacién fcusoro 27k

2000 199
Saldo al inicio del ejercicio 49377 36.038
Dotaciones:
Con cargo a las atenciones estatutarias {notq 22) 1399 gso
Con cargo a pérdidas y ganancias fnotas s.m y 5.n) 4.620 13184
Baja de la provision por fa enajenation de 1a CT de Soto de Ribera {nota 18} (383)
Mas-  Traspaso de “Provisiones para riesgos y gastos — Otras provisiones” (nota 12.4} 13721 24.286
Menos - Traspaso a “Deudas no comerciales - Otras deudas” - {6.375)
Menos - Pagos efectuados (18.3g0) {18,323}
Saldo al final del ejercicio 50.727 49377

El saldo del epigrafe "Provisiones para pensiones y obligaciones similares™ de los Balan-
ces de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de zoco ¥ 1999 adjuntos, estaba asigna-
do ala cobertura de los signientes compromisos (notas §.my 5.0) [CuADRG 28):

2000 1399
Premios de antigiiedad y suministro de energia eléctrica a empleados y otros concepios 14.810 1339
Planes de jubilaciones anticipadas y situacitn laboral especial 32.061 33.213
Consejo de Administracion {nota 22} 3.856 2773
Total 50.727 49.377

TR T

' IBERDROLA 2000
.. ‘Cuentas anuales
- _consolidadas 2000

CUADRD 27
Millones de pesetas

o AUHG o
millones de pesetas



|.. OTRAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento y composicién de este epigrafe del pasivo de los Balances de Situacién Con-
solidados adjuntos durante los Ejercicios 2000y 1999 se muestra a continuacion cuapro2s):

CUADFC 29 - Otras prov-i_sinnes Provisiones para Total atras
Millones de pesetas para riesgos reestructuracion provisiones para
¥ gastos frata 5 n} riesgos ¥ gastos
Saldo al 31 d_e_;l_iciembrerde 19o8 22.365 59.654 ) 82.019
Dotaciones con cargo a pérdidasy
ganancias del ejercicio 4.940 2.086 12.026
Regularizacion de provisiones ) (1.497) - {r.ao)
Pagos {672) (673} {1345}
Traspasos 4.888 {a) (24.286) {19.308)
Saldo al 31 de diciembre de 1959 35.030 36.781 TL.8n
Dotaciones con cargo a pérdidas y
ganancias del ejercicio 7530 2194 a9.724
Pagos (6362} - (6362}
Traspasos (nota 12.a} - (13.721) {13.721}
Saldo al 31 de diciembre de 2000 36,108 ) 26.254 61.452
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. .. IBERDROLA 2000 §
.. Cuentas anuales §
‘consolidadas 2000 |

13. Oblicacionesy otros valores necociables

El detalle de las emisiones de obligaciones, bonos y pagarés pendientes de amortizacion
al 31 de diciembre de 1999 y 2000 ¥ sus vencimientos, es el siguiente icuapro 30i:

CUADRO 3G
Millones de pesetas

Deudas al 31 de diciembre de 2000 con vencimrento a

Corto plazo Largo plazo
Salda at Saldoak Total
nizgy 311200 00 2002 2003 2004 2005 Otros  largo plazo
Obligaciones y bonos simples 419093 410035 25.809 91.319 210.784 Bo72 6.7098 b7253 393.220
Obligaciones y bonas simples
en monedas del entorno eurc-
Marcos alemanes (a) 25.522 - - - - - - . -
Ecus (a) 165221 390195 - 737 137985 2496 109333 123244 390495
Francos franceses {a) 6.542 6.542 - 6542 - - . . 6.542
Total obligaciones y bonos
no convertibles 616378  8wg;z  25.809 14.998 357769 10568  mbap 190.497 789.963
Otras deudas representadas
en valores negociables 135.030 124.818 - - - - - 124818 124.818
Menos - Intereses no devengados -
Obligaciones y bonos cupdn cere
(nota 2.a} {(10.063) {6311} - (6.3m) - - - - {6.3n)
Otras deudas representadas
envalores negociables (1186) [.013) - - - - - (2.013) (2z.013)
Total intereses no devengados (1.249) (B324) - {6311} - - - {on3} (B.323)
740168  932.266 25.809 108.687 357.769 10,568 nean 33302 906.457

[a) Los saldos eantenidos.en dichas monedas al 31 de diciembre de 2000 y 1999, se han valorado a dichas fechas en funcion del tipo de cambio irrevocable, a través del eurp, entre las mo-
nedas en las que estan nominados y 1a peseta En este sentido ao existe riesgo d= cambio alguno respecta a dichas operaciones.

Los saldos vivos al 31 de diciembre de 2000 devengaban un tipo de interés medio pon-
derado anual del 6,57% para las obligaciones y bonos no convertibles. todos ellos no-
minados en peseias o euros.

El saldo de "Otras dendas representadas en valores negociables” al 31 de diciembre de
2000, devengaba un interés medio anual del 4,84 %.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2000. se faculté al Consejo
de Administracién para emitir obligaciones y bonos convertibles por una cuantia total
de 199.663 millones de pesetas en el plazo maximo de § afios, no habiéndose hechouso
de esta facultad al 31 de diciembre de 2000.



CUADFC 31
millones de pesetas

14.. Deudas con entidades de crédine

Los préstamos y créditos pendientes de amortizacién al 31 de diciembre de199gy 2000y
sus vencimientos, son los signientes [cuaoro3il:

En moneda del entomo euro
Pesetas
Marcos alemanes {a)
Euros

En moneda extranjera
Dolares estadounidenses

TOTAL

e

Deudas al 31 de diciembre de 2000 con vencimiento a

Corte plazo largo plazo

Saldo al Saldoal Total
311299 3100 2001 2002 2003 2004 2005 Otres  largo plaze
247746  258.653 6g.060 15.096 33.666 22.381 42381 76069 189593
54.003 1934 5567 9567 - - - . 9.567
73.268 85.872 614 35.000 - - - 44.758 79.758
375.017 363659 84. 74 59.663 33.666 22381 4235 120827 2788
15735 54743 - 4.88g 17888 - - 3g6b 54743
15.735 54.743 - 4.889 17.888 - - 966 54743
3g0.752  418.402 B4.74 64.552 51554 22381 42381 82793 333660
At Lot MANteMos e £Etd Monele Al 11 de doembee de 2e00 L 1864 se Ban valralo 3 Giha recha en tataon Qeitpodecan
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Los préstamos existentes al 31 de diciembre de 2000 devengaban un interés medio pon-
derado anual del 5.37%.

Los saldos de los préstamos que se indican anteriormente corresponden a los importes
dispuestos y pendientes de amortizaciénal 31 de diciembre de 1999 y 2000. A estailtima
fechalas Sociedades tenian concedidos préstamosy créditos no dispuestos por un inapor-
te de 47.833 millones de pesetas.

En general, los contratos de préstamos concertados por las Sociedades establecen ciertas
condiciones y clausulas de obligado cumplimiento, en relacién con la estructura del Ba-
lancey otros datos econémicos. Al31de diciembre de 2000. las Sociedades cumplen. ba-
sicamente, con todas las condiciones y clausulas requeridas.

Los préstamos y créditos a pagar en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en pe-
setas al cierre de cada ejercicio, calculado al tipo de cambio en vigor al 31 de diciembre de
2000 ¥ 1999, al tipo de cambio asegurado para las operaciones que tienen concertado se-
guro de cambio o al tipo de cambio irrevocable de la peseta frente al resto de las monedas
integradas en el Euro (véase nota 5.p).

Asimismo, las Sociedades tienen formalizados contratos financieros derivados de opera-
ciones de cobertura del riesgo de tipo de interésy de tipo de cambio que. al 31 de diciem-
bre de 2000, cubren deuda financiera por importe de 186.881 y 86.017 millones de pese-
tas, respectivamente. Las Sociedades siguen el criterio de periodificar los resultados
derivados de estos contratos de permuta financiera durante la vida de los mismos.



—

15. CUenTs CONeImpresis pPUesLE en (*(1[!1\“][’]1('52] vvineuladas

La composicién de las cuentas con empresas puestas en equivalencia a corto plazo man-
tenidas por las Sociedades del Grupo IBERDROLA consolidadas por el método de inte-
gracion global o proporcional (nota 2.b) al 31 de diciembre de zooo ¥ 19g9g se detalla a
continuacion [cuapro 32):

. INzono EARFA[]
Empresas puestas en equivalencia y vinculadas deudoras ) e 7
Amara, S.AU. i . 465 1396
Apex 2000, 5.ALL 27303 14182
Energy Warks, LLC. 4.4 2.051
Empresa Eléctrica de Guatemnala, 5.A. 702 -
Iberdrola Diversificacidn, S.A. 3365 -
Repsol, S.A. 1261 -
Ondagua, SA. 447 -
Energy Warks, 5.A. 6.703 -
Companhia de Electricidade do Estado da Bahia, SA. 503 560
Companhia Energetica do Rio Grande Do Norte, S.A. 477 162
Otras sociedades 385 1501
Total o i 49.232 19.852
Deudas con socledades puestas en equivalencia y vincutadas acreedoras
Iberdrola Diversificacién, S.A. B - 3.951
Enesgy Works, S.A. - 17
Corporacion 1BV, S.A. (Grupo Iberdrola Diversificacion) (nota 8} 38.858 8.742
Hispano Francesa de Energia Nuclear, S.A. - 33
Energia Hidroeléctrica de Navarra, 5.A. 167 212
Ciener, 5.A1LL B Bzo 622
Promofon, S.AU. ] i m 19
Vector M. Servicios Tecnoldgicos, SAU. B ) 7 - 535
Siemsa Este, S.A. i i ) 184 165
Iberdrola Instituto Tecnoldgico, 5.A. - 3
Centrisa, S.A. B 2 10
Keytech, 5.A. 38 -
Otras sociedades 1.823 2342
Total ) ) o 42.283 18.049

Las indicadas cuentas deudoras y acreedoras con empresas puestas en equivalencia al 3
de diciembre de 2000, no tienen establecida fecha de vencimiento alguna, pero general -
mente éstas seran satisfechas durante el Ejercicio 2001.

La mayoria de las mencionadas cuentas dendorasy acreedoras devengan intereses en fun-
cién del tipo de interés del mercado interbancario o tipo de interés legal del dinero. de
acuerdo con lo establecido en los diferentes contratos {nota 18).

Los saldos mantenidos con Coelba, S.A. y Cosern, S.A. estan nominados en Reales Brasi-
lefios (nota5.p).

{BERDROLA 2000 [EEY:

" Cuentas anuales

consolidadas z000 [N&

CUADRC 532
Millones de pesetas



CUATRC 22
Miltanes de pesetas

16. Do udas no comerciales

El desglose de los epigrafes "Otros acreedores a largo plazo — Otras deudas” y "Otras deu-
das no comerciales — Otras deudas” del pasivo de los Balances de Situacién Consolidados

al 31 de diciembre de 2000 ¥ 1959 adjuntos es el siguiente [cuapro 33):

NI2.00 N1299

Otros acreedores a fargo plazo-Ctras deudas

Otras deudas - o 5.294 258

Efectos comerciales a largo plazo 2.423 2.913
Total .77 347
Dtras deudas no comerciales-Otras deudas

Importes de la tarifa destinados a inversiones en calidad

de servicio pendientes de reconocimiento para IBERDROLA

al 31 de diciembre de 2000 y 1999 {rota 5., - 5.468

Proveedares de inmovilizado a corto plazo ’ 44581 36.1490

Dividendo activo a cuenta pendiente de pago (nota 4) 33.765 32.079

Deudas par compromisos por pensiones y obligaciones similares (notas s.m y 5.n} - 6.375

Otras deudas a corto plazo - 4161 2,500
Total 82.507 82.652



17. Srtvaciont Tiseal - . - .iBERDROLA 2000 EEDS

IBERDROLA. S.A. esti autorizada a presentar declaracién consolidada del Impuesto so- - . Cuentas anuales

bre Sociedades para el Ejercicio 2000, habiéndose comunicado mediante escrito de fecha
2B de diciembre de 2000 la prorroga del eitado régimen de declaracién consolidada para
los Ejercicios 2001, 2002 y 2003. No obstante, algunas de las Sociedades Filiales presen-
tan sus declaraciones fiscales en bases individuales.

consolidadas 2000

CUADRO 34

La conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Socieda- -
Miliones de pesetas

des, es la siguiente [cuacro 34]:

2000 1959
Aumento Disminution Im;:crte Aumenta Disminucion Impaorte
Resultado contable {antes de impuestos) - - 186.531 - - 172.007
Diferencias permanentes:
a. de las sociedades individuales B.350 {5.975} 2375 21.610 {15.745) 5.865
b. de los ajustes por consolidacién 12.429 (3.545} B.884 n3% {15.062) {3.681)
Diferencias temporales:
a. de las sociedades individuales:
con origen en el ejercicio 19.407 (51.733) {32.326) 62.774 (12.987) 49.787
con ofigen en ejercicios anteriores 22.975 (30:367) (7.392} 20,356 [41.927) {21.565)
b. de los ajustes por consolidacion:
con origen en el ejercicio - - - - (88.392) (88.392)
con origen en ejercicios anteriores 78 - Fiil 1.681 (170} 15M
Resultado de sociedades puestas en equivalencia 4.722 (57917} {53.195) 1.080 (14.817) 03737
Compensacién bases imponibles negativas - (8.226) {B.226) - {27.558) (27558}
Base imponible (resultado fiscal) - - 96.432 - - 74.237

La diferencia entre la carga fiscal imputada a los Ejercicios 2000y 1999 y la que habra de
pagarse por dichos ejercicios, registrada en los epigrafes "Administraciones Publicas a
Largo Plazo™ y "Administraciones Publicas" del activo o pasivo. segin corresponda. de los
Balanees de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2000 y 1999, respectivamente.
se debe fundamentalmente a los signientes aspectos:

Diferencias temporales derivadas basicamente de la aplicacion. a efectos de la deter-
minacién de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio. del
beneficio de la libertad de amortizacién al amparo del régimen de Accién Concertada
del Sector Eléctrico, del efecto fiscal de los compromisos por pensiones, asi como del
diferimiento por reinversién en relacién con las plusvalias obtenidas en la enajenacién
de elementos patrimoniales del inmovilizado,

- Efecto fiscal correspondiente a la compensacion de bases imponibles negativas que el
Grupo IBERDROLA geners en el Ejercicio 1992 como consecuencia de la aplicacién de
los beneficios de libertad de amortizacién antes mencionados, las cuales pueden ser



CUADRC 35
Millones de pesetas

compensadas con los resultados fiscales de los ejercicios inmediatos siguientes sin so-
brepasar el limite de 10 afios desde su generacién. Elefecto de dicha eompensacién fu-
tura, por los remanentes ain no dispuestos, ha sido recogido en la cuenta "Adminis-
traciones Piiblicas a Largo Plazo” del activo del Balance de Situacién Conselidado.

El cuadro que se presenta a continuacién establece la determinacion del gasto devengado
por Impuesto sobre Sociedades en los Ejercicios 2000y 1999, que es como sigue Icuspro 35):

2000 1599
Resuftado consolidado antes de impuestos 185.531 172.007
Diferencias perménentes:7 )
De las sociedades individuales 2.375 5865
Delos ajustes por consolidacion ' ' ) B8.884 (3.681)
Resultados de las sociedades puestas en equivalencia {53.195) {(12.7137)
Resultado contable ajustado 143.595 160,454
Impuesto bruto calculado al 35% de tasa impositiva 50,258 56.159
Deducciones de la cuota (a) (5-615) {7517
Efecto en el gasto por Impuesto sobre Sociedades de fas diferencias de
fusién imputadas a los resultados de cada ejercicio (mota 5.k) 681 681
Reconocimiento impuestos anticipados (b) ' {1.500) -
Otros {686) 1198
Gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades 4338 50.461

fos ety andans g€ eGieg 0% GUE ML T laiegis suiono pente @ wtupo IBTRTFQUA
MANUEITe a0 rmas 1 ddefees ™ abimind 07 Iiusds Cpern 3% L Qeanian oo e ol £ret et s et s O e ey e o
£12a¢ SCTN VAN 180 TAGA P ENIENNHdaG 3 <7 d- o LemDIE 4T 200 POl mporie Ay T One G fUSETat ApIeF IIAdar iy
catarzhidad delos creditos T agates penidrentes de 30Ieanien Doidia deau € sode Baecanros correnoored ntes allinpue theore one
Cades G 108 85 FOIC O~ IRMIEti LA ERTE LI Ne 0D SrIpre LUl o aedan I8 plazos i ames apl cabies 108 tntades Trhandie o a

rar Catle ehvc fumerogs s nveraenies LAk luGas

PR LAt LI O IR VS RN N WILIERS R T S A T (PR R VY
Y

v BAECIC Tl €07 £aL 0Nl w1 LOB00 Il Py Te dele MIEES MIpuestOs a Tl S ol UpAnT e Os 1o un d el aros itals
Vo TR ES e ANl
SIhCTLUD T uy {0 L e seer e Hetes de esetEs GpIor MAGArI DTS

PG E BT ONE e IR L T BRSO HOA TRl i Tet g el somte sce edades deveryiado s e



La composicién de las cuentas de "Administraciones Piblicas™ del activo y del pasivo | ' IBERDROLA 2000

de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2000y 1999 eslasi-  [EEEEE TR PORPEWIEL NS
guiente [CUADRo 36]: -+ consolidadas 2000
- T - T /0T ’ 2000 1508 CUADRO 3¢
Cm;to - Largo corto Largo Millones de pesetas
Plaze Plazo Plazo Plazo
Administraciones Piblicas Deudoras
Impuestb sobre Sociedades anticipado por: i
Gastos devengados en materia de pensiones .
y abligaciones similares - 60.818 - 40.020
Otros conceptos S 6.452 847 6730 1707
Crédito fiscal por bases imponibles negativas - 3g.0z0 19.001 .74
Hacienda Pblica, deudora por Impuesto sobre Sociedades 1721 - - -
Hacienda Pablica deudora por IVA 5.341 - - -
Hacienda Pablica, IVA soportado" S 4122 - 863 -
Hacienda Pﬂhlica,retencioﬁesy [:;égosa cuenta 46.598 - 18.961 -
Hacienda Publica, deudora por diversos conceptos ’ 6.852 2.417 1992 -
Organismos de la Seguridad S;ocial,deudores 2340 - 1542 .

73-426 103102 49.089 E2.901

Administraciones Piblicas Acreedoras
Impuesto sobre Sociedades diferido por:

Libertad de amortizacion - 101.727 - 108 n7
Diferimiento por reinversion y otros conceptos 904 15.487 7 14.748
Correccion valorativa de inmovilizado {rota 5.¢) o - 3.812 - 4378
Hacienda Pablica, acreedora por IVA 4.850 - 5.905 -
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 2797 - 4.312 -
Hacienda Pablica.acréedora por impuesto sobre Sociedades 36182 - 49.221 -
Hacienda Pﬂbliéa, VA répeEufiElcg 7 h 2.030 - 309 -
Hatienda Pﬁblica,acreé&bra por oiro;co;c_eac;s_ - 12.628 - 10,765 -
Crganismos de la Seguridaﬂ social, acreedores 1936 - 1858 -
61,327 121.026 72377 127.743

En general, tanto la sociedad dominante IBERDROLA, 5.A. como sus sociedades depen-
dientes mantienen abiertos a inspeccidn fiscal los cuatroiltimos ejercicios paralos prin-
cipales impuestos a los que se hallan sujetas. No obstante dicho plazo se reduce a tres afios
para las sociedades sujetas a normativa foral del Territorio Histérico de Bizkaia.



18. [ngresos v gastos
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

CUADRO 37

Millones de pesetas €5 COmMO $igue [CUADRO 37]:

El detalle de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas

2000 969

Ventas oo T i i T
Ventas de energia al Eé}éééﬁy&isé de gener;c-i&; de energ‘iare’!;'zEtiriEaifnofa 3 S 345.363 284435
Importe neto de fa ene}giaisﬁmir;i;t'r'ada ¥ facturada a los clientes finales durante el ején—:ii:io T 702.928 ) _67_5,.422
Energia suministrada pero no facturada a los clientes finales durante el ejercicio (rota 5.4) 67.465 67190
Compensaciones y liquidaciones interempresas (nota 5.5) (20.306) (53.917)
Otras compensaciones . 3
Ingresos del ejercicio en concepto de“retribucion fija” {rota sy}y su correspondiente actualizacidn financiera 39.20% 33.547
Déficit de ingresos (nota 5.5) (16.279) -
773.013 720.256
1nB.376 1.004.611

Prestaclones de servicios

Derechos de extension, responsabilidad, verificacion y enganche y alquileres de contadores 24.581 22,498
Otros ingresos 29.772 1275
54353 35259
Total 1172729 1.039.930



La distribucién del importe neto de la facturacién de energia por comunidades auténo-
mas, asi como las ventas de energia a otras empresas, los importes de facturacién porener-
gia durante 2000 y 1999 correspondientes a ventas de ejercicios distintos a aquéllos en
que se facturan y el importe de la tarifa destinada a inversiones en calidad de servicio en

dichos ejercicios, es como sigue [cuapro3sl:

2000 1995
Facturacién neta de energia (&espués de detracciones en cuniepfo de
costes permanentes del sistema y de diversificacién y sepuridad en el
abastecimiento) por comunidades auténomas i o
Pais Vasco 137.206 123.709
Madrid 161.953 156.518
Castilla-Ledn i 90.057 88.704
Navarra 34.842 33.143
La Rioja 14.933 14.512
Extremadura 15.729 16,185
Castilla-La Mancha 41.948 43.970
Valencia 208.620 207744
Murcia §1.507 52.434
Catalufia 3.848 1931
Aragén 374 159
Asturizs ) 1738 1416
Cantabria 1507 1369
Galicia 310 183
Andalucia 1198 559
765.860 742.536
Ventas de energla a otras empresas 4.259 947
Menos - Suministros de energia de 1999 y 1998 facturados en 2000 y
1999, respectivamente (nofa 5.6} o {67.107) [68.461)
Menos - Importe de |a tarifa destinado a inversiones en calidad de servicio
y registrado en los epigrafes “Subvenciones de capital” y “Otras deudas no
Comerciales —Otras deudas” {nota 16} del Balance de Situacidn Consolidado {1.600)
702.928 673.422

" 1BERDROLA 2000 [RE]
Cuentas anuales

" consolidadas 2000

CUADRQ 38
Millones de pesetas



CLnpee e
Millanes de pesetas

CUEDFO 2
Millones de pesetas

CULD PO ST
Mlllones de pesetas

COMPRAS DE ENERGIA

El desglose de este epigrafe de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas corres-

pondientes a los Ejercicios 2000y 19949, es el signiente [cuapro 3j:

2000 T
Cumbras de energia al mercado mayorista de generacion de energia eléctrica {mota 3} 459.211 394-330
Otras compras de energia 80.867 62.840
Compras de energia 540,098 457170

CONSUMOS DE MATERIAS ENERGETICAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS

El desglose de este capitulo de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas corres-

pondientes a los Ejercicios 2000y 1999, es el signiente {cuspro ao):

2000 1999
Compras de materias energéticas y otros aprovisionarmientos 82.359 49.484
Variacion de existencias ’ (2.520) 5.408
Consumo de materias energéticas y otros aprovisionamientos 79.839 54.892

CARGAS SOCIALES

La composicion de esta partida de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas ad-

juntas. correspondientes a 2000 ¥ 1999, es la signiente (cuapro an:

2000 1995

Seguridad Social a cargo de la Empresa 17.815 17.634
Dotacién a fas provistones para pensiones y obligaciones similares y

aportaciones definidas al nuevo sistema de prevision social (notas 5.m y 5.n) 5.905 9.503

Atenciones estatutarias (nota 22) 2.045 1589

Otros gastos sociales 5.826 5.861

31591 34.587



OPERACIONES CON SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA © . IBERDROLA 2000

Las principales transacciones efectuadas por IBERDROLA y las Sociedades consolidadas . Cuentas anuales

por el método de puesta en equivalencia durante los Ejercicios 2000y 1999 con empresas
del Grupo y Asociadas han sido las signientes [cuabro42):

B - consolidadas 2000

CUADRG 52
Millones de pesetas

2000 1939
Compras Senvidos Sevicios Gastos por Ingresos por Compras Servigcs Servicios  Gastospor  Ingzescs por
de Energia RecIbidos F d de Energia Reaibides Prestados Intereses. ntereses.
Empresas puestas en equivalencia
Dedicadas a actividades eléctricas
Generacion 8.923 - - - - B.329 - - - -
Transporte y distribucién - - - - - - 240 -
Dedicadas a actividades no eléctricas - 49 24 642 3.488 - 4.324 339 64 672
Total 8.923 49 24 642 3488 830 434 579 64 672
GASTOS EXTRAORDINARIOS
Eldetalle de los gastos extraordinarios correspondientes a los Ejercicios 2000y 1999 es el
siguiente [cuapro 43):
2000 1999 {UADRO <
Amartizacion de los gastos diferidos por pensiones y ebligaciones similares (nota 5.m} - 15.634 Millones de pesetas
Dotacion a “Otras provisiones para riesgos y gastos” (notas 12.b y 1) 2.664 g.740 (a)
Otros 2.473 1233

7137 26.607
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CUADRO &S
Millones de pesetas

CUADRG LS
Millones de pesetas

{UAT RO SE

BENEFICIOS EN ENAJENACIéN DE INMOVILIZADO MATERIAL, INMATERIAT Y
FINANCIERO

El desglose del epigrafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado inmaterial, material
e inversiones financieras” es el siguiente (cusoro a4):

2000 1969

Enajenacicn de edificios y otras construcciones N -
Enajenacion del 17,20% de pariicipacién en Red Eléctrica de Espaia, S.A, - 23178
Enajenacion del 33% de pérti&paéic‘m en la Comunidad de Bienes Soto de Ribera - 12.683
Enajenacion del 0,14% de participacion en Repsol, S.A. 1.078 -
Enajenacién del 0,3% de participacion en Tractebel, 5.A. - 2909
Otros ) 2,069 652
6.87B 39.417

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

El detalle de los ingresos extraordinarios correspondientes a los Ejercicios zoo0 y 1999 es
el siguiente (cuaoro 4si:

2000 1999

Indemnizaciones percibidas de compafias de seguros 942 549
Otros 3735 1384
4.677 _ 1833

PERSONAL EMPLEADO

El nimero medio de empleados del Grupo IBERDROLA en el curso de los Ejercicios 2co0
¥ 1999, distribuido por grupos profesionales ha sido el siguiente [cuapro sl

Numero Medio de Empleados

2000 1959

Titulados superiores 2113 1789
Técnicos 3.B94 3.340
Administrativos 1884 1.953
Prafestonales de oficio 4168 4480
Auxiliares 759 1.097
12.818 12.653

El nimero medio de empleados a nivel consolidado se ha determinado en base al porcen-
taje de participacién que IBERDROLA tiene en el capital social de Nuclenor, S.A y de las
Asociaciones de Interés Economico gque han sido consolidadas por el método de integra-
cién proporcicnal, asi como el correspondiente a la totalidad de los empleados en aque-
Has seciedades consolidadas por el método de integracién global {nota 2.b).



APORTACION AT RESULTADO CONSOLIDADO © - . " "IBERDROLA.2000

El detalle de la aportacién de las sociedades incluidas en el perimetro de 1a consolidacion _ Cuentas anuales

al resultado neto consolidado de los Ejercicios 2000y 1999 es el siguiente lcusro 471:

consolidadas 2000 ¥ 5

2000 1999 CUADRO Y
IBERDROLA, S.A. 50.652 103.472 Millones de pesetas
Iberdrola Generacidn, S.AL. 17.497 -
Iberdrola Distribucion Eléctrica, S.AU. 16.313 -
Iberdrola Redes, SALL 3.898 -
Grupo lberdrola Diversificacion 34.507 n.765
Grupo lberdrola Energia b.202 1756
Grupo iberdrola Ingenieria y Consultoria 1224 823
Repsol, S.A. 9.440 2419
EDP,5.A. - 633
Otras sociedades 2.087 663

141820 121531



19. Actuaciones enmaieria de medio ambicnte vahorro
veficiencia energetica

Las Sociedades del Grupo IBERDROLA, en linea con su Politica Medioambiental, vienen
acometiendo distintas actividades y proyectos relacionados con la gestion en este dmbito.
Alo largo de los Ejercicios 2000 y 1999 han incurrido en gastos por importe de 1.600 y
1.386 millones de pesetas, respectivamente, y han realizado inversiones por importe de
2.104 ¥ 1.491 millones de pesetas, respectivamente. Dichos importes se encuentran re-
gistrados en los epigrafes "Servicios Exteriores” de la Cuenta de Pérdidasy Ganancias Con-
solidada e "Inmovilizaciones materiales” del Balance de Situacién Consolidade. respecti-
vamente.

Entre las actividades llevadas a cabo por las Sociedades, en el periodo comprendido entre
1997y 2000, destacan las relativas a la adecnacién de los sisternas de toma y descarga del
agua de refrigeracién de las Centrales Térmicas de Santurce y Escombreras, que han su-
puesto inversiones acumuladas por importe de 3.541 millones de pesetas.

Respecto de los actuales sistemas implantados por las Sociedades con la finalidad de re-
ducir el impacto medioambiental de sus instalaciones, y adicionalmente a los sistemas de
seguridad y aimacenamiento de residuos en centrales nucleares, IBERDROLA tiene basi-
camente sistemas de reduccién de emisiones ala atmésfera. de depuracién y recirculacién
de aguas, de medicién de efluentes, de reduecién de ruidos y vibraciones, etc.. no siendo
posible segregar el coste de dichos elementos del de las instalaciones en las que se en-
cuentran ubicados (nota 7).

En relacitn con la actividad de produccién. debe senalarse que IBERDROLA. S.A. (nota
2.b) obtuvo entre los afios 1997y 2000 la Certificacién AENOR en gestion medioambien-
tal, segiin la norma ISO 14.000. para todas sus centrales térmicas convencionales, para la
Central Nuclear de Cofrentes y para el drea de Generacion Térmica en su conjunto. Adi-
cionalmente, en el afio 2000 IBERDROLA Generacién, S.A.U. recertific tres de sus cen-
trales térmicas, Aceca, Castellén y Velilla y estd en proceso de implantacion de un sistema
de gestién medioambiental de su parque hidréulico enlazona norte y de un sistema inte-
grado de gestion de calidad. medicambiental, de seguridad y salud laboral en la totalidad
de su parque de produccién.

Respecto a la actividad de distribucién. la sociedad IBERDROLA Distribucién Eléctrica,
S.A.U. (nota 2.b), viene acometiendo distintas actividades y proyectos relacionados entre
otros con la eliminacién de residuos peligrosos denominadoes PCB (piralenos). Delas in-
versiones descritas anteriormente 1.254 millones de pesetas se corresponden con el men-
cicnado proceso de eliminacién de residnos.

En relacién con lo anterior. de entre las actividades llevadas a cabo por la Soeiedad en el
Ejercicio 2000 cabe destacar la puesta en servicio de la red de Centros de Acogiday Trata-
miento de residuos peligrosos contaminados con policlorebifenilos (PCB).



Las sociedades realizan otras diversas actividades medioambientales en el medic urbano
(impacto visual, jardineria, control de plagas, etc.) y en el medio rural (plantaciones. po-
das, proteccion de avifauna, etc.), no siendo posible segregar el coste de dichos elemen-
tos del de las instalaciones afectadas.

Porlo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran
producirse, las Sociedades consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas
con las pélizas de seguro de responsabilidad civil que tiene suscritas, y las provisiones que
atal efecto mantiene constituidas (nota 12.b). A este respecto, IBERDROLA registré. con
cargo al epigrafe "Gastos extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consoli-
dada correspondiente al Ejercicio 1999, una dotacién a la provisién por riesgos y gastos
por importe de 3.200 millones de pesetas (notas 12.by 18). En el Ejercicio 2000 se han
realizado trabajos por importe de 369 millones de pesetas con cargo a dichas provisiones
manteniendo al cierre de 2000 una provisién pendiente de aplicar por importe de 7.711
millones de pesetas.

20. St Feoaeion conti ble poract vidades
A continuacién se presentan los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de
2000 ¥ 1999 ¥ las Cuentas de Pérdidas y Ganancias analiticas Consolidadas correspon-
dientes a dichos ejercicios para cada una de las diferentes actividades realizadas en el se-
no del Grupo IBERDROLA en los mencionados ejercicios. Estas actividades son las si-
guientes:

- Produceién de energia eléctrica.

- Transporte de energia eléctrica.

- Distribucin de energia eléctrica y comercializacién a clientes "a tarifa™.

- Comercializacién de energia eléctrica liberalizada (no regulada).

« Diversificacion.

- Actividades en el exterior.

- Estructuray servicios de apoyo al resto de actividades.
Los criterios empleados por las Sociedades para la obtencién de dichos estados financie-

ros segregados por actividades, basicamente en lo referente a la asignacion e imputacién
de activos, pasivos. gastos e ingresos, han sido los que se describen a continuacitn:

1. Acadaactividad de las enumeradas, se le asignan, con caracter general, los activos, pa-
sivos, gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exclusi-
va o directa.

2. Los activos de uso general residen en la actividad de estructura y no son objeto de re-
parto al resto de actividades. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos, silos hubie-
ra, asociados a dichos activos.

3. Los gastos comunes, diferentes de los de las actividades especificas identificadas, re-
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siden inicialmente en la actividad de estruetura, siendo posteriormente objeto de re-
parto e imputacién al resto de actividades. Esa imputacién se efectut en el Ejercicio
1999 de acuerdo a ciertos criterios o indicadores basados en parametros de actividad o
generadores de coste de cada actividad. En el Ejercicio 2000 y a raiz de la segregacién
juridica, IBERDROLA S.A_ ha pasado a facturar estos costes al resto de empresas. de
acuerdo con criterios objetivos y acordados entre ambas partes y formalizados en con-
tratos.

. Enel Ejercicio 1999 se procedié a determinarla estructura financiera que. a su juicio,
resultaba mas acorde a la realidad de cada una de las actividades. En este sentido, se
procedié a imputar a cada actividad los gastos financieros devengados durante el Ejer-
cicio 1999, en funcion del endeudamiento asignado a las mismas al 31 de diciembre de
dicho ejercicio. En el 2000 la estructura financiera asignada a cada una de las activida-
des se corresponde, basicamente, con la estructura real de las sociedades resultantes
de la segregacién.

. El gasto por Impuesto sobre Sociedades se reparte en funcién del resultado antes de
impuestos de cada actividad, asignando los créditos fiscales y aquellas diferencias que
se produzcan entre la carga fiscal imputada a cada ejercicio y la que habré que pagarse
enlos mismos, ala actividad que los genera, independientemente de los resultados ob-
tenidos porla misma.

. Otros criterios de caracter especifico seguidos enla preparacién de la informacién se-
gregada por actividades de los Ejercicios 1999 y 2000 son los siguientes:

- Las provisiones para pensiones y obligaciones similares asi como la actualizacién fi-
nanciera de las mismas (notas 5.my 5.n) correspondiente a personal en situacién de
pasivo de IBERDROLA. S.A. han sido asignadas a la actividad de Estructura. Las pro-
visiones correspondientes al personal en activo de IBERDROLA, §.A. y las corres-
pondientes ala totalidad del personal del resto de Sociedades Consolidadas, asi como
los costes normales y financieros devengados en cada ejercicio por dichos compro-
misos, figuran registrados en la actividad a la que esté asignado dicho personal.

El importe de los activos materiales a recuperar a través de la retribucién fija por tran-
sito a lacompetencia figura registrado enla actividad de produccién, al tratarse de ac-
tivos de generacién de energia eléctrica. en la cual se registra como ingreso de cada
ejercicio en concepto de retribucién fija el importe necesarioy suficiente para cubrir
el saneamiento anual de los actives mencionados.

El resto de los importes percibidos devengados por IBERDROLA. S.A_ en los Ejerci-
cios 2000y 1999 en concepto de retribucion fija por costes de transiciéna la compe-
tencia (nota 5.y). ban sido asignados a la actividad de Estructura. En consecuencia,
el resto de gastos diferidos a recuperar a través de la mencionada retribucién fija (no-
ta5.y) incluidos los costes diferidos por los planes de reestructuracion (nota 5.n). han
sido asignados a dicha actividad. con independencia de la procedencia del personal
considerado en los mencionados planes de reestructuracién.



Se han asignado a la actividad de Estructura las participaciones mantenidas en Rep-
sol, S.A.. Electricidade de Portugal y Red Eléctrica de Espafia, S.A. (nota 2.b).

.

La actividad de diversificacién incluye, en general, la operativa correspondiente a las
participaciones industriales y de servicios relativas a otras actividades de diversifi-
cacién desarrolladas en Espafia. Asimismo, se consideran dentro de esta actividad,
las siguientes:

1. Tenenciay gestién de los aparatos de medida (ingresos por colocaciény enganche
provenientes de la actividad de distribucién, alquiler y venta de dichos aparatos y
costes asociados alos mismos),

2. Tenencia y gestion de los activos asociados a las redes de telecomunicaciones que
no sean de uso exclusivo de las actividades eléctricas (produccion. transportey dis-
tribucién) en cuyo caso estarian asignados a dichas actividades.

3. Tenencia de los sistemas de informacion comerciales y de atencion al cliente de la
Sociedad.

El Grupo IBERDROLA realiza sus actividades en el exterior. basicamente en los sec-
tores de electricidad, gas., agua y telecomunicaciones. a través del Subgrupo IBER-
DROLA Energia (nota 2.b). Aefectos de la presentacién de la informacion segregada
por actividades de los Ejercicios 1999y 2000. Jos activos, pasives, gastos e ingresos de
dicho Subgrupo se han asignado a “actividades en el exterior™. Pricticamente todas
las sociedades del mencionado subgrupo que realizan actividades eléctricas han sido
consolidadas por el procedimiento de valoracién de puesta en equivalencia (nota2.b),
figurando desglosada enla nota 8 la informacién referente a dichas sociedades.

7. Los ingresosy gastos asignados a cada actividad, lo han sido como si de negocios inde-
pendientes se tratase. En este sentido, figuran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada analitica por actividades que se presenta a continuacién, los ajustes teni-
dos en cuenta en la integracién de las diferentes actividades. consecuencia de las rela-
ciones mantenidas entre las mismas a efectos de obtencién de la Cuenta de Pérdidas y
Gananeias Consolidada del Grupo IBERDROLA.

Consecuencia de la aplicacién de los criterios descritos, los estados financieros segrega-
dos por actividades son los que se presentan a continuacion:

. IBERDROLA 2000
- Cuentas anuales

. consolidadas 2000




Balance por
actividades 2000
Millones de pesetas

Comeraahzatdn Actrvidaces Apstes Adlne
ACTIVO Psoduteron Tampote  Distnbudon  noregulada  Dnersficacor enel extenor Esturtura  de integraton ntegrade
Gastos de establecimiento 42 - 23 - 9 1340 - - 1414
Inmovilizado 1.257.967 70,980 582378 &n 251.324 335.423 1.267.393 (902162} 2.863.134
Inmovilizaciones inmateriales 5.167 - 2370 806 3.052 14.456 7941 - 33.792
Inmovilizaciones materiales 1.205.949 70.080 568.2737 ' 25 n.269 64.768 18.075 - 1.999.339
Instalaciones técnicas
de energia eléctrica 2.274.363 157.832 1.004.029 - n.932 44.696 - - 3592.852
Instalaciones técnicas
de energia eléctrica en curso 49.812 180 7156 8 8.977 20443 - 86.576
Otro inmovilizada material 17136 [+ 19186 15 35.423 4.952 37941 14.666
Anticipos y otras inmovilizaciones en curso 10.47 - 6.551 - n 1187 423 - 19.043
Amortizaciones de instalaciones
técnicas de energia eléctrica (337726)  (B7.039)  (45B.381) {69.136) - 8o - f1752.202)
Otras amortizaciones (rg25) )  (9.454) {2} (6238 (650) (20369) - [Bos00}
Provisiones (182) - (o) - - - - - [ogB)
Inmovilizaciones financieras ' 46.802 1735 176.979 25608 1362033 (902162) 751.498
Acciones propias - - 42.797 42.797
Gastos a distribuir en varios ejercicios 49 - - - 24 BB 36.547 36.708
Activa clreulante 196,068 - 87.065 45.920 27.467 23.119 185750  (221.752)  343.646
Existencias 36.687 - . - 559 94 - 37340
Clientes 1192 - 86.586 4570 9.392 943 15262 - 127.945
Otro activo circulante 153.189 - 479 31350 17.516 22.082 170457 (221752) 178.361
Fondo de comercio - - - - 1354 g.152 43.226 - 63.772
TOTALACTIVO 1.454.077 70.580 669.466 46751 290194  360.034 1496378 (1323.914) 3272966
Comerciabizansn Adwidades Ajustes Pasno
PASIVO Peeuen T, orte [TENEs Frefulate Taersrzaror euslestener O Y ey ada
Fondos propios 654.653 17.878 173.207 1.653 237.827 190431 12,705 1.288.444
Diferencias de fusion 44.086 - - - - 44.086
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 5.706 26635 - 4.788 648 664g - 3B.4m
Provisianes para riesgos y gastos 10170 - 14219 . 1184 7 86.435 - Nn217g
Acreedores a largo plazo 102.422 ngbt - 5.029 2.658 19.534 - 14604
Deuda financiera 506.707 - 396.003 - 1076 gabbs 1274272 (9o02162) 1370567
Acreedores a corta plazo 130.333 53.102 46.922 45.098 40.251 70832 102768  [221.752) 267554
Sacios externos - - 429 - - 6.9m - - 7330
Diferencias de consclidacion - - - - 39 2728 - - 2767
TOTAL PASIVO 1.454.077 70.980 669.466 46751 200a94  369.034 1496378 (1123.914) 3.272.066



Cuenta de pérdidas y ganancias

b o i IBERDROLA 2000
analitica por actividades 2000 4

" .Cuentas anuales

Millones de pesetas . m”“daqas 2000
Comercializacion Actividades Ajustes de Gastos e lngr.
CONCEPTOS Produccion  Transparte  Distribucdn  noregulada  Diversificacidn  enelextenor  Estruciura ntegracion  integrados
Ventas netas y prestaciones de servicios 322.497 1414 638766 ) 157.206 53.987 B7s3 20.483 (52677 1172729
VALOR DE LA PRODUCCION . 322497 14.14 638.766 157.206 53.987 B53 29.483  (52.677) 117129
(J Consumos o (80.965) - [a42526)  (104.600) {8.637 - (9.844)  {Babs572}
(-} Gastos externos y de exp-lotacién (279} . (4.362) {46.981) {75} {330) 273 42.259 (21.575)
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 238.813 4.4 191.878 5.625 35.635 8.423 29.756  [(20262) 504.582
{-} Otros gastos (36807 (645) (62841 {1678} (16.176) (5353) (97300 63442 [8557%)
(+) Otros ingresos 7193 - 16.0g0 1596 3.820 242 40415 {44353 25,003
(-} Gastos de personal {31.545) - (43.318) (3.204) (x2.102) {1.628)  (18.926) 173 (109.550)
RESULTADD BRUTO DE EXPLOTACION 177570 8._369 101.809 2.339 1377 1683 31515 - 334.463
{-) Dotaciones para amortizaciones
de inmovilizado [Bg.017) {4150} (29.376) {go) (5-289) (1.960) (19.207) - [129.08¢}
{-) Insolvencias de créditos y variacion
de 1as provisiones de trafico (50} - [1306) (z07) (180) [26) [0} - {1570}
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 108.503 4219 327 2042 5708 (302) 12.307 . 203.804
(+) Ingreses financizros 1972 - 735 a1 35.370 1491 44185 [28 061) 69.153
{-) Gastos financieros {29.328) (2824} (18.531} (329} {650 (4280}  (53141) 28061 (g1023)
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS B4y 1395 53.531 1754 40.427 329 3351 - 181.934
(+) Beneficio del inmovilizado e
ingresos excepcionales 2.823 - 1341 6 189 3,261 5488 - 13.108
{-) Pérdidas del inmowilizado y
gastos excepcionales (2.730) - {1.039) [12) (187 (.43 (3106} - (g.5m)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 82490 1395 53.833 1748 40.429 1153 5733 - 135.53
{-) Impuestos sobre Sociedades (29.303) {488) {18.750) (612) {.87) 5.607 2.279 - [43138)
RESULTADC DESPUES DE IMPUESTOS
BENEFICIO O {PERDIDA) 51937 907 35.083 1136 38.558 6.760 8.o12 - 142.303
Socios minoritarios - - 15} - - (558} - - s73)

BENEFICIO 51.937 907 35.068 1136 38.558 6.202 B.012 - 141,820



Balance por
actividades 1999

Millones de pesetas

Comercializacion Actvidades
ACTIVO Produccion ~ Transporte  Distribucion no regulada Diversificacion  enel extenor  Estructura
Gastos de establecimiento - - - - - B72 -
Inmovilizado 1281.648 75038 snng 99 161.644 220.312  360.534
Inmavilizaciones inmateriales 4.685 - 126 99 994 10.449 7973
Inmovilizaciones material;es o 12301 75.038 560.226 - 49.978 13.302 23.926
Instalaciones técnicas de energia elécirica 2262781 157.450 532.491 - M.044 -
Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso 23.573 o 75 3040 - - -
Otro inmavilizado material 17936 g 35112 - 1B.no 17.055 38.659
Anticipos y otras inmoviiizacienes en cuiso 4204 - 6.514 - 2 1187 a7
Amortizaciones de instalaciones
técnicas de energia eléctrica (Lojo042)  {B2495)  (430.031) - (63.957) - -
Otras amortizaciones (7.449) (2) {(13347) - [15.821) (a940)  [14.780)
Provisiones (182} - (en4) - - - -
Inmavilizaciones financieras 46.769 - 10,262 - 10.664 196.460 7141
Acciones propias ) - - - - - 23.698
Compensacidn por paralfzacién de centrales nucleares - - - - - - 2§
Gastos a distribuir en varios éjercicioé ) 837 - - - 8 100 142.767
Activo clrculante 50.592 - 105.214 25.900 10.518 34.934 32.288
Existencias 33.319 - ) - 1132 26 350
Clientes 1718 - 104.907 25.900 8.480 26188 30.652
Otro activo circulante 155 - 314 - g06 820 1.286
Fondo de comercio - - - - - B.aB6 81.538
TOTALACTIVO 1332.240 75.038 676.028 25.999 172,162 264.304 483.5360
Comerciahzacion Actividades
PASIVO Produceidn  Teansporte  Distribucion no regulada Dwersificacion  enelexterior  Estructura
Fondos propics 63(’;.128 23.406 158.448 517 143084 143.564 19317
Diferencias de fusién 45.351 - - - - -
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 5,724 - 18.897 - T 267 1
Pravisiones para riesgos y gastos g9.381 . 14.587 - 56 160 57.004
Acreedores a largo plazo 108.85 7 ~ njs2 i - 130 3.578 1B.745
Deuda financiera 503.910 54114 346.284 12ng 12198 98.303 144.747
Acreedores a corto plazo 22,865 (2.482) 126,538 12.768 16.681 14.006 25.661
Socips externos - - 422 - - 4.926 -
Diferencias de cansolidacion - - - - 2 - -
TOTAL PASIVO 1.332.240 75.038 676.0928 25.999 172162 264.304 483.960



Cuenta de pérdidas y ganancias
analitica por actividades 1999
Millones de pesetas

IBERDROLA 2000 EV{RR)

. Cuentas anuales

consolid_adas 2000 @

Comergializacion Actvidades Ajustes de Gastos e Inge
CONCEPTOS Produccién  ransporie  Distribucian  no regulada Diversificacidn  enelextenor  Esfructura mtegracon  integrados
Ventas netas y prestaciones de servicios 28B4 B1g 13.567 627.259 Bo.397 5.574 2.968 - (32.564) 995.075
Otros ingresos relacionados con la
explotacion 13.255 - - - - - 31.600 - 44.855
VALOR DE LA PRODUCCION 298120 13.567 627.259 89.397 9.574 2.968 neoo (32563) 1.039.930
(-} Consumos {s8.721) - (392078)  (6o73]) (319} {209} - - (512062
(-} Gastos externos y de explotacion (12) - (38.6g00} (25140} - - - 32564 (31.278)
{-) Otros gastos imputados a otras
actividades (7.543) - (13.678) - - 2127
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 231.863 13.567 182.815 2.520 0.255 2759 52,80 - 496.590
{-) Otros gastos (31.319) ) (6700} (72.724) (1722} 1.406 (z395) {12674} 3651 (89.626)
{+) Otros ingresos 6.748 - 23 804 54 16102 (472) no22  (365m) 20747
{-) Gastos de personal (30.065) - {51.630) (sg) (8.621) (505) (a7 - (wo8.os7)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 1777 6.858 B2.265 1793 18.142 {613) 33.992 - 319.634
{-} Dotaciones para amortizaciones
de inmovilizado {6880} (41220  f2ysy) - {ro75) (754} (g 418) - hzza3m
(-} Inselvencias de créditos y variacion
de las provisiones de trafico 442 - {1.383) (126} (353) (60} - - {1.504)
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 108.848 2.736 53.723 1647 10,712 (r.427) 19.574 - 155.813
(+) Ingresos financieros 3.845 227 2353 54 12080 29.458 5.094 - 52.01
(-) Gastos financieros {26.7900  (2.827) (18.056) (660} {1.272) (n.912) (9.454) - {90.97)
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 85.903 136 37820 1041 21520 (3.881) 15,214 - 157.753
(+)} Beneficio del inmovilizado e
ingresos excepcionales 22.795 - 16847 - 7 1303 2649 - 43.665
{-) Pérdidas del inmovilizado y
gastos excepcionales (2.698) - (5.625) (83) 518 {21.517) - (29.4m)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 106.000 136 49.038 104 21.506 {2.060} (3.654) - 172.007
(-} Impuestos sobre Sociedades (36.065) N {16.882) (333) (3.369) 2503 3.664 - (50.461)
RESULTADD DES_PUES DE IMPUESTOS
BENEFICIQ O (PERDIDA)} 69.935 167 32156 708 1B.a37 443 - - 121.546
Socios minoritarios - - {15} - - - - {15
BENEFICIC 69.935 167 3291 708 18137 443 - - 1215



CUADRD LF
Millones de pesetas

Tirme, 5.A. 3.000
Unién Sindical de

Usuarios del Jacar 68
Total 3.068

21, Garaniins comprometidas conmercerosy olvos uisivos

contrneenies

Al 31 de diciembre de 2000. ¢l Grupo IBERDROLA avalaba a otras sociedades. segiin el
siguiente detalle [cuaproas):

Los Administradores de las Sociedades estiman que los pasivos que pudieran originar-
se por los avales prestados al 31 de diciembre de 2000, si los hubiera. no serfan signi-
ficativos.

2o, Letrthc e~ LU~ jwt!t Veltsinasiracion,

Los sueldos y salarios y otras prestaciones devengados por los miembros del Consejo de
Administraciéon de IBERDROLA que durante los mencionados ejercicios tiene o ha teni-
do relaciones de tipo laboral o responsabilidades directas a distintos niveles ejecutivos,
han ascendido a 471 y 484 millones de pesetas, respectivamente, y figuran registrados en
el capitulo "Gastos de Personal” de las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias.

Elimporte de la participacién en beneficios asignada al Consejo de Administracién de
IBERDROLA, 5.A. por aplicacién del articulo 29 de los Estatutos Sociales, ascendid en los
Ejercicios 2000y 1999 2 2.045 ¥ 1.589 millones de pesetas, respectivamente, y ha sido re-
gistrado con cargo al epigrafe "Cargas Sociales” de las correspondientes Cuentas de Pér-
didas y Ganancias Consolidadas adjuntas (nota 18).

Las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién en activo, con cargo a
la mencionada asignaeién estatutaria, han ascendido a 620y 626 millones de pesetas. res-
pectivamente, en los Ejercicios 2000y 199g.

Por otra parte, IBERDROLA tiene suserita con companias de seguros una péliza parala co-
bertura del riesgo de responsabilidad civil para el ejercicio del cargo de Consejero. Elim-
porte de la prima devengada en los Ejercicios 2000y 1999 ha ascendido a 26 y 13 millones
de pesetas, los cuales han sido registrados con carge a la asignacion estatutaria.

De acuerdo con las aplicaciones de la asignacién estatutaria anteriormente descrita y la
prescripeién establecidas en el articulo 29.1.b de los Estatutos Sociales, el importe res-
tante de dicha asignacién, que asciende a 1.399 y 950 millones de pesetas enlos Ejercicios
2000 ¥ 1999 ha sido registrado en el epigrafe “Provisiones para pensiones y obligaciones
similares” de los Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2000y 1999
adjuntos (nota 12.a).

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 no existe ningin préstame ni anticipo concedido por
la Sociedad a los miembros del Consejo de Administracién de IBERDROLA, S A



23. Mande retrithucion aodireetivos

LaJunta General de Accionistas de [IBERDROLA con fecha 1 de abril de 2000 aprobé el plan
de retribucidn para los Administradores y Directivos de la Sociedad.

El plan establecido para determinados consejeros y directivos no consejeros de la Socie-
dad se basa en la concesién a cada uno de los beneficiarios que se determinen, un niime-
ro de opciones que dan derecho a recibir, en su caso y transcurridos tres afios. un niime -
ro de acciones de IBERDROLA. sin que €l heneficiario tenga que liquidar cantidad alguna
por ella. El niamero de acciones que. de cumplirse las condiciones establecidas al respec-
to, finalmente percibiré cada beneficiario, estara en funcién de la evolucién de la cotiza-
cién de laaccién de IRERDROLA en el periodo que media entre [a fecha de establecimiento
del plany la de ejecucién del mismo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no recogen provisién alguna por este concep-
to ya que IBERDROLA mantiene un cierto niimero de acciones propias adquiridas a un
precio similar al de la opeién y que por lo tanto actiia como cobertura del coste del men-
cionado plan.

24, Shuacion finaneirray heclios posteriores

A de diciemlire de 2z oo

Para hacer frente al Programa de Inversiones previsto para el Ejercicio 2001y a las nece-
sidades de tesoreria que se derivan de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2000,
IBERDROLA necesitard obtener nuevos recursos financieros por un importe aproximado
de 269.376 millones de pesetas.

Segin se indica en la nota 14,, al 31 de diciembre de 2000, IBERDROLA tenia préstamos y
eréditos concedidos pendientes de dispener por un importe aproximado de 47.833 millo-
nes de pesetas. Teniendo en cuentalos importes indicados anteriormente. las emisiones de
deuda y los préstamos ya concertados a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales
Consolidadas las necesidades de tesoreria del Ejercicio 2001 estan totalmente cubiertas.

. " IBERDROLA 2000

" Cuentas anuales [NENGCRER

consolidadas 2000



25. Cuadros de financiacion consolidados de los ejereies

antales~ rernnnados el 3 de diciembre de 2cco viggy

CUADRD 26 1] 2000 1959
Aplicaciones

Gastos de establecimiento 103 1090
Millones de pesetas Gastos de formalizacidn de deuda y otros gastos amortizables 787 833
Efectoen el capital circulante del saneamiento contra reservas
disponibles de costes de transicidn a la competencia (nota 5y) B.685 -
Efecto en la variacién del ca pital circutante como consecuencia
de las modificaciones en el métedo de consolidacion (nota 2.6} 36.070 -
Adquisiciones de inmovilizado:
tnmavitizaciones inmateriales fnota 6) 8.754 16.533
Inmaovilizaciones materiales {nota 7} 130.0%1 87637
Inmovilizaciones financieras (rota 8)
a.Sociedades puestas en equivalencia 16.797 96853
b. Otras inversiones financieras 36.725 27.283
Acciones propias 20.394 18117
Compensacién por paralizacion de centrales nucleares - 75
Dividendos (nota 1) 75.513 .83
Fondo de Comercio de Consolidacion por adquisicidn e
incorporacion de sociedades al perimeto de consolidacidn (nota 2.5 1.544 57967
Cancelaciones o traspasos a corto plazo de deudas a largo plazo:
Empréstitos y otros pasives anilogos 68.825
Oe deudas con entidades de crédita 21.409 31.877
De acreedores a targo plazo . 1324
Provisiones para riesgos y gastos (nota 12} 24.752 21155
Diferencias negativas de consolidacidn por salida de
sociedades del perimeto de consolidacion (nota 2.4) - 66
Diferencias de conversion 6
TOTAL APLICACIONES ) 561.423 431845
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES (AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) 612N 101.338

TOTAL 622.604 533.183
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2000 1999 CUADRD SG 12!

Recursos protedentes de las operaciones o o 7 236.639 242.594 Origenes
Socios externas 2.482 g.q20  Millones de pesetas
Subvenciones de capital S 3.445 1476
Otros ingresbs- 2 distribulr en varios ejErCiEiD; T 10780 4.542
Préstamos a empresas puestas en equivalencia- 3.852
Deudas a largo plazo: i

Empréstitos y otros pasivos andlogos 260.265 125.723

De deudas con entidades de crédito 46.777 50.925

De acreedores a largo plazo ’ 5.300 -
Enajenaciones de inmovilizado: - o

Inmovilizaciones inmateriales frota 6} 420

Inmovilizaciones materiales {rota 7) 6176 21.677

Inmovilizaciones financieras fnota 8):

2. 5ocledades puestas en equivalencia ) 7750 809
b. Ctras inversiones financieras 34.779 80.807

Acciones propias 1.295 -
Compensacion por paralizacion de centrales nucleares 29 210
Diferencias negativas de conselidacién por adquisicion e
incorporacion de sociedades al perimetro de consolidacién {nota 2.5} 2.765 -
TOTAL ORIGENES 622.694 533.183

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES (DISMINUCIGON DEL CAPITAL CIRCULANTE) - -
TOTAL 622.694 533183



CLnDEDEC 2000 1959

Variacian del Existencias ) 2.520 {5.408)
Capital circulante Deudores B2773 18515
Mullones de pesetas Acreedores ) T oo {z2.929) 106.960
Inversiones financieras temporales o 7”- B6B {17.720}
Tesoreria S T o (.974) {860)
Ajustes por peri-t;;d_iﬁcacién 13 f149)

TOTAL AUMENTO (DISMINUCIGN) DEL CAPITAL CIRCULANTE ) 612n 101338



La conciliacién del resultado contable del ejercicio con los recursos procedentes de ope-

raciones es la siguiente [cuaoro 51):

000

Beneficio del ejercicio, segiin las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas .80
Mas ' i

Dataciones a las amertizaciones y provisiones del inmovilizado y fondos

de cametcio de Consolidacion 13810

Dotacién a las provisiones para riesgos y gastos (nota 12) ) 15.743

Intereses de obligacione§ cupén cero o B 2.925

Amortizacién de géstos diferidos por pensiones y obli_gaciones simiares (nota 5.m) -

Amortizaciones de gastos de formalizacion de deudas (nofa 59/ 2.6m

Pérdidas procedentes del inmovilizado ) 5Bz

Diferencias de cambio negativas (nota 5.5} -

Impuesto sobre Sociedades diferido i (6n7)

Impuesto sobre Sociedades anticipadoe (nota 8) 3713

Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (nota 8) 4.722
Menos

Exceso de provisiones para riesgos y gastos (nota 12}

Diferencias de fusién transferidas al resuitado del ejercicio,

netas de efecto fiscal {nota 5.4) (1.265)

subvencianes de capital transferidas al resultado del gjexcicie [1.203)

Diferencias de cambia positivas {rota 5.0} 7 {207)

Beneficio en enajenacion de inmovilizado (6.878)

Participaciones en beneficios de sociedades puestés en equivalencia {riota 8} [57.977)

2136.639

1959
21531

125.825
2660
3.658
15634
2.581
676
2.032
8166
(1.672)
24.913

(a4)

(1.265)
{999)
(25.685)
(3g.a17}
(z0.080}
242.594

. 7% (BERDROLA 2000 [ afg\gj,
w*. » Cuentas anuates } o3
- 'consolidadas 2000 b

- . it 0y
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0.2 Informe de Gestién
Ejercicio 2000

L eenos s cionificarivos del Fjereivio 2o cc
.. NEGOCIO DE REDES

1.1.1. Linea de negocio de Distribucién eléctrica

Bajo este epigrafe se analiza la evolucidn de las actividades eléctricas reguladas. cuyo mar-
co de actuacién Jo conforman, basicamente, las diversas disposiciones legales aprobadas
por el Gobierno en materia eléctrica.

Asi, el Gobierno a través del Real Decreto 2066/1gg9 establecid la tarifa eléctrica para2oo0
con una reducciéon media sobre las tarifas vigentes del 1%. Esta tarifa ha resultado no ser
suficiente para la retribucién de los negocios regulados y de los costes permanentes del
sector. surgiendo un déficit sectorial como diferencia entre los costes regulados y los in-
gresos recaudados por aplicacién de la tarifa aprobada. Al abjeto de regular la situacion
creada con la aparicién del mencionadoe déficit, el Ministerio de Economiadictd la Orden
de 21 de noviembre de 2000 por la que se establece para el afic 2000 y siguientes. la re-
percusion del déficit de ingresos en las liquidaciones de las actividades reguladas. De la
aplicacién dela misma para el Ejercicio 2000 resulta para IBERDROLA una obligacién de
financiacién del 31% del déficit sectorial. estableciéndose que las cantidades imputadas
a cada empresa seran tenidas en cuenta a la hora de calcular el saldo de costes de transi-
¢ién a la competencia pendiente de compensacién.

Asimismo. e] Consejo de Ministros aprobé el Real Decreto Ley 6/2000 de 23 de junio de
medida urgentes de intensificacién de la competencia, por el que establecid, entre otras,
las siguientes medidas con impacto en la actividad del sector:

+  Limitar e] incremento de nueva potencia instalada a aquellos grupos eléctricos que os-
tenten una cuota significativa. Esta medida no afecta a los proyectos de construccién
de centrales de ciclo combinado de IRERDROLA con autorizacidn administrativa.

Liberalizacién completa del suministro de energia eléctrica a partir del 1 de enero de
2003 y supresion de las tarifas integrales de alta tension el 1 de enero de 2007.

- Fijar para el periodo 2001-2003 un objetivo de reduccién de tarifas de como méximo el
9% acumulade. Enlinea con esta medida, y mediante el Real Decreto 3490/2000 de 2g de
diciembre el Gobierno aprobé para el afio 2001 una reduccién media de tarifas del 2.22%.
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Adicionalmente, el Gobierno aprobé con fecha 1 de Diciembre el Real Decreto 1955/2000
por el que se regulan las actividades de transporte, distribucion, comereializacion, sumi-
nistro y procedimientos de autorizacién de instalaciones de energia eléctrica. Dicho Real
Decreto tiene como principal objeto el desarrollo del marco normativo en el que han de
desarrollarse las actividades relacionadas con el sector eléctrico. bajo el nuevo modelo es-
tablecido en la Ley £a/igi7 del Sector Eléctrico. Con respecto a la actividad de distribu-
ci6n, esta reglamentacién implica modificaciones sustanciales en el marco en el que se
lleva a cabo dicha actividad. Ademas, este Real Decreto viene a sustituir el Reglamento de
Verificaciones Eléctricas y Regularidad del Suministro Eléctrico de 1954 y el Real Decre-
t0 294.9/82. de 15 de octubre, sobre acometidas eléctricas.

Finalmente, la publicacién del Real Decreto 1663/2000 sobre conexién de instalaciones
fotovoltaicas, establecid las condiciones administrativas y téenicas basicas a cumplir pa-
ra poder conectar una instalacion fotovoltaica alas redes de distribucion de baja tension.
Esto ha supuesto la necesaria modificacién de los procedimientos y sistemas de las socie-
dades de distribucién eléctrica para poder atender a estos nuevos agentes.

Durante el afio 2000, la actividad inversora en el negocio de Distribucién incluyé. ademas
de las inversiones de extension y mejora de la red, la adquisicidn del g5 % de la distribui-
dora eléctrica Anselmo Ledn. S.A.. segundo mayor distribuidor de la Comunidad Autd-
noma de Castilla Leén de los acogidos al régimen tarifario paralos distribuidores locales.

1.1.2. Linea de negocio de Aguay Servicios Municipales

Enla linea estratégica dg crecimiento en el negocio de Aguay Servicios Municipales des-
taca la adquisicién de uri 75% de Proyectos e Instalaciones de Desalacién, S.A.. sociedad
creada en 1975 y que se dedica a la ejecuciony explotacion de servicios en concesiones en
todo el ciclo integral del agua (potabilizacién, abastecimiento, distribucién en baja. de-
puraciény desalacion).

1.1.3. Linea de negocio de Telecomunicaciones

El objetivo de conseguir una posicion estratégica relevante en el negocio de Telecomuni-
caciones ha motivado las signientes actuaciones en el Ejercicio 2006:

A partir de junio de 2000 IBERDROLA dispone de la licencia C1 que permite prestar
todo tipo de servicios de telecomunicaciones. excepto los de telefonia fija publica.

+  En abril se firmé un contrato con METRO MADRID, S.A. para la gestidn de la explota-
cién, durante 20 afios, de los cables de fibra optica excedentaria de la red de teleco-
municaciones que METRO MADRID, S.A. ha instalado en sus infraestructuras. Para
llevar a cabo esta gestién se ha creado la sociedad FIBRAS OPTICAS DE MADRID,
S.A.U., con capital 100% de IBERDROLA Redes, S.A.U.

- Participacién enla concesion de lalicencia LMDS de ABRARED. En marzo del 2000 €l
consorcio ABRARED (entonces ABRANET) obtuvo una licencia para el uso de la tec-
nologia LMDS enJa banda de 3.5 GHz. Esta tecnologia basada enla transmisién de ra-



dio punto-multipunto, permite. mediante la instalacién de estaciones base en distin-
tas ciudades, efectuar la cobertura de amplias zonas (radio de hasta 10 km) siguiendo
una filosofia celular similar a la telefonia mévil, y prestar servicios de comunicaciones
de banda ancha. IBERDROLA Redes S.A.U. ha participado activamente en este proce-
s0, tanto en la fase de preadjudicacién, como en la de seleccién tecnoldgica una vez con-
seguida lalicencia, colaborando adicionalmente enla organizacién de los procesos ne-
cesarios en ABRARED con el fin de conseguir un répido arranque de la actividad, que
permitiera cumplir los compromisos adquiridos con la Administracién Central, por
una parte, y por otra el alcance de operatividad en el plazo minimo.

Acuerdo con ONI Telecom (operador de telecomunicaciones de Portugal) para la ex-
plotacién conjunta del anillo de Fibra Optica Madrid-Oporto-Lisboa-Madrid.

- Formaeién de un consoreio con la empresa de telecomunicaciones portuguesa ONI. Se
suseribi6 un convenio de cooperacién estratégica para UMTS por el cual IBERDROLA
participa en un 8% en el consorcio ONIWAY, que opta 2 una de las cuatro licencias de
telefonia mévil de tercera generacion en Portugal.

1.1.4.. Linea de negocio de Gas

Para poder iniciar sus actividades gasistas en Espania, IBERDROLA, a través de su filial
IBERDROLA Redes, S.A.U. constituy6 la sociedad IBERDROLA Distribucién de Gas,
S.A.U., con el objeto social de desarrollar todas las actividades reguladas en el sector del
gas en Espafia, regasificacién, transporte y distribucion de gas. acorde con la separacion
de actividades que marca la Ley 34/98 de 7 de octubre del sector de hidrocarburos.

IBERDROLA dispone de una alianza estratégica y participa con un 4% en Galp Energia,
empresa petrolera y gasista de Portugal como paso estratégico en la creacién de un espa-
cio energético ibérico.

IBERDROLA ha firmado en octubre un acuerdo estratégico con SNAM, del Grape ENI, pa-
ra desarrollar actividades de trading y comercializacién de gas en Espafia, que incluye la po-
sibilidad de lanzar acciones conjuntas en inversiones en activos de transporte y distribucién,

[.2. NEGOCIO DE PRODUCCION

Durante el afio 2000, en el mercado organizado de produccidn se intercambiaron un to-
tal de 183.745 GWh, con un precio medio de 6.67 ptas/kKWh. Estas magnitudes supusie-
ron, respecto del afio 199, un ineremento en la demanda del 8,46% y un incremento en
el precio medio del13,24%.

IBERDROLA vendi6 un total de 48.958 kWh., a un precio medio de 7,06 ptas/ kWh, si-
tuandose su cuata de participacion en el mercado enun 26,6% frente al 26.8% del afio an-
terior. La demanda y el precio medio registrado supusieron un incremento respecto de
1999 deun 6,11% y un g% respectivamente.

Por otra parte, para abastecer su demanda, tanto de clientes a tarifa como elegibles y ex-
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portaciones, IBERDROLA adquirié en dicho mercado un total de 68.921 GWh porunim-
porte total de 459.231 millones de pesetas.

En relacién con este negocio hay que hacer especial hincapié en los nuevos proyectos de
construccién de centrales de ciclo combinado y a las actividades de trading de energia.

En cuanto a las centrales de ciclo combinado. se ha iniciado la construceién dela central de
800 MW de Castellén. Su entrada en operacién comercial estd prevista para septiembre de
2002, dispondri de una potencia total bruta de 795 MW y alcanzard una produccién anual
de 6.000 millones de K¥Wh. El suministro de gas a la Central estd asegurado para los pri-
meros 15 afios de funcionamiento mediante un contrato suscrito con el grupo ENI. La in-
versién total prevista asciende a 46.000 millones de pesetas. También se ha comenzado la
construccién de la central de Castején (Navarra) que tendrd una potencia instalada de 380
MWy generara 2.800 millones de kWh anuales.

En una fase previa se encuentran las centrales de Escombreras y Santurce que han supera-
do el periodo de informacién publicay se encuentran en proceso de obtencion deladecla-
racion de impacto medicambiental.

Finalmente se encuentran las centrales de ciclo combinado en proyecto de construceion de
forma compartida con otros socios. Han superado los tramites de informacién piblicay dis-
ponen de las pertinentes autorizaciones administrativasy entre ellas se encuentran la central
de ciclo combinado de Bahia de Bizkaia Electricidad con una potencia instalada de 795 MW,
participada por el Grupo IBERDROLA con un 25% y la central de ciclo combinado de Tarra-
gona Power con una potencia instalada de 400 MW, compartida al 50% con otro socio. Con
esta planta se cumpliré con el compromiso de suministro alcanzado con BASF de hasta 120
MW de electricidad y 300 toneladas de vapor de proceso. Ademas el consorcio se hara cargo
del suministro de gas natural. asi como del aprovechamiento de gases residuales.

En lo que se refiere a las operaciones de trading de energia, durante el afo 2000. se con-
solidé la exportacién de energia a Marruecos a través de los acuerdos alcanzados con la Of -
fice National de L’ Electricité (ONE) de Marruecos. Cabe destacar también la exportacién
de 12,4 millones de kWh a Bélgica y Suiza, salvando el diferencial de precios y el peaje de
paso por las instalaciones de transporte de EDF.

1.3. NEGOGIO DE COMERCIALIZACION

Laliberalizacién del mercado recibié un impulso adicional de acuerdo con lo establecido en el
Real Decreto Ley 6/2000 al que se hahecho referencia anteriormente. De esta manera se con-
ternpla la total liberalizacién del surninistro de energia eléctrica a partir del 1 de enero de 2003.

Durante 2000 se produjo un significativo aumento del volumen de negocio en el mercado
liberalizado, especialmente a partir del 1 de julio, fecha en la que adquirieron la categoria
de cualificados todos los consumidores cuyos suministros se realizan a tensiones nomina-
les superiores a 1000 voltios. La cifra de negocios alcanzada en este segmento alcanza los
155.747 millones de pesetas y supone un 21.31% del total de suministros de IBERDROLA
frente al 11,76% del cierre de 1999.



I.1. NEGOCIO INTERNACIONAL . IBERDROLA 2000 {BUTHRE
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Durante el afio zooo IBERDROLA, a través de su filial para el negocio internacional, IBER-
DROLA Energia, S.A., ha continuado con su estrategia de crecimiento internacional, des-
tacando las signientes actuaciones:

La adjudicacién por parte del grupo de control, formado por IBERDROLA Energiay sus
socios locales Banco do Brasil y Previ, del 79.62% de la Companhia Energetica de Per-
nambuco (Celpe)} por un importe de 1.780.98 millones de reales. Posteriormente. el
mismo grupo adquirié a los empleados un 4,76% adicional de la compafiia por 80,82
millones de reales y un 0,70% en Bolsa, elevando la participacién del grupo de control
al 8z,08%. Dado que IBERDROLA Energia participa en el mencionado consorcio en
un 39%. la inversion materializada por [BERDROLA asciende a 727.86 millones de re-
ales. Io cual equivale a 69.730 millones de pesetas 6 419.09 millones de euros.

La toma del control absoluto de la sociedad chilena Iberoamericana de Energia, Ibener.,
mediante la adquisici6n de las acciones de dos de los socios y una posterior ampliacién
de capital. Mediante estas operaciones, que importan un total de 6.495 millones de pe-
setas (39,04 millones de euros), IBERDROLA eleva su participacion del 26.3% al
85.09%.

- Adjudicacién, junto con otros socios, de la concesién de suministro de agua potable y
alcantarillade en el Departamento de Maldonado, Uruguay. El precio ofertado por el
consorcio fue de 150 millones de délares, que seran abonados a lo largo delos 3o afios
de la concesion. Uragua, la empresa concesionaria, euenta con unos 48.350 clientes y
el 4rea de la concesion supone el abastecimiento a una poblacién aproximada de
260.000 habitantes.

- Adjudicacién de un contrato de compraventa de energia con la Comisién Federal de
Electricidad de México por el que se construira una central de ciclo combinado de 1.036
MW de potencia instalada en la ciudad de Altamira (Estado de Tarnaulipas). La inver-
sién prevista es de 590 millones de délares en el periodo zoo1-2003 y esté previsto que
la planta entre en operacién comereial en octubre de 2003.

Inicio de la construccién de la central de ciclo combinade de Monterrey (México) con
una potencia instalada de 1000 MWy cuya puesta en servicio esta prevista en2002. La
inversién prevista es de 570 millones de délares.

Adjudicacién de un contrato para el suministro de electricidad y vapor a ALFA y PEGI
por 25 afios del suministro de 388 MW de energia eléctricay 307 toneladas por hora de
vapor porun valor de 550 millones de délares. El suministro se realizard a través deuna
nueva planta generadora de electricidad y vapor que se construira en el drea de Mon-
terrey, con una potencia instalada de 5oo MW y una inversién total de 296 millones de
délares, que entrara en funcionamiento en marzo de 2003.

Avance en la construceién de las centrales de ciclo combinado de Termopernambuco y
Termoagu de 540 MW y 340 MW de potencia instalada, respectivamente, asi como en
12 hidroeléctrica de Itapebi. con una potencia instalada de 450 MW.



La vocaeién de IBERDROLA es la de servir a las sociedades locales, comprometerse con
el desarrollo econémice-social de los paises destino de las inversiones y desarrollar equi-
pos de direccién integrados. Todo ello. obviamente, sin descuidar los objetivos de ren-
tabilidad que se exige a estos proyectos. IBERDROLA se ha marcado como meta que el
resultado neto de sus actividades en América Latina supere en el anio 2004 los 3o0.000
millones de pesetas.

De esta forma, la confianza del Grupo IBERDROLA en las posibilidades de desarrollo de
las economias latinoamericanas queda reflejada en el volumen de sus inversiones, con
unas materializaciones que ya superan los 406.000 millones de pesetas y unos compro-
misos adicionales superiores a los z50.000 millones de pesetas.

|.7. NEGOCIO DE INGENIERIA Y CONSULTORIA

Este negocio continia con su crecimiento y presencia internacional. destacando en 2000
los siguientes proyectos:

- Adjudicacién porel Banco Mundial para desarrollar el proyecto "Ejecucién de la Tecno-
logia de Energias Renovables en China”, y adjudicaci6n de otro proyecto en Argentina
para optimizar la actuacién de las empresas generadoras de electricidad en el mercado
eléctrico liberalizado en dicho pais con extensiones al mercado latinpamericano y de otro
proyecto para la implementacién de politicas de eficiencia energética en Senegal.

- Adjudicacién del proyecto "Reestructuracién del Sector Eléctrico en Azerbaijan” cuyo ob-
jetivo principal serd apoyar a las empresas eléctricas locales, Azerenerjiiy Bakuelectros-
tet. en la transformacién del sistema de distribuciény en su reestructuracién para la pos-
terior privatizacién de ambas y lograr que la transferencia de tecnologia que se realice
facilite la aplicacién de las soluciones aportadas a otras empresas del sector en el futuro.

» Adjudicacién del proyecto "Optimizacién Integrada del Rendimiento y del Medioam-
biente en la Generacién de Energia Eléctrica”, dentro del quinto Programa Marco de
la Unién Europea. El objetivo principal del proyecto es mejorar la eficiencia en la ge-
neracién de energia eléetrica. consiguiendo al mismo tiempo una reduccion de emi-
siones contaminantes. mediante el desarrollo de una plataforma informatica integra-
da que incluira un sistema de optimizacién de la operaciény del mantenimiento desde
el punto de vista econémico y medioambiental.

- Adjudicacién en Uruguay de un proyecto financiado por el Banco Mundial con fondos
espafioles, cuyo objetivo principal es la evaluacién del mercado potencial de eficiencia
energética junto al analisis de los ahorros de energia que posibilitarfa, asi como el es-
tudio de la reduccién de emisiones de gases que afectan al cambio climético.

- Adjudicacion de la gestién del Contrato Marco de Energia con la Unién Europea, cuyo
objeto principal es proveer los servicios de consultoria para la identificacién, progra-
macién y evaluacién de las politicas, programas y proyectos que serén lanzados en los
paises beneficiados por la ayuda técnica de la Unién Europea, actuando como consul -
tor energético para la Comisién.



+.. OTROS NEGOCIOS

En lo que se refiere a los negocios de diversificacion, el principal destino del erecimien-
10 se centré enlas inversiones inmobiliarias superiores a los 27.000 millones de pesetas,
destinados a incrementar la cartera de patrimonio en rentabilidad y la reserva de suelo de
la compatia, aumentindose asi de forma considerable su cartera de recursos.

1.7. DESINVERSIONES DURANTE EL EJERCICIO 2000

Durante el Ejercicio 2000, las principales desinversiones del grupo se han llevado a cabo
por parte de Corporacién IBV (50% IBERDROLA) y son las que se detallan a continuacion:

Participacion del 6.35% del capital de la sociedad Autopistas Vasco Aragonesas SA.,
quedando cancelada la participacién indirecta de IBERDROLA en dicha sociedad.

Colocacién en los mercados de un 30% del capital social de Gamesa. La participacién
de Corporacién BV después de la operacion indicada queda fijada en el 43,8% del ca-
pital social.

{. OTROS ASTUNTOS

1.8.1. Acuerdos estratégicos y de cooperacién aleanzados en el zo00:

Acuerdo Eni-Galp: acuerdos de cooperacién estratégica en los sectores de gas y elec-
tricidad con el objetivo de convertirse enuno de los principales operadores de gas en
Espana, desarrollar el negocio eléctrico en Italia y promover proyectos en el sector
energético Europeo y Latinoamericano. Estos acuerdos contemplan:

- Adquisicion de un 4% de participacién en el capital social de Galp, por un valor de
18.842 millones de pesetas.
- La compra por JBERDROLA de 1.500 millones de metros ciibicos por afio de gas na-

tural licuado, empezando en el 2002 y por un periodo de 15 afios: este gas serd desti-
nado a las centrales de eiclo combinado de Castellén y Castejémn.

- El desarrollo de actividades de trading y marketing de gas en Espana.

- Participacién activa de IBERDROLA en el desarrollo del negocio eléctrico de Eni en
Italia a través de la adquisicién de un 10% de Eni Power.

- Desarrollo conjunto de proyectos de gas y electricidad en Europa y Latinoamérica.

Acuerdo con Oniway (compania de telecomunicaciones portuguesa de la cual EDP es
accionista mayoritario) de cooperacion estratégica en telecomunicaciones, explotacion
de redes y desarrollo del negocio carrier's carrier en el mercado ibérico y e futuro de-
sarrollo de infraestructuras y redes en otras 4reas geograficas.

Convenio de colaboracion entre IBERDROLA y la Office National de Electricité de Ma-
rruecos que se extiende a todos los campos vineulados a las actividades de produceion,
transporte y distribucién de enesgia eléctrica, tanto en los aspectos técnicos como los
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de gestion e incluye los contratos de compraventa de energia por los cuales 1IBERDROLA
suministrara a Marruecos una potencia de 160 MW, lo que supone un volumen estimado
de 300 millones de kWh para cada periodo de tres meses.

1.8.2. Segregacién juridica

Fl 30 de junio de 2000 han quedado conformadas definitivamente las sociedades IBERDROLA
Generacién, S.A.U., IBERDROLA Redes S A U., e IBERDROLA Distribucion S.A.U., mediante las
respectivas aportaciones de rama de actividad y aportaciones no dinerarias especiales. realizadas
por IBERDROLA. S.A. culminando el proceso de separacién de actividades cuya autorizacion se
solicité en el punto 3° del orden del dia de 1a Junta General de Accionistas del 1 de abril de 2000.

1.8.3. Proyecto de fusion

El Consejo de Administracién celebrado el 17 de octubre de 2000 decidié poner en marcha
un proceso dirigido a la fusién amistosa con Endesa. con el objetivo de desarrollar un pro-
yecto de expansién internacional y de diversificacién. a la vez que se contribuye a dinamizar
la competencia en el mercado espatiol. Finalmente el Consejo de Administracién, con fecha
g de Febrero de 2001. tomé la decision de desistir de la operacién como consecuencia de las
condiciones impuestas para aprobar la fusién por el Gobierno y la aprobacién simultanea por
éste del Real Decreto Ley 2/2001.

1.8.4. Real Decreto Ley 2/2001y Orden Ministerial del 28 de marzo de 2001

Con fecha 2 de febrere de 2001 el Gobierno aprobé el Real Decreto-Ley 2/2001. cuyo conte-
nido incluyé como aspectos fundamentales los siguientes:

+  Ladesafectacion del 4.5% de la tarifa de retribucién fija volviendo al método anterior de
repercusion a los consumidores de los costes de transito a la competencia, denominado
método "por diferencias”.

Latransmision de los derechos de cobro de los costes de transicién a la competencia asig-
nados a cada instalacién junto con la misma en caso de enajenacién.

- Laampliacién del periodo de cobro de los Costes de Transito a la Competencia hasta el
afo 2010.

Por otra parte. laOrden Ministerial de 28 de marzo de 2001 ha establecido el tratamiento con-
table de los efectos del anterior Real Decreto-Ley de acuerdo al siguiente procedimiento:

- Se imputaran al resultado del Ejercicio 2000 los importes que correspondan de acuerdo
con el criterio establecido por el Plan General de Contabilidad del Sector Eléctrico.

- Unavez recogidos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias los resultados anteriores, se da-
ra de baja el importe de los activos pendientes de compensacion cuya repercusion no se
considere razonablemente asegurada a través de la retribucién fija per transito ala com-
petencia contra reservas voluntarias. si €stas existieran.

Como consecuencia de 1a aprobacién de esta normativa, para la determinacién de los ingre-
sos por retribucién fija del afio 2000 se ha mantenido el criterio utilizado en 1999, y consi-



derando que las circunstancias en base a las cuales se caleuld la senda inicial de imputa-
ci6n a resultados de los Costes de Transito a la Competencia han cambiado de manera ex-
cepeional, se ha procedido a modificar lamisma de acuerdo a las mencionadas nuevas cir-
cunstancias y a sanear contra reservas voluntarias los costes cuya recuperacién no se ha
considerado razonablemente asegurada.

2. Comentarios alos resultados del Grupo IBERDROLA

El resultado del Ejercicio zooo aleanzé los 141.820 millones de pesetas, lo que supuso un
incremento del 16,70% respecto del registrado en 1999, 121.531 millones de pesetas.

Las principales causas de esta mejoria son las siguientes:

- Elexcelente resultado obtenido por el negocio de produccién. debido tanto a la mejora
en el mix de produccién como al incremento de los precios de casacién del mercado de
ofertas que han permitido absorber los efectos negativos del déficit de tarifas y

. Lasignificativa mejora de las aportaciones de los negocios de diversificacién e interna-
cional.

El beneficio de explotacién alcanzé los 203.804 millones de pesetas. frente alos 195.813
millones de pesetas de 1999. Los hechos que han propiciado este incremento son diversos
v los principales son los que se destacan a continuacién:

- Los precios medios de venta de energia al mercado de ofertas alcanzaron las 7.06
ptas/kWh., frente a las 6,30 ptas/kWh de 1999. Esto junto a un aumento de la produc-
cién han supuesto unos mayores ingresos de 59.303 millones de pesetas.

- Como contrapartida alos altos precios del mereado de ofertas, la recandacién en el merca-
do regulado no solo no ha dado cabida para el cobro de costes de transicién a la competen-
cia por diferencias sino que ha generado un déficit de cobertura de ingresos regulados.

- Alnivel de los gastos operativos netos conviene destacar si contencién general. desta-
cando en particular la disminucién de gastos de personal y servicios exteriores de los
negocios de generacién y distribucion.

La cuenta de resultados consolidada alcanzé a nivel del beneficio ordinario los 181.934. mi-

llones de pesetas que, frente alos 157.753 millones de pesetas de 1999, eleva el crecimien-

to al 15,32%. Ala mejora del resultado de explotacién hay que afiadirun erepeoramiento del
resultado financiero compensado ampliamente por la, ya mencionada, mayor aportacién
del resultado de la participacién en sociedades integradas por puesta en equivalencia.

El empeoramiento del resultado financiero se explica por el aumento del coste y del saldo
medio de la deuda pero especialmente por la inclusién en 1999 de diferencias positivas de
cambio por importe de 25.685 millones de pesetas, procedentes bisicamente de empre-
sas participadas consolidadas por integracién global.

En cnanto al resultado de 1a participacion en sociedades integradas por puesta en equiva-
lencia, la significativa mejora procede de los negocios internacionales y de diversificacion.




Fl beneficio antes de impuestos alcanzé los 185.531 millones de pesetas que, frente a los
172.007 millones de pesetas de 1999, supone un incremento del resultado del 7.86%. Al
beneficio ordinario se le suman en 2000, resnitados extraordinaries positivos por importe
de 3.597 millones de pesetas, 10.657 millones inferiores a los registrados en 1999,

La disminucién de 1a tasa impositiva obedece, basicamente, a que la aportacion de benefi-
cios de las sociedades integradas por puesta en equivaleneia, euya aportacién se incremen-
t6 sensiblemente con respecto al afio 1999, se presenta neta de su gasto por impuesto.

3. Acontecimientos posieriores al cierre

Cabe destacar la puesta en marcha de la decision adoptada por el Consejo de Administra-
cién de aplicacién del euro como moneda de referencia para todo el Grupo IBERDROLA
desde el 1 de enero de 2000. En este sentido todos los planes de transicién al euro se han
cumplido satisfactoriamente y en las fechas previstas permitiendo que el euro sea la mo-
neda de referencia para todo el Grupo IBERDROLA.

4. Lvolucion de los negocios

La evolucién futura de los negocios de IBERDROLA pasa por el desarrollo de su estrategia
para convertirse en un Operador Global de Servicios. En esta linea estratégica las actua-
ciones del Grupo se han de encaminar a:

- Laconsolidacién del liderazgo en la industria energética y de servicios.

+ Larentabilizacién del valor de nuestra base de datos de clientes y de nuestras capaci-
dades, consolidando un negocio rentable basado en las nuevas tecnologias.

Para ello se profundizara en los conceptos fundamentales que subyacen en la definicién
estratégica del Grupo IBERDROLA:

- Laapuesta por un concepto de empresa multiservicio.

- Lacombinacién de presencia en mercados emergentes y mercados maduros, que ma-
ximicen la ecuacion rentabilidad / riesgo.

- laeficazubicacion de lagtareas creadoras de valor dentro de los procesos productivos.
En particular y sobre el mapa de negocios que actualmente constituyen la actividad del
Grupo la evolucién prevista en el futuro inmediato pasa por:

- Consolidar la posicién en el negocio eléctrico nacional, tanto mediante el aprovecha-
miento de su excelente parque de produccion, coma conla maximizacién de mirgenes
mediante la mejora continua de eficiencia.

+ Incrementar la rentabilidad de sus inversiones en Iberoamérica en linea con lo pre-
visto en los planes de negocio de las sociedades participadas, continuando para ello con
la trasferencia a las mismas del know-how del Grupo.



- Inerementarsu presencia internacional mediante nuevos proyeetos e inversiones tan-
to en economias emergentes, como en mercados mas maduros.

- Ampliar su presencia en negocios basados en Internet.

5. AT idades de investigacion v desarrollo

IBERDROLA ha destinado cerca de 2.000 millones de pesetas a 160 proyectos de innova-
cién tecnolégica en los ambitos de Generacién (82 proyectos) y Redes (72 proyectos).

Los mayores esfuerzos en el ambito de Generacién han continuado dirigidos a cumplir con
el “Plan de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico 1995-2000". Ha mantenido el esfuer-
zo de desarrollar y promocionar nuevas electrotecnologias y ha continuado con la partici-
paci6n en los diferentes programas nacionalesy regionales de investigacion (Miner. CDTL,
SGPN, CICYT. Gobierno Vasco, y diversas entidades de caracter piblico) asi como en pro-
yectos internacionales (EUREKAy V Programa Marco). La inversién ha sido cercanaalos
1.400 millones de pesetas.

En lo que se refiere al &mbito de Redes. se han desarrollado 78 proyectos agrupados en 11
ireas de investigacion (equipos eléctricos, automatizaciény control, planificaciény dise-
fio, gestiony operacién de la energia, tecnologias de la informacién. mantenimiento. elec-
troteenologias y generacién distribuida, medioambiente, materiales, gestion de clientes
y demanda y calidad y otros sistemas de gestion) destinando mis de 500 millones de pe-
setas para su realizacién. Se ha participado en los Programas PROFIT e INTEK ¥V Pro-
grama Marco de la Unién Europea. Por medio de esta actividad se han establecido con-
sorcios internacionales con mas de 20 organismos, empresas y centros de investigacion.

Con estas actividades IBERDROLA continiia apoyando con firmezala innovaciény el desa-
rrollo teenolégico como factores clave de la competitividad dela Sociedad y dando respuesta
alas exigencias demandadas por nuestro mercado y eatorno, manteniendo su actividad tan-
to enlo que se refiere alas lineas tecnoldgicas de actuacién, como a la colaboracion con otras
empresas, instituciones diversas, Universidades. Centros Tecnologicos. ete.

6. Acriones Propiasy reduceion de (‘;:}Ji‘:ui

La Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2000 autorizé al Consejo de Ad-
ministracién. de acuerdo con el articulo 75, del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas. ala adquisicién de acciones de la Sociedad en determinadas condiciones y por
un plazo de 18 meses. En virtud de esta antorizacion IBERDROLA, 5.A. ha adquirido du-
rante 2000, 9.375.557 acciones propias porun importe de 20.3g94 millones de pesetasy co-
rrespondientes aunvalor nominal de 28.126.671 euros. Asimismo se han destinado 581.000
aceiones conun coste asociado de 1.2g5 millones de pesetas como parte, en sumayoria, del
precio de adquisicién de Anselmo Ledn, sin generarse en su asignacién plusvalia alguna.

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas la venta en el
mercado de la autocartera remanente a la fecha.
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