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Grupo Empresarial ENCE, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes
a los ejercicios terminados

el 31 de Diciembre de 2000 y 1999,

junto con el Informe de Auditoria
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
GRUPQO EMPRESARIAL ENCE, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Empresarial ENCE, S.A., que

comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 2000y 1999, las cuentas
de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

. Segtin se puede observar en la nota 17 de la memoria, la Sociedad, como cabecera
del grupo ENCE, realiza la mayor parte de sus aprovisionamientos a sus empresas
participadas por lo que la imagen fiel de su situacién financiera y de sus
operaciones se consigue a través de las cuentas anuales consolidadas, que han sido
formuladas separadamente por la Sociedad y sobre las que con esta misma fecha
hemos emitido un informe de auditorfa favorable. El efecto de la consolidacién al
31 de diciembre de 2000, realizada sobre la base de las cuentas anuales de las
sociedades que componen el grupo ENCE, en comparacién con las cuentas anuales
individuales adjuntas, supone un incremento de los activos, de las reservas y del
beneficio del ejercicio de 30.017, 4.014 y 2.587 millones de pesetas, respectivamente.

. En nuestra opinién, las cuentas anuales de los ejercicios 2000 y 1999 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Grupo Empresarial ENCE, S.A. al 31 de diciembre de 2000 y
1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados

aplicados uniformemente.

Asthur Andersen y Gz, 8. Com. Domicdio Seclal: Inscnta en €1 Registre Oficlal do

Reg. Merc. Maddd, Ral y Fdez, Vilaverds, €5 Audit de Cuentas (ROAC) NS 50892
Tomo 3130, Libro 0, Folio 1, 28003 Madrid tnserita en el Registeo da

Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.* C6digo de Identificacién Economistas Auditares (RER)

Flseal D 79104469
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4. Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.
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ARTHUR ANDERSEN
Manuel del Olmo

2 de marzo de 2001
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S. A.
(ENCE)

CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999 JUNTO CON EL
INFORME DE AUDITORIA
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S. A.
(EN CE)
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MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

(1) ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.

Hiekr

b

-4

Empresa Nacional de Celulosas, S.A. (ENCE) se constituyo en el afio 1968, teniendo por ob-
jeto social la fabricacion y comercializacion de pastas celuldsicas y derivados de éstas,

T Rk L Kera o

Con fecha 17 de diciembre de 1999 la Junta General Extraordinaria de Accionistas fomé el
acuerdo de modificar la denominacion social de la Compaiiia, que past a denominarse Grupo
Empresarial ENCE, S.A.

En la actualidad la Sociedad dispone de fabricas en Pontevedra y Huelva, donde produce
pasta de celulosa blanqueada mediante proceso quimico.
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(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

B e S

[

(a) Imagen fiel.

"r‘\"‘ A

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Socie-

dad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que mues-

tran la imagen fiel de su patrimonio, de su situacion financiera y de sus resultados. Las

cuentas anuales del ejercicio 2000, que han sido formuladas por los Administradores de la

ﬂ Sociedad, se someteran a ia aprobacion de la Junta Genera! Ordinaria de Accionistas, es-

/)ZT) timandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales del ejerci-

\\\ cio 1999 fueron aprobadas en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia
22 de junio de 2000.
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(b) Principios contables.

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, en
base a la aplicacién y observancia de los principios contables contenidos en el Plan Gene-
ral de Contabilidad aprobado por Real Decreto 16431990 de 20 de Diciembre, todo ello
en aras a mostrar una imagen fiel de la situacion patrimonial de la Sociedad, de sus re-

sultados y de su flujo de fondos en el gjercicio.

(c) Agrupacion de partidas.

Los saldos mostrados en el activo de los balances de situacion adjuntos al 31 de Diciem-

bre bajo el epigrafe "Deudores” estan compuestos por las siguientes partidas, que han si-

do agrupadas a efectos de su presentacion:

Importe en

Millones de pesetas

Descripcion 2000 1999

Clientes por ventas y prestacion de servicios ....... 16.129 0.458

Empresas del grupo Deudores (Nota 20 ) M 5.470 21

Deudores Varios «..c.vsreenrarnosnnaseasensos 245 119

PErSONal .o ovveen coreenesranansaronosasasses 171 161

Administraciones PUblicas . . ... oo 3.343 2.523
ProVISIONES v v vevrvrecnrensnsarosansssnsnsesen (2086) (221}

25.152 12.061

L os saldos mostrados en el pasivo de los balances de situacion adjuntos bajo el epigrafe
"Otras Deudas no Comerciales" estan compuestos por las siguientes partidas, que han si-

do agrupadas a efectos de su presentacion:

Importe en
Millones de pesetas
Descripcion 2000 1999
Administraciones PUblICas. ...c.covreveniniviniienen 827 764
! OUAS EUABS . .vneeereeervrereresrseseserssamserersassssanesins 876 628
Remuneraciones pendientes de pago........ccceeeeveenn 590 455
2.293 1.847
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(d) Elementos recogidos en varias partidas

|
Los saldos netos a cobrar y a pagar al 31 de Diciembre correspondientes a empresas del
Grupo y Asociadas son el resuitado de agrupar las siguientes partidas de balance expre-

sadas en millones de pesetas :

31 DE DICIEMBRE DE 2000
ELECTROLQ. CELULD-
DEL NOR- NORTE SASDE
OESTE FORESTAL | ASTURIAS
DESCRIPCION SEP| (ELNOSA)} |IBERSILVA| (NORFOR) | {CEASA | EUFORES CENER TOTAL
INMOVILIZADO FINANCIERG
CREDITOS (Nota 9)....uu.ns - - - - 5,694 - 5694
ACTIVO CIRCULANTE
DEUDORES (Nata 2-c}. .. ... - 36 53 98 {10) - 5,295 8470
ACREEDORES G, PLAZO
PROVEEDORES .. vvnveune. - (261) (2.039) {1.438) (5.705) - - 9443
DEUDA C. PLAZO (Nota 15).. ... (6.797) - - - - - (6.797)
6.797) (225) {1.986) 1.242) (5.715) 5.694 5.295 (5.076)

31 DE DICIEMERE DE 1993
ELECTROQ. CELULO-
DEL NOR- NORTE SASDE
OESTE FORESTAL | ASTURIAS |IBERFLO-
DESCRIPCION SERI {ELNOSA) |IBERSILVA| (NORFOR)} (CEASA | RESTAL | EUFORES PLEYADES TOTAL
INMOVILIZADO FINANCIERD
CREDITOS {(Nota9)......... - - - - - 3.938 - 3938
ACTIVO CIRCULANTE
EX|STENCIAS (Anlicipos a
Proveedores).(Nola 10)... .. . . . _ _ . 350 350
DEUDORES {Nota 2-ch..... - 6 - - 15 - - 21
ACREEDORES C. PLAZO
PROVEEDORES ...cvvvnn.. - {255) (1.653) {3.580) (3.642) - . - {9.130)
DEUDA C. PLAZO (Nota 15)....| (1.085) - - - - - - (1.095)
(1.095) (249) {1.853) (3.580) (3.642) 15 3438 as0 (5.916)
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(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consegjo de Administracion de la Sociedad propondra a la Junta General de Accionistas la

aplicacion del resultado del ejercicio segln el siguiente detalle:

Millones de
pesetas

. -
o . ,
e b B L b e Ao b L

"

gt -
otk ol

ResSURAd0 de) A0, uivviriiirrerrereerireressirsrrreesnsesrerrrsnsansssasansons
Dividendo @ CUENEA. ....ovvieir cereiiriirrin e era i e e sareenaansaes
ADISTRIBUIR ..cvirieireiirvevivissasesenans

- Dividendo complementarnio .........ccovvirreeriireeerininiinreseneneeenen.
- ARESENVa 1Al ..o e
- A RESEIVA VOIUNMANA «.oieeeei ittt ee et eee e e eeeeeenveanenseresrnranens

Con fecha 20 de diciembre de 2000 el Consejo de Administracién de ENCE acordo distribuir

un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio de 1.695 millones de pesetas.

El estado contable requerido por €l articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas formulado
por el Consejo de Administracion en relacion con el mencionado dividendo a cuenta es el si-

guiente:
Millones de
Pesetas
Cantidad que se propone distribuir ..........cvvvevveeenns 1.695
Beneficioneto al 30-9-00 ....cceurniiiii e 12.635
Reserva Legal pendiente de cubrir .....ccccevevneneen... 1.264
Limite distribucién dividendo a cuenta ................. 11.371
Tesoreria disponible al 30-8-00 .. ....oeevniininnennn.e. 7.100
4) NORMAS DE VALORACION.
)
S‘ Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus

cuentas anuales para los ejercicios de 2000 y 1999, de acuerdo con las establecidas por el

Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes: 7w>
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(a) Gastos de Establecimiento.

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos derivados de la puesta en
marcha de nuevas instalaciones en las fabricas, asi como por los ocasionados por las
ampliaciones de capital de la Sociedad efectuadas en Mayo de 1995 y Octubre de 2000.

; T . ) ) " " o .“‘ } e
B B W T b T i e Mg et e e £

P

Estos gastos se registran por los costes incurridos en cada ejercicio y se amortizan a ra- o

ABAND

z6n del 20% anual. Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios

FEEP AT

2000 y 1999 por el concepto de amortizacion de los gastos de establecimiento ascendie-

ron a 77 y 94 millones de pesetas, en cada uno de los afios.

i s
e L

. B

(b) Inmovilizado Inmaterial. . %
— Gastos de Investigacién y desarrollo :i
-

Se contabilizan, en cada ejercicio, por los costes incurridos. Dichos importes estan es- t"’
pecificamente individualizados por proyectos y su coste esté claramente establecido .,»
para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, '[a Direccion de la Sociedad ’ ;3
tiene motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econdmico- ji‘
comercial de dichos proyectos. ;a

: ‘é

Los gastos de +D se amortizan a razén del 20% anual. Los cargos a las cuentas de T
perdidas y ganancias de los ejercicios 2000 y 1999 por la amortizacion de | + D ascen- ﬂ;:
dieron a 270 y 202 millones de pesetas, respectivamente. %

A

— Derechos de Arrendamiento Financiero ' f%
Se recoge en este epigrafe, fundamentalmente, el valor correspondiente a las Oficinas J_
Centrales de la Sociedad, actualizado segin el Real Decreto Ley 7/1996, que fueron ;3
objeto de una operacién de "sale and lease-back” en 1993. Este concepto se amortiza §

a razén del 3% anual y los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejerci- ‘g
cios 2000 y 1999 ascendieron a 39 millones de pesetas en cada afio. . 3
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(¢) Inmovilizado material. -
.

| ¥

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado con diversas dis- 3
3 ",

posiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996. 5
‘ iy

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualiza- ‘3
&

cidén se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida Gtil de los 33
elementos patrimoniales actualizados. w
£

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la i
3

productividad, capacidad, eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes se ca- o
=

pitalizan como mayor coste de los correspondientes activos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la

cuenta de pérdidas y ganancias.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se refiejan al coste acu-

(AR

mulado que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en . &
funcién de los consumos propios de materiales de almacén, y los costes de fabricacion, B
determinados segtin tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la valoracion z
de las existencias. ' ~§

i
La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el w

coste de los activos entre los anos de vida til estimada, segtin el siguiente detalle :

Afios de Vida Util Estimada

Construcciones .......vcceeenrvinnerrens sevessersanrssrsrasa e 30
Magquinaria e Instalaciones TEcniCas .......cuveeeae 15 ;
Otro Inmovilizado MAtEHAl ........virmssressresesnssisasenses 11 . :
_ ,'&
i
Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2000 y 1999 por el “#
r concepto de amortizacién de! inmovilizado material ascendieron a 2.900 y 3.028 millon Iy
~ < de pesstas, respectivamente. *%
-~ . ;:}
: k;
. A
%
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(d) Participaciones en Empresas y Cartera de Valores.

1

| a Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones en valo-

res mobiliarios de renta variable:

e et

Las participaciones mayoritarias en empresas del Grupo se registran de acuerdo con los
valores tedrico-contables resultantes de los estados financieros al 31 de Diciembre de
1989, considerados como coste, al ser ésta la fecha de la entrada en vigor del actual Plan
General de Contabilidad. Se exceptian de este criterio las patticipaciones adquiridas con &
posterioridad a dicha fecha, EUFORES, CENER, ENCELL, IBERPULP y CEASA, asl co- | x
mo las participaciones minoritarias, para las cuales el criterio seguido es el del coste, mi- '
norado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacion por el exceso del

coste sobre su valor razonable de mercado al cierre del gjercicio. .

De acuerdo con la legislacién mercantil vigente, la Sociedad formula cuentas anuales .

t fli; S e I e

consolidadas que, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supo- R
nen un aumento de los beneficios del ejercicio y de las reservas al 31 de diciembre de ! g
2000 por importe de 2.587 millones de pesetas y 4.015 millones de pesetas, aproximada y 1%
respectivamente, asi como un aumento de la cifra de negocios y activos de 4.417 y :ﬁ
30.017 millones de pesetas, respectivamente. ‘;:

b
b

3
k)
o)

(e) Créditos no comerciales.
7
“ip
Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe ' :k
enfregado. s :;

Los ingresos por intereses se computan en el gjercicio en que se devengan, siguiendo un
criterio financiero.

(f} Existencias.

Las materias primas y auxiliares se valoran a coste medio o valor de mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran de acuerdo al menor de
los siguientes importes:




a) A coste medio, que incluye el coste de los mat
los gastos directos e indirectos de fabricacion.

b) A valor de mercado.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o d

reducido a su posible valor de mercado.

{(g) Subvenciones.

Para la contabilizacion de las subvenciones recibid

criterios:

1.~ Subvenciones de capital no reintegrables:

Se valoran por el importe con
preciacion experimentada durante el per
subvenciones, salvo que se irate de activos no dep

alre
de los mismos.

2. Subvenciones de explotacion:

Se ahonan a resultados en el momento de su cobro.

(h) Provision para pensiones y obligaciones similares.

Grupo Empresarial ENCE, S.A.
jubilaciones y pensiones complementarias d
fin de complementar las prestaciones de la Seguridad

familiares.

' (h-1} Personal activo.

El primero de ellos, que acoge al

bre de 1990, permanece en activo al 31 de diciembre

N 27X e 4

eriales incorporados, la mano de obra y

e lento movimiento, se ha

as la Sociedad sigue los siguientes

cedido y se imputan a resuitados en proporcién a la de-
jodo por los activos financiados por dichas
reciables, en cuyo caso se imputan

sultado del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en el inmovilizado

(ENCE) tiene establecidos dos fondos de prevision para
e viudedad, orfandad y ascendientes con el
Social en favor de su personal ¥

personal que, estando en activo al 1 de Noviem-
de 2000 y no ha alcanzado
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(h-2)

Y 27 % md

la condicién de beneficiario, estd acogido a la actual legislacién sobre fondos de

pensiones y es de aportacion definida. Este plan de pensiones se encuentra inte-
grado en el fondo de Pensiones SERVIRENTA F.P.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al pago
de los compromisos con el personal activo por este concepto ha ascendido a 160
y 159 millones de pesetas para los ejercicios 2000 y 19989 respectivamente y se
encuentra incluido en el epigrafe de "Gastos de personal " (Nota 17).

Segtin lo establecido en el convenio colectivo vigente, la Sociedad garantiza a es-
tos trabajadores en el momento de la jubilacion un 30% de! salario pensionable
(prestacién definida).

Las aportaciones que se estan realizando en la actualidad a dicho fondo de pen-
siones (aportacion definida) no cubren en su totalidad la prestacién garantizada
debido a la evolucion de los tipos de interés y otras variables. Como consecuencia
de los pagos y dotaciones efectuadas por la Sociedad a personal que se ha jubila-
do en el gjercicio asi como a personal que mantenia este derecho, el importe car-
gado a la cuenta de pérdidas y ganancias ha ascendido a 118 y 615 millones de
pesetas para los ejercicios 2000 y 1999 respectivamente, registrados bajo el epi-

grafe "Resultados Extraordinarios” (véase Nota 17).

En el ejercicio 2000, se ha procedido a una evaluacion actuarial de este compro-
miso sobre bases téchicas actualizadas, dotdndose la correspondiente provision,
para cubrir el defecto mencionado anteriormente por importe de 517 miilones de
pesetas con cargo a “Resultados Extraordinarios” (véase Nota 17).

Personal jubilado

En Diciembre de 1997 la Sociedad procedid a contratar con una Compaiiia de Se-
guros un Seguro de Prima Unica que garantizase las contingencias cubiertas por
este fondo. Consecuentemente, a 31 de Diciembre de 2000 no existe pasivo real
ni contingente por este concepto.

L.os pagos realizados por la compaiiia de seguros a este colectivo tienen la consi-
deracion de gasto fiscalmente deducible en el momento del pago, dando lugar ala
correspondiente diferencia temporat (Notas 4-k y 15)
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Provision para indemnizaciones .

Las indemnizaciones individualizadas por despido establecidas por la Sociedad y en vigor
al 31 de Diciembre de 2000 suponen la realizaciéon de pagos futuros a las personas que
ya han causado baja en la Empresa.

Grupo Empresarial ENCE S.A. (ENCE) dot6, en el ejercicio de 1993, una provisién de
1.650 millones de pesetas en virtud de las indemnizaciones por despido con el personal
que habia causado baja en [2 Empresa con anterioridad al 31 de Diciembre de 1993. La
provision dotada correspondia al valor actualizado al 31 de Diciembre de 1893 de los refe-
ridos pagos a un tipo de interés del 9%.

Esta provision se actualiza con las nuevas incorporaciones, anualmente, habiéndose revi-
sado asimismo el tipo de interés de actualizacién en el afio 2000 para dejarlo en un 5%
anual, en virtud de los pagos a realizar como consecuencia de los compromisos adquiri-
dos por indemnizaciones por despido.

Los pagos efectuados en 2000 contra dicho Fondo han sido de 1.281 millones de pesetas
y de 732 millones en 1999 (véase Nota 13). Las dotaciones del ejercicio 2000 han sido de
60 miillones de pesetas en concepto de intereses, y 567 millones de pesetas de dotacion
correspondiente a compromisos adquiridos en 2000, registrados estos Gitimos bajo el epi-
grafe de "Resultados Extraordinarios” (véase Nota 17). Las dotaciones del ejercicio 99
han sido de 63 millones de pesetas en concepto de intereses, y 810 millones de pesetas
de dotacion correspondiente a compromisos adquiridos en 1999, registrados bajo el epi-
grafe de “Resultados Extraordinarios”

La Direccion de la Sociedad no tenia, ni tiene en este momento, planes de despidos en
curso, ni necesidad o proyecto de efectuarlos, de los que se pudiera derivar el pago de
indemnizaciones de importancia al amparo de la legislacién vigente. Por esta razon, no se
estima preciso efectuar provision adicional alguna por este concepto.

Deudas.

Las deudas se registran por su valor nominal, contabilizandose ia diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido en el activo del balance como gastos por intereses di-

feridos, los cuales se imputan a resultados segiin se van devengando, calculados si-

guiendo un método financiero.
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(k) Impuesto sobre Sociedades.

Icula en funcién del resultado econdmico
seg(n corresponda, por las diferencias
o éste como la base imponible del citado

E! Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se ca
antes de impuestos, aumentado o disminuido,
permanentes con el resultado fiscal, entendiend

impuesto.

Los impuestos anticipados ¥ diferidos, se hallan recogidos en el activo y pasivo de la So-

ciedad de acuerdo con una tasa fiscal aplicada del 35%

L aeren RO B L P ST e R e e T
o s B% I o, rFyr

() Transacciones en moneda extranjera.

.
e et 3 N TE

Los elementos pairimoniales cuyo precio de adquisicion o cosie de produccion esta ex-

presado en moneda extranjera se contabilizan en pesetas mediante conversion de los im-
portes en moneda exiranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce ca-

da adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio.

L g " . - . .
b B T b e ald L0

La conversién en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en aquellas mo-

an integrado en la Unién Monetaria se ha realizado al 31 de

=T
b

nedas extranjeras que se h E
Diciembre de 2000 y 1999 al tipo de cambio fijo resultante de las paridades respecto €l %
EURO, mientras que en &l resto de las monedas se realiza aplicando el tipo de cambio 5..
vigente en el momento de efeciuar la correspondiente operacion. E! resultado de aplicar F'
este criterio al 31 de Diciembre de 2000 y de 1999, para las monedas no integradas en la %
Unién Monetaria, no difiere significativamente del que se obtendria al valorar los saidos “'5
en moneda extranjera a los tipos de camblo en vigor a la fecha del balance. E
(m) Futuros y otros instrumentos similares. ‘

La Sociedad utiliza estos instrumentos en operaciones de cobertura, que son aquellas

que tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los riesgos de
E

‘ .

| ~ cambio o de mercado. ]
|

De acuerdo con el borrador de normativa sobre el tratamiento de operaciones de futuros

emitido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Guentas, las diferencias de cotiza- -

cion de futuros y otros instrumentos similares que se pongan de manifiesto a lo Ia%



P-4 L . o S A T SR~ il T - .~ A Mok i 0 .5 R 1 T S -

12

vida de las operaciones de cobertura se periodifican de forma simétrica a los ingresos o
costes del elemento cubierto.

{n) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con indepen-
dencia de] momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el criterio de prudencia, la Socledad Unicamente contabiliza los

beneficios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles
y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

(5) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.

El movimiento habido durante los ejercicios 2000 y 1999 en la cuenta de Gastos de estable-
cimiento ha sido el siguiente:

MILLONES DE PESETAS
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 2000 1999
Saldoinicial .. ............iiiiiiiiia., 136 230
Incremento por ampliacién de capital (Nota 11). . 44 -
Amortizacidn del gjercicio ................... {77) (84)
SALDOFINAL ... ...ttt ieii e, 103 136

(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

fg? El movimiento habido durante los ejercicios 2000 y 1999 en las diferentes cuentas de inmovi-
\ lizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el sigulente:
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MILLONES DE PESETAS . *‘*
2000 1999 i
Amorti- Amorti- g
Coste | zacién Neto Coste | zacion Neto

Gastosde |+ D

Saldo Inicial................... 1.237 619 618 835 | 417 418

Movimientos del ejercicio.. 340 270 70 402 202 200

1.577 889 688 | 1.237 619 618

Aplicaciones informaticas

Saldo inicial.......cecevvnnen.. 487 162 325 185 66 119

Movimientos del ejercicio 336 a5 241 302 96 206

823 257 566 487 162 325
SALDO FINAL 2.400 1.146 | 1.254 | 1.724 781 943
Las adiciones en investigacion y desarrollo y aplicaciones informaticas, en millones de pese- ;
tas, corresponden a: ‘ E
2000 1999
3
A
Investigacion y desarrollo industrial...................... 170 136 :z
investigacion y desarrolio forestal ...................... 170 125 ;::j
AdQUISICION CEASA ¥ OT0S ...evuvereerereserssesson, - 141 r;
Aplicaciones Informaticas .......ceevuvvvnieneeiienennannnn, 336 302 s
676 704 3
DERECHOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO :"*;
MILLONES DE PESETAS R
Coste | Amortizacién Neto 33
Saldoal 1.1.99................. 1412 199 1.213 ;
o
Dotacién ejercicio. .............. 39 (39} e
Saldoal31.12.99............... 1412 238 1.174 :
Dotacion Ejercicio . .. ............ 39 (39) i
/Bag) Saldoal 31.12.00............... 1.412 277 1,135 *
\\j \ Los derechos de arrendamiento financiero corresponden, fundamentalmente, a la operacion 4::
™~ de venta y arrendamiento posterior de las Oficinas Centrales de la Sociedad ubicadas enla "}‘
Avenida de Burgos n°. 8 B. Dicho contrato fué firmado en Octubre de 1.993 con tres compa- 3
\o . ZAVAV DN
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filas de leasing y tiene un periodo de vigencia de 10 afios a partir de la firma del contrato, te-

niendo la opcién de compra una valoracion de 111 millones de pesetas.

(7) INMOVILIZACIONES MATERIALES.

El 31 de Diciembre de 1996 la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo dei Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio, con pago de un gravamen (nico del 3%. Con anterioridad
la Sociedad se habfa acogido a la Ley de Actualizacion de 1981.

TN T2V R TRV s S R STSPIL, VO R

it
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Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada por el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de
Junio y su efecto al 31 de Diclembre de 2000 es como sigue:

Millones de pesetas

Amortizacion
del ejercicio | Amortizacion Efecto
incremento 2000 acumulada Neto

arid

103 3 12 o1

CONSITUCCIONES cemvereeressirmesrirrassannnensisins 802 62 250 552
2.843 446 1.760 1.083
11 10

TEITENOS cevveesisrenersrransisnrsssssserssarsssesanane

i d b A L i S B e

MagqUINaria .....oeevceeecmeeimninnrsensens
Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 21

Otro INMOoVIliZAG0 ..vvveeeeccememiirieieinneen. 50
Derechos Arrendamiente Financiero .... 45 2

3.864 517 2.081 1.783

El incremento neto del valor resultante de las operaciones de actualizacion se amoriiza en los

I A i T Teid . . -
g AN ot Gt W BV v b hel ¥ L

periodos impositivos que restan por completar la vida dtil de los elementos patrimoniales ac-

P

tualizados. 3
&

3%

El movimiento habido en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus corres- k:

)& ‘ pondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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Z000
MILLONES DE PESETAS
SALIDAS
SALDO ENTRADAS O BAJAS SALDO
INICIAL | DOTACIONES | TRASPASOS {REDUCCIONES FINAL
COSTE
Terranos y ConsrUCCioNes. ...ooeersensnss 10.437 - 38 86 10.389
Maquinaria e Instalaciones Técnicas...... | 54.909 - 1.079 27 55.961
Otro Inmovilizado Material...oeierrnen 1.643 28 72 84 1.659
Inmovilizado en CUIS0... v arererensensrainnes 670 1771 {1.189) - 1.252
TOTAL COSTE .......... R - 67.659 1.799 - 197 69.261
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos y Construcciones.....oeuveeeerees 6.083 198 - 54 6.227
Magquinaria € Instalaciones Tégnicas...... 38.744 2.641 - 57 41,328
Otro Inmovilizado Material....... e 1111 61 - 25 1.148
TOTAL AMORTIZAGION ACUMULADA | 45.938 2.900 - 435 48.703
1999
"MILLONES DE PESETAS
SALIDAS
SALDO | ENTRADAS O BAJAS SALDO
INICIAL | DOTACIONES | TRASPASOS | REDUCCIONES FINAL
COSTE
Terrenos y Construcciongs....coeesvamenne 9.965 30 4886 44 10.437
Magquinaria e Instalaciones Técnicas...... 53.939 - 1.020 50 54,608
Otro Inmovilizado Material.......ccecvimnnen 1.723 - 41 121 1.643
Inmovilizado en CUrso...cuerevasaeeas cersennr 916 1.301 (1.547) - 670
TOTAL COSTE ..cvrvrrarasinness uvernsmssenan 66.543 1.331 - 215 67.659
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos ¥ Constructiones....ccnecraerensa 5.881 216 - 14 6.083
Maquinaria e Instalaclones Técnicas...... 36.091 2,700 - 47 38.744
Otro Inmovilizado Matefial....eeseseesenian | 1101 112 - 102 1114
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA |  43.073 3.028 - 163 45,938

Los elementos de! inmovilizado matetial totalmente amortizados al 31 de Diciembre de 2000
ascienden a 15.131 millones de pesetas y 15.103 al 31 de Diciembre de 1989.

La Sociedad obtuvo en 1957, y por un perfodo de 99 afios, la concesién de [a explotacion de
los terrenos sobre los que esta asentada la fabrica de Pontevedra, al cabo de los cuales de-
baran revertir al Estado. El valor en libros de todos los activos afectos a estos terrenos al 31
de diciembre de 2000 era de 10.976 millones de pesetas. La Orden del Ministerio de Medio
Ambiente de 23 de julio de 1999 declara que el plazo concesional de estas concesiones (C-
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734-Pontevedra y C-1446-Pontevedra), de las que son titulares, respectivamente GRUPO 3
EMPRESARIAL ENCE, S.A. y su filial ELECTROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (ELNOSA) T
ok

vence en el afio 2.018. Contra este acto administrativo ENCE y ELNOSA han interpuesto re- 3
curso contencioso-administrativo ante la Sala de la Audiencia Nacional por estimar que no es ,
conforme a Derecho. , “;
La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a "?J
que estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Direccion de la So- J
ciedad estima que la coberiura de estos riesgos al 31 de Diciembre de 2000 y 1999 es sufi- f
ciente.
¥

(8) PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS : E:

El movimiento de estos epigrafes durante 2000 y 1999 queda reflejado a continuacion:

2000 1999

Grupo | Asociadas | Provision Grupo | Asociadas | Provision ';

A

Saldo Inicial 17.519 12 (37) 0.288 12 (37) 5
- ‘\%;

Adiciones o dota- 32
ciones: :é
CEASA - - - 6.935 - - %
CENER 250 - - 255 - - !
EUFORES 464 - - - - -
NORFOR - . - 1.050 - - g
IBERPULP - - 4) - - - B
Bajas: ;?;
IBERFLORESTAL - - - 9) - ; ¥
LAS PLEYADES (279) - - - - - >,
TECFORM (10) - - - - - A

. P

Saldo Final......... 17.844 12 41) 17.519 12 (37} .
i

Las adiciones de 2000 corresponden a la adquisicion del 40% de las acciones de la Sociedad
CENER y a la ampliacion de capital de EUFORES derivada de la venta a ésta de la Sociedad

S A ki G

Las Pléyades.
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Las empresas del Grupo y |2 informacién relacionada con las mismas al 31 de diciembre de

2000 y 1999 son las siguientes:

2000 CIERAS EN MILLONES DE PESETAS
NOMBRE ELNOSA IBERSILVA NORFOR ENGELL EUFORES [BERPULP CENER 5.L CEASA
DIRECCION PONTEVEDRA HUELVA PONTEVEDRA | LONDRES URUGUAY | LUXEMBURGO
ACTIVIDAD ELECTROQUIMICA | FORESTAL FORESTAL COMERCIAL | FORESTAL COMERCIAL A
Fracdtn de capilel que k
58 POSEE..amsrisssmen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0y
Capltal.,ieceicansniarsiraen 225 5.600 410 5 1.350 4 625 6,300 '
c
778 1.431 2174 - 24 {4) [£3) 1.518 «f‘
Resuliadas netos tlima . ;,:
ejercicio: i
Ordinaros...eeenesnins 11 291 612 - 235 3 2523 °x.
Valor neto segin libnos f‘;
de la parlicipacitn...... g92 6782 1327 5 1.350 - 625 6935 "
1898 CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS A j
NOMBRE ELNQSA {BERBILVA NORFOR ENCELL | EUFORES |LAS PLEYADES| IBERPULPL TECFORM [CENER S.L| CEASA 2
DIRECCION PONTEVEDRA HUELVA |PONTEVEDRA| LONDRES URUGUAY URUGUAY |LUXEMBURGO b
ACTIVIDAD ELECTROGUIMICA| FORESTAL | FORESTAL |COMERCIAL FORESTAL| FORESTAL | COMERCIAL
Fraccibn de capital
QUE S& POSER..uvane 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 0% 100%
Capilal.mesiionsn 225 B.600 410 5 a11 279 4 10 625 6300
RESEIVAS. ccovsrermins 762 1.145 1.681 - - N - 3} 1 1.311 .
Resullados nelos
Gillma ejerciclo:
OndINanies. overiene 51 286 559 - - 236 - 1 {4) 429
Valor nelo segin
libros deba partic-
pacibn g2 5.782 1327 5 836 279 4 10 375 5.935

La Sociedad formula cuentas anuales consolidadas reflejandose su efecto en la Nota 4-d.

(9) CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO. E
Corresponden en su fotalidad a los créditos de la Sociedad a EUFORES (ver Nota 2-d), con- ‘E‘
cedidos como financiacion para la adquisicion y forestacion de montes y no tienen estableci- ﬁ
da fecha de vencimiento. : %1

<

El movimiento habido en el ejercicio ha sido el siguiente: {i

Millones de pesetas &

2000 1999 =
Saldo INICIAI ..evvenerreemreremnarrranermerreseaianees 3.938 3.025
Incremento de préstamos ............. rrerenanes 1.404 661
Intereses devengados.....ooecinrenenens rreeaneanas rremranarnns 352 252
Saldofinal ......... veeensd foveerrnneneees OPTUTOR OO YT 5.694 3.938

\l

N P
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EXISTENCIAS.

La composicién de las existencias de la Sociedad al 31 de Diciembre d

la siguiente :

o tsan b AP AD RN e O AAS S e
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e 2000 y de 1999 es

Materias primas y otros aprovisionamientos..........
Productos en curso y semiterminados........c.ceoeeee

Productos terminados .....cceiiririeceniirrninnaee
COMEICIAlES cervnereeeersreraerssrennrmsnnsssensisaressansasses
Anticipos a proveedores (Nota 2-d) cooeveeennisniianes

Provision por obsolescencia de materias primas y
otros aprovisionamientos ...

Saldo al 31 de Diciembre.....iveeeeeeervesmiieinininmn

Millones de pesetas

2000 1999
3.617 4.080
33 36
3.088 1.905
14 19
18 350
(103) (85)
7.567 6.305

Compromisos futuros.

La Sociedad sigue la politica de registrar contablemente sus operaciones de compra y venta,

asf com

o los resultados derivados de las mismas, en el momento de la transmision de la pro-

piedad, salvo que den lugar a pérdidas, en cuyo caso se registran inmediatamente.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
gue estan sujetas sus existencias, estimandose que la coberiura de estos riesgos al 31 de

Diciembre de 2000 y 1999 era suficiente.
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(11) FONDOS PROPIOS.
El movimiento habido en la cuentas de "Fondos propios” ha sido el siguiente:
MILLONES DE PESETAS
ACTUALL. | RESULTADOS
PRIMA ZACION NEGATIVOS DIVI-
CAPITAL EMI- RESERVA OTRAS LEY EJERCICIOS |RESULTADOS Divl- DENDOC
SUSCRITO | SION LEGAL RESERVAS 7/1986 ANTERIORES | EJERCICIO DENDO | A CUENTA
Saldo al 1 de Ened
ro de 1999.......... 15.819 7.581 1.586 8.854 4.336 {2.5948) {&14) - -
Radanominacidn
BURO...ccveraeen {26} - - 26 - - - - -
Dividendo ..vvevae - - - (837) - - - - -
Distribucidn de Be-
neficlos ...ceeeinens - - - - - 514) 514 - -
Beneficlo del efer
clcio 1999 y divi]
|_dendo acuenta ... - - - - - - 2,923 - {531)
Sgldo al 31 d
Diciembre de 1993 15.893 7.581 1.586 8.243 4.336 (3.462) 2.523 - {531)
Distribuelén de Bed
nefielos ...veras - - 282 864 {3.462) 3462 (2.923) 1.236 53
Disminucién Capl
| . {1) - - - - - - - -
Aumento Capital 3178 {2.267) - {37) (874) - - . -
Bengficlo 2000 y
Diviendo a cuanta - - - - - - 17.475 - {1.695)
Saldo al 31 de Di-
clembre de 2000.... 10.070 9.314 1.878 9.070 - - 17.475 - {1.695)

Capital Social

Al 31 de diciembre de 2000 &l tnico accionista con mas de un 10% de las acciones de GRU-
PO EMPRESARIAL ENGCE, S.A. es la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES IN-
DUSTRIALES (SEPI), que actualmente tiene una participacion del 51%.

La Sociedad tiene admitida a cotizacion coficial en Bolsa la totalidad de sus acciones.

. En la Junta General de Accionistas que se celebrd el 22 de Junio de 2000 se tomé el acuerdo

de una ampliacion de capital liberada con cargo a reservas de un 20% del capital social, am-
pliacion de capital que se materializé en Octubre de 2000.
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El capital social al 31 de Diciembre de 2000 esta representado por 25.470.000 acciones al
portador, de 4,50 Euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Reserva Legal.

B VTP L U NP NEE F R T

'y

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al me-

P D

nos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la :;
parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad men- 3
cionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo po- ' “
dré destinarse a la compensacion de pérdidas, y siempre gue no existan otras reservas dis- 3 T
ponibles suficientes para este fin. : :

‘!
e

Prima de Emision.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién
del saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccién alguna en
cuanto a la dispenibilidad del mismo.

Reserva de revalorizacion.

El saldo de la cuenta “Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio” se

puede destinar, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,

G e e T ks ikl o E
T e T RS LI SR LNt VO S N S S

. .. . . . _ 'L"}\{

tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, ¢ los que puedan 23
producirse en el futuro, y a ampliacién del capital social. 3
.3

EC.

-

e
A

La Sociedad ha procedido en el gjercicio 2000 a asignar el saldo de dicha cuenta a compen-
sar resultados negativos de ejercicios anteriores por un importe de 3.462 millones de pesetas,

[ R
Xy
Y AL

destinando el resto, 874 millones de pesetas, a ampiiacién de capital.
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{12) SUBVENCIONES DE CAPITAL.

El movimiento habido
situacion es el siguiente :

en los ejercicios 2000y 1999 en esta cu
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enta del pasivo del balance de

[ MILLONES DE PESETAS
2000 1999
Saldo Aplicado Saldo Neto Saldo Aplicado Saldo Neto
Saldo Ieial.ccveeeeremaeraness 4.165 {1.558) 2.607 4.165 {1.298) 2.867
Aumento por nuevas Sub-
venciones. 19 - 19 - - -
Resultados del Ejercicio... - (258) (258) - (260) (260)
Saldo FiNal..cceesesseresssess 4.184 (1.816} 2.368 4.165 (1.558) 2.607
IESGOS Y GASTOS

(13)PROVISIONES PARAR

El movimiento habid

o durante los ejercicios 2000 y 1999 e

riesgos y gastos ha sido el siguiente:

n las cuentas de provisién para

Las dotaciones efectuadas en el afio por ind
habiéndose mo

gasto fiscalmente no deducible,
e 627 millones de pesetas se desglosa en

jedades correspondiente. El importe d

Soc

nes de pesetas en concepto de intereses

promisos adquiridos en 2000.

oo 4 7@\2

dificado la base imponible en el imp

y 567 millones de pesetas correspondien

MILLONES DE PESETAS
2000 1999
INDEMMNIZA- RESPONSA~ PROVISION INDEMNIZA- RESPONSA- PROVISION
CIONES BILIDADES RAPPELES CIONES BILIDADES RAPPELES
galdo Iniclal .. 1.216 160 188 1.012 - 189
Dotaclones.... 627 1.421 15 036 160 137
Aplicaciones.. (1.281) (160) (36) (732) - {138)
Recupera-
clén/Traspasc {20} 20 - - - -
Saldo Final... 542 1.441 167 1216 160 188 J
emnizaciones, han sido consideradas como un

uesto de
60 millo-
tes a com-
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En el afio 2000, la Compariia ha dotado con cargo & Resultados Extraordinarios 1.202 millo-

nes en concepto de compromisos con el personal (notas 4-h y 4-i) y 706 millones de pesetas -
por otros conceptos {Vease nota 17). ‘.;.
.

3

b

Las aplicaciones efectuadas en ambos ejercicios corresponden basicamente a los pagos de- k:
rivados de la provision para indemnizaciones (véase Nota 4-). o
-E.

(14) DEUDAS NO COMERCIALES.

La composicion de las deudas no comerciales de ia Saciedad al 31 de Diciembre de 2000, de

acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

MILLONES DE PESETAS b

DEUDAS CON VENCIMIENTO EN: TOTAL LAR-

DEUDA 2001 2002 2003 2004 2005 |RESTO |GO PLAZO %'i’
Instituciones Bancarias... 4742 948 13 13 13 140 1.127 ?f‘
Operaciones Leasing...... 97 96 191 - - - 287 ' f
Subtotal......... 4839 | 1.044 | 204 13 13 | 140 1414

Personal Y otroS.......ccoues 1.466 - . - - - - h
Administraciones Publicas 827 - - - - - - 3
Subtotal ......... 2.293 - - - - - - 3
TOTAL...ocoveeerverenersenss 7132 | 1.044 | 204 13 13 140 1414
ié

Ei tipo de interés medio de las deudas no comerciales sujetas a coste explicito oscila entre el ;
5%y el 6,5%. g3
Al 31 de Diciembre de 2000 la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito y de des- E:
3

cuento que a continuacion se indican, con [os limites e importes disponibles que asimismo se 5
detallan:
R
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LINEAS DE CREDITO

MILONES DE PESETAS
SALDO L
VENCIMIENTO LIMITE DISPONIBLE

BBVA/CAJA MADRID (Sindicado) (1) 23-04-2001 8.745 7.342

BBVA/CAJA MADRID (Sindicado) (2) 23-04-2002 5.830 4.894

CAJA MADRID. ..oviiirrainiiiianneene 2001 1.000 206
BOCH ciivvvreereiirmnsneesrressassinmmnmnseees 2001 1.500 656

THE CHASE MANHATTAN BANK........ 2001 2.000 1.000 7
e‘A-J;

BBVA. .ccvveeieiireniiinrnssasssesmnaniisinas 2001 600 16

BANKINTER. ... ceniivereermiinmnanaansnien 2001 600 408
20.275 14.611

(1) Dispuesto por Ibersilva en 2.400 millones de pesetas
Dispuesto por NORFOR en 360 millones de pesetas

o Y S S rapR Y

+
34
A

e S

(2) Dispuesto por lbersilva en 1.600 millones de pesetas
Dispuesto por NORFOR en 240 millones de pesetas

b
ye2

La linea de crédito sindicada con vencimiento 2001/2002 esta condicionada a una participa-
cién directa e indirecta de SEPI en el capital social de ENCE superior al 50%

@ e H g BT

Los intereses devengados durante el ejercicio 2000 y 1999 ascienden a 435 y 519 miilones

de pesetas, respectivamente.

A5 Ry A

3
fay

L.a Empresa ha procedido a la venta a plazo de ddlares USA en operaciones forward, como

por venta futuros. Las posiciones abiertas al 31 de diciembre de

o ided

cobertura de sus ingresos
2000 son las siguientes:
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Cambio Cambio
Moneda Importe medio Minimo Maximo
Seguros de venta;
Afo 2001 usD 93.000.000 165,173 149,81 178,17
ARo 2002 usp 116.500.000 187,632 152,10 185,36
Afio 2003 UshD 147.000.000 162,336 | 150,78 187,16
ARo 2004 usD 168.000.¢00 169,552 150,28 186,32
Afo 2005 usbD 168.000,000 176,908 159,98 185,59
692.500.000
Suelo Techo
Opciones de venta:
Ao 2001 198.000.000 164,99 169,08
Ao 2002 153.000.000 163,05 178,13
Ao 2003 29.000.000 171,65 192,85
380.000.000

El epligrafe “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta

incluye un importe de 6.724 millones de pesetas correspondiente a las pérdidas en operacio-

nes liquidadas durante el ejercicio 2000 por los conceptos anteriores.

(15) SITUAGION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obteni-
do por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesa-
tiamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del

impuesto.

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2000 y 1999 con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

2000
MILLONES DE PESETAS
AUMENTO | DISMINUCION IMPORTE

Resuitado contable del gjercicio (antes
de impUEStOS).....cceeeeiiriincenriieriines 23.973
Diferencias permanentes.................. 87 329 (242)
Diferencias temporales;

Con origen en el gjercicio ................. 2.107 70 2.037

De ejercicios anteriores ....c..ccceeeee.... 43 1.885 (1.842)
Base imponible (resultadotﬁscal) ....................................................... A 23.926
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1999
MILLONES DE PESETAS
AUMENTO DISMINUCION IMPORTE

Resultado contable dei efercicio (antes
de impuestos)...............co.... .. - - 4.026 ;
Diferencias permanentes................. 9 101 (92) f
! Diferencias temporales: [
Con origen en el ejercicio ............... 936 67 869 A
De ejercicios anteriores ................ 42 1.228 (1.186) [
[ r
Base imponible (resultado ASCA. e 3.617 {:
Las diferencias temporales en ¢! ejercicio tienen su origen, basicamente en: ’

i

* Aumentos. Provisiones por indemnizaciones, cobert

ura garantia del 30% y otras provisio-
nes (ver Nota 13)
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¢ Disminuciones:

- Pagos por indemnizaciones

-

Frarons e N L

Pagos de Ia Compaiifa de Seguros a

personal jubilado en base 3 Ia prima tnica
abonada en 1997 (ver Nota h-2).

e e

g,

¥

ek oty R e e g

MILLONES DE PESETAS |
2000 1999

Base imponible previa

TipO IMPOSIVO ... 35% 8.374 28% 1.013

................................. (752)

.................. (455)
impuestos anticipados y diferidos registrados en
Ol GJOICICIO v (68) 90

Impuesto anticipado registrado en el efercicio

-

................................. 23.926 3.617 } -
l
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Proveniente de ejercicios anteriores ...............
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A efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, 1a

Sociedad forma parte del
Grupo Consolidado n®

9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y
las empresas en que participa mayoritariamente, de acuerdo con

lo dispuesto en la Ley
5/1996, de 10 de enero.

La aplicacién del régimen de tributacién consolidada supone que se integren en la entidad
dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) los craditos y débitos individua-
les por el Impuesto sobre Sociedades. Ello Supone el pago a la matriz de la cuota liquida del

Impuesto de Sociedades al ser esta positiva y de las bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores compensadas en el ejercicio a un tipo del 28%.

han quedado compensadas totaimente fas bases imponib
res.

Como consecuencia de lo anterior,
les negativas de ejercicios anterio-

La cuenta a pagaraa Sociedad Estatal de Participaciones industriales por 6.797 millones de
pesetas, correspondiente al impuesto de Sociedades, una vez deducido el impuesto a cuenta
de 369 miilones de pesetas pagado previamente, se encuenira reflejado en el epigrafe

"Deu-
das con empresas del Grupo” del pasivo del balance de situacion adjunto (Nota 2-

d).

El saldo de Ia cuenta de impuestos anticipados incluido en el epigrafe
2-c) es debido fundamentalmente a ia externalizacion mediante un seg
los compromisos para complementos de jubliacion del personal pasivo
Y provisiones con el caracter de no deducibles {véase Nota 4-
cicios 2000 y 1999, calculado al 35%, es el sigulente :

“Deudores” (Ver Nota
uro de prima Unica de
Y las indemnizaciones
h), y su movimiento en los ejer-

MILLONES DE PESETAS
2000 1.999
SO INICHAL «...ovvvvvrrreen e 1.243 1.325
Movimiento neto en el JErCICIO .evevrvriiiirerereeen 679 (82)
SALDO FINAL..ouveeeeereen o 1.922 1.243

El movimiento de la cuenta de impuestos diferidos, surgida basicamente como consecuencia
de las minusvalias derivadas de Ia venta de las Oficinas Centrales de la So

Una operacién de "sale and lease-back”, calculado al 35%,
te:

TN A YD N

ciedad mediante
a esa misma fecha, es el siguien-
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MILLONES DE PESETAS
2000 1999
Saldo INICIAL ....ce.cececrreee it 254 245
Por aplicacitn en el €Jercitio ... e e 10 9
SALDO FINAL..cocortiemreeesreeceeeeeers e 264 254

Al 31 de diciembre de 2000 no existen créditos fiscales ni deducciones pendientes de com-

pensacion.

La Sociedad ha pasado inspeccion fiscal hasta el ejercicio 1997 inclusive de la totalidad de
los impuestos, teniendc abiertos a inspeccién fiscal los ejercicios 1998 a 2000 por todos ios

impuestos que le son de aplicacién. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de
consideracion para la Sociedad como consecuencia de la inspeccion de dichos ejercicios.

(16) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES.

Al 31 de Diciembre de 2000 la Sociedad tiene prestados los siguientes avales a fillales ante

entidades financieras, en millones de pesetas.

BANCO FILIAL IMPORTE
BANCO EUROPEO DE INVERSIONES .......oovvvoeoen. EUFORES 1.961
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL ([0} RO EUFORES 1.340
BBV A e EUFORES 894
BANCO DE SANTANDER.......c.cocteetemeeiseoeooeeoso EUFORES 894
BANCA COMERCIALE ITALIANA... veovveeeveeeon EUFORES 268
LAGAIXA. ..ottt e IBERSILVA 1.110
BANCO ESPIRITU SANTO......cccveeeeneeeeeeeos oo NORFOR 800

Al 31 de Diciembre de 2000 los avales prestados a la Sociedad ascienden a 541 millones de

pesetas.
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(17) INGRESOS Y GASTOS.
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El desglose del epigrafe "Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los

ejercicios 2000 y 1999 adjuntas, en millones de pesetas, es el siguiente:

2000 1969

Compras de materias primas, mercaderias y otras mate-
Fas CONSUMIDIES ...cceeeiirereiecricreccerr e enes s srasas st o 35.890 31.288

-

Variacion de existencias de materias primas, mercaderias
y ofras materias consUMIBIES........cvevreerrerrsrcnnsnrnsssesasnene 486 (850)

5o

SALDO FINAL.coorrerresnitrtesiinenns 36.376 30.438

El desglose del epigrafe de gastos de personal de las cuentas de pérdidas y ganancias de los

P T o TS

ejercicios 2000 y 1999 adjuntas, en millones de pesetas, es &l siguiente:

Aoty

2000 1999

Sueldos, salarios y asimilados ...ceeeeieeireiccrnoniee e e e 4.939 4.565
Cargas SOCIAIES wuuvrreererrecrarrisirr e rrersasnisestsssirssssesssssssatssss ss ass o 1.376 1.290
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones (Nota 4-h) 160 159

Vi A, N
AN i I AN T SRR Y

SALDO FINAL...coviiiissininsssssissssnisssssinsnns 6.475 6.014

e
I,
g
b,
..t
o
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Las principales transacciones efectuadas durante los ejercicios 2000 y 1999 con empresas

+

del Grupo y con empresas asociadas, incluyendo el Grupo SEPI, han sido las siguientes, ex-
presadas en millones de pesetas:

T ————r—
LY, LA g Pl

2000 4

IBER- |IBERFLO- EUFO- ‘_‘

NORFOR | ELNOSA | SILVA | RESTAL | CENER RES CEASA

Aprovisionamientos y Otros
Gastos de Explotacion..... | 16.097 | 768 13.127 - - - L
3

Servicios recibidos........ 37 - 118 - - 8.964 g
-

v Servicios prestados....... 50 41 g7 20 8 30 -
Ingresos Financleros..... - - - - 10 260 - ::
A

Dividendos........ccco...... f 71 35 - - - - 222 E
£

=
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1999

IBER- |IBERFLO- EUFO-
NORFOR| ELNOSA | SILVA | RESTAL | CENER RES CEASA

Aprovisionamientos y
Otros Gastos de Explota-

CION. 1eeereeeneeeeseeernins 11.925 | 642 11.323 - - - 2.020
Servicios recibidos........ 42 29 16 - - - 3.200
Gastos Financieros....... - 2 - - - - -
Servicios prestados....... 63 26 98 15 122 - 402
Ingresos Financieros..... - | 100 - - - 252 104

Durante los ejercicios 2000 y 1999 la Sociedad efectud las siguientes transacciones en mo-

neda extranjera:
MILLONES DE PESETAS
2000 1899
Cobros.......... 69.128 42.544
Pagos.......... 4.271 10.250

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a venta de pasta de
celulosa, actividad ordinaria de la Sociedad, es como sigue:

POR MERCADOS % CIFRAVENTAS | % CIFRAVENTAS
GEOGRAFICOS 2000 1999
Espafia.............. 21,91 19,06
Alemania ............ 20,23 21,20
Reino Unido . ......... 10,87 9,86
ltalia........ccco. o hs 9,59 10,62
Holanda............. 843 8,59
Suiza . e 5,81 5,85
Francla e e 843 7,75
Austria ..oeeeeiiiiinnnan, 6,40 6,62
Olros ... covee v e eenn 8,33 10,45
100% 100 % \\
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medio de personas empleadas en €

| curso del ejercicio, distribuido por cate

30

gorias,

El namero
fue el siguiente:
SITUACION AL 31.1 500 | SITUACION AL 31.12.99
CATEGORIA PROFESIONAL DE EMPLEADOS DE EMPLEADOS
Direcfivos .. e svrrme 5 5
Contrato Individual «......- 137 136
Convenio Colectivo . ..« - - 556 560
Temporales . ....-crosvres 46 47
TOTAL .covvnnmmrmrness 744 748
Plantilamedia «..c.oeoeene r 751 755 |
Ej detalle de ingresos Y gastos extraordinarios del ejercicio es como sigue :
2000
MILLONES DE PESETAS
GASTOS INGRESOS
ORIGEN EXTRAORDINARIOS EXTRAORD!NARIOS
De enajenacion del inmovilizado. . .. .-« -~ 17 187
De naturaleza extraordinania. . ..o o v s o0 952 66
Prevision y Fondo personal (Notas 4n'y 4i) 1.202 -
Subvenciones transferidas (Nota 12)......... - 258 J
\E)TAL .............................................. r 2.471 511 J
1999
MILLONES DE PESETAS
GASTOS INGRESOS
ORIGEN EXTRAORDINARIOS EXTRAORDINARIOS
De enajenacion del inmovilizado. . -« .+ - - - 16 -
De naturaleza extraordinaria. .. ..o e-o vt 91 243
Prevision y Fondo Personal (Notas 4hy 47) 1.425 -
. Subvenciones fransferidas (Nota 12). ... - 261
1.532 504 ‘l
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BUCION Y OTRAS PRESTACIONES Al CONSEJO DE ADMINISTRACIC)N.

(18)RETRI

Durante el presente ejercicio ia Sociedad ha registrado los siguientes importes por retribu-

ciones devengadas por su Consejo de Administracion:

MILLONES DE PESETAS
2000 1989
50 42

Remuneraciones fijas

e anticipos ni créditos de la Socie-

Los miembros de! Consejo de Administracion no gozan d

dad.

na obligacion con los miembros de su Consejo de Ad-

La Sociedad no tiene contraida ningu
ministracion en materia de pensiones y seguros.

miembros del Consejo de Administracion que pertenecen a la plantilla de ENCE, ya

gozan de los mismos
E, S.A. estando incluidos en los correspondientes

Aquellos
como personal activo, ya como pasivo,

de personal de Grupo Empresarial ENG

fondos de pensiones.

beneficios sociales que el resto

(19) SALDOS CON OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO SEPL

Los saldos mantenidos al 31 de Diciembre asi como las operaciones habidas en 2000y 1999

con otras empresas del Grupo SEPI, no son significativos.
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(20) CUADROS DE FINANCIACION
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APLICACIONES

EJERCICIO
2000

ORIGENES

EJERCICIO
2000

Adquisiciones de Inmovilizado:

Inmovilizado Inmaterial Y Gastos Estableci-

DiIVIdendOS. . v veervrssrrit e rissransssenria e canne

Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda
21argo Plazo v iviceiiirinre e e

Provisiones para riesgos y 9astosS....coveeevinnne

TOTAL APLICACIONES ...c.ivmnnverrrennssansanne
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE .....

720
1.799
2470

2.932

4.313

1477

13.711
9.362

Recursos Procedentes de las operaciones......

Pérdidas y Ganancias .....ccecveeerennns 17.475
Provision para Riesgos y Gastos ....  2.063
Amottizaciones ....vvvecicirircreeenes 3.381
Gastos a distribuir ......covcvevarrenrrean, 39
Resultados Enajenacion Inmovilizado
¥ desinversion forestal ......c.ivvirineee

1011 1= TR {239)

Enajenacion Inmovilizado:

Inmovilizado Material .....ccoveiirirenrerrnsersisses
Inmovilizaciones FiNancieras ....eveeeevvveeeenns

ORIGENES .....ccovvrrertirarresissrissriinninsnens

22.549

50
474

23.073

APLICACICNES

EJERCICIO
1999

ORIGENES

EJERCICIO
1999

Adqulsiciones de Inmovilizado:

Inmovilizado Inmaterial.....covervinsirriirresnine
Inmovllizaciones Materiales....ocveeceerereearennns
Inversiones FINAancieras .....ovevcecvicnvncennese

[T (=T s o -

Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda
21argo Plazo .ievecicieensrsir

Provisiones para riesgos y gastos.......ceeeveeea.

TOTAL APLICACIONES ........iccevviimmireernanan

704
1,331
8.901

1.167

13.707

871

26.681

Recursos Procedentes de las operaciones......
Pérdidas y Ganancias .....coceevumenene 2.923
Provision para Riesgos y Gastos ... 1.234
AmOortizaciones .....cceeieeieinivirennas 3.460
Gastos a dishibuir ...ocoeveinieiviannnnes 31
Resultados Enajenacién Inmovilizado
y desinversion forestal ........cccmeene. 16
Intereses 1argo plazo...cc.cevveeeccenneenns

L8 {13 TP (261)
Deudas a Largo Plazo:

Enajenacion Inmovilizado:

7.151

16.171

34
2.961
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VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EJERCICIO 2000
MILLONES DE PESETAS
AUMENTOS DISMINUCIONES

Existencias. .................. ... 1.262

Deudores......................... . 13.091

Acreedores........................ ... 11.470

Tesorera...............oooouuil 6.353

Ajustes Periodificacion ............... .. 126

TOTAL ... 20.832 11470
VARIACION ...........oov 9.362

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EJERCICIO 1999
MILLONES DE PESETAS
AUMENTOS DISMINUCIONES

Existencias. . ......................... 258
Deudores......................... . 2.644
Acreedares..................... ... . 3.209
Tesorerfa......................... .. 3
Ajustes Periodificacton .............. .. . 54
TOTAL......ooo 2.902 3.266
VARIACION ...................... .. 364
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DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLEGIDO EN EL ARTICULO 171 DEL REAL
E SE

DECRETO LEGISLATIVO 1.564/1982 DE 22 DE DICIEMBRE, POR EL QU

APRUEBA EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, LOS

ADMINISTRADORES DE GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. (ENCE) PROCEDEN A
S ANUALES (BALANCE, CUENTAS DE PERDIDAS Y

NCIAS Y MEMORIA), ASi COMO LAS CUENTAS CONSOLIDADAS DEL

FIRMAR LAS CUENTA

GANA
GRUPO ENCE, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE 2000

Madrid, 28 de febrero de 2001

Juanrfgnacio Barrero Valverde

e

Marcelino Alonso Lopez

e

Manuel Alves Torres

Jordi Daga Sancho
] apolioer

Javier Lasarte Alvarez

DRz

José Luis Feito Higueruela

Rosa Maria Peribafiez Sanchez

José Manuel Serra Peris
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En un entorno favorable para el sector papelero, particularmente en la celulosa, el E i
Meimn ENIAE by mremnaracadn an ettt actrafamia Ao intarnacinnalizacidin v dea . *"3
diversificacion. P
A W VI T Nt h ﬂ
En la Divisién de Celulosa se ha lanzado el proyecto de ampliacion de la fabrica de v ”
celulosa de Navia y se ha puesta en marcha la nueva potencia eléctrica de Cener en i w:
Huelva. En esta filial se ha adquirido la participacion del 40% que tenia el Grupo S
Eo

Endesa, quedando 100% de ENCE. Lo
- 2

Cener, (Celulosa Energia S.L.), uno de los proyectos en el que se basa la ¢ , i
diversificacion de actividades del Grupo Ence, producira 592.000 MWh/afio, y en su %
construccion han participado 120 empresas; su inversién ha ascendido a 37,8 “*
i 1’;!

millones de €. Con este proyecto la capacidad de produccién energética de la R
Divisién de Celulosa se eleva a un milldn de MWh/afo. En el mes de diciembre el 1 §
Grupo Empresarial ENCE adquirié la participacion del 40% que el Grupo Endesa L
tenia en Cener, quedando ENCE como Unico propietario. Otro de los proyectos mas : ;
b

importantes que tiene la Division es el proyecto de ampliacién de la Fabrica de R
Ceasa en Navia; su realizacién se esta ejecutando de acuerdo con lo previsto. e
Durante el afio 2000 El Grupo Empresarial Ence ha vendido la participacion que | F
£

tenia en Las Pléyades y Tecform a Eufores e Ibersilva respectivamente. !
Asi mismo el desarrollo va acompafiado de la implantacion de nuevos sistemas de 4
gestion, este afio el de prevencion de riesgos laborales en los ceniros fabriles de la ‘r‘:
o . T

celulosa y de un plan de formacion, que ha supuesto la realizacion de 312 cursos, P
. ‘f-

participando casi la totalidad de la plantilla. 5
K -‘%

\§:

. -
7 | —

: 5

. - EZJ L ‘E
\ £



oK e i P o off ARCwe T, TREROMEN . TN L AR o R — iy

P o S

ey

ACTIVIDAD CELULOSICA

Las ventas de celulosa Encell en el afio 2000 han disminuido respecto al afio
anterior, ante la ralentizacién que ha experimentado el mercado a nivel global a
partir del verano y el esfuerzo por mantener los precios.

T
e N L I T TP IR | S
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¢

PR

La fabricacién de celulosa ha aumentado en el afio 2000 un 3% respecto al afio
anterior, hasta 883.000 t. El ratio de la utilizacion de la capacidad fabril se ha situado
en un 99%. Es importante destacar la alta productividad alcanzada por la fabrica de

e

. -
gnh
AL.‘.

Huelva, con una produccion diaria de 1.000 t/dia.
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Con la puesta en marcha de Cener, que ha superado finaimente los problemas
surgidos en el suministro de una de las nuevas turbinas, y que han sido soportados
econdmicamente por el fabricante, la capacidad de generacion eléctrica del Grupo
se sitda en 1,1 millones de Mwh.

Se han alcanzado logros significativos en materia de salud laboral, habiéndose
producido una reduccion tanto cuantitativa como cualitativa de la siniestralidad. A
punto de finalizarse los procedimientos conforme a la Ley de Prevencion de Riesgos
Laborales, se espera que el proximo afio todos los centros fabriles de la Division
logren su tercera certificacion y se introduzca en ella la cultura del objetivo de O

LI

P I N T S S N St S PR
B AT R T L LA D Rt G TR O U Y 77 AT SO

accidentes.
BALANCE Y RESULTADOS DEL GRUPO EMPRESARIAL ENCE .
i
Los ingresos del Grupo Empresarial obtenidos en el afio 2000 han ascendido a ““:
566,2 millones de € (94.211 millones de ptas.), lo que supone un incremento del ‘P
63% respecic del afio anterior. Este aumento proviene del mayor precio de la Z
i i
celulosa, cuyo precio lista medio anual ha sido de 704 €/t frente a los 461 €1t del U
afio 1999. e
57)(-) E! crecimiento de los costes de explotacién respecto de 1999 estén influidos por el J»
mayor peso de madera americana y por el aumento de los precios de los
¥
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combustibles. Es importante sefialar que los costes fijos de fabrica por tonelada de
celulosa producida han bajado respecto del afio anterior.

La mejora en el margen se ha traducido en un beneficio anual de explotacién de
182,8 millones de € (32.082 millones de ptas.), frente a 34,2 millones de € (5.692
millones de ptas.) del afio 1999, lo que representa un crecimiento del 463,7%.

| os resultados financieros han sido negativos por importe de 38,5 millones de €
(6.411 millones de ptas.). Dicha cifra se corresponde con unos ingresos financieros,
4.9 millones de €, derivados de los préstamos a filiales y de dividendos recibidos de
las mismas, y con unos gastos financieros de 43,4 millones de €, originados por el
endeudamienio de fa Compafifa (2,6 millones de €), diferencia de cambioy de la
materializacion de coberturas de cambio €/US$ (40,8 millones de €) dirigidas a
dolarizar parcialmente los costes de explotacion. E! nivel de coberturas al 31 de
diciembre, que se extiende por un periode de cinco afios, es de aproximadamente
1.073 millones de USS$.

Los resultados extraordinarios cifrados en 10,2 millones de € provienen

fundamentalmente del plan de jubilaciones y dotaciones exiraordinarias al fondo de
pensiones,

E! resultado después de impuestos obtenido en el Ejercicio 2000, da un beneficio
neto de 105 millones de € (17.475 millones de ptas.) frente a 17,5 millones de €
(2.923 millones de ptas.) correspondiente al ejercicio anterior, representando un
crecimiento del 498%.

El cash flow operativo se eleva a 125,3 millones de € (20.856 millones de ptas.), lo
que ha permitido financiar las inversiones, pagar un dividendo de 17,6 millones de €
(2.931 millones de ptas.} y reducir en su casi totalidad el endeudamiento neto
(deducidas inversiones financieras temporales). Los fondos propios son el 109% del
inmovilizado.
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INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

n, en relacion con la celulosa, se han dirigido a las

de celulosa. Muchos de sus programas
realizado en colaboracion

Los programas de Investigacio

mejoras en el blanqueo de la produccion
de proyectos de la Unién Europea y han sido
y con Universidades espafolas. La

a 3,2 millones de €. £n el Centro de

forman parte
con centros de investigacion de la Industria

inversién durante el afo 2000 se ha elevado
Investigacion y Tecnologia trabajan 40 personas.

00 se ha creado un Departamento de Ingenieria de Nuevos Proyectos,

En el afio 20
que, con algunas incorporaciones en 2.001, coordinara los proyectos, tanto en el
era, como en de ampliacion de ia

area de transformacion mecanica de Ia mad

capacidad en celulosa de! Grupo, pensando en este caso principalmente en ja futura

planta de Celulosas de WBopicua en el Uruguay.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre, las filiales forestales Norfor e lbersilva, poseen 1.209.801

del Grupo Empresarial Ence (todas ellas adquiridas en 1999), con un valor

acciones
5% del capital de la Sociedad,

nominal de 5,4 millones de € que representan el 4,7
siendo su valor en libros de 16,9 millones € (2.817 millones de ptas.).

HECHOS IMPORTANTES DESPUES DEL CIERRE

No ha ocurrido ningin hecho relevante después del cierre.
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PERSPECTIVAS

El afio 2001 ha comenzado en la misma situacion de debilidad en la demanda
papelera habida al final del ejercicio anterior e iniciada durante el verano pasado,
ampliada por el desestocaje a lo largo de la cadena que caracteriza habituaimente

estas circunstancias de mercado.

En este contexto, el Grupo Empresarial ENCE va a continuar construyendo su
proyecto empresarial en et sector de las Industrias Basadas en el Bosque, basado
en el crecimiento y en la diversificacién geogréfica y de actividades.

La Division de Celulosa proseguira el incremento y optimizacién de la capacidad de
produccion de celulosa, con el objetivo para los proximos afios de lograr situarse a
mediados de la década en el entorno minimo de 1,5 millones de Tm. E! desarrollo
energético ulterior a CENER estd condicionado por el marco tarifaric y la
liberalizacion del precio del gas natural, el combustible complementario a las

energias renovables de origen forestal.

Toda este planteamiento continuara apoyéandose en las capacidades del Centro de
Investigacion y Tecnologia del Grupo, en unos recursos humanos cualificados y en
la implantacién para todas las actividades de los sistemas de calidad,

medicambiente y prevencion de riesgos laborales.
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Grupo Empresarial ENCE, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes a los ejercicios terminados
el 31 de Diciembre de 2000 y 1999,
junto con el Informe de Auditoria -
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ARTHURANDERSEN

Raimunde Fdez, Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de
Grupo Empresarial ENCE, S.A..:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Empresarial ENCE,

S.A., y sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizaci6n de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
y la evaluacin de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo correspondiente al ejercicio 2000 no ha
incluido el examen de las cuentas anuales de Celulosas de Asturias, S.A., Grupo
Eufores, Norfor, S.A. y Elnosa S.A,, cuya participacién en los activos, cifra de
negocios y resultados netos agregados atribuibles al grupo ENCE es de un 24%,
26% y 16%, respectivamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas
por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Grupo Empresarial ENCE, S.A. y sociedades dependientes

se basa, en Io relativo a dichas sociedades, tinicamente en sus respectivos informes
de auditoria.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en los informes de otros
auditores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas de los ejercicios 2000 y 1999
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de Ia
situacion financiera de Grupo Empresarial ENCE, S.A. y sociedades dependientes
al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

.
RO TR FESTI T T i L

UL 1L ST I PR

Arhur Andersen y Cia., S. Com, Domicilio Social

Insenta en el Ragistra Oficlal do

Req. Mere. Madrid, Ralmundo Fdez. Villaverds, £5. Audilores de Cuentas (ROAC) N.=* S0692
Torna 3180, Libra 0, Folia 1, 28003 Madnd Insenia en el Registro da
Sec. 8, Heja M-54414, Inscrdp. 1.2 Céaigo da ldenbficacién Economistas Audtores (REA)

Fizcal D 79104489
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3. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene Ias
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado _
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro h
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el o

alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién '
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades g
consolidadas. ;
.-:g
ARTHUR ANDERSEN ;
o
e
qu{cdé 3

Manuel del Olmo o

2 de marzo de 2001
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS DE 2000 y 1999
JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORIA
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999

1. SOCIEDADES DEL GRUPO

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion mediante el método de integracion
global y la informacion relacionada con las mismas son las siguientes:

1.1. GRUPO EMPRESARIAL ENCE S.A. (ENCE)

Avenida de Burgos n® 8, B

Sociedad dominante del Grupo consolidado, participada en un 51% por la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (S.E.P.1.)

Su actividad es la fabricacién y comercializacion de pastas celuldsicas y derivados de
éstas.

1.2. IBERSILVA, S.A.
Avenida de Andalucia, s/fn. HUELVA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 2000 asciende a 6.782 millones de pe-
setas.

trabajos de forestacion, estudio y realizacion de proyectos y servicios especializados, la
explotacién mercantil y comercializacion en todos los érdenes de los productos foresta-
les, sus derivados y subproductos, asi como toda operacidn o negocio de licito comercio
relacionade directa o indirectamente con dichas actividades.

}6\/ Su objeto social, como empresa de servicios forestales, es la explotacién del bosque,
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1.3 NORTE FORESTAL, 5.4, (NORFOR)

Paseo de Colén s, PONTEVEDRA

1.4 ELECTROQUIMICA DEL NOROESTE, s.A. (ELNOSA)
i

Apartado 265. MARISMA DE LOURIZAN. PONTEVEDRA,
g

;‘ Sociedad participada en un 100% por I3 soctedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de Ia participacion al 31 ge dici

I R G Pt

1.5 TECNICA FORESTAL MECANIZADA, S.L. (T ECFORM)

!,'g.u,lp‘: Y

e

=Y

: Avda, de Andaluciz, 4. HUELvA
i

ey

Sociedad participada en un 1009, por la sociedad IBERSILVA, S A. E| importe de Ia par-
ticipacion al 31 de diciembre de 20

00 asciende a 5 millones de Pesetas, neto de una T

Provision de 45 millones de pesetas. i ;

Su actividad es la fabricacién, comercializacion Y venta de toda clage de maquinaria fo- ?‘

restal y de obras publicas. “{

- :fs

\ 1.6 IBERFLORESTAL, S.A. ..
Rua Antonio Feij6, 7, ODIVELAS (PORTUGAL) o

’ .




Sociedad participada en un 100% por las sociedad Norfor. El importe de la participacion
al 31 de diciembre de 2000 asciende a 9 millones de pesetas.

Su actividad es la compra y venta de madera sin manipular.

1.7 EUFORES, S.A.
Avenida Juan Carlos Gémez, 1445. MONTEVIDEQ. URUGUAY.
Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacién al 31 de diciembre de 2000 asciende a 1.350 millones de pese-
tas, neto de una provision de 25 millones de pesetas.
Su objeto social es la explotacién de bosques, trabajos de forestacion y realizacion de
trabajos y servicios especializados de tipo forestal, la preparacion y transformacion de
productos forestales, la explotacion mercantil y comercializacién de productos forestales.
1.8 LAS PLEYADES, S.A.

Avenida Juan Carlos Gomez, 1445, MONTEVIDEQ (URUGUAY).

Sociedad participada en un 100% por EUFORES, S.A. El importe de la participacion al
31 de diciembre de 2000 asciende a 464 millones de pesetas.

Su actividad es la explotacion de montes y comercializacion de maderas en todas sus
formas.

1.9 CELULOSA ENERGIA, S.L. (CENER)
Carretera Madrid-Huelva, Km. 630, HUELVA.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacién al 31 diciembre de 2000 asciende a 625 millones de pesetas.

Su actividad es la gestion y explotacién de las instalaciones de generacién de energia
. eléctrica de la fabrica de ENCE asi como la comercializacion de los recursos energéticos
aprovechados.
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1.10 CELULOSAS DE ASTURIAS, S.A. (CEASA)

Armental s/n. NAVIA (ASTURIAS)

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE, El im-
porte de la participacion al 31 de dicismbre de 2000 asciende a 6.935 millones de pese-

fas.

Su actividad es la fabricacién y comercializacion de pastas celuldsicas y derivados de

éstas.

CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

En el ejercicio 2000 se han incorporado al perimetro de consolidacion, como consecuencia
de su constitucion, las siguientes sociedades:

1.11 IBERSILVA SERVICIOS.
Bejar, n® 17. HUELVA.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad IBERSILVA, S.A. El importe de la par-
ticipacion al 31 de diciembre de 2000 asciende a 400 millones de pesetas.

Su actividad es la realizacion de Obras y Proyectos Forestales, Medioambientales, Agri-
colas y Ganaderas.

1.12 NORFOR MADERAS.

Paseo de Colon 5. PONTEVEDRA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad NORFOR S.A. El importe de la partici-
pacion al 31 de diciembre de 2000 asciende a 100 millones de pesetas.

Su actividad es la explotacién de bosques, trabajos de forestacion y realizacion de tra-
bajos y servicios especializados de tipo forestal, la preparacion y transformacion de pro-
. ductos forestales, incluyendo la transformacion-mecanizacién de la madera en sus dis-
tintas fases y la explotacion mercantil y comercializacion de productos forestales en to-
dos los érdenes de produccién forestal y de sus derivados en cualquier nivel de elabora-

cion de subproductos.
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Las empresas del Grupo excluidas del perimetro de consolidacion, debido a su poca rele-
vancia en el conjunto consolidable, y la informacion relacionada con las mismas son las si-

guientes:
1.13 ENCELL LIMITED.
City Busines Centre, 2, London Wall Building. LONDON

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante de! Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 2000 asciende a 5 millones de pesetas.

Su actividad es la comercializacion de pasta de papel.

1.14 IBERPULP, S.A.
15 Boulevard Royal. LUXEMBURGO.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 2000 asciende a 4 millones de pesetas,

encontrandose totalmente provisionada.

Su actividad es la comercializacion de pasta de papel.

1.15 MANDAYT

Avenida de Juan Carlos Gémez, 1445. MONTEVIDEO. URUGUAY
Sociedad participada en un 100% por la sociedad LAS PLEYADES, S.A.

La Empresa es una sociedad anonima financiera de inversion.

l 2. SOCIEDADES ASOCIADAS.

Las empresas asociadas que se han excluido en la consolidacién por ser poco significativas

son las siguientes:
%\‘ 2.1 TRANSPORTE DE CELULOSA Y MADERA, S.A. (TRACEMA)

\ Sociedad participada en un 40% por la sociedad [BERSILVA, S.A. El importe de la parti-
cipacion al 31 de diciembre de 2000 asciende a 3 millones de pesetas.
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Capital social: 13.500 miles de pesetas.
Reservas: 27.591 miles de pesetas.

Resultados: 661 miles de pesetas.

2.2. TERMINAL LOGISTICA E INDUSTRIAL M’BOPICUA
Sociedad participada en un 30% por la sociedad EUFORES, S.A.y en un 10% por la so-

ciedad LAS PLEYADES, S.A. El importe de la participacion al 31 de diciembre de 2000
en cada una de las sociedades asciende a 55 y 18 millones de pesetas, respectivamen-

te.
Su objeto social es la promocion y desarrollo del poligono industrial M'Bopicua en Uru-
guay.

2.3. EUCALIPTOS DE PONTEVEDRA.

Sociedad participada en un 40% por la sociedad NORTE FORESTAL, S.A. El importe de
la participacién al 31 de diciembre de 2000 asciende a 184 millones de pesetas

Su objeto social es la transformacion de madera sdlida en tablero.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE.

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante propondré a la Junta General de
Accionistas la aplicacién del resultado de la misma segtn el siguiente detalle:

Millones de

pesetas

- Resultado del f0....ciivereeeerrrrecaerriscriinsiets e nrma s sassa s 17475
SD «  Dividendo @ CUENEA....c..cvieere et sre s rne e rnresasse e (1.693)
ADISTRIBUIR.....ceeeeeiiiiinieeinieeneaeeee 15.780

) - Dividendo complementario ......ccovviviiiiieeenic s 8.476

g - AReservalegal ..o 1.747
- AReservavoluntania ......occeoiiiiiiimm e 5.557

. {
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Con fecha 20 de diciembre de 2000 e! Consejo de Administracion de la Sociedad dominante %

-~
M

acordé distribuir un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio de 1.685 millones de pe-
setas.

El estado contable requerido por el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas formu-
lado por el Consejo de Administracién en relacion con el mencionado dividendo a cuenta es

e e e e i A b e P T e i YRA Y e TR SR 1
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el siguiente:

Millones de

Pesetas .

Cantidad que se propone distribuir ..............ccecoil 1.695

Beneficio neto al 30-09-00 ...cccvvveeeeeceeiiirinncenanne 12.635 : *:
Reserva Legal pendiente de cubrir ........cccoveennne. 1.264 >-
Limite distribucion dividendo a cuenta ................ 11.371 “ ,5;
Tesoreria disponible al 30-09-00 ..........cevevreeeens 7.100 -8
TR
Foo
S
§ N
- e L
4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS. ¥ f
b
a) Imagen Fiel. ‘ *f
N oy
Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de [ :‘i
contabilidad de GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. y de las sociedades que se inclu- - ’Zf
T
yen en la consolidacion (detalladas en la Nota 1), de forma que muestran la imagen fiel SR
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo. Las cuentas ;j
anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los Administradores de é
GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A, y las cuentas anuales individuales de cada una de f;g
las sociedades consolidadas se someteran a la aprobacion de las Juntas Generales Or- C
dinarias correspondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. s
¥ v .:.g
b) Principios de consolidacién. L :E‘
i
Los principios de consolidacion méas importantes aplicados han sido los siguientes: ' “1
1. La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global con las socie- b
dades en las que se tiene dominio efectivo debido a la posesion de mayoria de voto e

- dal

’,6V en sus 6rganos de representacion y decision (Nota 1).

2. Determinadas sociedades han sido excluidas del perimetro de consolidacién por
presentar interés poco significativo respecto a la imagen fiel de las cuentas anuales
consolidadas. Estas inversiones se han registrado en el epigrafe “Cartera de valores -
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a largo plazo” y se valoran a su coste de adquisicion, minorado en su caso por las
oportunas provisiones.

3. Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

¢) Agrupacién de partidas.

Los saldos mostrados en el activo de los balances de situacion al 31 de diciembre bajo
el epigrafe "Deudores” estan compuestos por las siguientes partidas, que han sido agru-
padas a efectos de su presentacion:

T B LT Ko A e b i g Y M i W e S

Millones de pesetas
2000 1999
Clientes por ventas .......cecvvevenccnniiiennnnnnnn. 20.064 10477
Deudores VA0S .oceererriiiircrininrasrenrssansesense 457 721
PEISONAl o.oveeeeeeerererseesscesseessnesrserasssssessassss 195 186
' Impuesto anficipado (Nota 16).........c.coverirvenn 1,981 1.291
Administraciones Publicas (Nota 16)............... 3.432 2.234
ProVISIONES .uvuiverieecerminimenrnirissnsasicsasasasas (394) (337)
; 25.735 14.572

L os saldos mostrados en el pasivo de los balances de situacion al 31 de diciembre bajo
el epigrafe “Otras Deudas no Comerciales” estan compuestos por las siguientes parti-

das, que han sido agrupadas a efectos de su presentacion:

|

% Millones de pesetas

‘[\ 2000 1999
Personal......coceeeee cocvsrmmiiaiaserisressescsnneaares 684 638
Impuesto diferido (Nota 16).......cccovviiinnnnnnne. 269 260

! Administraciones Publicas (Nota 16)........cc...... 1.248 842

i Remuneraciones pendientes de pago ............. 928 785

| Otras Deudas...... cecvreriirnreeeirinmeneasniemessesna 809 342

i

- 3.938 2.867
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5. NORMAS DE VALORACION S
Las principales normas de valoracién utilizadas por la sociedad dominante en la elaboracion 1 X
. C . - ¥ ¥
de sus cuentas anuales consolidadas para los ejercicios 2000 y 1999 han sido las siguien- R
tes: (I g
a) Métodos de conversion Lo
Como consecuencia de la existencia de una estrecha ligazén entre las actividades de las g i-'};“:‘
sociedades extranjeras del grupo y la de la sociedad dominante, en la conversion de las ;;1 <:~
cuentas anuales de las citadas sociedades extranjeras se ha utilizado el método moneta- : uf
rio-no monetario, mediante la aplicacion del siguiente procedimiento. ; K.
- 5
. . . . . B
1. Las partidas monetarias de los balances de las sociedades extranjeras (tesoreria y E:
4

todas aquellas partidas representativas de derechos de cobro y obligaciones de pa-
go) han sido convertidas al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del ejercicio
de dichas sociedades.

PN TET

x

2. Las partidas no monetarias han sido convertidas a pesetas utilizando los tipos de b ;

cambio histéricos. L

3. Las partidas de }a cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido al tipo de cam- ’E

bio medio del ejercicio, excepto las relacionadas con partidas no monetarias, que se : }3

han convertido al tipo de cambio histérico. ) ,,%

ES;

L

b) Gastos de establecimiento. [ g

Los gastos de establecimiento estan formados, basicamente, por los gastos de primer
establecimiento y puesta en marcha y estan contabilizados por los costes incurridos, ¢ F
amortizandose a razén del 20% anual. El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias Fox ;

consolidada del ejercicio por el concepto de amortizacion de los gastos de estableci- E

/\:, miento ascendié a 133 millones de pesetas en 2000 y 235 millones de pesetas en 1999 ‘:
a (Nota 6). : -. i
e

- e

c) Inmovilizado inmaterial. 4

ki

24
g~y

La cuenta de “Gastos de investigacién y desarrollo” se carga por los importes incurridos
en cada ejercicio. Dichos importes estan especificamente individualizados por proyectos
y su coste esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asi-
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mismo, la Direccién del grupo tiene motivos fundados para confiar en el éxito técnico y 'x .:'{;
en la rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos. ;; ?;
Los derechos derivados de los “Contratos de arrendamiento financiero” se contabilizan £ :
como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo 3
la deuda total por [as cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferencia entre ¥
ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza ﬁ
como gastos a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejer- ; E
cicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes :
en régimen de arrendamiento financiero se efectiia siguiendo idénticos criterios que con s
los elementos del inmovilizado material.
En este epigrafe se recoge fundamentalmente el valor en libros que tenia, al 1 de Octu- ", o
bre de 1993, el inmovilizado correspondiente a las Oficinas Centrales de la Sociedad '"
dominante, dado que fueron objeto de una operacion de “sale and lease-back”. Esta par- I
tida se amortiza a razdn del 3% anual. e
El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por la amortizacion del inmo- ? “?
vilizado inmaterial ascendic a 427 millones de pesetas en 2000 y a 383 millones de pe- - «,
setas en 1999 (Nota 7). g ) ;
L
.
d) Inmovilizado material : J
L.os bienes comprendidos en el inmovilizado material estén valorados a su precio de ad- §
quisicion, actualizado con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el s :‘E
Real Decreto-Ley 7/1996. P
Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualiza- B
cion se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los f‘f
elementos pafrimoniales actualizados. ;g
Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la ‘:;
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se '}3
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. > ;
3
Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida dtil y los gastos de y ‘1
mantenimiento son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. 3 Z
3
Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste %
acumulado que resuita de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados 3
en funcion de los consumos propios de materiales de almacén y de los costes de fabri- ‘ﬁ
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cacion, determinados segln tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la
valoracién de las existencias. A

ot e b T e al Y e

varce
e
A

Las Sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribu- §
yendo el coste entre los afios de vida Gtil estimada, segn el siguiente detalle : { i
B

Afios de vida atil

estimada 2

CONSHUCCIONES covvvveerrrerearenrireasernnannes 30 f
Magquinaria e Instalaciones Técnicas ........ 15 . é
Otro Inmovilizado ......ecevviiiaereneciinnnienenns 1 %

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio por la amortiza- Q
cién de este inmovilizado ascendié a 3.806 millones de pesetas en 2000 y 3.881 millo- :
nes de pesetas en 1999 (Nota 8). 2
3

e) Patrimonio forestal ;
La inversion en el patrimonio forestal se valora imputando todos los costes directamente _#
incurridos en la adquisicion, asi como alquileres, preparacion de terrenos, plantaciones,
cuidado y conservacién y parte de los costes del propio servicio forestal de las Socieda- 4

des. Asimismo, se capitaliza en concepto de intereses un porcentaje variable e indivi-
dualizado sobre el valor contable de los vuelos en aquellas explotaciones donde, de
acuerdo con e} principio de prudencia valorativa, el coste esperado de la madera resulta
inferior a los precios actuales de mercado. L.a capitalizacion por este concepto ha sido
de 1.021 millones de pesetas en 2000 y 738 millones de pesetas en 1998y se incluye en
el epigrafe “Trabajos para el Inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunia.

e LR S R . ’
T B e e L b

Vit

E1 criterio de imputacion de costes a la madera cortada se basa en los costes totales in-
curridos a la fecha de 1a corta y e! valor residual de la plantacion, estimado éste en fun-

ri

i
cién de los ingresos netos futuros. Las desinversiones de madera del patrimonio forestal o
del grupo han ascendido a 1.020 millones de pesetas durante el ejercicio 2000 y a 1.815 :E
55 millones de pesetas en 1999, Estos importes se encuentran regisirados en el epigrafe %
“Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. ,?*
. :
S f) Valores negociables y otras inversiones financieras anélogas.

Las sociedades siguen los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones en
valores negociables y otras inversiones financieras analogas.
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Las participaciones en Sociedades de Grupo y asociadas excluidas de la consolidacion
estan contabilizadas al menor entre el coste de adquisicion y el valor teérico contable de
las participaciones, corregido éste en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicion y que subsistan en ei de la valoracion posterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor tebrico contable al cierre del ejercicio se regis-
tran en el epigrafe “Provisiones para el inmovilizado financiero”.

g) Acciones de Ia Sociedad dominante

Las Sociedades Norfor e Ibersilva mantienen una participacion en el capital de Grupo
Empresarial Ence, S.A., del 25% y 2256%, respectivamente. Dichas participaciones se
encuentran valoradas por su precio de adquisicion o valor tedrico contable, corregido en
el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la compra y que sub-

sisten al 31 de diciembre, el menor.

h) Existencias.

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste medio de adquisicion o al valor de
mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran de acuerdo con el menor
de los siguientes importes:

a) A coste medio, que incluye el costo de los materiales incorporados, la mano de obra
y los gastos directos e indirectos de fabricacion.

b) A valor de mercado.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha re-
ducido a su posible valor de realizacion.

i} Subvenciones

Para la contabilizacion de las subvenciones reclbidas, las Sociedades siguen los criterios

* siguientes:

1. Subvenciones de capital no reintegrables.
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Se valoran por el importe concedido

depreciacion experimentada durante
chas subvenciones.

Y se imputan a resultados en proporcion a la
el efercicio “por los activos financiados por di-

2. Subvenciones de explotacion,

Se abonan a resultados en el momento de su devengo.

|
J) Provisién para pensiones y obligaciones similares.

T TP

familiares. )
j~1) Personal activo ;
El primero de ellos, que acoge al personal que, estando en activo al 1 de Noviembre de k:
1.990, permanece en activo al 31 de diciembre de 2000 ¥ no ha alcanzado la condicion ff:
de beneficiario, esta acogido a la actual legislacion sobre fondos de pensiones y es de E
aportacion definida. Este plan de pensiones se encuentra integrado en el fondo de w
Pensiones SERVIRENTA F.p.
El importe cargado a Ia cuenta de pérdidas y ganancias Correspondiente al pago de los ;
compromisos con el personal activo por este concepto ha ascendido a 160 y 159 mi- 5
liones de pesetas para los ejercicios 2000 y 1999 respectivamente Y se encuentra in- 3
cluido en el epigrafe de "Gastos de personal “ de Ia Cuenta de pérdidas y ganancias -
adjunta. J
Segln lo establecido en e convenio colectivo vigente, la Sociedad garantiza a estos
trabajadores en el momento de la jubilacién un 30% del salario pensionable {prestacién t
definida). g

Las aportaciones que se estan realizando en la acty
(aportacion definida)
evolucién de los tipos

alidad a dicho fondo de pensiones
no cubren en su totalidad Ia prestacion garantizada debido a Ia

de interés y ofras variables. Como consecuencia de los pagos y
dotaciones efectuadas por la Sociedad a personal que se ha jubilado en gl gjercicio asi

Como a personal que mantenia este derecho, el importe cargado a la cuenta de pérdi-
das y ganancias, ha ascendido a 118 y 615 millones de pesetas para los gjercicios

2000y 1999 respectivamente, registrados bajo el epigrafe “Resultados Extraordinarios”
(véase Nota 18).
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En el gjercicio 2000, se ha procedido a una evaluacién actuarial de este compromiso
sobre bases técnicas actualizadas, dotandose Ia correspondiente provisién, para cubrir
el defecto mencionado anteriormente por importe de 517 millones de pesetas con car-
go a "Resultados Extraordinarios” (véase Nota 18).

Asimismo, la Sociedad dependiente Ibersilva es promotora de un Plan de pensiones
del sistema de empleo acogido a la Ley 8/1987, que integra al personal incluido en el

Convenio Colectivo. Este Plan de pensiones se encuentra externalizado e integrado en
el Fondo de Pensiones Servirenta F.0051.

Simultaneamente, mantiene con una parte de su personal no incluido en Convenio
Colectivo unos compromisos por prestaciones de jubilacién financiados a través de un
Contrato de Administracion de Depésitos mantenido con Musini, por importe de 72 mi-
llones de pesetas, al que se dejaron de realizar aportaciones en 1996, v de un fondo
interno, que se empez6 a constituir en 1996 Yy cuyo pasivo a 31 de diciembre de 2000

se encuentra recogido en el epigrafe “Provision para Pensiones y obligaciones simila-
res” por un importe de 125 millones de pesetas.

Personal pasivo.

En Diciembre de 1.997 la Sociedad dominante procedid a confratar con una Compaiifa
de Seguros un Seguro de Prima Unica que garantizase las contingencias cubiertas por
este fondo. Consecuentemente, a 31 de Diciembre de 2000 no existe pasivo reat ni
contingente por este concepto.

Los pagos realizados por la compaiiia de seguros a este colectivo tienen la considera-
cién de gasto fiscalmente deducible en el momento del pago dando lugar a la corres-
pondiente diferencia temporal (Notas 16 y 5-m)

k) Provisién para indemnizaciones.

Las indemnizaciones individualizadas por despido establecidas por la Sociedad domi-
nante y en vigor al 31 de Diciembre de 2000 suponen la realizacién de pagos futuros a
las personas que ya han causado baja en Ia Empresa.

Grupo Empresarial ENCE S.A. (ENCE) dotd, en el ejercicio de 1.993, una provision de
1.650 millones de pesetas en virtud de las indemnizaciones por despido con el personal
que habia causado baja en la Empresa con anterioridad al 31 de Diciembre de 1.993. La
provisién dotada correspondia al valor actualizado al 31 de Diciembre de 1.993 de los
referidos pagos a un tipo de interés del 9%.
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Esta provision se actualiza con las nuevas incorporaciones, anualmente, habiendose
revisado asimismo el tipo de interés de actualizacion en 2000 para dejarlo en un 5%
anual, en virtud de los pagos a realizar como consecuencia de los compromisos adquiri-
dos por indemnizaciones por despido.

Los pagos efectuados en 2000 contra dicho Fondo han sido de 1.281 millones de pese-
tas y de 732 millones en 1999 (véase Nota 14). Las dotaclones del ejercicio 2000 han
sido de 60 millones de pesetas en concepto de intereses, y 567 millones de pesetas de
dotacién correspondiente a compromisos adquiridos en 2000, registrados estos Gltimos
bajo el epigrafe de “Resultados Extraordinarios” (véase Nota 18). Las dotaciones del

.
-

iy
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ejercicio 1999 han sido de 63 millones de pesetas en concepto de intereses, y 810 mi- Z
llones de pesetas de dotacién correspondiente a compromisos adquiridos en 1999, re- ’f
gistrados bajo el epigrafe de "Resultados Extraordinarios” 3
La Direccién de la Sociedad no tenta, ni tiene en este momento, planes de despidos en S ,;
curso, ni necesidad o proyecto de efectuarlos, de los que se pudiera derivar el pago de - la
indemnizaciones de importancia al amparo de la legislacién vigente. Por esta razon, no ¢ :ﬁ
se estima preciso efectuar provision adicional alguna por este concepto. i “?:
) I‘.“‘g

) Deudas -
Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal .y la 1 :g
diferencia entre dicho valor nominal vy el importe recibido se contabiliza en el activo del "’
balance como gastos por intereses diferidos, que se imputan a resultados por los co- ;’f;
rrespondientes al ejercicio, calculados siguiendo un método financiero. ; gg

La clasificacion entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto i
para el vencimiento, enajenacion o cancelacién de las obligaciones y derechos de la
empresa. Se considera largo plazo cuando es superior a un afio contado a partir de la
fecha de cierre del gjercicio.

m) Impuesto sobre beneficios.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio correspondiente a cada Sociedad

consolidada se calcula en funcién de! resultado econdémico antes de impuestos, aumen-

: tado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado

fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las

5 bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuen-
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E

Los gastos de investigacion y desarrollo corresponden a proyectos forestales e industriales - ;
desarrollados en su totalidad por la Sociedad dominante. 3
3

3

Los derechos de arrendamiento financiero corresponden, fundamentalmente, a la operacién <
de venta y arrendamiento posterior de las Oficinas Centrales de la Sociedad ubicadas en la ;
Avenida de Burgos n® 8 B (MADRID). Dicho contrato fue firmado en octubre de 1893 con v
tres compaiiias de leasing y tiene un periodo de vigencia de 10 afios a partir de la firma del §
contrato, teniendo la opcién de compra una valoracién de 111 millones de pesetas. ffi!
8. INMOVILIZADO MATERIAL. N

El 31 de diciembre de 1996 algunas de las sociedades del Grupo actualizaron su inmoviliza-
do material al amparo del Real Decreto-Ley 76/1996 de 7 de junio, con pago de un grava-
, men dnico del 3%.

,
T s Kt
Tt e Lt

g
-

Las cuentas afectadas por la actualizacion antes mencionada y su efecto al 31 de diciembre j

de 2000 son los siguientes: g

:

: AMORTIZA- | AMORTIZA- -
| INCRE- CION DEL CION ACU- | EFECTO g
f MENTO | EJERCICIO | MULADA NETO «ﬁ‘;
TEITENOS «.eenieeeeeteeeeeetee e e eeieenins 106 3 12 g4 }‘
CONSHTUGCIONES ....evevevenrereeeeee e 976 64 258 718 P

Maquinaria .....ceoeeeevenicciieenreneee. 2.899 462 1.810 1.089 3

Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 27 2 11 16 A ;:

Otro inmovilizado .....cceveeeniinenennen..nn. 56 2 44 12 P

Derechos de amrendamiento financiero 45 2 4 41 “’E

4.109 535 2139 1.970 b

At B Ky e

El incremento neto de! valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizara en

los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos patrimoniales
actualizados,

'+ El movimiento habido en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus corres-
pondientes amartizaciones acumuladas ha sido el siguiente, en millones de pesetas:
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o) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios
que representan y con independencia del momento en que se produce la corriente mo-
netaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades Onicamente contabili-
»an los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y
las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conoci-

dos.

6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

E] movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de gastos de estableci-

miento, en millones de pesetas, ha sido el que se indica a continuacion:

2000
Gastos de Gastos de
Gastos de primer esta- | ampliacidn de
constifucion blecimiento capital Total
Saldo inicial ...ccvvnveeenee 2 190 39 231
Adiciones ...ce.veeeiniennnes - 58 46 104
Amortizacién {(Nota 5-b) - (88) (45) (133)
Saldo final .......ccevenees 2 160 40 202
1999
Gastos de Gastos de
Gastos de primer esta- | ampliacién de
consfitucion blecimiento capital Total
Saldo inicial ......c.c...... 7 234 30 271
Incorporacion CEASA... - 294 - 294
Adiciones .......c..coeeenes - 18 35 53
BaJas .vovneerinrienianiaenan - (152) - {152}
Amortizacion (Nota 5-b) (5) (204) (26) (235)
Saldo final ....ceeeievennns 2 190 39 231
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7. INMOVILIZADO INMATERIAL.
E! movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado inmate-
rial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
Millones de pesetas
2000
Saldo al 31
Saldo Inicio | Adiciones o | Traspasos | Diciembre
2000 Dotaciones (Nota 8) 2000
Aplicaciones Informaticas:
L 0L e T (= OO 510 356 - 866
Amortizacion acumulada ............. {238) {102) 83 (257)
272 254 - 609
Gastos de Investigacion y desa-
rrollo:
Coste i 1.304 384 1 1.699
Amaortizacidn acumulada ............. {591) (286) {83} (860)
713 108 1 739
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero:
L0101 (= T 1.437 - ()] 1.428
Amortizacion acumulada .............. (238) {39) - (277)
1.199 (39) (9) 1.151
Total:
10731 = 3.251 750 (8) 3.993
Amortizacion acumulada .............. {1.067) {427) - {1.494)
Total (nota 5-c)...... 2184 323 (8) 2,499
Mitlones de pesetas
{999
Incorpo- Saldoal 3
Saldo Inicio| racién |Adiclones o| Retiros o | Traspasos | Diciembre
1999 CEASA [Dotaciones |Reduccionas| (Nota 8) 41999
Aplicaciones Informdticas:
L8023 - U 206 20 284 - - 510
Amortizacién acumulada ......ocvvevenee, {67) (20) {151) - - {238)
139 ; 133 - 272
Gastos de Investigacion y desarrollo:
COSEBuu et ieaeeerererrearesnresereessnesosans 877 - 180 {61) 298 1.304
Amortizaclén acumulada .....evvvenen ... {459) - {193) 61 - (591)
418 - {3) . 298 713
b Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero:
L0511 OO U IO 1.412 25 - - - 1.437
Amorlizacidn acumulada..........ceee.e. {198) - {39) - - {238)
( 1.213 25 (39) - - 1.199
) Total:
COBEB. avereer e ceierersecarereerrrerranes 2.495 45 474 {61) 298 3.251
Amortizacién acumulada ........eeveee. (725) {20} {383) 61 - {1.067)
Total {nota 5-¢).......... 1.770 25 91 - 298 2,184
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E

Los gastos de investigacion y desarrollo corresponden a proyectos forestales e industriales - ;
desarrollados en su totalidad por la Sociedad dominante. 3
3

3

Los derechos de arrendamiento financiero corresponden, fundamentalmente, a la operacién <
de venta y arrendamiento posterior de las Oficinas Centrales de la Sociedad ubicadas en la ;
Avenida de Burgos n® 8 B (MADRID). Dicho contrato fue firmado en octubre de 1893 con v
tres compaiiias de leasing y tiene un periodo de vigencia de 10 afios a partir de la firma del §
contrato, teniendo la opcién de compra una valoracién de 111 millones de pesetas. ffi!
8. INMOVILIZADO MATERIAL. N

El 31 de diciembre de 1996 algunas de las sociedades del Grupo actualizaron su inmoviliza-
do material al amparo del Real Decreto-Ley 76/1996 de 7 de junio, con pago de un grava-
, men dnico del 3%.

,
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Las cuentas afectadas por la actualizacion antes mencionada y su efecto al 31 de diciembre j

de 2000 son los siguientes: g

:

: AMORTIZA- | AMORTIZA- -
| INCRE- CION DEL CION ACU- | EFECTO g
f MENTO | EJERCICIO | MULADA NETO «ﬁ‘;
TEITENOS «.eenieeeeeteeeeeetee e e eeieenins 106 3 12 g4 }‘
CONSHTUGCIONES ....evevevenrereeeeee e 976 64 258 718 P

Maquinaria .....ceoeeeevenicciieenreneee. 2.899 462 1.810 1.089 3

Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 27 2 11 16 A ;:

Otro inmovilizado .....cceveeeniinenennen..nn. 56 2 44 12 P

Derechos de amrendamiento financiero 45 2 4 41 “’E

4.109 535 2139 1.970 b

At B Ky e

El incremento neto de! valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizara en

los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos patrimoniales
actualizados,

'+ El movimiento habido en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus corres-
pondientes amartizaciones acumuladas ha sido el siguiente, en millones de pesetas:
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2000
Adiciones o Retiros o
Saldo Inicial| Dotaciones |Reducciones | Traspasos | Saldo final
' Terrenos y construcciones: v
COSte tivrrriirrrricr e rnneaas 40.269 3.329 (1.255) 69 42.412
Amortizacidn acumulada ...... (8.432) {286) 70 {857) {2.505) o
31.837 3.043 (1.185) (788) 32.007 R
Instalaciones Técnicas y Maqui- k
naria: "
Coste.. s 79.398 2.163 (189) 5.900 87.272
Amortizacidn acurmulada ...... (58.027) {3.401) 130 857 (60.441) ¥
21.3711 {1.238) (59} 6.757 26.831 5
Otro Inmovilizado: 3
Costeiiiniiiiriin e, 3.115 198 (164) 104 3.253 e
Amortizacién acumulada ....... {1.968) {119) 49 - (2.038) K 2
1.147 79 {(115) 104 1.215 E
Anticipos e Inmovil. en curso: w{!
COStE ..vvniiiriiisnnrrie e 5.244 2.759 (1) (6.049) 1.953 . ’,3
5.244 2.759 (1) (6.049) 1.953 <
Total: X
Lo T (- TN 128.026 8.449 {1.609) 24 134.890 _
Amortizacion acumulada (Nota 5-d}|  (68.427) {3.806) 249 - {71.984) ~
Total vevrvimeeenenenes 59.599 4.643 (1.360) 24 62.906 e
A
x
1999 4
Incorpo- K’
Saldo racion |Adiciones o] Retiroso Saldo .
Inicial Ceasa | Dotaciones {Reducciones|Traspasos| final
Terrenos y construcciones:
Coste v 32,852 5162 - (2.006) 4,461 40.269
Amortizacidn acumulada ...... (6.192)] (1.931) (447) 138 - (8.432)
26.460 3.231 (447) {1.868) 4.467% 31.837
instalaciones Técnicas y Maqui~ .
naria: g
L0 1 = S 56.295 ] 21.613 - {54) 1.544 79.398 .“3
Amortizacién acumulada ...... (38.110)| (16.845) {3.093) 21 - {58.027) Tl
18.185 4.768 (3.093) {33) 1.544 21.371 ‘ ;;:_
Otro Inmovilizado: ,:
COSte...ivrriiviirrcrrienearernes 2.275 975 - {299) 164 3.115 =
Amortizacidn acimulada ....... (1.312) {431) (341) 116 - {1.968}) fE
963 544 (341} {183) 164 1.147 B
Anticlpos e Inmovil. en curso: b
COSEE vvverrreerseenseesessesnaes 1.156 171 | 10.384 - (6.467) | 5.244 %
1.156 171 10.384 - (6.467) 5.244 '
> Total: g
COSI. . iveeiirrricerrcernee it s rranans 92378 | 27.921 10.384 {(2.359) {298) | 128.026 - F
Amortizacion acumulada (Nota 5-d) | (45.614)] (19.207) {3.881) 275 - (68.427) &
Total vovereeeeeereeanes 46.764 8.714 6.503 (2.084) {298) 59,599 ;
JL;!::
IR

En lo relativo a terrenos y construcciones corresponde a suelos y vuelos forestales un im-
porte de 27.619 millones de pesetas al 31 de Diciembre de 2000, siendo este importe de
25,022 millones de pesetas al 31 de Diciembre de 1999.
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Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de diciembre ascen-
dieron a 30.022 millones de pesetas en 2000 y a 28.702 millones de pesetas en 1999.

GRUPO EMFRESARIAL ENCE, S.A. obtuvo en 1.957, y por un pericdo de 99 arios, la con-
cesion de la explotacién de los terrenos sobre los que esta asentada la fabrica de Ponteve-
dra, al cabo de los cuales deberan revertir a1 Estado. El valor en libros de todos los activos
afectos a estos terrenos al 31 de diciembre de 2000 era de 10.976 millones de pesetas. La
Orden del Ministerio de Medio Ambiente de 23 de julio de 1999 declara que el plazo de es-
tas concesiones (C-734-Pontevedra y C-1446-Pontevedra), de las que son titulares, respec-
tivamente GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. (antes Empresa Nacional de Celulosas,
S.A)) vy su filial ELECTROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (ELNOSA) vence en el afo
2.018, Contra este acto administrativo ENCE y ELNOSA han interpuesto recurso contencio-
so-administrativo ante Ia Sala de la Audiencia Nacional por estimar que no es conforme a
Derecho.

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Direccion de la Socie-
dad estima que la cobertura de estos riesgos al 31 de Diciembre de 2000 y 1999 era sufi-
ciente.

CARTERA DE VALORES A LLARGO PLAZO

El movimiento producido en este epigrafe durante 2000 y 1999 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999

OTRAS
ASOCIADAS |EMPRESAS{PROVISION

OTRAS

GRUPO GRUPO |ASOCIADAS|EMPRESAS|PROVISION

Saldo inicial 10 67 119 {105) 10 17 84 {(90)
CEASA.... - - - - - 35 {15}
Adiciones.. - - 231 4] - 50 - -

Salda final 10 67 350 (107) 10 67 119 (105)
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10. EXISTENCIAS

La composicion de las existencias es la siguiente:

Millones de pesetas

2000 1999

Materias primas ..... rersimemeananan 5.937 4,926
Materias auxiliares ................ 2424 2.345
Productos en curso ............... 468 367
Productos terminados ............ 3.818 1.881
Productos comerciales ........... 14 19
Anticipos a proveedores ......... 185 97
Provisiones ............cceeevvuenenee (115) (96)
Total .....c........... eerares 12.731 9.539

22

No existen compromisos firmes de compra y venta al cierre del presente ejercicio ni ninguna
limitacion en la disponibilidad de las existencias.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetas sus existencias, estiméndose que la cobertura de estos riesgos al 31 de
diciembre de 2000 era suficiente.

11. EONDOS PROPIOS

El movimiento habido en e! ejercicio en los Fondos propios consolidados ha sido el siguien-

te, en millones de pesetas:

2000
Prima | Reserva | Reservas Reserva |Resultados | Reservas en | Resulta- Dividen~

Capital de de Reva- | distribui- | Reserva| acciones | ejercicios | Sociedades | do del Dividen-| doa

Sacial |Emisién|lorizacidn hles Legal | propias | anterfores Jconsolidadas eferciclo do cuenta | Total
1/1/2000............. 15,893 | 7.581 4.336 5426 | 1.586 2817 (3.462) 1.914 5.024 - (521) | 40.584
clén de Capltal ..... {1} - - - - - - - - - - [¢}]
) de Capital.......... | 3178 | (2.267) (874) (37} - - - - - - - -
lon Resultado 1999 - - | (3.462) 863 292 - 3.462 2101 {5.024) 1.236 531 | (1.236)
o del ejerciclo 2000
do a cuenta ....... - - - - - - - - 20.062 -1 (1.895) | 18.367 n
31-12-00...000uvvmenes | 19.070 | 65314 - 6.252 { 1.878 2817 - 4015 20,062 {1.695) [ 57.713 (\: b
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] 1999
- Prima | Reserva | Reservas Reserva | Restltados | Reservas en | Resulta- § Dividen-

Capital de de Reva- | distribut- | Reserva| acciones | elerciclos | Sociedades | dodel doa

Soclal |Emision jlorizacidn hles Legal j propias | anteriores |consolidadas] ejercicio | cuenta Total
do al 17171899 ......uveeee. | 15,919 7.581| 4326 8.854 1.586 - {2.848) 983 416 36.727
jenominacién EURC..... {28) - - 26 - -
[dendo cvvreiemirnenrinens - . - (637} - (637}
tribuclon resuitado 1998 - - - - - (514) 931 {4186} -
spasos (nola 4-0).eeerenes - - - (2.817) 2.817
sullado del efercicio 1999 - - - - - 5.024 (531) |4.4983
do al 31-12-90.....cc0vnunee 15.893 7.581] 4336 5.426 1.586 2817 (3.462) 1.914 5,024 (531) [40.584

\
I

y Iy VW

Capital Social

E! Capital Social de GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A., al 31 de diciembre de 2000 esta

representado por 25.470.000 acciones al portador, de 4,5 EUROS de valor cada una, total-
mente suscritas y desembolsadas. La Junta General de Accionistas, que se celebrd el 21 de
junio de 1999, tom6 el acuerdo de redominar en Euros el capital social de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2000 el Gnico accionista con mas de un 10% de las acciones de
GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. es la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (S.E.P.1.), que actualmente tiene una participacion del 51 %.

La Saociedad tiene admitida a cotizacién oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones.

Reserva leqgal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social.

L.a reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% de! capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d

e ot PRI Sl e AR B

TR

e -

QR

(R S s R B ST £ e Sl R

YT

-

it b R T

5

P Y Ny IR, o PRV B R



24

Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anodnimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva de revalorizacion

El saldo de Ia cuenta “Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio”
se puede destinar, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que pue-
dan producirse en el futuro, y a ampliacién del capital social.

La Sociedad ha procedido en el ejercicio 2000 a asignar el saldo de dicha cuenta a com-
pensar resultados negativos de ejercicios anteriores por un importe de 3.462 millones de
pesetas, destinando el resto, 874 millones de pesetas, a ampliacion de capital.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global.

A continuacion se presenta el desglose, por sociedades, del epigrafe “Reservas en socieda-

des consolidadas por integracion global” del pasivo del balance de situacién adjunto, en mi-
llones de pesetas:

31-12-2000 31-12-1999

CEASA ..t 990 -
CENER, S.L. .o (2) -
Electroquimica del Noroeste, S. A...... 146 195
Norte Forestal, S.A. c..coveevieeecrinirinnnn. 1.323 764
[bersilva, S.A. .oovieeeeere s 1.326 963
LITet o] 4 £ SRR - N
Iberflorestal S.A. ..coeneeeiieecceees 22 19
Eufores, S.A ..o 210 24
Las Pléyades, S.A. cc.c.oovvveeeirieeennee. - (50)

4.015 1.914

E K ) VA%




12. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento habido en los ejercicios 2000 y 1999 es el siguiente:

Millones de pesetas
2000 1999
Subven-
ciones Otros

Saldo iniCial ..cueeeevreeeiiieeiiieeeeeeeee e 2.691 - 2.871
Aumentos por nuevas subvenciones ............ 19 - 131
Disminuciones por amortizacion del periodo... {289) - (311)
Otros ingresos a distribuir ........ovvvoeeveoi, 599 -
Saldo final ceeeeeeeeeeee e, 2.421 599 2.691

Corresponde en su mayoria a una subvencién concedida por el FEDER a la Sociedad domi-
nante. Este importe es acorde con el programa de subvenciones FEDER 94-99, y a las in-

versiones realizadas en los ejercicios de 1994 a 1997,

13. ACCIONES SOCIEDAD DOMINANTE.

25

Corresponde a la adquisicién por las Sociedades NORFOR e IBERSILVA de acciones de Ia
Sociedad dominante representativas del 4,75% de su capital.

14. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los efercicios 2000 y 1999 en las cuentas de provision para
riesgos y gastos ha sido el siguiente en millones de pesetas:

2000
Fondo de In- Rappell a Otras
Autoseguro { demnizaciones largo plazo | Provisiones Total

Saldo inicial 61 1.218 188 1.359 2.824
Dotaciones - 627 15 1.675 2.317
Aplicaciones 61 (1.281) (36) (537) (1.915)
Recuperacion/

Traspaso - (20) - 20 -
Saldo final - 542 167 2.517 3.226
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1999
Fondo de In- | Rapell a lar- Otras
Autoseguro | demnizaciones go plazo Provisiones Total
Saldo inicial 61 1.012 189 202 1.464
Inv. CEASA - - - 1,266 1.266
Dotaciones - 936 137 248 1.321
Aplicaciones - (732) (138) (357) {1.227)
Saldo final 61 1.216 188 1.359 2.824

El importe de 2.317 millones de pesetas en dotaciones se desglosa en 60 millones de pe-
setas en concepto de intereses (dentro del Fondo de Indemnizaciones), 15 millones en con-
cepto de rappell y 2.242 millones en concepto de obligaciones con el personal y otros, con

cargo a Resultados Extraordinarios (Nota 18).

15. DEUDAS NO COMERCIALES

La composicion de las deudas con entidades de crédito de acuerdo con sus vencimientos
es, en millones de pesetas, la siguiente;

2000
Corto
Deudas con entidades plazo Largo Plazo
de crédito 2001 2002 2003 2004 Resto Total
Préstamos y lineas de crédito
y descuento.........eeeeen.nn... 16.319 | 4.779 973 673 3.292 9.717
Arrendamientos Financieros.. 215] 95 191 - - 287
Total ...cuceeervnnennn..s 16.415 | 4.875 1.164 673 3.292 10.004
1999
Corfo
Deudas con entidades plazo Largo Plazo
de crédito 2000 2001 2002 2003 Resto Total
Préstamos y lineas de crédito
ydescuento.......ceuvenrnnn.... 11.148 | 7.716 4288 [1.019 3.694 16.717
Arrendamientos Financieros.. a5 a5 95 194 - 384
Total ......ccevmvenennnne 11.243 | 7.811 4383 (1.213 3.694 17.101

El tipo medio de interés correspondiente a las lineas de crédito al cierre del ejercicio ha os-

Ay

cilado entre el 5 % y el 6,5 %.
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Los intereses devengados durante el ejercicio ascienden a 1.521 millones de pesetas en
2000 y 1.391 millones de pesetas en 1999. De este total, 1.021 millones de pesetas en 2000
y 738 millones de pesetas en 1999 se han capitalizado como mayor coste del inmovilizado
forestal, (véase Nota 5-e) y figuran registrados en el epigrafe “Trabajos para Inmovilizado®

de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de los respectivos ejercicios.

Al 31 de Diciembre de 2000 las Sociedades del Grupo ENCE tienen concedidas las lineas
de crédito y descuento que a continuacién se indican, con los limites e importes dispuestos
que asimismo se detallan:

Millones de pesetas
Saldo
a) Largo Plazo Vencimiento Limite dispuesto | Disponible
BBVA (Sindicado).....ccccoevvvinnn. 2002 5.830 2776 3.054
18 CaiXareeenir i rennnnaeraaeaes 2012 2416 1.160 1.256
Banesto....ccarieeiii s 2002 500 500 -
Banco Espiritu Santo .......coceevenne. 2002/2003 900 900 -
Banco Europeo de Inversiones...... 20032007 1.961 1.961 -
Instituto de Crédito Oficial............. 2003/2007 1.340 1.340 -
L | PR 12.947 8.637 4.310
b) Corio Plazo
Lineas de crédito:
Banco de Asturias......coveereeencans 2001 200 188 12
Banco Atlantico..........oovienieaenns 2001 500 346 154
BANESTO....cciiiiieeereiiceiaees 2001 3.525 2.531 994
BANKINTER....ccceermrenimmeacnenns 2001 900 333 567
B.C.L (Portugal) ..ccevimeaernnannn. 2001 50 28 22
Banca Nazionale del Lavoro...... 2001 536 - 536
CAJA MADRID/BBVA (Sindicado) 2001 8.745 4.163 4,582
Caja Madrid ..ccooreniiiiiniaenn 2001 1.500 870 630
Caja Asturias .....coeevviieinnennee. 2001 500 2 498
The Chase Manhattan Bank...... 2001 2.000 1.000 1.000
ElMonte ..oceeeieniiiceeieieeeen 2001 250 132 118
Banco Espirito Santo ............... 2001 650 224 426
BBVA. ...t 2001 4212 2423 1.789
Banco Gallego ....ccocceeecmemnnnnnn. 2001 400 230 170
/ LaCaiXxa .....ccovvnrenen 2001 475 419 56
l Banco Mapffe.......ceeeueeeereurenns 2001 100 - 100
Banco Pastor ......eccceveccvnnninn 2001 50 33 17
Banco Sabadell .........c..c......ll 2001 50 30 20
Caja San Fernando ................. 2001 500 486 14
. Banco Santander ........cccecevaee. 2001 3.394 2613 781
Banco SIMeon ..c..cecuveveevencinn 2001 300 - 300
l Banca Comerciale Italiana ....... 2001 894 268 626
B o) ;| N 29.731 16.319 13.412
{‘\
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Las lineas de crédito con vencimiento el afio 2002 y posteriores estan condicionada a una
participacion directa o indirecta de SEPI en el capital social de ENCE superior al 50%.

La Sociedad dominante ha procedido a la venta a plazo de ddlares USA en operaciones
forward segun el siguiente detalle:

Cambio Cambio
Moneda Importe medio Minimo Maximo
Seguros de venta:
Afio 2001 usD 93.000.000 165,173 | 149,81 178,17
Afio 2002 usD 116.500.000 167,632 | 152,10 185,36
Afio 2003 usb 147.000.000 162,336 | 150,78 187,16
Afio 2004 ushD 168.000.000 | 169,552 | 150,28 186,32
Ano 2005 uUsb 168.000.000 176,908 159,98 185,59
692.500.000
Suelo Techo
Opciones de venta:
Ao 2001 198.000.000 154,99 169,08
Afio 2002 153.000.000 163,05 178,13
Afio 2003 29.000.000 171,65 192,85
380.000.000

El epigrafe “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
incluye un importe de 6.274 millones de pesetas, correspondiente a las pérdidas en opera-
ciones cerradas durante el ejercicio 2000 por los conceptos anteriores.

El detalle de "Otras deudas no comerciales” y “Deudas con empresas del Grupo y vincula-
das” es el siguiente:

Millones de pesetas

Otras deudas no comerciales 2000 1999
Largo plazo
Otros Acreedores Largo Plazo ... 44 1
a4

Corto plazo no grupo:
Administraciones Publicas (Nofa 16) ......cccvvvircenniiniinnnne. 1.517 1.102
Préstamos del personal .......ccceemiiiiiiiiiiiiniii e 684 638
Remuneraciones pendientes de pago ......o.evvveeeeiiaiineenens 928 785
Otras deudas ..o iirie e iiisss s st r s eae 809 342
3.938 2.867

Deudas con Empresas del Grupo y Vinculadas

Corto plazo grupo:
Cuenta a pagar a la S.E.P.1. por consolidacién fiscal (Nota 16) |  7.143 1.508
Créditos de S.EP.L oo 2.353 3.833
9496 | 53M
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Los créditos con S.E.P.l tienen vencimiento en 2000 y devengan un tipo de interés de mer-
cado.

16. SITUACION FISCAL,

El detalle del epigrafe “Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2000 y 1999 es €l
siguiente:

Millones de pesetas
2000 1999

Saldos Saldos
Saldos Acreedores Saldos Acreedores
deudores {Nota 15) deudores {Nota 15}

Hacienda Publica deudor por IVA ..ccvieeiiinnniens 3.432 - 2234 -
Impuesto sobre beneficios anticipado................. 1.881 - 1.291 -
Haclenda pablica acreedor por diversos conceptos - 1.248 - 842
Impuesto sobre beneficios diferido.........cco... - 269 - 260

5.413 1.517 3.525 1.102

El impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obte-
nido por la aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, que no ne-
cesariamente ha de coincidir con el resuitado fiscal, entendido éste como la base imponible
del impuesto.

La conciliacién del resultado contable consolidado de los ejercicios 2000 y 1992 la base im-
ponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones de pesetas
2000 1999
Aumento | Disminucion | importe | Aumento | Disminucion | Importe

Resultado contable consolidado del
Ejercicio (antes de Impuestos) ...... - - 26.996 - - 6.710

Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales .... 87 - 87 100 765 (665)

De los ajustes por consolidacion .. 468 - 468

Diferencias temporales:
De las sociedades individuales:

Con origen en el gjercicio........... | 2.401 78 2323 936 67 869
Con origen en ejercicios anteriores| 64 22186 (2.152) 42 1.228 {1.186)
Base imponible (resultace\o fiscal) | 3.020 2.294 27.722 1.078 2.060 5.728
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Las diferencias temporales en el gjercicio tienen su origen, basicamente por los movimien-
tos de la sociedad dominante (Grupo Empresarial ENCE, S.A.} en:

« Aumentos. Provisiones por indemnizaciones, cobertura garantia del 30% y otras provi-

siones (ver Nota 14)

« Disminuciones:
- Pagos por indemnizaciones

- Pagos de la Compafiia de Seguros a personal jubilado en base a la prima Unica
abonada en 1997.

El impuesto sobre Sociedades contabifizado como gasto en el ejercicio se desglosa como
sique:

PPy

e 1

A N

Millones de
pesetas
2000
Base imponible previa en Espafia......ccccooriiimmniiicscnemnnnnnene.. 27.722
01 (o) - T PP TP PPPR 8.721
Deducciones apliCadas ...ceeeeeereriieaimrrermiirsesrrise st ae e saanas (803)
Recuperacion B.1.N. ejercicios anteriores.......cc.oeuveiiimiineviniiinnnieneee. (1.303)
Impuestos anticipados y diferidos registrados en el ejercicio................... (60)
Impuesto anticipado registrado en el ejercicio proveniente de ejercicios
E21 31 1= 18] (=Y S PTUP PP TPOTRU PPN (621)
TOTAL.covricerricncsrisinnaninnsnsrs s eereresesarsrasresasavsrnnasnaanas 6.934

Adicionalmente, e! Grupo mantiene un crédito fiscal, no contabilizado al 31 de diciembre de
2000, por importe de 2.902 millones de pesetas a los tipos actuales, segin el siguiente deta-
le:

Millones de pesetas

2000 1999
Por bases imponibles negativas de CEASA ............... 2.898 3.746
Por base negativa ejercicio 2000 en TECFORM.......... 4 -
SALDO FINAL....ceeeeeeecvtissanicsc e evnensasn st sesmnsssnens 2.902 3.746

Las bases imponibles negativas de CEASA tlenen su vencimiento anterior al afio 2009.
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A efectos de Ia tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad forma parte del
Grupo Consolidado n® 9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
y las empresas en que partficipa mayoritariamente, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
5/1996, de 10 de enero.

La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supcne que se integren en la entidad
dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) los créditos y débitos indivi-
duales por el Impuesto sobre Sociedades. Ello supone el pago a la matriz de la cuota liquida
del Impuesto de Sociedades al ser esta positiva y de las bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores compensadas en el gjercicio a un tipo del 28%. Como consecuencia de
lo anterior, han quedado compensadas totalmente las bases imponibles negativas de ejer-
cicios anteriores, excepto las mencionadas anteriormente, basicamente de CEASA y
TECFORM.

La cuenta a pagar a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales por 7.143 millones
de pesetas, corresponde al Impuesto de Sociedades, una vez deducido el impuesto a
cuenta pagado previamente por 472 millones de pesetas, junto con la recuperacion de
B.I.N. de ejercicios anteriores generados en régimen de tributacién consolidado en cada
Sociedad perteneciente al grupo de consolidacion y se encuentra reflejado en el epigrafe
"Deudas con empresas del Grupo” del pasivo del balance de situacion adjunto (Nota 15).

El saldo de la cuenta de impuestos anticipados incluido en el epigrafe “Deudores” es debido
fundamentalmente a la externalizacion mediante un seguro de prima tnica de los compro-
misos para complementos de jubilacion del personal pasivo y las indemnizaciones y provi-
siones con el caracter de no deducibles, y su movimiento en los ejercicios 2000 y 1999, cal-

culado zl 35%, es el siguiente :

S el _nD . o kSRR T P TV R L L 8T T TR R S

MILLONES DE PESETAS
2000 1.999
SAIAO INICIA] covvereereersersesemsecesremmserssssserinessaasessassessessens 1.291 1.333
Movimiento neto en el eJercicio ....covevvivineinnnnneenn 690 (42)
SALDO FINAL....vcveamrrenecrcmnriiaans 1.981 1.291

El movimiento de la cuenta de impuestos diferidos, surgida basicamente como consecuen-
cia de las minusvalias derivadas de la venta de las Oficinas Centrales de la Sociedad me-
diante una operacion de "sale and lease-back", calculado al 35%, a esa misma fecha, es el

siguiente :
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MILLONES DE PESETAS
2000 1999
SaldO INICIAL .eevrreenrerrrrermerrersserssssessanrsssesessscessrissssissrsasnsnsas 260 245
Por aplicacion en el @JerciCio ... s 9 15
SALDO FINAL...ooe et 269 260

La Socledad dominante, Grupo Empresarial ENCE, S.A,, tiene abiertos a inspeccion fiscal
los ejercicios 1998 a 2000 por todos los impuestos que le son de aplicacion. No se espera
que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para la Sociedad como conse-

cuencia de la inspeccion de dichos ejercicios.

Las Sociedades del Grupo tienen pendientes de inspeccitn todos los impuestos a que estan
sujetas de los cuatro Gitimos ejercicios. Seguin las disposiciones fiscales vigentes, las liqui-
daciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccio-
nadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afnos..
En opinién de la Direccidn no existen contingencias de importes significativos que puedan

derivarse de la revision de los afios abiertos a inspeccion.

17. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS.

Al 31 de diciembre de 2000 los avales prestados a la Sociedad dominante ascienden a 541

millones de pesetas.

18. INGRESOS Y GASTOS

El consumo de materias primas y otras materias consumibles se desglosa en:

S

Millones de pesetas

5@ 2000 1999
COMPIAS +uveeiicrsrrrnnmirenrserrearretnrnaesannaanses 32.749 29.261
. Variacion de existencias .....coeeeivemininnieiecinn 147 (979)
Otros gastos extermnos .. iiiecisneneninaaenne 2832 1.933
35.528 30.215
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Ventas

rrespondiente a la actividad ordinaria ha ascendido a 97.588 y 67.046

La cifra de ventas CO
pectivamente.

millones de pesetas, en los ejercicios de 2000 y 1999, res

bucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordina-

La distri
ria del grupo ENCE es como sigue:
Millones de pesetas
2000 1992
Ventas de pasta en el mercado nacional.... 20.414 17.701
Ventas de pasta en el mercado extranjero.. 72.757 45,367
Energia elécirica. . ....ooimerensmrmnssaesanmnes 535 503
Productos QUIMICOS... ccaervesermsresmirnaenass 1.454 1.384
Madera y Servicios Forestales .....coceeeuvenes 2.428 2.091
97.588 67.046
Trabajos inmovilizado
El detalle de trabajos para inmovilizado es el siguiente:
r Millones de pesetas
2000 1999
Grupo Empresarial ENCE, SAenns 352 403
Norte Forestal, S.A. coocviivirenceniranes 324 229
Ibersilva, S.A. cecvneriiinnresrsnrnaisneens 1.395 1.360
EUfOreS, S.A. ceveviremmsnenmnminmsansannenes 1.310 1.349
T oM n e erireeeressnsnanasssansnanasssssncs 38 32
(07 1= APUUTTUURUUTOUR PSP PRI LES 14 2
CBOSH. e envenrneresenreernassssansnonnasansan 8 7
EINOSA oevvenneveeransnranmesnssrasssmsrnannas 1 -
. 3.442 3.382
|

TR T T

T it TN SR R o s i £

e

T, ot -

g e,

o4

[

gt B S e R e adhe

A

e

ot tes Dot e B I " .
P YR P N L L YL -4 Pr

b

R Y T

R ARG (L

et
o L

o o. _(3‘,,:;.
LA L e

o

)
-

g Troan o £

esh
I et

A
a L ey i

e g
PR AR VI T T LA L TV A L Ry

Ly oS s L

1ot



B E e A8 — il

s Y- o T - R . W e e S

Personal

34

El namero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por las empresas del
Grupo, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Categoria profesional N° medio de empleados
2000 1999
DHrECHVOS vneniirnrncrenennnrrnsssnssanssasarsansrnnn 5 _ 5
Contrato Individual .....c.veceeviiviiiirninieinnn 251 203
Convenio COlECHVO ot iirvarenrnniiriennss 1.039 1.048
Temporales ....ccccoimreriiirtaienvisnnniiiennn 773 738
Total ..occvvievrraannns cemmneras 2.068 1.995

Transacciones en moneda extranjera

Durante el ejercicio las Sociedades del Grupo efectuaron las siguientes transacciones en
moneda extranjera (millones de pesetas):

....................................

2000 1999
12.324 17.021
82.903 53.102

----------------------------------

Ingresos y qastos extraordinarios

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio es, en millones de pesetas, como

sigue:
2000 1999
Gastos ex- | Ingresos ex | Gastos ex- | Ingresos ex
. traordinarios | traordinarios | traordinarios | tracrdinarios
Enajenacién del inmovilizado ..........cvueeee. 18 227 232 476
« | Previsién y Fondo Personal (Nota 14)........ 1.201 - 1.425 -
Subvenciones de capital {(Nota 12) ........... - 289 - 311
\ OrOS (NG 14) 1everrevenrresrrmseressssssasenncens 1.071 160 291 381
2.290 676 1.948 ﬁ\ 1.168
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Resultado por sociedades

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resuitados

consolidados del ejercicio ha sido la siguiente:

Millones de pesetas
Sociedad Resultados consolidados
2000 1999
Grupo Empresarial ENCE, S. A covieiinnainnne 17475 2.923
Electroquimica del Noroeste S.A. ..ooveiiivnieninne 10 51
Norte Forestal, S.A. .o 612 559
1DErSiIVA, S.A. treieecsermrarrrsaesrnmisanrnesnoaaisenes 291 364
TECTONM, S.A. wrcreaersreriierarns s ianasmsssnsisisseaes (44) 1
CeNEr, S.L. cuvvereirmiirenererer s 3 {3)
Iberflorestal, S.A. ....ccieecenniiarmeennsrntranniiean - 2
EUTOreS, S.A.ccreciirecraniiirisaesisarnaranessssasiee 256 237
CBOGH «ovveerenaramssesnsnrnsttassonanirsnssassnssnansmsnanssas 2.523 1.025
Ibersiiva SEIVICIOS veeecrvrairrememerararireseessnnsssee 3 -
NOMOr MBAEIAS ..vvveereerernrmcsnmrrisrasairssrorsrannssas - -
Ajustes Consolidacion.......cccevrrnereiasseniannens (1.067) (135)
20,062 5.024

19, RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el presente ejercicio los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad
dominante han devengado las siguienies retribuciones por el ejercicio de sus funciones en

las distintas sociedades del Grupo y asociadas:

Millones de pesetas
2000 1999
o Remuneraciones fijas .........coveveriaeiieniiiiinnn 50 42
; 50 42

LLos miembros del Consejo de Administracion no gozan de anticipos ni créditos de la Socie-

dad.
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La Sociedad no tiene contraida ninguna obligacion con los miembros de su Consejo de Ad-

R g R AT,

ministracion en materia de pensiones y seguros.

Hicy L

Aquellos miembros del Consejo de Administracién que pertenecen a la plantilla de ENCE, ya
como personal activo, ya como pasivo, gozan de los mismos beneficios sociales que el resto
del personal de Grupo Empresarial ENCE, S.A., estando incluidos en los correspondientes
fondos de pensiones.
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CUADRO DE FINANCIACION

El cuadro de financiacion consolidado y el detal
los ejercicios terminados al31de

37

le de variacion del capital circulante correspondiente a
diciembre de 2000 y 1999 es el siguiente:

{En millones de pesetas) 2000 1999
RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO....c.ccciimrerecriaraeananines 20.062 5.024
Mas:
Dotacion a las amortiZACIONES. ....ovvveeervrmrrressssrensiaarneansirense 4,366 4,499
Amortizacién Gastos @ DIStrbUIT ...ccveieniniiesersreinrnnnemneneees 136 34
Dotacion a la provision para 1iesgos ¥ QASIOS..uuurernnrmraeresaniieies 2.256 1.321
Menos:
Beneficios en enajenacion del inMovilizado........covreienaenrariseee 208 244
Subvenciones de capital transferidas a resultadoS....oviirraaaeniense 292 311
RESULTADO ORIGINADO POR LAS OPERACIONES ....ccccvaueise 26.319 10.323
Millones de pesetas
APLICACIONES 2000 1999 ORIGENES 2000 1999
INGOrPOracion Ceasa.. e ueermimcrissenss - | 9053 |Recursos Procedentes de las operay
CIONeS...covren o resenresenneesnseenne | 26,319 | 10323
Gastos puesta en marcha..........c.eeee. 104 53
S0Ci0s EXIEIMOS cuvireeemereanrisnsnncenicnns - 168
Adquisiciones de inmovilizado inmate-
1AL s sueneeerisransennstssrmmenransrsssnssansas 742 474 | Enajenacion inmovilizado material e
inmaterial y financier.....ccooevvaenenee 1.569 | 11.915
Adguisiciones de Inmovilizado material
Y fINANCIBIO. s eeseransessimanssssansrasenees 8.045 | 16.831 |Deudas alargo pIazo....cccueeeevvsesnanen - 5.106
Gastos a distribuir en varios ejercicios - 93 1Ingresos a distribuir en varios ejercicios 621 131
DIVIBENDO. s ereenrirermncrmsinrmnassnssanensen 2.931 1.168 | Incorporacidn Provisiones CEASA ...... - 1.266
Deudas a Iarg0o Plazo «.ccecvsisrenensanes 7.054 -
Aplicacion a otros ingresos a distribuir - a2
\a Acciones Sociedad dominante.......... -| 2817
Aplicacion provisiones ......c..oveeeenn 1.854 | 1.227
TOTAL APLICACIONES 21.630 | 31.908 TOTAL ORIGENES 28.509 | 28.909
Aumento de! capital circulante.......... 6.879 Disminucion del capital circulante ...... -1 2999
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38
2000 1999
i DISMINU- DISMINU-
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE AUMENTOS| CIONES [AUMENTOS| CIONES
Existencias.........ocoovvueeereovooiieee 3.192 1.571 -
Deudores......cocuuvvieeeiieeeeeeeeseee 11.163 2.900 -
Inversiones Financieras Temporales.......... 5.967 742 -
Tesoreria......couevneereeeees e 737 - 377
Ajustes por periodificacion....................... 636 - 35
Acreedores a corto plazo................ccoon... 14.816 - 7.800
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 21.695 14.816 5213 8.212
TOTAL ...ttt v 6.879 2.999
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DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 171 DEL REAL
DECRETO LEGISLATIVO 1.564/1989 DE 22 DE DIGIEMBRE, POR EL QUE SE
APRUEBA EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, LOS
ADMINISTRADORES DE GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. (ENCE) PROCEDEN A
FIRMAR LAS CUENTAS ANUALES (BALANCE, CUENTAS DE PERDIDAS Y
GANANCIAS Y MEMORIA), ASI COMO LAS CUENTAS CONSOLIDADAS DEL
GRUPO ENCE, CORRESPONDIENTES Al. EJERCICIO DE 2000

Madrid, 28 de febrero de 2001

Marcelino Alonso Lopez

Manuel Alves Torres

Jordi Daga Sancho

e

~—

Javier Lasarte Alvarez

b bl i

Rosa Maria Peribafiez Sanchez

José Luis Feito Higueruela

José Manuel Serra Peris
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En un entorno favorable para el sector papelero, particularmente en la celulosa, el 1
Grupo ENCE ha progresado en su estrategia de internacionalizaciéon y de %‘
diversificacion. ”
La Divisién Forestal ha seguido ampliando su patrimonio en el Uruguay - que
permitira soportar un proyecto de produccion de celulosa en ese pais - y ha dado :
nuevos y significativos pasos en el negocio de Productos de Madera Sdlida, con el
proyecto de un aserradero en Navia y la adquisicion de Southern Cross en Uruguay,
y también en el de Consultoria y Servicios forestales y medioambientales, al
completar su red comercial en Espafia y con su presencia en Francia, Portugal y
Uruguay.

En la Division de Celulosa se ha lanzado el proyecto de ampliacién de la fabrica de
celulosa de Navia y se ha puesta en marcha la nueva potencia eléctrica de Cener en
Huelva. En esta filiali se ha adquirido la participacion del 40% que tenia el Grupo
Endesa, quedando 100% de ENCE.

Todo ello se ha apoyado en un aumento de los recursos humanos (la plantilla del

Grupo, a 31 de diciembre, ha pasado de 2.193 personas en el ejercicio anterior a
2.305 personas en ¢l afio 2000) y en un fuerte esfuerzo inversor, cifrado en 51,5

millones de €.

El crecimiento, la diversificacién de actividades y la mayor intermacionalizacion
llevan aparejados algunos cambios en la estructura del Grupo. Concretamente la ?
Division Forestal se ordena segin tres sociedades (Eufores, Norfor e lbersilva) que ¢
desarrollan la actividad forestal (patrimonio)-maderera (irading) en distintas areas !
geograficas y que, para su diversificacion, estan constituyendo o adquiriendo a su ’

vez nuevas sociedades, en lo posible con socios locales.

Asi mismo el desarrollo va acompaiado de la implantacion de nuevos sistemas de

g gestion, este afio el de prevencion de riesgos laborales en los centros fabriles de la

" celulosa y el de calidad en Ibersilva, y de un plan de formacion, que ha supuesto la
realizacion de 312 cursos, participando casi la totalidad de la plantilla.
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DIVISION FORESTAL

De las ventas de madera, 2,7 mill m* el 30% ha correspondido en el afic 2000 a
EUFORES, donde aumentaron un 21% sobre el ejercicio anterior, siendo hoy la
primera exportadora de madera del area del Rio de la Plata.

A pesar de limitar la Division las cortas de madera propia, con el objetivo de
incrementar reservas, el porcentaje de madera cortada sobre ventas ha sido del
27%, superior al del afio anterior, al contenerse la presién de la red de captacion de
madera ibérica de mercado, muy tensionado a lo large del afio por la actuacion
directa de los fabricantes de celulosa y la irrupcion de los de tablero sobre ef
eucalipto. Esta circunstancia ha hecho disminuir las operaciones de ventas de
madera en roilo a terceros en este ejercicio.

Los fuertes ritmos de forestacion del afio 1998 se han moderado, principalmente por
el hecho de estar casi finalizada la fase actual del proyecto forestal uruguayo. No
obstante, ha recibido un nuevo impulsc mediante las adquisiciones y compromisos
tomados a lo largo del afio 2000 para una nueva fase, que han situado el patrimonio
de la compaiiia en €l drea délar al finalizar el afio en 50.000 Ha.

los ingresos forestales obtenidos en el afio 2000, 220,5 millones de €, son un 11%
superiores a los del afio anterior. El porcentaje de facturacion fuera det Grupo ha
sido solo medio punto superior al del pasado afio, al no mostrar ain el importante

esfuerzo de contratacion de servicios forestales y medioambientales realizado con
éxito por Ibersilva Servicios, y dada la limitada disponibilidad de madera en rollo en
Norfor, ya explicada, y la fuerte demanda de madera de la Division de Celulosa a
Eufores, que han condicionando la comercializacion de estas dos sociedades a
terceros.

Eucalipto de Pontevedra ha completado practicamente a diciembre su inversién en
la nueva fabrica de chapa y tablero contrachapado. Asimismo, durante el segundo
semestre Norfor lanzaba e! aserradero de Navia, especializado en eucalipto
glébulus, y Eufores preparaba la adquisicion del aserradero uruguayo de Southern
Cross Yy el proyecto de fransformacién de su tabla en parquet flotante, tablero
alistonado y rodapié, que se desarrollara durante el 2.001 adyacente a la @nal

= N>

LIS S P T o 0

ST e AR S S TR A S M E O S e

o

e

e

X £

RN e I b v b S i T Ry

,, _
Tt R T LI (YR B T P S
e
.

e o2

=F x
% 3

PO, s ) R R Gyl F9 AR o BRI B0 1t b Tt o, SRRV S = o, VYOS %@}«zﬂﬁ
. R Lt - - PR PR R N R T A - . . PR

T e g et e L
P A I e SR N ¥ 3 e I I

T

RS
Ty

A R L T Ly s | . T T PR P PR, S Uiy L. R L
b Kty R D e N B L b et A 8 s et Ml o i e e et O B BT i e e S SR Bt L e T,

=



Logistica—lndustria

ez, ha continuado su curso

| de M’Bopicua, proyecto que, @ SUV

durante el ejercicio.

)

B2

- ducido una reduccion tanto cuantitativ

DIVISION CELULOSA

osa Encell en el afio 2000 han disminuido respecto al afio

Las ventas de celul
mentado el mercado a nive! global a

ante la ralentizacion que ha experi

anterior,
verano y el esfuerzo por mantener los p

partir del

recios.

La fabricacion de celulosa ha aumentado en el ano 2000 un 3% respecto al afno

anterior, hasta 883.000 t. El ratio de la utilizacion de la capacidad fabril se ha situado
en un 99%. Es importante destacar la alta productividad alcanzada por la fabrica de

Huelva, con una produccion diaria de 1.000 t/dia.

puesta en marcha de Cener, que
las nuev
a capacidad de generacion eléctrica de!

Con la
surgidos en el suministro de una de

econémicamente por el fabricante, |
se sitGa en 1,1 millones de Mwh.

Los ingresos de la Division conseguidos en el Ejercicio

s de €, frente a los 392,2 del afio

millone
de la ce

consecuencia de |a subida de los precios
manera inmediata la adquisicion de
de optimizacion en 1as ofras dos fabricas.

Tras su incorporacion  al Grupo Ence en 1.099, CEAS

significativamente sus resultados: frente a ias pérdidas

96/98, en los dos Gltimos afios ha obtenido resulta

en el presente gjercicio en que consigue unos resu
15,2 millones de €. En cuanto al proyecto de ampliacion de esta fabrica, que S

su capacidad en el entorno de las 300.

principales.

n alcanzado logros significativos en mate

Se ha
a como cua

pro

N7 2 X T

ha superado finalmente los problemas

as turbinas, y que han sido soportados
Grupo

2000 han sido de 5726
1999, un 46% superiores como
lulosa, que han rentabilizado de

Celulosas de Asturias (CEASA) Y las inversiones

A ha mejorado
registradas en el trienio
dos muy positivos, especiaimente

itados después de impuestos de
ituara

000Tm, se han contratado los equipos

ria de salud laboral, habiéndose
litativa de la siniestralidad. A
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punto de finalizarse los procedimientos conforme a la Ley de Prevencién de Riesgos
Laborales, se espera que el préximo afio todos los centros fabriles de la Divisidn

logren su tercera certificacion y se introduzca en ella la cultura del objetivo de O
accidentes.

BALANCE Y RESULTADOS DEL GRUPQ ENCE

Los ingresos consolidados totales en el afio 2000 han ascendido a 61 3,0 millones de
€ (101.994 millones de ptas.), lo que supone un incremento del 44% respecio del
afio anterior. Tras el gran salto de dimensién del afio 1999, el fuerte aumento en el
periodo, frente al afio anterior, proviene sustancialmente del mayor precio de la

celulosa, cuyo precio de tarifa medio anual ha sido de 704 &/T m, frente a los 461
€/Tm del arfio 1999.

Las ventas a terceros de productos y servicios forestales, asi como de productos
quimicos y energia eléctrica, han sido de 56.4 millones de € (8.383 millones de

ptas.), frente a 47,2 millones de € comrespondientes al mismo periodo del afio
anterior.

Por lo que se refiere a los costes de explotacion, frente a nuevas mejoras logisticas y
de productividad, se han visto influidos negativamente por el mayor peso de la
madera americana para su fransformacion en fabricas ibéricas y por el aumento de
los precios de los combustibles complementarios a las energias renovables det
Grupo. A efectos comparativos con la competencia brasilefia en celulosa, si
referimos integramente la cuenta de resultados a la tonelada de celulosa vendida
{incorporando los resultados de la Divisién Forestal) el coste neto es de 362 US$/Tm
utilizando cambios medios de 2000, 26 USS$ inferior al de! afic anterior, que tiene una
contrapartida negativa (44 US$/t.) en las coberturas de cambio, que se comentan

mas adelante, dentro de la politica de ia empresa de control de riesgos, en este caso
de la paridad €/US$.

l.a mejora en los méargenes se ha traducido en un beneficio anual de explotacion de:
221,9 millones de € (36.927 millones de ptas.), frente a 53,8 millones de € (8.952
millones de ptas.) del afio 1999, lo que representa un crecimiento del 312%. Este
resultado de explotacién surge de aprovechar el buen momento de Ia Division d
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Celulosa, que ha generado 206,6 millones de € (34.371 millones de ptas.), cuando
en el mismo periodo del afio anterior obtuvo 38,8 millones de €. Mieniras esos
resultados han sido posibles gracias a los suministros de madera de origen
americanc proporcionados por |a Division Forestal, la gran proparcién de ese origen,
en el contexto actual del US$, ha condicionado e! crecimiento del resultado de esa
Divisidn, que ha obtenido 15,4 millones de € (2.556 millones de pesetas)en el
presente afio, solo un 2% mas que el afio anterior.

Los gastos financieros netos han ascendido a 50,0 millones de € (8.317 millones de
ptas.), de los que 42,9 millones de € (7.229 millones de ptas.) corresponden a
diferencias de conversion y diferencias negativas de cambio, teniendo en cuenta la
devaluacion del EURO respecto del US$ habida a lo large de 2000, que contrarresta

la incidencia al alza en los precios de celulosa en EUROS, moneda en la que
principaimente factura ENCE. Estas diferencias negativas son consecuencia
basicamente del endeudamiento en US$ del Grupo y de la materializacion de
coberturas de cambio €/US$ dirigidas a dolarizar parcialmente costes de
explotacion. El nivel de coberturas al 31 de diciembre, que se extiende por un
periodo de cinco afos, es de aproximadamente 1.073 millones de USS$.

Los intereses intercalares capitalizados en los activos forestales (al igual que los
demas gastos de forestacién y conservacion de ese patrimonio, segin la practica
contable del Grupc ENCE de registrar la madera en pie en inmovilizado) han
ascendido a 6,1 millones de € (1.021 millones de pesetas).

El resultado consolidado después de impuestos de 2000 da un beneficio neto de
120,6 millones de € (20.062 millones de ptas.) frente a 30,2 millones de € (5.024
millones de ptas.) correspondiente al ejercicio anterior, representando un crecimiento
del 299%.

El cash flow operativo se eleva a 146,8 millones de € (24.428 millones de ptas.), lo
que ha permitido financiar inversiones netas ( descontando las cortas de madera del
patrimonio) por 51,5 millones de € (8.565 millones de ptas.) y el pago de un
dividendo de 17,6 millones de € (2.931 millones de pesetas). El pasivo neto con
coste se sitda a fin de afo en 191,6 millones de € y representa un 55,2% de los
fondos propios.
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INVESTIGACION Y TECNOLOGIA

Los programas de Investigacion se han dirigido a la mejora genética y al desarrollo
de la selvicultura, asi como a las mejoras de blanqueo en la produccion de celulosa.
Muchos de sus programas forman parte de proyectos de la Unién Europea y han
sido realizado en colaboracién con centros de investigacion de la Industria y con
Universidades espariolas. La inversion durante el afio 2000 se ha elevado a 3,2
millones de €. En el Centro de Investigacion y Tecnologia irabajan 40 personas.

En el afio 2000 se ha creado un Departemento de Ingenieria de Nuevos Proyectos,
que, con algunas incorporaciones en 2.001, coordinara los proyectos, tanto en el
drea de transformacion mecanica de la madera, como en de ampliacion de la
capacidad en celulosa del Grupo, pensando en este caso principalmente en la futura
planta de Celulosas de M'Bopicua en el Uruguay.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre el Grupo Ence a través de sus filiales forestales Norfor e bersilva,
posee 1.209.801 acciones del Grupo Empresarial Ence (todas ellas adquiridas en
1999), con un valor nominal de 5,4 millones de € que representan el 4,75% del
capital de la Sociedad, siendo su valor en libros de 16,9 millones € (2.817 millones
de ptas.). El balance del Grupo tiene establecida una reserva indisponible por dicho
importe.

HECHOS IMPORTANTES DESPUES DEL CIERRE

No ha ocurrido ningan hecho relevante despueés del cierre.
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PERSPECTIVAS

El afo 2001 ha comenzado en la misma situacién de debilidad en la demanda
papelera habida al final del ejercicio anterior e iniciada durante el verano pasado,

ampliada por el desestocaje a lo largo de la cadena que caracteriza habitualmente
estas circunstancias de mercado,

En este contexto, el Grupo ENCE va a continuar construyendo su proyecto
empresarial en el sector de las Industrias Basadas en el Bosque, basado en el
crecimiento y en {a diversificacion geogréfica y de actividades.

La Division Forestal seguira desarrollando su esfrategia de crecimiento en
disponibilidades madereras, base de la expansion del Grupo, y de mayor presencia
en Productos de Madera Sélida y en Consultoria y Servicios forestales y
medicambientales, complementada con el disefio y fabricacidn de Maquinaria
forestal especializada, con el objetivo de que el peso de estas actividades en Ia

facturacion total del Grupo proporcione unos resuitados suficientes en los valles de
precios de la celulosa.

La Division de Celulosa proseguird el incremento y optimizacién de la capacidad de
produccion de celulosa, con el objetivo para los préximos afios de lograr situarse a
mediados de la década en el entorno minimo de 1,5 millones de Tm. E! desarrollo
energético ulterior a CENER est4 condicionado por el marco tarifario y la

liberalizacion del precio del gas natural, el combustible complementario a las
energias renovables de origen forestal.

Toda este planteamiento continuara apoyandose en las capacidades del Centro de
Investigacién y Tecnologia del Grupo, en unos recursocs humanos cualificados y en

la implantacién para todas las actividades de los sistemas de calidad,
medicambiente y prevencion de riesgos laborales.
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