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EL FINAL DE UNA ETAPA, Y EL INICIO DE UNA NUEVA ERA

Por Xagier DE Irata, PRESIDENTE DE IBERIA

Con el ang 1999 se han cerrado varios capitulos de la reciente historia de Iberia. Por un lado, ha supuesto la
conclusion del plan director que ha regido la estrategia y actuaciones de 'a compafiia durante los tres ltimes anos;
y, por otro, el micio de su pasc al ambito privado, en el que debera permanecer en el future. Muchas cosas van a
cambiar a partir de ahora, aungue otras muchas va lo han hechc, pues aun estando dentro de 1a esfera de fa propledad
publica, la empresa se ha gestionado como privada durante los dltimos ejercicios.

1999 ha sido en si mismo un afio intenso, dificil pero al mismo tiempo alentador, porque a pesar de ios muchos
problemas ocasionados por la congestion del tréfico aéreo en Europa y ta conflictividad con el Sepla, junto con la fuerte
competencia en todos los mercados, los 31.082 milones de pesetas de beneficios antes de impuestos alcanzados
por et grupo son os segundos mejores en la istoria de la compania. Ademas. se ha avanzado en varios aspectos
fundamentales, como la renovacion de la flota, la entrada en la gran alianza mundial oneworld, las nuevas rutas y
servicios en el mercado Latinoamericano, la salida al mercado de Yiva Tours, la integracion de Aviaco en Iberia, la firma
de acuerdos comerciales con American Airlines y British Airways 0 el ya mencionado inicio de la privatizacion.

El plan director 1897-1999 se ha concluido logrando los objetivos propuestos: se ha preparado a Iberia para
su privatizacion, se han alcanzado unos niveles de rentabilidad v beneficios sélidos. se ha ncrementado la presencid de
la compania en el sector a nivel mundial y se esta produciendo el cambio cultural necesario dentro de Ja empresa para
dentificarse claramente con el cliente y atraer al inversor privado. Asimismo. los convenios colectivos de los distintos
colectivos de la empresa estdn vigentes hasta el afio 2001, En cuanto a los resultados econdmicos, estos han superado
con creces lo inicialmente previsto tanto en ingresos, como en beneficios y rentabiidad: 1.9 billones de pesetas de
Ingresos acumulados durants los Ires anos (6.5 por ciento mas de lo previstol y mas de 117.000 millones de pesetas
de beneficios antes de impuestos (62 por ciento mejor que las previsiones para el trienio),

Centrandonos en el anc 1999, un ejercicio donde, a pesar de los problemas, se han reducido los costes undarios
un 4 por ciento, los beneficios antes de impuestos fueron de 31.082 miliones de pesetas. Estos resultados. aun siendo
muy buencs, fueron inferiores a los del aiio anterior. Los problemas del trafico aérec en Furopa, agravados en Espana
por |a faita de controfadores, que nos cbligaron a reducir actvidad, la huelga det Sepla, la erisis econdmica gue afecto
a dwersps mercados, el inicio de una escalada en el precio del combustible v fa presion a la baja de Ios pracios de los
oilletes por la fuerte competencia, fueron factores que contribuyeron a reducir los rasuitados finales.

Durante todo ef afio se tomaron decisiones estratégicas trascendentales para el futuro de la comparia. En febrero
se firmd el acuerdo comercial con British Airways para operar vuelos con codigo compartido y colaborar en ofras areas
como los programas de viajeras frecuentes, carga o servicios en tierra, Se sumaba asi al acuerdo firmado un aio antes
con Amencan Airines en el mismo sentido, y que ha permitido a (beria multiplicar su presencia en Estados Unidos,
el mayor mercado mundial. Simultaneamente se alcanzaban sendos acuerdos estratégcos con ambas aeralineas por
los que entre elfas compraban un 10 por ciento de loeria, y con lo que se iniciaba asi el procesa de privabizacion; dicho
proceso continud meses mas tarde con fa sefeccion por parte del accionista de Iberia de los socios institucionales que
tienen ya el 30 por ciento {Caja Madrid, BBV, Logista, £l Corte Inglés y Ahorre Corporacién), y culminara cuando salga
a Bolsz el capital restante.

También en febrere se anuncic la participacidn de Iberia enfa gran alianza mundial, oneworld. La entrada efectiva
tuvo lugar en septiembre, fecha a partir de l2 cual nuestros clientes se benefician de fa pertenencia a dicho grupo:
disponen dz mayores facildades para viajar a mas de 650 destinos de todo el mundo, pueden acceder a 300 salas Vip,
cuentan con la asistencia y atencion de los 250.000 empleados que forman parte de dicha alianza, y acumulan puntos
Iberiz Plus cuando viajan con cualquiera de las comparias asociadas.




Si en 1998 se firmaron los acuerdos con Airbus y Boeng para la renovacion de fa flota de Iberia, que supone [a
incorporacion de 103 aviones en el plazo de cinco afios con una inversion de 60C.000 millones de pesetas. es en 1999
cuando comienza el proceso de renovacian y recibimos los 21 primeros aviones: 12 de fa familia Airbus 320, un Arbus
340 y ocho Boeing 757, al tlempo que retiramos 10 de los antiguos. En el 2000 esta prewisto recibir 26 y retirar 37.
La renavacion de la flota era una de nuestras priondades, por razones comerciales, medicambientales y de costes.
La ventaja de la nueva flota estriba en que permite una mejor uilizac:on de avienes y tripulaciones, consume mencs
compustible, genera menores gastos de mantenimiento, producen menos ruido, y permite ofrecer al cliente un mejor
producte, aunque transitoriamente nos obligue a dedicar muchos mas recursos a la formacian de las tripulaciones.

En el afio 1999 tambisn tuve dugar la presentacion de la nueva Business Intercontinental. la clase de negocios para
los vueios con América y Sudafrica. La transformacion de la misma ha sido total, y sin duda efectiva, pues &l ndmero de
pasajeros que la utilizé crecio por encima del 30 por ciento. El pase siguiente, en el que estamos trabajando a lo largo
del 2000, es la mejora del resto de las clases, destacando la Gran Clase con la incorporacion de butacas-cama a bordo.

Esta mejora dei servicio forma parte de la gran apuesta de Iberia por el mercado latinoamericano, en el gue somos
lideres. Fl crecimianto de la oferta con estas rutas sigue su ritmo pravisto, con mas vuelos (queremos legar al vuelo
drario 2 las principales ciudades sudamericanas), mas rutas directas y nuevos destinos. Crecemas en todo 2l continente
americaro, desde Nueva York a Buenos Ares o Santiago de Chile, una media del 24 por ciento en 1999. Hemos abierto
la ruta con Guayaquil e miciado vuelos directos 2 Quito desde Madnd y 2 Nueva York desde Barcelona.

Dentro de la estrategia de Iberia definida en el pian director, se encantraba la de integrar las filiales en 2 red de
lbenia, para una utilizacion mas eficaz de los medios. Por un fado Viva Air, filial para vuelos chérter, negocio en el que
levaba perdidos mas de 7.000 milones da pesetas, y que era la tnica empresa o actividad del Grupo que tenia défict,
ceso su activicad de vuely en abril de este afio, al no alcanzarse un acuzrdo con el Sepla de heria para cedicarla a vue-
los regulares. Por otro lado Aviaco se integrd en benia desde septiembre. culminacion de un proceso imiciado dos anos
antes cuando por primera vez comenzaren a operar en codigos compactidos, El acuerdo con los sindicatos de una y
otra empresa ha permitido la integracion, un proceso dificil por la falta de antecedentes en ei sector, y que se logro
consensuar con todos los colectivos.

El balance del afo, por consiguiente, es bueno, tanto por las decisiones estratégicas temadas como por los
resultadas alcanzados, necesitando mejorar el nivel de servicie gue en ocasionas ofrecimos a nuestros clientes.
Y es que, entre las dificultades a las que ha habido que hacer frente durante 1999, la mayer ha sido, sin duda,
la relativa a los retrasos provocados por fa congestion del Wrafico aéreo en Europa, agravada por fa falta de
controladores en Espafa. El momento de mayor gravedad se alcanzd en primavera, cuando coincidieron ademas otros
factores puntuales como fa guerra de Kosovo, la reestructuracian de rutas en Europa y el conflicio con el Sepla.
Desde fheria y desde Ias organizaciones internacionzles a las que pertenecemos, vamos a segur reclamando una
clara determinacion politics de los gobiemas eurcpeos para acabar con los problemas de crganizacion del espacio aéreo
europen, como su fragmentacion, que nos impiden ser competitivos y ofrecer un servicio de cafidad.

Se ha cerrado una etapa, pero ya estamos trabajando en la siguiente. Al plan director 1997-1999, le sigue,
como clara continuacion de las lineas estratégicas enunciadas, el correspondiente al 2000-2003. Entre otros objetivos,
nos planteamas a necesidad de segurr creciendo; ademas, vamos a invertir en mejorar el servicio al mismo tiempo
que seguimos reduciendo costes y mejoramos fa productividad; tenemos que rejuvenecer la plantila, gestionar mejor
nuestros actives, especialmente la utilizacion de 1a flota, apostar por las nuevas tecnoiogias y culminar el nuevo modelo
organizalivo que nos permita gestionar indrdualmente cada negocic, asi como implantar actuaciongs que desarrollen
estas areas para crear valor para nuastros accionistas.

Xabier de Irala
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ARTHURANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (sociedad
participada mayoritariamente por Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1999 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminade en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Scociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Los Administradores presentan, a efectos comparatives, con cada una de las partidas del
balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas
de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 12 de mayo de 1999
emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1998 en el que
expresamos una opinién sin salvedades.

Los Administradores de la Sociedad también han formulado las cuentas anuales del Grupo
Iberia del ejercicio 1999. El efecto de la consolidacién se expone en la Nota 4-e de la memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sifuacién financiera de Iberia,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A. al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. 4

El informe de gestiéon adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Admirdstradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo, y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN
\'%l
‘ "fosé Manuel Rodriguez

28 de abril de 2000
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 1999 Y 1998

>t




THERIA, LINLAS AFRLAS DL LSPANA, & A INE ORME ANLAL 1 <)<

BALANCE S DL SITUACION Al 31 0L I)I(llm-ﬂl\‘[- !HV P99 v 1gag
ACTIVO Hiltoses oF Prseras
Exrcicio  Edercicio
1999 1998
INMOVILIZADO:
GAsTOS DE ESTABLECIMIENTO (NoTa 4-a) 285 465
INMOVILIZACIONES INMATERIALES (NoTa 5) 58.290 25,712
INMOVILIZACIONES MATERIALES (NoTA 6) 282.070 202.194
FLOTA AEREA:
Cosre 407.562  338.809
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES (189.093) (191.720)

218.469  147.089
OTRO INMOVILIZADD MATERIAL:

Coste 158.901 157.135
AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES (95.300) (102.030)
63.601  55.105

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 127.943 136.074
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPD ¥ ASOCTADAS (Nora 7) 96.226  93.943
CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCTADAS (Noma 7) 33.6256  27.553
EMPRESAS DEL GRUPD DEUDORAS A LARGO PLAZO {NGTA 14) 36.066  50.192
CARTERA DE VALORES ¥ 0TROS CREDITOS (NoT 7) 11.440 4.659
ProvISIONeS (Nota 7) (49.414) (40.273)
ToTAL INMOVILIZADO 468.588 364.445
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Noma 5) 16.163  5.571

ACTIVO CIRCULANTE:

ExisTencras 12.005 8.744
EMPRESAS DEL GRuPe, DEUDORES (Nota 14) ~12.353  14.385
Devoores (Nora 8) 71,064 55.418
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (NoTa 9) 87.393  76.557
TESORER{A 1.175 1.977 -
AJUSTES POR PERIODIFICACION 4.395 4.964
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 188.385 162.045
TOTAL ACTIVO 673.136 532.061
7=




TS RIA, LINEAS ALREAS DE 1LLSPANA, S.A.

INEORME ANUAIL

1999

HALANCES DL SITUACION AL 31 DI DICILMIEBRI

PASIVO

FONDOS PROPIOS (Noma 10):

CaPITAL SUSCRITO

PRIMA DE EMISIGN

RESERVA LEGAL

RESERVAS VOLUNTARIAS

DIFERENCIAS POR AJUSTE DEL CAPITAL A EUROS
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES
BENEFICIOS DEL EJERCICIO

TOTAL FONDOS PROPIOS

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS:
PROVISIONES PARA PENSIONES (NoTA 4-1)

PROVISIONES PARA OBLIGACIONES CON EL PERSONAL (NoTa 4-K)

PROVISION PARA GRANDES REPARACIONES
PROVISIGN PARA RESPONSABILIDADES (NoTa 11)
TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

DEuDAs coN ENTIDADES DE CREDITO (Nota 12)

DEUDAS CON EMPRESAS OEL GRUPO Y ASOCIADAS (NoTa 14)
DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS
OTRAS DEUDAS

TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

DEuDAS CON ENTIDADES DE CREDITQ {Nota 12)
DEUDAS CON EMPRESAS DE GRUPO Y AS0CIADAS (NoTa 14)
ACREEDORES COMERCIALES

ANTICIPOS DE CLEENTES

DEUDAS POR COMPRAS O PRESTACION DE SERVICIOS
REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO

01RAS DEUDAS NO COMERCIALES (Nota 15)

AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

DE 1999 Y 1998

Miitowes 0fF PESETAS

Eaercicio

1999

118.478
16.049
5.129
623
200

(5.570) (15.809)

16.052
150.961

2,503

14,974
50.549
19.115
56.356
140.994

89.794
4,970
22

40
94.826

56.982
77.409
111.457
30.459
80.998
18.704
19.220
80
283.852
673.136

Ezercicio

1998

114.727

51.291
150.209

1.147

15.117
45.156
15.740
63.979
139.992

48.322
4.851
99

53.276

35.910
17.617
100.456
27.547
72.909
16.235
17.193
26
187.437
532.061

Las Notas 1 a 19 descritas
en fa Memoria adunta
torman parte mtegrante

del balance de situacion

a' 31 de diciembre de 1959,




TBERIA, LEINLAS AERIEAS DL ESPANA, §.A. INFORMI. ANUAL 1999
CULNTAS 12 PLRDIDAS ¥ GANANCIAS DF 1LOS LIERCICIOS 1999 ¥ 1998

DEBE MILLONES BF PESETAS

Exercicio  Edemcrcio

1999 1998

GASTOS:
APROVISIONAMIENTOS (Nota 16) 86.186  74.183
GAsTOS 0t PERSONAL (Nota 16) 187.170  166.168
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DF INMOVILIZADO 19.895 19.137
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 602 2.023
01R0S GASTOS DE EXPLOTACION (NoTA 16) 324,638 322.851
618.491 584.362
BENEFICIOS DE EXPLOTACIGN 5.417 47,979
(ASTOS FINANCIEROS ¥ ASIMILADOS 8.254 7.663
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIQ 15.870 8.529
24124 16.192
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 18.644 -
BENEFICI05 DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 24,121 44,304
VARIACION OF LAS PROVISIONES DE INMOvILIZADO (Nota 7) 9.143 (382)
PERDIDAS PROCEDFNTES DEL INMOVILIZADO 584 953
GasTos £xTRAORDINARIOS (Nomas 7 y 16) 24.446  13.092
GASTOS ¥ PERDIDAS DE OTROS EIERCICIOS 1.000 305
35.173 13.968
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS < 18,497
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 16.859  62.801
ImPuESTO SOBRE Socrepapes (Nota 15) 807 11.510
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 16,052 51,291




IBECRIA, LINEAS ALRIL_AS DT SiITANA, 5. A INT ORMI, ANUAL 1999
CULNTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DI 1 Os 1O RCICIS 1999 Y 1998

Bxraicio  Edercicio
1999 1998
INGRESOS:
[MPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS {NoTa 16) 596.272  606.953
0TROS INGRESDS DE EXPLOTACIGN (NoTa 16) 27.696  25.388

623.968 632.341

INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL (NoOTA 7) 10.604 312
INGRESOS DE OTROS VALORES NEGOCIABLES (NoTA 7) §.397 -
OTROS INTERESES £ INGRESOS ASIMILADOS - 4.335 5.910
DIFERENCIAS POSITIVAS OE CAMBIO 18.132 6.295

42.768  12.517

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS - 3.675
BENESICIOS EN ENAJENACION DE INMOVILIZADO 543 71974
INGRESOS EXTRACRDINARIOS (NoOTA 7 v 16) 14.608  10.945
INGRESOS Y BENEFICIOS DE OTROS EJERCICIOS (NoTA 16) 12.760  13.546

27.911  32.465

RESULTADOS EXTRADRDINARIOS NEGATIVOS 7.262 -

Las Motas 1 a 21 descntas

en fa Memana adunta forman parte
integrante de 1a cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicin 1993,
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IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. - INFORME ANUAL 1999
MEMORIA

- 1 - e ]
ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

[BERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. es una sociedad dedicada al transporte aéreo de pasa-
jeros y mercancias, realizando también diferentes actividades conexas a esta actividad principal,

Como transportista de pasajeros y mercancias es un operador con una amplia red, atendiendo
a tres mercados fundamentales: Esparia, Europa y América. En los fraficos internacionales, en aque-
llos paises con los que existen Convenios Bilaterales y en los que sélo se designa a una compania
como operadora, BERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. es la designada por la parte espariola.

Dentro de las actividades conexas destacan la actividad de la Sociedad como agente de
handling, la actividad de mantenimiento y el especial posicionamiento de IBERIA, Lineas Aéreas de
Espana, S.A. en los sistemas de distribucion.

En lo relativo al handling hay que considerar que en 1992 el Ente Piblico Aeropuertos
Espaiioles y Navegacion Aérea (AENA), mediante concurso publico adjudicd a la Sociedad la
prestacion de los servicios de handling como primer oper'ador en el territorio nacionat, para el
periodo comprendido entre el 1 de abril de 1993 y el 1 de abril del afio 2000.

En lo relativo al mantenimiento, la Sociedad desarrolla en propio una gran parte de los trabajos
NECesanas para su actividad, a la vez que presta asistencia técnica a diversas sociedades, realizando
estas actividades fundamentaimente en el centro de mantenimiento que posee en Barajas.

Por lo que respecta al sistema de distribucion, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. es
socio de “Amadeus Group”, propietario del sistema central de reservas Amadeus, en candiciones
de igualdad con Lufthansa y Air France. Esta inversion le permite estar presente en un sector de
gran desarrollo y potencial econdmico, caracterizado por su fuerte contenido tecnoldgico.

La Sociedad ha completado en 1999 |a implantacion del Plan Director 1997-1999, que tenia
por objetivo consolidar a IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. como un operador global de trans-
porte aéreo. Las principales acciones de este Plan Director han sido:

1- Perfeccionamiento del esquema organizativo de modelos de gestion diferenciados para
cada uno de los negocios: Aeropuertos, Material, Sistemas y Carga.

2- Fortalecimiento del concepto de Grupo mediante la consolidacion de una gestion opera-
tiva, realizada a través de diversas sociedades operadoras, totalmente diferenciada de la gestion
comercial global realizada por una Direccién Comercial inica.

3 Firma de alianzas comerciales con American Airlines, inc. y British Airways, y formalizacion
de un acuerdo para la toma de participacién en el 10% del capital social de la Sociedad.

Por ofra parte, en 1999 se ha producido |a integracion de la Sociedad como miembro de
pleno derecho en el “megacarrier” oneworld, uno de los dos grupos aéreas mas importantes del
mundo, liderado por las dos sociedades anteriormente indicadas, y que permitira la giobalizacion
de la actividad del transporte aéreo.

4-En diciembre de 1999, se ha firmado el acuerdo entre Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales vy los nuevos accionistas de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. por el que éstos
Gitimos adquiriran el 40% del capital social de fa Sociedad.

21
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5 En septiembre de 1999 se ha producido la integracion del personal de Aviacion y
Comercio, S.A. (AVIACO} y en diciembre de 1999 la Sociedad ha adquirido la totalidad de la flota
aerea de AVIACO,

Asimismo, esta previsto que en el afio 2000 se produzca la fusion de Aviacion y Comercio, S.A”
con la Sociedad.

L —— - 2 - B -
Bases DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales del ejercicio 1999 han sido obtenidas de los registros contabies de la
Sociedad, que incluyen los efectos de la actualizacion practicada al amparo det Real DecretoLey
771996, de 7 de junio, y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la sttuacion financiera, de los resultados y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio 1999, Estas cuentas anuales gue han sido for-
muladas pos los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacidn por la Junta
General Ordinarta de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacidn.

—— - 3 - T

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distnbucion de los beneficios del ejercicio 1999 realizada por los
Administradores de la Sociedad, es la siguiente:

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

MILLONES DE PESETAS

A LA COMPENSACION BE PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 5.570
A RESERVA LEGAL 1.605
A RESERVAS VOLUNTARTAS 851
A DIVIDENDOS 8.026
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 16.052
LR - 4 - s ]

Normas De VALORACION

Las principales normas de valoracidn utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del ejercicio 1999, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

A) GASTOS OF FSTABLECIMIENTD

Los gastos de establecimiento recogen, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto
de escrituracion y registro por ampliacion de capital, gue se amortizan a razon del 20% anual.

£l cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 por la amortizacion de esto;
gastos ha ascendido 2 180 millones de pesetas.
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B) INMOVILIZADO INMATERIAL

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se han incorporado al
inmovilizado inmaterial por el coste del bien sin incluir costes financieros, y se amortizan con
idénticos criterios que los elementos de la misma naturaleza del inmovilizado material, reflejandose
en el pasivo fa deuda total por fas cuotas de arrendamiento mas el importe de la opcion de
compra. La diferencia entre ambos importes, que representa fos gastos financieros de Ia
operacion, se incluye en el capitulo “Gastos a distribuir en varios ejercicios” del baiance de
situacion y se imputa a los resultados de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero.

En ejercicios anteriores la Sociedad modificd el valor neto contable de algunos aviones
adquiridas en régimen de arrendamiento financiero de acuerdo con o dispuesto en una Orden del
Ministerio de Economia y Hacienda (véase Nota 4}.

De acuerdo con esa norma, como no se ha producida ninguna adquisicién de aviones en
régimen de arrendamiento financierc, en divisa distinta de la peseta y/o euro, nien el gjercicio
1999 ni en los cuatro ejercicios anteriores, durante -1999 no se ha modificado el valor neto
cantable de ningun avion por este concepio.

Las aplicaciones infermaticas se valoran a precio de adquisicion y se amortizan siguiendo el
metodo lineal con una vida (til estimada de cinco anios.

Fl cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 por amortizacion del
inmovilizade inmaterial ha ascendido a 2.491 millanes de pesetas.

C) INMOVILIZADO MATERIAL

Los criterios de valoracion aplicados por la Sociedad son los siguientes:

1. FLOTA AEREA:

La flota aérea esta valorada a su precio de adquisicion actualizado al amparo de diversas
disposiciones legales entre fas que se encuentra el Real Decretoley 7/1996, de 7 de junio,
excepto ciertos aviones cuyo valor se modificé en eiercicios anteriores y se ha modificado en
el presente ejercicio de acuerds con ‘o dispuesto en una Orden del Ministerio de Economia
y Hacienda (véase Nota 4-).

2. OTRC INMOVILZADD MATERIAL;

Los elementos de inmovilizado material incluidos en el epigrafe “Otro inmavilizado matenal®
de los balances de situacion adjuntos estan valorados a su precio de adguisicion actualizado
al amparo de diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decretoley
7/1996, de 7 de junio.

3. REPARACIONES, CONSERVACION Y MANTENIMIENTC:

La Sociedad sigue el procedimiento de constituir una provision para las grandes reparacionas
periodicas de las células de la flota aérea B-747, 8757, B-767, DC-10, MD-87, MD-88, A-300, A-320,
A-321 y A340 con que opera, en funcion de una estimacign def coste total a incurrir, imputando
dicho coste a resultados linealmente en el periado que transcurre entre dos grandes reparaciones
sucesivas. El saldo de 1a provision por este concepto se muestra en el epigrafe “Provision para
grandes reparaciones” del balance de situacion al 31 de diciembre de 1999 adjunto.

=

=
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Ei coste de las reparaciones menores de fas flotas anteriormente mencionadas, asi como la
totalidad de las reparaciones de las flotas B-727 y DC9, se registran como gasto del ejercicio en
Que se realizan dado que ios gastos anuales tienden a ser homogéneos.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se incurren.

D) AMORTIZACION DE; INMOVILIZADG MATERIAL

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método fineal, distribuyendo el
coste amortizable de los activos entre los afios de vida Util estimada.

Los procedimientos aplicados para calcular la amortizacion de los componentes mas
importantes del inmovilizado material se explican a continuacion:

1, FLoTa atrea;

Elimporte amortizabie de Ia flota es igual al valor contable del activo menos ef valor residual
estimado al final de la vida itil. Dicho valor residual se estima entre el 10% y el 20%, en funcion
del tipo de flota.

2. REPUESTOS DE FLOTA:

Los repuestos para el mantenimiento de la flota aérea se amortizan, dependiendo del tipo de
pieza de que se trate, segun se explica a continuacién:

a) Repuestos rotables

Se amortizan desde el momento de sU compra en un periodo de dieciocho afos,
considerando un valor residual entre el 10% y el 20%, en funcion del tipo de flota,

b} Repuestos reparables

Se amortizan desde el momento de su compra en un periodo de ocho a diez afios,
en funcion del tipo de flota, considerando un valor residual del 10% en todos los casos.

Adicionalmente a la amortizacion, la Sociedad dota provisiones por la depreciacion por
obsolescencia de los repuestos.

3. ANOS DE VIDA UTIL ESTIMADA:

Los aflos de vida iitil estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son
los siguientes:

VIDA UTIL DEL INMOVILIZADO MATERIAL

Aos
Frota atrea (a) 3,9v18
EQIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 20 - 50
MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 10 - 16
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 7-10
MOBILEARIO Y ENSERES 10
EQUIPOS PARA PROCESO DE INFORMACION 5-7
REPUESTOS PARA INMOVILIZADD 8-18
SIMULABORES DE VUELD 10-14
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Los edificios e instalaciones construidos sobre terrenos propiedad del Estado, en su
mayoria en aeropuertos nacionales, con un valor neto contable al 31 de diciembre de 1999 de
3.828 milfones de pesetas, se amortizan considerando los periodos de cada concesion.

Los valores netos de las actualizaciones del inmovilizado matenial se amortizan, desde la fecha
de su registro, siguiendo los mismos critenos de vida itil restante aplicados a los valores de coste.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 en concepto de
amortizacién y provisiones del inmovilizado material se desglosa en los siguientes corceptos:

MILLONES DE PESETAS

FLoTa AEREA 8.176
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 0.073
17,249

E} PARTICIPACIONES EN SOCIEDAGES ¥ OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

1. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES DEL GRUPO ¥ ASOCIADAS.

La Sociedad presenta su inversidn en otras sociedades a su coste de adquisicion, minorado,
en su caso, por las necesarias provisiones para depraciacion por el exceso del coste sobre su valor
razonable al cierre del ejercicio que, en el caso de Vuelos Internacicnales de Vacaciones, S.A. (VIVA),
“Amadeus Group”, Touroperador Viva Tours, S.A. y las sociedades propietarias de los aviones A-340,
se ha determinado en funcion de sus estados financieros provisionales al 31 de diciembre de 1959,

El efecto de la aplicacidn de criterios de censolidacion sobre las cuenfas anuales
de la Sociedad del ejercicio 1999 supone un incremento de los actives de 13.728 millones de
pesetas, un aumento de los beneficios del ejercicio de 9.414 millones de pesetas y un aumento
de las reservas de 8.377 millones de pesetas. -

2. Druba pUBLICA.

La Sociedad contabiliza sus inversiones en deuda publica por su valor de coste. Los intereses
relacionados con estos valores se abonan a la cuenta de pérdidas v ganancias de acuerdo con su
devengo y se cargan, hasta su vencimiento, en e} epigrafe “Inversiones financieras temporales”.

3. IMPOSICIONES A PLAZO.

La Sociedad contabiliza sus imposiciones a plazo por el valor entregado. Los infereses
relacionados con estos valores se abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con
su devengo, v se cargan en el epigrafe “Inversiores financieras temporales”.

F) CONVERSION DE SALDOS EN MONEDA FXTRANJERA

Al 31 de diciembre de cada ario, los saldos de las cuentas en moneda extranjera se valoran
al tipo de cambio en vigor a dicha fecha, excepto el saldo correspondiente al pasivo por
documentos de trafico pendientes de utilizar que, de acuerdo con la practica habitual de las
compaias aéreas, se refleja en ef balance de situacion al tipo de cambio del mes de la venta, fijado
por la international Air Transport Association (IATAL Ei tipo de cambio [ATA de cada mes
corresponde al tipo de cambio medio de los Gltimos cinco dias del mes anferior.

=
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Las diferencias de valoracion que se originan por la aplicacion del tipo de cambio oficial al
cierre de cada ejercicio y por la ciferencia entre los tipos de cambio al 31 de diciembre del ejercicio
anterior y los vigentes en el momento del cobro o pago efectivo, se registran en los epigrafes
“Diferencias positivas de cambio” o “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas
y ganancias, salvo las diferencias netas positivas o negativas correspondientes a fa financtacion
recibida para la adquisicion de parte de la flota aérea.

No obstante, aquellas diferencias positivas no realizadas procedenies de divisas para las
que no se haya imputado a resultados de ejercicios anteriores o en el propio gjercicio diferencias
negativas de cambio, se registran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”
del balance de situacidn,

DIFERENCIAS DE CAMBIG DERVADAS DF (A FINANCIACISN DF _0TA AEREA

En virtud de lo dispuesto en la norma de valoracion decimocuarta de (a quinta parte del Plan
General de Contabilidad, con fecha 23 de marzo de 1994 e! Ministerio de Economia y Hacienda,
a propuesta del Instiuto de Contabiidad y Auditoria de Cuentas (.C.A.C.), dictd una Orden
Ministerial sobre el tratamiento contable de ciertas diferencias de cambio en monedz extranjera.

Esta norma contable establece que, a partir del 1 de enero de 1993, el importe reto de
fas diferencias de cambio en moneda extranjera que se produzcan en cada gjercicio, por deudas
incurndas para financiar la adquisicion por la Sociedad y otras sociedades del Grupo IBERIA
de flota aérea incorporada en el propio ejercicio y en los cuatro inmediatos anteriores, se debe
contabilizar como mayor o menor valor de dicha flota.

De acuerdo con dicha norma, durante el ejercicio 1999, Iz Sociedad ha efectuaco los
correspondientes aumentos en ef coste y en las dotaciones para amortizacion de parte de su flota
aérea, sin que st impacto sea significativo.

G} EXSTENCIAS

Las existencias, fundamentalmente material aerondutico, se valoran al precio medio de
adauisicion, registrandose las correspondientes provisiones por depreciacion.

H) INGRESOS ¥ GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir cuando se
produce fa corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monstaria o financiera derivadz de ellos.

La venta de billetes, asi como la de los documentos de trafica por carga y otros servicios,
se registran, inicialmente, con abono al epigrafe “Anticipos de clientes” del balance de situacion.
El saldo de este epigrafe del balance de situacion representa el pasivo correspondiente a billetes
y documentos de trafico vendidos can antericridad al 31 de diciembre de 1999 y pendientes de
utilizar a dicha fecha.

Los correspondientes ingresos por estos conceptos se reconocen en el momento de”
realizarse el transporte o servicio.
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La Sociedad tiene en vigor la tarjeta “beria Plus", cuyo objeto es una promocion permanente
‘hasada en la obtencién de puntos por e tituiar cada vez que realiza determinados vuelos, utiiiza
ciertos servicios hoteleros y de aiquiler de automéviles o realiza compras con una tarjeta de
¢rédito adscrita al programa. Los puntos pueden ser canjeados por hilletes gratuitos u otros
servicios de las compafiias adscritas al programa. El balance de situacion al 31 de diciembre de

1999 adjunto incluye una provision de 6.686 millones de pesetas por este concepte, de acuerdo
con la estimacion de la valoracion de los puntos acumulados a dicha fecha.

1) PROVISIONES PARA PENSIONES

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, la Sociedad tiene la obligacion de retribuir
en su totalidad al personal de vuelo que se retira anticipadamente (excedencia especial} y la
,obligacion de complementar las prestaciones de la Seguridad Social al personal de tierra que se
acoja a la jubilacion anticipada, en funcién de las caracteristicas definidas para cada situacion.

Fl epigrafe “Provisiones para pensiones” del balance de sifuacian acjunto recoge los pasivos
devengados por estos conceptos af 31 de diciembre de 1999. Las dotaciones correspondientes
2 la actualizacion de los devengos al 31 de diciembre de 1999 y a los importes de los rendimientos
atribuibles a las provisiones constituidas, se recogen en los epigrafes “Gastos de personal” y
“Gastos financieras y asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 adjunta
por importe de 621 millones de pesetas y 605 millones de pesetas, respectivamente.

Durante el primer semestre de! afio 2000, la Direccién de la Seciedad anaiizara el plan de
financiacién o reequilibric mas adecuado para lievar a cahe la externalizacion del pasivo por estos
conceptos, en la parte correspondiente de acuerdo con fa legislacion vigente.

Para determinar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1999 se han reafizado,
por expertos independientes, estudios actuariales que se han elaborado siguiendo et método
denominado “unit credit” y sus principales pardmetros técnicos son un tipo de interés anual del
4%, un indice supuesto de precios de consumo del 2% anual y dotaciones con caracter anual
postpagable. Asimismo, las tablas demograficas utiizadas son las denominadas GRM/F-80,
con dos afos menos de edad.

El 1 de septiembre de 1999 se ha integrado en la plantilla de la Sociedad ei personal
procedente de Aviacién y Comercio, S.A. (AVIACO). El pasive devengado hasta el 31 de agosto de
1999 por este concepto por el personal de AVIACO se registrara en el baance de situacidn de fa
Sociedad cuando se produzca la fusion con AVIACO, prevista para el afio 2000. Este registro
no supondra ninglin gasto para la Sociedad.

- /) Monepio DE PREVISION SociAL LORETQ
El Montepio de Prevision Social Loreto tiene por objeto fundamental &l pago de pensiones
de jubilaci6n a sus afiliados {entre los que se encuentran los empleados de la Sociedad), asf como
otras prestaciones sociales en determinadas circunstancias (viudedad, incapacidad iaboral
transitoria y permanente y otras).

En virtud de los convenios coiectivos vigentes, la Sociedad aporta con sus empleados
las cuotas reglamentarias que en los mismos se establecen. De acuerdo con los estatutos
del Montepio, la responsabilidad econdmica de la Scciedad se fimita al pago de las cuotas que
reglamentariamente se establezcan.
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En el ejercicio 1999 las aportaciones de la Sociedad han ascendido a 3.171 milones
de pesetas, y se han registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1999 adjunta.

K} OBUGACIONES CON £L PERSONAL DE VUELO EN SITUACKIN DF RESERVA

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, la Sociedad tiene la obligacidn de retribuir
en su totalidad al personal de vuelo que pasa a la situacion de reserva,

El epigrafe “Provisiores para obligaciones con el personal” def balance de situacién adjunto
recoge los pasivos devengados por este concepto al 31 de dicismbre de 1999, La dotacion corres-
pondiente a las estimaciones de los devengos del sjercicio 1999 y a los importes de los
rendimientos atribuibles a las provisiones consfituidas se recogen en los epigrafes “Gastos de per-
sonal’ y “Gastos financieros y asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999
adjunta por importe de 5.389 millenes de pesetas y 1.80¢ millones de pesetas, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 1999 la Sociedad ha realizado una dotacion adicional cen cargo
al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999
adjunta, por importe de 836 millones ce pesetas, para hacer frente a las obligacicnes asumidas
cor: el personal de vuelo de la sociedad “Vuelos Internacionales da Vacaciones, S.A." que se ha
incorporado a la plantilla de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.

Para determinar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1999 se han realizado, por exper-
tos independientes, estudios actuariales que se han efaborado siguiendo el método denominado
*unit credit” y sus principales parametros técnicos son un tipo de interés anual del 4%, un indice
supuesto de precios de consumo def 2% anual y dotaciones con caracter anual postpagable.
Las tablas demogréficas utiizadas son las deneminadas GRM/F-80, con dos anes menos de edad.

El 1 de septiembre de 1999 se ha integrado en |z plantila de la Sociedad el personal
procedente de Aviacion y Comercio, S.A. (AVIACQ). Ef pasivo devengado hasta el 31 de agoste
de 1999 por estas obligaciones por el personal de AVIACO se registrara en ef balance de situacion
de la Sociedad cuando se produzca la fusion con AVIACO, prevista para el ano 2000. Este
registro o supondra ningln gasto para la Sociedad.

L) PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

En el epigrafe “Provision para responsabilidades” del balance de situacion, la Sociedad
registra el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas
de acciones y litigios en curso y por indemnizaciones u chfigaciones pendientes de cuantia
indeterminada, y para hacer frente a avales u otras garantias similares a cargo de la Sociedad.
De acuerdo con lo expuesto en la Neta 11, Ia Sociedad ha dotado los caostes de reestructuracion
que los Administradores de la Sociedad han estimado que se incurriran en 1os préximos anos como
consecuencia de las medidas incluidas en el Plan Director del Grupo IBERIA.

1) IMPUESTD SOBRE SGCIEDADES

El Impuesto sobre Sociedades del eiercicic se caicula en funcidn del resultado economico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun carresponda, por las diferencias permanentes
con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado
por las bonificacienes y deducciones en la cuota, sin considerar las retencionas y 105 pagos a cuenta.

P
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El régimen de declaracion consolidada aplicable a la Sociedad como parte de Sociedad
Fstatal de Participaciones Industriales, esta regulado al amparo de lo dispuesto en los articulos 42
y siguientes def Codigo de Comercio, de corformidad con lo previsto en la Ley 5/1996, de 10 de
enero. En consecuencia, el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1999 se liquidara en regimen
de declaracion consolidada.

n) FUTURQS ¥ OTROS INSTRUMENTOS SIMILARES

La Sociedad utiliza estos instrumentos en las operaciones de cobertura de sus posiciones
patrimoniales asi como de sus fiujos futuros. Unicamente realiza operaciones "no genuinas”
de cobertura, que son aguéllas que se contratan entre dos partes que fijan en cada caso los
terminos contractuales de las operaciones convenidas entre ellas.

En el caso de ser requerido un determinado importe de efectivo en concep:: de garanti
por las obligaciones inherentes a dichas cperaciones, éste se registra en el active ce! balance dz
situacion en el capitulo “Depasites y fianzas a corto plazo” del epigrafe “Inversicr23 financieras
temporales”. .

Los gastos de transaccion de las operaciones de futuro e instrumentos similares se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se producen.

las diferencias de cotizacion de futuros e instrumentos similares que 32 pongan c2
manifiesto a lo largo de la wida de los mismas se contabilizan del siguiente modo:

1- En las operaciones de cobertura de tpos de cambio relacicnados - posiciones
patrimoniales, éstas se actuaiizan considerando los beneficios o quebrantos generzzos.
2-En el resto de operaciones de tipo de cambio, el registro de las diferencias Ze cotizacien

se realiza en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se produce fa cancelacic™ o liquidacic
final de las operaciones de futuro o de instrumentos similares.

TR . B

-5.
INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Ef movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las diferentes cuentas ¢z inmovilizaco
inmaterial y de su correspondiente amortizacion acumulada ha sido ef siguiente:

1999 Miiiuwis ot PESETAS

ADICIONES
01-01-99 v Dotactones  Remiros  Traseasss 31-12-99

DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN

DE ARRENDAMIENTC FINANCIERO 34.709 33.764 - 308 68.781
APLICACIONES INFORMATICAS 1.813 1.272 - (209) 2.876
DERECHOS DE TRASPASD Y OTROS 243 52 - (210} 85
AMORTIZACIONES (11.053)  (2.538) 11 68 (13.452)
VALOR NETO 25.712  32.550 71 (43)  58.290
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DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERG

Durante el ejercicio 1999, la Sociedad ha adquirido seis aviores A-320 en régimen de
arrendamiento financiero por un importe de 31.644 millones de pesetas.

Las principales caracteristicas de estos seis contratos de arrendamiento firmados son fas
siguientes:

1. Vercimiento: 1 de septiembre de 2007.
2. Intereses: semestrales pagaderos el 1 de marzo y el 1 de septiembre de cada afo.
3. Tipo de interes; aproximadamente, el 5,44% fijo.

4. Opcion de compra: 20.57%.347 euros cada uno para tres de los seis aviones y
20.644.653 euros para cada uno de los otros tres aviones.

Las caracteristicas generales de los contratos de arrendamiento financiero, fundamental-
mente de aviones, vigentes al 31 de diciembre de 1999, cuyos costes financiercs estan en
alginos casos referenciados al LIBOR, v sus cuotas instrumentadas en dwisas, son las siguientes:

Al 31.12-99

MILLONES DE PESETAS

PRECIO DF CONTADO DEL INMOVILIZADO ADGUIRIDO, SEGUN CONTRATOS 68.759
[MPORTE BF LAS CLITAS PAGADAS - EN ANOS ANTERIORES 271.592
f - EN B E3ERCICIO 4,915
: L1POATE DE LAS CLIOTAS PENDIENTES At 31 DF DICIEMBRE 40.212 (a)
THPURTE DE LAS OPCIONES DE COMPRA 41.878 (a)

El caiendaric de vencimientos de las cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre de 1999,
inchsyendo el importe de las opciones de compra, es el siguiente;

CuotAs coN VENCIMIENTD EN MILLoNES DE PEStras
2000 8.581
2001 12.829
2002 10.603
2003 9.302

2004 - 2407 40,775
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INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de su correspondiente amortizacion acumulada y provisiones ha sido el siguiente:

Coste

01-01-99  ApicIoNes Reros  Teaseasos 31-12-99

FLoTa agrea 301.624 64,755 (12.602) 6.107 359.884
Antrcipos ot FLOTA 37,185 37.722 (23.632) (3.597) 47.678

338.809 102.477 (36.234) 2.510 407.562
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL:

TERRENOS 551 -~ - (22) - h29
EDIFICIOS ¥ OTRAS CONSTRUCCIONES 26.661  1.432 (387} - 21.706
MAQUINARLA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 59.443 2791 {1.369) 516 61.381
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 2.683 1075 (137) 4 3.625
MOSILIARTO ¥ ENSERES 3.437 217 (477) 37
EQUIPOS PARA PROCESO DE INFORMACION 24078 1646 (12.576) 14 13,162
' REPUESTOS PARA INMOVILIZADO 30.870  19.718  (11.320) 39.268
‘ SIMULADGRES OF VUELD 7.153 20 - - 1173
INMOVILIZADO EN CURSD 2259 7.012  (3.505) (2.886) 2.880

157,135 33.911 (29.793) (2.352) 158.901

ANTICIPOS DF FLOTA

Los anticipos de flota corresporden a anticipos realizades como consecuencia de los comr
promisos de compra adquiridos con fos fabricantes, de acuerdo con los calendarios establecidos.

Las altas del ejercicio 1999 corresponden 2 anticipos realizados en relacion con doce
aviones B-757, diecinueve aviones A-320, cinco aviones A321 y seis aviones A-340 a recibir en
relacian con el plan de flota de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 1999 se recuperaron 8.199 millones de pesetas correspork
dientes a los anticipos reafizades por los ocho aviones 8757 que han entrado en operacion.

Por ofra parte, se han recuperado 12.007 millones de pesetas correspondientes a 1os
anticipos realizados por ocho aviones A-320 que han entrads en operacion en 1999, seis mediante
contratos de arrendamiento financiero y dos mediante contratos de arrendamiento operativo.
Por ofra parte, se han traspasado 3.537 millones de pesetas a la cuenta “Flota aérea’,
correspondientes a los anticipos realizades por dos aviones A-321 que han sido adquiridos por
la Sociedad en diciembre de 1999. Finalmente, se han recuperade 3.426 millones de pesetas
carrespondientes a anticipos realizados por el avion A-340 que ha entrado en operacion en 1999.
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ELOTA AEREA, ADICIONES DEL FERIODO

El 21 de diciembre de 1999, {2 Sociedzd he adquirido & Aviacidr v Comercip, S.A.
practicamente la totalidad de su inmoviizado relacionado con edificios y material aéreg,
de acuerdo con el siguiente dstalle:

FLOTA AEREA ADICIONES DEL PERIODO

LoncerTo MILLONES DE PESETAS
Evrprcros R ..
19 Aviones DC-9 L 5.057

47 Motopes pC-9 (L679
13 Aviones MD-g8 . 41.941
31 Motoges MD-88 _ 1.826

1 Avibn MD-87 L _ . l4gh

2 MoToRES MD-87 o ) 118
ToraL 53,518

Adicicnalmente, en diciembre de 1999 se han adquirido dos aviones A-321 y cinco motores
A-321 por 10.250 milones de pesetas v 2.435 millones de pesetas, respectivamente.

FLOTA AFREA, RETIROS DEI PERIODO

Durante el ejercicio 1999, fa Sociedad ha vendido un avién B-727, un avion MD-87 y dos
avionas A-300.

Ley pe AcTuaLizacion Rea. DecreToLey 7/1996. b 7 oF umio

El 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, con pago de un gravamen Unico del 3%, Con antericridad
|z Sociedad se habia acogido a ofras leyes de actualizacion. La actualizacion de 1996 se practico
aplicando los coeficientes méximos autorizados por el Real Decreto-Ley, v la reduccion del 40%
por el efecto de fa financiacion de fa Sociedad hasta el fimite def valor estimado de mercado de
cada uno de los bienes, £l resultado de Iz actualizacion y s efecto al 31 de diciembre de 1959 °
es el siguiente: '

PLusvaLia Doracibn BAzAs DE Satpo
AL 31-12-08 1999 INMOVILEZADD  PLUSVALEA
FLOTA AEREA 2.316 (100) - 2216
Tes o w oL
EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.95¢ {227) (63}  1.669
Maunwi, DSV YUUsE 152 (70)  (B2) 720
ELENENTOS OF TRANSPORTE I T - 5
SIHULADORES DE YUELO 234 {64) - 170
e 6190 (.168) {95) 4927
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Al 31 de diciembre de 1999 la amortizacion acumulada sobre la plusvalia obtenida en la
actualizacion asciende a 10.706 millones de pesetas aproximadamente.

El efecto de la actualizacion sobre fas amortizaciones del ejercicio 1999 ha ascendido a
1.168 millones de pesetas, aproximadamente, miertras que en el ejercicio 2000 incidiré en 1.114
millones de pesetas, aproximadamente.

La plusvalia resultante de la actualizacidn, neta del gravamen {nico del 3%, fue abonada
a la cuenta "Reserva de revalorizacion”. Como contrapartida de la plusvalia se utilizaron las'
cuentas correspondientes a los elementos patrimoniales. actualizados, sin variar el importe de la
amottizacion acumulada contabifizada.

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES

01-01-99  Domcioxes  ReviRos  Teaspass  31-12-09

FLOTA AEREA 191.720  8.176  (10.803) - 189.093
OTRO INMOVILIZADD MATERIAL: T
EBIFICIOS ¥ OTRAS CONSTRUCCIONES 14238 047 () " 15015
MAGUINARLA, INSTALACIONES ¥ UTULAE  38.338  3.832  (1213) 71 41.028
Lopms of rieeoRe L1831 (130 - 135
Momowovesmes 279 14 (468) - 2502
EQUEP0S PARA PROCESO DE INFORMACION 21491 901  (12.569)  (3)  9.820
REPUESTOS PARA INHOVILIZADO 18640 2383 (1296) - 19.727
STMULADORES DE VUELO 7 5.37¢ 470 - wo- 5840

102,030 9.048 (15.846) 68 95300

Al 31 de diciembre de 1999, el coste de los bienes totalmente amortizades que fa Sociedad
mantiene en st inmovilizado material asciende a 43.608 millones de pesetas.

OPFRACIONES BELACIONADAS CON FLOTA

Durante los (itimos afios la Sociedad ha formalizado los acuerdos relacionados con su plan
de renovacion de flota alcanzando una serie de acuerdos con sus proveedores, especialmente
Arbus Industrie, GLE. y The Boeing Company. Los aspectos principales de estos acuerdos
se describen a continuacisn,

FLoTa Boema

8757

En 1994, la Sociedad suscribio con diversas sociedades contratos de arrendamiento
operativo por siete aviones B-757. Dos de astos aviones se arrendaron por un periodo de cuatro
anos, prorrogado por dieciocho meses mas en 1997 v doce meses mas en 1998 (hasta e mes
de octubre cel afio 2000), y sin incluir opeion de compra, Los cinco aviones B-757 restantes se
arrendaron por un periodo inicial aproximado de cinco afos, disponiendo ta Sociedad, para cada
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avion, a la finalizacion del periodo inicial de arrendamiento de las tres opciones siguientes: ejercitar
la opcién de compra, prorrogar el arrendamiento por un periodo de hasta 12 anos, o devolver
el avion al arrendador. Los arrendamientos correspondientes a cuatre de estos aviones se han
prorrogado hasta el ejercicio 2000 v la Sociedad ha devuelte uno de estos aviones en 1999

Al 31 de diciembre de 1999 se mantienen en vigor los contratos firmados entre la Sociedad
y The Boeing Company (en adelante Boeing) por la compra de dieciséis aviones B-757 y una opcion
de compra sobre catorce aviones mas.

Durante el ejercicio 1999 han entrado en operacién ocho de los aviones B-757 correspon-
dientes al acuerdo con Boeing. Estos ocho aviones han sido alquilados en régimen de
arrencamiento operative a diferentes sociedades (na por avion). Et periodo de arrendamiente inigial
de estos aviones es de 62 6 63 meses y al final del citado periodo, el arrendador de los avicnes
cuenta con garantia de valor residual por parte de International Lease Finance Corporation.

El volumen de inversion comprometido por la compra de los ocho aviones B-757 restantes
asciende, aproximadamente, a 498 millones de dolares USA. £l calendario de entrega de los ocho
aviones B-757 en firme es en el 2000. Los aviones en apcidn se incorporarian once en el 2001 y
tres en ef 2002. Al 31 de diciembre de 1999, Ia Sociedad habia realizado anticipos a cuenta de
estos aviones por impaorte de 9.197 mitlones de pesetas.

B-747

En 1994, la Sociedad vendid a Boeing un avidn B-747. Con posterioridad, fa Sociedad
suscribié un contrato de arrendamiento operativo por este avidn, por un periodo de 3 anos,
que incluia una opcion de compra.

En 1997 la Sociedad renegocio el contrate de arrendamiento operativo prorrogandolo
durante 29 meses mas y modificando el precio de la opcion de compra a la finalizacion de este
periodo. En diciembre de 1999, la Sociedad ha prorrogade el contrato por 36 meses mas
pudiendo ejercer |a opcion de compra en cualquier momento,

FLota ARBus

A-340

En 1996, la Sociedad acordd con Airbus Industrie, G.LE. (Airbus) la entrega de ocho aviones
A:340, que ya se han recibido y estan en operacion, asi como la fecha da recepcion de otros
¢cuatro aviones mas en opcidn: uno en 1999, uno en el 2000 y dos en el 2001.

Los nueve aviones A-340 que se encuentran en operacion fueron alquilados en régimen
de arrendamiento operativo a las sociedades “Iberbus” (véase Nota 7). La Sociedad participa
en el 40% del capital de ocho de estas sociedades, v en el 45,45% de una sociedad.
Los arrendamientos operativos de los nueve A-340 se han establecido por un periodo de siete
anos, al término del cual fa Sociedad podra optar por una de las tres alternativas siguientes:
gjercer la opcion de compra pagando un valor predeterminado de la aeronave; prorrogar el
alquiler por periodos entre tres y ocho anos y ejercer obligatoriamente la opcion de compra de
la aeronave o proceder a la devolucién del avion. N
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En ef caso de que fa Sociedad opte por devolver los aviones, y en el caso de que el
propietario del avion no encuentre un comprador para la aeronave, la Sociedad esta obligada a
prorrogar por un ano mas el contrato de arrendamiento operativa para los aviones gue se
empezaron a operar en 1996 y por dos afios mas en el caso de los aviones que se empezaran a
operar en 1997, 1998 vy 1999,

En 1998 la Sociedad firmo un acuerdo con Airbus para la adquisicion de seis aviones A-340
mas y una opcion de compra de cinco aviones adicionales. Con este acuerdo la Sociedad ejercita
dos de las opciones de compra adquiridas en el contrato firmado con Airbus en 1996, una de las
cuales corresponde al avion recibido en 1999. Adicionalmente, la Sociedad cuenta con cuatro
opciones subordinadas que podran ejercerse sismpre que se ejercite la opcion sobre cuatro de los
¢nco aviones senalados anteriormente,

Las fechas de entrega de estos cinco aviones serian: cuatrs en el 2000 y uno en el 2001 para
los aviones en firme y uno en el 20G1, tres en el 2002 y uno en el 2003 para los aviones en opeion.

En relacién a tres de estos aviones que se recibiran-en 2000 y 2001 |a Sociedad ha suscrito
acuerdos de financiacion que le permitirén operarlos en régimen de arrendamiento operativo
similar al existente en los nueve A-340 que operan en la actualidad. La Sociedad participara
como accionista minoritario en cada una de las sociedades y debera realizar aportaciones para la
firanciacion de las mismas que compraran los aviones al constructor. Las aportaciones que
por ambos conceptos deberd realizar la Sociedad por los tres aviones oscilard entre un minimo
de 21 millones de dolares USA y ur maximo de 51 millones de délares USA.

El periodo de arrendamiento iricial sera de siete afios y at final def mismo la Sociedad
podré optar entre prorrogar el arrendamiento por ocho afos, ejercer la opcion de compra sobre
{a aeronave o proceder a la devolucion del avion.

E} precio basico de los cinco aviones asciende a 689 millones de ddlares USA,
aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad habia realizado anticipos a cuenta de estos
aviones por mporte de 15.044 mitflones de pesetas.

A319, A320 y A321
El 19 de junio de 1998 IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. y Airbus Industrie, G.LE. firma-

ron un acuerdo para la compra en firme de cincuenta aviones de la famitia A-320 con la opcidn de
adguirir veintiséis aviones mas de la misma familia, y una opcion adicional de catorce aeronaves.

Por ofra parte, fa Sociedad firmd un acuerdo cor Singapore Aircraft Leasing Enterprise Pte.
Ltd. {en adelante, SALE) para intercambiar la fecha de entrada de dos aviones A-320 prevista para
el ao 2002 at ano 1999.

Asimismo, la Sociedad ha suscrito con Airbus un acuerdo adicicnal para la compra de dos
avicnes A-320 en firme cuya entrada se producird en el afe 2002, en la misma fecha en que
inciaimente se incorporaban los aviones cuya opcién de compra se ha intercambiado con SALE.
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{a) Corresponde a aviones sobre

los que existe una opcién de compra.
{b} Inctuye Ios tres avranes que
originalmente eran A-321

¥ que se fan sustituido por A-320 .
{c} Incuye tres aviones sobre los que
existe una opcion de compra.

{d) Incluye seis avianes sebre los que
existe una gpcion de compra.
(e} Incluye ocha aviones sobre los que
existe una opcion de compra,
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Durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha recibido ocho aviones A-320. Seis de estos aviones
han sido adquiridos en régimen de arrendamiento financiero {véase Nota 5) y dos en régimen de
arrendamiento operativo por unos periodas iniciales de cinco anos, al término de los cuales |3
Sociedad puede renovar los arrendamientos hasta un maximo de siete afios. Estos dos aviones
corresponden al intercambio realizado con SALE, que se ha mencionado en el parrafo anterior,

Asimismo, durante el ejercicio 1999 la Sociedad ha adauirido dos avienes A-321 ¥ SUS
motores por unt coste total de 12.685 millones de pesetas.

El calendario previsto de recepcion de las aeronaves pendientes de recibir en virtud del
acverdo firmado con Airbus Industrie, G.LE., es el siguiente:

CALENDARIQ PREVISTO DE RECEFCION DE AVIONES

Tiro DE AvidN 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TowL

@ (@
A-319 : . : . . 4 5 g
A-320 8()) 6 10 5()  5() 3 23
A-321 : 2 5 11{d) 10(e) - 6 34
8 8 15 16 15 713 8

El precio basico de los aviones comprometidos en esta operacion es de 361.000 millones
de pesetas, aproximadamente.

At 31 de diciembre de 1999 fa Sociedad habia reafizado anticipos a cuenta de estos aviones
por importe de 23.357 millones de pesetas.

En relacion con fa familia A-320, el 17 de julio de 1998 la Sociedad firmo un contrato
de arrendamiento con International Lease Finance Corporation (en adelante ILFC) por nueve
aviones A-319 y siete aviones A-320 en régimen de drydease por un periodo inicial de 5 aios
al término del cual la Sociedad podra optar por dos prorrogas de 10 5 afios sin que entre ambas
superen & afos adicionales.

Durante el ejercicio 1999, fa Sociedad ha recibido dos aviones A-320 de los aviones
senalados en el contrato suscrito con ILFC, v se ha producido una modificacion posterior de
uno de los contratos de arrendamiento por la que se produce una subrogacion en la posicion
de arrendador de ILFC en favor de un tercer arrendador, manteniéndose el periodo de
arrendamiento v las prdrrogas indicadas anteriormente.
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La entrega prevista de los aviones pendientes de recibir, es fa siguiente:

PREVISION ENTREGA AVIONES

TIPO DE AVION 2000 2001
A-320 3 7{a)
A-319 4 -

{3} Incluye cinco aviones que
7 7 ariginaimente eran A-319 y
aue se han sustitvido por A-320,

ReESTO DE FLOTA

A-300

Durante el ejercicic 1999 se han enajenado dos aviores A-300. que se encontraban
inactivas y cuyo coste estaba totalmente amortizado o provisionado, por un importe da 650.000
dolares U.S.A. {equivalentes a 92 millones de pesetas), habiéndose registradc una plusvalia
por ¢l mismo importe en ef epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizado” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 adjunta.

A-320 y MD-87

Con independencia de lo sefialado con anterioridad sobre los aviones A-319, A-320 y A-321,
en 1993, la Sociedad vendio seis aviones A320 y cinco aviones MD-87. Con posterioridad
a la venta, la Sociedad suscribid contratos de arrendamiento operativo de estos aviones,

En julio de 1997, e propietario de estos aviones los vendio a tres sociedades, las cuales
suscribieron con la Sociedad unos nuevos contratos de arrendamiento. Los contratos de
arrendamiento firmados en relacion con los seis A-320 finalizan en los afios 2001, 2002 y 2003
y a la finalizacion de los mismos, la Sociedad podra prorrogar los contratos de arrendamiento
por cinco afios mas o devolver e avion. Los contrates de arrendamiento firmados er relacion
cor los cinco MD-87 tienen una duracion de 96 meses al término de los cuales la Sociedad podra
ejercer la opcion de compra seftafada en el contrato o devolver los aviones.

Durante el ejercicio 1999, la Sociedad ha firmado novaciones de los contratos de
arrendamiento operativo de cinco A-320 por las gue se produce una subrogacin de la posicion
de los arrendadores originales en favor de cinco nuevos arrendadores.

=
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{al Modaiidad de alquiler que incluye flota
y tripulacion con una duracion aproximada
de un afo, Los arrendadores mas
significativos son Air Atlanta UK. Limited,
Alr Europa, S.A. y Atlas Air Inc.

th} Incluye dos aviores DC-10 que
pertenecian a Venezolana Internacional

de Aviacion, S.A. recibidos en diciembre

de 1997 en ejecucion de las hipotecas
sabre préstamos concedidos por IBERIA,
Lineas Adreas de fspania, 5.A. Estos aviones
han comenzado a operar en 1999,

{c) Estas cifras no incluyen cuatro 8727 y
un DC-10, respectivamente, que pertenecian
a Venezolana Internacional de Aviacion, S.A.

recibidos en diciembre de 1997 en ejecucion
de las hipotecas sobre préstamos
concedidos por fa Sociedad, Estos aviones
estan nactives al 31 de diciembre de 1999
y s@ encuentran en posicion de venta,

{d} Inctuye un avion B-747 corfigurado

para carga.

{el No incluye cuatro aviones gue se
encuentran nactivas y en posicion de venta.

{f) Mo incluye acho avianes que se
encuentran mactvos y en posicion de venta.

(g} Estos aviones estaban en régimen de
wet lease hasta ef mes de dicembre

de 1999, fecha en fa que pasan 2 operarse
en régimen de dry lease.

{h Estos dos awones se encontraban

ert régimen de interim charter y han sido
adquindos en diciembre de 1999,
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FLoma oPERATIVA

A continuacién se resurme la flota operativa de la Sociedad al 31 de diciembre 1999;

FLOTA OPERATIVA 1998

En Ex wer

Tipo DE En ARRENDAMIENTO ARRENDAMIENTO LEasE
Avion ProPIEDAD FINAKCIERO OpEraTIVO {a) Tora
B-727 23 (e} (¢) - - - 23
B-737 - - - 3 3
B-747 b - 1 3 (d) 10
B-757 - 1 14 b 21
B-767 - - 2 (9) - 2
A-300 b - - - b
A-320 11 11 10 - 32
A-321 2 (h) - - - 2
A-340 - - g - 9
DC-8 - - - 2 2
DC-9 18 (f} - - - 18
D(-10 6 (b) (c} - - - b
MD-87 17 2 5 - 24
Mb-88 13 - - - 13
102 14 41 14 171

Existe una hipoteca constituida sobre un avion que la Sociedad incorpord en régimen de
arrendamiento financierc y cuyo valor neto contabie en libros ascendia, al 31 de diciembre
de 1999, a 4.070 miliones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999, se encuentran en situacion de parados diecisiete aviones
(8 B-727, 8 DCY y 1 DC-10} cuya valor neto contable a la mencionada fecha asciende a 2.014
millones de pesetas. Estos aviones se encuentran en posicion de venta y la Direccion de ia
Sociedad no estima que se vayan a producir pérdidas en relacién con los mismos.

WET Lease

En los iltimos afios fa Sociedad ha suscrito varios contratos de arrendamiento en régimen
de “wet lease” {arrendamiento del avion con tripulacion).

En marzo de 1998 la Sociedad suscribié un acuerdo con Air Europa, S.A. para el
arrendamiento de once aviones que en la actualidad supone estar operando seis B-757, tres B-737
y dos B-767 en régimen de wet lease. La duracion nicial de estos contratos era de dos anos
prorrogables anualmente. En diciembre de 1999, los dos B-767 se han comenzadg a operar £n
regimen de dry lease.
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Adicionalmente, er agosto de 1998, la Sociedad suscnbid un contrato de arrendamiento
en régimen de wetdease con Atlas Air, Inc. para operar dos B-747 (uno de ellos solamente la mitad
del afio) con configuracion de carga, El periodo de arrendamiento inicial es de cuatro anos.
En el ejercicio 1999 se ha devuelto uno de estos aviones.

GASTOS DE ARRENDAMIENTC

Las cuotas devengadas en el ejercicio 1999 en concepto de arrendamiento operativo de
los 39 aviones, de las flotas B-747, B-757, A-320, A-340 y MD-87 mencionados antericrmente
han ascencido a 20.648 millones de pesetas, que se incluyen en el epigrafe “Otros gastos
de explotacion” de la cuenta de perdidas y ganancias del gjercicio 1999 adjunta (véase Mota 16).
Etimporte total aproximado de las cuotas a pagar comprometidas por el arrendamiento operativo
de estos aviones, asi como sk ano de devengo, es el cue se detalia a continuacion:

GASTOS DE ARRENDAMIENTO

ANo pe DevenGo MILLn_NEs DE DGLARES U.S.A.
2000 174
2001 155
2002 » 2006 400
738

COBERTURA DE SEGURGS

La Seciedad mantiene suscritas diferentes polizas de seguro sobre los elementos del
inmovilizado materiat e inmaterial, que cubren suficientemente el valor neto contable de los
mismas al 31 de diciembre de 1999, Asimismo, la Sociedad mantiene suscritas diferentes polizas
de seguro sobre la flota aérea arrendada a terceros, de acuerdo con las condiciones estabiecidas
en los respectivos contratos de arrendamiento. La mayoria de estas pdlizas estan suscritas
con Musini, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguras.

7 - s

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Los movimientos habidos durante et ejercicic 1999 en el epigrafe “Participaciones
en empresas del Grupe y asociadas’, asi como en su correspondiente provisién, han sido
los siguientes:

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPC Y ASOCIADAS Miciowes 0F PLsETds
Coste Provision

4000 AL 01-01-99 93.943 (34.705)

ADICIONES O DOTACIONES 2.382 (9.933)

B43AS 0 RECUPERACLONES (99) 786

SaLpo AL 31-12-99 96.226 (43.852)

/3
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Las adiciones del ejercicio 1999, corresponden, principaimente, a la suscripcion del 10%
de la ampiiacion de capital acordada por la Asamblea de Accionistas de Interinvest, S.A. cefebrada e!
30 de junio de 1999 por importe de 100 millones de délares U.S.A., correspondiendo al 10% suscrito
por la Sociedad, un importe equivalerte a 1.604 millones de pesetas.

Asimismo, dentro de fas adiciones, se recoge la suscripcion del 100% de la ampliacion
de capital acordada por la Junta General de Accionistas de Touroperador Viva Tours, SA.
por importe de 225 millones de pesetas. Finalmente, las adiciones recogen la aportacion para
compensar pérdidas que la Sociedad ha realizado a Binter Mediterraneo, S.A. por importe de
215 millones de pesetas, y la toma de participacion del 45,45% en el capital de la sociedad
arrendadora del avion A-340 que ha entrado en operacidn en el ejercicio 1999, por un importe
de 316 millones de pesetas.

PARTICIPACIOH
. DIREcts £
EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS Direcarin INDIRECTA (3)
Aviaczow v Comercto, S.A. Maupes, 51; MApRID 99,93
Bivter Canarias, S.A. (d) AEROPUERTO DE LAS PALMAS 99,99
BINTER MEDZTERRANED, S.A. (d) _ VeLkzouez, 130; MADRID . 99,99
Compania AUXILIAR AL CarGO Exerfs, S.A. Centro DE Carca AZREA PARCELA 2 2.5 NAVE 6; MADRID 75,00
Campos VELAZOUEZ, S.A. VeLizaugz, 134: MADRID 99,99
(CARGOSUR, S.A. Vewhzauez, 130; Madrip 100,00
IBer-Swiss CATerInG, S.A. (ra. DE Lo MURozZA, S/N; MADRID 70,00
VUELDS INTERNACTONALES DE VACACIONES, S.A. (VIVA) (d) CaMvo DE LA ESCOLLERA, 5; Pauwa OF MALORcA 98,47
AwaDEUS GLOBAL Traver DisTRIBUTION, S.A. SALVADOR DE MADARTAGA, 1; MADRID 31,87(e) ©
Venezouwa INTERNACIONAL DE AVIAGION, S.A. (VIASA)  Oscar M. ZuLoasa, s/w; Canacas 45,00 .
SISTEMAS AUTOMATIZADGS AGencias Ds VIMES, S.A, (SAVIA)  VEchzauez, 130; MaoriD 76,84(e) |
TouroPERADOR VIva Tours, S.A. TRESPADERNE, 29; MabrID 49,04
Isereus ConcHa, LD, Georae's Dock Houst, IFSC; Dustin 40,00
Isereus Rosalia, Lin. _ Georae's Dok House, IFSC; DusLin 40,00
Teersus ChactL, Lm. Georae's Dock House, IFSC; Dusin 40,00
Tnersus ARenaL, Lro. Georae's Dock House, IFSC; DusLin 40,00
IsereUs Teresa, Lo, EARLSFORT CeNTRE-HATCH ST., DusLin 40,00
Iereus EmMILia, Lo, EARLSFORT CENTRE-HATCH St., DuBLin 40,00
IerBUS AGusTINA, LTD, EarLsFoRT CENTRE-HATCH ST, Dubdin 40,00
Ieeraus Bearriz, L. EARLSFORT CENTRE-HATCH ST., DusLin 40,00
Teereus Juawa Inks, L. Georoe's Dock House, TFSC; DusLin 45,45
INTERINVEST, S.A, TucumaN, 141; Buenos AR 10,00 .
Tom - - e
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Las bajas de costa recogen, fundamentalments, 'a reduccion de capf[a! acorgada por fa Junta

wereral de Aclonistas de Sistemas Automatizados Agencias de Viaje, S 5. por importe de 150

TIIN)H“S de peselas mediante fa disminucion del valar nominai de ias ascionas, correspondiendo a
Sociedad una reduccidn de 99 miliones de nesetzs.

La informacion elacionada con las principales empresas del Grupo v asociadas al 31 de
diciembre de 1999, obtenida de las respectivas cuentas anuales auditadas o estados financieros
provisionales 1 los casos de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. (VIVA}, Interinvest, S.A.,
“Amadeus Group”, Touroperador Yiva Tours, 3.4, v las sociedades lherbus, y estandc pendientes
5 aniohacion por ias respectivas Junias Seneraies de Accionistas, sz presanta a continuacién:

’ BENEFICIOS (PERIDAS) L))o et e prtiipci e i St
i inﬂ EXTRAOR=  en of capital social de las empresas del grupo ¥ asociatas
CosTe Frovisidy Casmat Reszivas  DROINARIGS DIRARIOS  se fhan manienido constantas curante ef eercicio 1999,
sahva en los casos de a.g;aadeus (;‘lob;dé Tvr;ergl guitnbunm, SA
[ i 74 T TR ; Sisternas Automati , SA ¢
42.740 (2.411) 7,400 17.754 14,000 3.590 ga rfeﬁ?:; d;‘ :?mgﬁ'g" ‘;ﬁ‘“ : “fdomg:i
7 3 7 de fa Oferta Pibica de Adquisic i
5.127 (1.506) 1.287 673 1.428 135 ;gn;;cal:iﬁam:baf Trmgfsm&mmm;;ﬁs
6.620 (6.391) 160 {32} (18} 179 de *Amadeus Group’) reafizada en octubre de 1999,
111 1 251 &7 (3) ;e de L?urope_r'adur Lr::'amz ours, SA., f;a:ryo p:;c;ntaje
- - - participacidn se rementado en un
: et ib} A Ios siguientes import spongiente:
459 (253) 20 3 32 (6] e o st eamesoonees 2
1.445 {608] 1.008 (186) (7) 22 o amparo dei Real Decretod ey 7/1996, de 7 de juvo:
% " 00 10é 1 1)
{
13.093 (12,700) 5.401 (1.841} {1.953} k812) AACION ¥ COMERCD, S.A, 76
2.275 - 6.212  103.045 22.789 | Govem Cownos, SA 03
14.716 {14.716) {c) . (© {c) (c) CompaRia Aaiiar A Carco ExpEs, 5.4, 1
33 - 50 676 445 (127) {ARGOSUR, S.4. 185
225 - 460 786 (242) - Ligr-Swiss Camering, S.A, 232
338 . 1.003 (191) (14) _ VUELOS INTERNACEONALES DE VACACIDNES, S.A. 498
342 B 1127 (160) (18) B fct En enero de 1997, se p;’t‘]jd!.lf ef cese de las ope,racjmes
- de Venezalana fernaci iation, S.A
379 (56) 1.235 (390) (47) d: r;jrs'faader mismo ar'rgn :e pies:::n!o!g suspe{gd: dr:epfagas
393 (149) 1.277 {538) {129) - ?ictéﬁdc;g eé proceso de l:qufdﬁ Al fech!;a dfﬁd
pedido
417 17 1.138 (112 42) C obteNe i cetade forrn e s
) 6 ( (4) 1 160 \ Ifgg)) g}Si ] gozege:nfél:cg;%ﬂnaed:s;dglda:;wfo reciente refacion
41 4) ) ) "'6) {d) La Sociedad mann't;nfe registradas provisiones it
- 1.1 - dicionales en el epigrafe “Provisid idatles”
430 1.160 t9) ! s e et
425 - 1.164 (4 15 - adutte por fos sa‘guie;fES imfggeshwo rgiﬂmes de pesetas
: Binter Cananas, S.A., 2.140 millones de pesetas por
316 9 594 - (20) = Birer Medierrines 4.y 393 Tilones 82 pocsos
5.032 5 0352; 129259  (86.878)  {30.418) o s i e .
M ( . ' b ' (e Los dergchos econgmicos cc{mponm:;éesm ]
“Amadeus Group™ y Sist matizados ias
35.926 (43'852) ——b ;e Wa?e,egfﬁ«. ;Zg?enjéer; ae;_nsa’: y 74,50%2, respec:nr'vamenc fe.

41




AL

IBERIA, LINEAS AERIAS D LSPANA, S.A. - INFORME ANUAL 1999
MEMORIA

Durante el ejercicio 1999, las juntas Generales de Accionistas de fa siglientes empresas
del Grupo y asociadas adoptaron los siguientes acuerdos:

ACUERDOS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS

APORTACIONES  AMPLIACIONES Df

DisTRIBUCION  Repuccion FARA CAPETAL INCLUIDA
ve BIVIDENDOS e CapiTaL COMPENSAR  PRIMA DE Emision
PERBIDAS {Ew su case)
Aviacion v Comercio, S.A. 2.414
Biner Canarras, S.A. 960 - -
BINTER MEDITERRANED, S.A. - 15 215
Campos VeLAzouez, S.A. 190
Compania Auxiiiar AL Carco Exeis, S.A. he
TbeR-Swiss CaterIng, S.A. 53
SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS DE VIAJE, S.A. - 150
Touoperaoo Viva Taurs, S.A. - - 225
Ananeys GLosaL TRavEL DrstisuTion, S.A. 24958 - - 80.964

Aviacion v Comercio, S.A,

La Junta General de Aviacion y Comercio, S.A. acordo en su reunion del 12 de junio de 1999
repartir un dividendo sobre el resultado del ejercicio 1998, carrespondiéndole a la Sociedad,
2.411 millones de pesetas que se han registrado en el epigrafe “ingresos de participaciones en
capital” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 adjunta,

Asimismo, la Junta General de Aviacién y Comercio, S.A. ha acordado en su reunion del
27 de enero de 2000 repartir un dividendo a cuenta del resuftado del ejercicio 1999 de 17.582
millones de pesetas, correspondiendo a Ja Sociedad 17.572 millones de pesetas que se han hecho
efectivos el 28 de enero de 2000.

Esta previsto que durante el ano 2000 se produzca la fusion de Aviacion y Comercio, S.A.
con la Sociedad.

BinTer Canaries, S.A., Campos VeLAzquez, S.A., Covpania AUXLiR AL Carco EXPRES, SA.

£ IBErRSwISS CaTERING, S.A.

Las respectivas Juntas Generales de Accionistas de estas sociedades, celebradas en
distintas fechas del ejercicio 1999, acordaron reparti dividendos sobre tos respectivos resultados
def ejercicio 1998, correspondiendo a la Sociedad 960 millones de pesetas, 190 miflones de
pesetas, 39 millones de pesetas y 37 millones de pesetas, respectivamente. De la totalidad del
dividendo repartido por Campos Velazquez, S.A., 34 millones de pesetas corresponden a un
dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 1998 y registrado en el epigrafe * Ingresos de
participaciones en capital” de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta. &l resto
del didendo repartido por Campos Veldzquez, S.A., asi come el repartido por las restantes
sociedades, se ha registrado en el epigrafe ‘Ingresos de participaciones en capital” de la cuent3 de
pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 adjunta.

y
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VUELOS INTERNACIONALES DE VACACIONES, S.A.

Ante fa imposibilidad de integrar Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. como un operador
del Grupo IBERIA, tal y como quedé definido en el Plan Director, y ante el volumen elevado de
pérdidas acumuladas en fos ultimos afios, la Direccion de la sociedad decidi6 a finales del ejerci-
cio 1998 el cese de las operaciones, presentando el correspondiente expedienta sobre el que se
alcanzd un acuerdo a finales de febrero de 1999. Esta sociedad cesé en su actividad como ope-
radora en abril de 1999, sermaneciendo como empresa de mantenimiento en Palma de Mallorca.

En mayo de 1999, el personal de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. o se ha ido
incorporando a fa plantilla de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 0 ha causado baja, contando
esta sociedad al 31 de diciembre de 1999, con una plantilfa de 91 personas dedicadas a la
prestacion de servicios de mantenimiento. Asimisme, en diciembre de 1999, estz sociedad
ha procedido a la venta de sus aviones.

TouroPERADOR Viva Tours, S.A.

El 23 de diciembre de 1998, la Sociedad, mediante la suscripcion del 0,4% del capital social,
constituyd junto con otros accionistas Touroperador Viva Tours, S.A., sociedad cuyo objeto social
consiste en la gestion y venta de paquetes turisticos. En fa misma fecha, la Junta General
de Accionistas acordd una ampliacion de capital de 225 millones de pesetas que fue totalmente
suscrita en marzo de 1999 por la Sociedad. Al 31 de diciembre de 1999, la pariicipacién de
la Sociedad en Touroperador Viva Tours, S.A. asciende al 49,04%.

GRUPS AEROLINEAS ARGENTINAS E INTERINVEST, S.A.

En 1996, la Sociedad redujo significativamente su participacion en Aerolineas Argentinas,
S.A., vendiendo su participacion en Interinvest, S.A. (accionista mayoritario de Aerolineas
Argentinas, 5.A.) a Andes Holding B.V. (sociedad participada en un 42% por Sociedad Estatal de
Participaciones Industnales).

Al 31 de diciembre de 1998 se encontraban pendientes de cobro por esta operacion
135.000.000 de délares USA, equivalentes a 20.500 millones de pesetas y la Sociedad
habia constituido una provision de 11.000 millones de pesetas en funcion del importe que
esperaba recuperar del importe pendiente de cobro.

En abril de 1999, el Consejo de Administracion de Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales {SEPY) acordd adquirir a 1a Sociedad la cuenta por cobrar que mantenia con Andes
Holding, B.Y. por importe de 62.000.000 de délares USA, que han sido cabrades en junio de 1999
por un importe equivalente a 9.673 millones de pesetas.

El 23 de octubre de 1998 la Sociedad cedid a Andes Holding, B.V. su participacion directa
{20% del capital en Aerolineas Argentinas, S.A), a cambio de una participacion del 8,92% en ef
capital social de Interinvest, S.A. Asimismo, y en la misma fecha, la Sociedad adauirio un 1,08%
del capital social de Interinvest, S.A.

La Asamblea de Accignistas de Interinvest, S.A. celebrada e} 30 de junio de 1999 acordd la
realizacion de una ampliacion de capital para efectuar un aporte irravocable de capital en
Aerolineas Argentinas, S.A. E} importe del mencionada aporte irrevocable ascendid a 100.000.000
de dolares USA, suscribiendo la Sociedad su 10% correspondiente, equivalente a 1.604 millones
de pesetas.

=
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Al cierre del ejercicio 1999, fa Direccion de la Sociedad, ante la situacion de pérdidas
acumuiadas incurridas por Aerolineas Argentinas, S.AA., ha decidido provisionar fa totalidad
de la inversion que mantiene al 31 de diciembre de 1999 por Interinvest, S.A., por lo que se
ha registrado una provision de cartera con cargo al epigrafe “Variacion de las provisiones de
inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 adjunta, por impdrte

. de 4.432 millones de pesetas.

Ai 31 de diciembre de 1999, la Sociedad tenia concedidos avales en dolares U.SA.
ante diversas entidades, a favor de Aerolineas Argentinas, S.A. por un importe global de 8.447
millones de pesetas. La Soctedad tiene cubierto este riesgo mediante ura provision de 2.882
millones de pesetas registrada en el epigrafe “Provision para responsabilidades” del balance
de situacion al 31 de diciembre de 1999 adjunto y mediante una garantia hipotecaria sobre dos
aviones B-747 propiedad de Aerolineas Argentinas, S.A.

VENEZOLANA INTERNACIONAL DE Aviacion, S.A. {VIASA)

En enero de 1997 se produjo el cese de las operaciones de VIASA ¥ en &l mes de marzo dal
mismo afo se presento la suspension de pagos iniciandase el proceso de figuidacion de la sociedad.

Como consecuencia del proceso de kquidacion, al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad
mantiene provisionados todos los saldos (préstamos, intereses y cuentas comerciales) gue
mantiene con VIASA a la mencionada fecha.

En diciembre de 1997, y después de la subasta judicial que dio la propiedad de la flota
que se indica a l2 Sociedad, se capitalizaron por un valor simbdlico cuatre B-727 y tres DC-10
pertenecientes a VIASA que constituian garantia hipotecaria de los préstamos que en su dia habia
otorgado la Sociedad. Al 31 de diciembre de 1999, los cuatro B-727 estén parados en Miam
esperando su venta y de los tres DC-10, dos estan en operacion y el tercero se encuentra parado
en Madrid esperando a proceder a su venta.

Al 31 de diciembre de 1993 los saldos que la Sociedad mantiene con VIASA son los siguientes:

" AL 31-12.1999

| Cosre ProviSIoN
PARTICIPACION 14.716 (14.716)
PRESTAMOS € INTERESES 4.263 (4.263)
CUENTA CORRIENTE 4,868 {4.868) i
TotaL 23.847 (23.847)

La Sociedad dispone de garantias sobre ios saldos registrados en relacién con préstamos
e intereses constituidos por garantias hipotecarias sobre inmuebles y un B-727 de VIASA.

Amapeus Group

“Amadeus Group”, cuyo objeto social consiste en la gestion y explotacion de un
sistema automatizado de reservas, esta integrado por las sociedades Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. (sociedad matriz), Amadeus Data Processing KG (una sociedad alemana) ¥ Sus
sociedades participadas.

F /5
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En el ejercicio 1997, la Sociedad vendio a Amadeus Global Travel Distribution, S.A. su partici-
pacion en Amadeus Data Processing KG por un importe de 156.494.119 marcos alemanes,
equivalentes a 13.234 millones de pesetas habiéndose generade una plusvalia por el mismo
importe. Esta transaccion de venta fue la primera de una operacién a desarrollar en 1999 por la que
en un primer momento todos los accionistas det Grupo Amadeus vendieron su participacion en
Amadeus Data Processing KG a Amadeus Global Travel Distribution, S.A. y en un segundo momento,
se produciria una ampliacion de capital en la sociedad matriz que seria suscrita en Bolsa.

Al no haberse procucido en 1997 ninguna modificacion e la participacion de la Sociedad
en el mencionade Grupo ni en ef patrimonio de! mismo, la Sociedad, hasta la conclusion de fa
operacion, optd por dotar una provision por el impcrte de | plusvalia obtenida en |a operacion de
venta, que se registro er el epigrafe "Provision para responsabilidades” del balance de situacion.

Durante el ejercicia 1999 se han producido los siguientes hechos e reiacion con este grupo:

1- La Sociedad ha suscrito por 100.0C0 pesetas, el 100% de una ampliacion de capital de
Amadeus Global Travei Distribution, S.A.

2- £l Consejo de Administracion de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. ha reexpresado
el capital social de la sociedad en eurcs. Esta operacion ha chligado, por el efecto redondeo, a
minorar el capital social, mediante la reduccian del valor nominal de las acciones, en 734,93 euros.

3-EI 11 de agosto de 1999, Ia Juntz General de Accionistas de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. acordd la entrega de un dividenco a cuenta del resultado del ejercicio 1999 de
24.958 millones de pesetas, correspondiéndole a la Sociedad 7.287 millones de pesetas que se
har: registrado en el epigrafe “Ingresos de participaciones en capital” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1999 adjunta.

4 En octubre de 1999, se ha producido una Oferta Publica de Acciones y se han realizado
dos ampliaciones de capitat en Bolsa.

Como consecuencia de todos ios heches descntos:

1- Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad participa en el 31.87% del capital social de
Amadeus Global Travel Distribution, S.A. desde el punto de vista politica, y en un 25% del capital
social desde el punto de vista economico.

2- La Sociedad ha revertido [a provision constituida en el ejercicie 1997 por importe
de 8.834 millones de pesetas con abone al epigrafe “lngresos extraordinarios” de la cuenta de
oérdidas y ganancias del ejercicio 1999 adjunta, por considerar realizado el precio establecido
en la operacién de venta original. La reversion se ha realizado por el importe neto del efecto
fiscal de la operacion original.

SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS DE Viaue, S.A.

Al 31 de diciembre de 1999, fa participacion directa e indirecta de la Sociedad en el capital
social de Sistemas Automatizados Agencias de Viaje, S.A. asciende al 76,84% desde el punto de
vista politico, equivalente al 74,50% desde el punto de wista econdmico.
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CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO ¥ ASOCIADAS

Los datos mas significativos en relacion con el saldo del epigrafe “Créditos a empresas
del Grupo y asociadas” y con su correspondiente provision en el balance de situacion al 31 de
diciembre de 1999 adjunto son los siguientes:

CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO ¥ ASOCIADAS

MILLONES Fecha o€
CaépiTos 0E PESETAS VENCIMIENT) Ttro pe INTERES
AEROLINEAS ARGENTINAS, S.A. 510 {b) 2006 5,25%
VIASA 4.263 (a) ()
Tszraus Conca L, 3.255 29-02-2003 5,00%
Inereus Rosatia Lo, 3.231 10-05-2003 500%
Tezraus Chage: Lo, 3.578 06-09-2003 6,00% N
_ felEstos crditos Taeppus ARENAL LTD. 3.661 18-10-2003 6,00%
estan mstrumentados en R
dwersos prestamos y pagarés  [RERBUS TERESA LT, 3.310 21-10-2004 5,00%
denominados en délares USA.
A party de mayo de 1997 Iz Sociedzd  [gERBUS EMILIA LT, 3.324 10-11-2004 6,00%
dejd de registrar imerases por estos e
préstamios dada ia irecuoerabiicad de  T3ERBUS AGUSTINA LTD. 3.326 15-05-2005 6,00%
fos mismos. Ver infarmacicn scbre VIASA .
en esta misma Nota en el apartado  FeRays BEATRIZ LTn. 3.337 15-06-2005 6,00%
"Parhicipaciones en empresas )
del Gripo y asociadas™.— JaERaUys Juana Ings L. 1.830 01-12-2006 6,00%
{b} Este importe se encuentra -
provisionado en ef epigrafe TOTAL 33.625
“Provisig biiidades” , CT
e s oo s PROVISIGN (4.263)
al 31 de diciembre de 1999 adjunio,

Los créditos otorgados a las sociedades “Iberbus” son los concedidos a las sociedades
arrendadoras de los aviones A-340 recibidos en operacion (véase Nota 6).

En el primer semestre de 1999, la Sociedad ha otorgade un préstamo a Aerglineas
Argentinas, S.A. de 5.000.000 de dolares USA, equivalentes a 828 millones de pesetas al 31
de diciembre de 1999, registrado en funcion de sy vencimiento, 497 millones de pesetas en el
epigrafe “Créditos a empresas del Grupo y asociadas”, y 331 millones de pesetas en ¢f epigrafe
“Inversiones financieras temporales” del balance de situacion al 31 de diciembre de 1999 adjunto.
Asimismo, fa Sociedad ha registrado intereses durante el presente ejercicio por el mencionado
préstama por un importe total de 38 millones de pesetas (25 millones de pesetas registrados en
el corto plazo y 13 millones de pesetas registrados en ¢! largo plazo). Al 31 de diciembre de 1999,
la Sociedad ha constituido una provision por la totalidad del importe prestado mas los intereses,
registrada en el epigrafe “Provision para responsabilidades” del balance de situacion al 31 de
diciembre de 1999 con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1999 adjunta.
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CARTERA DE VALORES ¥ OTROS CREDITOS

La Sociedad, junto con ef resto de compafias aéreas de caracter internacional participaba
en SITA Fundation, cooperativa sin animo de lucro cuya actividad principal consistia en ofrecer un
servicio de comunicacion entre los diferentes aeropuertes del mundo. La participacion de la
Sociedad en esta entidad se instrumentalizaba en certificados de deposito. Durante el ejercicio
1999, y ante la posibilidad de ofrecer dicho servicio a terceros, se constituyd una sociedad deno-
minada EQUANT con las aportaciones que las companias aéreas habian realizado en e! pasado. Por
tanto, la Sociedad recibi a cambio de parte de sus certificados de deposito 1.404.786 acciones
de esta nueva sociedad. En agosto y diciembre de 1999 se han reafizada dos (fertas Publicas de
Adauisicién de Acciones, habiendo vendido 771.451 acciones por 9.421 milfones de pesetas y '
abteniendo una plusvalia de 9.397 millones de pesetas que se ha registrado en el epigrafe “Ingresos
de otros valores negociables” de la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio 1999 adjunta.

Por ofra parte, en septiembre de 1999 la Sociedad ha suscrito bonos emitidos por la sociedad
lberbond PLC 1999 por importe de 39.000.000 de euros, equivalentes a 6.489 milones
de pesetas. Estos bonos forman parte de una emision relaciorada con la adguisicion de seis
aviones A-320 que posteriormente han sido arrendados fitancieramente a IBERIA, Lineas Aéreas
de Espafia, S.A.

Los bonos suscritos por la Sociedad devengan un tipo de interés del 5,80% anual que se
liquida semestralmente. El principal se amortiza anualmente. EJ vencimiento final de la operacion
es el 1 de septiembre de 2007. En funcion del vencimierto, al 31 de diciembre de 1999,
la Sociedad ha registrado la inversion a largo plazo en el epigrefe “Cartera de valores y otros
créditos” del balance de situacion al 31 de diciembre de 1999 adiunto, por un mporte de
6.294 miliones de pesetas, y el imparte que vence en el giercicio 2000 en el epigrafe “Inversiones
financieras temporales” del balance de situacion al 31 de diciembre de 1999 adiunto.

I ————— -8- S
DEUDORES

La composician def epigrafe “Deudores” del balance de situacion al 31 de diciembre de 1999
adjunto, es la siguiente:

DEUDORES AL 31-12-1999

MILLONES DE PESETAS

AGENCIAS DE PASAJE Y CARGA 22.583 ,
ORGANISMOS POBLICOS 17.212
COMPARIAS AEREAS 11.266
CLIENTES EN DELEGACIONES 4.111
TARIETAS OE CREDITO 2.188
OTROS CLIENTES POR VENTA Y PRESTACIGN DF SERVICIOS 4.750
DEUDORES vARIDS 9.540
DEUDORES 3 DUDOSO CGBRO 2.189
ProvisIONEs (2.775)

o 71.064

y
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El saldo con “Organismos pubiicos” corresponde, basicamente, a cuentas a cobrar ala
Direccion General de Aviacion Civil por la subvencion correspondiente a los residentes en lag
Comunidades Auténomas de Canarias y Baieares y en Ceuta y Melila, cuentas a cobrar a distintos
Ministerios espaioles por el manteninmiento de fos aviones de fa Casa Real y de las Fuerzas
Armadas, cuentas a cobrar a Ia Entidad Publica Empresarial Correos y Telégrafos Y a ofros
organismos postales extranjeros por el transporte de la correspondencia, y cuentas a cobrar
a Haciendas Piiblicas extranjeras.

El saldo de “Deudores varios” incluye una cuenta a cobrar por importe de 4.671 millones ge
pesetas correspondiente a la venta de las acciones de la sociedad EQUANT realizada a finaies
de diciembre de 1999 (véase Nota 7) Gue ha sido cobrada en el mes de enero de 2000.

——— . -9. S ————
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El desglose de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 1999 adjunto
es el siguiente:

AL 31-12-1999

MILLONES DE PESETAS

IMPOSICIONES A CORTO PLAZG 65.760
Deuda »0BLIcA 17.152
DEPGSITOS Y FIANZAS A CORTO PLAZO 1.540
INTERESES A COBRAR MO VENCIDOS 1.141
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 1.800 _
87.393

Eltipo medio anuai al que se han invertido fas cantidades colocadas en imposiciones a corto
plazo durante el ejercicio 1999 ha sido el 2,96%.

Lz deuda publica esta constituida por Obfigaciones dei Estado y Letras del Tesoro que
durante el ejercicio 1999 han tenido una rentabilidad media del 4,98%.
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Fonpos Prorios

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las cuentas de fondos propios ha sido
el siguiente:

FONDOS PROPIOS

DIFERENCERS  Pioipas  Benericios

CeaL  PRIMADE  Resgrvn  RESERVAS  POR MIUSTE gg cepricias  DEL Drvioenoas
suseRma EMISION  Legal  VOLUNTARIAS DEL CAPITAL  syrepagmes EJERCICIO
# Euros
SALDO AL
1 € EnERD 0E 1999 114.727 - - - - (15.808) 51291
DISTRIBUCION OE 105
BENEFICIOS DEL £1. 1998 - - 512 623 - 10239 {5L291) i
REDENGMINACION DEL
CAPITAL EN EURDS (193) - - - 193
ApUACIEN i
I (APITAL 3946 16.049 : - ]
BENEFICIOS DEL
SJERCICES 1999 Secl
ZENTA DE PERDIDAS Y
SANANCIAS ADJUNTA - - - - 16.052
SaLoo AL 31-12-99 118478 16048 5129 623 00 (5.570) 16.052

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 1998, el capital social estaba formado por 882.512.019 acciones
nommativas de 130 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Durante el ejercicio 1999 se han producide los siguientes hechos:

REDENCMINACION DEL CAPITAL SOCIAL EN EURDS

El 28 de octubre de 1999, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobo por
:nanimidad redenominar el capital social en euros Para ello, se adoptd un valor rominal de 0.78
2Uros por accion, valor resultante de aplicar al valor nominal en pesetas el tipo de conversion legal

iv0/peseta redondeado a la baja a dos decimales. Este redondeo obliga a reducir el capital social

2diante fa reduccion def valor neminal de fas acciones de acuerdo con el articulo 28 de Iz Lay
/1998 de 17 de diciembre sobre “Introduccién del Furo”. De conformidad con la citada nerma
;& ha creado una reserva indisponible por el mismo importe de la raduccion de capital y que
asciende a 193 millones de pesetas.
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AMPLIACION DE CAPITAL CON PRIMA DE EMISIGN

La Junta General de Accionistas, con fecha 12 de junio de 1999, acordd una ampliacion
de capital de 20.000.000.146 pesetas, mediante la emision de 30.395.137 acciones de 130
pesetas de valor nominal cada una con una prima de emision de 528 pesetas por accion.

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales suscribio la totalidad de la ampliacign.
Las acciones fueron suscritas y desembolsadas el 27 de octubre de 1999. No obstante, tras |a
redenominacion del capital en euros, esta ampliacién se redenomina igualmente en euros y como
consecuencia de ello, el valor nominal de las nuevas acciones emitidas asciende a 0,78 euros
por accion, generandose una reserva indisponible por redondeo de 7 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999, ef Capital social estaba compuesto por 912.907.156 acciones
nominativas, de 0,78 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas,

Al 31 de diciembre de 1999, Sociedad Estatal de Participaciones Industriales es el accionista
mayoritario de la Sociedad, con una participacion del 93,91%.

PriMA DE_EMISION

El texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente fa utilizacion del
saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo. '

-

——— e

ReseRva LEGAL

De acuerdo con el texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utifizarse para aumentar el capital en fa parte de su saldo que exceda
el 10% del capital ya aumentado. Salvo para fa finalidad mencionada anteriormente, y mientras
na supere el 20% del capital social, esta reserva sol podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

I ——— - 11 - Rt ]
PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

El movimiento registrado en el ejercicio 1999 en este epigrafe del halance de situacion
adjunto ha sido el siguiente:

PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

MILLONES DE PESETAS

SaLoe AL 01-01-99 63.979
DOTACTIONES DEL £3ERCICIO 16.733
APLICACIONES EN EL EJERCICIO (24.256)

Satoo AL 31-12-99 56.356
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En 1999, los Administradores de la Sociedad han reevaluado los costes de reestructuracion,
basicamente indemnizaciones al personal, previstos en el Plan Director del Grupo IBERIA.
Esta nueva estimacion es consecuencia, principalmente, de la integracion en la Sociedad del
personal de Aviacion y Comercio, S.A., y de una parte significativa del personal de Vuelos
Internacionales de Vacaciones, S.A. En las dotaciones del ejercicio a fa prowisién para responsabi-
lidades se incluyen 10.000 miliones de pesetas para completar una provision de 3C.000 millones
de pesetas por este concepto. La dotacién del ejercicio 1999 se ha registrado con cargo al
epigrafe “Gastos extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El mporte restante de las dotaciones del ejercicio 1999, que también se han registrado,
en su mayor parte, con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de fa cuenta de perdidas
y ganancias adjunta, corresponde al importe estimado por los Administradores por responsabili
dades probables de diversa naturaleza.

Las aplicaciones del ejercicio incluyen 11.764 millones de pesetas que se han registrado
como ingresos extraordinarios del ejercicio al eliminarse el riesgo para el que se habia constituido
la provision en ejercicios anteriores y del resto, 11.849 millones de pesetas, corresponden,
basicamente, a provisiones aplicadas a su finalidad.

L <O - 12 - A
Deupas con ENTIDADES DE CREDITO

La compasicion de las deudas con entidades de crédito de fa Sociedad al 31 de diciembra
de 1999, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO AL 31-12-1998

Deupas con VENCIMIENTO EN:

ANOS

Drvisa 2000 2001 2002 2003 2004 SIGUIENTES
Deupa:
PRESTAMOS €N PESETAS 3594 1496 1318 2337 3.080
Prestamos N ovisa:  Dowss US.A. - 48.594 5714 14344 1.931

YENES 602 4575 1.940 2.242 -

Marcos 1134 1141 1172 1205  6.587

Euros 3.058 3.082 3.004 3519 3.240 27.867

56.982 16.008 21.778 11.234 12.907 27.867

Durante 1999, los tipos de interés medios anuales ponderados de los préstamos indicados
anteriormente fueron del 3,95% para los préstamas en pesetas y del 5,27%, para los préstamos
en moneda extranjera, estando varios de ellos referenciados al MIBOR o LIBOR, respectivamente.
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OPERACIONES DE FUTURO
La Sociedad mantiene una politica de gestion activa de los riesgos derivados de [a
fluctuacion de los tipos de cambio e interés, y del precio del combustible.

Con el objetivo de minimizar el impacto de estas variables en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se realizan operaciones de cobertura, A continuacién se presenta el desglose de las
operaciones que mantiene BERIA, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. al 31 de diciembre de 1999, de
acuerdo con el siguiente criterio: valores nocinr'es para coberturas de posiciones patrimoniales,
dul Guiilo para opoiones, seguros de cambic v operaciones de coberlura de combustible, y
valores actuales de las rentas cubiertas para el resto de coberturas de flujos futuras,

Al 31-12-1999

MILLONES DE PESETAS

{(OBERTURA DE POSICIONES PATRIMONIALES:
0PERACIONES DE COBERTURA OE RIESGO BE TiPD DE CAMBID

CROSS CURRENCY SWAPS (PSRMUTAS DF DIVIS:t) 22.731
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIFO DE INTERES
IRS'S {PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPGS B¢ INTERES) 20.406

COBERTURA DE FLUJOS FUTURGS:
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPQ DE CAMBIO Y DE TIPG DE INTERES
CROSS CURRENCY INTEREST RATE SWAPS (PERMUTAS FINANCIERAS Y DE BIVISAs)  28.968
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

CROSS CURRENCY SWAPS (PERMUTAS OF DIVISHS) 82.790

Orciones CALL coMprADAS 4,511

Opciones PUT venoinas 4.150

SEGUROS DE CAMBIO 768
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPO OE INTERES

IRS's (PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE I4TERES) 15.411
OTRAS OPERACIONES DE COBERTURA

(PERACIONES DE COBERTURA DE PRECIOS DE (0:4aUSTIBLE 60.477
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

La composicion de los saldes deudores y acreedores mantenidos con empresas del Grupo
SEPI'y asociadas al 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:

Al 31-12 99

Satnos DeypoRes

SALDOS ACREEDORES

A Larco A Corto A Largo A Cormo
Socrepan PLazo PLazo PLazo PLazo
SEPI, ok CONCEPTOS FISCALES (Nora 15) 36.066 3.010 3.240 3.342
SEPT, FOR GTROS CONCEPTOS - - 46 65
VUELOS INTERMACIONALES DE VACACTONES, S.A, 3.675 -
Campos VeLAzauez, S.A. 156 83
Compania AuxiLiar AL Carco Expfs, S.A. 476 153
Taer-Swiss CatermnG, S.A. 25 241
[neria Tecnotocia, S.A. T34 3
SAVIA 667 -
Autacion v ComMercio, S.A. 630 69.322
CARGOSUR, S.A. - 834
AEROLINEAS ARGENTINAS, S.A. () 2.563 (a) 70
AManEUs Group 735 -
BinTer Finance B, - 530
Binter Canartas, S.A. - 714
BinTeR MEDITERRANED, S.A. 2 - 215
MuSINT, SDAD. ANGNIMA DE SEGURDS ¥ REASEGURCS 97 1.684 200 L e e veselas
CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S.A. 38 - 2 cae 3 Austrs Liteas
VENEZOLANA INTERNACIONAL DE AVIACION, S.A. - 41 e TEmSnS
Orkas 195 X 1.225 I.i;ti . ;erl!,lreli: 5.:.3
36,066 12,353 4,970  77.409 cuyes 32 275 se explca

La Sociedad tiene registrado un saldo deudor a corte olazo por un importe de 4.868
mitlones de pesetas con Venezolana Internacional de Aviacion, S.A. que se encuentra totalmente
provisionado.

Asimismo, dentro del saldo deucor a corto plazo con Yuelos Internacionales de Yacaciones,
S.A. serecoge un préstamo de 3.000 miliones de pesetas que vencia el 30 de diciembre de 1999
y con un tipo de interés del Mibor + G,25%. Este préstamo va a ser hecho efectivo en e primer
cuatrimestre de 2000,
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El saldo acreedor que la Sociedad mantiene con Aviacion y Comercio, S.A. al 3i de
dicternbre de 1999, corresponde a 3 pagarés por los siguientes conceptos:

1- Adquisicidn del inmovilizado de Aviacion y Comercio, S.A. por importe de 50.019 millones
de pesetas {véase Nota 6).

2- Senvicios recibidos y aportaciones de fondos a corto piazo por importe de 18.806
millones de pesetas.

3- Depositos de fondos recibidos por importe de 450 millones de pesetas.

Adicionalmente, ef saldo acreedor incluye 53 millones de pesetas correspondientes a
intereses devengados al 31 de diciembre de 1999 por los tres pagarés.

Las principales operaciones efectuadas por la Sociedad con empresas del Grupo SEP
y asociadas durante el ejercicio 1999 son las siguientes:

SeRvictos lep"fnkci%s Servicros Gastos
SociEpap Prestanos v Divioewsos  ReciBios  FINANCIERoS
SEPI - 3 - B3
VUELOS INTERNACTONALES DE VACACIONES, S.A. 255 - s -
(ampos VeLAzauez, S.A, - 156 - -
Cowata AxccIAR AL CaRGD ExeREs, S.A. 1.871 39 461 -
IBER-Swiss CATERING, S.A. 101 37 8.286 -
SAVIA 3.550 - n”d -
AVIACION ¥ CoMerco, S.A. 3.882 2411 28.860 193
AEROLINEAS ARGENTINAS, S.A. 4.323 - L1146 43
VENEZOLANA INTERNACIONAC DE AVIACION, S.A. - - - o
Amaneus GRoup 4,763  7.287 B3 -
BINTER Finance, B.V. - 117 - s
Bivter Canarias, S.A., 3.079 960 - -
BINTER MEOITERRANED, S.A. 784 - - -
Socteoanes Ieraus - 1472 10.051 o
MUsINI - - - 183

Los servicios prestados a Aviacion y Comercio, S.A., Aerolineas Argentinas, S.A. y Binter
Canarias, S.A. consisten, fundamentalmente, en el mantenimiento de aviones, en la asistencia a
Pasajeros y aeronaves en escala, comisiones por la venta de billetes y alquileres de aviones.
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Los servicios prestados a la Sociedad por Iber-Swiss Catering, S.A. corresponden al
suministro de catering y de material de mayordomia. “Amadeus Group” factura a la Sociedad
por las reservas de billetes efectuadas en su sistema y, adicionalmente, la Sociedad percibe una
comision por cada billete emitido por ella a través de dicho sistema.

Los servicios prestados por la Sociedad a SAVIA corresponden, fundamentalmente, al canon
por la licencia de explotacion de la marca, servicios de reserva y alguileres.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad ha entregado garantias a terceros
en favor de su sociedad filial Binter Mediterranco, S.A. por un importe total de 2.600 millones de
pesetas, a favor de su sociedad filial Binter Cararias, S.A., 3.276 miliones de pesetas v a favor de
su sociedad filial Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A., 2.800 millones de pesetas.

- - 15 - e
SITUACION FiscaL
Los epigrafes “Deudores” y “Ctras deudas no comerciales” del balance de situacion al 31

de diciembre de 1999 adjunto, incluyen los saldos deudares y acreedores, respectivamente,
con Administraciones Pablicas y cuya composicion es la siguiente:

SITUACTON FISCAL AL 31-12-1999

: MILLONES DE PESETAS
SALDOS DEUGDORES:

HACIENSAS PGBLICAS EXTRANJERAS DEUDGRAS 650
650

SALDOS ACREEDORES:
HACIENDA P(BLICA ACREEDORA POR EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR ARADIDO 354
HaCIENDA PUBLICA ACREEDORA POR EL TMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PErsONAS Fisicas 4.348
HACIENDA PUBLICA ACREEDORA POR TASAS DE SALIDA Y SEGURIDAD DE AERQPUERTOS 714
HACIENDAS PUBLICAS EXTRANJERAS ACREEDORAS 3.080
SEGURIDAD SOCIAL ACREEDORA 6.063
(7ROS SALDOS ACREEDORES 734
15,293

El impuesto de Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico o contable, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como fa base tmponible
del impuesto.
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La conciliacién del resuttado contable del ejercicio 1999 con la base imponible del Impuestg
de Sociedades es como sigue:

Aunento Drsminucion InporTe

BENEFLCIG CONTABLE DEL EJERCICIO (ANTES DF IMPUESTOS) . - 16.859
DIFERENCIAS PERMANENTES 9.543 (13.290) (3.74?)'
DIFERENCIAS TEMPORALES: _

CON ORIGEN €N EL EJERCICIO 29.143 (a) (590} 28.553

{ON ORIGEN EN EJERCICIOS ANTERIORES - (18.540) (b)  (18.540)
BASE IMPONIBLE (ANTES DE AJUSTES DE CONSOLIDACIGN) 23.125
AJUSTES POR CONSOLIDACION FISCAL:

DIFERENCIAS PERMANENTES 1.316 (4.076) (2.760)
BASE IMPONIBLE (RESULTADO FISCAL) 20.365

199g
—=

El regimen de tributacion consolidada aplicable 2 fa Sociedad supone que se integren
en ia entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales) los créditos y debitos
indwiduales por e! Impuesto sobre Sociedades, por lo que ia Sociedad ha de efectuar a la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales e pago por este Impuesto, 3.342 millones de pesetas
en el ejercicio 1999,

La compensacidn en el ejercicio de bases imponibles negativas aportadas al Grupo, implica
la recompra de los créditos fiscales correspandientes por un importe de 3.404 millones de
pesetas. que se incluyen en el epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” de fa cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 1999 adjunta. £/ importe registrado en el epigrafe “Impuesto sobre
Socledades” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 1999 adjunta corresponde a:

MILLONES DE PESEFAS
APLICACION DEL TIPO IMPOSITIVO DEL 5%

A LDS BENEFICIQS COMTABLES AJUSTADDS POR LAS DIFERENCAS PERMANENTES 3.023
Mis / (Menos):
7% DE LAS BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
DE EJERCICIOS ANTERIORES COMPENSADAS EN EL EJERCICIO (851)_
DEDUCCIONES POR DOBLE IMPOSICION E INVERSIONES {2.750)
Otros 785
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 807

El 7% de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores compensadas en el gjerch
¢io corresponde a la diferencia entre el tipo impositvo del Impuesto sobre Sociedades (35%) yel

28% que fa Sociedad obtenia de SEPI por la aportacion de sus bases imponibles negativas a fa

consolidacion fisgal.
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Al 31 de diciembre de 1999, el importe de las bases imponibles negativas de ejercicios ante-
riores gue son susceptibles de recompra a Sociedad Estatal de Participaciones Industriales asciende
a 194.899 millones de pesetas. I 7% de este importe asciende a 13.643 millones de pesetas que
la Sociedad tiene registrado en el epigrafe “Empresas del Grupo deudoras a largo plazo” del balance
de situacion al 31 de diciembre de 1999 adjunto. La Sociedad mantiene una provision por este
tltimo importe hasta que se materialice la posibilidad de hacer efectivo este crédito fiscal.

Los créditos y débitos impositivas se han registrado, en funcion de su fecha de
recuperacion, en los epigrafes “Empresas del Grupo, deudores”, “Empresas del Grupo, deudoras
a largo plazo” y “Deudas con empresas del Grupo y asociadas” del balance de situacion al 31
de diciembre de 1999 adjunto y ofrecen el siguiente detalle:

AL 31-12-1999

DeuDAs CON EMPRESAS
Empresas oeL Gruro DEUDORAS DEL GRUPG Y ASOCIADAS

A Corto A Largo A Corto A Larco
PLAzo PLazo TotaL -~ Prazo Piaze  Total

BASE IMPONIBLE POSITIVA

(ORRESPONDIENTE AL EJERCICIO - - - 3.342 - 3.342
DIFERENCIAS TEMPORALES
ORIGINADAS EN EL EIERCICIO - 9416 G.416 - 206 206

DIFERENCIAS TEMPORALES
PENDIENTES DE APLICAR,

ORTGINADAS
EN EJERCICIOS ANTERIORES 3.010 26.650 29.660 - 3.034 3.034
ToraL 3.010 36.066 39.076 3.342 3.240 6.582

El calendario estimado de aplcacion de los créditos impositivos a largo plazo al 31
de diciembre de 1999 es el siguiente:

ANO DE RECUPERACION MILLONES DE PESETAS

2001 5.843

2021 5.326

2003 ¥ SIGUIENTES 24.897
36.066

Los Administradores de la Sociedad estiman que la totalidad de estos crédios se
recuperaran en un plazo no superior a 10 anos.

La legistacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos
fiscales con objeto de fomentar la formacion profesional y fa actividad exportadora. La Seciedad
se ha acogido a Yos beneficios fiscales previstos en la citada legislacion, habiéndose acreditado 66
millones de pesetas en el ejercicio 1999 por dichos conceptos. Al 31 de diciembre de 1999
la Sociedad no tiene deducciones pendientes de tomar.
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Durante los ejercicios 1999 y 1998, la Sociedad se ha acogido al régimen de reinversién de
beneficios extraordinarios por importe de 487 millones de pesetas y 6.889 millones de pesetas,
respectivamente.

La Sociedad, por las rentas diferidas de los ejercicios 1999 y 1998 ha optado por integrar
las mismas conforme al método establecido en el articulo 34.1 a) del Reglamento del Impuesto de
Sociedades.

REINVERSION DE BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS Mivooei:oc
1999

fretag

1998

RENTA ACOGIDA A LA EXENCION POR REINVERSION
Y PENDIENTE DE INCORPORAR A LA BASE IMPONIBLE 487 6.889
CoMPROMISO DE REINVERSION 973 6.906

En el ejercicio 1999, la Sociedad ha procedido a reinvertir los siguientes importes de
acuerdo con e siguiente detalle:

REINVERSION REALIZADA EN 1999 Piirass tf Prarier
Prusvatia 1999 PrusvaLia 1998

INMOVILIZADD MATERIAL:

FLota AEREA 973 3.566
MAQUINARIA - 839
EQUIPOS AEROPUERTOS - 1.506
EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION : - 995 _
TotaL 973 6.906

La Sociedad no tiene ningin compromiso de reinversién pendiente para ejercicios futuros.

Al 31 de diciembre de 1999, la Sociedad no ha incorporado a la base imponible renta
alguna de las acogidas a reinversion en ejercicios anteriores, quedando todas ellas pendientes
de incorporacion en ejercicios futuros. Se detallan a continuacién, por ejercicios de origen,
las mencionadas renas:

AL 31-12-1999

EJERCICIOS DE ORIGEN MiLLONES DE PESETAS
1996 864
1997 ) 915
1998 6.889
1999 487
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En enero de 1997, las Autoridades Tributarias iniciaron fa inspeccion de los ejercicios 1992
a 1995 para todos los impuestos que le son de aplicacion a ta Sociedad. Coma consecuencia de
la mencionada inspeccion se tramitaron actas firmacas en disconformidad sobre las que los
Administradores de fa Sociedad no esperan que se devenguen pasivos adicionales a los registrados
al 31 de diciembre de 1999. Por la inspeccion relatva al Impuesto de Sociedades se fevantaron
actas provisionales sin liquidacion confirmando los datos declarados por la Sociedad.

En el ejercicio 1999 las Autoridades Tributarias iniciaren la inspeccion de los ejercicios
1996 y 1997 para todos los impuestos que son de aplicacion a la Sociedad. Como resultado de
la inspeccion, se han levantado a la Socedad actes firmadas er ~famidad en concento
de Impuesto sobre fa Renta de las Personas Hsicas e Impuesto sobre e Valor Anadido gue
ascienden a un importe total de 748 millones de pesetas, y actas firmzdas en disconformidad por
los mismos conceptos y por un importe total de 335 millonas g2 pesetas, sobre Lis
los Administradores de lz Sociedad no esperan gque se devenguen pasvos adicionales o i
registrados al 31 de diciembre de 1999, Han quadado cerrados & mspeccien por impuesto sz
el Valor Anadido todos los ejercicios hasta 1997, incluide esie tltimo. En 1o gue se refiery 2 02
inspeccion del Impuesta sobre Sociedades. como resutfddo de la msma, se ha levarisin
diligencia en la gue se hace constar el incremanto de fas bases imporislies de 1os C
v 1997 por importe de 1.884 y 5.826 millones de pesetas, respectivamente. £nto gue se 11 a0
ai Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, estan abiertos 4 mspeccion fiscal ox oo
cios 1996 y 1997, solo por el concepto de retribucianes en especie.

-16- -

INGRESOS Y GASTOS

A) IMPORTE NETQ DE LA CIFRA DF NEGOCIDS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actendadl
de Ia Sociedad en los ejercicics 1999 y 1998 es como sigue:

POR ACTIVIDADES

1999 1998
INGRESDS POR PASAJE 489,202 497.039
INGRESGS POR CARGA 35.527 36.933
HANDLING (DESPACHO DE AVIONES ¥ SERVICICS EN AFROPLERID) 41.175 40.200
ASISTENCIA TECNICA A COMPARIAS AERTAS 21.219 22.603 ‘
(7R0S INGRESDS 9.149 10.178

596.272 606.953
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La distribucion por redes de los ingresos de pasaje de los ejercicios 1999 y 1998
es fa siguiente:

1999 1998

NACIONAL Y ELROPEA 340.334 351.843
ATLANTICO 136.601 124.890
EXTREMO ORIENTE - 9.548 B
AFRICA 12.267 10.758
489,202 497.039

ASISTENCIA TECNICA A COMPARHAS AFREAS

Dentro de este apartado se incluyen los ingrescs por l2 prestacion de servicios de manteni-
miento de aeronaves a ofras companias aéreas, entre |as que se inctuyen las sociedades del Grupo.

B) OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

El desglose por conceptos de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias
de los ejercicios 1999 y 1998 adjuntas es como sigue:

CONCEPTOS e oln
1999 1998
INGRESOS POR COMISIONES 13.148 10.962
ENGRESOS POR CANONES 2.244 3.153
INGRESCS POR ALQUILERES 1.055 1.817
IMPUTACION OE INGRESOS DIFERIDGS 287 1.32¢
(TROS INGRESQS DIVERSDS 10.962 8.127
21.696 25.388

C) INGRESQS EXTRAORDINARIOS

La composicion del saldo del epigrafe “ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias det ejercicio 1999 adjunta, es l2 siguiente:

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
MILLONES DE PESETAS

RECUPERACION DE PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES 11.764

RECUPERACION DE PROVISIONES DE CIRCULANTE RELACIONADAS CON RIESGOS 2.167

Qtros 677 _
14,608 ~
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D) INGRESQS Y BENEFICIOS D GTROS EJERCICIOS

La composicion del saldo de! epigrafe “Ingresos y beneficios de otros ejercicios” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 1999 adjunta, es la siguiente:

INGRESOS ¥ BENEFICIOS DE OTROS EJERCICIOS

MILLOKES DE PESETAS

AENA 10.303
O1ros 2.457
12.760

AENA recoge 6.255 millones de pesetas recuperadas de reclamaciones presentadas ante
tribunales y 4.048 millones de pesetas correspondientes a una correccion en la aplicacion de
las tarifas del anp 1998.

-

£) APROVISIONAMIENTOS

El epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicics
1999 y 1998 adjuntas, presenta [a siguiente composicion:

APROVISIONAMIENTOS einr g Prie
1999 1998
COMBUSTIBLE DE AVIONES 57.049 49.902
REPUESTOS PARA LA FLOTA AEREA 21.205 15.920
MATERIAL DE MAYORGOMIA 4.909 5.467
(RO APROVISIONAMIENTOS 3.023 2.894
86.186 74.183

£ PLANTILLA ¥ GASTOS DE PERSOMAL

La composicion del saldo del epigrafe “Gastos de personal® de las cuentas de pérdidas
y ganancias de los ejercicios 1999 y 1998 adjuntas, es la siguiente:

JPLANTILLA Y GASTOS DE PERSONAL iicones o PESETES
1999 1698

SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS 141,782 127.009

CARGAS SDCIALES 45,388 39.15¢

187.170 166.168
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£l nomero de empleados, medido en términos de plantila media, por categoria profesional
durante los ejercicios 1999 y 1998, ha sido el siguiente:

EMPLEADGS
1999 1998

TIERRA:
GRUPO SUPERIOR DE GESTORES ¥ TECHICOS 1.276 1.172
CUERPO GENERAL ADMINISTRATIVO 6.498 6.03¢
0tROS 10.770 10.329

18.544 17,540
VUELD:
PiLotos 1.476 1.239
OFICIALES TECNICOS DE VUELOD 223 229
TRIPULANTES DE CABINA DE PASAJEROS 3.721 3.056

5.420 §.524
23.964 22.064

En términos de piantila equivalente, la incorporacion del personal de Aviacién y
Comercio, S.A. y de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. supuso 447 empleados de tierra,
126 pilotoes y 253 tripulantes de cabina de pasajeros.

5) OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

La composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios
1999 y 1998 adjuntas, es la siguiente:

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

Do Prvitas

1999 1998

ALQUILER FLOTA AREA Y PAGDS A OPERADORES {NaTa 6} (a) (¢)  75.907 80.565

(GASTOS COMERCIALES 65.040 67.377

et st o coatos | VASAS ¥ DERECHOS POR TRAFICO AERED 37.994 36.631
e ¢ scenddo MANTENTHIENTO {D) 28.957 23.571
1167/ mloves AYUDAS A LA NAVEGACION 27.590 25532
etaroat 9 Seqicios A BORDD 15.244 13.895

provsines— GASTOS SISTEMA OE RESERVAS 14.990 16.220

j':,;;‘??s; ALQUILERES VARIOS 8.541 8.798

racendio 3 ()1R05 50.375 50.262

sy e pesetas el

324.638  322.851
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H) GASTOS EXTRACRDINARIOS

La composicion def saldo del epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio 1999 adjunta, es fa siguiente:

GASTOS EXTRAORDINARIOS

MILLONES DE PESETAS

DOTACIONES A LA PROVISION PARA RESPONSABILIDADES (NoTa 11} 16.487
PAGA DE FUSION 4.792
DOTACION OTRAS OBLIGACIONES CON £L PERSONAL 836
OTROS GASTDS EXTRAORDINARICS 2.331

24,446

En aplicacion de los acuerdos suscritos con los representantes de los trabajadores
en junio de 1999 y con motivo ce Ia integracidn de la plantilla y de los activos y pasivos de
Aviacion y Comercio, S.A. en la Sociedad, con fecha 1 de septiembre de 1999 se pago una paga
denominada de fusion por un importe total de 4.792 milones de pesetas.

Y - 17 - e ]
Erecto 2000

El impacto del problema del afio 2000 presentaba en e} caso de la aviacion un problema
realmente significativo por sus implicaciones sobre el funcionamiento eficiente y regular del
transporte aéreo internacional.

Desde el primer semestre de 1997, la Sociedad tomd las medidas oportunas para
hacer frente a la problematica del ano 2000 habiendo establecido un plan para evaluar odos los
sistemas y subsanar los posibles problemas, siguiendo los planes y medidas astablecidos por IATA
(International Air Transport Asscciation) e JCAO (Organizacion de Aviacidn Civil Infernacional),
asi como por los principales proveedores relacionadoes con la flota.

La Sociedad ha culminado con éxito fa transicion ai ano 2000, manteniendo en la actualidad,
ademas de algunos sistemas ne criticos en proceso de sustitucion, diferentes planes de alerta en
relacion con posibles efectos relatives al ano 2000.

RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Etimporte de las remuneraciones devengadas por todos los cenceptos en el curso del eger-
cicio 1999 por los miembros del Consejo de Administracion ascendi6 a 135 millones de pesetas.

Durante €l ejercicio 199 no se ha concedido ningdn anticipo o crédito a los miembros
del Consejo de Administracion, no existiendo obligaciones contraidas con los mismos en materia
de pensiones.

F /]
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CuADROS DE FINANCIACION DE LOS EJercicios 1999 v 1998

A continuacion, se presentan los cuadros de financiacion de la Sociedad correspondientes g
los ejercicios 1999 y 1998:

APLICACIONES

Exercicro Exercicry
1949 19908
ABQUISICIONES DE INMOVILIZADO:
INMOVILTZACIONES INMATERTALES 35.088 645
INMOVILIZACIONES MATERIALES 115.917 54732
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS BEL GRUPD ¥ ASOCIADAS 4.675 48,978
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 71.202 2.916
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.148 182
Divinennos eFECTIVOS 35.300 -
CANCELACION 0 TRASPASO A CORTO PLAZO DE DELIDAS A LARGO PLAZO:
EMPRESTITOS ¥ OTRAS EMISIONES ANALOGAS 11.231 34.096
De EMPRESAS DEL GRUPD Y ASOCIADAS 88 | 129
DE OTRAS DELIDAS 2 97
PROVISIONES PARA GRANDES REPARACIONES 1.744 1.016
PROVISIONES PARA PENSIONES 2.348 2,245
PROVISTONES PARA OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 1.659 _'1_._"5_2_4
PROVISION PARA RESPONSABILIDADES 1.022 1.074
ToTAL APLICACIONES 217.426 147,634

ExCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(Aumento oeL CAPITAL CIRCULANTE) - -
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ORIGENES
Eaercicio Exercicto
1999 1998
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONSS 37.622 77.599
AMPLIACION DE CAPITAL 20,000 -
DEUDAS A LARGO PLAZO:
O eMpResas DEL GRUPD - 2.602
D OTRAS EMPRESAS 38.009 16.109
ENAJENACION DE INMOVILIZACIONES MATERIALES E INMATERIALES 29.842 10.019
ENAJENACION DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS ) 9.424 3.566
4 DIVIDENDOS PERCIBIDGS - 3.325
CANCELACION ANTICIPADA O TRASPASO
! & CCRTO PLAZO DE OTRAS TNVERSIONES FINANCIERAS:
EMPRESAS DEL GRUPO - 147
(TRAS INVERSIONES FINANCIERAS 10.575 583
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIDS 1.625 235
(5ASTOS A DISTRIBUIR £N VARIDS EJERCICIOS 45 -
IMPUESTO DIFERIO0 A LARGO PLAZO 207 -
ToraL ORIGENES 147,349  114.185
Exceso pE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DisMINUCION DEL CaPITAL CIRCULANTE) 70.075 33.449

: VARTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE Mriiiurs oy Procias
1999 1998
AUMENTO Dismingcidn AumENTO DisMINUCIGN
EXISTENCIAS 3.261 - 1.317 -
DeuDoReS 13.614 - - 4.150
ACREEDORES A CORTO PLAZC - 96.415 - 31.126
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 10.836 - - 392
TEsORERTA - 802 708 -
AJUSTES POR PERIODIFICACION ACTIVOS - 569 204 -
TotaL 21.7111 97.786 2.229 35,678
Variacion oeL CapiraL CIRCULANTE - 70.075 - 33.449
y
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La conciliacion entre los resultados contables y 1os recursos procedentes de fas operaciones
es la siguiente;

CONCILIACION v i
1939 1998

BENEFICID CONTABLE 16.052)  51.291)
Mis [ {Mewos): o
DOTACIONES A LAS AMORTIZACIONES Y PROVISIONES DE INMOVILIZADO 27.055)  21.356)
DOTACIONES A LAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 31.746) 25.9?“4)
{AST05 DERIVADOS BE INTERESES DIFERIDOS Y DE GASTOS AMORTIZABLES 1.106) 2.071)
CREDITO IMPOSITIVO RECUPERABLE A LARGO PLAZC (6.374} (6.927)'
DIFERENCIAS DE CAMBIO NETAS, PROCEDENTES DEL LARGO PLAZO (7.851) _3397)
DIFERENCIAS DE CAMBIO NETAS, POR ACTUALTZACION DEL INMOVILIZADO 180) 9
INGRESGS DERIVADOS DE INGRESOS DIFERIDOS (269)  (1.430)
RESULTADOS NETOS EN L ENAJENACION DE INMOVILIZADO (9.356)  (7.022)
RECUPERACIGN DE EXCESOS E PROVISIONES Y AMORTIZACIONES {14.667) (11.736)
CANCELACION DE INTERESES CAPITALIZADCS -) 725)

37,622 77.599

it
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INFORME DE GESTION

LA PRESENTE PUBLICACION INCLUYE, DEBIDO A SU EXTENSION, UN EXTRACTO DEL INFORME DE GESTION
EL TEXTO INTEGRO SE HAYA DEPOSITADO EN EL REGISTRO MERCANTIL DE MADRID.
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ASPECTOS Y HECHOS DESTACABLES DURANTE EL EJERCICIO

La nueva era del Grupo IBERIA se estrend el pasado afo con los segundos mejores
resultados de su historia: 31.082 millones de pesetas antes de impuestos, conseguidos en un afo
dificil para el conjunto de la industria, y especiaimente para IBERIA por los confiictos surgidos a lo
fargo del ejercicio y los problemas especificos de las instalaciones aeroportuarias y de congestion
de tréfico aéreo.

Pese a ello, nueva era significa haber cumplido aguellos objetivos que el Grupo IBERIA
sé impuso hace ya tres anos, cuando desarroltd su Plan Director, que buscaba como objetvo la
evolucidn de IBERIA a una compania saneada, competitiva y rentable, con un proyecto industrial de
futuro, onentada al servicio a sus clientes y consolidada entre las primeras companias aéreas
del mundo, encaminada al objetivo de generar valor para sus Accionistas.

El comienzo de esta nueva era del Grupo IBERIA se apoya en varios hechos: el disponer de
una agil estructura empresarial, donde se cuenta con la presencia de nuevos socios, ef disfrutar
de una importante solidez financiera alcanzada a lo large de'Tos afios del Plan, habiendo sido las
empresas del Grupo capaces de generar recurses suficientes para reducir el endeudamiento neto,
aln en un periodo caracterizado por el inicio de un importante esfuerzo inversor para la rengva-
cion de su flota, haciendo posible, ademas, la remuneracion a sus accionistas, y et haberse
convertido, mediante el proceso de ahianzas alcanzado en este ejercicio, en una compania “global”.

Para llegar a fa actual situacion, el equipo gestor de la compafiia disend a finales de
1996 un Plan que, en el periodo 1997-1999, deberia situar a la empresa en la rentabilidad y com-
petitividad. Los resultados antes de impuestos previstos para el Grupo para este trienio, ascendian
en el Plan a 72.730 millores de pesetas (€437 millones), alcanzandose en la realidad 117.831
millones de pesetas (708,18 millones}, 1o que supone un 62% por encima de las previsiones.

Este plan implicaba el desarrollo de un modelo de gestion, en el que cada area de gestion
de IBERIA fuera rentable por si misma. Para ello se han desarrollado las medidas oportunas para
la consecucion de ingreses gracias a la mejora de Ya comercializacion y al hecho de potenciar
al maximo de posibilidades el disefo de red, mediante la integracion de las filiales. Con ello
se ha conseguido obtener el maximo rendimiento de fiotas v tripulaciones, siendo necesaria la
optimizacion de las interconexiones entre vueles del Grupo en el hub de Barajas.

Hoy el Grupo IBERIA ofrece mejor servicio, y gracias a las alianzas, mas destinos y
frecuencias; en definitiva, es una compaiia global, acercando su oferta a las demandas de /
sus clientes, Mediante el procese de alianzas, culminado con la formahizacion del compromiso de
incarporacion a la alianza oneworld, como socio de pleno derecho el 1 de septiembre de 1999,
el Grupo puede cubrir mas de 680 destinos en mas de 140 paises; esto es, una red de destinos
y frecuencias global. Los acuerdas bilaterales firmados por IBERIA y British Airways permitieron
que desde el 17 de junio de 1999 se establecieran vuelos en codigo compartido en los mercados
domésticos reciprocos.

De acuerdo con el Plan de Flotas establecido, a lo largo de este ano, 21 nuevas aviones se
han incorporado a IBERIA, lo que supondrd en el corto y medio plazo, una mejora de productividad
y costes, por la mayor homogeneidad de fiotas a la hora de la formacion y de la disponibilidad de
pilatos, asi como una disminucion de los costes operativos de combustible y mantenimiento

7
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El afo 1999 fue un ejercicio complicado para todas las compafias aéreas elropeas
y especiaimente para IBERIA. Dos elementos han afectado de forma sustancial a la evolucién y
resultados del afio: de un lado, la huelga de los pifotos de Semana Santa, y sus derivaciones hasta
los acuerdos de junio; de ofro lado, la congestion de los cielos europeos y las dificultades
aeroportuarias, especialmente y con mayor intensidad en Espana por falta de controladores.

A pesar de las evidentes mejoras de la (ltima parte del afio, el principal problema que
sigue afectando al transporte aéreo europeo en su canjunto ha sido {a falta de organizacion del
espacio aéreo en Europa, lo que ha provocado congestion, retrasos y dificultades operativas para
las aerolineas, hecho reiteradamente denunciado por todas las lineas aéreas y asociaciones
del sector. En concreto, en el trafico aéreo espafial, han sido relevantes los problemas en el
aeropuerto de MadridBarajas durante ia primera parte del afo, especialmente la primavera,
debido, inicialmente, a la saturacion y falta de siots; y, después, 2 la insuficiencia del nimero de
controiadores. Esto ha perjudicado a todas las compaias aéreas, y en particular al Grupo IBERIA,
primer operador del aeropuerto.

Dicha situacion, junto a los conflictos surgidos con el SEPLA, provocd un deterioro de fa
imagen de la Compafiia que ha arrastrado de forma muy significativa los ingresos de pasaje a la
baja. Ambos problemas estan parcialmente superados, una vez firmado con SEPLA el V1 Convenio
Colectivo, y en vias de normalizacion la operativa en los aeropuertos esparioles.

El comportamiento financiero del Grupo er 1939 se ha encontrado muy afectado por las
dos causas anteriores perg bastante en linea con las companias de su entorno. Los ingresos de
explotacion del Grupo han disminuido respecto al ejercicio anterior en un 2,8%, mientras que
los gastos de expiotacion se incrementaron en un 4,0%.

La caida en los ngresos de explotacion se explica basicamente por fa reduccion de los
ingresos de pasaje, debida principaimente a la conflictiva situacion del periodo abriljunio, pero que
se extiende hasta octubre, y a la presion a la baja de los precios que ha supuesto que el vield
lingresos medio por pasajero y kiiémetro transportads) se haya reducido por encima del 3,5%
anual en términos reales en las mercades nacional y europeo, v un 5% en e intercontinental,

A partir del mes de mayo, y para contribuir a la descongestion det trafico aéreo, la compaiiia
redujo su actividad en el periodo mayo-diciembre en aproximadamente 20.000 horas bioque,
un 5% de su produccion, con el consiguiente impacto en los ingresos y margenes y en fa situacion
competitiva en los mercados afectados por estas cancelaciores de vuglos.

La recesion economica sufrida en el Lejano Oriente contribuy6 a rebajar las expectativas de
crecimiento en aquel mercado aéreo, en el cual las comparias ya habian aumentado su capacidad
productiva, lo que llevo a una redistribucion de [a capacidad, con transferencia de parte de
las flotas destinadas a cubrir el area Asia/Pacifico a otras regiones, principalmente norte y
sudamérica. Esto ha repercutido en el equilibrio de todos los mercados aéreos. El aumento de la
capacidad ofertada por encima del crecimiento de fa demanda durante 1999 ha provocado que
los ingresos de trafico reales se sitlien, en muchos mercados, por debajo de lo esperado;
el exceso de oferta ha reducido, en general, los coeficientes de ocupacidn y los ingresos unitarios.

Ademas, las economias del Sur y Centro de América se han visto afectadas por la crisis
econdmica. Algunos paises han prasentado en 1999 una fase de recesion, que repercute en la
evolucion de su trafice aéreo, con crecimientos negativos en algunos mercados.

L=
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£l mercado de carga ha tenido un comportamiento durante el ano con fases claramente
diferenciadas. Durante el primer semestre de 1999 mostro un comportamiento negativo, luego
superado, debido al exceso de oferta por la reasignacion de recursos desde los mercados de la
region AsiaPacifico a la zona de Europa-Atlantico v a la contraccién econdmica de algunas
regiones, que comenzo en fa segunda mitad cel ano 1998. Esta situacidn provoco una reduccion
generalizada de fos niveles de ocupacitn, asi como de los ingresos unitarios, debido a las rebajas
de precios que fueron realizando las distintas companias para intentar mantener sus pesiciones.
Alo largo del segundo semestre de 1999 comenzaran a observarse sintomas de recuperacion
del mercado aéreo mundial de carga, que parecen mantenerse.

Durante 1999 el area de Carga ha mantenido el objetivo de utilizar al maximo la capacidad
de fas bodegas de la fiota de pasaje, y reducir el uso de avionas cargueros, que deben cumplir
fa mision de estabilizar, flexibilizar v completar |a oferta. A este respecte, durante 1999 IBERIA
ha tenido contratadas las bodegas de tres aviones, garantizando una alta fiexibilidad en la gestion
de los recursos.

El negocio de IBERIA Materiai ha desarrollado su actividad durante el ejercicio, alcanzando
una proguccion de casi 4 millones de horas, de las cuales ha realizado con plantilla propia casi
3,3 mitlones de horas, superando la actividad del ejercicio anterior. Los ingresos por asistencias
técnicas de esta area se han situado en 21.219 millones de pesetas (M. €127,53), con un
decremento del 6,1% frente a 1998. Es importante destacar entre las actividades desarrolladas
durante el ejercicio el mantenimiento de la flota operada en wetlease de Air Europa, asi como
el mantenimiento en propio de la flota A-340; el equipamiento de las flotas de corto y medio radio
con los sistemas TCAS de alerta de peligro de trafico cercano, y el aumento de las revisiones
C y D en propio, pasando a subcontratar algunas revisiones de aviones y motores, que tienen
menor valor afiadido.

A IBERIA Handling, siguiendo también las directrices dei Plan Director, se han ido
incorporando el personal y la actividad de handling de Aviaco, en aguellos aeropuertos donde esta
compaiia ejercia la concesion, proceso que finalizé el 1 de septiembre de 1999 con la integracion
de la escala de Mahan,

De acuerdo con la regulacion vigente, durante el afio 1999 IBERIA LAE. ha ejercido la
concesion de agente general de handling en treinta y siete aeropuertos espancles. La Compania
posee una cartera de clientes compuesta per mas de 250 companias extranjeras y nacionales, y
se mantiene como primer operador de handling en Espafa, con una cuota de mercado para 1999
en torng al 65% {calculada con refacidn a los servicios de handling a terceros, excluyendo las
compaiias que realizan autohandling).

En relacion con actividades que también generan ingresos, como la venta de articulos
a bordo, un aspecte destacado ha side la eliminacion de los Cuty Free dentro de fa CEE a partir
de julio de 19989, que ha provocado una reduccion notable de estos ingreses durante el segundo
semestre. Para compensar ese hecho, se ha redisenado la poltica de ventas de articulos
de mayordomia.

Por lo que respecta a los gastos de explotacion del Grupo, debe destacarse 1a importante
evolucion al alza del precio del combustible durante el transcurso def presente ano, que esta
afectando a la rentabilidad del negocio aéreo en su conjunto. £l precio en pesetas por lifro pagado
por 1a compania casi se ha duplicado de 1998 hasta el ano actual,

=
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El coste de tasas de navegacion ha vuelto a aumentar respecto al gjercicio precedente
en un 1,6%, no solamente por el incremento de la actividad tque medida en despegues se ha incre-
mentado frente a 1998 en un 2,2%) sino por la tarifa de aproximacion aplicada por AENA desde
1998, a la cual se le aplico este afio un descuento inferior al del afio pasado, lo que ha impactado
en mas de 2.000 millones de pesetas (mas de €12 millones), y que ha sido compensado con n
ahorro de 1.619 miliones (€9,73 millones) por la desaparicion de la actividad de Viva Air.

Los gastos de personal del afio crecieron en un 6,6%, debido principaimente al aumento de
plantillas de vuelo (plantifa equivalente de TCP's, un 10,3 % y de pilotos, un £,7%). en ef caso de
técnicos por la contratacion de plantillas en formacién para operar los nuevos aviones adquiridos,
con lo que sera en los proximos ejercicios donde se apreciara el incremento de productividad,
y en la plantilla de tierra, basicamente en las areas de handiing nacional (7,7%), para recuperar
los nweles de calidad, y cubrir el incremanto de actividad. Adicionaimente a este incremento de
plantilas, hay que considerar los incrementos safariales acordados en los convenios colectivos
(subidas equivalentes al IPC previsto sin revision posterior), los deslizamientos y &l incremento de
la Seguridad Social. Los convenios de vuelo firmados estaran en vigor hasta el 31 de diciembre
del 2000, iguat que el canvenio del personal de tierra después del acuerdo de prorroga suscrito
el 16 de diciembre de 1999.

Como uno de nuestros objetivos estratégicos, la Compariia se ha esforzado en la aplicacion
de las politicas de reduccion de gastos generales establecidas en el Plan Director: en 1999 la
disminucion de este epigrafe frente a las previsiones en dichas actuaciones ha sido proximo al
5% fiado como objetivo anual para el periodo 1997-1999. Los gastos de traficc por atencion
al pasaje por viajes interrumpidos o pérdidas de conexiones {comidas, hoteles, traslados,...) y las
indemnizaciones derivadas a pasajeros y por mercancias han aumentado de forma importante
siendo un elemento significativo del deterioro en la cuenta de explotacion.

Con todo lo anterior, los resultados del ejercicio antes de impuestos del Grupo han
ascendido a 31.082 millones de pesetas (€186,8 millones). Esta misma magnitud ha ascendido a
16.859 millones de pesetas (€101,3 millones) en el caso de IBERIA, lo que ha permitido CONSeguir
una rentabilidad sobre fondos propios del 15% a nivel Grupo consolidado.

La evolucion de los ratios de explotacion unitarios a nivel IBERIA mas Aviaco sittan en 1999
el coste por AKO en 12,16 pesetas, un 3,9% por debajo de 1998, a pesar de ios importantes
icrementos en ciertos elementos de costes no gestionables ya comentados, situandose
el ingreso de explotacion por AKO en 12,35 pesetas, un 10,5% por debajo del de 1998, debido
parcialmente a la preston ejercida sabre los precios por el exceso de oferta generalizado en todos
los mercados; asimismo parte de esta caida se debe af crecimiento del largo radio y, por tanto,
con un mayor peso en la composicion de redes. Asi, el margen unitario de explotacion disminuye
de 1,14 pesetas/AKO a 0,19 pesetas/AKO en 1999,

Por ultimo, destacar algunos proyectos que durante el ejercicic de 1999 se han desarrollado
en el Grupo IBERIA.
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El mas importante ha side el Proyecto 2000. Todos los aviones, sistemas y equipos de
IBERIA fueron analizados en estrecha colaboracion con sus respectivos fabricantes. Tanto Boeing
como Airbus comunicaron formalmente a las compaiiias que el denominado “efecta 2000" no
afectaria a la seguridad y aeronavegabilidad de sus awones. Como complemento se realizaron
con la debida antelacion dos vuelos de demostracion {el 28 de octubre con un avién A-320 de
IBERIA LAE., yel 1 de noviembre con un avidn ATR-72 de Binter Canarias) simulande un entorno
de transicion al ano 2000

IBERIA L.AE. también participd activamente en el Proyecto 2000 de IATA, y colabord
con las autoridades de tutela del transporte aéreo en Espafia {Direccion General de Aviacion Civil,
AENA y Ministerio de Fomento) asi como con la Administracion Federal de Aviacion de Estados
Unidos (FAA) y la OAC! en sus respectivos programas ano 2000.

Finalmente, IBERIA L.A.E. establecio el Centro de Transician 2000 que se activé 2 fas 10:00
horas del dia 31 de diciembre de 1999, y continué hasta tas i5:00 horas del dia 4 de enero
de 2000. Los vuelos de la Comparia operaron con total normalidad durante este periodo de
transicion, dandose por finalizado satisfactoriamente el Proyecte, que ain durante las primeras
semanas del afio 2000 han seguide siendo objeto de un proceso de seguimiento.

Por otro lado, se esta cumpliendo el calendario previsto en el proceso de adaptacion
de los sistemas al Euro. Entre otras tareas realizadas, desde el 3 de enero de 1999 los clientes,
para aquellas operaciones que se abonan mediante tarjeta de crédito, pueden solicitar sus billetes
indistintamente en pesetas o en euros; también en enero se lanzo una campana comercial de
tarifas en euros para determinados trayectos entre los diversos paises de la U.E. La ndmina
recibida por los empleados de la compaiiia informa del importe final en euros, y con motivo de
la ampliacion de capital en este ejercicio de 20.000 millones de pesetas (€120,20 millones),
se ha reexpresado y registrado el capital social en la nueva divisa, resultando el valor nominal de
cada accion en 0,78 euros

Este afo, cumplidos con creces los objetivos planteados en el Plan Director, ha estado
marcado por ser el primer paso para la privatizacion total de la compariia IBERIA LA.E., mediante
la incorporacion de socios industriales, firmandose entre SEPI y los mismos en diciembre el
correspondiente acuerdo por el que Caja Madrid adquiere un 10% de! capital social de IBERIA,
British Airways un 9%, el Banco Bilbao Vizcaya un 7,3%, Logista un 6,7%, El Corte Inglés un 3%,
Ahorro Corporacion un 3% y American Airlines un 1%. A este 40% del capital de IBERIA hay que
anadir la participacion def 6,1% en manos de los empleados.

El ejercicio de 1999 ha sido, por tanto, un afio de dificultades donde IBERIA ha debido
adaptarse a ellas y superarlas para conseguir unos resultados satisfactorios. Ahora, las
principales metas en esta Nueva Era del Grupo IBERIA son la consolidacion de su posicion
como uno de los grandes transportistas aéreos globales, y el mantenimiento de una adecuada
rentabilidad y de un crecimiento sostenido en el fargo plazo. Para ello es imprescindible que el
equipo humang que conforma el Grupo, siga orientando sus esfuerzos a la consecucidn de
dos objetivas basicos: la creacion de valor para nuestros accionistas, y la continua mejora de los
parametros de calidad y servicio a nuestros clientes.
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Propuccion DEL GRupo (Por ReDES)

2.1. OFERTA

La produccion regutar de IBERIA ha experimentade en términos de AKO's, un incremen_to
superior al 10% sobre el ano 1998, destacando la red de fargo radio (24,4%), red en la que esta
enfocado el crecimiento estratégico de IBERIA. EI crecimiento total se situo en el 4,8%, como
consecuencia del cese en la operacion chérter de Viva desde abril.

i OFERTA Mo

ot 1999 1998  DIr. s/aA. % S/AA.
ESPANA 12.901 12.218 683 5,6
EUROPA 12.137 11.869 268 2,2
AMERICA 24.432 19.638 479 244
AFRICA SUR 768 418 350 83,6
EXTREMO ORIENTE , : 1375 (1.375) :
IBERIA, L.A.E. 50.238 45518 4.720 10,4

e GRUPO NACIONAL 51.212  48.875  2.337 48

TOTAL IBERIA L.AE.: 50.238

TOTAL GRUPO NACIONAL. 51.212
R TN R ST 3

La produccion del Grupo, medida en términos de Horas blogue, se ha mantenido iguat que el
ano 1998, debido a la desaparicion de la operacion de Viva Air en el ejercicio. La operacion de wet
lease se sigue manteniendo por la flexibilidad que aporta al esquema productivo de fa compania.

Su evolucion es la siguiente:

EVOLUCION PRODUCCION {aass Bio5.
: 1999 1998  Dir. s/aA. % S/A.A
i e #w_ IBERIA OPERADORA 330013 279.820 51084 18,3
s ews 22 WET-LEASE 62641 37576 5.065 135
Ty I * AVIACO OPERADORA (*) 51729 83547 (31.818)  (38.,1)
- IBERIA, L.A.E, 425.283 400,952  24.331 6,1
__TO,Grl AN 199: 42 60 GRUPO NACIONAL 462.068  460.304  1.764 0,4
:lm"‘ S ‘-ms oo {") Integrada e IBERIA {LAF. desde septiembre.
’gé
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2.2. DEMANDA

El nimero de pasajeros transportados por IBERIA se ha mantenido respecto a 1998,
basicamente porque el decremento en el trafico doméstico, causado por las limitaciones
originadas por la saturacion aeroportuaria {mas de 400.000 pasajeros), ha sido compensado
por el incremento de la actividad de la red atlantica (20%).

La distribucion de los pasajeros transportados es la siguiente:

DISTRIBUCION DE PASAJEROS TRANSPORTADOS

N PASA2iRAS £0 NILES

1999 1998  Dir. s/aa. % S/AA

ESPANA 12.888 13.199 (311) (2,4)
EUROPA 6.574 6.453 121 1,9
AMERICA 2.359 1.964 395 20,1
AFRICA SUR 58 37 2t 58,5
EXTREMO ORIENTE - - 100 (100)

IBERIA, L.A.E. 21.879  21.753 126 0,6
GRUPO NACIONAL 24,274 25010 (736) (2,9)

La evolucién de PKT's ha sido positiva, debido a que el incremento de actvidad se ha
centrado en las redes de mayor etapa.

Su distribucion es fa siguiente;

DEMANDA
1999 1998  Dir. s/aa. % sfA.A.
ESPANA 8.669 8.615 54 0,6
EUROPA 8.043 8.060 (17) (0,2)
AMERICA 17.425 14.636 2.789 19,1
AFRICA SUR 470 296 174 58,7
EXTREMO ORIENTE - 913 (913) -
IBERIA, L.A.E. 34.607 32.520  2.087 6,4
GRUPO NACIONAL 35.379 35.190 189 0,5
~=

LRI AR 2SR
W
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TOTAL IBERIA LAE.: 21.87%
TOTAL GRUPO NACIONAL: 24.274

AFRICASUR 1,35 &
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TOTAL IBERIA L AE.: 34.607
TOTAL GRUPO NACIONAL: 35.379
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TOTAL IBERM. L.AE. 199%: 68,9 %
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TOTAL IBERIA L.AE. 1999: 13,7
TGTAL GRUPQ NACIONAL 1998:13 3%

[ BE M 199

IBERIMA, LINCAS ACREAS DI ESPANA, S.A. - INFORML ANUAIL 1999
!NFORME DE GESTION

2.3, COEFICIENTE DE OCUPACION PASAJE

El coeficiente de ocupacion de pasaje alcanzado por el Grupo Nacional en el ejercicio actual
se ha situado en el 69,1%, casi 3 puntos porcentuales por debajo del afo anterior, afectado de
manera significativa por el importante incremento de oferta en las redes transatianticas (donde el
load factor ha descendido 3,2 puntos porcentuales) y a Africa det Sur, por densificacion de
frecuencias, asi como la sobreoferta generada en todos los mercados por recolocacion de otras
compaiias de recursos procedentes del mercado asidtico, lo que ha deteriorado ios coeficientes
de ocupacion de todos los operadores en estos mercados.

Es importante anadir la caida de casi 3 puntos producida en el mercado doméstico, basado
en los problemas sufridos por fas aerolineas por [a congestion aeroportuaria a lo largo de la mayor
parte del ejercicio.

Su distribucion por redes es la siguiente:

COEFICIENTE DE OCUPALION PASAJE

1999 1998 DI sfaa. % SfA,
ESPANA 67,2 70,5 (3,3) (4,7)
EUROPA 66,3 67,9 (1,6) (2,4)
AMERICA 71,3 74,5 (3,2) (4,3)
AFRICA SUR 61,1 70,8 97) (13.6)
EXTREMO ORTENTE - 66,4 - -
IBERIA, L.A.E, 68,9 71,4 (2,5) (3.6)
GRUPO NACIONAL 69,1 72,0 (2,9) (4.0)

2.4. INGRE SO MEDIO POR PASAJERO-KILOMETRO TRANSPORTADO

La evolucion del ingreso medio por pasajero-kildmetro transportado durante 1999, y su
comparacidn con 1998, por areas es la siguiente:

INGRESO MEDID POR PASAJERO-KILOMETRO TRANSPORTADO

199¢ 1998 Dir. sfan. % sfa.
ESPANA 20,7 12,4 209 126 (0,2} (0,2) (1,2)
EURCPA 198 11,9 209 126 (L1} (0,7)  (5,4)
AMERICA 76 46 83 50 (07) (0.4) (8,2)
AFRICA SUR 6,1 37 59 35 0,2 0,2 3,2
EXTREMO ORIENTE - - 10,3 6,2 - - -
IBERIA, L.A.E. 13,7 82 148 89 (1,1) (0,7) (.5)
GRUPO NACIONAL 13,9 84 146 88 (07) (0.4) (4.8)
E;‘-
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El ingreso medic por pasajerokilometro transportado experimenta un importante
decremento en BERIA de casi un 8%, ya que el exceso de oferta en todos los mercados ha
presionade los precios a la baja. A ello se suman los importantes incrementos de oferta de IBERIA
precisamente en aguellas redes con una menor etapa y por tantc con menor yield, que son
los mercados atlantico medio y sur, produciéndase una disminucion por efecto del mix de trafico.

Sigue siendo importante mencionar el favorable compertamiento del peso que el trafico
de negocios tiene en el mix de pasaje, de acuerdo con el objetivo estraiégico de la compariia,
situdndose en el 9,82% en 1999 frente al 9,55% en 1998,

2.2, INGRESOS DE PASAJE

Los ingresos por trafico de pasaje regular de IBERIA LAE. dismmnuyeron en 1999 en un
1,6%, mientras que los ingresos de pasaje totales obtenidos per ef Grupo Nacional ascienden a
492 563 millones de pesetas (€2.560,35 millones), un 4,3% menos que en el ejercicio anterior,
debido al cese de actividad aérea de Viva en abril. La distribucion es la siguiente:

INGRESOS DE PASAJE

Mirivaves of Pras, - Mroiowes a¢ €

1999 1998 Dif. sfA.A. % S/A.A
ESPANA 179241 107726 180322 108376  (1081)  {650) {(.6)
EUROPA 159.105 95624 168535 101292  (9.430) (56.68) {5.6)
AMERICA 132.198 79453 121019 7213 119 6719 9,2
AFRICA SUR 2.860 17,19 1.747 10,50 1113 869 637

EXTREMO ORIENTE : 9403 5651 (9403 (3651 -
IBERTA, LAE.  473.404 284522 431.026 2891,02 (7.622) (45.80) (1,6)
GRUPO NACIONAL  492.563 296036 514469 3.092,02 (21.906) (131,66) (43)

El aumento de demanda en el mercado atlantico {19%) se ha visto acempanade de una
reduccion fortisima del yield en términos brutos (8,2%), aungue finalmente se ha producida
un incremente de los ingresos de esta red del §,2%. Este incremento ha compensaco la caida de
los anteriores mercados.

Es importante sefialar que la red de Japdn, que aportaba mas de 9,000 millones de pesetas
{mas de €54 millones) se ha dejado de operar, y que el trafico charter del Grupo se ha
dacrementado por el cese de actividad de Viva Air, lo que ha impactado en los ingresos en casi
18.000 millones de pesetas (més de €107 millones).

=
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RESUMEN POR AREAS DE GESTION DE IBERIA L.A.E.

3.1. IBERIA COMERCIALIZACION RED Y PROGRAMA

Desde 1997 IBERIA LA.E. ha venido realizando una politica comercial agresiva, en contras_te
con la actitud fundamentalmente defensiva del pasado. Esto ha flevado 2 IBERIA a aumentar
su presencia en mercades en los que, aun siendo lider, habia perdide cuota; er concreto en el
mercado altantice, con origen Europa.

Para ello, durante 1999 IBERIA ha realizado un incremento notable de su oferta
transatlantica. Se han introducido nuevos destinos non-stop como Quite y Guayaquil desde
Madrid y Nueva York desde Barcelona, y se han aumentado frecuencias a Lima, Santiago de Chile,
Bogotd, Habana, Mexico y Miami. En conjunto, la produccion transatlantica de IBERIA se ha
incrementado en un 24,4% respecto a 1998. Este crecimiento ha sido necesario para mantener
el fiderazgo entre Europa y América Latira, en un afo en que nuestros principales competideres
europeos han apostado muy fuerte por este mercado. Este objetivo se ha conseguido -14,6%
cuota 1B en 1999 aumentando la distancia que nos separa de nuestro principal competidor
-2.6 puntos en 1999 frente a 0,4 en 1998-. Ademas, IBERIA ha conseguido recuperar mas de
4 puntos de cuota en el mercado EspafiaEstados Unidos, cambiando una tendencia negativa
(ue arrastraba desde hace muchos anos.

Efincremento de oferta realizado en el ejercicio, que presiona a la baja tanto los coeficientes
de ocupacién como los precics, se ha visto afectado asi mismo por la entrada de la oferta de
los competidores que recolocando sus recursos desde Asia a los mercados trasatidnticos,
han saturado el mercado, lo que ha afectado al margen de este area de gestion.

Ei mercado Europa-Espafia ha experimentado un crecimiento superior al 10% en 1999,
mientras que el mercado Europa-Ameérica Latina ha crecido un 9%. Estos crecimientos siguen
siendo elevados, aungue estan por debajo de los registrados en 1998. Las perspectivas de los
mercados estratégicos de IBERIA siguen siendo positvas. €l lanzamiento de la nueva clase
Business Intercontinental a primeros de 1999 ha sido un éxito, y a pesar del efecto negativo que
produjo la crisis faboral con los pilotos en abril y mayo y las dificultades aeroportuarias durante
todo et ario, en el conjunto de 1999 los pasajeros transportados en las clases nobles de largo radio
han aumentado un 31% y la cuota de mercadc de IBERIA en el segmento de negocios Espafia
América Latina ha subido casi 4 puntos.

Por lo que hace referencia af uso de la franquiciada Air Nostrum, a partic de noviembre
de 1999 los trayectos entre las Islas Baleares pasaron a ser operadas por Ar Nostrum, pues era
la ultima produccion significativa que quedaba fuera de fos hubs de MAD y BCN, y sus niveles de
rentabilidad en la operacion con aviones de mas de 100 plazas son deficitarios: este mercado
demanda mas frecuencias con aviones mas pequanos.

También operados por Air Nostrum desde diciembre, el Grupo IBERIA comenzé a ofrecer
vuelos directos diarios entre Madrid y la ciudad italiana de Turin,
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Los problemas por la congestion aeroportuaria {en especial Barajas) y posteriormente
los conflictos surgidos con los pilotos también han afectado al trafico con io que la comparia
se vio obligada a efectuar un ajuste de la oferta domeéstica de su programa a partir de mayo,
reajustes a la baja en el trafico Madrid-Peninsula, Estos cambios no han afectaco al “Puente Aéreq”,
uno de los productos mas valorados por los clientes de fa compania, que el 4 de noviembre
de 1999 cumphio 25 afos. Desde el mes de junio dejaron de operarse o disminuyd la oferta
presupuestada a determinados trayectos europeos.

Respecto al programa IB-Plus, se han creado nuevas tarjetas para los mejores clientes
(Iberia Plus Platino}, y se han incorporads nuevas empresas. Mas del 31% de los ingresos de
trafico de 1BERIA provienen de pasajeros que participan en el programa lberia Plus. La pertenencia
de IBERIA L.A.E. a oneworld refuerza los beneficios de los poseedores de la tarjeta Ibena Plus
(satas de descanso en otros aeropuertos, mas oportunidades de obtener puntos, etc.).

Otros proyectos también contribuyen a prestar a los clientes un servicio mas comodo,
come la venta por internet, la actual implantacion de! hillete con banda magnética, o la puesta
en marcha del “billete electrdnico”. -

3.2. IBERIA CARGA

Durante 1999 el area de gestion Carga ha mantenido el objetivo de utilizar al maximo la
capacidad de las bodegas de la fiota de pasaje, y minimizar el uso de aviones cargueros. que han
complementado la oferta de las bodegas de pasaje con 2 operacion de tres aviones cargueros,
garantizando una flexibilidad en la gestidn de los recursos ante la saturacion de oferta en el
mercado de carga.

El compartamiento de nuestros mercados tradicionales ha venido marcado por el exceso de
oferta, asi coma por 13 rebaja de orecios, consecuencia del esfuerzo de todas las compafias por
tratar de mantener sus posiciones sin abandonar mercados.

En el largo radio, ef avion B-747/200 alquilade a la compaiia Atlas Air ha estado realizando
la operacin a Miami y México. Ante el exceso de oferta de avion carguero de largo radic debido
2 la situacion de nuestros mercados internacionales, se renegocio con ATLAS un nuevo acuerdo
que implicaba un recorte sustancial de horas bioque garantizadas.

Para patenciar nuestra presencia en este mercado de largo radio se pusieron en marcha
algunas actuaciones, entre las que han destacado: utilizacion de Habana como puente hacia
México: el incremento en el uso de camiones para captar mercancia, principalmente en el sur de
Francia; y, sobre todo, regularizar y afianzar nuestra oferta de cargueros a Maastrich.

Los dos DC-8/62 arrendados a CYGNUS realizan la operacion de corto y medio radie,
concretamente el trayecto Madrid-Barcelona-TenerifeLas Palmas-Madrid, para cubrir el servicio
de correo (contrato cerrado en septiembre y con vigencia hasta el final dei ane 20C0), y entre
Madrid y fas Islas Canarias, para el trafico de courier y mercancias perecederas hacia l2 peninsula.
Y vuelan tres frecuencias semanales la ruta a Maastrich (MadridMaastrich-Madric), para
transportar carga de Centro Europa con desting a América {con enlace en Macrid).
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Por tlfime, cabe indicar que se ha procedido a la bisqueda de nuevos mercados que paliasen
fa perdida de Tokio, siempre, claro esta, supeditados al programa comercial de pasaje. Asi,
se ha comenzado a comercializar los mercados Sudafrica, Chicago, Montreat etc., con lo (ue se
ha conseguido que las toneladas transportadas en el largo radio en el afio hayan sido casi un 3%
mas que en 1998, bien es verdad que fos ingresos decrecieron mas del 10% debido a las bajas_de
los precios unitarios por Ja competencia y fa situacion economica exterior anteriormente descrita,

Los principales parametros han sido (a destacar en los ingresos el fuerte impacto derivadg
del cierre de la linea de Japon a finales de 1998;:

1999 1998 Dir. s/aa. % s/,
TKO's (mrLLonEs) 1.342,5 1.210,8 131,3 10,9
BODEGA 1.002,2 778,5 223,7 28,7
CARGUERDS 340,4 432,2 {(91.8) (21,2
TKT'S (MiLiones) 823,3 813,2 10,1 1,2
BODEGA 657,3 5849 72,4 12,4
CARGUEROS 166,0 228,3 (62,3) (27,3)
COFICIENTE DE OCUPACION (%) 61.3 67,2 (5,9) (8.8)
BODEGA 65.6 75.1 (9.5)  (12,6)
CARGUERDS 48,8 52,8 (4,0) (7,6}
InGR. Meoto TKT (Pras. /TKT) 41,4 43,5 (2,1) (4,7)
INGR. MEDio TKT (c€/TKT) 24,88 26,14 (1,26) (4,7)
INGReso ToTac Cagea (ML, Pras.) 34.051,0 35.339.8  (1.288,8) (3.7)
INGRESO ToTAL CaRGA (€ ML) 204,65 212,40 (7.75) {3,7)

3.3. IBERIA HANDLING

El proceso de liberalizacion de I actvidad de Handling en Espaia iniciado en 1994,
ha continuado durante 1999, estando previsto que finafice el proceso en el afio 2000. No obstante,
la produccidn a terceras compafias (nacionates y extranjeras), ha aumentado respecto al afio
anterior el 4,7%, con un incremento de |a actividad prestada a las compaiias nacionales del
63,2% y a las extranjeras del 1,4%. Estos datos son i resultado de Jas actuaciones enmarcadas
en el Plan Director bajo el objetivo de |a defensa de ruestra cuota en el mercado de handling
de terceros.

El ingreso medio de terceras companias (nacionales+extranieras) ha disminuide el 0,8%
respecto al afio 1998 debido principalmente a fos descuentos adicionales que se estan realizando
para mantener |a cuota de mercado prevista, pero siempre por debajo de las previsiones.
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La actividad total (incluido 18) ha Superado la del aiio anterior un 6,5%, a pesar de las
cancelaciones de en torno a 4.000 aviones ponderados producidas por los problemas de
congestion aeroportuaria y por los conflictos con el personal técnico de vuelo en los meses
de marzo y abril. La compaiia Air Nostrum ha aumentado su actividad sobre el afig 98 un 27,7%,
y ha desaparecido como operadora aérea fa compariia Yiva en mayo de 1999,

Respecto al afio anterior, la plantila equivalente ha aumentado un 7,7%, debido a la
incorporacion de Aviaco y at aumento de actividad producido.

Dentro de la politica de mejora del servicio, se fian realizado nuevos contratos con
AENA para utilizar fas Salas Vips de Barajas y Barceiona, ampliando su capacidad. Asimismo,
aumenta la plantifla debido a nuevos servicios prestados entre los que destacan: punto de
mformacion en incidencias, refuerzos posicionales de informacicn, personal vofante en llegadas,
acompanamiento de clases nobles, lanzaderas entre terminales, incremento de! personal
denominado “chaquetas rojas”, etc.

Un elemento sustancial en este rea ha sido el fuerte incremento de los gastos de
“no calidad” (viajes mterrumpidos, pérdida de conexiones, gastos por entrega de equipajes,
indemnizacienes a pasajeros y mercancias, efc.). De hecho. el aumento de lgs gastos de
explotacion por avion ponderado se debe principalmente al incremento de los gastos de personal
y de los gastos por viajes interrumpidos.

Algunos datos del area de handling son:

LG

1999 1998 DIF. 5/aA. % s/a.a.
AVIONES POND. ATENDIDOS 427.999 401.972 26.027 6,5
IBERTA v Gruro 245.061 231.596 13.465 538
FRANQUICTADAS 25.048 19.609 5.439 21,7
TERCERAS COMPARiAS 157.890 150.767 1.123 4,7
PLANTILLA EquIvaLENTE 7.947 7.382 565 7,7
INGRESOS TERCEROS (M. Pras) 40.884 39.809 1.075 2.7
INGRESOS TERCERDS (€ ML) 245,72 239,26 6,46 2.7
GASTOS ExPLOTACION (M. Pras) 68.001 61.696 6.305 10,2
(ASTOS EXPLOTACION (€ M1LL.) 408,69 370,80 37,89 10,2
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3.4. IBERIA MANTENIMIENTO

Las actuaciones de marketing en esta area se han seguido centrands en los productos
de mayor futuro tecnologico, correspondientes a las flotas A-320, A-340, MDB7 y B747 en
sus apartados de céluta, motor y componentes. Asimisme, durante 1999 se ha continuado con el
mantenimiento de la flota Air Europa alguilada por I en régimen de wet lease. T

Ademas se ha continuado con el desarrolio de nuevos productos, entre los que destacan:
- Modificacion de los interiores de Ja flota de largo radio
- Incorporacion de TCAS y 8.33 VHF en Ias flotas de IBERIA

- Revision de zona caliente de motor CFM56-5C4 (A-340), comporentes de la flota A-340
y revisiones “C” de A-340

Los principales clientes durante ei ano 1999 han sido:

- ALITALIA Revision “C"y “D" de B-747
- AIR LIBERTE Rewvisiones motores JTBD-217 (contrato por hora de vuelo)
- A ARGENTINAS  Motores JTBD-200, IT9D-70 v revisiones “D" aviones B-747
y revisiones de sus componantes.
Nuevo contrato companentes A-340 y su motor CFM56-5C
- OLYMPIC ARWAYS  Motores JTID-7Q y revisiones componentes

- AUSTRAL Motores JT8D, revision y soporte componentes

- AIR CAMERUN Revision motores JTOD-7Q

- [AI BEDEK Revision motores JTID-70

- POLAR AIR CARGO  Revision matores JT9D-7Q/70A

- SPANAIR Revisiones “D" aviones MD-80

- M® DEFENSA Rewision aviones y componentes B-707, FALCON y revision motares
RR Pegasus

- AIR MADAGASCAR  JT9D-70A

Con relacion al ejercicio 1998 se produio un notable incremento de los gastos de
mantenimiento, a consecuencia del aumento de los repuestos de flota (aviones 8737 y B767
de Ar Europa, motares, etc.), de la mayor subcontratacion de trabajos (motores JT8 D esténdar),
de la subida de los costes de personal, y de la apreciacion del délar. £l crecimiento de fos
ingresas solo compensé parcialmente dicho incremento de costes, lo que llevd a una importante
disminucidn del resultado de explotacion de) gjercicio frente al fograde en 1998,

Respecto al afio anterior aumentd la plantilia media (principalmente, por incorporacién
de TMAs). Se incrementaron notablemente las horas subcontratadas al exterior para atender las
flotas en situacion de phase-out.

£l area de mantenimiente ha teniio que desarrollar durante el afio una serie de actuaciones
especiales adicionales af mantenimiento normal y programado de la flota de |a compania, entre las
que destacan diferentes modificaciones: de avionica (RNAV, TCAS, 8.33 VHF y GPS), en motores
CFM56 originadas por directivas emitidas durante e} ejercicio, y realizacion de modificaciones d_e
interiores en aviones de fargo recorrido.

M
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Los principales parametros de actividad han tenido la siguiente evolucion:

EVOLUCION DE PARAMETROS

1999 1998  Dir s/a.a. % s/AA.

N REVISIONES 233 230 3 13
HH PropucciGw PLANTILLA PROPTA (M1LES) 3.262 2,982 280 9.4
MOI/MOD 0,54 0,55 (001)  {16)
ASIST. TECNICAS Y OTRAS VENTAS (M. Pmas.}  21.441 22.929 (1.488)  (6,5)
ASIST. TECNICAS Y OTRAS VENTAS {€ MILL) 128,86 137,81 (8,95} (6,5
PLANTILLA EQUIVALENTE (N° PERSONAS) 41N 3.929 242 6,1

3.5. IBERIA SISTEMAS

Se ha desarrollado durante todo el afio el proyecto Efecto 2000 a fin de preparar todos los
Sistemas frente a la eventualidad de cualquier malfuncienamiente por el cambio de milenio.
Durante los primeros dias de enero del 2000 se mantuvo un dispositivo especiat de seguimienta
en toda la Compariia sin que se produjesen incidencias. Se puede, por tanto, afirmar que el éxito
del proyecto ha sido completo.

Entre las actividades habituaies, se ha instalado un nuevo procesador UNISYS con més
capacidad de proceso para hacer frente a la mayor actwidad en el area de reservas, checkdn
y venta de billetes.

En la red de Telecomunicaciones se estd pasando a protocclo TCPAP, proyecto que ha
supuesto un esfuerzo de gran intensidad par suporer la necesaria finalizacion del Plan Renove de
terminales en todas las delegaciones para poder conectar con PCs sobre este protocolo, estando
prevista Ia finalizacion en el primer timestre del ane 2000.

En el area de las alianzas estratégicas se arrancd la operacién de los sistemas con la nueva
normativa para oneworld el dia 1 de septiembre en lo que se denoming el “day one” de I Alianza
con total éxit,

Entre los proyectos que afectan al area comercial, se inicio la operacion del nuevo operador
VIVA Tours el 1 de mayo con total éxito del proyecto de implantacion de los Sistemas
de Informacion necesarios y en neviembre se arrancd el nuevo sistema de vield management
(PROS) y se han implantado sistemas de telefonia y de gestion para los call center de Serviberia
y Serviagencias.

En el area econdmico financiera se arrancé el sistema de intervencion de tarifas, que
permite fa recuperacion de ingresos que se perdian por emisiones incorrectas de billetes
(PR.A. Solutions}, asi como el nuevo sistema de contabilidad general (Gracle GL) y l0s sistemas
de Facturacion de Salida y Entrada.

En el area de mantenimiento se ha iniciado un nuevo entorno de produccion en el Sistema

SISPAC y se ha implantado ef producto DEDALG para el seguimiento y control de las actuaciones
de los aviones.

L=
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Los principales parametros de actividad han tenido ta siguiente evolucion:

1999 1998  Dir. s/aA. % /A
GasTos expLotacion (M. Pras.) 10.468 9.863 605 6,1
GASTOS EXPLOTACION (€ MILLONES) 62,91 59,28 3,64 6,1
PLANTILLA EQUIVALENTE (N° PERSONAS) 579 567 12 2,1

3.6, IBERIA OPERADQRA

Durante ef afo 1999, se han realizado 45 auditorias internas en el area de Seguridad
de Vuelo para el seguimiento del Plan de Calidad de la Direccién de Operaciones, de acuerdo
con los requisitos de las certificaciones IS0 9001 y JAR, y la auditoria de seguimiento por parte
de la empresa SGS, superandose la misma, fo que implica el manterimiento de la certificacion.

Ademas de fas publicaciones de holetines de seguridad de vuelo, y del seguimiento
habituai de incidencias, dentro det area de factores humanos se han impartido 29 cursos de
c.r.m., inchidos cursos externos a otras compadias, asi como a las Fuerzas Aéreas Espafiolas.

En el drea de Planificacion de Tripulaciones, se ha realizado la programacion de los
tripulantes técnicos, asi como la planificacion de cursos de habilitacion de fipo de tripulantes
técnicos, incrementado por la entrada del escalafon transitorio, por pilotos provenientes de Aviaco.
Para ello, y mediante el nuevo sistema CARMEN, han elaborado los horarios de las tripulaciones
de todas las flotas. Este sistema ha sido desarrollado por el area de Gestion de Tripulantes,
que en sus funciones ha realizado el seguimiento del modulo de pairings y el proceso de
implantacion del moduto de asignacion de dicha aplicacién.

Ademés se han iniciado varios proyectos encaminadas a la creacion de nuevos procesos
de trabajo y la definicion del soporte informatico, entre los que destacan el “Carlinga’ en el area de
instruccion de tripulantes, el 'P.T.1." en ef area de planificacion de tripulaciones y el "Athambra” en
el de actividades de fripulantes en tierra y actividades técnicas de las flotas.

El area de Control Operacional se ha dedicado a lo largo de 1999 al desarrollo de varios
proyectos tales como:

- Sirio Il, un sistema de apoyo a la toma de decisiones del jefe de dia, que ofrece las
posibles alternativas a los problemas que se presenian en fa operacion diaria en aviones,
tripulaciones y pasajeros.

- Mercurio, ofro sistema mecanizado que, mediante una tarjeta magnética, proporcionara al
tripulante posibilidades de firma automatica, cobro de dietas v ofras informaciones de interés
general, con el consiguiente ahorro de tiempo. Asimismo, desde un vehiculo, se puede obtener
la documentacion operativa para el vuelo {oficina movil) en tiempo real.

- Nuevo diseno del sistema mecanizado de nhoja de carga y centrado, asi como Ia
incorporacion del procedimiente ETOPS, y el nuevo sistema NOTAM.

3
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- Sisterna de recepcion y tratamiento de mapas meteorclogicos en tiempo real con el Instituto
Nacional de Meteorologia. También se ha comenzado a desarroltar un nueva sistema que permite
el control y seguimiente de facturacion de tasas de navegacion y aproximacidn utlizando los
nuevos procedimientos de intercambio de informacion con Eurocontrol via internet v las bases
de datos del sistema de pfan de vuelo.

Ademas de dar respuesta a los proyectos de drdenes ministeriales, reales decretos y
circulares operativas de la D.GAA.C., el area Tecnica y de Apoyo al Vuelo ha participado en el
Comité de Coordinacion de Navegacidn Adrea y Aeropuertos, en el Comité de Contral de Ruido
de Bargjas, en el programa europec TELSACS v en el proyecto lsaware.

Por otro lado se ha procedido a la especificacion operativa de nuevos sistemas a incerporar
en los aviones de la compania (EGPWS, ACARS Y DLK), y a la sefeccion det FMS de los nuevos Arbus.

En la actuafidad se encuentra en process de informatizacion el centro de documentacion de
operaciones, y se ha iniciado el provecto JARDOC para transformar toda la documentacidn operativa
a formato electrdnico SGML, adaptados a la normativa JAR OPS-1.

Ei area de Programacian TCP y Abastecimiento de Aviones ha planificado &l servicio a bordo
en las distintas flotas de corto y largo sadio, y se ha participado en la nueva configuracion de
interiores de cabinas de flotas de largo radio. Asimismo, ha disenado el programa informatice
de ios Terminales Portatiles de Ventas 2 Bordo, incorparando dichas ventas al Programa
IBERIA Plus v ha adaptado |2 estrategia de ventas a bordo para compensar la disminucign de
ingresos en los paises de la Unién Europea.

El area de Servicio de Vuelo ha participado en los procesos de seleccion y formacion de
nuevos auxiliares y Sobrecargos, asi como en la imparticion de formacion y supervision de ofras
companias que operan para IBERIA LAE., colaborando en la seleccion de Auxiliares en el hub de
MIAM! y en diversos grupos de trabajo de oneworld (cabin crew) y de IATA (inflight).

Se ha desarrollado a lo largo del afo una intensa actividad de Instruccién por el drea
de Operaciones, debido a la contratacion de 231 pilotos nuevos, instruyéndose durante ef aro
a 12.540 alumnos e impartiéndose cursos de mande a 64 futuros comandantes, agilizando todos
los procesos de formacion.

Para ello se han efectuado numerosos cursos gue han representado 71.139 horas de
formacion de tripulantes técnicos y 4.920 de auxiliares de vuelo. Se han impartido en simufadores
de vuelo de la propia compafiia 0 en el extranjero (17.200 horas) y mediante vuelos de instruccion
{922 horas de vuelo).

El area de Instruccion de personal auxiliar de vuelo ha realizado 364 cursos de formacidn,
asi como la formacion especifica dentro de fa homogeneizacion del servicio en relacién con la
alianza oneworld con un total de 82.661 horas, lo que ascendid a un total de 7.902 alumnos.

Estos cursos se impartieron a 4.995 alumnos formados en tareas operatvas de wvuelo, y en
cuanto a formacion refativa al servicio oneworld, ta formacion fue dingida a 2.907 alumnos.
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4.1. FLOTA DISPONIBLE

La composicion de la flota operada por el Grupo a 31 de diciembre de 1999 en operacidn”
de pasaje, es fa que se muestra en el cuadro Siguiente;

FLOTA DISPONIBLE - COMPOSICION

BinTer Binter Tatal
Tieo bE FLota IBERIA CanariAs  MeEDITERRANED  OPERADA WET
B-727* 23 - - 23 -
B-737 - - - - 3
B-747 - - 2
B-757 15 - - i5 )
B-767 . . -
A-300 6 - - 6
A-320 32 - - 32 -
A-321 Z - - Z -
A-340 9 - - g
nC-9* 18 - - 18
DC-10* 5 - - 5 -
MD-87 24 - - 24 -
MD-88 13 - - 13
" No se tiene en cuenta 2 otz ©N~235 - - 5 5 "
nactva: 8 0C-9, 48727 y 1 DC-I0. ATR-72 - 11 . 11 .
convitus b sosesss e von TOTAL* 156 1 5 172 11

carguerss, 2 DC-8 y de | B-747.
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4.2. PERSONAL

En el analisis comparativo de plantillas debe tenerse en cuenta que en septiembre de 1999
se ha producido el trasvase de personal de Aviaco a IBERIA.

La distribucion de la plantilla promedio anual y la plantilla final ha sido como sigue en 1999
y 1998

PLANTILLA, PROMEDIO ANUAL

TIERRA VuEeto TouL_
1999 19938 1999 1998 1999 1998

(OMERC., RED Y PROGRAMA 2732 2722 : -l 22
CARGA 1086 1081 - - 108 1081
AEROPUERTOS 1947 7382 - - 1947 7382
MATERITAL 6166 3921 SR [ I K73
SISTEMAS 573 h64 - - 573 554
OPERADORA 43 641 5420 4525 6163 5166
AREA CORPORATIVA 1299 1.229 - - 1299 1229
IBERIA, LA, 18564 17540 5420 4525 23.964 22.065

GRUPO TRANSPORTE AEREO  20.844  20.045  6.246  5.781 27.090 25.833

PLANTILLA, FIN EJERCICIO

TIERRA VuEeLo Torat
1999 1998 1999 1998 1999 1998

COMERC,, RED Y PROGRAMA  2.788  2.854 - - 2788 2.854
(ARGA 1.145 1121 - - 114 112
AEROPUERTOS 9533 8.654 - - 9,533 8.654
MATERIAL 4378 3.998 - - 4378 3.998
SISTEMAS 570 573 - - 570 573
OPERADORA 865 674 6302 4827 7167  5.501
AREA CORPORATIVA 1355 1.265 - - 135 1.265
IBERIA, L.A.E. 20.634 19,139 6302 4.827 26.936 23.966

GRUPD TRANSPORTE AERE0  22.576 21.654 6.503 6.052 29.079 27.706
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L " - 5 - B ]
ResuLTADOS DE ExpLoTACION IBERIA
5.1. RESULTADO DE EXPLOTACION

El resultado del ejercicio 1999 ha ascendido a 5.477 millones de pesetas (€32,92 milloness
de beneficios.

Una comparacion resumida de la cuenta de explotacion de gestion de IRERIA, que difiere
de la cuenta de resultades de memoria debido a que se agregan los diferentes conceptos de
ingresas y gastas con criterios de gestion, ofrece fa siguiente composicion;

CUENTA DE EXPLOTACION

1999 1998 % Var.

INGRESOS DE EXPLOTACION

Pasit 487.186  2.928,05  496.089  2.981,55 (1,8)
CARGA ¥ EXCESO EQUIPAJE 35.694 214,52 31.107 223,02 (3.8)
HANDLING 41,174 247,46 40,200 241,61 2,4
MareR1aL 21.219 127,53 22.603 135,85 (6,1)
VENTAS DE MAYORDOMIA 2.832 17,02 3.666 22,03 (227
COMISIONES DE VENTA 13,148 79,02 10.962 65,88 19,9
(FR0S INGRESQS EXPLOTACION 22.7115 136,52 21.714 130,50 4,6

623.968 3.750,12 632.341 3.800,44 (1.3)
GASTOS DE EXPLOTACION

COMERCIALES 711,247 428,20 13.287 440,46 (2,8)
ComusTIBLE 57.034 342,18 49,901 299,91 14,3
ALQUILER DE FLOTA 47.691 286,63 42,391 254,78 12,5
CANONES 2,379 14,30 2,349 14,42 {0,8)
MANTENIMIENTO FLOTA 45.749 274,96 35,538 213,59 28,7
TASAS NAVEGACION 27.590 165,82 25,532 153,45 8,1
SERVICIOS TRAFICO 55.005 330,39 51.724 310,87 6,3
SISTEMAS RESERVAS 14.990 90,09  16.228 9753 (7.6)
SERVICIO A BORDO 15.244 91,62 13.895 83,51 9,7
PERSONAL 187,170 112491  166.168 998,69 12,6
AMORTIZACIONES 19.895 119,57 19.137 115,02 4,0
QTR0S GASTOS £XPLOTACION™ 14.497 441,73 88.162 529,85  (15,5)
618.491  3.717,20 584.362  3.512,08 58
RESULTADO EXPLOTACION 5.417 32,92 41979 288,36  (88,6)

" Inciuye el pago a Aviaco RDO. EXPLOTAENN IB+A0 9.416 55,59 52,071 312,95 (81,9)

como operador de fiota.
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Los principales comentarios a dicha cuenta de explotacion son los siguientes:
a) INGRESOS DE EXFLOTACION

Los ingresos de explotacion se reducen un 1,3%. Las variaciones mas representativas
se comentan a continuacion,

Pasa)E

La diferencia en la cifrz de mgresos de pasae respecto a fa que figura en tos cuadros
de actidad proviene de la vinculacion de sty la produccion real de cada ejercicio, sin inclur
los ajustes y regularizaciones de caracter contable, Fl decremento en 1os ingresos de pasaje,
8.903 millones de pesetas (€53,51 millones) se desplosa segin ef detalle siguente:

VARIACION DE INGRESOS
Var. INGR. CAusa DE LA VARIACION VaR. ING.
ACTIVIDAD CONTABLE
s/ 1998 Precio Volumen.. Pagipao Ommes * s/ 1998
DOMESTICO (1.081)  (2.478) 1091 306 :
PATSES UE (1.287)  (7.807) 38 482 - .
PAISES NO UE (.142)  (1.726) (5420 126 - -
LARGO RADIO 2.888  (15.804) 16.753 1,939 - -
IBERIA, LALE, (7.622) (27.815) 17.340  2.853 (1.281) (8.903)

La diferencia por volumen se debe al incremento de la demanda equiibrada en términos
de pasajeros y de un 6,4% en términes de PKT's al haber crecide mas la actividad en el trafico
de largo radio, con mayor peso de la etapa. Se aprecia un importante deterioro tanto del ingreso
unitarig por PKT (7,5%), como del ngreso medio por pasajere (2.2%), basicamente debido
a disminucion generalizada de los precios por el exceso de oferta en los mercados vy el detariorg
de yeld procucidos por el crecimiento en la red de large v el consiguiente alargamiento de etapa,
compensado solo parcialmente por el efecto positivo de cambio de mix de clases, con incremento
de las ventas de clases nobles. La variacion por paridad recoge principalmente la fluctuacion del dolar
frente & su cotizacién media en el ano anterior, con una vanacidn media anual del 2,8%, pasando de
154,298 pts/USD a 150,040 pts./USD.
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Carca

Los ingresos se decrementan un 3,8%, esto es, 1.413 millones de pesetas (€8,49 millones),
variacion que se debe principalmente a la reduccion det yield {4,7%} debido principaimente a la
presion ejercida sobre los precios por el exceso de oferta en los mercados transatlanticos-
derivada de la recolocacion de flota procedente del mercade asidtico y &l deterioro de las
econgmias sudamericanas, cuya crisis ha afectado a ios ingresos de estas redes.

HANDLING

El aumento registrado en 1os ingresos por este concepto se debe al incremento de un
4,1% de aviones atendidos, basicamente de terceras companiias nacionales y Air Nostrum, que han
compensado la caida de actividad de Viva Air. El ingreso medio por APA, ligeramente inferior que
el del ario anterior, ha permitido que la pérdida de mercado haya side menor gue fa prevista.

MaTeRiAL

Los irgresos por mantenimiento de aviones registraron en 1999 un decremento, cifrado en
1.384 millones de pesetas (€8,32 millones} debido & una importante dismmucion de los trabajos
facturados por garantias, valorada en 1.428 millones de pesetas (€8,58 miliones) y un incremento
de la actvdad dedicada a mantenimiente de la flota propia por mayor produccion y por trabajos
aeronaliticos especiales de un 20% en términos de horas hombre produccién plantilla propia,
que ha obligado a reducir un 13% los trabaios a terceros realizados con recursos propics y a
aumentar la subcontratacion.

COMERCIALES

El incremento de la actividad en el sector ha provocado un aumento de este concepto de
2.186 millones de pesetas (€13,14 miliones), casi del 20%, basicamente por facturacion refativa
a venta de billetes dentro de la cooperacion oneworld v a la creciente actividad de Air Nostrum,

(TROS INGRESQS DE EXPLOTACION ¥ VENTAS DE MAYORDOMIA

Es importante sefialar que la disminucién de las ventas a bordo y otros ingresos de
mayordomia con motivo de la desaparicion de los duty free en todos los paises del entorno de
la U.E. y por tanto de las ventas en dichos vuelos intraeuropeos, con un impacto valorado en
834 millones de pesetas (€ 5,01 millones), se ha compensado con 1.001 miliones de pesetas
{€6,02 mitlones) de otros ingreso de trafico, basicamente ingresos del programa de frequent flyer
con companias oneworld, con una facturacion a American Airlines de 937 millanes de pesetas
(€5,63 millones) y a British Airways de 33 mellones de pesetas (€0,20 millones).

b) GASTOS DE EXPLOTACION

Los gastos de explotacion experimentan un incremento del 5,8%, esto es 34.129 millones
de pesetas {€205,12 millones). Esta cifra esta basada fundamentaimente en el aumento de
los costes de combustitde, por el alquiler de aviones ariginado en las operacienes de leasing
de nueva flota, por el incremento de los costes de mantenimiento, el coste de la tasa de
aproximacion y el aumento de los costes del persenal (por aplicacion de los convenios colectivos
y los incrementos de plantilla de vuelo y tierra -handling y mantenimiento-), -
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El desglose entre los pancipales conceptos es el siguiente:

COoMBUSTIBLE

|
1
l
i
i
El total del gasto de combustible ha aumentado un 14,3% respecto al de 1998 {7.133 {8
millones de pesetas) (€42,87 millones), debido principalmente al incremento del precio puro
de combustible asi como a la apreciacion del dolar del 2,8%. £l coste en pesetas por HB se
incremento un 8,4%, mientras que las horas blogue lo han hecho un 5,5%, no habiendo podido
compensarse el alza de los precios def crudo con el ahorro que se desprende de la utikzacion
de la flota nueva, mas eficiente en consumo de combustible. La comparacién de la cuenta de
resultados no incluye dentro de los conceptos de combustible el fuel consumido per la flota i !
de Aviaco, ya que se incluye como concepto de facturacion de operadores en el resto de gastos it
de explotacion. En términos de homogeneidad, se ha incluido este concepto en el andlisis de |‘
variaciones cuyo detalle de Yos diversos efectos se muestra a continuacion:

ANALISIS VARIACIONES

Mict, Pras. € MiLL.
PReCIO (2.383) (14,32) 1
VoLuMEN 4.959 29,80
PARIDAD 2.164 13,01
Consumo/AKO (95} {0,57)
TotaL 4.645 27,92

PERSONAL

El coste de personal ha crecido un 12,6% frente al anc anterior. Este incremento se debe
fundamentalmente a los siguientes elementos:

- Absorcion completa del personal de Aviaco, tanto de vuele como de tierra (efecto que
se amortigua de la comparacion a nivel grupo consolidado) con un incremento neto de las
plantillas de tierra del 5,7% y de las de vuelo del 19,8%, asi como por el incremento de plantilias
para informacién de incidencias en el aeropuerto.

- Incremento salarial del convenio firmado.
- Deslizamientos {antigiiedad, promocion, etc.) e incrementos en Seguridad Social.

- Incremento de la actividad, con un efecto en fas cuentas de dietas personal vuelo cuyo
coste ha ascendido en un 19,4% y en las primas en casi el 18%, valorado en 5.146 miflones
{€30,93 millones).

- Un incremento de las dotaciones al fondo de pilotos en situacion de reserva y excedencia
especial de 1.660 mitlones, debido a que estas dotaciones han de compensar las dotaciones
financieras por la caida de los tipos de interés de las inversiones en tas que estan materializados.

P~
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SERVICIOS BE TRAFICO ¥ SERVICIO A BORDQ

La variacion en el concepto de servicios de trafico (6,3%) ha sido pareja al incremento
de actividad de IBERIA {un 6,3% en términos de horas bloque y del 10,4% en términos de oferta).

En todo caso, se debe resaltar que del total de 3.281 millones de pesetas de incremento
(€19,72 millones), corresponden a mayor gasto por aiojamiento de personal de vuelo 1.201
millones de pesetas (€7,22 millones), con un incremento superior al 29% frente a 1998, y de
los gastes por no calidad (viajes interrumpidos y conexiones) de casi 888 millones de pesetas
(€5,34 millones), incluso un 13% superior al ejercicio anterior,

En o relativo al coste del servicio a bordo, que son gastos ligados al pasajero basicamente,
su incremento {9,7%) estad relacionado principalmente con el encarecimiento de los costes
por mejoras en el nivel de servicio y de incremento de clases business, ya que el volumen global
de pasajeros ha sido el mismo.

COMERGIALES {COMISIONES, SOBRECOMISIONES. Y PUBLICIDAD

El decremento de fa cifra de negocios, tanto de pasaje como de carga, de un 1,9%, valorada )
en 10.316 millones de pesetas (€62 millones) justifica solamente una parte de fa disminucion de
gastos comerciales; pues ademds el coste comercial {comisiones y sobrecomisiones) respecto a
ingresos de trafice se ha decrementado un 1,6%, debido a que dichos costes siguen reduciéndose
en relacion a los ingresos de pasaje, por extension del sistema de tarifas netas de comision (TNM}
y como efecto de las medidas tomadas en ef Plan Director, por el impacto de la implementacion
en el territorio doméstico del Plan Valor 98 para agencias nacionales, que ha permitido reducir
los costes comerciales mediante una gestion comercial mucho méas basada en la incentivacion
de las agencias, y porgue la incorporacién paulatina de nuevos sistemas de venta directa han
compensado el coste de los intermediarios de distribucion.

TASAS DE NAVEGACION

Etincremento en los gastos derivados del control de trafico aéreo ha registrado un aumento
del 81% (2.058 millones de pesetas) (€12,37 millones), basicamente debido al incremento de
actividad y al impacto de la tasa de aproximacion como consecuencia de la desaparicion del
segundo tramo de descuento (2.085 millones de pesetas -€12,53 millones, y en menor medida
por el incremento anual de las tarifas de Eurocontrol, compensado parcialmente por los ahorros
derivados de fa modificacion de fos pesos maximos al despegue autorizados.
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MANTENIMIENTO DE FLOTA

El gasto par este concepto se incrementa en 10.211 millones de pesetas (€61,37 millones),
casi un 29%, debido entre otras causas a la realizacian de trabajos adicionales a fa flota cumpliendo
con la normativa de seguridad aérea y a la subcontratacion del mantenimiento de motores, efecto
parcialmente reflejado en los ingresos facturados a terceros.

El aumento de las compras de repuestos incorporados en los aviones {RNAVS y TCAS), asi
como los aprovisionamientos iniciales ligados a la flota ha ascendido a 5.284 millones de pesetas
{€31,76 millonas), y et incremento de los subcortratos, a 4.225 millones (£25,39 millones),
det 29%, corresponde a un incremento del trabajo cedide a terceros, equivalente al incremento de
horas realizadas en el exterior.

ALQUILER DE FLOTA

Se ha producido un incremente de 5.300 millones de pesetas (€31,85 millones) en estos
gastos, debido fundamentalmente a;

- Un mayor coste de leasing operativo por las nuevas incorporaciones de flota: A-340
{1.568 millones de pesetas -€9,42 miliones, A-320 (1.015 millones de pesetas -€6,1 millones,
B-757 (1.893 millones de pesetas-€11,38 millones+, y otras flotas, con unimpacto total de 4.491
millones de pesetas (€27,0 millones).

- Un coste superior de fas operaciones de wetlease con Air Atlanta (cifrado en 1.022
millones de peseas - €6,14 millones) y con Air Europa (valorado en 3.648 millones de pesetas
-€21 92 millones-).

- Un meror impacto o ahorso er la cobertura del riesgo cambiario de fas operaciones
antedichas (2.088 millones de pesetas - €12,55 miflones-).

- Los contratos de flota carguera y de alquiler de bodegas, que se han incrementado en
651 millones de pesetas (€3,91 millones), principalmente por el coste de la flota carguera
alquilada a Cygnus.

AMORTIZACIONES

En este capitulo se produce un pequeno incremento del gasto de 758 millones de pesetas
{€4,56 millones) (4,0%).
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OTROS GASTOS DE EXPLOTACION Y SISTEMAS DE RESERVAS

Estos conceptos se han reducido en 14.901 millones de pesetas (€89,56 millones), con el
siguiente desglose;

- La facturacion del operador Aviaco ha sido inferior a la del afio anterior en 9.743 millones—
de pesetas (€58,56 millones) debida a una disminucidn de horas bloque atquiladas det 38%. (Como
se ha comentado anteriormente, este concepto recoge ef gasto de combustible pagado por Aviaco
y posteriormente facturado con otros costes a IBERIA).

- Los gastos por sistemas de reservas se han reducido en 1.238 millones de pesetas (€744
millones}, basicamente par disminucion de precios de Amadeus.

- Otros gastos se reducen en casi 4.000 millones de pesetas (€24,04 mitlones) dentro de ias
medidas de reduccion de gastos generales incorporados en el Plan Director, como alquileres (307
millones de pesetas - €1,85 millones-), seguros (284 millones de pesetas -€1,71 millones y otros
servicios exteriores {(3.034 millones de pesetas -€18,23 millones-).

5.2, CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS IBERIA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS IBERIA, L.A.E. et P M s o g
1999 1998

RESULTADO DE EXPLOTACEON 5.471 32,92 47.979 288,36
INGRESOS FINANCIEROS 24.636 148,08 6.222 37,39
GASTOS FINANCIERCS (5.843) (35,12) (4.802)  {28,86)
DOTACIGN FONDO PENSIONES (2.411) {14,49) (2.861)  (17,19)
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CABI0 18.132 108,98 6.295 g
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIC {15.870}  (95,38) (8.529)  (51,26)

RESULTADOS FINANCIERQS 18.644 112,05 (3.675)  (22,00)

RESULTADOS CARTERA VALORES (9.143)  (54,95) 382 2,30

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 1.881 11,30 18.115 108,87

R.N.AL 16.859 101,32 62.801 377,44
[wpuESTOS 847 4,85 11,510 69,18

RND.L 16.052 96,47 51291 308,26

[BERTA + AVIACO

R.NAL 22.429 134,80 66.488 399,60

R.ND.L 19.241 115,64 53.705 322,77
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ARTHUR ANDERSEN

Ramundo Fdez. Villaverde, 65
23093 Madadrid

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Iberia, Lineas Aéreas de Esparia, 5.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SA. y
SQCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 1999 y la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales consclidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de [as cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas. En relacién con las sociedades
dependientes y asociadas, en las que Iberia, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. participa en los porcentajes que
se describen en las Notas 2 y 3 de la memeoria, nuestro trabajo ha incluido el examen de las cuentas anuales
de Aviacién y Comercio, S.A. Las cuentas anuales de las restantes sociedades, cuyos activos y resultados
netos representan, aproximadamente, un 6,2% y un 26,7%, respectivamente, de las cifras consolidadas del
ejercicio 1999, han sido examinadas por otros auditores, y nuestra opinién profesional se basa, por lo que
se refiere a estas sociedades, inicamente en los informes de sus auditores.

Los Administraderes de la Sociedad dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademds
de las cifras del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, acogiéndase a la
normativa vigente sobre formulacion de cuentas anuales consolidadas, la memoria no incluye el cuadro de !
financiacién. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio '
1999. Con fecha 12 de mayo de 1999 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales

consolidadas del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinién sin salvedades.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
compresién adecuadas, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. ,

El informe de gestién consolidade adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situaciéon del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades.

ARTHUR ANDERSEN
Py

osé Manuel Rodriguez

28 de abril de 2000




ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 ¥ 1998
CUENTAS DE PERDIAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 1999 Y 1998
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GRUPOQ IBERIA - INFORME ANUAL 1999
. BALANCE S Dt SITUACION CONSOLIUIADOS AL 31 DL DICIEMBRE DF 1999 v 1998

ACTIVO

= Exrcrco Ederczend

1999 1998
INMOVILIZADO:
GAsToS DE ESTABLECIMIENTO (NoTA 6-D) 476 483
INMOVILIZACIONES INMATERIALES (Nota 7) 61.429 31.820
INMOYILIZACIONES MATERIALES (NoTA 8) 274.210 253.882
FLota Afgea:
Cosre 441.349  427.299
AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES {236.056) (236.136)

205.293  191.163
{780 INMOVILIZAOO MATERIAL:

Coste 174.407 175330
AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES (105.490) (112.611)
68.917  62.719

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 97.784  89.469
PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCLA {NoTA ©) 15.688 2.724
CREDITOS A SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA (NoTa 9) 33,115 27.553
CARTERA OE VALORES A LARGD LAZO (Notas 3 y 9) 12.354 4.464
OTROS DEUDORES A LARGD PLAZO (NoTA 17) 47.222  60.896
PROVISIONES (10.595)  (6.168)
ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 3 3

g TOTAL INMOVILIZADO 433,902 375.657

FONCO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Noma 10) 20.724 21,824

GASTOS A DISTRIBUIR

EN VARIOS EJERCICIOS (Now 7) 16,563 £.965
i ACTIVO CIRCULANTE:
3, EXISTENCIAS 14,228  10.874
i DEuoORES 103.269 71.986
j INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (Nota 11) 90.831 99.729
TESORER{A 2.396  3.591
; AJUSTES POR PERIODIFICACION 4,951 5.512
! TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 215.675 191.692
TOTAL ACTIVO 686.864 596.138
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GBALANCES DE SITUACION CONSOLINADOS AL 31 DE DICHIMBRE DE 1999 ¥ 13508

PASIVO o

Exercicio  E3ERCICIO

1999 1998

FONDODS PROPIOS (Nowa 12):
CAPITAL SUSCRITD 118.478 114,727
_PRIMA DE EMISION 16.049 -
DIFERENCIAS POR EL AJUSTE DE CAPITAL A EURDS 200 -
RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 182  (15.809)
RESERVA LEGAL 5.129 -
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES (5.570)  ({15.809)
RESERVAS VOLUNTARIAS 623 -
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGR. GLOBAL 1.431 5.047
RESERVAS EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 393 1.043
DIFERENCIAS DE CONVERSION i 553 114
BENEFICIOS ATRIBUIBLES A LA SOCIEDAD DOMINANTE (Nora 19) 25.466 53.025
BENEFICIOS CONSOLIDADGS DEL EJERCICIO 26.596 53.171
BENEFICIOS ATRIBUIDOS A S0CI0S EXTERNOS {Nomas 13 v 19) (130) (146)
TOTAL FONDOS PROPIOS 168.752 158.147
$0C10S EXTERNOS (Nota 13) 145 698
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 266 -
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 3.759 1.979
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 14) 159,701  160.330
ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Deupas CON ENTIDADES DE CrEpiro (Nora 15) 104,535  67.333
QOtros AcreepoRes {Nota 17) 8.133 4.904
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 112.668  72.237
ACREEDORES A CORTO PLAZO:
DEyDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (NO7A 15) 63.554  40.550 y
ANTICIPOS DE CLIENTES 30.463  27.683
DEUDAS POR COMPRAS O PRESTACIONES DE SERVICIOS 93.280  83.192 .
0TRAS DEUDAS NO COMERCIALES (NoTa 17) 33.583  32.635 ;
REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO 19,321  18.49%9 :
AJUSTES POR PERIODIFICACIGN 172 188
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 240,973  202.747

Las Notas 1 a 21

descritas en la Memonia adjunta
forman parte integrante de! balance
TOTAL PASIVO 686.864 596.138 de situacion consiidado

al 31 de diciembre de 1999,
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CULCNTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOUIDADAS DI 1L.OS LIJLRCICIOS 1999 v 19983

Exrcicio  Edercicr)

1999 1998

GASTOS:
AprrovIsToNAMIENTOS (Nota 18) 96.406  88.216
GasTos DE PERSONAL (NoTa 18) 209.981  197.043
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMGVILIZADO 27.138  26.327
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 680 2.266
07805 GASTOS DE EXPLOTACION (NoTA 18) 302.455  299.021
636.700 612.873
BENEFICIOS DE EXPLOTACIGN 9.625 52.461
(ASTOS FINANCIEROS ¥ GASTOS ASIMILADOS 10.232 10.053
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INVERSIONES FINANCIERAS (3) 2
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBID 16.094 8.851
26.323  18.906
RESULTADOS FINANCIERQS POSITIVOS 6.921 -
PARTICIP. EN PERDIDAS DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 225 176
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACIGN (NoTA 6-4) 1.100 184
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 22.964  49.696
PEROIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO 637 977
VARTACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADD {NOTA 9) 4.328 713
(ASTOS EXTRAGRDINARIOS {NoTA 18) 28.196  13.160
(GASTOS ¥ PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS 1.703 497
34.864  15.347
RESULTADOS EXTRADRDINARIOS POSITIVOS 8.118  16.271
BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 31.08z  65.967
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES {Nota 17) 5.480  12.796
BENEFICI0S CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 25,596 53.171
BENSFICLOS ATRIBUIDGS A SOCIOS EXTERNGS (Nota 19) 130 146
BENEFICIOS DEL EJERC, ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD DOMINANTE 25.466  53.025
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. GQUENTAS DL PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DL LOS EJERCICIOS 1999 Y 1998

Eitraicio  EDERCICIO
1999 1998
INGRESOS:
[MPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIDS (Noa 18) 622.607  644.960
OTROS INGRESOS BE EXPLOTACIGN (NoTa 18) 23.718  20.374
646.325 665,334
INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL 30 27
INGRESOS DE GTROS VALORES NEGOCIABLES 9.742 .
O7ROS INTERESES £ INGRESCS ASIMILADOS 5.095 7.315
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 18.371 6.572
33.244  13.914
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS - 4.992
| PARTICIP. EN BENEFICIOS DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 7.624 2.587
| REVERSION DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACLON (Nota 6-A) 119 -
BENEFICIOS EN ENAJENACION OF InmMOvILIZaDO (NoTas 7 y 8) 3.148 6.548
INGRESOS EXTRAORDINARIOS (NoTA 18) 25.543  11.046
INGRESOS ¥ BENEFICIOS DE OTROS EJERCICIGS (Nota' 18) 14.291  14.024

42.982  31.618

Lag Notas 1 a 21

descritas en la Memoria adjunta

forman parte intagrante de !a cuenta de
pérdidas v ganancias consolidada

del ejercicie 1999,
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ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD DOMINANTE Y DEL GRUPO

IBEREA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. es una sociedad dedicada af transporte aéreo
de pasajeros y mercancias, realizando también diferentes actividades conexas a esta actividad
principal.

Comg transportista de pasajeros y mercancias es un operador con una amplia red, atendiendo
a tres mercados fundamentales: Espana, Europa y América. En los traficos internacionales, en ague-
llos paises con los gue existen Convenios Bilaterales y an los que sdfo se designa a una compania
como operadora, IBERIA, Lineas Aereas de Espana, S.A. es la designada por la parte espancla.

Dentro de las actividades conexas destacan la actividad como agente de handling, ia
actividad de mantenimiento y el especial posicionamiento de [BERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
en |os sistemas de distribucién.

En lo relativo al handling hay que considerar que en 1992 el Ente Publico Aeropuertos
Espanoles y Navegacion Aérea (AENA), mediante cnrcirsopubico adjudico a IBERIA, Lineas Aéreas
de Espafia, S.A. la prestacion de los servicios de 1anding coma primer operador en el territorio
nacional, para el periodo comprendido entre &l 1 o 2hrii de 1993 y el 1 de abn! del ang 2C00.

En lo relativo al mantenimiento, IBERIA, Lineas Aereas de Espana, S.A. desarrolla en propio
una gran parte de los trabajos necesarios para su actividad, a la vez que presta asistencia técnica
a diversas sociedades, realizando estas actadades fundamentalmente en el centro de
mantenimiento que posee en Bargjas.

Por o que respecta al sistema de distribucion, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. es
socio de “Amadeus Group”, propietario del sistema central de reservas Amadeus. en condiciones
de igualdad con Lufthansa y Air France. Esta inversion le permite estar presente en un sector de
gran desarrclio y potencial econémico, caractenzado por su fuerte contenido tecnologico.

IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. ha compietado en 1999 la implantacion del
Plan Director 1997-1999, que tenia por objetivo consofidar al Grupo comao un operador global de
transporte aéreo. Las pringipates acciones de este Plan Director han sido:

1- Perfeccionamiento del esquema organizatvo de modelos de gestion diferenciados para
cada uno de los negocios: Aeropuertos, Material, Sistemas y Carga.

2- Fortalecimiento del concepto de Grupo mediante la consolidacion de una gestion
gperativa, realizade a través de diversas sociedades operadoras, totaimente diferenciada de la
geshon comercial global realizada por ura Direccion Comercial unica.

3- Firma de alianzas comerciales can American Awlines, Inc. y British Airways. y formalizacion
de un acuerdo para la toma de participacion en el 10% del capital social de IBERIA, Lineas Aéreas
de Espana, S.A.

Por otra parte, en 1999 se ha producido la integracion de IBERIA, Lineas Aereas de Espana,
S.A. comao miembro de pleno derecho en el “megacarrier” oneworld, uno de los dos grupos aereos
mas importantes del mundo, fiderado por las dos sociedades anteriormente indrcadas, y que
permitira la globalizacian de la actividad del transporte agreo.
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4-En diciembre de 1999, se ha firmado el acuerdo entre Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales y 1os nuevos accionistas de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. por el que estos
ultimos adquiriran el 40% del capdtal social de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A..

5 En septiembre de 1999 se ha producido la integracion del personal de Aviacion _

y Comercio, S.A. (AVIACO) en IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. y en diciembre de 1999
IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S$.A. ha adquirido 12 totalidad de la flota aérea de AVIACO.

Asimismo, estd previsto que en el ano 2000 se produzca la fusion de Aviacion y Comercio,
S.A. con IBERIA, Lineas Aéreas de Espaa, S.A..

SOCIEDADES DEPENDIENTES

La informacién relacionada con estas sociedades es la siguiente:

porcentaje que se ha utiizado
e el proceso de consolidacion,

Exeres, S.A. (CACESA)

Parceea 2 P.5 Nave 6 Maorip

SOCIEDADES DEPENDIENTES PORCENTESE 0F PARTUFACIEN B8 I5ERIE, {ivEas AFees: (f Esdana. §.4
SOCIEDAD DomIcILIo ACTIVIDAD %
Aviacion v Comercio, S.A. Maupes, 51 TRANSFORTE AEREQ DE
(AVIALO} MAGRID FASAJERQS Y MERCANCIAS 99,93
YiELoS INTERNACIGNALES DE CAMING DE LA ESCOLLERA, 5 MANTEMIMIENTO DE
Vacactones, S.A. (VIVA) PaLma DE MALLORCA AERDNAVES 99 47
{ampos VeLAzauez, S.A. - MELAZQUEZ, 134 - MapRID ADQUISICION Y TENENCIA
DE FINCAS URBANAS 99,99
Binter Canarias, S.A. AEROPUERT) DF LAS PaLMAS TRANSPORTE AERED DE
PASAJEROS ¥ MERCANCIAS
ENTAE LAS ISLAS CANARIAS 99,99
BinTER MEDITERRANED, S.A. VeLazquez, 130 - Maprmo TRANSPORTE AERED DE
PASAJERQS Y MERCANCIAS 99,499
{arGosuUR, S.A. VELAzavez, 130 - MaoRip TRANSPORTE AEREQ DE
HERCANCEAS (SIN acTiviban) 100,00
[aer-Swiss CaTering, S.A. CTRA. DE (A Mufoza, /N PREPARACION Y
Mangin COMERCIALIZACEON DE
COMIBAS ¥ OTROS
SERVICIOS PARA {AS
AERDNAVES 70,00
{a) Los derechos economicos .
de la participacion ascienden af 74.5%  SISTEMAS ADTOMATIZADOS Veiazouez, 130 SERVICIOS INFORMATICOS
que incluye el 66% de participacion  AGENCIAS DE VIAJE, S.A. Maorin APLICABLES AL SECTOR BE
directa de IBERIA, Lineas Aéreas VEAJES ¥ TURISMO 76.84 (a
de Espana. S.A. yet 8,5% de (SAVIA) k 84 ()
parbicipacion mdirecta a traves } ) .
de “Armadeus Group”, y quees el COMPARIA Auxitlar AL CaRGo Centro oE CaRGA AfREA TRANSPORTE OE MERCANCIAS 75,00

=
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Todas estas sociedades se han consolidado mediante el método de integracion global en el
gjercicio 1999 y cierran sus cuentas anuales al 31 de diciembre.

Aviacion ¥ Comercio, S.A.

Con fecha 31 de agosto de 1999, la Junta General de Aviacion y Comercio, S.A. y el Consejo
de Administracion de IBERIA, Lineas Asreas de Cspana, SA. aprobaron fa plena infegracion de!
personat de Aviacion y Comercio, S.A. en IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. con efectos 1
de septiembre de 1999, en aplicacion de los acuerdos suscritos con los representantes de los
trabajadores de ambas sociedades en junio de 1999.

Estd previsto que durante ef ano 2000 se produzea la fusion de Aviacion y Comercio, S.A.
con IBERA, Lineas Aéreas de Espana, S.A,

SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS DE Viaie, S.A.

Al 31 de diciembre de 1399, la participacion directa e indirecta de la Sociedad en el capttal
social de Sistemas Automatizados Agencias de Viaje, S.A"asciende al 76,84% desde el punto ce
vista politico, equivalente al 74,50% desde el punto de vista economico.

VUELDS INTERNACIONALES DE VACACIONES, S.A.

Ante la imposibilidad de integrar Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. como un
operador del Grupo IBERIA, tal y como quedé defirido en el Plan Director, v ante el volumen
elevado de pérdidas acumuladas en los Ultimos afos, la Direccion del Grupo BERIA decidio a
finales del ejercicio 1998 el cese de las cperaciones, presentando el corresnandiente expediente
sobre el que se alcanzd un acuerdo a finales de febrero de 1999. Esta sociedad cesd en su
actividad come operadora en abril de 1999 permaneciendo como empresa de mantenimiento
en Palma de Mallorca.

En mayo de 1999, el personal de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A osehaido
incorporando a la plantilla de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. 0 ha causado baja, contando
esta sociedad al 31 de diciembre de 1999, con una plantlla de 91 personas dedicadas a la
prestacion de senvicios de mantenimiento. Asimismo, en diciembre de 1999, esta sociedad ha
procedido a la venta de sus aviones.
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SOCIEDADES ASOCIADAS

Las sociedades asociadas incluidas en el proceso de consslidacion del Grupo IBERIA del
ejercicio 1999 cierran sus cuentas anuales al 31 de diciembre. La informacion relacionada con
las mismas, todas las cuales se han consolidade mediante el métado de puesta en equivalencia
es la siguiente:

SOCIEDADES ASOCIADAS
SOCIEDAD DomiciL1o ACTIVIDAD %
VENEZOLANA TNTERNACTONAL Qstar M. Zutoaca, s/ TRANSPORTE AREQ DE 45,00
0F AvacIin, S.A. Caracas, VENEZUELA PASAJERDS Y MERCANCIAS
(VIASA}
AMADEUS GRaup Sawvapor ot ManarisGa, 1 QESTION ¥ FXPLOTACION 31,87 {a)
Maor1p DE LN SISTEMA
AUTONATIZADO DE
RESERVAS
Isersus Conca LTo. Gzoree's Dock House, ARRENDAMIENTO DE 40,00
TFSC; DusLin AERDNAVES
[BerBUS Rosatia Lio. Georae's Dotk Howse, ARRENDAMIENTO DE 40,00
IFSC; Dustin AERONAYES
InerBus {HACEL Lo, Georae's Dock House, ARRENDAMIENTO DE 40,00
IFSC; Dustin AERONAVES
[8eRBUS ARENAL LD Georae’s Dock House, ARRENDAMIENTO DE 40,00
TFSC; Dustin AERONAVES
[8erBuS Teresa Lro., EARLSFORT ARRENDAMIENTD DE 40,00
CenTre-Hatch St.;DusLin AERONAVES
Taerays EmiLia Lin. EaRLsFoR ARRENDAMIENTO DF 40,00
{entre-HarcH St.; Dusin AERONAVES
Ia£RBUS AGustina L. Eartsron ARRENDAMIENTO DE 40,00
Centre-Hatch St.; Dusin AERONAYES
Ineraus Bearriz L. EARLSFORT ARRENDAMIENT) DE 40,00
Cenire-Harch ST.; Dustin AERONAVES
[eereus Juana Inés Li. EARLSFORT ARRENDAMIENTO DE 49,45
Centre-Harcw Sr.; Dustin AERONAYVES
faj Los derechos economicos
de esta participacion ascienden ;
2l 25%. que es el porcentaje que  1CUROPERADOR Vrva Tous, S.A. Euiricio Baraas 1 GESTION 0t PaQUETES 49,04
se ha utibzado en ! proceso TRESPADERNE, 29; MaDRID TURISTICOS

de consolidacion,

La informacién patrimonial del Grupo “Amadeus Group”, de cada una de las sociedades
Iberbus, asi como del Touroperador Viva Tours, S.A. utilizada en el procesa de consolidacion es
la que figura en sus estados financieros provisionales al 31 de diciembre de 1999, antes de
disponer de los correspondientes informes de auditaria,
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VENEZ0LANA INTERNACIONAL DE AVIACION, S.A.

En enero de 1997, se produjo el cese de las operaciones de Venezolana Internacional de
Aviacion, S.A. y en el mes de marzo del mismo ario se presentd la suspension de pagos iniciandose
el proceso de liquidacidn. A [a fecha de elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas no se
ha podido obtener ningin estadc financiero reciente relacionado con la mencionada sociedad.

AMADEUS GRoUP

“Amadeus Group”, cuyo objeto social consiste en la gestion y explotacion de un sistema
automatizado de reservas, esta integrado por 1as sociedades Amadeus Global Travel Distribution,
S.A. (sociedad matnz), Amadeus Data Processing KG {una sociedad alemana) y sus sociedades
participadas.

Al 31 de diciembre de 1998, IBERIA Lineas Aéreas de Espafa, S.A. participaba en el 29,2%
del capital social de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

Como consecuencia de diversos hechos ocurridos en.1999, tal y como se describen en la
Nota 9, entre los gue estan una oferta plbiica de acciones y sendas ampliaciones de capital ce
Amadeus Global Travel Distribution, S.A. en Bolsa, al 31 de diciembre de 1999, IBERIA Lineas
Aereas de Espana, S.A. participa en el 31,87% del capital social de esta sociadad desde e punto
de vista politico y en un 25% cel capital social desde el punto de vista econamico.

Touroregapor Viva_Tours, S.A.

El 23 de diciembre de 1998, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A., mediante la suscripcion
del 0,4% del capital social, constituyd junto con otras accionistas Touroperador Viva Tours, S.A.,
sociedad cuyo objeto social consiste en la gestion y venta de paquetes turisticos. En la misma
fecha, la Junta General de Accionistas acordé una amphiacion de capital de 225 miliones de
pesetas que fue totalmente suscrita en marzo de 1999 por [BERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
Al 31 de diciembre de 1999, la participacion de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. en
Touroperador Viva Tours, S.A. asciende al 49,04%.

(GRUPO AEROLINEAS ARGENTINAS E INTERINVEST, S.A.

En 1996, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. redujo significativamente su participacion
en Aerolineas Argentinas, S.A., vendiendo su partictpacion en Interinvest, S.A. (accionista  mayo-
ritaric de Aerolineas Argentinas, S.A.) a Andes Holding B.V. {sociedad participada en un 42% por
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales).

Al 31 de diciembre de 1998 se encontraban pendientes de cobro por esta operacion
135.000.000 de dolares USA, equivalentes a 20.500 miliones de pesetas, habiendo constituido
IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. una prowvision de 11.000 millones de pesetas en funcion
del importe que esperaba recuperar del importe pendiente de cobro.

En abril de 1999, el Consejo de Administracion de Sociedad Estatal de Participaciones
Industriates (SEP) acordd adquirir a iBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. la cuenta por cobrar
que mantenia con Andes Holding, B.Y. por importe de 62.000.000 de ddlares USA. que han sido
cobrados en junio de 1959 por un importe equivatente a 9.673 millones de pesetas.

~=
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EI23 de octubre de 1998 IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. cedio a Andes Holding, B.V.
su participacion directa {20% del capital en Aerolineas Argentinas, S.A), a cambio de una
participacion del 8,92% en el capital social de Interinvest, S.A. Asimismo, y en fa misma fecha,
IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. adquirié un 1,08% del capital social de Intennvest, S.A,

Teniendo en cuenta que, al 31 de diciembre de 1999, 'BERIA. Lineas Aéreas de Espana, S.A.
posee un 10% del capitai social de Intenivest, S.A.. dicia soziedad no esta incluida dentro del
perimetro de consolidacion, y sus correspondientes valores se encuentran registrados en el
epigrafe “"Cartera de valores a largo plazo” del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 1999 adjunto,

BAses DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Al IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales consolidadas det ejercicio 1999 se han preparado a partir de los
registros de contabiidad de IBERIA, Lineas Aéreas de Espara. S.A. y de sus sociedades filiales
lque se detallan en las Notas 2 y 3), que incluyen, en el caso de algunas sociedades, los efectos
de la actuafizacion practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7,1996, de 7 de urio.

Las cuentas anuales de las sociedades filiales espafiolas que se integran por el
procedimiento de integracién global, han sido formuladas por los Administradores de cada
sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad Espaiiol, excepto en el caso de
Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. (VIVA) en que la informacion utilizada en el proceso
de consolidacién por integracion global corresponde a sus estados financieros provisionales al
31 de diciembre de 1999.

Para la consolidacion de “Amadeus Group” se han utiizaco sus estados financieros
prowsionales consolidados al 31 de diciembre de 1999 antes de disponer del correspondiente
informe de auditoria.

Para la consolidacion de las sociedades Iberbus Concha, Ltd., Iberbus Rosalia, Ltd.,
Iberbus Chacel, Ltd., therbus Arenal, Ltd., Iberbus Teresa, Ltd., Iberbus Emilia, Ltd., Iberbus
Agustina, Ltd., Iberbus Beatriz, Ltd., tberbus Juana Inés, Ltd. y Touroperador Viva Tours, S.A.
se han utilizado asimismo sus estados financieros provisionales al 31 de diciembre de 1999,
antes de disponer de los correspondientes infarmes de auditoria.

Teniendo en cuenta la situacion de Venezolana Internacional de Aviacidn, S.A. (véase Nota 9),
y la no disponibilidad de estados financieros recientes, esta sociedad ha formado parte del
proceso de consolidacion en funcidn de sus dltimos estados financieros provisionales disponibles.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 formuladas por los Administradores de
IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A., se someteran a la aprobacién de su Junta General Ordinaria
de Accionistas, estmandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

118




G R UIPIr O I 8 E R 1 A - I N F O 1M E AN U A | 1 9 3 O

M E MO R I A CONSOL 1 IxA DA

8) PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

La consolidacion se ha reaiizade por el método de integracion global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene un dominio efectivo. La Sociedad dominante y las sociedades consolicadas
por el método de integracion global forman ef “Conjunto consolidable”.

Asimismo, se ha aplicado el método de consolidacion por puesta en equivalencia en aquellas
sociedades asociadas en [as que teniendo una influencia notable en su gestion, no se tiere la
mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con terceros. Las sociedades que forman
el Comjunto consolidable y ias sociedades consclidadas por el procedimiento de puesta en
equivalencia forman el Grupo IBERIA. El valor de ta participacion de los accionistas minoritarios en
el patrimonio y en los resultados de las sociedades filiales consolidadas se presenta en ef capitulo
“Socios externos” del pasivo del balance de situacion consalidado. Asimismo, el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en los resultados de las sociedades filiales
consclidadas se presenta en el epigrafe “Beneficios atribuidos a socios externos” de ia cuenta de
pérdidas y ganancias conselidada.

Todas las cuentas y transaccicnes importantes entre Sociedades censclidadas por el método
de integracién global han sido eliminadas en el procaso da consolidacion,

OO -5. : R
DiSTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La distribucion de los bereficios de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. del ejercicio 1999
propuesta por sus Administradores es la siguiente:

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

MILLONES DE PESETAS

A LA COMPENSACION DE PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 5.570
A RESERVA LEGAL 1.605
A RESERVAS VOLUNTARTAS 851
A DTVIDENBOS 8.026
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 16.052

NoRrMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utiizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999 han sido las siguientes:

A} FONDO DE COMERCIO Y DIFERENCIA NEGATIVA DE_CONSOLIDACION

1. FoNDO DE COMERCIO DE CONSOLIBACION

B fondo de comercio se calculd como la diferencia positiva entre {a inversion
adicional realizada en Aviacidn y Comercic, S.A. por (BERIA, Lineas Aéreas de £spana, S.A.
y su correspondiente valor tedrico-contable resultante del balance de situacion tomado como
referencia para la adquisicidn.

&
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El fondo de comercio que presenta el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 1999 adjunto corresponde en su totalidad a valores no asignables a elementos patrimoniales y
se amortiza linealmente en 20 afios {véase Nota 10). Los Administradores de IBERIA, Lineas
Aereas de Espafia, S.A. establecieron el mencionado periodo de amortizacion, acogiéndose a la
Ley 37/1998 que modifica el articulo 194 de la Ley de Sociedades Andrimas, porque estiman Que
en &f mencionado periodo diche fondo contribuira a |2 obtencidn de beneficios para el Grupo.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio 1999 por el concepto de
amortizacion del fondo de comercio ascendi6 a 1.100 millones de pesetas.

2. DFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

La diferencia negativa de consolidacién se ha calculado como la diferencia entre la
nversion reafizada en Touroperador Viva Tours, S.A., por IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
y su correspendiente valor tedrico-contable resultante de! balance de situacion tomado
como referencia para la adquisicin.

La diferencia nagativa que presenta el balance de situacion consolidado af 31 de diciembre
de 1999 adjunto tiene la consideracion de provision para riesgos y gastos y su imputacion a
restltados tendra lugar en fa medida en que los riesgos y gastos se materialicen o se registren
las pérdidas esperadas (véase Nota 10).

El abono a fa cuenta de pérdidas y ganancias def ejercicio 1999 por la reversion de
dicha diferencia negativa como consecuencia de las pérdidas obtenidas por Touroperador
Viva Tours, S.A. ha ascendido a 119 millones de pesetas,

B} HOMOGENEIZAGION DE PARTIDAS

Con el abjeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacion asi como a las sociedades asociadas, los principios y normas de valoracion mas
significativos seguidos por IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.

) METODOS BE CONVERSION

Para la conversion de los estados financieros provisionales del ejercicio 1999 de fas
sociedades Iberbus, que estan expresados en défares U.S.A., se han utiizado los tipos de cambio
en vigor al 31 de diciembre de 1999, a excepcion de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio kistoricos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido al tipo de cambio medio del ejerci-
cio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este criterio
se mcluyen en el epigrafe “Diferencias de conversion” del capitule “Fondos propios™ del batance
de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto.
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D} GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los gastos de establecimiento recogen, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto
de escrituracion y registro por ampliacion de capital, que se amortizan a razon del 20% anual,

El cargo a la cuenta de perdidas y ganancias consolidada def ejercicio 1999 por la
seorfizarion de estos gastos ha aseendide 3 728 millones, da pesetas.

£) INVOVILIZADD INMATERIAL

Los bienes adquiridos en régimen de artendamiento financiero se han incorporado al
mmoviiizado inmaterial por el coste del bien, sin incluir costes financieras, y se amorlizan con
dénticos criterios que los elementos de la misma naturaieza del inmovilizado material, reflgjandose
en ef pasivo la deuda total por las cuotas de arrendainento mas el importe de la opcidn de
compra. La diferencia entre ambes importes. que representa los gastas financieros de la
operacion, se incluye en el capitule “Gastos a disinhan en varios sjercicios” del balance de
situacion consolidado adiunto y se impiza a los resulados de cada gjercicio de acuerdo con un
criterio financiero. -

En ejercicios anteriores IBERIA, Lineas Azreas ae {spana, S.A. y Vuelos Internacionales de
Vacaciones, S.A. modificaron el valor neto contable da parte de los aviones adquiridos en régimen
de arrendamiento financierc de acuerds con lo dispuasto en una Orden del Ministerio de Ecanomia
y Hacienda (véase Nota 6j).

De acuerdo con esa norma, como estas sociedades no han adguirido ninglin avion en
régimen de arrendamiento financiero en divisa distinta de la peseta y/0 euro, i en el gjercicic 1999
ni en los cuatro ejercicios anteriores, durante 1999 no se ha modificado el valor neto contable
de ninglin avidn por este concepta.

Las aplicaciones informaticas se valoran a precio de adquisicién y se amortizan siguendo
el método lineal con una vida Gtit estimada de cinco afios.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1999 por
amortizaciones del inmovifizado inmaterial ha ascendido 2 3.111 millones de pesetas,

F) INMOVILIZADO MATERIAL

Los criterios de valoracion aplicados por el Conjunto conselidable son, fundamentalmente,
os siguientes:

1. FLOTA AEREA;

La fota aérea estd valorada a su precio de adquisicion actualizado at amparo de diversas
disposiciones legales entre las que se encuentra e Real Decretodey 7/1996, de 7 de junio,
excepto ciertos aviones cuyo valor se modifico en ejercicios anteriores y se ha modificado en el
presente esercicio de acuerdo con Io dispuesto en una Qrden del Ministerio de Economia ¥y
Hacienda (véase Nota 6-).
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2. OTRO INMCVILIZADO MATERAL:

Los elementos de inmovilizado material incluidos en el epigrafe “Otro inmovilizado material”
del balance de situacion consolidado adjunto estan valorados a su precio de adguisicion,
actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decretodey 7/1996, de 7 de Junig,

3. REPARACIONES, CONSERYACIGN ¥ MANTENIMIENTO:

Las sociedades del Conjunto consolidable siguen el procedimiento de constituir una provision
para las grandes reparaciones periddicas de las células de la fiota aérea con que operan [basica-
mente B-737, 8747, B757, B-767, DC-10, A-300, A320, A-321, A340, MD-87 y MD 88}, en
funcidn de una estimacion del coste total a incurrir, imputando dichio coste a resultados linealmente
en el periodo que transcurre entre dos grandes reparaciones sucesivas. £l saldo de la provisién
por este concepto se muestra en la cuenta “Provision para grandes reparaciones” incluida en el
epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado.

El coste de las reparaciones menores de las flotas anteriormente mencionadas, asi como la
totalidad de fas reparaciones de las fiotas B-727 y DC-9, se registran coma gasto del ejercicio en
que se realizan dado que los gastos anuales tienden a ser homogeneos.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio en que se incurren,

G} AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL

Las sociedades del Conjunto consolidable amortizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, distribuyendo el coste amortizable de los activos entre los afios de vida dtil estimada.

Los procedimientos aplicados para calcular la amortizacion de los componentes mas
importantes del inmovilizado materiat se explican a continuacion:

1. FLoTa AfReA;

Et importe amortizable de la flota es igual al valor contable del activo menos ef valor residual
estimado al final de la vida (itil. Dicho valor residual se estima entre el 10% y el 20%, en funcién
del tipo de flota.

2. REPUESTOS DE FLOTA;

Los repuestos para el mantenimiento de la flota aérea se amortizan dependiendo del tipo
de pieza de que se trate, segun se explica a continuacién;

a. Repuestos rotables

Se amortizan desde el momento de su compra en un periodo de diez a dieciocho anos,
considerando un valor residual entre el 10% y el 20%, en funcion del tipo de fiota.

b. Repuestos reparables

Se amortizan desde el momento de su compra en un periodo de ocho a diez afos,
en funcior del tipo de flota, considerando un valor residual del 10% en todos los casas. -

Adicionalmente a la amortizacion, las sociedades dotan provisiones por la depreciacion
por obsofescencia de los repuestos.

y 3
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3. ARQS DE VIDA UTIL ESTIMADA

Los afos de vida Ofil estimada para los distintos elementos del inmovilizado material |
son los siguientes:

VIDA UTIL DEL INMOVILIZADO MATERIAL

AfoS
FLOTA AEREA 18
EDIFICIOS ¥ OTRAS CONSTRUCCIONES 20 - 50 '
MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 10 - 16
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 7-10 :
MOBILIARIO Y ENSERES 10
EQUIPOS PARA PROCESO DE INFORMACION 4-1
REPUESTOS PARA INMOVILIZADO 8-18 l
SIMULADORES DE VUELO - 10 - 14

Los edificios e instalaciones de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. y de Aviacion y |
Comercio, S.A. construidos sobre terrenos propiedad del Estado, en su mayoria en aeropuertos
nacionales, con un valor neto contable al 31 de diciembre de 1999 de 3.939 millones de pesetas,
se amortizan considerando los periodos de cada concesion.

L os valores netos de las actualizaciones def inmovilizado material se amortizan, desde fa fecha
de su registro, siguiendo los mismos criterios de vida (til restante aplicados a los valores de coste.

_ El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1999 en concepto
de amortizacidn y provisiones del inmovilizado matertat se desglosan en los siguientes conceptos
(véase Nota 8):

1999

MILLONES DE PESETAS

FLota AfRria 12.894
Q1RO INMOVILIZADO MATERIAL 10.933
23.827

H) PARIICIPACIONES EN SOCIEDADES Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

1. PARTICIPACIONES EN SCCIEDADES

La inversidn en sociedades no consolidadas se presenta a su coste de adquisician,
minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacion por el exceso del coste
sobre su valor razonable al cierre del periodo.
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2. INVERSIONES FINANGIERAS TEMPORALES

Las inversiones en deuda piblica se contabilizan por su valor de coste. Los intereses
relacionados con estos valores se abonan 2n la cuentz de pérdidas y ganancias consolidada
de acuerdo con su devengo y se cargan, hasta su vencimiento, en el epigrafe “lnversiones
financieras temporates”,

Las imposiciones a plazo se contabilizan por el valor entregado. Los intereses relacionados
con estos valores se abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de acuerdo con su
devengo, y se cargan en el epigrafe ‘Inversiones financieras temporales”.

11 CONVERSION DE SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de cada ario, los saldcs de las cuentas en moneda extranjera se vaioran
al tipo de cambio en vigor a dicha fecha, excepto e salde correspondiente al pasivo por
documentos ce tréfico pencientes de utilizar que, de acuerdo con la practica habitual de las
comparias aéreas, se refleja en el balance de situacion consolidado ai tipo de cambic del mes de
la venta, fijado por la International Air Transport Assaciation (IATA), £l tipo de cambio IATA de cada
mes corresponde al tipo de cambio medio de los (itimos cinco dias del mes anterior.

Las diferencias de valoracion que se originan por la aplicacion del tipo de cambio oficial
al cierre de cada periodo y por fa diferencia entre los tipos de cambio al 31 de diciembre del
ejercicio anterior y los vigentes en el momento del cobro o pago efectivo, se registran en los
epigrafes, “Diferencias positivas de cambio” o “Diferencias negativas de cambio" de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, salvo las diferencias netas positivas 0 negativas
correspondientes a la financiacion recibida para la adquisicion de parte de la fiota aérea.

No obstante, aguellas diferencias positivas no realizadas procedentes de divisas para las
que no se haya imputado a resultados de ejercicios anteriores o en el propio periodo diferencias
negativas de cambio, se registran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”
del halance de situacion consolidads.

J) DIFERENCIAS DE CAMBIO DERADAS DE (A FINANCIACION DE FLOTA AEREA

Envirtud de lo dispuesto en la norma de valoracion decimocuarta de la quinta parte'del Plan
General de Contabilidad, con fecha 23 de marzo de 1954 el Ministerio de Economia y Hacienda,
a propuesta del Instituto de Contabilidad v Auditoria de Cuentas (L.C.A.C). dictd una Orden
Ministerial sobre el tratamiento contable de ciertas diferencias de cambio en moneda extranjera.

Esta norma contable establece que, a partir del 1 de enero de 1993, el importe neto de fas
diferencias de cambio en moneda extranjera que se produzcan en cada ejercicto, por la financia-
cion para la adquisicion por IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A., Aviacion y Comercio, S.A. y
Vuelos Internacionaies de Vacaciones, S.A, de flota aérea incorporada en &t propio ejercicio y en
los cuatro inmedratos anteriores, se debe contabilizar como mayor o menor valor de dicha flota.

De acuerde con dicha norma, durante i ejercicio 1999, [BERIA, Lineas Aéreas de
Esparia, S.A. ha efectuado los correspandientes aumentos en el coste y en las dotaciones para la
amorhzacion de parte de su flota aérea, sin que su impacto sea significativo.
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K} EXISTENCIAS

Las existencias, fundamentaimente material aeronautico, se valoran al precic medic de
adquisicion, registrandose las correspondientes provisicnes por depreciacion.

1) INGRESOS Y GASTOS

L0s Ingresos vy gasios se imputan en fuicigi
se produce la corriente real de Dienes y Servicios uus fus isme
del momentc en que se produzca ia corriente mosnetariz ¢

o el dewangn, ey decr, cuando
s representan, con independencia
fneiera darivada de elflos,

La venta de billetes, asi como la de las docasentos de aficn nor carga v s servicios.
se registran, inicialmente, con abono al epigrafe “Anicicas de clisntes” del balance de situacion
ronsolidado. £l saldo de este epigrafe del balapnr ¢ <tiseidn consobdada adiinta cepresenta
ei pasivo correspondiente a billetes v documanrss de trahco vendidos con anterioridad al 31
de diciembre de 1999 y pendientes de utilizar a dic

A Tevilo

Los correspondienttes ingresns por 2sios «onoping. s8 raconecen e el momentn de
realizarse el transporte o servicia,

IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S y wus flses areas comerciales fienen en vigor a
tarjeta “beria Plus”, cuyo objeto es una promocion peritanente basada en la obtencion de puntos
por el titular cada vez que realiza determinados vuslos. utliza ciertos sarvicios hoteleros y de
alquiler de automdviles o realiza compras con na tageta de crédito adscrta al programa.
Los puntos pueden ser canjeados por billetes gretuitns bootws serdaics de las companias
adscritas al programa. El balance de situacidn consolidado al 31 de diciernbre de 1999 adjunto
incluye una provision de 5.686 millones de pesetas. por este conceptn, de acuerds con la
estimacion de la valoracion de los puntos acumulados a dicha fecha.

M) PROVISIGNES PARA PENSIONES

De acuerdo con los convenios colectivos wigentes. IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
y Aviaciér y Comercio, S.A. tienen la obligacion de retribuir en su totahidad al personal de vuelo que
se retira anticipadamente (excedencia espacial) v la obhgaciin de complementar las prestaciones
de la Seguridad Sociat al personal de tierra gue s aunja 3 fa jubilacion anficipada, en funcion
de las caracteristicas defiridas para cada situacion.

La cuenta "Provisiones para pensiones” ncliida en el epigrafe “Provisiones para riesgas y
gastos” del balance de situacién consolidado adjunto recoge los pasivos devengados por estos
conceptos al 31 de diciembre de 1999. Las dotaciones correspondientes a lz actualizacion de
los devenges al 31 de diciembre de 199 v a los importes de Ios rendimientos atribuibles a las
provisiones constituidas, se recogen en los epigrafes "Gastos de persona” v “Gastos financieros
y gastos asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dei ejercicio 1999 adjunta
por importe de 771 millones de pesetas y 743 millones de pesetas, respectivamente,

Durante ef primer semestre del afo 2000, 1a Direceidn del Grupo IBERIA. analizara el plan de
financiacion o reequilibric mas adecuado para llevar a cabo 1a externalizacion del pasivo por estos
conceptos, en la parte correspondiente de acuerdo con la feaistacion vigante,
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Para determinar el pasive devengado al 31 de diciembre de 1999 se han realizado,
por expertos independientes, estudios actuariales que se han elaborado siguiendo el método
denominado “unit credit” y sus principales parametros técnicos son un tipo de interés anual del 4%,
un indice supuesto de precios de consumo del 2% anual y detaciones con caracter anual
postpagable. Asimismo, fas tablas demograficas utilizadas son las denominadas GRM/F-80, con
dos anos menos de edad.

) MonTepio bE Prevision Sociat [ oreTo

El Montepio de Prevision Social Loreto tiene por objeto fundamental el pago de pensiones
de jubilacior a sus afiliados (entre fos que se encuentran log empleados de IBERIA, Lineas Aéreas
de Espana, S.A. y de sus fiiales Aviacion y Comercio, S.A. y Sistemas Automatizados Agencias de
Viaie, S.A), asi como ofras prestaciones sociales en determinadas circunstancias (viudedad,
incapacidad laboral transitoria y permanente y otras).

En virtud de fos convenios colectivos vigentes, las sociedades mencionadas aportan con
sus empleados las cuotas reglamentarias que en los mismos se establecen. De acuerdo con los
estatutos del Montepio, fa responsabilidad economica de dichas sociedades se limita al pago de
as cuotas que reglamentariamente se establezcan,

En el ejercicio 1999, las aportaciones del Conjunto censolidable al Montepio han ascendido
a 3.381 millones de pesetas, que se han registrado en el epigrafe “Gastos de personal® de Ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicic 1999 adjunta.

0 OBLIGACIONES CON L PERSONAL DF VUELO EN SITUACION DE RESERVA

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
y Aviacion y Comercio, S.A. tienen la obligacion de retribuir en su totalidad al personal de vuelp
que pasa a la sttuacion de reserva,

La cuenta “Provisiones para obligaciones con el personal” incluida en el epigrafe “Provisiones
para riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado adjunto recoge los pasivos devenga-
dos por este concepto al 31 de diciembre de 1999, La dotacién correspondiente a las
estimaciones de los devengos del ejercicio 1999 y a los importes de los rendimientos atribuibles
a fas provisiones constituidas se recogen en los epigrafes “Gastos de personal’ y "Gastos finan-
cieros y gastos asimilados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dei ejercicio 1999
adjunta por importes de 5.774 millones de pesetas y 2.167 millones de pesetas, respectivamente,

Al 31 de diciembre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. ha realizado una dota-
cion adicional con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 1999 adjunta por importe de 836 miliones de pesetas, para hacer frente
a las obligaciones asumidas con el personal de wuelo de la sociedad Vuelos Internacionales de
Vacaciones, S.A. que se ha incorporado a la plantilla de [BERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.

Para determinar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1999 se han realizado, por
expertos mdependientes, estudios actuariales que se han elaborado sigtiendo el método denomi-
nado “unit credit” y sus principales parametros técnicos son un tipo de interés anual del 4%, un
indice supuesto de precios de consumo del 2% anual y dotaciones con caracter anual postpaga-
ble. Las tablas utilizadas son ias denominadas GRM/F-80 con dos anos menos de edad.

y 3
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P) PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

En la cuenta “Provision para responsabilidades” incluida en el epigrafe “Provisiones para
riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado adjunto, las sociedades consolidadas
registran el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas
de acciones y litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, y para hacer frente a avales u otras garantias similares a cargo de fas sociedades
consolidadas. De acuerdo con lo expuesto en la Nota 14, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.
ha incluido en esta cuenta el importe de los costes de reestructuracian que los Administradores
de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. han estimado que se incurriran en fos préximos afios
como consecuencia de medidas incluidas en el Plan Director del Grupo IBERIA,

O} IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio para cada sociedad consolidada se calcula
en funcion del resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes cor el resultado fiscal, entendiendo éste coma la
base impanible de! citado impuesto, y minorado por las tonificaciones y deducciones en la cuota,
sin considerar las retenciones y fos pagos a cuenta.

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes tributan en régimen de declaracin
consolidada como parte de Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, régimen que esta al
amparo de lo dispuesto en los articulos 42 y siguientes del Codigo de Comercio, de conformidad
con lo previsto en fa Ley 5/1996, de 10 de enero. £n consecuencia, el Impuesta sobre Sociedades
del gjercicio 1999 se liquidara en régimen de declaracion fiscal consolidada.

k) FUTUROS Y OTROS INSTRUMENTOS SIMILARES

IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. utiiza estos insirumentos en las operaciones
de cobertura de sus posiciones patrimaniales asi como de sus flujos futeros. Unicamente realiza
operaciones “no genuinas” de cobertura, que son aquellas que se contratan entre dos partes que
fijan en cada caso los términos contractuales de las operaciones convenidas entre ellas.

En el caso de ser requerido un determinado importe de efectivo en cencepto de garantia
por las obligaciones inherentes a dichas operaciones, éste se registra en el activo del balance de
situacion conselidado en el apartado “Depdsitos y fianzas a corto plazo™ del epigrafe “Inversiones
financieras temporales”.

Los gastos de transaccion de las operaciones de futuro e instrumentos similares se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se producen.

Las diferencias de cotizacion de futuros e nstrumentos similares que se pongan de
manifiesto a lo largo de ta vida de los mismos se contabilizan del siguiente modo:

1. En las operaciones de cobertura de tipos de cambio refacionados con posiciones
patrimoniales, éstas se actuafizan consideranda los beneficios & guebrantos generados,

2. En el resto de operaciones de tipo de cambio, el registro de las diferencias de
cotizacion se realiza en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se produce la
cancelacion o liguidacion final de tas operaciones de futuro o de instrumentos similares.

=
=
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INMOVILIZACIONES INMATERIALES

E} movimiento habido durante el efercicio 1999 en las diferentes cuentas del inmovilizado
inmaterial y de su correspondiente amortizacion acumulada ha sido el siguiente:

ADICIONES
01-01-99 v Doiaciones  Reiros  Traspasgs 31-12-99

DERECHOS SOBRE BINES N REGIMEN

DE ARRENDAMIENTO FINANCIERD 42961 36.575  (3.148) 283 71.671
APLICACIONES INFORMATICAS 2.821 1.503 (481)  (209)  3.634
GASTOS DE TNVESTIGACION

¥ DESARROLLO 158 52 - (210)

PROPIEDAD INBUSTRIAL Y

DERECHOS CE TRASPASD 104 - - - 104
AMORTIZACION (14.224)  (3.158)  3.309 93 (13.980)
VALoR NETO 31.820  34.972  (5.320) (43) 61.429

DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERQ

En diciembre de 1999, Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. ha vendido dos aviones
B-737 cue se encontraban en régimen de arrendamiento financiero, con un coste y una amortiza-
cion acumulada de 8.148 millones de pesetas y 2.834 milones de pesetas, respectivamente,
habiendo obtenido una plusvalia de 468 millones de pesetas que se encuentra registrada en el epi
grafe “Beneficios en enajenacién de inmovilizado” de Ia Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 1999 adjunta.

Durante ef ejercicio 1999 IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. ha adquirido seis aviones
A-320 en régimen de arrendamiento financiero por ur importe de 31.644 millones de pesetas.

Las principales caracteristicas de estos seis contratos de arrendamrento firmados son
las siguientes:

1. Vencimiento: 1 de septiembre de 2007.
2. Intereses: semestrales pagaderos el | de marzo y et T de septiembre de cada aro.
3. Tipo de interés: aproximadamente, ¢l 5,44% fijo.

4. Opcien de compra: 20.579.347 euros cada uno para tres de los seis aviones y
20.644.653 euros para cada uno de los otros tres aviones.

Las caracteristicas generales de los contratos de arrendamiento financiero, fundamentalmente
de aviones, vigentes al 31 de diciembre de 1999, cuyos costes financieros estan en algunos ¢asos
referenciados al LIBOR y sus cuotas instrumentadas en divisas, sor las siguientes:
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AL 31-12 99

MILLONES DE PESETAS

PRECID DE CONTADO DEL INMOVIEIZADO ADQUIRIDO, SEGUN CONTRAILS 71.649
TMPORTE DE LAS CUOTAS PAGADAS;

EN ANOS ANTERIORES 27.636

EN EL oERI0DD 5.429
TMPCRTE DE LAS CUODTAS PENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE 42.519 (a)
[MPORTE DE LAS OPCIONES DE COMPRA 41,903 (a)

E calendario de vencimientos de las cuotas pendientes Jde pago al 31 de dicienbre da 1449,
inciuyendo el importe de las opcionas de compra, es al sisuiente:

AL 31-12 99

CuoTas con VENCIMIENTO EN MILLONES DE PESETAS
2000 8.860
2001 13.131
2002 10.911
2003 4,625
2004 13.286
2005-2007 28.603

- 8 - e
INMOVILIZACIONES MATERIALES
El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de su correspondiente amortizacion acumulada y provisiones ha sido el siguiente:
Coste

L %

01-01-99  Aorcrones  Remgos  Traseasos  31-12-99

FLotA AEREA 390.114 14.519 (17.771) 6.809 393.671
ANTICIPOS DE FLOTA 37.185 37.722 (23.632) (3.597) 47.678

427,299 52.241 (41.403) 3.212 441.349
01RO INMOVILIZADO MATERIAL:

TERRENOS 552 264 (22) - 794
EDIFICIOS ¥ OTRAS CONSTRUCCIONES 28.509 495 (601) - 28.403
MAQUINARTA, INSTALACTONES Y UTILLAJE 61.992  3.680 (1.426) 516  64.762
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 375 109 (186) 7 4,607
MOBILIARIO ¥ ENSERES 3.967 242 (605) 3.604
EQuIPOS PARA PROCESC DE INFORMACION 28171 2.146  (13.930) 36 16.423
REPUESTOS PaRA INMOVILIZADO 36.091 20396 (11.880) 44607
SIMULADORES DE VUELD 7.153 20 - - 7.173
{reo TNMOVILTZADO 1.102 8 (21) - 1.089
TAROVILIZADO EN CURSD 4038 7.293  (4.858) (3.588)  2.885

175330 35.635 (33.529) (3.029) 174.407

g=

129




G U o PB LRI A - ENEAOR M AN LA 1 9 9 9
M M ORI A COoOMNS OL LD ADA

ANTICIPOS DE FLOTA

Los anticipos de flota corresponden a anticipos realizados como consecuencia de los com-
promisos de compra adgquiridos con los fabricantes, de acuerdo con los calendarios establecidos.

Las altas del ejercicio 1999 corresponden a anticipos realizados en refacion con doce
aviones B-757, diecinueve aviones A-320, cinco aviones A-321 y seis aviones A-34C a recibir en
relacion con el plan ce flota de IBERIA, Lineas Aéreas de Espana.

Asimismo, durante el ejercicio 1999 se recuperaron 8.199 millones de pesetas correspon-
dientes a los anticipos realizados por los ocho aviones B-757 que han entrado en operacion.

Por otra parte, se han recuperado 12.007 millones de pesetas correspondientes a los
anticipos realizados por ocho aviones A-320 que han entrado en operacion en 1999, seis mediante
contratos de arrendamiento financiero y dos mediante contratos de arrendamiento operativo.
Finalmente, se han recuperado 3.426 millones de pesetas correspondientes a anticipos reahzados
por el avion A-340 que ha entrado en operacion en 1999. Por otra parte, se han traspasado
3,507 millones de pesetas a la cuenta “Flota aérea’, correspondientes a los anticipos realizados
por dos aviones A-321 que han sido adqurridos por IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.,
en diciembre de 1999.

FLOTA AERFA, ADICIONES DEL PERIODO

En diciembre de 1999 se han adquirido dos aviones A-321 y cinco motores A-321
por 10.250 millones de pesetas y 2.435 millones de pesetas, respectivgmente.

Asimismo, durante €l ejercicio 1999, se ha adquirido un avion ATR-72 y sus repuestos
por un importe de 2.466 millones de pesetas.

FLOTA AEREA, RETIROS DEL PERIODQ

Durante el ejercicio 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. ha vendido un avidn B-727
y dos aviones A-300.

Asimismo, en diciembre de 1999, Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. ha vendido
dos aviones B-737 con un valor de coste y de amortizacion de 6.814 millones de pesetas y
2.367 millones de pesetas, respectivamente, habiendo obtenido una plusvalia de 1.397 miliones
de pesetas que se encuentra recogida en el epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizado”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada def ejercicio 1999 adjunta.

Ley oF AcTuatizacion Rear DecretoLey 7/1996, DE 7 DE JiniC

El 31 de diciembre de 1996, IBERIA, Lineas Aéreas de Espada, S.A. y algunas de sus
sociedades dependientes actualizaron su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-ley
7/1996, de 7 de junio, con pago de un gravamen (nico del 3%. Con anterioridad, aquéllas
se habian acogido a otras leyes de actualizacion. La actuahizacion de 1996 se practico aplicando
los coeficientes maximos autorizados por el Real Decreto-Ley, y la reduccion dei 40% por el efecto
de la financiacian de estas sociedades (excepto Aviacion y Comercio, S.A) hasta el limite del valor_
estimado de mercado de cada uno de los bienes. El resultado de la actualizacion y su efecto al
31 de diciembre de 1999 es el siguiente:
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ACTUALIZACION

FLota AEREA

TERRENOS

EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES
MAQUINARTA, INSTALACIONES Y UTILLAJE
ELEMENTOS DE TRANSPORTE
SIMULADGRES DE VUELD

Prusvatia Daracidn

aL 01-01-99 1999 Baas
7.170 (648) (353)
147 - -
2.189 (254) (63)
1.545 (789)  (32)

3 (7
234 (64)
11.298  (1.762)

(448)  9.088

SALDO
AL 31-12-99

6.169
147
1.872
124

b

179

Al 31 de diciembre de 1999, la amortizacion acumulada sobre 'a plusvalia obtenida en fa
actualizacién asciende a 12.593 millones de pesetas, aproximadamente.

Ft efecto de la actualizacion sobre las amortizaciones del ejercicio 1999 ha ascendido a
1.762 millones de pesetas, aproximadamente, mientras Gue ér el ejercicio 2000 incidira en 1.218
millones de pesetas, aproximadamente.

La plusvalia resultante de la actualizacion, neta del gravamen dnico det 3%, fue abonada
a la cuenta “Reserva de revalorizacion” de cada sociedad. Como contrapartida de la plusvalia se

utilizaron las cuentas correspondientes a los el

el importe de la amortizacion acumulada contabilizada.

AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

FLOTA AEREA

OTRO INMOVILIZADO MATERIAL:
EOIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE
ELEMENTOS DE TRANSPORTE

MOBILIARID ¥ ENSERES

EQUIPOS PARA PROCESD DE INFORMACION
REPUESTOS PARA INMOVILIZADO
SIMULADORES DE VUELO

(7RO INMOVILIZADO

01-01-99  ADICIONES RETIROS TRASPASOS

236.136 12.894 (12.974)

15013 1021 (335)
0097 4209 (1.269)
1918 403 (180)
3196 210 (582)

%018 1452 (13.876)
22109 3133 (1.862)
5380 470 .
79 10 (18)

112611 10908 (18.122)

n

19

93

ementos patrimeniales actualizados, sin variar

31-12:99
236.056

15.699
43.108
2.144
2.824
11.613
23.470
5.850
782
105.490

=

131




i koLt ) () I B3R IA TN ORMIL AN LA | 1. 9 9 9
M E M O RIA CONSOIL I D AIDA

Al 31 de diciembre de 1999, el coste de los bienes totalmente amortizados y el coste de los
bienes obsoletos o fuera de servicio totalmente provisionados que el Grupo IBERIA mantiene en sy
inmovilizado material asciende a 46.385 miliones de pesetas, aproximadamente,

(PERACIONES RELACIONADAS CON FLOTA

Durante los uihmos afios IBERHA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ha formatizado los acuerdos
relacionacos con su plan de renovacion de flota alcanzando una serie de acuerdos con sus
proveedores, especialmente Airbus Industrie, G.[.E. y The Boeing Company. Los aspectos
principales de estos acuerdos se describen a continuacion.

FLom Bormg

B-757

En 1994, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. suscribio con diversas sociecades
corlratos de arrendamiento operativo por siete aviones B-757. Dos de estos aviones se
arrendaron por un periodo de cuatro afos, prorrogado por dieciocho meses mas en 1997 y doce
meses mas en 1998 (hasta el mes de octubre del afio 2000), y sin inchar opcion de compra.
Los cinco aviones B-757 restantes se arrendaron por un periodo inicial aproximado de cinco afos,
disponiéndo IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., para cada avion, a la finalizacién del periodo
inicial de arrendamiento de las ires opciones siguientes: egercitar la opcion de compra, prorrogar
el arrendamiento por un periodo de hasta 12 anos, ¢ devolver el avién al arrendador.
Los arrendamientos correspondientes a cuatro de estos aviones se han prorrogado hasta ei gjerci-
cio 2000 e IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ha devuelte uno de estos aviones en 1999,

Al 31 de diciembre de 1999 se mantienen en vigor los confratos firmados entre
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y The Boeing Company (en adelante Boeing) por la compra
de dieciséis aviones B-757 y una opcion de compra scbre catorce aviones mas.

Ourante el ejercicio 1999 han entrado en operacion ocho de los aviones B-757 correspon:-
dientes at acuerde con Boeing. Estos ocho aviones han sido alquilados en régimen
de arrendamiento operativo a diferentes sociedades (una por avién). E} periodo de arrendamiento
inictal de estos aviones es de 62 6 63 meses y al final del citado perioda, el arrendador de
los aviones cuenta con garantia de valor residual por parte de International Lease Finance
Corporaticn.

Elvolumen de inversion comprometido por la compra de los ocho aviones B-757 restantes
asciende, aproximadamente, a 498 millones de dolares USA. EI calendaria de entrega de fos ocho
aviones B-757 en firme es en el 2000. Los aviones en 0pcion se incorporarian once en el 2001
y tres en el 2002. Al 31 de diciembre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. habia
realizado articipos a cuenta de estos aviones por importe de 9.197 millones de pesetas.

8747

En 1994, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. vendio a Boeing un avion B-747.
Con postericridad, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. suscribié un contrato de arrendamiento
aperativa por este avion, por un periodo de 3 afios, que incliia una opcion de compra. -
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En 1997 IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. renegocio el contrato de arrendamiento
aoperative prorrogandolo durante 29 meses mas y modificando ef precio de la opcion de compra
a la finalizacion de este periodo. En diciembre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A.
ha prorrogado el contrato por 36 meses mas pudiendo ejercer fa opcign de compra en
cualgiier moinento.

FLota AUy

A-340

En 1996, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. acordd con Airbus Industrie, G.LE. (Arbus) la
entrega de ocho aviones A-340, que ya se han recibico y estan en operaciin, asi como [a fecha de
recepcion de otros cuatro aviones méas e opeidn: uno an 1999 uno en et 2000y dos en of 2001,

Los nueve aviones A-340 que se encuentran en operacion fueron alquilados en regimen de
arrendamiento operativo a las sociedades “lberbus” (véase Nota 9). IBERIA, Lineas Adreas de
Espana, S.A. participa en el 40% del capital de ochn de estas sociedades, v en el 45.15% de una
sociedad. Los arrendamientos operativos de los nueve-A-340 se han establecido per i periodo
de siete afos, al término del cual iBERIA, Lineas Aéraas de Espafia, S.A. podrd optar por una de
las tres alternativas siguientes: ejercer la oncion de compra pagando un valor predeterminado de
la aeronave; prorrogar &l alquiler por periados entre tres y ocho anos y ejercer obligatoriamente la
opcion de compra de ia aeronave o proceder 2 la devolucién del avion.

En el caso de que IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. opte por devolver los aviones, y en
el casc de gue et propietanc del avicn no encuentre un comprader para a asronave, 18ERIA, Lineas
Aéreas de Espana, S.A. esta obligada a prorrogar por un ano mas el contrato de arrendamiento
operativo para |os aviones que se empezaron a aperar en 1996 y por dos arios més en el caso de
los aviones que se empezaron a operar en 1997, 1998 y 1999,

En 1998 IBERIA, Lineas Aéreas ce Espana, S.A. firmd un acuerdo con Airbus para la
adguisicion de seis aviones A-340 mas y una opcion de compra de cinco aviones adicionales.
Con este acuerdo IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. ejercita dos de las opciones de compra
adquiridas en el contrato firmado con Airbus en 1996, una de las cuaies comresponde al avign
recibido en 1999. Adicionalmente, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. cuenta con cuatro
opciones subordinadas que podran ejercerse siempre que se ejercite fa opcion sobre cuatro de
i0s cinco aviones senatados anteriormente,

Las fechas de entrega de estos cinco aviones serian: cuatro en el 200G y uno en el 2001 para
los aviones en firme y uno en el 2001, tres en el 2002 v uno en el 2003 para los aviones en opcion.

En relacion a tres de esios aviones que se recibiran en 2000 y 2001 IBERIA, Lineas Aéreas
de Esparia, S.A. ha suscrito acuerdos de financiacion que le permitiran cperarlos en régimen
de arrendamiento operativo simitar al existente en los nueve A-340 que operan en la actualidad.
IBERIA, Lineas Aéreas de Espara, S.A. participara como accionista minoritario en cada una de
las sociedades y debera realizar aportaciones para la financiacion de las mismas que compraran
los aviones al constructor. Las aportaciones que por ambos conceptos debara realizar IBERIA,
Lineas Aéreas de Espana, S.A por los tres aviones oscilard entre un minimo de 21 millones
de délares USA y un maximo de 31 millones de délares USA.
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El periodo de arrendamiento inicial serd de siete anos y al final def mismo IBERIA, Lineas
Aéreas de Espafia, S.A. podré optar entre prorrogar el arrendamiento por ocho afios, ejercer
la opcidn de compra sobre la aeronave o proceder a la devolucion del avion.

El precio basico de los cinco aviones asciende a 689 millones de dolares USA,
aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. habia realizado
anticipos a cuenta de estos aviones por importe de 15.044 millones de pesatas.

A319, A320 y A-321

EI 19 de unio de 1998 IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. y Airbus Industrie, G.LE.
firmaron un acuerdo para la compra en firme de cincuenta aviones de la familia A-320 con a
opcion de adquirir veintiséis aviones mas de fa misma familia, y una opcién adicional de catorce
aeronaves.

Por ofra parte, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. firmo un acuerdo con Singapore
Aircraft Leasing Enterprise Pte. Ltd. ten adelante, SALF) para intercambiar ia fecha de entraca de
dos aviones A-320 prevista para el afio 2002 al ano 1999,

Asimismo, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. ha suscrite con Airbus un acuerdo
adicional para la compra de dos aviones A-320 en firme cuya entrada se producira en el afio 2002,
en la misma fecha en que inicialmente se incorporaban los aviones cuya opcién de compra se ha
intercambiado con SALE.

Durante el ejercicio 1999 IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ha recibido ocho aviones
A-320. Seis de estos aviones han sido adquiridos en régimen de arrendamiento financiero {véase
Nota 7) y dos en régimen de arrendamiento operative por unos periodos iniciales de cinco anos,
al términe de los cuales IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. puede renovar los arrendamientos
hasta un maximo de siete afios. Estos dos aviones corresponden al intercambio realizado con
SALE, que se ha mencionado en el parrafo anterior.

Asimismo, durante el ejercicio 1999 IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. ha adquirido
dos aviones A-321 y sus motores por un coste total de 12.685 millones de pesetas.

El calendario previsto de recepcion de las aeronaves pendientes de recibir en virtud del
acuerdo firmado con Airbus Industrie, G.LE., es el siguiente;

) CALENDARIQ PREVISTO DE RECEPCION DE AVIONES
{a) Corresponde a aviones sobre

Ios que existe una opcidn de compra.
{b) Incluye Ios tras aviones

que originaimente eran A-32] y que
se han sustituido por A-320.
{c)incluye tres aviones sobre

Ios gue existe una opcicn de compra,
{d) Inchuye sers avionas sobre

los gue exste una opcion de compra,
fe} Incluye ocho aviones sobre

los que existe una opcion de compra,

Tir0 Dk AvION 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Torat

(a) ()
A-319 - - - - - 4 5 9
A-320 8 () ] 10 5 (c) 50 3 2 39
A-321 2 5 1) 10 ¢ - b 34
8 8 15 16 15 7 13 82
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El precio basico de los aviones comprometidos en esta operacién es de 361.000 millones
de pesetas, aproximadamente.

A 31 de diciembre de 1999 IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. habia realizado anticipos
a cuenta de estos aviones por importe de 23.357 millones de pesetas.

En relacion con la familia A-320, el 17 de julio de 1998 IBERIA, Lineas Aéreas de Espana,
S.A, firmd un contrato de arrendamiento con international Lease Finance Corporation (en adelante
ILFC) por nueve aviones A-319 vy siete aviones A-320 en régimen de drylease por un pericdo
inicial de 5 anos, al término del cual, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. podra optar por dos
prorrogas de 1 ¢ 5 anos sin que entre ambas superen 6 anos adicionales.

Durante el ejercicio 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. ha recibido dos aviones
A320 de los aviones serialados en el contrato suscrito con ILFC, y se ha producido una
medificacion posterior de uno de los contratos de arrendarniento por la que se produce una
subrogacion en la posicion de arrendador de ILFC en favor de un tercer arrendador, manteniéndose
el periodo de arrendamiento y 1as prorrogas indicadas anteriarmente.

La entrega prevista de los aviones pendientes de recibir, es la siguiente:

PREVISION ENTRESA AVIONES

Tiro DE AVION 2000 2001
A-320 3 7(a)
A-319 4 -

7

RESTO DE FLOTA

A-300

Durante ! ejercicio 1999 se han enajenado dos aviones A-300, que se encontraban
inactivos y cuyo coste estaba totalmente amortizado o provisionado, por un importe de 650.000
délares U.S.A. (equivalentes a 92 millones de pesetas), habiéndose registrado una plusvaiia
por e mismo importe en el epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1999 adjunta.

A320 y MD-87

Con independencia de lo sefalado con anterioridad sobre los aviones A-319, A-320 y A-321,
en 1993, IRERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. vendio seis aviones A-320 y cinco aviones MD-87.
Con posterioridad a la venta, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. suscribid contratos de
arrendamiento operativo de estos avienes.
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En julio de 1997, el propietario de estos aviones los vendio a tres sociedades, las cuales
suscribieron con IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. unos nuevos contratos de arrendamiento.
Los contratos de arrendamiento firmados en relacion con los seis A320 finalizan en los afigs
2001, 2002 y 2003 y a la finalizacion de los mismos, IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. podra
prorrogar los contratos de arrendamiente por cinco afos mas o tevolver el avion. Los contratos
de arrendamiento frmados en relacion con los cinco ME-87 tienen una duracion de 96 meses al
teriino da ius cuales IBERIA, Lineas Aereas de Espana, S.A. podra ejercer la opcion de compra
sefalada en el contrato o devoiver los aviones.

Durante ef ejercicio 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaia, S.A. ha firmado novacienes de
los contratos de arrendamiento operativo de cinco A-320 por las que se produce Lna subrogacion
de 2 posicion de los arrendadores originaies en favor de cinco nuevos arrendadores.

FLOTA OPFRATNA

A continuactdn se resume I flota operativa de las sociedades consolidadas por integracion
global al 31 da dicienibre de 1999:

FLOTA OPERATIVA 1990

En (3] Wer
Ttro e En ARRENDAMIENTO ARRENDAMIENTO LEase
Avion PropiEDAD FINANCIERD Operarivo (a) Toat
B-727 23 (e) (¢) . . . 23
B-737 - - 3 3 b
B-747 6 . 1 3¢d) 10
B-757 - 1 14 6 21
titas Aieas e £50 4 Estos auones B-767 - - 2 (g) N 2
Doy e s aner e 1999, _ .
fc! Es r kD 807y A-300 6
il DU, T30, U (R TeTECIn A-320 11 11 10 - 32
4 Venesolana Infernacional de Aviacton, 5.4,
recitidos en dicieribre de 1997 en ejecucion A3 2 (h) . . . 2
de s hpatecas sobre préstamos
concedidos por IBERIA. Lineas Aereas - . . 9 .
de Espaiia, SA4 Estos avicites esian A 340
nachyes b 31 de dicemine de 199G D(:_S _ . _ 2
82 eUeuentran en peseon e ventd.
e intiye oo avin R747 -0 18 (f) . - - 18
0 [ Sarg,
i DC-10 6 (b) (c) . . . 6
LR
. MD-87 17 2 5 - 24
A Rchye coie duoneys gue se
SHCURHT AT i livos ¥ o PsICion de venta, M 0'88 13 . - - 13
Igh Eston dwones esiaban en rogimen
de wet lease hsta of tnes de dicembre— ATR 7 1 3 - 11
abe 1994 bk ek que pasan & operarse
e regmen de diy lease.  (N-235 ) - - - 5
) Lstos dos awones se puconlhan
e regnen de interkn churter v han sigo 114 15 47 14 190

adqundns oo diomire de 1905 s —
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Existe una hipoteca constituida sobre un avion que IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
Incorpord en régimen de arrendamiento financiero y cuyo valor neto contable en fibros ascendia,
al 31 de diciembre de 1999, a 4.070 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999, se encuentran en situacion de parados diecisiete aviones
(8 B-727, 8 DCS y 1 DC-10) cuyo valor neto contable a la mencionada fecha asciende a
2.014 millones de pesetas. Estos aviones se encuentran en posicion de venta y la Direccion
de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. no estima que se vayan a producir pérdidas en relacion
con los mismos.

Wet Lease

En los (ltimos anos IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. ha suscrito varios contratos
de arrendamiento en régimen de “wet lease” (arrendamiento del avién con tripulacion).

En marzo de 1998 IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. suscribio un acuerdo con
Air Europa, S.A. para el arrendamiento de once aviones que en la actualidad supone estar
operando seis B-757, tres B-737 y dos B-767 en régimen de-wet fease. La duracion inicial de
estos contratos era de dos afios prorrogables anualmente. En diciembre de 1999, los dos B767
se han comenzado a operar en régimen de dry lease.

Adicionalmente, en agosto de 1998, IBERIA, Lineas Aéreas de Fspafia, S.A. suscribid un
contrato de arrendamiento en régimen de wetlease con Atlas Air, Inc. para operar dos B-747
(uno de ellos solamente la mitad de! afio) con configuracion de carga. El periodo de arrendamiento
inicial es de cuatro afios. En el ejercicio 1999 se ha devuelto uno de estos aviones.

(astos de arrendamiento

Las cuotas devengadas por IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. en el ejercicio 1999
en concepto de arrendamiento operativo de fos 39 aviones, de las flotas B-747, 8-757, A-320,
A-340 y MD-87 mencionados anteriormente han ascendido a 20.648 millones de pesetas, que
se incluyen en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 1999 adjunta (véase Nota 18). El importe total aproximado de las cuotas a pagar
comprometidas por el arrendamiento operative de estos aviones, asi como su afio de devengo, es
el que se detalla a continuacion:

GASTOS DE ARRENDAMIENTO

ANo pE DEVENGO MILLONES DE DGLARES U.S.A. )
2000 174
2001 155
2002 4 2006 409
738
o=
Y i
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Cobertura de seguros

Las sociedades del conjunto consolidable mantienen suscritas diferentes pdlizas de seguro
sobre los elementos del inmovilizade material e inmaterial, que cubren suficientemente ef valor
neto contable de los mismos al 31 de dictembre de 1999, Asimismo, IBERIA, Lineas Aéreas
de Espaiia, S.A. mantiene suscritas diferentes péfizas de seguro sobre la flota aérea arrendada
a terceros, de acuerdo con las condiciones establecidas en los respectivos contratos de
arrendamiento. La mayoria de estas polizas estan suscritas con Musini, Sociedad Andnima
de Seguros y Reaseguros.
VR 9. . —

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

PARTICIPACIONES EN SGCIEDADES PUESTAS EN EGUIVALENCIA

La variacion que se ha producido en el ejercicio 1999 en el epigrafe “Participaciones
en sociedades puestas en equivalencia” del balance de situacion consolidado adjunto corresponde
al efecto de registrar, por una parte, la participacién en los resultados de las sociedades Iberbus
existentes en el ejercicio pasado asi como el efecto de las diferencias de cambio, y por ofra parte,
se ha registrado la participacion de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. tanto en la nueva
sociedad Iberbus, como en Touroperador Viva Tours, S.A. asi como su comespondiente
participacion en los resultados de las mencionadas sociedades durante el presente ejercicio.

Asimismo, en este epigrafe se ha registrado la variacion patrimonial que se ha producido en
"Amadeus Group” como consecuencia, principaimente, de los resultados obtenidos por el grupo en
el ejercicio 1999 y de la Oferta Publica de Acciones y sucesivas ampliaciones de capital en Bolsa
realizadas por Amadeus Global Travel Distribution, S.A., sociedad matriz de “Amadeus Group”.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante
el gjercicio 1999 es el siguiente:

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

MILLONES DE PESETAS

SaLDO AL 1 DE ENERD DE 1999 2.724
PARTICIPACION EN RESULTADOS 7.4006
EFECTC OF LA MEJORA PATRIMONIAL "AMADEUS GROUP” 21.729
DIVIDENDG A CUENTA (7.287}
PARTICIPACION EN NUEVAS SOCIEDADES 925
DIFERENCIA DE CONVERSION 439
EFECTO RECLASIFICACION VALOR NEGATIVO AL 31/12/98 (a) (10.248)
dl J:rjr.(é\f;:Eﬁ?gﬂﬂﬁfnﬂgﬁgzgfaﬁ? SaLpo AL 31 oe oiciemere oE 1999 15.688

dal 31 de diciembre de 1998
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GRUPO AEROLINEAS ARGENTINAS € INTERINVEST, S.A.

Tal y como se indica en la Nota 3, IBERIA, Lineas Aéreas de Espadia, S.A. cedid a Andes
Holding B.V. su participacion directa, 20% del capital, en Aerolineas Argentinas, S.A., a cambio de
una participacion del 8,92% en el capital social de Interinvest, S.A. Asimismo, y en la misma fecha
[BERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. adquirid un 1,08% del capital social de Interinvest, S.A.,
alcanzande una participacion del 10% en el capital social de dicha sociedad.

La Asamblea de Accionistas de Interinvest, S.A. celebrada el 30 de junio de 1999 acordd la
realizacton de una ampliacion de capital para realizar un aporte irrevocable de capital en Aerolineas
Argentinas, S.A. El importe del mencionado aporte irrevocable ascendio a 100 millones de délares
USA, habiendo suscrito IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. su 10% correspondiente equivalente
a 1.604 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 1999, el valor neto contable de la
participacion en el 10% del capital social de Interinvest, S.A. estd formado por un coste de 5.032
miliones de pesetas registrado en el epigrafe “Cartera de valores a largo plazo” del balance de
situacion consolidado y una provision de 5.032 millones de pesetas registrada en el epigrafe
“Provisiones” del balance de situacion consolidado. De este importe, 4.432 millones de pesetas
han sido dotados en el ejercicio 1999 en el epigrafe “Variacion de las provisiones de inmovilizado”
de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta. IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A.
ha decidido provisionar al 31 de diciembre de 1999 la totalidad de [a inversion que mantiene a
dicha fecha por Interinvest, S.A. como consecuencia de las pérdidas acumuladas incurridas por
Aeralineas Argentinas, S.A.

Al 31 de diciembre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. tenia concadidos avales
en dolares U.S.A. ante diversas entidades, a favor de Aerolineas Argentinas, S.A. por un importe
global de 8.447 millones de pesetas. EI Grupo IBERIA tiene cubierto este riesgo mediante una
provision de 2.882 millones de pesetas registrada en el epigrafe “Provision para riesgos y gastos”
del balance de situacion consolidado at 31 de diciembre de 1999 adjunto y mediante garantia
hipotecaria sobre dos aviones B-747 propiedad de Aerolineas Argentinas, S.A.

VENEZOLANA INTERNACIONAL DE Awiacion, S.A. (VIASA)

En enero de 1997 se produjo el cese de las operaciones de VIASA y en el mes de marzo del
mismo ano se presentd la suspension de pagos iniciandose el procesa de liquidacion de fa sociedad.

Como consecuencia del proceso de liquidacin, al 31 de diciembre de 1999 IBERIA, Lineas
Aéreas de Espana, S.A. mantiene provisionados todos los saldos {préstamos, intereses y cuentas
comerciales) que mantiene con VIASA a la mencionada fecha.

En diciembre de 1997, y después de la subasta judicial que dio [a propiedad de la flota que
se indica a IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A., se capitalizaron por un valor simbolico cuatro
B-727 y tres DC-10 pertenecientes a VIASA que constituian garantia hipotecaria de 10s préstamos
que en su dia habia otorgado IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Al 31 de diciembre de 1999,
los cuatro B-727 estan parados en Miami esperando a su venta y de los tres DC-10, dos estan en
operacion y el tercero se encuentra parado en Madrid esperande a proceder a su venta.
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Al 31 de diciembre de 1999 los saldos que IBERA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. mantiene
con VIASA, adicionales al valor de la participacion, son los siguientes:

SALDD AL 31-12-99

Coste PROVISION
PRESTAMOS £ INTERESES 4.263 (4.263)
CUENTA CORRIENTE 4,868 (4.868)
TotaL 9.131 (9.131)

IBERIA, Lineas Agreas de Espafia, S.A. dispone de garantias sobre los saldos registrados
en relacion con préstamos e intereses constituidos por garantias hipotecarias sobre inmuebles y
un B-727 de VIASA.

Amapeus Group

“‘Amadeus Group®, cuyo objeto social consiste en la gestién y explotacion de un sistema
automatizado de reservas, estd integrado por las sociedades Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. (sociedad matriz), Amadeus Data Processing KG (una sociedad alemana) y sus
sociedades participadas.

En el ejercicio 1997, IBERIA, Lingas Aéreas de Espana, S.A. vendid a Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. su participacion en Amadeus Data Processing KG por un importe de 156.494.119
marcos alemanes, equivalentes a 13.234 milones de pesetas. Esta operacion no supuso ningln
efecto en el Grupo IBERIA dado que IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. mantuvo su porcentaje
de participacion. Esta transaccion de venta fue la primera de una operacién a desarrollar en 1999
por la que en un primer momento todos los accionistas del Grupo Amadeus vendieron su participa-
cion en Amadeus Data Processing KG a Amadeus Global Travel Distribution, S.A. y en un segundo
momento, se produciria una ampliacion de capital en ia sociedad matriz que seria suscrita en Bolsa.

Durante el ejercicio 1999 se han producido los siguientes hechos en relacién con este grupo:

1. IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. ha suscrito por 100.000 pesetas, el 100% de una
ampliacion de capital de Amadeus Global Travel Distribution, S.A.

2. El Consejo de Administracion de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. ha reexpresado
el capital social de la sociedad en euros. Esta operacion ha obligado, por el efecto redondeo, a
minorar el capital social, mediante |a reduccion del valor nominal de (as acciones, en 734,93 euros.

3. Bl 11 de agosto de 1999 la Junta General de Accionistas de Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. acorco la entrega de un dividendo a cuenta det resultado del ejercicio 1999 de
24.958 millones de pesetas, correspondiéndole a BERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. 7.287
millones de pesetas.

4. En octubre de 1999, se ha producido una Oferta Publica de Acciones y se han realizado
dos ampliaciones de capital en Belsa.

Como consecuencia de todos los hechos descritos:

1. Al 31 de diciembre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. participa en e 31,87% i
del capital social de Amadeus Global Travel Distribution, S.A. desde el punto de vista politico, y en
un 25% del capital social desde el punto de vista econdmico,
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2. La mejora patrimonial experimentada por el valor de la participacion como consecuencia
de las primas de emision pagadas en Bolsa asciende a 21.729 millones de pesetas, que netos de
parte de su efecto fiscal, ascienden a 17.329 millones de pesetas, que se encuentran registrados
en el epigrafe “Ingresos Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 1999 adjunta. El resto del efecto fiscal que asciende a 2.973 millones de pesetas
se encuentra registrado en el epigrafe “mpuestc sobre Sociedades” de la cuenta de perdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 1999 adjunta.

CREDITOS A SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Los datas mas significativos en relacion con el saldo del epigrafe “Créditos & sociedades
puestas en equivalencia”, concedidos por IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A., del balance de
sitsacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto son:

MILLONES FEEHA DE

Of PESETAS "~ VENCIMIENTO Tipe e INTERES
VIASA 4.263 (a) (3)
Isersus Conca Ly, 3.255 29-02-2003 3%
IBersus Rosacia Lro. 3.231 10-05-2003 5%
Ipersus ChaceL Lo, 3578 06-09-2003 6%
IRERBUS ARENAL LTD. 1.661 18-10-2003 6%
Ipersus TEResa Lip. 3,310 21-10-2004 6%
Ipersus EmiLia Lio. 3.324 10-11-2004 6%
TReRBuS AGLSTINA LT, 3.326 15-05-2005 6%
Igersus Bearriz Lo, 3.337 15-(6-2005 6%
Iperaus Juana InEs Lo, 1.830 01-12-2006 6%
ToTAL 33.115
ProvIsIon (4.263)

Los créditos otorgados por IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. 2 las sociedades “lberhus”
corresponden a los créditos concedidas a estas sociedades que son las arrendadoras de los
aviones A-340 (véanse Notas 3y 8).

(CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO

IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A., Aviacion y Comercio, S.A., Vuelos Internacignales
de Vacaciones, S.A., Binter Canarias, S.A. asi como Binter Mediterraneo, S.A., junto con el resto
de compafias aéreas de caracter internacional participaba en SITA Fundation, cooperativa
sin animo de lucro cuya actividad principal consiste en ofrecer un servicio de comunicacidn
entre aeropuertos del mundo. Las participacicnes de las sociedades en esta entidad se
instrumentalizaban en certificados de deposito.

Durante el ejercicio 1999, y ante la posibilidad de ofrecer dicho servicio a terceros, se
constituyd una sociedad denominada EQUANT con las aportaciones que se habian realizado en el
pasado por las companias aéreas. Por tanto, lzs sociedades del Grupo recibieron a cambio de

P
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parte de sus certificados de depésito acciones de esta nueva sociedad. En agosto y diciembre de
1999 se han realizado dos Ofertas Publicas de Adquisicion de Acciones, habiendo vendido
798.692 acciones por 9.836 millones de pesetas y obteniendo una plusvalia de 9.742 miliones de
pesetas que se ha registrado en el epigrafe “Ingresos de otros valores negociables” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada de! ejercicio 1999 adjunta. Al 31 de diciembre de 1999, se
encontraba pendiente de cobro !a venta de las acciones realizada en la Oferta Publica de Acciones
del mes de diciembre, por importe de 4.837 millones de pesetas, que se encuentra registrada en
el epigrafe “Deudores” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto
y que ha sido cobrada en el mes de enero de 2000.

Por otra parte, en septiembre de 1959 IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. ha suscrito
bonos emitidos por fa sociedad iberbond PLC 1999 por importe de 39.000.000 de euros,
equivalentes a 6.489 millones de pesetas. Estos bonos forman parte de una emision relacionada
con fa adquisicion de seis aviones A-320 que posteriormente han sido arrendados financieramente
a IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.

Los bonos suscritos por IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. devengan un tipo de
interés del 5,90% anual que se liquida semestraimente. El principal se amortiza anualmente.
E! vencimiento final de fa operacidn es el 1 de septiembre de 2007. En funcion del vencimiento,
al 31 de diciembre de 1999 IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. ha registrado la inversion a
largo plazo en el epigrafe * Cartera de valores a largo plazo” def balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 1999 adjunto, por un importe de 6.294 millones de pesetas, y el importe
que vence en &l ejercicio 2000 en el epigrafe “Inversiones financieras temporales” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto.

Finalmente, en el primer semestre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
ha otorgado un prestamo a Aerclineas Argentinas, S.A. de 5.000.000 de dolares USA, eguivalentes
a 828 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999, registrado en funcién de su vencimiento,
497 millones de pesetas en el epigrafe “Cartera de valores a largo plaze”, y 331 millones de
pesetas en el epigrafe “Inversiones financieras temporales” del balance de stuacion consolidado af
31 de diciembre de 1999 adjunto. Asimismo, IBERIA, Lineas Aéreas de Espatia, S.A. ha registrado
intereses durante el presente ejercicio por ef mencionado préstamo por un importe total de 38
millones de pesetas (25 millones de pesetas registrados en el corto plazo y 13 millones de
pesetas registrados en el largo plazo). Al 31 de diciembre de 1999, IBERIA, Lineas Aéreas
de Espana, S.A. ha constituido una provision por la totalidad del importe prestade mas los
intereses, registrada en la cuenta “Provision para responsabilidades” det epigrafe “Provisiones
para riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto
con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del gjercicio 1999 adjunta.

(O 10 - AR

Fonoo pe CoMercio Y DiFerencia NEGATIVA DE CONSOLIDACION

FONDO D CGMERCIO DE CONSOLIDACION

El fonde de comercio corresponde, tal y como se ha senalado en la Nota 6-a, a la diferencia
positiva entre el valor pagade por IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. por la adquisicion del 67%
de Aviacion y Comercio, S.A. y su correspondiente valor tedrico contable al 31 de diciembre de 1997.

y /]
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tos Administradores de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., acogiéndose a la
Ley 37/1998 que modfica el articulo 194 de la Ley de Sociedades Andnimas, han optado por
amortizar de forma lineal este fonde de comercio en 20 anos (véase Nota 6-a), habiendo iniciado
el periodo de amortizacion en la fecha de adquisicion (10 de noviembre de 1998).

El inico mevimiento habido en el ejercicio 1999 en este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto ha correspondido a la dotacion por amortizacion por importe de 1.100
millones de pesetas.

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

La diferencia negativa de consolidacion, tal y como hemos sefiafado en la Nota 6-a,
corresponde a la diferencia entre la inversion realizada en el Touroperador Viva Tours, S.A. por

IBERIA, Lineas Aéreas de Esparia, S.A. para la adguisicion del 49% de su capital social y el

valor tedrico-contable de fa participacion ai 31 de marzo de 1999. E| movimiento habido durante

el ejercicio 1999 en este epigrafe del balance de situacion consofidado ha sido el siguiente:

MILLONES DE PESETAS

SALDD AL 1 DE ENER® DE 1999

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 385

TMPUTACION A RESULTADOS (119)

SALDO AL 31 DE Drciemsre oE 1999 266
-11 -

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El desglose de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
1999 adjunto es el siguiente:

1999

MILLONES DE PESETAS

IMPOSICIONES A CORTD PLAZD 65.760
DEupa PUBLICA 17.575 ,
DEPOSITOS ¥ FIANZAS A CORTO PLAZO 2,153
INTERESES A COBRAR NO VENCIDOS 1.183
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 4.180
ToTaL 90.831

EHtipo medio anuat al que se han invertido las cantidades colocados en imposiciones a corto
plazo en el ejercicio 1999 ha sido del 2,96 %.

La deuda pablica estd constituida por Obligaciones del Esiado y Letras del Tescro que,
durante el ejercicio 1999 tenian una rentabiidad media del 4,98%.

=
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Fonpos Propios

El movimiento habido durante el ejercicio 1999 en las cuentas de fondos propios ha sido
el siguiente: _

FONDOS PROPIOS '

Captrar PrIMA RESERVA REsERVAS
Suscrto Emision "LEGAL VOLUNTARIAS
SaLDOS AL 1 DE ENERC DE 1999 114.727 - - -
DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS
LONSDLIDADOS DEL EJERCICIO 1998 - - 5.129 623
REBENOMINACION DEL CAPITAL EN £UROS (193 - - -
AMPLIACION DE CAPITAL 3.944 16,049 - -

BENEFICIOS CONSOLIBADOS DEL EJERCICIO 1999, SeGN
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA ADJUNTA - - - -

{TROS MOVIMIENTOS . . . .

SaLpos AL 31 pE piczemBre DE 1999 118,478 16.049 5.129 623

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 1998, ef capital social de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, S.A
estaba formado por 882.512.019 acciones nominativas de 130 pesetas de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. '

Durante ! ejercicio 1999 se han producido los siguientes hechos:

REDENOMINACION DEL CAPITAL SOCIALEN EUROS

El dia 28 de octubre de 1999, el Consejo de Administracion de IBERIA, Lineas Aéreas
de Espania, S.A. aprobo por unanimidad redenomirar el capital social en euros. Para ello, se adopto
un valor nominal de 0,78 euros por accion, valor resultante de aplicar al valor nominal en pesetas
el tipo de conversion legal euro/peseta redondeado a la baja dos decimales. Este redondeo
obliga a reducir el capital social mediante a reduccion del valor nomiral de las acciones de
acuerdo con ef articulo 28 de ia Ley 46/1998 de 17 de diciembre sobre “Introduccion def Euro”.
De conformidad con la citada norma se ha creado una reserva indisponible por el mismo importe
de la reduccion de capital y que asciende a 193 millones de pesetas.

"
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RESERVAS EN Benericios
DiFERENCIA SOCIEDADES DEL EJERCIIO
POR EL ConsoiIDADAS  RESERVAS EN ATRIBUIBLES
AJusTe DE POR SoCIEDADES DIFERENCIAS AlLA
CapmaL INTEGRACION PUESTAS EN DE SOCIEDAD
A Euros GLosaL FquivaLENcIA  CONVERSION Dominante  DIvIDENDOS
5.047 1.043 114 53.025
- 2.384 (650} T {53.025) 35.300
193 - -
'] -
. . - . 25,466
- - . 439
200 1.431 (a) 393 553 25,466 -

AMPLIACION DE CAPITAL CON PRIMA DE EMISION

La Junta General de Accionistas, con fecha 12 de junio de 1999, acordd una ampliacion
de capital de 20.000.000.146 pesetas, mediante la emision de 30.395.137 acciones de 130
pesetas de valor nominal cada una con una prima de emision de 528 pesetas por accién.

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales suscribid la totalidad de la amplacion.
Las acciones fueron suscritas y desembolsadas el 27 de octubre de 1999. No obstante, tras ta
redenominacion del capital en euros, esta ampliacion se redenomina iguaimerte en eurcs y £omo
consecuencia de ello el valor nominal de las nuevas acciones emitidas asciende a 0,78 euros por
accion, generandose una reserva indisponible por redondeo de 7 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999, el capital social estaba compuesto por 912.907.156 acciones
nominativas, de 0,78 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1999, Sociedad Estatal de Participaciones Industriales es el accionista
mayoritaric de IBERIA, Lineas Aéreas de Espada, S.A., con una participacion del 93,91

==
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PRIMA DE FMISION
Eltexto Refundido de fa Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emision para ampliar el capital, y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% def capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
el 10% del capital ya aumentado, salvo la finalidad mencionada anteriormente, y mientras
no supere ef 20% del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacién de
pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBA! Y POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

El desglose del epigrafe "Reservas en sociedades consolidadas por integracion global”
del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto es e! siguiente:

AL 31-12-1999

Sociepap - 7 MILLONES DE PESETAS
AvIacIOn v Comercio, S.A, 6.823
BinTer Canarias, S.A. (2.108)
BINTER MEDITERRANEQ, S.A. (6.553)
Compakia AUxiLIAR AL CaRGO Exeris, S.A. 147
Campos VelAzauez, S.A. 1.022
CARGOSUR, S.A. {623)
IBER-Swiss CATERING, S.A. 287
VUELOS INTERNACIONALES DE VACACIONES, S.A. {9.937)
SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS DE VIAJES, S.A. 619
ToTaL (10.323)
AJUSTES DE CONSOLIDACION 17.754
ToTaL 1.431

/3

146




G R U P O P8 ERIA - I N F ORME AN U A L i 9 99
M EMORIA CONSOLIDADA

El desglose de los ajustes de consolidacitn es el siguiente:

Al 31-12.1999

MILLONES DE PESEAS

ANULACION DE PROVISIONES DE INVERSIONES FINANCIERAS

PERMANENTES EN IBeRIA, Lincas AZreas oe Eseafia, S.A.,

POR EMPRESAS DEPENDIENTES REALIZADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES 19.173
ANULACTON DE DIVIDENDOS PERCIBIDOS EN EJERCICIOS ANTERTORES (1.146)
ANULACION DE PLUSVALEAS EN VENTA DE INMOVILIZADO (89)
DOTACIONES AL FONDO DE COMERCIO (184)
TotaL 17.754

El desglose del epigrafe “Reservas en sociedades puestas en equivalencia” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto es el siguiente:

AL 31-12-1999

Socteoap MILLONES DE PESETAS
VENEZOLANA INTERNACIONAL DE AVIACION, S.A. (15.547)
Amaneus Group 2.466
TBERBUSES (529)
TotaL (13.610)
AJUSTES DE CONSOLIDACION 14.003
TotAL 303

El desglose de los ajustes de consolidacién es el siguiente:

AL 31-12-1999

MILLONES DE PESETAS

ANULACION DE PROVISIONES DE INVERSIONES FINANCIERAS
PERMANENTES EN [BER1A, Lineas AEreas e Eseafia, S.A.,

POR EMPRESAS DEPENDIENTES REALIZADAS EM EJERCICIOS ANTERIORES 15.985
ANULACION DE PLUSVALIAS EN LA VENTA DE INMOVILIZADO (1.982)
ToTal 14.003
=
=
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OTROS ASPECTOS

Las reservas restringidas de las sociedades del Conjunto consolidable al 31 de diciembre
de 1999 ascienden a 7.942 millones de pesetas {6.168 millones de pesetas por reservas de
revalorizacion y 1.774 millones de pesetas por reservas legales).

Las sociedades del Conjunto consolidable, a excepcion de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia,
S.A., no han recibido la comprobacién y aceptacidn por parte de la Administracion Tributaria
de los saldos de sus respectivas reservas de revalorizacion, por lo gue dichas reservas tienen
caracter de indisponible hasta que fa Administracion Tributaria haya comprobade y aceptado las
mencionadas reservas o haya prescrito el plazo de 3 anos para su comprobacicn.

Al 31 de diciembre de 1999, las pérdidas acumuladas han reducido los fondos propios
de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. por debajo de la mitad de su capital social.
No obstante, tal y como se sefala en la Nota 2, la Direccion del Grupo decidid cesar las
operaciones de esta sociedad habiendo presentado el cportuno expediente,

Las sociedades que poseen una participacion superior al 10% en el capital social de las
sociedades dependientes af 31 de diciembre de 1999 son las siguientes:

AL 31-12-1999

PoRCENTAE DE Socieoap
SOCIE0AD ParTICIPACION PARTICIPADA
MariTIMAS REUNIDAS, S.A. 25,00 Compaia AuxiLiar AL Cargo
Exeres, S.A.
AMADEUS GLOBAL TRAVEL 34,00 SISTEMAS AUTOMATIZADOS
DisrriuTIoN, S.A. AGENCIAS DE VIAJE, S.A.
GRuPD Swiss-AIR 30,00 IBeR-Swiss CATERTNG, S.A.
AIR FRANCE 31,87 AMaDEUS GRoup
LUFTHANSA 31,87 Amaneus GRoup
FoNDO DE INVERSION VENEZOLANO 40,00 VENEZOLANA INTERNACIONAL
DE AVIACION, S.A.
BANCO PROVINCIAL 15,00 VEnEzoLaNA INTERNACIONAL
DE Avacion, S.A.
AIRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 60,00 Tgeraus CocHa Lo,
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 60,00 [BerBUS Rosatia LTp.
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 60,00 [gersus Chacet L1p.
AIRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 60,00 IBERBUS ARENAL LTD.
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 60,00 [BerBUS TERESA LD,
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 60,00 IBerBUS EmiLia LTb.
AIRBUS INDUSTRIE, FIRANCIAL SERVICES 60,00 Esergus Acustiva Lo,
AIRBUS ENBUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 60,00 Iressus Bearwiz L.
ATRBUS [NBUSTRIE, FINANCIAL SERVICES 54,55 18ER3US Juana InEs Lt.
ANDES Howing, B.V. 80,00 InterInvest, S.A. )
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Socios ExTErRNOS

El movimiento habido en el epigrafe “Socios externos” del balance de situacion consolidado

al 31 de diciembre de 1999 adjunto, por sociedad

Al 31-12-1999

dependiente, es el sigiiente:

VueLos
INTERNA-
CIONALES  Aviaridn
DE Vaca- ¥
cones,  Comercie,
S.A. 5.A,
SaLno AL 1 DE ENERG DF 1999 3 19
DviDenDOS - (2)
REDUCCION DE CAPITAL -
PARTICIPACION EN RESULTADOS
DEL EJERCICIO 1999 {15) 12
SaLpo AL 31-12-1999 (12)(a) 29

Mitiowes o8 Peseras

SISTEMAS
Comrania  AuToMa-
IBER- AUXILIAR  ¥I2ADOS
Swiss AL CARGO  AGENCIAS
Cavering,  Exeris,  DE Vialg,
S.A. S.A. S.A.
378 87 211
(16} {14) -
- - (51)
36 16 81
398 89 241

TotaL
698
(32)
(51)
2, Esta coenta 2 cobrar
130 s inantanos e ha provistonado
Jontra 1a cuenita de perdidas
745 . ganancias consolidada

el ejercicin 1999 adunta.

El desglose del salde al 31 de diciembre de 1999 en cada una de las sociedades

es el siguiente:

AL 31-12-1939

CapiTaL
SociaL
VUELOS INTERNACIONALES DE
VACACIONES, S.A. 26
Aviacton v CoMercio, S.A. 5
[BER-Swrss CATERING, S.A. 150
Compakifa AUXILIAR
A Cargo-Exeres, S.A. 8
SISTEMAS AUTOMATIZAS0S
AGENCIAS DE VIAJE, S.A. 12
201

Parrict-
RESERVAS  PACIGN
DE EN
RevaLo- Resui-
RESERVAS  RIZACION TADOS
(26)(a) 3 (15)
9 3 12
142 70 36
65 - 16
148 - 81
338 16 130

Totat

(12)
29
398

A En ef gjercicio 1998

:BERIA. Lineas Aereas de Esparia, S.A.
89 “eali20 una aportacion de 2.500

Titones de pesetas con la finalidad

de compensar pérdidas.

241 Zado que los accionistas minoritarios
"o reahzaron aportacion alguna,
745 a0 se esta considerands dicho Importe

en ef calculo de socios externns.
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PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 adjunto esta
compuesto por las siguientes partidas:

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

MILLONES DE PESETAS

PROVISIONES PARA PENSIONES (NOTA 6-M) 18.875
PROVISIONTS PARA OBLIGACIONES CON EL PERSONAL (NoTa 6-0) 60.115
PROVISION PARA GRANDES REPARACIONES (NOTA 6-F) 22.779
PROVISION PARA RESPONSABILIDADES (NOTA 6-P) 57.932
TotaL 159.701

PROVISION PARA_RE SPONSABILIDADES
El movimiento registrado en el ejercicio 1999 en esta cuenta ha sido el siguiente:

PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

MILLONES DE PESETAS

SaLoo AL 01-01-99 64.236
DoTACIONES 17.080
APLICACIONES (11.991)
TrasPASOS {11.403)
SALDO AL 31-12-99 57.932

Los Administradores de IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. han reevaluado los costes
de reestructuracion, basicamente indemnizaciones al personal, previstos en el Pian Director def
Grupo IBERIA. Esta nueva estimacién es consecuencia, principalmente, de fa integracién en IBERIA,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A. del personal de Aviacion y Comercio, S.A., v de una parte
significativa del personal de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. En las dotaciones del
gjercicio a la provision para responsabilidades se incluyen 10.000 millones de pesetas para
completar una provision de 31.300 millones de pesetas por este concepto. La dotacion del
ejercicio 1999 se ha registrado con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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El importe restante de las dotaciones del ejercicio 1999, que también se han registrado,
en su mayor parte, con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta, corresponde al importe estimado por los Administradores de
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. por responsabilidades probables de diversa naturaleza.

Las aplicaciones del ejercicio corresponden, basicamente, a provisiones aplicadas
a su finalidad.

En los traspasos se incluye la reclasificacion a "Participaciones en sociedades puestas
en equivalencia” def valor negativo de “Amadeus Group” al 31 de diciembre de 1998 que ascendia
a 10.248 millones de pesetas {véase Nota 9}

N - 15 - - AR

Deupas con ENTiDADES DE CREDITO

La composicion de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 1999,
de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente;

AL 31-12-1999

DEuDAS CON VEMCIMIENTO EN:

Anos
2000 2001 2002 2003 2004 stGurenTeS

Deupa:

PRESTAMOS EN PESETAS 9254 4344 2548  3.919 4.382 639

PRESTAMOS EN DIVISA:
YEN 606 4575  1.940 2,242 - -
Euro 3966 3.897 1819 4334 4,055 31.747
D6Lar U.S.A, 48594 5714 14346 1.931 - -
MARCO ALEMAN 1134 1141 1A72 1.205 6.587

63.554 19.671 23.823 13.631 15,024 32.386

Durante 1999, los tipos de interés medios anuales ponderados de los préstamos indicados
anteriormente fueron del 5,6% para los préstamos en pesetas y del 5,3% para los préstamos en
moneda extranjera, estando varios de ellos referenciados al MIBOR o LIBOR, respectivamente.

&=
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OPERACIONES DE FUTURO

IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. mantiene una politica de gestion activa de los riesgos
derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio e interés, y del precio del combustibe.

Con el objetivo de minimizar el impacto de estas variables en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se realizan operaciones de cobertura. A continuacion se presenta el desglose de las
aperaciones que mantiene IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. al 31 de diciembre de 1999, de
acuerdo con el siguiente criteric: valores nocionales para coberturas de pasiciones patrimoniales,
asi como para opciones, seguros de cambio y operaciones de cobertura de combustible, y
valores actuales de las rentas cubiertas para el restc de coberturas de flujos futuros.

Al 31-12-1999

MILLONES DE PESETAS

COBERTURA DE POSICIONES PATRIMONIALES
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

CroSS CURRENCY SWAPS (PERMUTAS DE DIVISAS) 22.731
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPO DE INTERES
IRS'S (PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES) 20.406

COBERTURA DE FLUJOS FUTUROS

OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPO DE CAMBIO Y DE TIPO DE INTERES
CROSS CURRENCY INTEREST RATE SWAPS (PERMUTAS FINANCIERAS Y DE DIVISAS)  28.968

OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPG DE CAMBIO

CroSS CURRENCY SWAPS (PERMUTAS DE DIVISAS) 82.790

Opciongs CALL coMpRADAS 4,511

Orecrones PUT venDIDAS 4.150

SEGUROS DE CAMBIO 768
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO OF TIPO DE INTERES

IRS'S (PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES) 15.411
OTRAS OPERACIONES DE COBERTURA

OPERACIONES DE COBERTURA DE PRECIOS DE COMBUSTIBLE 60.477
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SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad consolidada por integracion global se
calcula en funcion def resultado econdmico o contable, que no necesariamente ha de coincidir con
su resultado fiscal, entendido éste come la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resultade contable consolidado de las sociedades integradas en el grupo
de consolidacion fiscal del ejercicio 1999 con la base imponible del Impuesto de Saciedades
es como sigue:

AUMENTO DISMINUCIGN InpoRTE
BENEFICIO CONTABLE DEL EJERCICIO
(ANTES DE IMPUESTOS) - - 30.952
DIFERENCIAS PERMANENTES 11.078 (13.869) (2.791)  farEste importe correspande,
. el Su Mmayor parte. & detaciones
DIFERENCIAS TEMPORALES de provisiones para pensiones
y ofras obligacianes con el persorai,
CON ORIGEN EN EL EJERCICIO 31.582 (a) (841) 30.741 provsiOnes para Costes previstos
de reestructuracton, y prowisiones
CON ORIGEN EN EJERCICIOS ANTERIORES 25 (23.748) (b)  {23.723})  parate coberivra e riesgos
3 refacionados con seciedades
BASE IMPONIBLE (ANTES DE AJUSTES DE CONSOLIDACIGN) 35,179 participadas.
A th) Este imparte corresponde,
AJUSTES DE CONSOLIDACION : fndamentainente, 2 apicacines
d siones dotadas en ejergicios
DIFERENCIAS PERMANENTES 19.474 (11.207) B.267  iirives o persiones s
otras abligaciones con el personal,
Base IMPONEBLE (RESUI.TADO FISCM.) 43.446 s como para fa coberlura de nesgos
relacionagos con cuentas a cobrar

El gasto por Impuesto sobre Sociedades consohdado registrada en el ejercicio 1999, 5.486
millones de pesetas, corresponde 2 la suma del gasto por Impuesto sobre Sociedades registrado
por cada una de las sociedades consolidadas por integracion global, corregida por los ajustes
necesarios practicados en cuota por efecto de la consolidacion. El detalle del gaste registrado
es al siguiente:

1999

MILLONES DE PESETAS

APLICACION DEL TIPO IMPOSITIVO DEL 35%
A LOS BENEFICIOS CONTABLES AJUSTADOS POR LAS DIFERENCAS PERMANENTES 12.750 P

Mas / (Menos):
7% DE LAS BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS ANTERIORES

COMPENSADAS N EL EJERCICIO Y DE LAS GENERADAS EN EL EJERCICIO (561)
AJUSTES AL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES POR CONSOLIDACION FISCAL (4.189)
DEDUCCIONES POR DOBLE IMPOSICION E INVERSIONES (3.104)
Otros 790
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 5.486
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El 7% de las bases imponibles negativas de ejercicios anterigres compensadas en el ejerc
cio y de las generadas en el ejercicio corresponde, principaimente, a fa diferencia entre el tipo
impositive del Impuesto sobre Sociedades (35%) y el 28% que las sociedades consolidadas
obtienen de SEPI por la aportacion de sus bases imponibles negativas a ta consolidacion fiscal.

Al 31 de diciembre de 1999, el importe de las bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores que son susceptibles de recompra a Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
asciende a 226.280 millones de pesetas. El 7% de este importe asciende a 15.840 millones de
pesetas que ! Grupo IBERIA tiene registrado en el epigrafe “Otros deudores a largo plazo”
del balance de situacién consolidado al 3t de diciembre de 1999 adjunto. El Grupo IBERIA
mantiene una provision por este ultimo importe hasta que se materialice la posibilidad de hacer
efectivo este crédito fiscal.

tos créditos y débitos impositivos se han registrado, en funcidn de su fecha de
recuperacion, en los epigrafes “Deudores’, “Otros Geudores a largo plazo”, “Otras deudas
no comerciales” y “Otros acreedores a largo plazo” del balance de situacion consofidado al 31
de diciembre de 1999 adjunto y ofrecen el siguiente detalle:

AL 31-12-1999 Bin
Orros Omros Omhas

Deunores Deupores Acreeoores  DEgpas
A Cormo A Lareo Tota A LARGD ND ToraL
Prazo PLazo Deynores Piazo  COMERCIALES ACREEDORES

BASE IMPONIBLE PGSITIVA
(ORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO - - - - 10946 10.946
DIFERENCIAS TEMPORALES
ORIGINADAS EN EL EJERCICIO - 11.054  11.054 277 - 217

{TROS DEBITOS IMPOSITIVOS
GENERADOS EN EL EJERCICIO
POR CONSOLIDACION - - - 29713 - 2973

DIFERENCIAS TEMPORALES

PENDIENTES DE APLICAR,

ORIGINADAS EN EJERCICI0N

ANTERIORES 3.010 30.515 33525 3.081 - 3.081

ToraL 3.010 41569 44.579 6331 10946 17.277

El calendario estimade de aplicacion de los créditos impositivos 2 largo plazo al 31
de diciembre de 1999 es el siguiente:

ANG DE RECUPERACION MILLGNES DE PESETAS

2001 6.227

2002 5.842

2003 ¥ SIGUIENTES 29.500
41.560 -

154




GRUPO |1 BERIA SIl™N P ORMELE ANUAL 1999
MEMORIA. COMNSOI1IDADA

Los Administradores de las sociedades consolidadas estiman que la totalidad de estos
creditos se recuperaran en un plazo no superior a 10 afios.

La legistacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos
fiscales con objeto de fomentar ias nuevas inversiones, la formacidn profesional y fa actividad
exportadora. Las sociedades consolidadas se han acogido a los bensficios fiscales previstos en la
citada legislacion, habiéndose acreditado 141 milones de pesetas en el ejercicio 1999 por dichos
conceptos. Al 31 de diciembre de 1999 las sociedades del Conjunto consolidable han utilizado
280 millones de pesetas de las deducciones pendientes de ejercicios anteriores asi como los
acreditados en el presente ejercicio, no quedando a la fecha senalada deducciones pendientes
de tomar.

En enero de 1997, las Autoridades Tributanias iniciaron ka inspeccion de los ejercicios 1992
a 1995 para todos los impuestas que son de aplicacion a IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A.
Como consecuencia de la mencionada inspeccion se tramitaron actas firmadas en disconformidad
sobre las que los Administradores no esperan que se devenguen pasivos adicionales a los
registrados al 31 de diciembre de 1999. Por |a inspaccion relativa al Impuesto sobre Saciedades
se levantaron actas provisionales sin liquidac:on confirmando los datos declarados.

En el ejercicio 1999 las Autoridades Tributarias iniciaron la inspeccion de los ejercicios 1996
y 1997 para todos los impuestos que son de aplicacion a IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
Coma resultada de la inspeccién, se han levantado actas firmadas en conformidad en concepte
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas e Impuesto sobre el Valor Anadido que ascien-
den a un importe total de 748 millones de pesetas, v actas firmadas en disconformidad por los
mismos conceptos y por un importe total de 535 millones de pesetas, sobre las que los
Administradcres no esperan que se geveaguen pasivos adicionales a los repistrados ai 31 de
diciembre de 1999. Han quedado cerrados a inspeccidn por Impuesto sobre el Valor Afadido
todos los ejercicios hasta 1997, incluido este wtmo. En lo que se refiere a la inspeccion del
Impuesto sobre Sociedades, como resultado de la misma, se ha levantado una diligencia en ia que
se hace constar el incremento de las bases imponibles de los ejercicios 1996 y 1997 por importe
de 1.884 millones de pesetas y 5.826 millones de pesetas, respectivamente. En lo que se refiere
al Impuesto sobre 1a Renta de las Personas Fisicas, estan abiertos a inspeccion fiscal los ejerci
cios 1996 y 1997, sélo por ef concepto retribuciones en especie.

lgualmente, en el ejercicio 1999, tas Autoridades Tributarias iniciaron la inspeccion
de los ejercicios 1995, 1996 y 1997 para todos los impuestos que son de aplicacién a
Binter Canartas, S.A. Como resuitado de la inspeccion, ain no se ha levantado a fa sociedad acta
0 sancion alguna.

A comienzos del ejercicio 2000, la Autoridades Tabutaras han iniciado la inspeccién de Ios
gjercicios 1996, 1997 y 1998 para todos los impuestos que son de aplicacion a Aviacion y
Comercio, S.A. (AVIACQ), incluido €l ejercicic 1995 en relacion con el impuesto sobre Sociedades.
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INGRESOS Y GASTOS

A} IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NFGOCIOS

La distribucion del importe neto de fa cifra de negocios comrespondiente a la actividad det B
Conjurto consolidable en los ejercicios 1999 y 1998 es como sigue:

POR ACTIVIDADES

1999 1998
INGRESOS POR PASAJE 508.511  529.150
INGRESDS POR CARGA 35.876 37.265
HANDUING (DESPACHO DE AVIONES Y SERVICIOS EN AEROPUERTOS) 39.625 36.566
ASISTENCIA TECNICA A COMPANIAS AEREAS 17.598 17.905
OTROS INGRESOS 20.997 24.074
Torat 622.607 644.960

[NGRESOS POR PASAJE

La distribucion por redes de los ingresos por pasaje de fos ejercicios 1999 y 1998
es la siguiente;

POR REDES Mioirne:s oe Prsicas
1999 1998
NACIONAL ¥ EUROPEA 359,583 383.828
ATLANTICO 136.601 124.493
ExtrEmMO ORIENTE - 12.370
AfRICA ¥ ORIENTE MEDIO 12.327 8.459
TotaL 508.511 529.150

ASISTENCIA TECNICA A COMPANIAS AEREAS

Dentro de este apartado se incluyen los ingresos por la prestacion de servicios de
mantenimiento de aeronaves a otras companias aéreas.
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B) OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los ejercicios 1999 y 1998 adjuntas, presenta la siguiente compaosicidn:

CONCEPTOS
1999 1998

INGRESOS POR COMISIONES 11.454 9.646
INGRESOS POR ALOUILERES 7.297 6.860
OTROS INGRESOS DIVERSOS 4,967 3.868
23.718 20.374

€) INGRESOS EXTRACRDINARICS

La cornposicion del saldo del epigrafe “Ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 1999 adjunta, es la sigusente:

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

MILLONES DE PESETAS

EFECTO MEIORA PATRIMONIAL AMADEUS GROUP NETO DEL EFECTC FISCAL 17.329
RECUPERACION PROVISIGN PARA RESPONSABILIDADES 2.924
RECUPERACIGN DE PROVISIONES DE CIRCULANTE RELACICNACAS CON RIESGDS 2.788
SUBVENCIONES 560
OtROS 1.942
ToraL 25.543

D} INGRESOS Y BENEFICIOS DE QTROS EJERCICIOS

La composicion del saldo del epigrafe “Ingresos y beneficios de otros ejercicios” de fa cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1999 adjunta, es la siguiente:

INGRESQS ¥ BEREFICIOS DE OTROS EJERCICIOS MILLONES DF PESETAS

AENA 11.080
Otros 3.211
ToTaL 14.291

AENA recoge 7.032 millones de pesetas recuperados tanto por IBERIA, Lineas Aéreas de
Espafia, S.A. como por Aviacion y Comercio S.A. de reclamaciones presentadas ante tribunales,
asi como 4.048 millones de pesetas correspondientes a una correccion en la aplicacién de tarifas.
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£} APROVISIONAMIENTOS

El epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
gjercicios 1999 y 1998 adjuntas, presenta la siguiente composicién:

APROVISIONAMIENTOS
1999 1998

COMBUSTIBLE DE AVIONES 61.835 59,261
REPUESTOS PARA LA FLOTA AEREA 21.839 17.212
MATERIAL DE MAYORDOMIA 7.815 6.517
(OTROS APROVISIONAMIENTOS 4.907 5.226
96.446 88.216

£) PLANTHLA ¥ GASTOS DE PERSONAL

El desglose del saldo del epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los gjercicios 1999 y 1998 adjuntas, es el siguiente:

GASTOS DE PERSONAL

1999 1998

SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS 159,402 151.372
CARGAS SOCIALES 50.579 45,671
209.981 197.043

El nimero de empleados del Conjunto consolidable por integracion global, medido en
términos de plantifa media equivalente, por categoria profesional durante tos ejercicios 1999 y
1998, ha sido el siguiente;

EMPLEADOS Nuwiss T ERELEEICS
1999 1998
TIERRA:
GRUPD SUPERIOR DE GESTORES Y TECNICOS 1.405 1.346
{uerrD GENERAL ADMINISTRATIVO 7.207 6.907
Orros 12.232 11.792
20.844 20.045
VueLo:
PrLotes 1.817 1.735
OFICIALES TECNICOS DE VUELO 225 230
TRIPULANTES DE CABINA DE PASAJERCS 4,204 3.816

6.246 5.781 -
27.090 25.826
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Durante el ejercicio 1999, se ha producido el cese de la actividad laboral de 137 personas
de la plantilla de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. con un coste de 3.149 millones de
pesetas que se han registrado en el epigrafe “Gastos extraordinanios” de ta cuerta de pérdidas y
ganancias consofidada del ejercicio 1999 adjunta.

6} OTROS GASTOS DE EXPLGTACION

La composici6n de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
gjercicios 1999 y 1998 adjuntas, es la siguiente:

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION il nes s Pesirat

1999 1998
(GASTOS COMERCIALES 67.156 72.739
TASAS ¥ DERECHOS POR TRAFICO AERED 40.692 40.753
MANTENIMIENTO (3} 32.322 28.500
AYUDAS A LA NAVEGACION Y OTRAS COMUNICACIONES 33.845 33127
ALQUILER FLOTA AEREA (VEASE Nota 8) 50.144 45.858
OTROS 78.296 78.044 fa) Incluye 165 gastos

de mantenimenta y 4 g5t
302.455 299.021 2 las provisiones para grance

reparaciones.

H) GASTOS EXTRAGRDINARIOS

La composicion del epigrafe “Gastos extracrdinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 1999 adjunta, es la siguiente:

GASTOS EXTRORDINARIOS

MILLONES DE PESETAS

DOTACIONES A LA PROVISION PARA RESPONSABILIDADES 16.511
PAGA OF FUSION DE [perta, LINEAs AfReas e Eseafa, S.A. 4.792
DOTACION QTRAS OBLIGACTIONES CON EL PERSCNAL 1.131
REESTRUCTURACION DE PLANTILLA VUELGS INTERNACIONALES D¢ VACACIONES, S.A. 3.149
OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS 2.613

28.196

En aplicacion de los acuerdos suscritos con representantes de los trabajadores en junio
de 1999 y con el motivo de la integracion de la plantilla de Aviacion y Comercio, S.A. en IBERIA,
Lineas Aéreas de Espana, S.A., con fecha 1 de septiembre de 1999 se pago a los empleados de
IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A. y a los de Aviacion y Comercio, S.A. una paga denominada
de fusién por un importe totat de 5.794 millones de pesetas, de los cuales la paga correspondiente
a la plantilla de Aviacién y Comercio, S.A. se pagé con cargo a provisiones constituicas.




{a} Tal y como se describe

en 12 Nota 3 no se ha podido oblener
mingtin gstado firancrero recrente

de esta sociedad.
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APORTACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS
A LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

La aportacion de las sociedades de! Grupo y asociadas a fos resultados consolidados de los -

gjercicios 1999 y 1998 es la siguiente:

APORTACION POR SOCIEDADES

Icria, Lineas Afreas pe Esana, S.A.

Aviacton v CoMercio, S.A.

Binter Canarias, S.A.

Binter MeoITERRANED, S.A.

Comeania Auxiiar aL Carco ExpRes, S.A.
Campos VeLAzauz, S.A.

Cargosur, S.A.

I8er-Swiss CaTerIng, S.A.

VUELOS INTERNACTONALES DE VACACIONES, S.A.
SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS DE V1AJES, S.A.
Amaneus Group

VENEZOLANA INTERNACIONAL DE AvIACION, S.A. (a)
Isereus Concka, Lin.

IBErauS RosaLia, Lio.

I8erpus CHaceL, Lio.

I8erBus ARENAL, LTD.

IBerBuS TERESA, LTD.

IeerBus Emiuta, Lin.

IBERBUS AGUSTINA, LTD.

IBersuS Beatriz Lin.

IBERBUS JuaNna INEs, LD

TouroPeRADOR Viva Toums, S.A.

BENEFICIOS ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD DOMINANTE

Benericios / {PérDInas)

1999

14.404
4.271
1.563

161
48
26

1998

47.761
2.413
1.268

(397)
19
191
80
185

53.025

160




G R U 12O I B LRI A - I N O R M E AN U AL 1 9 9 9
M E M ORI A C ONS OLLLDADA

£l desglose de los epigrafes “Beneficios atribuidos a socios externos” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 1999 y 1998 adjuntas es e siguente:

SGCIEDAD

Bewericios / (PEroipas)

1999 19938
Aviacon v CoMsrcIo, S.A. 12 2
Comeania AuxiLiaR AL CArGO Expeis, S.A. 16 13
IBer-Swiss CaTerInG, S.A. 36 80
VUELDS INTERNACIONALES OF VACACIONES, S.A. (15} {6)
SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS BE VIAJE, S.A. 81 57
BENEFICIOS ATRIBUIDOS A SOCIOS EXTERNOS 130 146
- 20 - o e ]

Erecto 2000

El impacto del problema del afo 2000 presentaba en el caso de la aviacion un problema
realmente significativo por sus implicaciones sobre el funcionamiento eficiente y regular del
transporte aéreo internacional.

Desde el primer semestre de 1997, el Grupo IBERIA tomd las medidas oportunas para hacer
frente a la problemdtica del afio 2000 habiendo establecido un plan para evaluar todos los siste-
mas y subsanar los posibles problemas, siguiends los planes y medidas establecidos por IATA
(International Air Transport Association) e ICAO (Organizacion de Aviacion Civil Internacqonall as
como por los principales proveedores relacionados con la flota.

El Grupo [BERIA ha culminado con éxito la transicion al afo 2000, manteniendo en la
actualidad, ademas de algunos sistemas no criticos en proceso de sustitucion, diferentes planes
de alerta en relacion con posibles efectos relativos al afic 2000.

A | 21 e ]
ReTriBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El imparte de las remuneraciones devengadas por todos los conceptos en el curso del
ejercicic 1999 por los miembros del Consejo de Administracion de IBERIA, Lineas Aéreas de
Espana. S.A. ascendid a 135 millones de pesetas.

Durante et ejercicio 1999 no se ha concedido ninglin anticipo ¢ crédito a los miembros del
Consejo de Administracion de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A., no existiendo obligaciones
contraidas con los mismos en materia de pensiones.




INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

..................................

LA PRESENTE PUBLICACION INCLUYE, DEBIDO A SU EXTENSION, UN EXTRACTO DEL INFORME DE GESTION,
EL TEXTO INTEGRO SE HAYA DEPOSITADO EN EL REGISTRO MERCANTIL DE MADRID
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Aspectos Y HecHos DEsTACABLES DURANTE EL EJERCICIO

La nueva era de! Grupo IBERIA se estrend el pasado afio con los segundos mejores
resultados de su historia; 31.082 millones de pesetas antes de impuestos, conseguidos en un afio
dificil para el conjunto de la industria, y especialmente para IBERIA por fos conflictos surgidos a lo
fargo del ejercicio y los problemas especificos de las instalaciones aeroportuarias y de congestion
de trafico aéreo.

Pese a ello, nueva era significa haber cumplido aqueflos objetivos que el Grupo IBERA
se impusa hace ya tres afios, cuando desarrolié su Plan Director, que buscaba como objetivo la
evolucion de IBERIA a una compaiiia saneada, competitiva y rentable, con un proyecto industrial de
futuro, orientada al servicio a sus clientes y consolidada entre las primeras companias aéreas det
mundo, encaminada al objetivo de generar valor para sus Accionistas.

El comienzo de esta nueva era del Grupo IBERIA se apoya en varios hechos: el disponer de
una 4gil estructura empresarial, donde se cuenta con la presencia de nuevos socios, el disfrutar
de una importante solidez financiera alcanzada a lo largo de los afies del Plan, habiendo sido
las empresas del Geupo capaces de generar recursos suficientes para reducir el endeudamiento
neto, ain en un periodo caracterizado por el inicio de un importante esfuerzo inversor para Ia
renovacion de su flota, haciendo posible, ademas, la remuneracion a sus accionistas, y el haberse
convertide, mediante el proceso de alianzas alcanzado en este ejercicio, en una compafia “globat”.

Para llegar a la actual situacion, el equipo gestor de la compafia diseno a finales de
1996 un Plan que, en el periodo 1997-1999, deberia situar a la empresa en la rentabilidad
y competitividad, Los resultados antes de impuestos previstos para el Grupo para este trienio,
ascendian en el Plan a 72.730 millones de pesetas (€437 millones), alcanzandose en la
realidad 117.831 millones de pesetas (€708,18 millones), lo que supone un 62% por encima de
fas previsiones.

Este plan implicaba ef desarrollo de un modelo de gestion, en el que cada area de gestion
de IBERIA fuera rentable por si misma. Para ello se han desarrollado las medidas oportunas para
la consecucion de ingresos gracias a la mejora de fa comercializacién y al hecho de potenciar
al maximo de posibilidades el disefio de red, mediante la integracién de las filiales. Con ello
se ha conseguido obtener el maximo rendimiento de flotas y triputaciones, siendo necesaria la
aptimizacion de las interconexiones entre vueles del Grupo en el hub de Barajas.

Hoy el Grupo IBERIA ofrece mejor servicio, y gracias a las alianzas, mas destinos y
frecuencias; en definitiva, es una compafiia global, acercando su oferta a las demandas de sus
clientes. Mediante el proceso de alianzas, cutminado con la formalizacion del compromiso de
incorporacion a la alianza oneworld, como socio de pleno dereche el 1 de septiembre de 1999, el
Grupo puede cubrir mas de 680 destinos en mas de 140 paises: esto es, una red de destinos y
frecuencias global. Los acuerdos bilaterales firmados por [BERIA y British Airways permitieron que
desde el 17 de junio de 1999 se establecieran vuelos en cédigo compartide en los mercados
domésticas reciprocos.
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De acuerdo con el Plan de Flotas establecido, a lo largo de este ano, 21 nuevos aviones se
han incorporado a IBERIA, lo que supondra en el corta y medio plazo, una mejora de productividad
y costes, por la mayor homogeneidad de flotas a fa hora de la formacion y de la disponibilidad de
pilotos, asi como una disminucion de los costes operativos de combustible y mantenimiento

El afio 1999 fue un ejercicio complicado para todas las compariias aéreas europeas y
especialmente para IBERIA. Dos elementos han afectado de forma sustancial a la evolucion
y resultados del ano: de un lado, la huelga de los pilotos de Semana Santa, y sus derivaciones
hasta los acuerdos de junio; de ofro lado, la congestion de los cielos europeos v las dificultades
aeroportuarias, especialmente y con mayor intensidad en Espana por falta de controladores.

A pesar de las evidentes mejoras de la ditima parte del afio, el principal problema que sigue
afectando al transporte agéreo eurapeo en su conjunto ha side la falta de organizacion del espacio
aéreo en Luropa, lo que ha provocado congestion, retrasos y dificultades operativas para las
aerolineas, hecho reiteradamente denunciado por todas las fineas aéreas y asociaciones del
sector. En concreto, en el trafico aéreo espafiol, han sido relevantes los problemas en el
aeropuerto de Madrid-Barajas durante la primera parte del afio, especialmente la primavera,
debido, iniciaimente, a la saturacion y falta de slots; y, después, a la insuficiencia del numero de
controladores. Esto ha perjudicado a todas las compaiias aéreas, y en particular al Grupo IBERIA,
primer operador del aeropuerto.

Dicha situacion, junto a los conflictos surgidos con el SEPLA, provoco un deterioro de 1a
imagen de la Compafia que ha arrastrado de forma muy significativa los ingresos de pasaje a la
baja. Ambos problemas estan parcialmente superados, una vez firmado con SEPLA el Vi Convenio
Colectivo, y en vias de normalizacion la operativa en los aeropuertos esparioles.

El comportamiento financiero de! Grupo en 1999 se ha encontrado muy afectado por las
dos causas anteriores pero bastante en linea con las companias de su entorno. Los ingresos de
explotacion del Grupo han disminuido respecto af ejercicio anterior en un 2,8%, mientras que los
gastos de explotacion se incrementaron en un 4,0%.

La caida en los ingresos de explotacion se explica basicamente por la reduccion de los
ingresos de pasaje, debida principalmente a a conflictiva situacion del periodo abriljunie, pero que
se extiende hasta octubre, y a 1a presion a la baja de los precios que ha supuesto que el yield
lingresos medio por pasajero y kildmetro transportado) se haya reducido por encima del 3,5%
anual en términos reales en los mercados nacional y europeo, y un 5% en el intercontinental.

A partir del mes de mayo, y para contribuir a la descongestion del trafico aéreo,
la compaiiia redujo su actividad en el periodo mayo-diciembre en aproximadamente 20.000 horas
blogue, un 5% de su produccion, con el consiguiente impacto en los ingresos y margenes y en la
situacion competitiva en los mercados afectados por estas cancelaciones de vuelos.
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La recesion economica sufrida en el Lejano Oriente contribuy6 a rebajar 1as expectativas de
crecimiento en aquel mercado aéreo, en el cual las companias ya habian aumentado su capacidad
productiva, lo que llevd a una redistribucion de la capacidad, con transferencia de parte de fas
flotas destinadas a cubrir el drea Asia/Pacifico a otras regiones, principalmente norte vy
sudamérica. Esto ha repercutido en el equilibrio de todos los mercados agreos. EI aumento de la
capacidad ofertada por encima del crecimiento de Ja demanda durante 1999 ha provocado que
los ingresos de trafico reales se sitien, en muchos mercados, por debajo de 1o esperado; el
exceso de oferta ha reducido, en general, los coeficientes de ocupacion y los ingresos unitarios.

Ademas, las economias del Sur y Centro de América se han visto afectadas por la crisis
econdmica. Algunos paises han presentado en 1999 una fase de recesion, que repercute en la
evolucion de su trafico aéreo, con crecimientos negativos en algunos mercados.

El mercade de carga ha tenido un comportamiento durante el afo con fases claramente
diferenciadas. Durante el primer semestre de 1999 mostré un comportamiento negativo, luego
superado, debido al exceso de oferta por la reasignacion de recursos desde los mercados de la
region AsiaPacifico 2 la zona de Europa-Atlantico v la contraccion econdmica de algunas
regiones, que comenzo en la segunda mitad del afio 1998. Esta situacion provocs una reduccion
generalizada de los niveles de ocupacian, asi como de los ingresos unitarios, debido a las rebajas
de precios que fueron realizando las distintas compafiias para intentar mantener sus posiciones.
A lo fargo del segundo semestre de 1999 comenzaron a observarse sintomas de recuperacion
del mercado aéreo mundial de carga, que parecen mantenerse.

Durante 1999 el 4rea de Carga ha mantenido el objetivo de utilizar al maximo la capacidad
de las bodegas de la flota de pasaje, y reducir el uso de aviones cargueros, que deben cumplir
la mision de estabilizar, flexibilizar y completar la oferta. A este respecto, durante 1999 IBERIA
ha tenido contratadas las bodegas de tres aviones, garantizando una aita flexibitidad en la gestion
de los recursos.

E! negocio de IBERIA Material ha desarrollado su actividad durante et ejercicio, alcanzando
una produccion de casi 4 millones de horas, de las cuales ha realizado con plantilla propia casi
3,3 millones de horas, superando la actividad del ejercicio anterior. Los ingrasos por asistencias
técnicas de esta area se han situado en 21.219 millones de pesetas (M. €127,53), con un
decremento del 6,1% frente a 1998. Es importante destacar entre las actividades desarrolladas
durante el ejercicio el mantenimiento de la flota operada en wetlease de Air Europa, asi como
el mantenimiento en propio de la flota A-340; e equipamiento de las flotas de corto y medio radic
con los sistemas TCAS de alerta de peligro de trafico cercano, y el aumento de [as revisiones
C y D en propio, pasando a subcontratar algunas revisiones de aviones y motores, que tienen
menor valor anadido.

A IBERIA Handling, siguiendo también las directrices del Plan Director, se han ido
incorporando el personal y la actividad de handling de Aviaco, en aquellos aeropuertos donde esta
compaiiia ejercia la concesion, proceso que finalizo el 1 de septiembre de 1999 con la integracion
de la escala de Mahon.
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De acuerdo con la regulacion vigente, durante el anio 1999 IBERIA L.AE. ha ejercido la
concesion de agente general de handiing en treinta y siete aeropuertos esparioles. La Compania
posee una cartera de clientes compuesta por mas de 250 companias extranjeras y nacionales, y
se mantiene como primer operador de handling en Espafia, con una cuota de mercado para 1999
en torno al 65% {calculada con relacion a los servicios de handling a terceros, excluyendo las™
companias que realizan autohandiing).

En relacion con actividades que también generan ingresos, come la venta de articulos
a bordo, un aspecto destacado ha sido ia eliminacion de los Duty Free dentro de la CEE a partir
de julio de 1999, que ha provocado una reduccion notable de estes ingresos durante ef segundo
semestre. Para compensar ese hechs, se ha redisefado la politica de ventas de articulos
de mayordomia.

Por lo que respecta a los gastos de explotacion dei Grupo, debe destacarse la importante
evolucion al alza del precio del combustible durante el transcurso del presente ario, que esta
afectando a la rentabilidad del negocio aéreo en su conjunto. El precio en pesetas por fitro pagado
por la compania casi se ha duplicado de 1998 hasta el ano actual.

Bl coste de tasas de navegacion ha vuelto a aumentar respecto al ejercicio precedente
en un 1,6%, no solamente por el incremento de la actividad {que medida en despegues se ha
incrementade frente a 1998 en un 2,2%) sino por la tarifa de aproximacion aplicada por AENA
desde 1998, a la cual se le aplico este afo un descuento inferior al del ano pasado, lo que
ha impactado en mas de 2.000 millones de pesetas (mas de €12 millones), y que ha sido
compensado con un ahorro de 1.619 miliones (€9,73 millones) por la desaparicion de la actividad
de Viva Air.

Los gastos de personal del afio crecieron en un 6,6%, debido principaimente al aumento de
plantillas de vuelo (plantilla equivalente de TCP's, un 10,3 % y de pilotos, un 4,7%), en el caso de
técnicos por la contratacion de plantitlas en formacion para operar los nuevos aviones adquiridos,
con lo que sera en los proximos ejercicios donde se apreciard el incremento de productividad,
y en la plantilla de tierra, basicamente en fas areas de handling nacional (7,7%), para recuperar
los niveles de calidad, y cubrir el incremento de actividad. Adicionalmente a este incremento de
plantillas, hay que considerar los incrementos salariales acordados en fos cenvenios colectivos
(subidas equivaientes al IPC previsto sin revision posterior), los deslizamientos y el incremento de
la Seguridad Social. Los convenios de vuelo firmados estaran en vigor hasta el 31 de diciembre
del 2000, igual que el convenio del personal de tierra después del acuerdo de prorroga suscrito
al 16 de diciembre de 1999,

Como uno de nuestros objetivos estratégicos, fa Compania se ha esforzado en la aplicacion
de las politicas de reduccion de gastos generales establecidas en el Plan Director; en 1999
la disminucion de este epigrafe frente 2 las previsiones en dichas actuaciones ha sido proximo af
5% fiiado como objetivo anual para el periodo 1997-1999. Los gastos de trafico por atencion
al pasaje por viajes interrumpidos o pérdidas de conexiones {comidas, hoteles, traslados,...) y las
indernnizaciones derivadas a pasajeros y por mercancias han aumentado de forma importante
siendo un elemento significativo del deterioro en la cuenta de explotacion.
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Con todo lo anterior, los resultados del ejercicio antes de impuestos de! Grupo han
ascendido a 31.082 millones de pesetas (€186,8 millones). Esta misma magnitud ha ascendido a
16.859 miliones de pesetas (€101,3 millones) en el caso de IBERIA, lo que ha permitido conseguir
una rentabilidad sobre fondos propios del 15% a nivel Grupo consolidado.

La evolucién de las ratios de explotacion unitarios a nivel IRERIA mas Aviaco situan en 1999
el coste por AKD en 12,16 pesetas, un 3,9% por debajo de 1998, a pesar de los importantes
incrementtos en ciertos elementos de costes no gestionables ya comentados, situdndose el ingreso
de explotacion por AKQ en 12,35 pesetas, un 10,5% por debajo dei de 1998, debido parcialmente
a fa presion ejercida sobre los precios por el exceso de oferta generalizado en todos los mercados;
asimismo parte de esta caida se debe al crecimiento del largo radio v, oor tanto, con un mayor peso
en la composicién de redes. Asi, el margen unitario de explotacion disminuye de 1,14 pesetas/AKO
a 0,19 pesetas/AKO en 1999

En cuanto a fas filiales hay que destacar la integracion de la compafia Aviaco en
IBERIA LA.E., tras la celebracion de fa Junta General de Accionistas de Aviaco, y una vez acordada
con los colectivos de trabajadores de ambas empresas; desde el 1 de septiembre de 1999 toda
la plantilla que ain quedaba en Aviace se ha incorporade a 1BERIA L.ALE. Queda pendiente por
producirse la fusion de ambas compaiias, para lo cual, y como paso previo, IBERIA LAE.
ha pracedido en este ejercicio a la adquisicion de la mayoria de los activos productivos de Aviaco,
Con todas estas actuaciones, culminara el proceso que se inicid en octubre de 1997, cuando se
puso en marcha fa unificacion de la red, el programa y la comercializacion de ambas compafiias.

El nicio de la explotacion del touraperador Viva Tours (creado en noviembre de 1998),
comenzd en la temporada de verano de 1999. El objetivo por parte de IBERIA LA.E. (que posee
el 49,04% del capital de esta sociedad) es utilizarto como instrumentc para aumentar la ocupacion
en sus lineas en momentos de baja ocupacion sin producir incremento de oferta, y conseguir
con ello ingresos adicionales. En esta compania también participan la cadena hotelera Sal Melia,
el Grupo Viajes IBERIA v ef Grupo Globalia. Ya en este ejercicio, Viva Tours se ha convertido en
el primer touroperador espanol, alcanzando la cifra de 127.078 paguetes vendidos.

En cuanto a la filial Viva Air, la direccion del Grupo se vio obligada en 1998 a tomar la
decision de que abandonara su actividad de transporte aéreo ante fa imposibilidad de integrar
la Compaiia como un operador de la red del Grupo, presentandose el expediente de regulacion de
emples previo al cese de actividad a finaies de enero ge 1999. En abril de dicho afo cesd su
actividad de transporte manteniéndose exclusivamente como empresa de mantenimiento en
el aeropuerto de Palma de Mallorca.

Binter Canarias ha incrementado las frecuencias de las rutas Arrecifelas Palmas y
Arrecife-Tenerife (Norte), y ha empezado a volar al auevo aeropuerto de La Gomera, alcanzando el
ejercicio unas resuitados {antes de impuestos) de 1.687 millones de pesetas (€10,14 millones),
gracias al aumento de todos sus parametros operativos. De acuerdo con lo previsto sobre a
desirversion de esta fitial, el mes de noviembre de 1999, SEPI autorizd su venta a un consorcio
de cajas de ahorrs y empresas canarias.
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En 1999, Binter Mediterraneo ha incrementado su actividad hasta un 36% respecto a 1998,
con aumento del nimero de frecuencias semanales en los vuelos que unen Melila con Almeria,
Malaga y Madrid. Ef incremento de sus ingresos de pasaje (un 59% respecto a 1998}, por mejora
del coeficiente de ocupacion, gue ha crecido nueve puntos, le han permitido mejorar su margen
de explotacion frente a 1998 en 378 millones de pesetas {€2,27 millones). -

En ociubre de 1999 Amadeus coloco en la Bolsa un 3,95% de su captal social, La fuerte
revalorizacion del valor en el mercado bursati, ha ofrecido a sus tres accionistas mayoritarios
(IBERIA L.A.E., Air France y Lufthansa) la posibilidad de reconocer elevadas plusvalias. Previamente
a la colocacion, repartio un dividendo extraordinario entre los accionistas previos a la salida a
Bolsa, por un importe de 24.958 millones de pesetas (€150 milicnes}, recibienda IBERIA LAE.
7.287 millones de pesetas (€43,80 milones} correspondientes a la participacion del 29,2%
que poseia con anterioridad. Amadeus ha destinado los fondos obtenidos con las ampliaciones
de capital a amortizar parte de su endeudamiento, y a realizar inversiones para mejorar su
plataforma tecnologica.

El ejercicio ce 1999 ha sido, por tanto, un afo de dificuitades donde IBERIA ha debido
adaptarse a ellas y superarlas para conseguir unos resuttados satisfactorios. Ahora, las
principates metas en esta Nueva Era del Grupo IBERIA son la consolidacion de su posicion
como uno de los grandes transportistas aéreos globales, y el mantenimiento de una adecuada
rentabilidad y de un crecimiento sostenido en el largo plazo. Para ello es imprescindible que
el equipo humano que conforma el Grupo, siga orientando sus esfuerzes a la consecucion de
das objetivos basicos: la creacion de valor para nuestros accionistas, y fa continua mejora de los
parametros de cafidad y servicio a nuestros clientas.

2 - e

PRropUCCION DEL GRUPO (POR REDES)

2.1, OFERTA

La produccion regular de IBERIA ha experimentado en términos de AKO's, un incremento
superior al 10% sobre ef afio 1998, destacando la red de fargo radio (24,4%), red en la que esta
enfocado ef crecimiento estratégico de IBERIA. El crecimiento total se situd en el 4,8%, como
consecuencia del cese en fa operacién charter de Viva desde abril.

OFERTA

1999 1998  Dir. sfaa. % s/a.
IBERIA, L.A.E. 50.238 45,518 4,720 10,4
AVIACO {CHARTER) 50 236 (186) (79,0)
VIVA 400 2672 (2.212) (85,0)
BINTER CANARIAS 428 378 50 13,2
BINTER MEDITERRANED 96 71 25 36,0
GRUPO NACIONAL 51.212 48.875 2.337 4,8
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La distribucion de la oferta del Grupe Nacional por redes es la siguiente:

POR REDES

PUENTE AEREQ
PENINSULA-CANARIAS
INTERCANARIAS
RESTO DOMESTICO
TOTAL ESPANA

AFRICA Y ORIENTE MEDIO

PAISES U.E
PAISES NO U.E.
TGTAL EURQPA
ATLANTICO NORTE
ATLANTICO MEDIO
ATLANTICO SUR
TOTAL ATLANTICO
AFRICA SUR
EXTREMO ORIENTE
CHARTER

GRUPO NACIONAL

1999

1.230
5.608
421
6.159
13.418
935
10.416
786
12.137
7.648
10.250
6.534
24.432
768

457
51.212

1998

1.166
4.888
373
6.235
12.662
840
10.135
894
11.869
h.549
£.212
5.877
19.638
418
1.375
2.913
48.875

Dir. s/a.A.

(76)
756
95
281
(108)
268
2.099
657
4,794
350
(1.375)
(2.456)
2.337

1Y A1y 0

% S/A.A,

55
14,7
12.8
(L2)
6,0
11,3
2.8
(12,1)
23
37.8
24,8
11,2
24,4
83,6

84,3
4,8

La praduccion del Grupo, medida en términos de Horas bloque, se ha mantenido igual que
el ano 1998, debido al cese de la operacion de Viva Air en ef ejercicio. La operacion de wet lease
se sigue manteniendo por la flexibilidad que aporta af esquema productivo de la compania.

Su evolucion es la siguiente:

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

IBERIA, L.A.E.
AVIACO (CHARTER)
VIVA

BINTER CANARIAS

BINTER MEDITERRANEQ

GRUPO NACIONAL

1999

425,283
5N
4.602
23.899
7.713
462.068

1998

400.952
3.138
29.657
20.764
5.793
460.304

Dir. §/a.a.

24.331
(2.567)
(25.055)
3.135
1.920
1.764

% S/A.A.

6,1
(81,8)
(84,5)

15,1
33,1
0,4
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2.2, DEMANDA

El nimero de pasajeros transportados por IBERIA se ha mantenido respecto a 1998,
basicamente porque el decremento en el trafico domeéstico, causado por las limitaciones
originadas por la saturacion aeroportuaria {mas de 400.000 pasajeros), ha sido compensado
por el incremento de la actividad de la red atlantica {20%).

A nivel Grupo, es importante resaltar el efecto del cese en la actividad de Viva Air, con un
impacto superior al miilon de pasajeros.

La distribucion de fos pasajeros transportados es la siguiente;

DISTRIBUCION POR PASAJEROS Noweiootr Pareries iv ¥ooo
1999 1998  Dir. sfaA. % S/AA
IBERIA, L.A.E. 21.879 21.753 126 0,6
AVIACO (CHARTER) 23 128 (105) (81,7
VIVA 183 1347 (1.164)  {86,4)
BINTER CANARIAS 1.903 1.590 13 19,7
BINTER MEDITERRANED 286 192 94 49,2
GRUPO NACIONAL 24.274 25.010 (736) (2,9)

La distribucidn por redes se ofrece en el siguiente cuadro:

DISTRIBUCION POR REDES e e s
1999 1998  Dir s/aA. % S/AA

TOTAL ATLANTCO I'OTN.' OTF.OS LI3%
o ) = PUENTE AEREQ 1.876 1.794 82 4,6
b oo LS L PENINSULA-CANARIAS 2.181 2.062 119 5,8
ons © INTERCANARIAS 1.891 1583 308 19,5
5 RESTO DOMESTICO 9,117 9.535 (418) (4,4)
© TOTAL ESPANA 15.065 14,974 91 0,6
_ i AFRICA Y ORIENTE MEDIO 297 260 37 14,2
e _\ PAISES U.E. 5.890 5.738 152 2,7
SRR lewie 6 < PAISES MO ULE. 387 454 (67)  (14,8)
TOTAL EUROPA 6.574 6.452 122 1,9
ATLANTICO NORTE 873 669 204 30,4
| ATLANTICO MEDIO 994 837 157 18,7
: ATLANTICO SUR 492 458 34 75
TOTAL ATLANTICO 2.359 1.964 395 20,1
AFRICA SUR 58 37 21 56,8
EXTREMO ORIENTE - 100 (100) - -
CHARTER 218 1483 (1.265)  (85.3)
GRUPO NACIONAL 26.274  25.010  (736)  (2,9)
o
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La evolucién de PKT's ha sido positiva, debido a que el incremento de actividad se ha
centrado en las redes de mayor etapa.

Su distribucion por compaias y redes es la siguiente;

DISTRIBUCION POR COMPANIAS e KT
% S/A.A.

1999 1998  Dir. 5/a.A.
IBERIA, L.A.E. 34.607 32.520 2.087 6.4
AVIACO (CHARTER) 31 193 (162)  (83.7)
VIVA 337 2157 (1.820)  (84,4)
BINTER CANARIAS 336 274 62 22,6
BINTER MEDITERRANED 68 46 22 47,8
GRUPO NACIONAL 35.379 35.190 189 0,5

DISTRIBUCION POR REDES

ioaF PKT s

DIk, s/a.a. % sfa.

1999 1998

PUENTE AERED 904 865 39 4,6
PENINSULA-CANARIAS 3.856 3.637 219 6,0
INTERCANARIAS 330 270 60 22,2
RESTO DOMESTICO 3.977 4.159 (182) (4,4)
TOTAL ESPANA 9,067 8.931 136 1,5
AFRICA Y ORIENTE MEDIO 630 538 92 17,1
PAISES U.E. 6.960 6.948 12 0,2
PAISES NO U.E. 453 575 (122) (21,2)
TOTAL EUROPA 8.043 8.061 (18) {0,2)
ATLANTICO NORTE 5.332 4.108 1.224 29,8
ATLANTICO MEDID 7.537 6.289 1.248 19,9
ATLANTICO SUR 4.556 4.239 317 7.5
TOTAL ATLANTICO 17.425 14.636  2.789 19,1
AFRICA SUR 470 296 174 58,7
EXTREMO ORIENTE 913 (913)

CHARTER 374 2353 {1.979) (84,1)
GRUPO NACIONAL 35.379 35.190 189 0,5

2.3. COEFICIENTE DE OCUPACION PASAJE

El coeficiente de ocupacion de pasaje alcanzado por el Grupo Nacional en el ejercicio actual
se ha situado en el 69,1%, casi 3 puntos porcentuales por debajo ded afio anterior, afectado de
manera significativa por el importante incremento de oferta en las redes transatlanticas {donde el
load factor ha descendido 3,2 puntos porcentuales) y a Africa de! Sur, por densificacion de fre-
cuencias, asi como la sobreoferta generada en todos los mercados por recolocacion de ofras

y/
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comparias de recursos procedentes del mercado asiatico, lo que ha deteriorado los coeficientes
de ocupacion de todos los operadores en estos mercados.

Es importante afiadir la caida de casi 3 puntos producida en el mercado doméstico, basado
en los problemas sufridos por las aerolineas por la congestion aeroportuaria a lo largo de la rayor
parte de! ejercicio.

Su distribucion por companias y redes es la siguiente:

POR {OMPANIAS

o e 1999 1998 DIF s/aA. % s/a.A.
m - IBERIA, L.A.E. 68,9 71,4 (2,5) (3,6)
Ay T — AVIACO (CHARTER) 63,4 81,8 (18,4) (22,5)
o VIVA 84,2 84,7 3,5 4,4
e BINTER CANARIAS 78,5 72,5 6,0 8,3
iy Tty BINTER MEDITERRANEQ 70,7 64,8 5,9 9,1
. o v GRUPO NACIONAL 69,1 72,0 (2,9) (4,0)
POR REDES Ev Poscenras:
1999 1998  Dir. s/aa. % s/a.a.
o, PUENTE AEREO 73,4 74,2 (0.8) (1,0)
. RS PENINSULA-CANARIAS 68,8 74,4 (5,6) (7.6)
o IE——— INTERCANARIAS 78,3 72,4 5,9 8,1
L RESTO DOMESTICO 64,6 66,7 (2,1) (3,1)
ity I TOTAL ESPANA 67,6 70,5 29) (42
. . AFRICA Y ORIENTE MEDIO 67,3 64,0 3,3 5,2
PAISES U.E. 56,8 68,6 (1,8) (2,6)
PAISES NO U.E. 57,6 64,3 (6,7) (10,4)
TOTAL EUROPA 66,3 67.9 (1,6) (2,4)
ATLANTICO NORTE 69,7 74,0 (4,3) (5,8)
ATLANTICO MEDIO 73,5 76,6 (3,1) (4,0)
ATLANTICO SUR 69,7 72,1 (2,4) (3.3)
TOTAL ATLANTICO 71,3 74,5 (3,2) (4,3)
AFRICA SUR 61,1 70,8 (9.7 {13.6)
EXTREMO ORIENTE . 66,4 - -
CHARTER 82,0 80,8 1,2 1,5
GRUPO NACIONAL 69,1 72,0 (2,9) (4,0)
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2.4. INGRESO MEDIO POR PASAJERQ-KIL OMETRO TRANSPORTADO

La evolucion det ingreso medio por pasajerokilometro transportado durante 1999, y su
comparacion con 1998, por Areas/Compafiias es la siguiente:

IR L AL “

FVOLUCTON INGRESQ MEDIO POR PASAJERQ-KILOMETRO :
1999 1998 DIF. s/A. % S/Ah, -
IBERIA, L.A.E. 13,7 82 148 89 (L1) (0,7) (1.5) -
AVIACO (CHARTER) 18 71 93 56 25 15 266 Ly,
VIVA 68 41 87 52 (L9 (LY (2L6) L
BINTER CANARIAS 392 236 393 236 (01) (6,3) R —
BINTER MEDITERRANEQ 48,7 29,3 451 27,1 3.6 22 80 whin S
GRUPO NACIONAL 13,9 84 146 88 (0,7) (0.4) (48) . -

La misma evolucion por mercados se muestra-sn el cuadro siguiente:

EVOLUCION INGRESO MEDIQ POR MERCADOS e
1999 1998 DIf. s/ah. % S/AA

PUENTE AEREO %8 U3 28 187 L0 06 35 o
PENINSULA-CANARTAS 117 706 118 71 (01 (01 (L) o, S——
INTERCANARTAS 396 238 3196 B8 - : 01 e —

RESTO DOMESTICO 280 168 217 166 03 02 11 . —
TOTAL ESPANA 26 130 216 130 - (01 {02 |

AFRICA'Y ORIENTE MEDIO 143 86 160 96  (17) (10} (106) . .-
PAISES LL.E. 01 121 22 127 {11 (08 (61

PAISES NO UL.E. 21 133 219 12 02 01 09

TOTAL EUROPA 197 118 209 126 (12) (08) (54)

ATLANTICO NORTE 81 49 82 49 (01 - (12

ATLANTICO MEDIO 14 44 84 50 (L0) (08 (114)

ATLANTICO SUR 72 43 82 49 (LO) (06 {(121)

TOTAL ATLANTICO 76 45 83 50 {07 (05 (82)

AFRICA SUR 61 37 59 35 02 02 32

EXTREMO ORTENTE - . 03 62 - . .

CHARTER 75 45 88 53 (13) (08) (152)

GRUPO NACIONAL 139 84 146 838 (07) (04) (48)

El ingreso medio por pasajerokilometro transportado experimenta un importante
decremento en IBERIA de casi un 8%, ya que el exceso de oferta en todos los mercados ha
presionado los precios a la baja. A eflo se suman los importantes incrementos de oferta de IBERIA
precisamente en aquellas redes con mayor etapa y por tanto con menor yield, que son los
mercados atlantico medio y sur, produciéndose una disminucion por efecto del mix de trafice,
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Sigue siendo importante mencionar el favorable comportamiento del pesc que el trafico de
negocios tiene en el mix de pasaje, de acuerdo con los objetivos estratégicos de la compafiia,
situandose en el 9,82% en 1999 frente al 9,55% en 1998,

2.5. INGRESQS DE PASAJE

Los ingresas por trafico de pasaje regular de IBERIA LAE. disminuyeron en 1999 en un 1,6%,
mientras que los ingresos de pasaie totales obtenidos por el Grupo Nacional ascienden a 492.563
milones de pesetas (€ 2.960,36 millones), un 4,3% menos que en el ejercicio anterior, debido al cese
de actividad aérea de Viva en abril. La distribucidn es la siguiente:

INGRESOS DE PASAJE

FCLE PsETan o Mo ovgs o

1999 1998 Dir. s/AA. % s/A.A.

IBERIA, L.A.E. A13404 284522 481026 289102 (1.622) (4580) (1.6)
AVIACO (CHARTER) 6 22 18075 (149 (85 (194)
VIVA 2306 138 8801 11300 (16495 (99,14) (87,)

BINTER CANARIAS 13183 7923 10780 6479 2403 444 223
BINTER MEDITERRANEO 3301 19,84 Q07 1246 1 131 592
GRUPO NACIONAL ~ 492.563 2.960,36 514.469 3.092,02 (21.906) (131,66) (4,3)

La distribucion de ingresos de pasaje por redes es como sigue:

. L DISTRIBUCION POR REDES PILL0NES DE Prostas o M lwgs oo
INTAL OFRNS 114 1999 1998 ) S/A.A.

€

% S/A.A.

TR,

_— wagws  PUENTE AERED 6009 163 40N MATL 192 1160 80
g | PENINSULA-CANARIAS 45,179 271,53 43075 25880 2104 1266 49
1 INTERCANARIAS B0 7852 10699 6430 2365 142 221
k RESTO DOMESTICO 11356 669,25 115235 69258  (3.881) (B33) (34)
s TOTAL ESPARA 195.606 1.175,62 193.086 116047 2520 1515 13
- AFRICAY ORIENTEMEDIO ~ 9.012 5416 8606 5072 406 244 47
"TOTAL GRUPO NACIONAL 432561 PAISES U.E. 140050 84172 141336 8851 (7.286) (4379) (50)
PAISES NO LLE. 1043 6036 12593 7569 (2550) (1533) (203)
TOTAL EUROPA 159.005 956,24 168.535 1.01292 (9.430) (56,68) (5.6)
ATLANTICO NORTE 365 26051 33507 20038 9838 W13 294
ATLANTICO MEDIO 6018 33668 52752 31705 3286 1963 63
ATLANTICO SUR 4% T 3T60 20891 (L9S) (1157)  (55)
TOTAL ATLANTICO 132198 79453 120,019 72734 11179 6719 9.2
AFRICA SUR 280 119 1747 1080 113 669 637

EXTREMO ORIENTE T 9403 651 (9.403) (5651)
CHARTER 219 1679 20619 12428 (17.885) (10749) (86,5)

GRUPO NACIONAL 492563 2.960.36 514.469 3.092,02 (21.906) (13L,66) (4,3)
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£l aumento de demanda en el mercado atlantico {19%) se ha visto acompafiado de una
reduccion fortisima de! yield en términos brutos (8,2%), aungue finalmente se ha producido un
incremento de 1os ingresos de esta red del 9,2%. Este incremento ha compensado la caida de los
anteriores mercados.

Es importante sefalar que la red de lapon, que aportaba mas de 9.000 millones de pesetas
{mas de €54 milones) se ha dejado de operar, y que el trafice charter del Grupo se ha
decrementado por el cese de actividad de Viva Air, lo que ha impactado en los ingresos en cast
18.000 millones de pesetas (mas de €107 millones).

ResUMEN PoR AREAS DE GESTION DE FILIALES

3.1 AVIACO

Hay que destacar la integracion de la plantila de la compania Aviaco en IBERIA LAE., tras
la celebracion de la Junta General de Accionistas de Aviaco, y una vez acordada con los colectt
vos de trabajadores de ambas empresas, desde el 1 de septiembre de 1999.

Durante 1999 se firmaron los acuerdos de integracion en IBERIA L.AE. de los distintos colec-
tivos de trabajadores de Aviaco. En junio se llegd a un acuerdo con los pilotos, en julio con las
Tripulaciones de Cabina de Pasaje, que se incarporaron al escalafon Gnico de IBERIA LAE.,
formalizandose en agosto el acuerde con ef personal de tierra.

Con fa fusion juridico-mercantil de la compafifa, que se realizara en el afio 2000, culminara
un proceso que se inicid en octubre de 1997, cuando se puso en marcha la unificacion de la red,

ef programa y la comercializacion de ambas compafias.

Los parametros mas significativos se detallan a continuacion:

1999 1998 Dir. s/a.a. % S/AA.

H.B. TotaLEs * 52.300 86.685 {34.385) 39,7
Roos. Expuomaciin (M. Pras.) 3.938 4.092 (154) (3.7)
Roos. ExpLoTacion (€ MILLONES) 23,67 24,59 0,93 (3.7}
R.N.D.L. (M. Pras.) 17.590 2.414 15.176 628,8
R.N.D.I. (€ mILLoNEs) 105,72 14,51 91,21  628,8
PLANTILLA EQUIVALENTE (N° PERSONAS) 985 1.719 (134)  (42.7)

3.2. BINTER CANARIAS

Durante 1999 se produjo una variacion importante en el mercada del transporte interinsular
canario, pues en enero se produjo la retirada det principal competidor en el mercado aéreo,
Canarias Regional, dejando una cuota en tomo al 12% {mayormente en las rutas LPA-ACE, TEN-ACE
y TEN-SPCL. Por otro fado, se ha ido afianzando la competencia de empresas mas pequefias de
ambito regional fundamentalmente Atlantic Airways.

(") Integrada en IBERIA LAE.
desde sephiembre.




G R U 0O 13 E R 1A I N O R M E

N 9
I NF O RMEL o F G L S5 7T t1ON C OoON

N U A i 1 9 9
S O LIDADO

Mayor desarrollo ha tenido la competencia maritima tanto cualitativa como cuantitativamente.
En o cualitativo se ha revolucionado el modo de transporte masivo con la introduccion de buques
rapidos (fast ferries); operando Fred Olsen y Naviera Armas en tramos como LPATFN y TESGMZ,
siendo. EY mercado global es de unos 5,5 millones de pasajeros al ario. El mercado maritimo se
reparte unos 3,5 millones de pasajeros mientras que &l aéreo los 2 millones de pasajeros restantes.

El mercado aéreo ha crecido con respecto a 1998 principalmente por el incremente del
porcentaje de subvencion al residente {a nivel interinsularl, y en lo que respecta a Binter Canarias,
ademas el incremento se ha producido por la ya mencionada retirada del principal competidor.
El incremento de la demanda ha sido de! 18,9%, liegandose 2 la cifra de 1.924.680 pasajeros.
Los tramos que mas han crecido son aquellos donde fa competencia ha dejado de operar tales
como LPA-ACE, TFN-ACE, SPC-TFN v por el contrario, LPATFN es el framo con menor crecimiento,
tan solo un 4,7%, debido a la excesiva oferta maritima que se ha puesto.

Al quedar el mercado aéreo sin competidores importantes (350,000 asientos menos) y
con la tendencia creciente de fa demanda por el abaratamiento del coste de los billetes debido a
la subvencidn, se tuvo que ampliar la fiota de ATR-72 en dos aviones mas. La flota actual, al 31 de
diciembre de 1999, la constituyen 11 aviones ATR-72; 7 en proptedad, 3 en leasing operativo,
y 1 en arrendamiento financiero.

En el mes de noviembre de 1999 la SEPI autorizo la venta de Binter Canarias a un
consorcio de cajas de ahorros y empresas canarias, por un precio de 5.50C millones, operacion
no culminada af cierre del ejercicio.

A continuacion se detallan las principales magnitudes de la compafia:

BINTER CANARIAS

D1v. %

1999 1998 L WYY W S
AKO's (m1LL.} 428 373 55 14,7
PKT's (miLL.) 336 270 66 24,4
L.F. (%} 78,5 72,5 6,0 83
Yieeo (Pras./PKT) 39,2 39,6 0,4)  {1,0)
YIew (cent. €/PKT) 23,56 23,62 (0,06} (0.3)
INGRESOS PaSAJE (M. Pas.) 13.183 10.699 2.484 23,2
INGRESOS PASAJE (€ MILLONES) 79,23 64,30 14,93 23,2
Ri0o. £xeLoTacion (M. P1as.) 1.829 813 1.016 125,0
RTDO. EXPLOTACION (€ MILLONES) 11,00 4,89 6,11 125,0
R.N.D.I. (M. Pras.} 1.563 1.268 (295)  (23,2)
R.N.D.I. (€ mizLones) 9,39 7,62 (L77) (23,2}
PLANTILLA EQuiv. (N° PERSONAS) 335 304 3 10,2
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3.3. BINTER MEDITERRANEQ

En 1999, Binter Mediterraneo ha incrementado mucho su actividad, y por primera vez en su
historia presenta resultados de explotacion positivos.

La oferta (medida en AKO's) ha crecido un 36% respecto a 1998, con aumento del nimero de
frecuencias semanales en los vuelos que unen Melila con Almeria, Mdlaga y Madrid. y abandonando
desde el 30 de Septiembre Ya linea Malaga-Alicante, por su baja ocupacion, Para elic ha recuperado
dos aviones que tenia cedidos a Austrai, con lo que su flota actual esta compuesta por cinco CN-235.

£l coeficiente de ocupacion medio crecio casi nueve puntos, y e nimero de pasajeros
transportados ha superado los 300.000 {un 57% méas que el afio anterior).

Como resultado de lo anterior, Binter Mediterraneo mejord su margen de explotacion en 378
millones de pesetas {€2,27 millones) este afio, gracias al fuerte aumento de los ingresos de pasaje
(casi un 60% respecto a 1998).

Los pardmetros mas significativos se detallan 2 comtinuacion:

BINTER MEDITERRANEQ

Dir. %

1999 1998 s/ AaA S ] AA
AKO's (M1:L.) 96 71 25 36,0
PKT's (MILL.) 68 46 22 46,7
| LF. (%) 70,7 65,6 5,1 7,7
i YiEwo (Pras./PXT) 48,7 44,7 4,0 8,9
| Yiet (cent. €/PKT) 29,27 26,86 2,41 8,9
INGRESOS PASATE (M. Pas.) 3.301 2.065 1,236 59,8
INGRES0S PASAJE (€ MILLONES) 19,84 12,41 7,43 59,8
RTa0. EXPLOTACIEN (M. PTas.) 100 (278) 378 :
RTDO. EXPLOTACION (€ MILLONES) 0,60 (1,67) 2,21
RN.D.L (M. Pras.) 161 (397) 612
RN.D.L (€ wriLones) 0,97 2,39 3,36
PLARTILLA EQUIV. {N® PERSONAS) 67 55 12 22,5

3.4 VWA AR

Tras su cese de operaciones aéreas el 30 de abril, se ha constituido como empresa
de mantenimiente, y presta servicios 2 flotas de otras companfas (Air Europa, Seven A,
Air Global, etc.) en su base de Palma de Mallorca.

De este cese se desprende una actividad coyuntural para la compafiia que ha sido la de
alquilar 1a flota propia hasta la finalizacion del procese de venta. De los nueve aviones B-737 que
operaban en 1998, dos de los cinco que estaban en arrendamiento operativo fueron devueitos a
sy propietario (LFC) y los otros tres fueron subarrendados a otras companias (2 a AERIS y 1
2 Seven Ain). Los dos aviones que eran propiedad de VIVA fueron aiquilados a Air Europa hasta
septiembre y octubre.
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Y los otros dos B-737 que estaban en arrendamiento financiero también fueron alquilados a
Air Europa por distintos periodos a la espera de su venta.

La venta de los cuatro aviones (dos en propiedad y dos en leasing financiero) se formalizo
en diciembre de 1999, (aunque la entrega y pago se produciran durante los dos primeros meses
del afo 2000) con |2 compania General Electric Capital Aviation Service.

Parte del personal de VIVA se incorpord a IBERIA L.A.E. con efectividad 1 de mayo de 1999,

Las pérdidas del ejercicio de 1999 vienen marcadas por el procese de cese de la actvidad.
Esta previsto un equilibrio inicial en los resultados del area hasta la consolidacion de su presencia
en el mercado de mantenimiento; a partir de entonces se esperan resultados positivos.

VIVA AIR

D1r. %

1999 1998 s/ aA S A
HoRras BLOQUE 4.602 29.657 (25.055)  (84,5)
IncResos mepio/H.B. {P1as.) 522.395 648.923  (126.528)  (19,5)
Tngresos menio/H.B. (€) 3.139,66 3.900,11  (760,45) (19,5}
Rroo. expLotacion (M. Pias.) (2.709) {1.020) (1.689) (165,6)7
R100. EXPLOTACION (€ MILLONES) (16,28) (6,13) (10,15)  (165,6)
R.N.D.I. (M. Pras.} (2.765) (1.114) (1.652)  (148,3)
R.N.D.L. (€ MILLONES) {16,62) {6,70) (9.92) (148,3)
PLANTILLA EQUIV. (N° PERSONAS) 194 430 {236)  (51.3)

3.5. SAVIA

Respecto a la actividad de SAVIA, S.A. el nimero de terminales instaladas en las agencias de
viaje se ha incrementado en un 24,2% pasando de 11.392 terminales instalados en 1998 a 14,150
en 1999. Respecto a las oficinas conectadas al sistema, a finales de 1998 habia 4.317 y
en diciembre de 1999, 5.000 experimentando un crecimiento del 15,8%. Las reservas aéreas
realizadas en 1999 han ascendido a 23.363.108, con un crecimiento del 9,1%.

Los principales parametros de la compaiiia se resumen a continuacion;

SAYIA

D1r. %
1999 1998 S/ AA S/ AN
INcr. ExpLoacion (M. P1as.) 8.929 8.268 661 8,0
INGR. EXPLOTACION (€ MILLONES) 53,66 49,69 3,97 8,0
R00. EXPLOTACION (M. PTAs.) 633 428 205 4380
RTDO. EXPLOTACION (€ MILLONES) 3,80 2,57 1,23 48,0
PLANTILLA EQUIV. {N° PERSONAS) 67 54 13 23,0
RN.D.I (M. Prs.) 319 238 81 33,9
R.N.D.I. (€ miLLones) 1,92 1,43 0,49 33.9

P
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3.6. IBER-SWISS CATERING

i primero de enero de 1999 inicid su actividad el nuevo centro de catering de Barcelona
cuya incorporacion a ia actividad de la empresa ha supuesto un incremento en el nimero de
bandejas det 21 % y del 45 % en el namero de vuelos atendidos.

Los problemas derivados de la puesta en operacion de este centro, han impactado
en los resultados de la compariia, afectando a la reduccion de los resultados de explotacion de
179 M. Ptas. en el gjercicio.

Cabe destacar la buena marcha de los centros de Madrid y Malaga y el gran esfuerzo
realizado por éste tftimo el cual a pesar de no contar con la actividad de VIVA AR que supania
un 22 % de sus ingresos, ha terminado el gjercicio con resultados ligeramente por encima del
presupuesto.

Los principales parametros de la compania se resumen a continuacion:

IBER-SWISS CATERING

: D1r, %
1999 1998 s/aA s/ AA
; PRODUCCION BANDEJAS (MIFES) 10.991 8.367 2.624 31,4
SERVICIOS HANDLING (UNLDADES) 129.507 97.534  31.973 32,8
PLANTILLA MEDIA 1.361 1.076 285 265
BANDE3AS/EMPLEADO 8.078 7.779 299 3,8
INGR. EXPLOTACION (M. PTas.) 9.697 7.635 2.062 27,0
INGR. EXPLOTACION (€ MILLONES) 58,28 45,89 12,39 21,0
R0o. EXPLOTACION (M. P1as.) 219 397 (178) (45,1}
RTDO, EXPLOTACION (€ MILLONES) 1,31 2,39 (1,08}  (451)
RN.D.L (M. Pras.) 122 265 (143)  (53.8)
R.N.D.L (€ mILLONES) 0,73 1,59 (0,86)  {53.8)

3.7. CACESA

Las ventas totales del ejercicio 1999 ascendieron a 4.146 millones de pesetas experimen-
tando un incremento del 10,6% scbre las del ejercicio 1998.

El producto Ibexpress, con unas ventas de 1.642 millones de pesetas ha experimentado un
incremento sobre el afo anterior de casi el 30%, aunque en volumen medido en kilos el aumenio
ha sido aproximadamente del 68%.

Han crecido todas las modalidades del producto, destacando el aeropuerto/aeropuerto
con un 67% y el Ibexpress Internacional con un 44%, ambas medidas en facturacion bruta.
En el tbexpress Internacional se ha iniciado la explotacion de! trafico América£spana. suscribiendo
contratos con socios en Méxica y Santo Domingo.
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Se ha continvado desarrollando ia Red Internacional en los paises de Latinoamérica,
ampliando la accién comercial propia en esos paises.

Las principales magnitudes de la compariia se exponen a continuacion:

%
1999 1998 S/AA S/ AA
Incresos Isexpress (M. Pras.) 1.642 1.204 378 29,9
INGRESOS TBEXPRESS (€ M1LL.) 9,87 7,50 2,27 29,9
INGR. TBERTRAS ARED (M. PTas.) 2.029 2.039 (10) (0,5)
INGR. IBERTRAS AERED (€ MILL.) 12,19 12,25 (0,06) (0,5)
INGR. T8erTRAS MARITING (M. PTas.) 78 83 (5) (6,8)
INGR. IBERTRAS MARITINO (€ MILL.) 0,47 0,50 0,03 (6,8)
PLANTILLA EQUIVALENTE 120 123 (3) (2,1)
RToo. expLoTACION (M. Pras,) 97 23 31,8
RTDO. EXPLOTACION (€ MILL.) 0,58 0,44 0,14 31,8
RN.D.L (M. Pras.) 64 52 12 24,0
R.N.D.I. (€ MILLONES) 0,38 0,31 0,07 24,0

3.8. VIVA TOURS

El objetivo de Viva Tours ha sido convertirse en el mayor tour operador del mercado turistico
espafol. De hecho, ha empezado a operar en la temporada de verano de 1999 (concretamente
en el mes de mayo), y ya es la empresa que mas paguetes vacacionales ha vendido (127.078),
ascendiendo su volumen de facturacion a 11.421 millones de pesetas (€68,64 millones) en este
gjercicio. Viva Tours ha vendido dentro de estos paquetes 475.000 trayectos de avion, lo que ha
contribuido notablemente a la generacion de trafico de IBERIA.

{5 L] 4 - 2
RECURrSOS

4.1. FLOTA DISPONIBLE

La composicion de la flota operada por el Grupo a 31 de diciembre de 1999 en operacion
de pasaje, es la que se muestra en el cuadro siguiente:
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FLOTA DISPONIBLE - COMPOSICION

Binter BINTER ToTAL
Trpo pe Frota Iseria  CANARIAS  MEDITERRANEO  OPERADA WET
B-727* 23 - - 23 -
B-737 - - - - 3
B-747 7 - - 7 2
B-757 15 - - 15
B-767 2 - -
A-300 6 - - b
A-320 32 - - 32 -
A-321 2 - - 2 -
A-340 9 - - 9
0C-9* 18 - - 18 -
pC-10* 5 - - 5 -
MD-87 24 - - 24 -
MD-88 13 - —r 13
£N-235 - - 5 5 - " D se hene en cuenta fa flota
ATR-72 . 11 B 11 ~ inactiva: 8 0C-9, 4 B.727 y 1 DC-10,
MOTA: Adicignakmente estan
TOTAL* 156 11 5 112 11 contratadas ias bodegas de tres

cargueros 2 DCE y de 1 8747,

Esta situacion es consecuencia de los siguientes cambios experimentados durante 1999:

INCORPORACIONES

-2 A-321 en propiedad

- 19 DC9 de Aviaco se transfieren a IBERIA en propiedad

-1 MD-87 de Aviaco se transfiere a IBERIA en propiedad (vendido previamente en mayo)
- 13 MD-88 de Aviaco se transfieren a IBERIA en propiedad

- 4 A-320 en arrendamiento operativo

- 6 A-320 en leasing financiero

-1 A-340 en arrendamiente operativa

-8 B-757 en arrendamiento operativo

- 2 B-767 en arrendamiento operativo

-BC: 1 ATR-72 en arrendamiento operativo y 1 en propiedad desde diciembre ‘
- BM: recupera 2 CN-235 cedidas en alquiler a Austral.
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RETIROS
-Venta 1 B-727 en propiedad.

- Viva Air dejé de operar en abril (2 B-737 en propiedad y 28737 en leasing financiero),
vendiéndose su flota y rescindiandose los contratos de los aviones que operaba de
los que no era propietario.

-Venta 1 MD-87 de IBERIA a Aviaco en mayo.

Wer
- Se operan 3 B-737 y 6 B-757 en wetdease a Air Europa
- Se operan 2 B-747 en wetlease g Air Atlanta.

La utilizacion de Ia fiota del Grupo Nacional, medida en térmings de horas blogue/avidn/dia,

€s la siguiente;

FLOTA DISPONIBLE - UTILIZACION
1999 1998

B-727 4,8 5,0
B-737 (Viva) 4,5 8.4
B-747 11,9 16,5
B-747M 8,7 7.9
B-757 7.1 7,6
B-767 11,4 -
D(-8 (carquero) - 5.4
DC-9 55 6,6
DC-10 10,9 10,6
MD-87 6,3 6,9
MD-88 7.6 7.8
A-300 7,2 6,4
A-320 7,3 7.0
A-321 7,9 -
A-340 13,4 10,3 B
CN-235 BInTer Meoierrineo 4,5 4,4

ATR-72 BINTER CANARIAS 6,4 5,2




HRUPO 1B kA TNITORML ANUA.L 1.9 9 9
INF ORML 0 G LI O0ON CONSOLIDADO

4.2. PERSONAL

En el andlisis comparativo de plantiflas debe tenerse en cuenta que en septiembre de
1999 se ha producido el trasvase de personal de Aviaco a IBERIA.

La distribucion de la plantila promedic anual ¥ la plantila final ha sido como Sigue en

1999 y 1998:
TIERRA Vuecro Total

1999 1998 1999 1998 1999 1998
IBERIA, L.A.E. 18.544 17,540 5.420 4525 23.964 22.065
AVTACO 410 830 575 883 985  1.719
VIVA 5 235 53 195 129 430
BINTER CANARIAS 174 15 163 148 337 304
BINTER MEDITERRANEQ 32 25 35 30 67 55
CAMPOS VELAZQUEZ - 9 - - - 9
CACESA 120 122 - - 120 122
IBER-SWISS 1.361 1.068 - - L3861 1075
SAVIA 66 h4 - - 66 5
VIVA MANTENIMIENTO 61 - 61 -

GRUPO TRANSP. AEREQ 20.844 20.045 6,246 5781 27.090 25.833

PLANTILLA, FINAL EJERCICIO

TIERR A Vueco ToralL
1999 1948 1999 1998 1999 1998

IBERIA, L.A.E. 20.634 19.139 6,302 4.827 26.936 23.966
AVIALO 1 565 - 876 1 1441
VIVA . 237 - 177 - 414
BINTER CANARIAS 179 161 164 145 343 306
BINTER MEDITERRANEQ 37 24 37 27 14 51
CAMPOS VELAZQUEZ - 9 - - - 9
CACESA 121 121 - - 121 121
IBER-SWISS 1439 1337 - - 1439 1337
SAVIA T4 61 - - 74 61
VIVA MANTENIMIENTO 91 - 91 -

GRUPO TRANSP. AEREQ 22.576  21.654  6.503 6.052 29.079 27.706
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M" - 5 - ‘m
ResuLTADOS DE EXPLOTACION GRUPO TRANSPORTE AEREO

2.1. RESULTADQ DF EXPLOTACION

El resuitado total del ejercicio 1999 ha ascendido a 9.625 millones de pesetas (€57,85
millones} de bensficios, siendo su desagregacion por Companias la siguiente, en millones de
pesetas:

POR (OMPANIAS

IBERIA 5477 47.979
AVIACO 3.938 4.092
VIVA (2.709)  (1.020)
BINTER CANARIAS 1.829 813
BINTER MEDITERRANEO 100 (278)
CACESA 97 74
CARGOSUR (1) 100
SAVIA 633 428
IBERSWISS 219 398
CAMPOS VELAZQUEZ 42 (88)
GRUPO TRANSPORTE AEREO 9.625  52.461

Una comparacion resumida de la cuenta de explotacion de gestion del Grupo de Transporte
Aéreo, que difiere de la cuenta de resultados de memoria debido a que se agregan los diferentes
conceptos de ingresos y gastos con criterios de gestion, ofrece fa siguiente composicion:
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CUENTA DE EXPLOTACION T e I T
1999 1998 % VAR,
INGRESOS DE EXPLOTACION
Passae 506.498  3.044,11 529757  3.183,90  (4.4)
CARGA ¥ EXCESO EQUIPAJE 37.945 228,08 39320 23632 (39)
HANDLING 39.262 235,97 39.530 237,58 (0,7)
MATERTAL 18.992 114,14 18.712 112,46 15
COMISIONES DF VENTA 11.454 68,84 10.001 60,11 145
VENTAS DE MAYORDOM{A 3,289 19,77 3.870 23,26 (15.0)
(705 ING. EXPLOTACION 28.886 173,61 23.639 142,01 22,2
646330 3.884,52  664.829 3.99570  (2,8)
GASTOS DE EXPLOTACION
CopusTIBLE 61.365 370,01 58.465 351,38 5,3
PERSONAL 209.981  1.262,01 197.043  1.184,25 6.6
SERVICIOS DE TRAFICO 53.2710 320,16 51.638 310,35 32
SERVICIO A BORDO 10.496 63,08 12,070 12,54 (13,0)
COMERCIALES 11371 428,95 73762 44320 (3.2)
ThSAS DE NAVEGACION 28.408 170,74 21,970 168,10 1,6
MANTENIMIENTO FLOTA 49.410 296,96 40.484 24331 221
ALQUILER DE FLOTA 50.142 301,36 45,997 276,45 9,0
AMORTIZACIONES 27138 163,10 26.327 188,23 31
SISTEMA DE RESERVAS 14.664 88,13 14.990 90,00 (2.2
LANoNES 3.610 21,70 5.259 31,61 (314)
(TROS GASTOS EXPLOTACIGN 56.650 340,47 78.383 350,89  {3.0)

636.705 3.826,67 612.368 3.680,41 4,0
RESULTADO DE EXPLOTACION 9.625 57,85  52.461 31530 (81,7)

Los principales comentarios a dicha cuenta de explotacion son los siguientes:
A) INGRESOS DE EXPLOTACION GRUPO DE TRANSPORTE AEREQ

Los ingresos de expiotacion se reducen un 2,8%. Las vanaciones mas representativas se
comentan a continuacion;
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Pasns

La diferencia en la cifra de ingresos de pasaje respecto a fa que figura en los cuadros de
actividad proviene de la vinculacion de ésta a la produccion real de cada ejercicio, sin incluir los
ajustes y regularizaciones de caracter contable. El decremento en los ingresos de pasaje, 23.256
millones de pesetas (€139,77 millones) se desglosa segun el detalle siguiente:

PASAJE

Var. Ingr. Causa DE LA VARIACION Var. Ince.
ACTIVIDAD CONTABLE

5/ 1998 Precio VoLuMEN  PaRripap Oreos™ 5/ 1998

IBERIA, LA.E. (7.622) (27.815) 17.340 2.853 (1.281) (8.903)
AVIACO (CHARTER) (1.419) 78 (1.497) - (158)  (1577)
VIVA (16.496) (634) (15.862) - (41) (16537
BINTER CANARIAS 2.403 19 238 - 98 2.501
BINTER MEDITERRANED  1.228 214 954 2 1.260

GRUPO NACIONAL (21.906) (28.078) 3.319 2.853 (1.350) (23.256)

La diferencia por volumen se debe a la disminucion de la demanda, de un 3% er términos de
pasajeros y equilibrada en términos de PKT's al haber cracido mas ia actividad er el trafico de fargo
radio, con mayor peso de la etapa. En la variacion por precio existen efectos diversos que afectan
al yield, como la mezcla tarifaria, con una proporcion de ventas en tarifas nobles que se ha
incrementado un 2,8% respecto a la venta de clases econdmicas y las politicas comerciales de
mejora del yield (redisenos tarifarios, herramientas informaticas de gestion de ingresos, efc.),
siendo el principal impacto la disminucion generalizada de los precios por el exceso de oferta en los
mercados y el deterioro de vield producides por el crecimiento en la red de largo y el consiguiente
alargamiento de etapa, que explica aproximadamente un tercio de la variacion total.

Por dltima, la variacion por paridad recoge principalmente la fluctuacién del délar frente a
su cotizacion media en 1998, con una vanacion media anual del 2,8%.

Carca

Los ingresos se decrementan un 3,5%, esto es, 1.371 millones de pesetas (€8,24 millones),
variacion que se debe principalmente a la reduccion del yield (4,7%) debido principalmente a la
presion ejercida sobre los precios por el exceso de oferta er los mercados transatlanticos
derivada de la recolocacion de flota procedente del mercado asiatico y al deterioro de fas
economias sudamericanas, cuya crisis ha afectado a los ingresas de estas redes.

HANDLING

El decremento registrado se debe principaimente a que el aumento de la actividad de
terceros (5,4%), basicamente Air Nostrum y companias nacionales, se ha visto mas que
compensado por una disminucion del ingreso unitario, principaimente terceros nacionales,
precios establecidos para defender cuota de mercado.

Mareri

Los ingresos de mantenimiento se incrementaron minimamente, a nivel consolidado, en 280
millones de pesetas (€1,68 millones), trabajos fos cuales han sido en algunos casos realizados con
horas subcontratadas.
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COMERCIALES

El incremento de la actividad en el sector ha provocado un aumento de este concepto
de 1.453 millones de pesetas (€8,73 millones), basicamente por facturacion relativa a venta de
billetes dentro de la cooperacion oneworld y a la creciente actividad de Air Nostrum.

§ TACIGN_Y VENTAS D 0

Es importante sefialar la disminucion de las ventas a bordo y otros ingresos de mayordomia
con motive de la desaparicion de los duty free en todos los paises del entorno de la U.E. y por tanto
de las ventas en dichos vuelos intraeuropeos, con un impacto valorado en 581 milones de pese-
tas (€3,5 millones), lo que ha sido compensado por el incremento de las ventas de otras filiales.

B) GASTOS DE EXPLOTACION

Los gastos de explotacion experimentan un incremento del 4,0% {24.336 miliones de pesetas
- €146,26 millones). Esta cifra esta basada fundamentalmente en el aumento de los costes de com-
hustible, por el alquiler de aviones originado en las operaciones de leasing de nueva flota, por el
incremento de los costes de mantenimiento, el coste de la tasa de aproximacion (aunque compensado
por 'a desaparicion de fa actiidad de VIVA) y el aumento de Jos costes del personal (por aplicacion de
los convenios colectivos y los incrementos de plantilla de vuelo y tierra ‘handiing y mantenimiento).

El desglose entre los principales conceptos es el siguiente:

COMBUSTIRLE

F) total del gasto de combustible ha aumentado un 5,3% respecto al de 1998 (3.100
millones de pesetas) (€18,63 millones), debido principaimente al incremento del precio puro
de combustible asi como a la apreciacion del délar del 2,8%. El coste en pesetas por HB se
incrementd un 4,9%, pues las horas blogue han sido practicamente las mismas que en 1998, o
que no ha podido ser compensado con el ahorro que se desprende de la utilizacion de la flota
nueva, mas eficierte en consumo de combustible. '

£l detalle de los diversos efectos se muestra a continuacion:

ANALISIS VARIACIONES

Miti, Pras. € MiLi,
PRECIC : (2.412) (14,49)
VOLUMEN 3.373 20,27
PARIDAD 2.195 13,19
Consumo/AKO (56) (0,34)
TotAL _ 3.100 18,63

PERSONAL
El coste de personal ha crecido un 6,6% frente al afio anterior. Este incremento se debe

fundamentalmente a los siguientes elementos:
- Incremento neto de plantillas directas, basicamente tripulaciones, y de personal de tierra,

en servicios de atencion de incidencias, dentro del drea de handling.

- Incremento salarial del convenio.
. Deslizamientos (antigiiedad, promocidn, etc.) e incrementos en Seguridad Social.
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SERVICIOS DI ICO Y SERVICIO A BORGO

La variacion en ¢l concepto de servicios de trafico {3,2%) ha sido pareja al incremento
de actividad del Grupo (un 2,2% en términos de despegues). En lo relativo al coste del servicio
a bardo, que incluye los costes ligados al pasajero, su disminucion {13%) esta retacionada con
el decremento de los pasajeros transportadas y por ahorrros derivados de la renegociacion
de contratos por absorcion de la actividad de filiales.

Las desviaciones mas importantes se han producido en el coste de los hoteles para
tripulaciones {19,3% v los costes derivados de viajes interrumpidos, debido a la pérdida de
calidad en los parametros de nuestra operacion.

COMERCIALES (COMISIONES, SOBRECOMISIONES ¥ PUBLICIDAD)

El decremento de la cifra de negocios, tanto de pasaje como de carga, justifica la
disminucion de gastos comerciales; pero ademas el coste comercial respecto a ingresos de
trafico se ha decrementado un 1,3%, debido a que las comisiones stguen reduciéndose en refacion
alos ingresos de pasaje (7,5%), por extensidn del sistema de tarifas netas de comision (TNM) y a
la disminucién de las sobrecomisiones, y poerque la incorporacion de nueves sistemas de venta
directa han reducido el coste de los intermediarios de distribucion.

Como efecto de las medidas tomadas en el Plan Director, en este ejercicio se puede
valorar el impacto de la implementacion en el territorio doméstice del Plan Valor 98 para agencias
nacionales, que ha permitido reducir los costes comerciales mediante una gestion comercial
mucho mas basada en la incentivacion de las agencias; no obstante han aumentado los gastos de
publicidad en 322 millones de pesetas {€1,94 millones) y los de promocion en 2.219 millones
de pesetas (€13,34 millones) (mas del 13%), debido a una importante ofensiva comercial.

TaSAS DE NAVEGACION

El incremento en los gastas derivados del control de trafico aéreo ha registrado un aumento
neto del 1,6% (438 millones de pesetas) {€2,63 miliones), basicamente debido al incremento de
actividad medida en despegues (2,2%}, valorada en 2.552 millones de pesetas (€15,33 millones),
y al impacto de la tasa de aproximacion como consecuencia de la desaparicion del segundo tramo
de descuento (2.085 millones de pesetas -€12,53 millones-), y en menor medida por el incremento
anual de las tarifas de Eurocontrol, lo que ha sido compensado, por la desaparicién de Viva Air
(1.619 millones de pesetas -€9,73 millones) y por los ahorros derivados de la modificacion de los
pesos maximos af despegue autorizados,

MANTENIMIENTS DE FLOTA

El gasto por este concepto se incrementa en 8.926 millones de pesetas (€53,65 millones)
debido entre ofras causas a la realizacion de trabajos adicionales a la flota cumpliendo con la
normativa de seguridad aérea y a la subcontratacion del mantenimiento de motores, efecto
parcialmente reflejado en los ingresos facturades a terceros.

ALQUILER DE FLOTA

Se ha producido un incremento de 4.145 millones de pesetas (€24,91 millones) en estos
gastos, debido fundamentalmente a:

- Un mayor coste de leasing operativo por las nuevas incorporaciones de flota: A-340 {1.568
miflones de pesetas - €9,42 millones-), A-320 (1.015 millones de pesetas - €6,1 millones-), 8-757
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‘ (1.893 millones de pesetas - €11,38 millones), y otras flotas, con un impacto total de 4.491
millones de pesetas (€27,0 millones).

- Un coste superior de las operaciones de wetlease con Air Atlanta {cifrado en 1.022
millones de peseas - €6,14 millones) y con Air Europa (valorado en 3.648 millones de pesetas
- €21,92 millones).

- Un menor impacto ¢ ahorro en la cobertura del riesgo cambiario de las gperaciones
antedichas (2.088 millones de pesetas - €12,55 millones-}.

- Los contratos de flota carguera y de alquiler de bodegas, que se han incrementado
en 651 millones de pesetas (€3,91 miliones}, principalmente por el coste de la flota carguera
alquilada a Cygnus.

AMORTIZACIONES

En este capitulo se produce un pequeiio incremento del gasto de 811 millones de pesetas
t€4 87 millenes) [3,1%).

SISTEMAS DE_RESERVAS Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

- Se ha producido una disminucion del gasto de 326 miliones de pesetas (€1,96 millones)
{2,2%), por reduccion del precio de facturacion de Amadeus.

-Los canones disminuyen en 1.649 milones de pesetas (€391 millones), por la

desaparicion de las tasas antes soportadas como gasto, hoy pagadas como suplido, asi como
por la reduccion de costes de aplicaciones nformaticas.

-Otros  gastos de explotacion se reducen 1.733 millones de pesetas (€10,42 millones)
dentro de las medidas de reduccion de gastos generales incorporados en el Plan Director.

5.2 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS GRUPQ TRANSPORTE AEREQ

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1999 1998

RESULTADO DE EXPLOTACION 9.625 57,85 52.461 315,30
TNGRESOS FINANCIERDS 14521 8.2 1341 44,12
: GASTDS FINARCIERDS (7.320)  (43,99) (6.580)  (39,55)
DOTACION FONDO PENSIONES {2.911)  (17.50) (3.472)  (20,87)
’ DIFERENTIAS POSITIVAS DE CAMBIO 18377 110,45 6.572 39,50
: DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO (16.094)  {96,73) (8.851)  (53,20) '
RESULTADOS FINANCIEROS 6.573 39,50 (4.990)  (30,00)
RESULTADOS CARTERA VALORES (4.311) (25,91) (602)  (3,62)
AMORTIZACION FONDO COMERCID (1.100)  (6,61) (183)  (1.10)
: RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 20.295 121,98 19.282 115,89
RNAL 31.082 186,81 65,967 396,47
IMPUESTOS (5.486) (32.98)  (12.7%6)  {76.91)
‘i RESULTADO ANTES DE MINORITARIOS 25.596 153,83 53.171 319,56
RESULTADO ATRIBUIBLE A MINORITARIOS (130)  (0.78) (146)  (0,88)
RESULTADO SOCIEDAD DOMINANTE 25.466 153,05 53.024 318,69

i
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IBERIA

ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., A CELEBRAR EL DIA
12 DE JUNIO DE 2000.

1
Aprobacion de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
y Memoria) e informe de Gestion de la Compaiia y del consolidado del Grupo,
correspondientes al ejercicio de 1999.

2
Acuerdo de aplicacion del resultado del gjercicio de 1999 de la Compania.

3
Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion de la Compaiiia,
correspondiente al ejercicio de 1999.

4
Aprobacion de los acuerdos necesarios para alcanzar la fusion
por absorcion de AVIACION Y COMERCIO, S.A. (AVIACO), como absorbida
en IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., como absorbente, con disolucion
sin liquidacion de la Sociedad absorbida y con aprobacion asimismo
de! Proyecto de Fusion previa informacion de los Administradores sobre
cualquier modificacion importante del activo o del pasivo de la Sociedad,
acaecida entre la fecha de redaccion del Proyecto de Fusion y la de reunién
de la Junta General; y consiguienie ampliacion de capital en IBERIA,
con la correspondiente modificacion de los articulos 5° y 6° de los
Estatutos Sociales, por el importe especificado en el Proyecto de Fusion,
es decir en la cantidad de 42.805,62 euros, emitiendo 54.879 nuevas acciones
de 0,78 euros de valor nominal cada una de la serie Ay con las mismas
caracteristicas y derechos que las acciones existentes, para su suscripcion
exclusiva por parte de los accionistas minoritarios de AVIACO de conformidad
con lo establecido en el articulo 159.2 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas, no existiendo en consecuencia
derecho de suscripcion preferente.

5
Reeleccion de los Auditores de Cuentas de la Sociedad
y de su Grupo Consoelidado.

6
Delegacion de facultades.
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