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AUDITORES Y ASESORES 28020 Madrid 91 5727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
UNIPAPEL, S.A. .

Hemos auditado las cuentas anuales de Unipapel, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 1999, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones

realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademéas de las cifras del ejercicio 1999, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 1999. Con fecha 1 de abril de 1999 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Unipapel,
S A al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Unipapel, S.A., la evolucién de sus

negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio -

1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST &//(DUNG

An)énio Barranco Garcia

3 de abril de 2000

& Ernst & Young, 5.L.
Domicilio Sacial: Plaza Pabla Ruiz Picassa, s/n. 28020 Madrid.

Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,

Libro 0, Folio 215, Seccidn 8%, Hoja M-23123, Inseripcién 116, en el REA

y en el Registra Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.2 50530, C.L.F. B 78970506.
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171, apartado 1, de la vigente Ley
de Sociedades Anénimas, los once Administradores que componen al dia de la
fecha la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion de
"UNIPAPEL, Sociedad Andnima", han formulado las Cuentas Anuales e Informe
de Gestion correspondientes al gjercicio de 1999, extendidas e identificadas en la

forma que seguidamente se indica:

El Balance figura transcrito en dos folios de papel timbrado de la clase
82 serie OF, numeros 2514219 y 2514220. .

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura transcrita en' dos folios de
papel timbrado de la clase 8%, serie OF, numeros 2514222 y 2514223.

. La Memoria figura transcrita en cuarenta y ocho folios de papel timbrado
de la clase 82,-serie OF, nimeros 2514225 al 2514272, ambos inclusive.

. El Informe de Géstién, figura transcrito en dieciocho folios de papel
timbrado de la clase 82, serie OF, niimercs 2514426 al 2514443, ambos

inclusive.

Asimismo y en cumplimiento del apartado 2 del mencionado articulo 171,
declaran firmado de su pufio y letra los citados cuatro documentos mediante la
suscripcidn al dorso del presente folio de papel timbrado de la clase 8%, serie OF,

numero 65235%4.

Tres Cantos, a treinta y uno de marzo de dos mil.
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LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD

D. Jose M* MORENO OLIVA
N.LF.- 1.271.515-Y

D. Javjer MORENO LOPEZ
N.LF.- 61.095-F

A Yo L

Diia. Elisa MORENO OLIVA
N.LF.- 2.688.370-S

DlJu GUERZA SALAVERRIA
N.LF.- 15.183.826-P

Dia. M? Carmen AROCA GARCIA
N.LF.- 17.237.840-F

D. Antonio i GOICOECHEA
N.LF.- 15.114.335-T

D. Juan Antonip LAZARD LAZARO
N.LF.- 16.461.253.S

D. Ricardo MUGUE RALDE

N.LF.- 72.441.346-V
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UNIPAPEL, S. A

CUENTAS ANUALES

EJERCICIO 1999

Madrid, a 31 de Marzo de 2000.
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1. BALANCES DE SITUACION.
2. CUENTAS DE PERDIDASY GANANCIAS.

3. MEMORIA.
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S.A., sociedad constituida en el afio 1976, segun se
s |a fabricacion y comercializacion de articulos de
dencia, manipulados de papel para uso escolar ¥

El objeto social de Unipapel,
especifica en sus estatutos e
papel y carton para corespon
articulos de archivo y de oficina.

6n por absorcidn de 1a sociedad Monte Urgull, S.A.
do entrada a la actividad propia de la entidad
ta, tenencia, administracion y alquiler de bienes

En 1992 y tras proceder a la fusi
se amplio el objeto social dan
absorbida, es decir, {a compra, ven
muebles e inmuebles.

En el presente ejercicio, tal y como se comenta mas adelante en el apartado
" 1a sociedad ha segregado su actividad tradicional

“Comparacion de la informacion’,
mediante una aportacion no dineraria a una sociedad de nueva creacion

denominada “Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A.”

e e . =y -

a) Imagen fiel v principios contables.

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con ‘los principios
contables y normas de valoracion reflejados en el Plan General de Contabilidad y
en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (en adelante T.R. L.S.A).

alguno de estos principios, que se dgétalla a lo largo

La no aplicacion ocasional de
so afecta a la imagen fiel por su escasa importancia

de esta memoria, en ningun ca
relativa.

Las cuentas anuales se presentan, salvo indicacion en contrario, en miles de

pesetas.
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b) Comparacion de la informacion.

Las partidas reflejadas en los balances y cuentas de pérdidas y ganancias no son
comparables de un ejercicio a otro, al haber procedido Unipapel, S.A. con fecha
30/6/99, a segregar su actividad tfradicional - fabricacién y comercializacion de
articulos de papel y cartdn para correspondencia, manipulados de papel para uso
escolar y articulos de archivo y de oficina - en una sociedad de nueva creacion
denominada Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A. a cuyas cuentas anuales
nos remitimos para cuzlguier informacion adicional.

Esta aportacion de rama de actividad se ha realizado mediante la aportacidén de
activos y pasivos que se detallan a continuacién, que han sido aportados sin
plusvalia alguna, no siendo por tanto de aplicacién lo recogido en el articulo 14 de
la Ley 29/1991 sobre informacion a suministrar en caso de fusidn, escision o
aportacion de sociedades acogidas a lo dispuesto en la mencionada norma legal.
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La mencionada segregacién y constitucion de la nueva sociedad se realizé
mediante la aportacién no dineraria siguiente: -

ACTIVO PASIVO :
B} INMOVILIZADO 6.523.572 A) FONDOS PROPIOS 783.858
|. Gastos de establecimiento 6.407 Ifl. Reserva de revalorizacion 761.343 \} ;
l. Inmovilizaciones Inmateriales 371.5685 V. Reservas , X;.é
5. Otras reservas 22.515 Byt
5. Aplicaciones informaticas 899.116 Lk
7. Anficipos 77.253 B) INGRESOS A DISTRIBUIR o
8. Amortizaciones (604.804) EN VARIOS EJERCICIOS 79.879
1. Subvenciones de capital 79.879
11l. Inmovilizaciones materiates 6.110.675 E) ACREEDORES A CORTO
PLAZO 214.014
1. Terrenos y consirucciones 3.958.086 IV. Acreedores comerciales 5.584
2. Deudas por compras o
2. Instalaciones técnicas ¥ prestaciones de servicios 6.584

magquinaria 3.704.693
V. Oftras deudas no comerciales 207.430

3. Otras instalaciones, utillaje 1. Administraciones Pdblicas 86.678

y mobiliario 3.249.631 3. Otras deudas 88,236
4. Anticipos e Inmovilizaciones . 4. Remuneraciones pendiente
materiales en curso 572.543 de pago . 31116

5. Otro inmovilizado 329.753 :
7. Amortizaciones (5.704.011) $
B
V. Inmovilizaciones financieras 34.925 - ¥
6. Otros créditos 34.925 2%
C) GASTOS A DISTRIBUIR e
EN VARIOS EJERCICIOS 141.952 i
D) ACTIVO CIRCULANTE 6.641.598 ‘%
. Deudores , 6.537.282 -
1. Clientes por ventas EE
y prestaciones de servicios ~ 7.482.373 5,:
4, Deudores varios 2739 v
7. Provisiones (957.830) f‘:»;::
f
VI. Tesoreria 96.466 §
%
VI, Ajustes por periodificacion 7.850 f;,
JOTAL GENERAL 13,307,122 TOTAL GENERAL - 1.077.751 ‘ﬁ
By

El capital social aportado fue de 1.663.860.000 ptas. con una prima de emisién de
10.565.511.000 ptas.
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co son comparables al reflejar

Las cuentas de pérdidas y ganancias tampo
Sociedad, unicamente hasta el

operaciones de la actividad tradicional de la
indicado 30 de junio en el ejercicio 199%.

—

c) Agrupacién de partidas.

) No se ha procedido en la elaboracion de los balances y las cuentas de pérdidas y
ganancias ala agrupacion de diferentes partidas.

d) Elementos recogidos en varias partidas.

Sin embargo en lo relativo a elementos recogidbs en varios epigrafes, existen
desagregaciones consecuencia de la reclasificacion entre el corto y largo plazo.
i Esto afecta a las siguientes partidas:
- | 1)} Administraciones Pablicas (Impuesto diferido):
j En el pasivo:
»! En epigrafe D.IV.4 (largo plazo) .....c.ee 31.445 mil;as ptas.
En epigrafe E.V.1 (corto plazo) ... 1.284 miles ptas.
i
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' La propuesta que el Consejo de Administracién hara a la Junta General de £

Accionistas sera la siguiente: 5
Base de reparto:
}
Pérdidas y ganancias :
(neto de participaciones ajenas al capital) 324.540 miles ptas. :
Total 324540 miles ptas. 3
Distribucién:
) . .

: A reservas voluntarias 158.244 miles ptas. i

| A dividendos 166.296 miles ptas. i

, Total 324.540 miles ptas. %
) &

No existen limitaciones de ningln tipo que impidan la libre distribucion de pf%?

e

dividendos.
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Los criterios contables aplicados en la formulacion de las cuentas anuales son los
que se describen a continuacion:

a) Inmovilizaciones inmateriales.

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su
precio de adquisicion y corresponden a las patentes y marcas. Su amortizacion se
realiza de forma sistematica en un periodo de 10 afios.

b) Inmovilizaciones materiales.

Las inmovilizaciones materiales se presentan al precio de adquisicion o coste de
produccion, e incluyen el valor de ia actualizacion legal practicada de acuerdo con
lo establecido en el Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las reparaciones, costes de mantenimiento y mejoras de escasa entidad son
imputadas directamente a gastos en el momento en que se incurren; las mejoras
importantes y reposiciones son objeto de capitalizacion.

El montante de los trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado material
se calcula por el importe de los costes directamente imputables a dichos bienes.
De acuerdo con-lo dispuesto en el ordenamiento contable en vigor, los importes
incurridos en el gjercicio se muestran como un abono individualizado por el importe
total en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los intereses y la diferencia de cambio consecuencia de la financiacién ajena
destinada a la adquisicién de elementos del inmovilizado material que se hubieran
devengado durante el periodo de consfruccién y montaje, antes de que el
inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento, se incluyen en el
precio de adquisicién o coste de produccion de los citados activos, en la medida en
que con esta incorporacion no se supere su valor de mercado o de reposicion.
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La amortizacién del inmovilizado material se calcula, con caracter general, de
acuerdo con el método lineal, aplicado sobre los periodos de vida (il estimados
i para las respectivas clases de bienes, incluyendo los importes revalorizados. Los
porcentajes anuales utilizados, que se hallan dentro de los intervalos aceptados

fiscalmente, son los siguientes:

- Coeficiente
, Construcciones 2a3% %
| Maquinaria 8a20% B
Utillaje . 8a30% ke
Otras instalaciones 8a25% 2
Mobiliario 10 % £
y Equipos proceso de informacion 15a25% g:z
: Elementos de transporte 14216 % ‘%&
; Bt
5

¢) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

| La participacién en sociedades dependientes y asociadas, los créditos concedidos
' a las mismas y la cartera de valores se presentan valorados a su coste.

7

Para los valores admitidos a cotizacion oficial, cuando el valor menor entre la
- - cotizacién del ultimo dia del ejercicio y la cotizacion media del altimo trimestre,
= resulta inferior al de su adquisicion, se dotan las provisiones necesarias para
reflejar la depreciacion experimentada. Asimismo, en el caso de valores no
cotizados, la provision se realiza atendiendo a ias desvalorizaciones efectivas
' sufridas por los mismos, de acuerdo con su valor tedérico-contable (consolidado, en
su caso) ajustado por las plusvalias tacitas existentes a la fecha de adquisicion y

& ! que persisten al cierre del ejercicio.
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d) Créditos no comerciales.
~Teditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por gl
importe entregado, al cual se le adicionan los intereses, Que se consideran como
ingreso en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones que se estiman necesarias para provisionar el riesgo
de insolvencia.

€) Acciones propias,

Se valoran al coste de adquisicion de acuerdo con idénticos criterios a ios utilizados
al hablar de valores negociables.

f) Subvenciones de capital.

g) Deudas.

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor nominaj que
coincide con el de reembolso.

Los intereses se contabilizan como gasto en el gjercicio en que se devengan.
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h) Impuesto sobre Sociedades.

Las cuentas de pérdidas y ganancias recogen el gasto por el Impuesto sobre
Sociedades, en cuyo célculo se contempla la cuota devengada en el gjercicio. Las
diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable
antes de aplicar el impuesto se consideran permanentes o temporales, segin su
naturaleza, dando lugar en este Gltimo supuesto a impuestos sobre beneficios
diferidos o anticipados. Excepcionalmente, algunas diferencias temporales se
tratan como permanentes en virtud de su importe y dilatado periodo de reversion.

Para el célculo de la cuota por Impuesto sobre Sociedades devengada en el
ejercicio se han tenido en cuenta también las bonificaciones y deducciones de la
cuota a que tiene derecho la compariia.

i) Diferencias de cambio en moneda extranjera.

Este epigrafe afecta exclusivamente a las siguientes partidas:

1.- Inmovilizado material.

L a conversion a moneda nacional se realiza aplicando al precio de adquisicion:
el tipo de cambio vigente en la fecha de la incorporacion de los bienes al
patrimonio de la sociedad. '

2.- Existencias.

El precio de adquisicién se convierte en moneda nacional por aplicacion de
tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce cada adquisicion.

3.- Deudas.

La conversion de las deudas en moneda extranjera a moneda nacional se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente ‘en el momento de cada operacion.
Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento.
Las diferencias positivas no realizadas se incluyen en el balance-como
ingresos a distribuir en varios ejercicios. Las diferencias negativas, por el
contrario, se imputan directamente a resuitados.
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j) Deudores y acreedores por operaciones de trafico.

Los débitos o créditos originados por las operaciones de trafico de la empresa,
tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor
nominal.

El importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su vencimiento,

tanto en las cuentas de deudores como en las de Entidades de Crédito a corio
plazo.

k) Ingresos y gastos.

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir los
importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacion todos los descuentos, incluidos
o no en factura, que no obedecen a pronto pago, los cuales son considerados como
gastos financieros.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y
demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA), y ios de los transportes que les afecten directamente se registran
como mayor vaior de los bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emisién o recepcién, en su caso, de la factura
originados por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras
causas analogas, asi como los descuentos por volumen se registran
diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes e ingresos o
gastos por servicios, respectivamente.
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1. Andlisis del movimiento de las cuentas y sus amortizaciones acumuladas.

Los importes y las variaciones experimentadas durante el gjercicio por las partidas
que componen el inmovilizado inmaterial y sus amortizaciones acumuladas son los

siguientes:
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MPORTE BRUTO AL INICIO DEL
EJERCICIO 1999

{+) Entradas

{+) Aumentos por fraspaso de ofras cuentas
(~) Salidas y bajas

{-) Disminticidn por traspaso a otras cuentas

IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1889

AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO
DEL EJERCICIO 1899

(+} Dotacidn y aumentos
{-} Reducciones por bajas, salidas y transf.

AMORTIZACION ACUMULADA AL CiERRE

36.883

896.693 28.738
2423 48.514

0 0
889.116 77.252
0 0

0 0
519.952 0
84.852 o
£504.804 0

DEL EJERCICIO 1999
VAFOR NETOALCIERREDE

EIERCIGIEHOd
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EJERCICIO 1993 449.825 1.406.888

{+) Entradas 0 56.188

{+) Aumentos por traspaso de ofras cuentas D , 0

{-} Salidas y bajas 0 976.368

(-} Disminucion por traspaso a otras cuentas 449825 449.825
IMPORTE BRUTC AL CIERRE DEL

EJERCICIO 1899 0 36.883
AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO

DEL. EJERCICIO 1298 66.839 594.275

(+) Dotacién y aumentos 0 88.417

{-} Reducciones por bajas, salidas y transf. ¢ 604.804

(-) Disminucién por traspaso a otras cuentas £6.838 66.839
AMORTIZACION ACUMULADA AL CIERRE -

DEL EJERCICIO 1989 0 . 11.049
e e
VAIORNEFGALGERREDEL=—— .= = ==
| EJERCIGION0 === S e dee e 2D B3 —

Las salidas del ejercicio corresponden integramente a la operacién de segregacién
aludida en el apartado b) (Comparacion de la informacion, bases de presentacion
de las cuentas anuales, informacion de tipo general) de esta memoria.
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1. Analisis del movimiento de las cuentas y sus amortizaciones acumuladas.

Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas
que componen el inmovilizado material y sus amortizaciones acumuladas son los
siguientes:

e Eﬁ*f-?*‘ ==
= m e =
e mﬁis‘z‘*}?ﬁﬁ%m@s lnhs“'réﬂ.t.___,,ﬂ.mE
= ao}ls@m&w;:—iécnm&:y’”‘ Tevtiiae e e
' = Mmaqumana**_m.g——r-:—:momhdm _ B
IMPORTE BRUTO AL INICIO DEL. " S ’
EJERCICIO 1889 5.377.268 3.692.619 3.238.152 f.*.a"f
i
(+) Entradas 2292 24.939 17.888 ﬁ:
{+} Aumentos por traspaso de otras cuentas ~ 449.825 0 0 X
{-) Salidas y bajas 3.986.634 3.717.558 3.256.040 o
{-} Disminucion por fraspaso a otras cuentas 0 0 .0 e
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL et
EJERCICIO 198% 1.842.751 0 0 {;5
X
AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO
DEL EJERCICICO 1999 847.674 2.227.095 2.196.703 2
- M
{+) Aumentos por traspaso de ofras cuentas 66.839 0 0 ;;j;z.
(+) Dotacion y aumentos-- 70.872 1186.807 125.965 };.g
{-) Reducciones por bajas, salidas y transf. 785.480 2.343.902 2.322.668 33
AMORTIZACION ACUMULADA AL CIERRE =
DEL EJERCICIO 1989 189.885 0 0
ALORNETOALEIERREDEESSS s e e
tEJERClC{E}:IQBB_,W S T 542.8
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MPORTE BRUTO AL INICIO DEL

EJERCICIO 1988 56.071 351.008 12.716.108
(+) Entradas ‘ 516.469 6.466 568.054
{+) Aumentos por traspaso de olras cuentas 0 0 449.825
{-) Salidas y bajas 572.540 358.464 11.891.236
{-) Disminucion por traspaso a ofras cuentas 0 0 0
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL

EJERCICIO 1989 0 0 1.842.751
AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO

DEL EJERCICIO 1999 0 265.288 5.536.760
{+) Aumentos por traspaso a otras cuentas 0 4 66.838
(+) Dotacién y aumentos 0 25.535 332.179
{-) Reducciones por bajas, salidas y transf. 0 280.823 5.742.883
AMORTIZACION ACUMULADA AL CIERRE

DEL EJERCICIO 1999 0 0 199.895

VALOR NETO AR

EIERCICIO1990

Las salidas del ejercicio corresponden mayoritariamente a la operacion de
segregacion aludida en el apartado b) (Comparacion de la informacion, bases de
presentacion de las cuentas anuales, informacion de tipo general) de esta memoria.

2. Informaciones varias sobre inmovilizado material.

a) Revalorizaciones del inmovilizado material.

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas asciende a la cantidad de -

.81 millones de ptas. al cierre del ejercicic 1999, siendo el efecto de la
revalorizaciéon, sobre la dotacion de amortizacidon del ejercicio, de
aproximadamente 58 millones de ptas.
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b) Coeficientes de amortizacién utilizados por qrupos de elementos.

Los sefialados en el apartado b) (Normas de Valoracién) de esta memoria.

c) Bienes no afectos a la explotacion.

Todos los elementos integrantes del inmovilizado material de |a sociedad estan
aféctos directamente a l1a explotacion, a excepcion de:

e Un solar situado en el Poligono Industrial de Cantabria (Logrofio) cuyo valor
en balance es de 124.661.262 pesetas. Figura incluido en el epigrafe B.1L.1

del activo del balance.

« Dos inmuebles uno de ellos situado en Lérida por importe en balance de
84.001.974 ptas., con una amortizacion acumulada de 1.260.030 pias. ¥
oiro en Tenerife por importe de 24.095.110 ptas. con una amortizacion
acumulada de 3.626.924 ptas. Estos elementos estan incluidos en el

epigrafe B.II1.1 del activo del balance.

d) Bienes afectos a garantias y reversion.

No existen elementos de inmovilizado que se encuentren afectos a garantias, ni

a reversion.

e) Subvenciones recibidas.

La sociedad recibié subvenciones oficiales en capital {no reintegrables) como
consecuencia de la inversion que realiz en sus fabricas de Aduna (Guipuzcoa) Y

Logrofio.

Como consecuencia de |a segregacion de su actividad tradicional, aspecto ya
comentado en el apartado b) (Comparacion de la. informacion, bases de
presentacion de las cuentas anuales, informacion de tipo general de esta
memaria), la parte pendiente de imputar a resultados a 30/6/99 se traspasd a la

sociedad Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A
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f) Compromisos firmes de compra.

Al cierre de! ejercicio no existen compromis
elementos para €l inmovilizado materiai.

os firmes de compra significativos de

g) Otra informacién de caracter sustantivo.

polizas de seguros que se estiman

Es politica de ia sociedad contratar todas las
riesgos que pudieran afectar a los

necesarias para dar cobertura a los posibles
elementos del inmovilizado material.

La sociedad no esta incursa en ningun litigio que pueda afectar a los bienes
descritos en este capitulo. . '

inmovilizado material afecto a la

La practica totalidad de los bienes del
iedad Unipapel Transformacion y

explotacion se encuentran arrendados a la soc
Distribucion, S.A.
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1. Andlisis del movimiento de las cuentas.
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Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las
partidas que componen las inversiones financieras han sido:

a) A largo plazo: £

IMPORTE BRUTO AL INIGIO DEL ,
EJERCICIO 12982 5.3567.209 236.860 133574
(+) Entradas 12.584.512 3.300.000 0 :
{+) Aumento por traspaso de otras cuentas 0 53.000 0 =
(-} Salidas y bajas 117.065 4.000 75.511 &
(-} Disminucion por traspaso a ofras cuentas 0 236,860 o z
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1999 17.824.656 3.349.000 5§8.063 .'j :
PROVISIONES AL INICIO DEL i
EJERCICIO 1998 103.566 0 9.237 o
{+) Dotaciones y aumentos 47.650 0 562 ,_;f“‘
(-) Reducciones por baja, salidas o transf. 0 0 7.759 i
' e

PROVISIONES AL CIERRE DEL .
EJERCICIO 1999 161.216 o 2.040
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EJERCICIO 1998 50.689 151.386
(+) Entradas 0 0
(+) Aumento por fraspaso de ofras cuentas 0 D
(-} Salidas y bajas 0 38.536
(-} Disminucién por traspaso a otras cuentas 0 (]
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1998 50.689 112.850
PROVISIONES AL INICIO DEL
EJERCICIO 14999 0 4
{+) Dotacidon y aumentos ) 0 0
{-} Reducciones por baja, salidas o transf. 0 0
PROVISIONES AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1993 o o
A ORENE O A G ERRE D e
 EIERCIGIO=I00E = B e e e s Ll L e =+
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IMPORTE BRUTO AL INICIO DEL -
EJERCICIO 1999 2796 5932514
(+) Entradas 0 15.884 512
(+) Aumento por traspaso de ofras cuentas 0 53.000
{-) Salidas y bajas 536 235.648
{-) Disminucién por traspaso a otras cuentas 0 236.860
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1988 2.260 21.397.518
PROVISIONES AL INICIO DEL
EJERCICIO 1999 0 112.803
(+) Dotacidn y aumentos 0 48.212
{-) Reducciones por baja, salidas o transf. 0 7.759
PROVISIONES AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1999 0 153.256
XAEGENEM@EH =Bl 25 i e Ens i
EJERCICIC A et {318 : e e
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b) A corto plazo:
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T,

{-) Disminucién trasp. ofras cuentas

‘,:T_:—--—-—'\II edﬁm:"r—:—::eaﬂer&ﬁi
= _:_.'..mpreeas = e yaloresa==; _m__
i el gmpoﬁri"—:iﬂ::odﬂoplazo—--—-—

IMPORTE BRUTO AL INIGIO DEL '
EJERCICIO 1999 67.747 400.000 22,292
(+) Entradas 34.943 31.325.363 0
(+) Aumentos por trasp. otras cuentas 236.860 0 0
(-} Salidas y bajas 28.526 31.725.363 22292

§3.000 0 1]

= -

—‘—_—E:- — g e s e et T [y
Ianzasfconsr —ﬁqt;:g_,_ T

S CORGPIC = i
, = o — e —— — T i r‘.‘:"_“_“zv____-.,‘— v—"'"“"*‘l
IMPORTE BRUTO AL INICIO DEL

EJERCICIO 1899 1.942 491.981
{+) Entradas 33 31.360.338
{+) Aumento por traspaso de otras cuentas 0 236.860
{-) Salidas y bajas 472 31.776.653
0 53.000

{-) Disminucion por traspaso a otras cuentas

‘IMPGR'FE’BRE!T@@ERREBE;

e e

Tt .__..,___.-._n(

i —gtﬂ—"‘—‘ﬁr— ‘“9‘59“597-;?_—:_:%
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2. Empresas del grupo y asociadas:

El organigrama del grupo de sociedades encabezado por Unipapel, S.A. al 31.12.99

es el siguiente:
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(GRUPO UNIPAPEL AL 31/12/99
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H H ERE

UNIPAPEL, S.A.
[o=]
¥
R _E_, 22,0500 mn%_':gﬁfm
2
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3. Informacién sobre empresas del grupo v asociadas.

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas,
tanto directas como indirectas, que tienen una importancia relativa
(aproximadamente el 95% del coste total a nivel grupo} es como sigue;

a) Empresas del grupo. Participaciones directas

[ Rediseon Sinmiastase e e e

i =Y distribucionSA=——= —=Techhiology Systema=
e e e e e e i == AL €A 3
Domicilio Avda. Artesanos, 28 C/ del Papefn® 1 Ronda de Poniente, 15
28760 Tres Cantos (Madrid) P. Industrial La Cantuefa 28760 Tres Cantos {Madrid)
28847 Fuenlabrada (Madrid)
Actividad Fabricacion y comercializacion ~ Fabricacion de papel Serv. de informética y

de articulos de papel y carton compra-venta de valores.
para corespondencia, )
manipulados de papel para uso
escolar y articulos de archivo y
de oficina,

Inversién

{neta de provisiones) 12223.374 4.173.078 639.186

Participacion en capitat 100% 898 % 100 %

Capital 1.663.860 2975.000 690.000

Reservas 11.342.637 4422 876 { 79.458)

Resuitado ejercicio 1999 77525 84.866 2.471

Resultado extraord. 1990 7537 179.755 (748)

Valor tedrico de participac. 13.084.022 6719502 . 613.013

Dividendos regibidos 0 0 o

Cotizacidn en Bolsa - No cotiza No coliza No cotiza
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an ‘;f ———— Eﬁmﬁmm% :\«:";
:
Domicilio Avda. d'Enclar, 26 Avda. Almirante Gago Coutinho 68 - A 1,,%
Sta.Coloma Lisboa (Poriugal) 13
(Principat d'Andorra) g
Actividad N Comercializacion de Comercializacion de t“;
productos diversos productos diversos 2{;%
Lo
<
Inversion (neta de provisiones) 16.390 64.465 '3
ik
Participacion en capital 99% 99,97% ge
Capital 16.000 24.898
Reservas 22.826 55.007
Resultado gjercicio 1999 10.032 19.83¢9
Valor tedrico de participac. 48,369 89.714
Dividendos recibidos 0 ]
Cotizacion en Bolsa No cotiza No cotiza
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Domicilio C/f Sierra de Albarracin, n° 7 Passage Sainte-Anne
San Fernando de Henares (Madrid) Popincourt, 8 - Paris (Francia)
Actividad Transformacion papel Comercializacion de productos
diversos.
inversion (neta de provisiones) 243.458 307.491
Participacién en capital ’ 1U0% 100%
Capital 104.512 405.846
Reservas 198.825 (74.928)
Resultado ejercicio 1999 {1.954) (47.650)
Valor tedrico de participac. 301.383 283.268
Dividendos fecibidos 0 ‘ 0
C;:tizacién en Bolsa No cotiza. No cotiza.

b) Empresas del grupo. Participaciones indirectas.

~_§§z§n SWI%TE = == .T'l.;art'é_*_" y’PapeF‘: e jaluarte- _*_*Eﬁw '
Domicilio Ctra. Vicalvaro a Coslada Rua Baluarte de
Km3 Sto. Amaro,2
C/ Boyer, s/n (Madrid) Setubal. {Portugal).
Actividad Recuperacion de papel Recuperacion de papel.
y carton. y cartan.
Inversidn (neta de provisiones) 898.711 611.587
Capital 1.330.000 ‘ 580.950
Reservas 66.420 . (136.044)
‘Resultado ejercicio 1999 17.280 233.016

Dividendos recibidos - -

Cotizacidn en Bolsa No cotiza. No cotiza.
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Domicilio

Actividad

Inversion (neta de provisiones)
Capital

Resetva

Resultado ejercicio 89
Dividendos recibidos

Cotizacion en bolsa

Parc d’activité du Moulin, 19-21
Route de Pontault - CD21
77680 Roissy en Brie (Francia)

Compra venta de valores

254.934
54.536
56.055

(8.211)
0

No cotiza

Parc d'activité du Moulin, 19-21

Route de Pontault - CD21

77680 Roissy en Brie (Francia)

Compra, venta e impresién de

todo tipo de material de
cofrespondencia.

76.020
76.006
45.428
{8.259)
0

No cotiza
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c) Empresas asociadas. Participaciones directas.

AT

0F2514230

C/ Alberto Alcocer, 46

Domicilio C/ Reptiblica Argentina , 2
Logrofio (La Ricja) Madrid
Actividad Inmobiliaria Exportacion de papél
inversion (neta de
provisiones) 31.023 12.500
Participacion en capital 20% 41,67%
Capital 150.000 30.000
Reservas {13.017) 60.217
Resultado ejercicio 1989 (2.808) 31.477
Valor tedrico de participac. 26.835 50.710
Dividendos recibidos 0 3.750
Cotizacién en Bolsa No cotiza No cotiza
\ :
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Domicilio C/ O'Donnell, 4
Madrid
Actividad Comercializacién de
patentes y marcas.
Inversidn (neta de provisiones) 12.500
Participacion en capital 50%
Capital 25.000
Reservas 2.343
Resuitado ejercicio 1999 492
Valor tedrico de participacion 13.918
Dividendos recibidos o
Caotizacién en Bolsa No cotiza.

d) Empresas asociadas. Participaciones indirectas.

Domicilio

Actividad

Inversién (neta de provisiones)
Capital

Reservas

Resultado ejercicio 1999
Dividendos recibidos

Cotizacion en Bolsza.

Carretera de Hospitalet, 147-149
Cornella de Llobregat. (Barcelona).

Comercializacion de productos
diversos,

500.000
1.000.000
622,158
632.055

0

No cotiza.
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e) Cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 T.R.L.S.A.

Todas las sociedades participadas directa o indirectamente en méas del 10% tienen
conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamente notificada por
Unipapel, S.A.

4. Otra informacién relevante acerca de las inversiones financieras.

a) Vencimiento de valores de renta fija vy otras inversiones financieras analogas.

El detalle de vencimientos de créditos e inversiones financieras incluidos en los
epigrafes B.IV y D.IV. del activo del balance, es el siguiente al 31 de Diciembre de
1999:

Franzas y depisitos 1508 - =
Ctoseréditos . - - - - - 11280
Total o ) 250527 1.099.000 1000000  1.000.000 250,000 ;115.“0, '
Total acumulado ) | 258527 1358527 2358527 . 3338527 3608527 3723637

b) Intereses devengados v no cobrados.

El importe al 31 de diciembre de 1999 de los intereses devengados y no cobrados
se eleva a la cantidad de 22.150.685 ptas., importe registrado en el epigrafe D.IV.2

del activo del balance.

c) No existen valores negociables, creditos entregados y oftras inversiones
financieras analogas afectos a garantias.
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d) Todos los valores negociables, asi como los créditos otorgados y el resto de las
inversiones financieras estan instrumentados en pesetas, por lo que no existe
riesgo por diferencias de cambio.

e) Las inversiones financieras materializadas en entidades distintas de las
consideradas como empresas del grupo y asociadas, que figuran en balance al 31
de diciembre de 1999 no tienen remuneracidon. Asimismo, la tasa media de
rentabilidad de las inversiones relativas a empresas del grupo y asociadas es del
4%.

f) No existen compromisos firmes de compra de inversiones financieras u otros
valores negociables.

g) Tampoco se han recibido garantias como afianzamiento de los créditos
concedidos por la sociedad.
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1.- Analisis del movimiento de las cuentas.

a) Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las
partidas que componen los fondos propios son los siguientes:

e el suscio == Prina G eMSon - = Reseva e =ay
e == revaliacon= 5

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 1998 2.519.633 6.559.961 848.494

(- ) Distribucion resultado ejercicio 1998 0 0 0 0

(+) Distribucién resuitado ejercicio 1998 0 0 o 0

(+) Beneficio del jercicio 1999 0 0 o 0

{+) Otros aumentos 0 0 0 0

{- } Otras disminuciones 4244 503.927 761.448 0

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 1888 50.803 0 10241827 420236 21.144.880
L2

(- ) Distribucién resuttado ejercicio 1998 0 0 0 420.236 420.238 S

(+) Distribucién resultado ejercicio 1968 o 0 285.880 0 285.890 "

(+) Beneficio del gjercicio 1999 0 0 0 324540 324.540 2k

{+) Otros aumentos 159.736 4.243 o 0 163.979

{- ) Otras disminuciocnes 17.475 o 176.893 0 | 1.463.987 e

SAFDOEAE CIERREDERES: =—— — == 3

EJERCICICAS9 e = SO 0 e 1ol 35=10:350:874-—-324:040--20.035.060 L2
e
'«‘A;:kg

Las disminuciones en la "Prima de emision" son restituciones a los accionistas ““;%

efectuadas en este gjercicio.

Las disminuciones en e! “Capital suscrito” son las diferencias surgidas por el ajuste
del capital a euros y se corresponde con el aumento recogido en “Diferencia de

conversidn del capital a euros”.

Las disminuciones en 1a “Reserva de revalorizacion® son parte de [a aportacion no
dineraria efectuada en la constitucion de la sociedad Unipapel Transformacion y
Distribucion, S.A., segun lo indicado en el apartado b) (Comparacion de la
informacion, bases de presentacion de las cuentas anuales, informacion de tipo

general) de esta memoria.
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b) Los importes y ias variaciones durante el ejercicio producidas por el concepto
"Acciones propias” son las siguientes:

Saldo al 31.12.98 7.872 miles de pesetas.
AUMENtOS ..oococeeeiieneeeee 167.608 " " "
DismMinUCIONES .....oeevvereveeennn 7.872 " " "
Saldo a] 31.12.99 167.608 miles de pesetas.

2. Reserva de revalorizacién Real Decreto - Ley 711996, de 7 de Junio.

Esta reserva, incorporada al balance de situacion integrante de las cuentas anuales
del ejercicio 1998, es consecuencia de las operaciones de actualizacion del valor
del inmovilizado inmaterial y material practicadas de acuerdo con la normativa que
regula dichas operaciones, menos el gravamen fiscal del 3% del importe de las

revalorizaciones.

Al no haber sido revisadas por la Inspeccién de Hacienda antes del 31 de
Diciembre de 1999 (3 afios desde la fecha del balance en el gue consten las
operaciones de actualizacién), las operaciones de actualizacion y el saido de esta
reserva se consideran tacitamente aprobadas a partir de esa fecha.

Esta reserva podra destinarse a eliminar resultados contables negativos, a
aumentar el capital social de la sociedad y a partir delf 31 de Diciembre de 2006 (10
afos contados a partir de la fecha del balance en que se refiejaron las operaciones
de actualizacién) a reservas de libre disposicion. El saldo de la reserva no podra
ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido
realizada mediante la venta o amortizacion total de los elementos actualizados.
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3. Otra informacion relevante.

a) La totalidad del capital social estd compuesto por acciones ordinarias, en
ndmero de 10.078.530 y de 1,50 euros. (249,579 pesetas) de valor nominal,
admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia.

b) El Consejo de Administracion de la sociedad esta autorizado por la Junta
General de Accionistas a aumentar el capital social en una o varias veces,
mediante la emisién de acciones con o sin voto y con sujecion a la legislaciéon
vigente hasta un imporie de 7.558.897,50 euros (1.257.694.719 pesetas),
autorizacién que expirara en Mayo de 2004.

Asi mismo el Consejo de Administracion se encuentra autorizado para repartir,
hasta 360 millones de ptas., la cuenta “Prima de Emisién de Acciones’. Esta
autorizacion terminara enla fecha de la celebracion de la Junta General a la que se
sometera la aprobacién de las cuentas anuales del presente ejercicio.

En el presente ejercicio se ha procedido a la redenominacion del capital social en
euros, resultando de dicha operacion una reducciéon del mencionado capital social
en 4.243.061 pesetas, por dicho importe y de conformidad con la legislacion se ha
dotado {a correspondiente reserva indisponible.

¢) No existe ninguna circunstancia especifica que restrinja la disponibilidad de. las
reservas salvo-lo indicado anteriormente para la “Reserva por diferencias por
ajustes del capital a euros” y lo dispuesto en el T.RLS.A. en relacién con la
"Reserva legal" y con la "Reserva para acciones propias”.

En este sentido, en el epigrafe A.IV.2 del Pasivo del balance ("Reserva para
acciones propias") figura la cantidad de 193.063.904 pesetas, correspondientes al
importe de las propias acciones de la sociedad en su poder (relacionadas en el
apartado 1.b. anterior) por 167.608.272 pesetas., y 25.455.632 ptas. a las poseidas
por su participada "Alameda Information Technology Systems, S.A" en
cumplimiento de lo dispuesto en la Seccion 47 articulo 74 y siguientes del
T.RLS.A.
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d) El detalle de las acciones propias en poder de la sociedad y sus participadas al
31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

NUmero de acciones .......c..cceeeee. - 143.210
Valor nominal ......coocoiiiiiennne 35.802.500 ptas.
Precio medio de adquisicion ...... 1.348 ptas.
Destinofinal ..o Enajenacion.

a) El importe y caracteristicas de Ias subvenciones recibidas ya ha sido descrito en
el apartado 2.e. (Inmovilizado material) de esta memoria, sin embargo incluimos en
este epigrafe informacion sobre el movimiento producido durante el ejercicio 1999,

que ha sido el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.98 Dismin. Baj 31.12.99
Diput. Foral de Guipuzcoa 6.239 1.273 4.966 0
Gobierno Vasco 62.761 2660 60.101 0
Gobierno de la Rioja 15.261 449 14.812 0
TOTAL 84.261 4382 79879 0

Las disminuciones por importe de 4.381.748 ptas. corresponden a la imputacion
anual a resultados del ejercicio de las subvenciones otorgadas segun lo descrito en
el apartado f) (Normas de valoracion, informacion de tipo general) de esta memoria
y reflejado en el epigrafe B.11 ("Subvenciones de capital transferidas al resultado
del ejercicio") del "Haber" de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las bajas son parte de la aportacion no dineraria realizada para la constitucion de
la sociedad Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A., aspecto ya comentado en

apartados anteriores de esta memoria.

b) Por otra parte, las condiciones que exige la concesion de las subvenciones estan
siendo cumplidas estrictamente por ia sociedad.
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1. Desglose de ia partida E.Ill.1 del pasivo del balance.

Dentro de este apartado se encuentran los siguientes conceptos:

Proveedores empresas del grupo ................. 43.074 miles de ptas.
Otras deudas con empresas del grupo ......... 46.240 miles de ptas.

Total 89.314 miles de ptas.

Los mencionados importes no corresponden a préstamos ni a intereses de
préstamos.

2 Ofra informacién relativa a deudas no comerciales.

a) Importe de las deudas con indicacion del vencimiento de las mismas:

Su detalle es el siguiente:

'1.) Deudas con entidades de crédito.

e

o

Otras empresas 273120 750.000 1.000,000 1.000.000 250000
total acumulado 273420 1.023.120 2023120 3023120 3273120

Dentro de este apartado se encuentran incluidas 21.978.082 pesetas con

vencimiento en 2000 correspondientes a los intereses devengados y no pagados al
31 de diciembre de 1899.

El tipo de interés de estas deudas es del 4,07%.
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2.) Otros acreedores.
Administraciones Publicas a largo plazo: ;
é
La totalidad del importe indicado en este apartado corresponde al concepto :
“Impuesto sobre beneficios diferido”.
S Concepi —zﬂﬁﬁ-mmm#mwgmmﬁ:;gmm Eo T E
e s = B B = = ENE0 posteTiERl = et £
] S == O SE s :
i
Administraciones 3
Piblicas 1.284 1.964 1.964 1,964 24.260
tolal acumulado ¢ T 284 3248 5212 7476 31.445 :

3.) Otras deudas no comerciales.

Todos los importes reflejados en este apartado (epigrafe E.V. del Pasivo del
balance) tienen vencimiento en 2000 no guardan relacidén con empresas del grupo y

asociadas y su detalle es el siguiente:
Administraciones Padblicas:

Por impuesto diferido
Por IVA, IGIC, IRPF y Seg. Social

1.283 miles ptas.
3.721 miles ptas.

Total
Oftras deudas:
Acreedores diversos
Otras deudas no comerciales
Total

5.004 miles ptas.

60.133 miles ptas.
1.911 miles ptas.

62.044 miles ptas.
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Remuneraciones pendiente de pago:

Incluye principalmente los importes devengados al 31 de diciembre de 1999 de las
pagas extraordinarias al personal de la sociedad. :

b) Importe de las deudas con garantia real.

No existen deudas afectas a garantia real .

c¢) Importe en lineas de descuento y pélizas de crédito.

Las polizas de crédito otorgadas a la sociedad ascendian a la cantidad de 600
millones de ptas. A la fecha de cierre del ejercicio se encontraba dispuesta la
cantidad de 251 millones de ptas quedando un disponible de 349 millones de ptas.

El importe total en lineas de descuento concedido a la sociedad y no utmzado al 31
de diciembre de 1899, asciende a 221 millones de ptas.

d) Gastos financieros devengados y no pagados.

Nos remitimos a lo expuesto en e} apartado a) anterior.
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a) Conciliacion del resultado con la base imponible del impuesto sobre

Sociedades.

Resultado contable del ejercicio

Aumentos
Impuesto sobre Sociedades 99.787
Diferencias permanentes 7.444
Diferencias temporales:
- con origen en &l gjercicio
- con origen en ejercicios anteriores 38.080

(en miles de ptas.)

Disminuc,

3.675

67.029
521

324.540

99.787

3.769
(67.029)

37.559

398.626

Base imponibie (Resultado fiscal)
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b) Informacion relativa a la situacién fiscal.

- No existen bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente, asi
como tampoco hay lugar a diferencias entre valoracion contable y fiscal por
correcciones de valor excepcionales de elementos del activo inmovilizado y
circulante debidas solamente a la aplicacién de la legislacion fiscal, salvo en lo
relativo a los bienes de inmovilizado material aportados en la fusion por absorcién y
de los cuales era titular la absorbida Monte Urgull, S.A. {(ver memoria de! ejercicio
1.992) y que no han sido objeto de la aportacion no dineraria para la constitucién de
Unipapel Transformacion y Distribucién, S.A., mencionada en apartados anteriores
de esta memoria.

Se han aplicado en este gjercicio la cantidad de 50.045.973 ptas. en concepto de
deducciones y bonificaciones (principalmente deduccion por empresas
exportadoras), quedando un montante de 44.162.668 ptas. pendiente de deducir
por insuficiencia de cuota y que sera aplicable en ejercicios futuros.

Los dltimos cuatro ejercicios se hallan sujetos a inspeccion fiscal por todos los
conceptos tributarios.

=TT

a)

b)

La sociedad tiene afianzados compromisos mediante avales concedidos por las
empresas del ramo de seguros y entidades financieras a favor de diferentes
organismos oficiales por importe de 62.479.776 pesetas que corresponden
mayoritariamente a garantias de licitaciones (concursos publicos) y entrega de
pedidos cursados por estos entes. x :

Una Sociedad del grupo ha obtenido financiacion a largo plazo por un importe
de 16.000 millones de ptas. En relacién con ello, Unipapel, S.A. ha adquirido el
compromiso de prestar el apoyo necesario para mantener ciertos ratios de
solvencia. Al cierre del ejercicio la sociedad filial cumplia holgadamente con los
ratios exigidos, no existiendo por lo tanto, riesgo alguno a corto plazo.
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1. Desglose de varias partidas del debe de Ia cuenta de pérdidas y ganancias.

a) El detalle de la partida "consumo de mercaderias” y "consumo de materias
primas y otras materias consumibles” del ejercicio 1999 es el siguiente:

- Compras netas de devoluciones y
rappels de mercaderias. 2.420.343 miles ptas.

- Compras netas de devoluciones y rappels
de materias primas y otras mat. consumibles 2.592.962 miles ptas.

- Variacioén de existencias (144.919) miles ptas.

Total 4.868.386 miles ptas.

b) Detalle de "cargas sociales™:
No existen en esta partida aportacion ni dotacion alguna para pensiones y

obligaciones simitares, correspondiendo la totalidad de su importe a cuotas de
Seguridad Social y otros gastos sociales de menor entidad.

¢) Detalle de "variacién de provisiones y pérdidas de créditos incobrables™:

- Dotacién del ejercicio 60.000 miles ptas.

- Recuperacién de importes
provisionados en afios anteriores 7.939 miles ptas.
Diferencia 52.061 miles ptas.
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La variacién producida en la provisién para insolvencias durante el ejercicio 1999
ha sido la siguiente:

Saldo al 31.12.98 905.769 miles ptas.

Variacion de provisiones del gjercicio

(segin lo indicado anteriormente) 52.061 miles ptas.

Bajas (957.830) miles ptas.
Saldo al 31.12.99 ' O miles ptas.

Las bajas del ejercicio corresponden a la aportacién efectuada para la constitucion
de Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A., aspecto comentado en apartados
anteriores de esta memoria.

d) Detalle de "Servicios exteriores”.

- Arrendamientos y canénes 103.288 miles ptas.
- Reparaciones y conservacion 86.531 miles ptas.
- Serv. prof. independientes 107.904 miles pias.
- Transportes 442 720 miles ptas.
- Primas de seguros 17.513 miles ptas.
- Serv. bancarios y similares 6.601 miles ptas.
- Public. prop. y relac. publicas ‘ 151.694 miles ptas.
- Suministros 76.635 miles ptas.
- Otros servicios 319.353 miles ptas.

Total 1.312.239 miles ptas.

40

2l

o
et

e

R YA

T

[

T
% {'.»
5

e e R e g T s Taa o B T T Y T T e Y TER A T e =T
N N N L P LT e TR S B S, T A T T s 3R ot e TR T, Tt R R Y e P EGL T BN T A e S ey
P I T s S T e X L P S g A ) C T G T TR T o A NN N S N
il h Yo % B HICT . o s A e B Il PPN AT SR e L3 e WL TR Tl Y i et L T LS bl o

) R

i




3]
0F2514265
CLASE 82
2. Otra informacién sobre: ¢

a) Transacciones efectuadas con empresas del grupo y asociadas.

Los importes y naturaleza de las transacciones efectuadas con empresas del
grupo y asociadas durante el ejercicio, han sido las siguientes:

1) Con empresas dei Gfu_pg:

Compras netas 87.484 miles ptas.
Ventas netas 409.681 miles ptas.
Ingresos por intereses de créditos 114.950 miles ptas.
Gastos por intereses de préstamos 0 miles ptas.

Adicionalmente durante el ejercicio se han traspasado a su coste a Unipapel
Transformacion y Distribucion, S.A., los inventarios a 30 de junio de 1.999 por
un importe de 4.179 miliones de ptas. La venta y el consumo no se incluyen en
la cuenta de pérdidas y ganancias. :

2) Con empresas asociadas:

Compras netas 3.302 miles ptas.
Ventas netas 411.340 miles ptas.
ingresos por intereses de creditos 0 miles ptas.
Gastos por intereses de préstamos 0 miles ptas.

b) Transacciones efectuadas en moneda extranjera.

La practica totalidad de tas compras y de las ventas se ha realizado en moneda

nacional.
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c) Distribucidn de la cifra de negocios.

La distribucién de la cifra de negocios es la siguiente:

Sobres y bolsas 4.146 millones de ptas.
Manipulados y resmilleria 774 “o
Archivo 1.227 * !
Papel en distribucién 1.433 ¢ “
Complementos 1.572 * "

Total 9.162 * “

Respecto a la distribucién porcentual de la cifra de negocios por zonas, ésta ha

sido la siguiente:
% sltotal ventas

Centro 27, 14%
Norte 18,33%
Cataluna 16,56%
Levante 9,52%
Sur 10,90%
Canarias 5,72%
Extranjero 8,16% .
- Otros 3.67%
TOTAL 100.00%
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d) Nimero medio de personas empleadas en el ejercicio.

Su detalle es el siguiente:

Alta direccion. 4.1
Técnico-comercial. 109,1
Administrativos. 43,2
Personal de fabrica

y almacén 269.9

TOTAL 4263

€) Gastos e ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores.

Su detalie es el siguiente:

1) Gastos extraordinarios:

Cancelacion saldos cuentas deudores 129 miles ptas.
Otros gastos extraordinarios 136 miles ptas.

TOTAL 265 miles ptas.

2) Ingresos Extraordinarios.

Indemnizaciones por siniestros 853 miles ptas.
Cancelacién saldos ctas. acreedores 2.778 miles ptas.
Otros ingresos extraordinarios 908 miles ptas.

TOTAL 4539 miles ptas.

O0F2514267
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a) El importe de los sueldos, dietas y otras remuneraciones devengadas en el
ejercicio por jos miembros del Consejo de Administracion ha sido el siguiente:

Sueldos y dietas 35.461 miles de pias.

Otras remuneraciones  50.056 miles de ptas. .

Total 85.517_ miles de ptas.

b) No se han concedido anticipos o créditos a los miembros del Consejo de
Administracién en el ejercicio 1999. '

c) No existe ningin compromiso u obligacién contraida por la sociedad para con
los miembros det Consejo de Administracion en materia de pensiones o garantias.

d) Los seguros contratados para los miembros de! Consejo de Administracion de la
sociedad en e! ejercicio 1999 en concepto "seguro de vida" tenjan un derecho a

indemnizaciones por 41 miliones de ptas.
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1) Acontecimientos posteriores al cierre.

No existe ninglin hecho significativo digno de mencién que altere lo reflejado en las

presentes cuentas anuales.

2) Cuadroe de financiacion.

== e APHCACIONESEE e =EJER.I00G-— T EJERAGIE.——— —
3. Adquisicién de inmovilizado 4.286.244 735.487
a) Gastos de establecimiento 6.861 0
b) Inmovilizaciones inmateriales 56.188 109.377
c) Inmovilizaciones materiales 568.054 370.597
d) inmovilizaciones financieras 3.655.141 255.513
d1) Empresas del Grupo 355.141 252.560
d3) Otras inversiones financieras 3.300.000 2.953
4.- Gastos a distribuir en varios ejercicios 4.863 o
5. Restitucion accionistas prima de emision 503.927 503.926
6. Dividendos 134,346 134.399
7. Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a
largo plazo 44.885 39.443
e) De proveedores de inmovilizado y otros. 0 1.000
1) De administraciones piiblicas 44.885 38,443
8. Otros. 885 5.659
9. Aplicacién de circulante para la aportacién
rama actividad 6.427.584 0

PR RAl e e PRI P

EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
{AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) o
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1. Recursos procedentes de las operaciones 772,326 1.250.863
4. Deudas a largo plazo 3.017.410 0
d) De ofras empresas 3.000.000 0
€) De proveedores de inmovilizado y otros 17.410 0
5. Enajenacién de inmovilizado. 242.618 52.826
b) Inmovilizaciones materiales. 54.434 33.749
¢) Inmovilizaciones financieras. 188.184 19.077
<1) Empresas del grupo. 121.065 0
<2} Empresas asociadas. 62,972 0
€3} Ofras inversiones financieras 4.147 19.077

7. Cancelacién anticipada o traspaso a corto plazo de

inmovilizactones financieras. 183.860 12.784
a) Empresas de] Grupo 183.860 0
¢) Otras inversiones financieras 0 12.784

e e
At T

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)

E==— o £ ERCICION! == s
=== AUMENTOS ==DISMINUC = AUNENTOS==DISNINGTC

[ 4.201.871 303.752 0
3. Deudores 672.019 0 94.059 0
4. Acreedores 2.861.820 1] 62.738 0
5. Inversiones financieras temporales 0 232.454 0 546.672
6. Acciones propias 159.736 0 7.872 0
7. Tesoreria 3.467 0 0 31.705
8. Ajustes por periodificacién 0 21.653 7.515 0

8. Disminucién circulante por aportacion ,
rama actividad ¢ 6.427.584 o . 0
TOTAL 3.697.042 10.883.562 475.936 578.377
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 7.186.520 102.441
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Resultado del ejercicio 324.540 420.236
Amortizaciones del inmovilizado - 415.932 766.022
Compensacidn amortizacion afies anteriores 0 {9.747)
Amortizacion de subvenciones {4.382} (8.591)

Resultados del inmovilizade {16.756) 1670

Gastos a distribuir en varios ejercicios 0 29,492

Ingresos a distribuir en varios gjercicios 0 (4.563)

Pérdidas de inmovilizaciones financieras 4,780 2.930

Provisiones de inmovilizaciones financieras 48.212 53.414
oA e TI208 2086 e

3) Otra informacién significativa.

Fusién por absorcion.

En las cuentas anuales del ejercicio 1992 aprobadas por Junta General de
Accionistas de 22 de Mayo de 1993, se recogen, puntualmente detallados, todos y
cada uno de los diferentes apartados relacionados en el articulo 14 de la Ley
29/1991 sobre informacién a suministrar en caso de fusidn de sociedades acogidas

a [o dispuesto en la mencionada norma legal.
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Problematica afic 2.000

Los administradores no tienen
adverso alguno en los sistemas
del denominado efecto 2000, ni
significativos en el futuro.

0F2514272

conocimiento de que se haya producido efecto

y operaciones de la sociedad como consecuencia
preven que se produzcan efectos adversos
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UNIPAPEL, S.A.

INFORME DE GESTION

EJERCICIO 1999

Madrid, a 31 de Marzo de 2000.
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Informe de gestién. Ejercicio 1999.

El 30 de Junio de 1999 se constituyd la sociedad Unipapel Transformacion y
Distribucion, S.A. mediante la aportacién por parte de Unipapel, S.A. de la rama de
actividad comsistente en la transformacién de papel y carton y en la distribucion de
estos transformados y de suministros de oficina en general.

En consecuencia la actividad mencionada, hasta ahora llevada a cabo por Unipapel, S.A,
ha sido desarroliada por esta sociedad durante el primer semestre de 1999 y por
Unipapel Transformacién y Distribucion durante el segundo.

Si refiriéramos el presente informe de gestion exclusivamente a Unipapel, S.A., como
es legalmente obligatorio, darjamos una visién incompleta de la realidad por lo que
hemos optado por contemplar el comportamiento de la actividad en si durante 1999, con

independencia de cual ha sido la sociedad que la ha llevado a cabo.

De esta manera podemos examinar la evolucion de los principales parametros del
negocio y establecer comparaciones con el ejercicio anterior.

Este seria, por lo tanto, el contenido del informe de gestion de Unipapel, S.A.

Por el contrario, las cuentas anuales de esta sociedad (balance, cuenta de perdidas y
ganancias y memoria), s¢ referiran exclusivamente a ia actividad llevada a cabo por la

misma como sociedad matriz.

Durante 1999 continué la ténica de ejercicios anteriores poniéndose de manifiesto una
acusada debilidad y un limitado crecimiento en los mercados de productos
transformados de papel, que es nuestra actividad tradicional.

Conviene sefialar, en cualquier caso, que los mercados en los que nos movemos tienen
desde hace tiempo un comportamiento menos brillante que el de la economia en su
conjunto. E insistir, también, en que este sector no cuenta con datos fiables sobre
ventas, produccion, etc., por lo que los comentarios que podamos hacer son mas bien de

caracter cualitativo que cuantitativo.

Las lineas de producto con mayor dificultad para nosotros son los sobres, manipulados
y resmilleria industrial. El resto han registrado incrementos de ventas razonables.
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En sobres se va agravando cada aiio el desfase entre oferta y demanda que provoca una
gran agresividad de la competencia, repercute desfavorablemente en los precios y eleva
los descuentos aplicados hasta limites realmente fuera de toda l6gica. No obstante, en
1999 la celebracién de elecciones municipales, autonomicas y europeas ha paliado en
parte la situacion generando una demanda agiadida del 10% aproximadamente.

El material escolar sufre el doble efecto de una amplia oferta y una demanda en franca
recesion por la caida de usuarios potenciales, que segiin datos del INE y del propio

Ministerio de Educacién y Ciencia podemos evaluar en aproximadamente 1.300.000
alumnos en los Gltimos afios.

Los cambios en los habitos de los consumidores estéan provocando también 1a caida, afio
tras afio, de la venta de resmilleria industrial.

En archivo se observa, al igual que en el sobre, una creciente agresividad por parte de
unos competidores cuyo comportamiento en el mercado es dificil de comprender ya que
sus precios apenas cubren el importe de los costes de fabricacion. Por nuestra parte,
cada afio aumenta Ia importancia del archivo especial, como consecuencia de la
necesidad de captar clientes importantes ¥ operaciones de gran volumen que nos ayuden

a rentabilizar mas y a aprovechar mejor la estructura y capacidad de nuestra fabrica de
Aduna.

En este sentido 1999 ha sido un afio fundamental! en el que hemos accedido al gran
consumo, incluso a nivel internacional, como en el caso de una gran superficie francesa.
Ciertamente que los mérgenes son muy reducidos, pero el incremento de actividad

industrial que provocan estas operaciones hace que nuestros costos unitarios
desciendan,

Y igual que sucede en otro sector de mercado, también en crecimiento, como es el de la
carpeteria especial donde el concepto de servicio integral y rapido es determinante para
triunfar. Estamos trabajando en este campo para conseguirlo.

En complementos, el afio 1999 ha sido muy bueno y hemos cumplido nuestros objetivos
de crecimiento tendiendo a nuestra consolidacion como un importante mayorista de
productos de oficina. Todo ello a pesar de no haber podido incorporar nuevos
preductos por no contar con suficientes instalaciones de recepcion, almacenaje y
expedicion al no estar atin en fincionamiento el nuevo almacén. Pero esta circunstancia
la hemos compensado con un acercamiento mas agresivo al cliente, negociando mejor

con los proveedores, con mas promociones y una politica tarifaria adecuada a la realidad
del mercado.
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El boletin de papelerias, totalmente consolidado y cominmente aceptado por el cliente
como un instrumento de gran utilidad, el sistema UniStar y la cada vez mayor presencia
de los complementos " especiales, estin ayudando decididamente al buen
comportamiento de esta linea de productos en la que tenemos basada una parte muy
importante de nuestro crecimiento futuro.

La resmilleria en distribucion es otra linea de productos en la que no hemos conseguido
este afio el objetivo propuesto. Este objetivo contemplaba la posibilidad de seguir
accediendo a partidas de papel andnimo y operaciones de camion completo. Pero tras
unos primeros meses muy buenos, no ha sido posible continuar esta trayectoria
fundamentalmente por la incidencia directa de algunos operadores del Lejano Oriente
que, a base de precio bajo y aceptable calidad, se ha situado como uno de los principales

actores del mercado.

Y finalmente, respecto al almacén de papel nuestra presencia en el mercado es todavia
testimonial. Probablemente hemos carecido hasta ahora de una estructura adecuada a
este tipo de negocio. Pero ello quedard solucionado, en gran medida, con el nuevo

almacén.

Ante esta situaciéon que puede resumirse en la dificultad de crecimiento a base de los
productos que fabricamos y en el mercado interior, hemos avanzado en nuestra
estrategia puesta de manifiesto en afios anteriores en un doble sentido.

a) Incrementar la oferta de nuestro catilogo introduciendo en el mismo productos
fabricados por terceros y de consumo habitual por parte de nuestros clientes.

b) Extender nuestras actividades a otros mercados via exportacion directa, o indirecta a
través de sociedades filiales o participadas.

La primera actuacién pretende aprovechar el potencial de Ia red comercial y logistica de
Unipape! logrando una masa critica de negocio capaz de garantizar nuestra estabilidad;
diluir los gastos de estructura que crecera menos que los ingresos y sobre todo, aportar 2
nuestros clientes mas valor afiadido en su relacién con nosotros.

La segunda actuacion (exportacion), pretende hacer frente a la madurez y falta de
crecimiento de los mercados interiores y va dirigida sobre todo, aunque no
exclusivamente, a los productos de nuestra propia fabricacion.

1999 ha sido un afio en el que hemos avanzado otra vez en ambas direcciones.
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Por lo que respecta a la primera de ellas y como se pone de manifiesto en el cuadro n° 1
que refleja la evolucion relativa de la composicidn de nuestra cifra de ventas en el
mercado interior (excluyendo exportaci6n), en 1999 el 35,38% de dicha venta se llevo a
cabo a base de productos fabricados por terceros, mientras que en 1998 este porcentaje
era del 32,05%. Vamos a continuar en esta linea, esperando que para el afio 2003 la
participacion de producto no fabricado por nosotros supere el 40%. KEstas cifras
representan nuestras mejores estimaciones teniendo en cuenta la situacién actual de los
mercados y nuestras posibilidades operativas en los mismos.

Cuadron° |
Aiio Fabricacién  Producto
propia de terceros
e S /T

1997 71,03 28,97

Real 1998 67,95 32,05
1999 64,62 35,38
2000 64,10 35,90

Previsivo 2001 60,23 39,77
2002 60,00 40,00
2003 ' 59,27 40,73

El crecimiento esperado en la distribucion de productos de terceros se basa
fundamentalmente en los complementos de oficina considerando la oficina en un
sentido amplio, (empresas, trabajos en el hogar, informética personal, etc.) estando
previsto duplicar su cifra en el periodo considerado.

Por ello cobra gran importancia la tarea de seleccionar e incorporar al catélogo nuevos
productos y precisamente aquellos que son realmente demandados por el mercado. En
1999, con vistas a 2000, hemos seguido trabajando en este sentido, incorporando 800
nuevos articulos que repercutiran favorablemente en la venta de este 1iltimo afio.

Como indicibamos el afio pasado hemos abordado en Tres Cantos una importante
inversion, de mas de 1.000 millones de pesetas, para cubrir nuestras necesidades de
recepeion de productos, almacenaje, preparacién de pedidos y distribucién. Tras un
periodo logico de puesta en marcha esta instalacion ha entrado en fincionamiento en los
primeros meses del afio 2000.
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Como consecuencia de eilo reanudaremos los trabajos encaminados a centralizar en
Tres Cantos la funcion de almacenaje y distribucion mediante servicio directo a nuestros
clientes. Ya lo hicimos con la Delegacion de Valencia y a continuacion lo haremos con
el resto de la Organizacion. El objetivo es que las distintas delegaciones comerciales se
centren en la pura Iabor de ventas liberandolas de todas aquellas tareas que pueden ser
llevadas a cabo por los servicios centrales pudiendo asi dedicarse integramente a su
mision prioritaria de atencién y servicio al cliente.

Refiriéndonos a la exportacion, las ventas ascendieron en 1999 a 1.561 millones de
pesetas con incremento del 19% sobre 1998.

Hemos consolidado nuestra presencia en Portugal y Andorra, decreciendo en Chile,
Marruecos y otros paises para nosotros ain marginales. En el caso de Marruecos, fa
venta de nuestra participacién en la sociedad Unipapel Maroc a principio del afio se ha
traducido en una caida importante de las ventas, aunque a final de 1999 firmamos con
nuestro antiguo socio un contrato de distribucién en exclusiva que ya en el afio 2000
permitira recuperar holgadamente nuestra anterior presencia en este pas.

Pero lo realmente importante ha sido la evolucion en Francia pais en el que, tras varios
afios de intentar mantener una presencia activa comercializando articulos fabricados en
Espafia, hemos decidido invertir en una actividad industrial de valor afiadido como es la
reimpresion de sobres y bolsas. Adquirimos para ello la mayoria del capital de la
Sociedad Envelgroup radicada en las proximidades de Paris y con un mercado ya
consolidado. Ello ha permitido multiplicar por tres nuestra cifra de ventas en Francia a
pesar de que la compra tuvo lugar en el mes de julio y solamente hemos operado un

semestre.

También ha incidido favorablemente en nuestra cifra de ventas de Francia la obtencién
de un importante contrato de suministro de material de archivo a una Gran Superficie de
amplia implantacién no solamente en este pais sino también en Espafia. Esta operacion
tiene una gran importancia para Unipapel ademés de por su elevado volumen porque
hemos sido capaces de reaccionar con rapidez ante un fenémeno que va a tener gran
transcendencia en el futuro, como es la centralizacién de compras en manos de unos
pocos operadores de gran capacidad de consumo a los que solamente tendremos acceso
los fabricantes bien dimensionados y equipados y con costes competitivos.

PR EL A N P e Al R
g Tpaate o2 L TR TR I

T

T
i)




0F2514431

AT
A
ST Py A WL

SRIY
g

ST

90y

ot

ey
A,
ot
T e

CLASE 8a
ER RS T

Pk

4

e

%
N

Al igual que el afio pasado incluimos un cuadro (n° 2) que refleja la distribucion
geografica de nuestras exportaciones comparando los dos tltimos ejercicios.

% s/cifra total de exportacién

T TR -

LAV TR AR R AT PG M R

el T N A e S
Py iy

1999 1998 ’ﬁ
B
Portugal 23,19 28.0
Oriente Medio 28,20 38,0

Francia 31,65 6,1

Marruecos 1,60 4.0

Andorra 2,75 2,8

Chile 2,31 6,5
Resto extranjero i0.30 14,6 &
Total 100,00 100,0 ke
Constituye la exportacion un pilar muy importante en nuestra estrategia de futuro,
estimando que en el afio 2003 el 15% de nuestra venta se llevara a cabo en mercados
exteriores. Actualmente representa solamente el 9% pero tenemos el propésito de e
intensificar las gestiones reforzando adecuadamente el Departamento Internacional. Ng‘“:
i
Refiriéndonos a cifras globales, las ventas totales de Unipapel en 1999 han ascendido a 3:§
17.376 mitlones de pesetas, el 5,44% mas que en 1998. 4
ok
i
El comportamiento ha sido desigual segin los distintos tipos de productos y los ‘”f
mercados y aunque la caida de precios ha seguido siendo una realidad, este afic no ha B

tenido 1a incidencia de los anteriores, posiblemente porque ya quedaba muy poco
margen para ello.
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El siguiente cuadro refleja’ Ia variacidn porcentual en pesetas corrientes de cada una de

) las lineas de producto respecto a 1998 »

&

Pesetas ¥

corrientes i

- | ;

| Sobres +3,36%
Manipulados -7,16%
| Resmilleria Industrial -11,10%
. Complementos +19,46%
, Resmilleria Distribuc. -0,06%
= Archivo +6,98%

Almacén de papel +6,75%

El incremento en sobres se basa, como ya se ha dicho en la demanda adicional de
elecciones y el de archivo en los pedidos internacionales también aludidos.
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El mayor incremento corresponde, como €s logico, a los complementos de oficina
donde tenemos las mayores oportunidades de desarrollo futuro. :
. La Direccion de Estrategia Comercial ha continuado ocupandose de todo lo relativo a la
bl incorporacion de nuevos productos, analisis de mercados, forma de abordarlos y sobre
. _todo de la defensa de los margenes de venta habiendo obtenido buenos resultados en
: este importante aspecto del que depende en buena parte el beneficio de la empresa.
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La creciente dificultad de los mercados obliga a poner en marcha continuas acctones de
promocion que exigen la estrecha colaboracion de la Direccidon de Marketing.

En 1999 hemos asistido, un afio mas, a la Feria DIPA de Valencia, certamen de ambito
internacional especializado del Sector.

También hemos acudido por segunda vez a la feria europea mas importante de nuestra
especialidad que se celebra anualmente en Frankfurt y al salén de Marketing Directo, de
caricter nacional, especialmente dirigido al sobre y producto publicitario, en cuyo
campo nos estamos introduciendo lenta pero firmemente por considerarlo de gran

futuro.

Durante 1999 hemos dado un salto cualitativo importante en la contratacion de
prestigiosas licencias para nuestras series de fantasia que se renuevan anualmente. Por
ello en el afio 2000 contaremos con marcas y nombres tan acreditados como Walt
Disnéy, Warner, Cacharel y Los Simpsons, Campeonato del Mundo de Motociclismo

(Alzamora & Crivillé), etc.

Se confeccionaron ademas 5.000 muestrarios de papel dirigidos a las imprentas, con un
coste de 25 millones de pesetas. Su comoda presentacién constituye, sin duda, un util

instramento en manos de nuestros clientes.

Se han cumplido los objetivos que teniamos marcados para ¢l proyecto UniStar tanto en
namero de clientes.como en cifra de ventas y continuaremos desarrollando en el futuro
esta forma de Hlegar al cliente que esta siendo muy bien acogida por todos.

La importancia que va adquiriendo este tema la pone de manifiesto el hecho de que en
1999 hayamos editado 100.000 catalogos de oficina para estos clientes, tanto anonimos
como personalizados con cinco cubiertas diferentes que incrementarén las ventas de
nuestros productos a través de este canal.
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No ha habido ningtin cambio digno de mencién en nuestra organizacion comercial a lo
largo de 1999 ya que, como advertimos el afio pasado, hemos paralizado ia
centralizacion hasta que el nuevo almacén esté en funcionamiento. Ha habido no
obstante, algunos depositos como Oviedo, Leon y Burgos que se han convertido en
delegaciones comerciales con personal propio.

Si se ha avanzado en la centralizacion de la funcion de televentas que cuenta con un
equipo de gran profesionalidad y con los medios técnicos mas evolucionados y es ya
una realidad la integracion on line de nuestros depositos en el sistema informatico
central.

Respecto a la composicion de nuestra clientela y su dispersion no ha habido cambios
significativos. Hemos vendido a 22.300 clientes con una venta media por cliente de
780.000 pesetas. Solamente el 5,3% de los clientes compraron méas de 2.500.000 ptas.
cada uno y 14.000 compraron menos de 300.000 pesetas. Estructura que permite una
gran estabilidad comercial y minimiza el riesgo financiero. Ademas esta estructura de
clientela va a permitirnos, incidiendo sobre los de menor cifra de compras con
procedimientos de marketing adecuados como la televenta activa, incrementar nuestra
facturacidén. Y hacerio, ademas, en un sector donde la defensa del precic es mas facil.

Los datos de venta por zonas y su importancia relativa figuran a continuacion:

Distribucion de las ventas por zonas.

Zona Venta %
Centro 5.041 29,01
Norte 3.047 17,54
Catalufia 2.821 16,23
Levante 1.728 9,94
Sur 1.884 10,84
Canarias 1.009 5,81
Extranjero 1.582 9,10
Otros (1) 264 153
Total 17.376 100,00 -
(En millones de pesetas) d

(1) Incluye Redondo Hermanos, recorte de papel y otros varios.
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Y finalmente, para concluir la parte comercial de este informe de gestion se incluyen
datos de ventas de los diez ltimos afios.

EVOLUCION DE LAS VENTAS EN LOS DIEZ ULTIMOS ANOS

ANO VENTA VARIACION %
1990 12.828 +17,95
1991 13.805 + 7,62
1992 13.849 +0,32 -
1993 13.519 ~238
1994 15.248 + 12,79
1995 17.019 +11,61
1996 16.442 -3,39
1997 16.325 0,71
1998 16.480 +0,95
1999 17.376 +5,44

(en millones de pesetas)

Por lo que respecta a la organizacion industrial hay que destacar en 1999 la vuelta a la
especializacién en sobres de la fabrica de Tres Cantos, tras un paréntesis de varios afios
en los que simultaneo su preduccion con la de material escolar y archivo, como
consecuencia de la adquisicion en su dia de la division industrial de Redondo
Hermanos. Con ello nuestras fabricas se encuentran especializadas cada una en un tipo

de producto.

No se han llevado a cabo inversiones significativas para ampliacién de capacidad
productiva pero si algunas destinadas a aumentar la flexibilidad y a mejorar la eficiencia
de magquinas ya instaladas. Dada la capacidad de fabricacion de que disponemos y la
situacion de la demanda, pensamos que no habrd necesidad de nuevas inverstones
industriales que aumenten dicha capacidad durante los proximos afios, salvo las
obligadas por la evolucion tecnologica. Y en este sentido durante 1999 hemos instalado
dos nuevas magquinas de sobres Winkler Diinnebier modelos 341 y 527, en Tres Cantos.
La incorporacion de estos elementos estd relacionada con nuestra entrada en el sobre

publicitario.
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También hemos adquirido una maquina Zander para Aduna con objeto de automatizar la
produccién de carpetas de gomas adaptando el producto a los requerimientos de los
mercados internacionales, diferentes al espafiol.

Nuestras fabricas, como toda la empresa, viven bajo el reto constante de la mejora en
aspectos de calidad, seguridad y medioambiente. Para Unipapel no se trata del mero
cumplimiento de unas disposiciones legales sino de una vocacion que nos hace estar en
vanguardia en todo lo relacionado con la seguridad del personal y las instalaciones, la
calidad de los productos y los servicios y la emanacion minima de materias nocivas para

la salud y el entorno.

Consecuencia de todo ello son una serie de certificaciones y titulaciones ya obtenidas o
que se nos concederan a corto plazo por los organismos competentes.

En la fabrica de Tres Cantos tenemos concedido el certificado de Calidad (ISO 9002)
desde 1986 y el de Medio Ambiente (ISO 14001) desde 1999.

En la de Logrofio el certificado de calidad desde 1998 y a mediados del 2000,
tendremos el 14001 de Medio Ambiente. :

En Aduna; calidad estara a mediados del 2000 y el ISO 14001 para finales del 2001.

Disponemos de certificacion de productos ecolgicos, para sobres y archivo
(ecoetiqueta) y colaboramos a través de Ecoembalaje en Ia recogida selectiva de envases

y residuos de envases.

En cuanto a la prevencion de riesgos laborales y de acuerdo con la legislacion vigente,
disponemos de un titulado superior nacional, titulados medios, y comités de seguridad y
salud laboral en cada Centro. Por otra parte hemos contratado a empresas externas
autorizadas que nos cubren el resto de los requerimientos de la prevencién de dichos

riesgos.
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Respecto al consumo de las principales materias primas, los datos de los ejercicios 1998
y 1999 son los siguientes:

Fabrica Papel ' Carton Plésticos y granza.
1998 1909 1998 1969 1998 1999
Tres Cantos 15.244 16.419 194 < 217 230
Logrofio 5.223 4978 569 495 226 . 177
Aduna 1.892 1736 2.131 2.584 133 110

TOTAL 22.359 23.133 2894 3079 576 517

(En miles de Kilos)

Ademas hemos adquirido, para comercializar, 14.475 Tm. de papel en resmilleria o en
gran formato suponiendo esta cifra una caida del 2,8% sobre 1998.
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Como complemento de la parte industrial de este informe de gestion se incluyen los
siguientes datos de produccion por grupo de productos y su variacion respecto a 1998.

-

(MILES DE UNIDADES)
Sobres y bolsas 2.192.057 1.951.692 . +12,32%
Tickets, tarjetas,
fichas y laminas 56.782 50.672 +12,05%
Archivadores 5377 6.239 -13,81%
Carp. anillas y clasificadores
Ordenad. y miniclip 3.580 2225  +60,89%
Carpetas de gomas 2.470 1.444 +71,05%
Carp. colgantes y subcarpetas,
fundas y dossiers 37.143 43.222 -14,06%
Resmilleria industrial 155.000 156.000 -0,64%
Libretas y cuadernillos 2.094 2.600 -19,46%
Blocks, espirales, talonarios 14.369 16481  -1281%

Se observa un importante incremento en la fabricacion de sobres, fundamentalmente por
efecto de las elecciones y también en carpeteria como consecuencia de contratos de
suministro a grandes superficies obtenidos en 1999. Ambas cosas tendran continuidad
en el afioc 2000. Por el contrario, contin(a la caida en material escolar.
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La Division Administrativa, dentro de la cual se encuadran la Direccion de Informatica
y hasta final de 1999 la de Organizacion, ha continuado avanzando en la implantacion
de modernos sistemas de gestion basados en una informatica muy evolucionada, capaz
de hacer frente con éxito a los requerimientos de nuestro desarrollo comercial.

S ¢
o B R e

Hoy es ya una realidad la conexion en tiempo real de todos los centros de trabajo con €l
ordenador central de Tres Cantos. Ello supone una optimizacion de los recursos
técnicos y humanos que se traduce en unos costos reducidos, esenciales para garantizar
nuestra competitividad.

Optimizacién que culminara con la puesta en marcha de un proyecto de centralizacion
de las principales funciones de la Empresa: compras, gestion de Grandes Superficies,
televentas, cobros y administracion en general.

Hay que destacar la importante aportacion de Administracién durante los meses
posteriores a la constitucion de Unipapel Transformacién y Distribucién, S.A. en que
practicamente el trabajo se duplicé a nivel contable, de facturacion, cobros, etc. A
pesar de ello nadie externo a la organizacién soportd consecuencias negativas y el
trabajo se desarroli6 con total normalidad. ‘

Durante 1999 el nimero de personas medias empleadas en Unipapel ha sido de 858,7
contra 838,1 en 1998, lo que supone un aumento del 2,45%.
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Respecto a la situacion a fin de afio, el personal empleado era de 860 personas contra e

834 en 1998. Supone un incremento del 3,12%. "“
G

De las 860 personas, 820 eran fijas y 40 contratadas al amparo de las distintas 3

T
b TR

modalidades permitidas por la legislacion laboral. Es decir que el 95,35% de la plantilla
era fija contra el 93,28% en 1998. Seguimos avanzando en la consolidacion del empleo
por quinto afio consecutivo. :
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El coste medio por empleado ha sido de 4,72 millones de pesetas con incremento del
2,60% sobre 1998.

Todos los centros de trabajo, a excepcion de Aduna, que esta sometido al Convenio
Provincial de Guipiizcoa, estan sujetos al Convenio Nacional de Artes Graficas y

Manipulados de Papel.

El Convenio de Guiptizcoa se negocio con un incremento salarial del 1,575% para 1999
y el aumento correspondiente a 2000 es del 3,26%. El Convenio Nacional se negocid
por dos afios, 1999 con un incremento del 2,90% y 2000 con aumento del 2,50% sobre
12 inflacién real de 1999. Por ello el incremento sobre 1998 del 5,985%, lo que va a
repercutir desfavorablemente, en relacion con las previsiones, sobre el coste laboral de

la empresa.

Ademas de las personas ligadas laboralmente a Unipapel, nuestra actividad da
ocupacion indirecta a una serie de personas refacionadas fundamentalmente con la
comercializacion y distribucion de los productos. . Nuestros concesionarios,
generalmente empresarios independientes, tienen sus propios empleados a los que hay
que sumar transportistas y repartidores. En total, una generacién de empleo indirecto de

aproximadamente 175 personas.

Los programas especificos de formacion de personal puestos en marcha hace varios
afios han continuado de forma mas acusada en 1999, ampliando el nimero de cursos
impartidos tanto en la propia empresa como en el exterior, aprovechando las
oportunidades que brinda la actual legislacion al respecto. Nuestro Departamento de
Organizacion, creado en 1995, ha dedicado importantes medios a esta funcion formativa
que ha afectado a una parte apreciable de nuestro personal y en la que hemos invertido
mas de 50 millones de ptas.

La empresa seguira desarrollando en el futuro planes de formacién con tendencia a la
formacion integral que propicie la adecuacion total entre el trabajador y su puesto de

trabajo.
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Como complemento de este apartado de informacion laboral aparecen a continuacion j
datos sobre la evolucién de la plantilia y su distribucion por centros de trabajo. &
EVOLUCION DE LA PLANTILLA
ANO PLANTILLA AL 31.12, % VARIACION :
o R
i 1991 799 +5,80 2
; 1992 786 - 1,60 :
1993 796 +1,27 &
f 1694 822 + 3,27 3
~ | 1995 841 +231
| 1996 825 -1,90
1997 814 -1,33
1998 834 +2.46
. 1999 860 +3,12
o'
~ | DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CENTROS DE TRABAJO
! Tres Cantos 498
; Logrofio 100 E
O Aduna 127 5
Barcelona 51 ;
Valencia . 23
Sevilla 43 :
, Canarias i8 &
o) F
: Total 860
o
O!
- |
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| , COMPARACION DE LOS RESULTADOS DE 1998 Y 1999.°

Se presentan a continuacion los datos de Unipapel, S.A. correspondientes a el primer
Yy semestre en el que se desarrolid plenamente la actividad industrial y comercial y el
segundo en que actud como sociedad tenedora de acciones y la actividad industrial y
comercial quedd reducida al cierre de algunas operaciones pendientes. No es posible,
por lo tanto, establecer comparacion con el afio anterior.

) : Ingresos de explotacion 9.541 millones de ptas.

: Consumos 5.289 millones de ptas.

! Margen bruto 4.252 millones de ptas.

! Gastos de explotacion 3.403 millones de ptas.

5 Cash-flow de explotacion 849 millones de ptas.

; Amortizaciones y provisiones 468 millones de ptas.

Beneficio de explotacion 381 millones de ptas.

Resultados financieros y asimilados 89 millones de ptas.

| Beneficio de actividades ordinarias 470 millones de ptas.

. Resultados extraordinarios -45 millones de ptas.

e Resultado antes de impuestos 425 millones de ptas.

; Impuesto de Sociedades 100 millones de ptas.

Z Beneficio neto del gjercicio 325 millones de ptas.
A
D .

L




e W VI e et O L Tabr A T S e
- 1".3‘;'5.'@ PR CR L L I G A S PRI 1 64 2.3 1 AP SrPS T TV Sats Y AR T, P L) T
S i A R bl ettt ottt il vk ettt

4

0F2514443

CLASE 84

INVERSIONES REALIZADAS EN 1999.

M T

Con objeto de completar toda la informacién, nos referiremos a las inversiones llevadas
a cabo en la actividad industrial y de distribucion con independencia de la sociedad que

las ha realizado.

Las inversiones netas llevadas a cabo en 1999 han sido 1as siguientes; en millones de

pesetas.
Patentes y marcas 5,2
Terrenos y edificios 19,5
Magquinaria, instalaciones y utillaje 410,7
Equipos y aplicaciones informaticas 1342
Inmovilizado en curso 771.8
Total 1.341.4

Las inversiones recogidas en los cuatro primeros epigrafes no presentan ningiin aspecto
corresponde fundamentalmente al nuevo

digno de mencion y el inmovilizado en curso
almacén de distribucion de Tres Cantos cuyo montante total; ligeramente superior a

1.000 millones de ptas., atin no estaba totalmente cerrado al 31 de diciembre de 1999.

Para el proximo futuro y tal como se ha venido exponiendo a lo largo de los dltimos
afios, las necesidades de inversion en la actividad tradicional son muy limitadas vy, salvo

temas puntuales, no deberian sobrepasar la dotacion anual de amortizaciones.

Caogptinuaremos con inversiones en informatica, tanto en hardware como en soffjware y
tendremos que dedicar fondos suficientes a la reconversion de la empresa, incluida la
centralizacion de funciones a la que en repetidas ocasiones nos hemos referido.
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| .E—” ERNST& YOUNG & Torre Picasso & Tel.: 91 572 7200

Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 915727270
AUDITORES Y ASESORES 28020 Madrid 915727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

, A los Accionistas de
UNIPAPEL, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del Grupo Unipapel, que comprenden
el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1999, la cuenta de pérdidas y
- ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de Unipapel, S.A.
' Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
. en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
' generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su

- presentacion, de los principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas.
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De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado y de la cuenta

, de perdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1999, las &
o correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas i
= anuales consolidadas del ejercicio 1999. Con fecha 1 de abril de 1999 emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 en el que expresamos ,ﬁ

una opinidn favorable. o

| En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 adjuntas [
i expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la sitnacién e
financiera consolidada del Grupo Unipapel al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados £
consolidados de sus operaciones durante- el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y s
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, o

de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que gnardan i

| uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. . %P
i

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1999 contiene las explicaciones .

, que los administradores de Unipapel, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la ir

: evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas e

anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas: anuales consolidadas del
ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores.se limita a la verificacion del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo .parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del
Grupo.

ERNST & YPUNG

Anpénio Barranco Garcia
' 3 de abril de 2000

& Ernst & Young, S.L. .
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tome 12749,
' Libro 0, Folio 215, Secci6n 82, Hoja M-23123, Inscripcidn 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditares de Cuentas (ROAC) con el
n2 50530, C.I.F. B 78970506, '
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 42 del vigente Cddigo de
Comercio, los once Administradores que componen al dia de la fecha la totalidad
de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad -dominante del
"Grupo UNIPAPEL", han formulado las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestion Consolidado correspondientes al ejercicio de 1999, extendidas e
identificadas en la forma que seguidamente se indica: -

El Balance Conéolidado figura transcrito en dos folios de papel timbrado

de la clase 82, serie OF, nimeros 6522770y 6522771

La Cuenta de Pérdidas v Ganancias Consolidada figura franscrita en

dos folios de papel timbrado de la clase 87, serie OF, ndmercs 6522773

y 6522774.

La Memoria Consolidada figura transcrita en cuarenta y siete folios de
papel fimbrado de la clase 82, serie OF numeros 6522776 al 6522822

ambos inclusive.

. El Informe de\Gestién Consolidado, figura transcrito en veintinueve folios
de papel timbrado de la clase 8%, serie OF nimeros 6523502 al 6523530

ambos inclusive.

Asimismo y en cumplimiento de! apartado 8 del articulo 44, del mencionado
Codigo de Comercio, declaran firmado de su pufic y letra los citados cuatro
documentos mediante la suscripcion al dorso del presente folio de papel

timbrado de la clase 82, serie OF, nimerc 25613991.

Tres Cantos, a treinta y uno de marzo de dos mil.
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LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD (DOMINANTE)

%

Dy

g

D. Segundo Angel MORENO OLIVA ’ i
N.I.F.- 1.271.535-A N..F.-15.183.826-P i
of

2

D./Alejandro EZARES GONZALEZ Dita. M2 Carmen AROCA GARCIA ’
N.LF.- 16.3084 N.|.F.- 17.237.840-F ® 4
D p

D. Jose M® MORENO OLIVA D. Antonio IMAZ GOICQECHEA 2
N.LF.- 1.271.515-Y N.LF.- 15.114.335-T /
i

& i

4 :

D. Javief MORENO LOPEZ :
N.LF.- 81.095-F o 8
°

Dfia. Elisa MORENO OLIVA D. Ricardo MUGUERZA URALDE o
N.LF.- 2.688.370-S N.1F.- 72.441.346-V 4
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OF6522767

a 31 de Marzo de 2000.
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1. BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS.
O

. 2. CUENTAS DE PERDIDASY GANANCIAS

; CONSOLIDADAS.
e

: 3. MEMORIA CONSOLIDADA.
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INFORMACION DE TIPO GENERAL.

DESCRIPCION DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION.

El Grupo Unipapel se halla conformado al 31 de Diciembre de 1999 por las
siguientes sociedades, cuya plasmacion grafica se muestra al final de la presente

nota.

A) SOCIEDAD DOMINANTE.

Unipapel, S.A., sociedad cabecera del Grupo, se dedica fundamentaimente a la
fabricacion y.comercializacion de articulos de papel y cartén para correspondencia,
manipulados de papel para uso escolar, y articulos de archivo y de oficina. Su
domicilio social se encuentra situado en Avda. de los Artesanos, 28, Tres Cantos

(Madrid).

Con fecha 30 de junio de 1999 ha procedido a segregar su actividad tradicional -en
una sociedad de nueva creacion denominada Unipapel Transformacién vy
Distribucion, S.A.- dedicandose, por lo tanto, a partir de esa fecha principalmente a
la tenencia de acciones y a otras actividades inmobiliarias.

B) SOCIEDADES DEPENDIENTES.

« UNIPAPEL TRANSFORMACION Y DISTRIBUCION, S.A.

Sociedad fundada el 30 de junio de 1999 por aportacion no dineraria de la matriz
de! Grupo Unipapel, S.A., se dedica a la fabricacién y comercializacion de articulos
de papel y carton para correspondencia, manipulados de papel para uso escolar y
articulos de archivo y de oficina.
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Su domicilio social se encuentra ubicado en la Avda. de los Artesanos, n° 28, Tres
Cantos (Madrid).

Unipapel, S.A. posee el 100% de sus acciones, siéndo su valor contable de 12.229
millones de ptas.

« PAPELERA PENINSULAR, S.A.

Esta Sociedad, dedicada a la fabricacién de papel, tiene su domicilio en C/ del
Papel 1, Poligono Industrial la Cantuefia - Fuenlabrada (Madrid).

Unipapel, S.A. posee el 89,8% del tofa! de sus acciones, ascendiendo el valor de la
inversion en libros de la tenedora a 4.173 millones de ptas.

El ejercicio social de esta Sociedad se cierra en el mes de noviembre, habiéndose
practicado en el proceso de consolidacién la homogeneizacion temporal de sus
respectivas cuentas anuales, en aquellos aspectos significativos.

» ALAMEDA INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEMS, S.A. (ALAMEDA).

Esta Sociedad, domiciliada en ¢/ Ronda de Poniente, 15, Tres Cantos (Madrid), se
dedica a la compra-venta de bienes y valores y otras actividades de caracter
informatico. La totalidad de sus acciones es propiedad de Unipapel, ascendlendo
la correspondiente inversi6n en libros de ésta a 693 millones de ptas.
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« CARTON Y PAPEL RECICLADO, S.A. (CARPA).

Domiciliada en Ctra. Vicélvaro a Coslada km 3, C/ Boyer s/in (Madrid). Tiene esta
sociedad por objeto social la recuperacion de papel. Al 31 de Diciembre de 1999 el
65% de sus acciones pertenecen a Papelera Peninsular, S.A., siendo la inversion
en libros de ésta de 897 millones de ptas.

« BALUARTE - SOCIEDADE DE RECOLHA E RECUPERAGAO DE
DESPERDICIOS, LDA.

Esta sociedad portuguesa, domiciliada en Rua Baluarte de Sto. Amaro, 2, Setubal,
tiene por objeto 1a recuperacion de papel. Sus acciones son propiedad de Carton y
Pape! Reciclado, S.A. (74%) y Papelera Peninsular, S.A. (26%); el valor de la
correspondiente inversion en los libros de ambas sociedades asciende a 441y 1M1

millones de ptas., respectivamente.

« ECOSISTEMA ASSESORAMENT, S.A. (ECOSISTEMA).

El 100% de las acciones de esta sociedad es propiedad de Papelera Peninsular,
S.A., figurando registrado en sus libros la correspondiente inversion por 10 millones
de ptas. Ecosistema Assesorament, S.A. tiene por objeto social la comercializacion
de papel, figurando su domicilio social en ¢f Via Augusta, 48 - 5°-3° de Barcelona.

o CARPA ANDALUCIA, S.L.

Domiciliada en calle Hemingway, 49 de Malaga, se dedica a la recuperacién de
papel. El83,35% de sus acciones son propiedad de Cartény Papel Reciclado, S.A.
siendo el importe de Ia inversién, de 181 miliones de ptas.

AT

e e Y7L AW L] F T A ST AR - SR L
TR A ar

NI F Hionin o by H0




o
-t

%

e 0F6522779

CINCO PESETAS

CLASE 88

v, ety
g ‘;‘*’“‘,‘)J.i

o CARPA CASTILLA LA MANCHA, S.L. (CARPA CASTILLA).

Al igual que la anterior, se dedica a la recuperacién de papel, encontrandose
domiciliada en Camino de Sancho Rey, s/n - Ciudad Real. EI 100% de sus
acciones son propiedad de Carton 'y Papel Reciclado, S.A., siendo el importe de la

inversién de 160 millones de ptas.

« GALLEGA MEDIO AMBIENTE, S.L. (GAMA).

Esta Sociedad, participada en un 56,54% por Carton y Papel Reciclado, S.A., se
dedica a la recuperacion de papel. Su domicilio social se encuentra situado en C/
D Nave 1, Poligono Industrial Picarana de Padrén - (La Corufia) y la inversion en

libros de la tenedora asciende a 99 millones de ptas.

« PAPELERA PENINSULAR PORTUGAL, LTDA. (P.P.PORTUGAL.).

Sociedad portuguesa domiciliada en Rua Castillo, 39-12-D, Lisboa, se dedica a la
comercializacion y distribucion de papel, sus acciones son propiedad de Papelera
Peninsular, S.A. (98%) y Ecosistema Assesorament, S.A. (2%), figurando valoradas

en §85.000 y 16.000 ptas., respectivamente.

« UNIPAPER ANDORRA, S.A. (UNIPAPER).

>

Esta Sociedad esta participada en un 99% por la cabecera del Grupo {Unipapel,
S.A)Y la inversion contabilizada en sus libros asciende a 16 millones de pesetas.
Su domicilio social se encuentra situado en Andorra la Vella, Avda. d'Enclar, 26 y
su actividad es la de comercializacion de productos diversos de oficina.
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« UNIESPA - COMPANHIA ESPANHOLA DE PAPELERIA E ARTES GRAFICAS,
S.A. (UNIESPA).

Esta sociedad portuguesa, domiciliada en Avenida Almirante Gago Coutinho, 68-A,
Lisboa, tiene por objeto social la comercializacién de productos diversos de oficina.
El 99,97% de sus acciones son propiedad de Unipapel, S.A., ascendiendo la
inversion a 64 millones de ptas.

o CONVERPAPEL, S.A.

Domiciliada en-¢/ Sierra de Albarracin, 7, San Fernando de Henares {Madrid), tiene
por objeto social la transformacion de papel. Al 31 de Diciembre de 1999 el 100%
de sus acciones pertenecen a Unipapel, S.A., figurando registradas en sus libros
por 243 millones de ptas.

o UNIPAPEL FRANCE, S.AR.L.

Sociedad francesa con domicilio en Passage Sainte-Anne Popincourt 8, Paris, tiene
por objeto social la comercializacion de productos diversos. EI 100% de sus
acciones son propiedad de Unipapel, S.A., siendo el valor de la inversidn de 405
millones de ptas.

 NEXTEL ENGINEERING SYSTEMS, S.L. (NEXTEL).
Su objeto social fundamental es la elaboracién, desarrollo y comercializacion de

programas informaticos. El 100% de sus acciones son propiedad de Alameda
Information Technology Systems, S.A. siendo el importe de la inversién de 198

millones de ptas. Su domicilio social es Ronda de Poniente, 15 de Tres Cantos -

(Madrid).
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o LODGING TOUCH EUROPE, S.L (LODGING TOUCH).

Alameda Information Technology Systems, S.A. posee el 100% de las acciones,
valoradas en 2 millones de ptas, de esta sociedad domiciliada en Ronda de
Poniente, 15 - Tres Cantos (Madrid) y dedicada a la comercializaciéon de programas
informaticos.

« LL.D. AUTOMOCION, S.A. (iLD).

Domiciliada en Ronda de Poniente, 15, Tres Cantos (Madrid) se dedica a la
comercializacién de programas informaticos. El 100% de sus acciones son
propiedad de Alameda Information Technology Systems, S.A. figurando valoradas
en los libros de esta por 75 millones de ptas.

 ENVELGROUPE, SA.

Sociedad francesa con domicilio en Parc d’activité du Moulin, 19-21, Roissy en Brie,
tiene por objeto social la compra-venta de valores. El 67% de sus acciones son
propiedad de Unipapel France, S.AR.L. siendo el valor de la inversién de 255
millones de ptas.

'« ENVELOFFSET, S.A.

Al igual que la anterior su domicilio social esta situado en Parc d’activité du Moulin,
19-21, Roissy en Brie y se dedica a la compra-venta e impresién de todo tipo de
‘material de correspondencia. El 99,9% de sus acciones son propiedad de
Envelgroupe, S.A. siendo su valor contable de 76 millones de ptas.

« ENVELFAB, S.A.

idénticamente a lo manifestado para las dos anteriores sociedades francesas su
domicilio social es Parc d’activité du Moulin, 19-21, Roissy en Brie, teniendo como
objeto social la fabricacibn y comercializacion de sobres y bolsas para
correspondencia. El 99,94% de sus acciones es propiedad de Envelgroupe, S.A.
figurando valoradas en 51 millones de ptas. -
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El ejercicio social de todas las sociedades dependientes coincide, al igual que el de
la sociedad dominante, con el afio natural, habiéndose utilizado para el proceso de
consolidacién sus respectivas cuentas anuales cerradas al 31 de Diciembre de
1999, salvo lo indicado para Papelera Peninsular, SA :

Todas las empresas descritas son dependientes de la sociedad dominante en virtud
de poseer ésta, directa o indirectamente, la mayoria absoluta de derechos de voto.

No existen sociedades dependientes excluidas del perimetro de consolidacion.

C) SOCIEDADES ASOCIADAS.

e HISPAPEL, S.A.

Unipapel, S.A. es propietaria del 41,67% de las acciones de esta sociedad,
exportadora de papel, y domiciliada en Alberto Alcocer, 46, Madrid. lLa
correspondiente inversién asciende a 13 millones de ptas.

o INSULAR DE CONSTRUCCIONES Y TURISMO, S.A. (INCOTURSA).

Esta sociedad tiene como objeto social el negocio inmobiliario, esta participada en
un 20% por Unipapel, S.A. siendo el importe de la inversion de 33 millones de
pesetas. Su domicilio social es G/ Republica Argentina, 2, Logrofio.

o COVER FORMAS, S.L.

Unipapel, S.A. posee el 50% de las acciones de esta empresa domiciliada en C/
O'Donnell, 4 (Madrid) y dedicada a.la comercializacién de patentes y marcas.

El valor de Ia inversion en libros de la tenedora asciende a 13 millones de ptas.
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« S.I. DE OFICINA, S.A.

El 50% de las acciones de esta sociedad, domiciliada en Ctra. de Hospitalet,
147-149, Cornelld de Llobregat y dedicada a la comercializacion de productos
diversos, es propiedad de Alameda Information Technology Systems, S.A. El valor
de la inversion en libros de ésta se sitda en 500 millones de ptas.

« PAPEL DE EDICIONES, S.A. (PADESA).

Papelera Peninsular, S.A. posee el 30% de las acciones de esta empresa, cuya
actividad presente es el desarrollo de proyectos de fabricacion de papel prensa. El
domicilio de esta asociada esta en Calle Amaya, 2, Pampiona, y la inversion en
libros de la tenedora es de 99 millones de ptas.

El ejercicio social de todas las sociedades asociadas coincide, al igual que el de la
sociedad dominante, con el afio natural, habiéndose utilizado en el proceso de
consolidacién sus respectivas cuentas anuales cerradas al 31 de diciembre de
1999. Todas las empresas descritas son asociadas de la sociedad dominante en
razén de ejercer ésta, directa o indirectamente, una influencia notable en su
gestion, existiendo una vinculacion duradera.

No existen sociedades asociadas excluidas del perimetro de consolidacion.

El organigrama de! Grupo se muestra a continuacion:
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BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS.

a. Imagen fiel.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros
contables de las diversas sociedades que componen el perimetro de
consolidacién, y de conformidad con principios y criterios ‘contables
generalmente aceptados, al objeto de presentar la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacién financiera consolidada y de los resultados

consolidados del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan, salvo indicacién en contrario,
en miles de pesetas.
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Métodos de consolidacién.

L os métodos aplicados en la consolidacion del Grupo han sido los siguientes:
« El método de integracion global, para las sociedades dependientes.

« El procedimiento de puesta en equivalencia, para las sociedades asociadas.

Excepcionalmente, a las Sociedades Carpa Castilla La Macha, S.L. y Gallega
Medio Ambiente, S.L., irrelevantes individualmente y en su conjunto al global
del Grupo, se les ha aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia, en
base al principio de importancia relativa.

Homogeneizacioén valorativa.

Se han practicado los ajustes de homogeneizacion valorativa necesarios a fin
de adaptar los criterios de valoracion de las sociedades dependientes a los de
fa dominante, mas prudentes. :

Dichos ajustes se refieren basicamente al tratamiento contable de los créditos
impositivos y a los criterios de activacion de gastos.

Comparacion de la informacién.

Con objeto de facilitar la comparacion de la informacion entre el ejercicio actual
y el precedente , a continuacién se muestran las variaciones producidas en el
perimetro de consolidacién del Grupo Unipapel, y el efecto que dicha variacion
tiene en el patrlmonlo la situacién financiera y los resultados del Grupo
consolidado del ejercicio cormiente con respecto al precedente.
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d.1. Entradas al Grupo.

Durante e! ejercicio 1999 se han incorporado las siguientes sociedades:

Unipapel Transformacion y Distribucién, S.A.
Envelgroupe, S.A.

- Enveloffset, S.A.

- Envelfab, S.A.

Estas incorporaciones han tenido, sobre los estados financieros consolidados,
el siguiente efecto:

- En resultados: Disminucién en 56 millones de ptas.

- En la situacién financiera:
Activo total: Aumento de 286 millones de ptas.
Pasivo total: Aumento de 300 millones de ptas.

Los datos formales de estas sociedades ya han sido mencionados en el
apartado B) Sociedades dependientes (Informacion de tipo general) de esta

memoria.

d.2. Salidas del Grupo.

Durante el ejercicio 1999 se ha enajenado la participacion ostentada por
Unipapel, S.A. (50%) en Unipape! Maroc. Dicha sociedad se consolidé por el
método de puesta en equivalencia y el efecto sobre la cuenta de resultados

consolidada es practicamiente inapreciable.

d.3. Variaciones en parﬁcipaciones:

No se han producido, en el ejercicio 1999, variaciones en ios porcentajes de
participacién ostentados en las distintas sociedades de! Grupo.
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Eliminacién de operaciones internas.

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de
préstamos, dividendos, compra-venta de bienes y prestacion de servicios
realizadas en 1999,

En relacion con las operaciones de compra-venta de mercancias, se ha
retrocedido el margen de beneficio no realizado frente a terceros, para mostrar
los bienes correspondientes a su valor de coste.

Diferencias de primera consolidacion.

El Grupo se acogié a la opcién legal de considerar, a efectos de la primera

. consolidacién obligatoria, que todas las sociedades que lo constifuyen.se

integraron en el mismo el primer dia del ejercicio 1991 (salvo que la entrada
efectiva en el mismo fuera posterior).

Asi pues, las diferencias de primera consolidacion se han calculado al 1 de
enero de 1991 (o a la fecha de efectiva incorporacién en el Grupo, si esta era
posterior). Dichas diferencias se han imputado contablemente de la siguiente

forma:

1. Diferencias __positivas__en sociedades _ participadas desde su
constitucion:

Se han cargado a reservas de la correspondiente sociedad tenedora, de
acuerdo con el criterio de prudencia valorativa, toda vez que procedian
mayoritariamente de pérdidas obtenidas en el pasado por dichas empresas
participadas.
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2. Diferencias positivas en sociedades adquiridas de terce'ros:

Se han asignado, en la medida de lo posible, a los elementos patrimoniales
de las sociedades correspondientes cuyo valor de mercado es superior al
mostrado en libros, de acuerdo con peritaciones realizadas por expertos
independientes. La porcién remanente no susceptible de asignacién a
partidas concretas se ha registrado como fondo de comercio de

consolidacion.

3. Diferencias __negativas__en sociedades__ participadas desde su

constitucion:

Se han abonado a reservas de la correspondiente sociedad tenedora.

4. Diferencias negativas en sociedades adquiridas de terceros:

Fundamentalmente estan basadas en el proceso de reindustrializacion
previsto de la participada y el consiguiente impacto desfavorable en su
evolucién futura, por lo que se muestran en el pasivo del balance

consolidado bajo esta denominacion.

g. Conversién de cuentas anuales en divisa.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes elaboradas en divisas, se
han convertido a pesetas previamente a su consolidacién siguiendo el método
del tipo de cambio al cierre del ejercicio. Las diferencias de conversion se han

imputado al patrimonio.
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NORMAS DE VAL ORACION.

Los criterios valorativos aplicados en la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas se describen seguidamente:

Gastos de establecimiento.

Se presentan de acuerdo con el coste real incurrido, amortizandose
mayoritariamente en cinco afos, de acuerdo con el método lineal.

Inmovilizaciones inmateriales.

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su
precio de adquisicion. Dentro de este epigrafe figuran las patentes y marcas,
las aplicaciones informaticas, el arrendamiento financiero y el fondo de
comercio. Con respecto a las patentes y marcas su amortizacién se realiza en
un periodo de 10 afios.

Respecto a las aplicaciones informaticas, que recoge los importes satisfechos
por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos
y los elaborados por el Grupo, de utilizacién plurianual, su amoriizacién se
realiza de forma lineal en un pericdo de 5 afios desde el momento en que se
inicia el uso de la aplicacién informatica correspondiente.
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En relacion con el arrendamiento financiero, que recoge los derechos derivados
de este tipo de contratos, para los que, en principio, podria considerarse
razonable realizar el ejercicio de la opcion dé compra, se contabilizan como
activos inmateriales por el valor al contado de los bienes correspondientes,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas a pagar. La diferencia
entre ambos importes, constituida por los gastos financieros asociados, se
contabiliza como gasto a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados
siguiendo un criterio financiero. 'La amortizacidn se practica atendiendo a la
vida util de los bienes objeto de los contratos, aplicando idénticos coeficientes a
los utilizados para el inmovilizado material.

El fondo de comercio se amortiza en un periodo de 10 afios, al ser de
aplicacién la misma justificacién que en lo relativo al "Fondo de comercio de
consolidacion”.

Iinmovilizaciones materiales.

Las inmovilizaciones materiales.-se presentan al precio de adquisicién o coste
de produccidn, e incluyen, para la sociedad dominante y para Unipapel
Transformacion y Distribucion, S.A., el valor de la actualizacion legal practicada
de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las reparaciones, costes de mantenimiento y mejoras de escasa entidad son
imputadas directamente a gastos en el momento en que se incurren; las
mejoras importantes y reposiciones son objeto de capitalizacién.

El montante de los trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado

material se calcuia por el importe de los ‘costes directamente imputables a
dichos bienes. '
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Los intereses y la diferencia de cambio consecuencia de la financiacién ajena
destinada a la adquisicion de elementos del inmovilizado material que se
hubieran devengado durante el periodo de donstruccion y montaje, antes de
que el inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento, se
incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién de los citados
activos, en la medida en que con esta incorporacién no se supere su valor de

mercado o de reposicion.

La amortizacion de las inmovilizaciones materiales se calcula mayoritariamente
de acuerdo con el método lineal constante, ¥ seg(n los siguientes porcentajes
anuales: '

Construcciones 2-3%
Magquinaria 4-20%
Utillaje 8-30%
Otras instalaciones 4-25%
Mobiliario - 6-10%
Equipos para proceso de

informacion 15 - 25%
Elementos de transporte 14 - 16%

La ostensible fluctuacion de tipos aplicados a la maguinaria e instalaciones se
debe a las muy diferentes caracteristicas técnicas de los respectivos bienes de

las distintas empresas del Grupo.
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Inmovilizaciones financieras.

Las participaciones en capital se muestran al menor entre el coste de
adquisicion y el valor de cotizacién oficial o valor tedrico contable de los
correspondientes titulos, si éstos no cotizan en Bolsa. A tal efecto se dotan las

provisiones oportunas.

Los créditos no comerciales se registran por el importe entregado a cobrar, al
cual se le adicionan los intereses, que se consideran como ingreso en el
gjercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Fondo de comercio de consolidacion.

Se amortiza mayoritariamente de forma lineal en el plazo de 10 aiios, ya que
corresponde a inversiones estratégicas a largo plazo en empresas
recuperadoras de papel y cartén por parte de Papelera Peninsular, S.A,, yde
distribucion en el exterior por parte de Unipapel, S.A.

Diferencias negativas de consolidacién.

Proceden principaimente de los costes de la reindustrializacién prevista de la
participada y el consecuente impacto desfavorable en su evolucién futura. Se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en la medida en que
dicha prevision se materializa.

Existencias.

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o a su coste de
produccién, aplicandose los siguientes métodos de valoracién: '

- Materias primas y otros aprovisionamientos: Promedlo

- Productos en curso : Promedio
- Productos terminados : Promedio
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El precio de adquisicién comprende el importe consignado en factura més todos
los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el

almacén.

El coste de produccién se determina afiadiendo al coste de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente
imputables al producto y la parte que corresponde de los costes indirectos.

Se practican correcciones vaiorativas cuando existen circunstancias objetivas
por las que los valores de mercado de las existencias sean inferiores a los

indicados anteriormente.

Inversiones financieras temporales y acciones de la sociedad dominante.

Figuran en el balance por su coste medio de adquisicién, que no difiere
significativamente del correspondiente valor de cotizacién en Bolsa al cierre del

ejercicio.
Subvenciones de capital.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe
concedido , imputandose a resultados del ejercicio en la proporcion
correspondiente a la depreciacién efectiva experimentada y registrada
contablemente en el periodo por los activos financiados con dichas

subvenciones.

Provisiones para riesgos y gastos.

Bajo este epigrafe se recoge una estimacion individualizada de todos aquellos
gastos y pérdidas en los que se estima que adn- puede incurrir Papelera
Peninsular con motivo del trastado a su actual fabrica.
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Deudas.

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor nominal.
Los intereses no devengados incorporados en las mismas se registran bajo los
epigrafes de “Gastos a distribuir en varios ejercicios” y “Ajustes por
periodificacién” de activo, imputéandose a resultados en el ejercicio en que se
devengan, siguiendo un criterio financiero.

Impuesto sobre Sociedades.

Las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas recogen el gasto de cada
una de las sociedades del Grupo por el impuesto sobre sociedades, en cuyo
calculo se contempla la cuota devengada en el ejercicio. Las diferencias
producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable antes
de aplicar el impuesto se consideran permanentes o temporales, segin su
naturaleza, dando lugar en este Gltimo supuesto a impuestos sobre beneficios
diferidos o anticipados. Excepcionalmente, algunas diferencias temporales se
tratan como permanentes en virtud de su importe y dilatado pericdo de

reversion.

Para el calculo de la cuota por impuesto sobre sociedades devengada en el
ejercicio se tienen en cuenta también las bonificaciones y deducciones de la
cuota a que tiene derecho cada sociedad.
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Saldos y fransacciones en divisas.

La conversion de las transacciones en moneda exiranjera a moneda nacional
se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada
operacién. Al cierre del ejercicio, los saldos a cobrar y a pagar se valoran al
tipo de cambio vigente en dicho momento. Las diferencias negativas y las
diferencias positivas correspondientes a monedas que constituyen el euro se
imputan directamente a resultados. Las diferencias positivas correspondientes
al resto de monedas se incluyen en el balance como otros ingresos a distribuir

en varios ejercicios.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico.

Los débitos o créditos originados por las operaciones de trafico, tanto deudoras
como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.

El importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su vencimiento,
tanto en las cuentas de deudores como en las de Entidades de Crédito a corto

plazo.

Ingresos y gastos.

i as ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir
los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacion todos los descuentos,
incluidos o no en factura, que no obedecen a pronto pago, los cuales son
considerados como gastos financieros. ‘

Los importes de los impuestos que recaigan sobre |las compras de mercaderias
y demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA), y los de los transportes que les afecten directamente se
registran como mayor valor de los bienes o servicios adquiridos.
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Los descuentos posteriores a la emisién o recepcion, en su caso, de la factura
ariginados por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras
causas analogas, asi como los descuentos por volumen se registran
diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes e
ingresos o gastos por servicios, respectivamente.

INFORMACIONES RELATIVAS AL BALANCE.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.

Los importes y las variaciones experimentadas durante el gjercicio por las partldas
que componen este epigrafe se detallan seguidamente:

Saldo al 31.12.98 2.660.612 miles de ptas.
Altas del ejercicio 200535 * * *

Aplicacion de diferencia negativa _
de consolidacion (631.080) * * *

Traspasos a inmovilizado matenial (188.454) “ * *
Bajas (204.982) * * *

Amortizaciones } (385.650) * “ “

Saldo al 31.12.99 1.550.988 miles de ptas.

Las bajas del ejercicio corresponden a subvenciones recibidas por Papelera
Peninsular en este ejercicio por conceptos incluidos en &l ejercicio anterior como

" gastos de establecimiento. .
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INMOVILIZACIONES INMATERIALES.

1.- Analisis del movimiento de partidas y de la émortizacién acumulada,

Las variaciones producidas durante el ejercicio en este apartado son las siguientes:

’ (Miles de pesetas)

Saldo Altas Bajas Traspasos Saldo
31.12.98. 31.12.99

Derechos sobre bienes

en arrendamiento finan.  724.296 89.040 - (480.153) 333.183

Fondo de comercio 216.995 25.365 (97.507) - 144.863

Aplicaciones informéticas 955.534 11.251 (3.037) 101.087 1.064.835

Otroinmovil. inmaterial 300,103  255.164 26.007) (106.738) 422532
Valor bruto 2496.028  380.820 (126.541) (485.804) 1.965.403

Amoriiz, acumulada  (920833) (205777) 126275 < 70775  (959.560)
Valorneto 1276005 145043 (266) _(415.029) 1.005.843
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2.- Otra informacién relativa al inmovilizado inmaterial.
>ua imiormacion relativa ai inmoviiizadao inmaterial.

.2.1. Bienes en arrendamiento financiero.

El detalle de los elementos en arrendamiento financiero, condiciones
contractuales, cuotas pagadas, cuotas pendientes y valor de la opcidén de
compra, es el siguiente:

Etemento Costeen Durac. Afcs. Cuotas Cuoctas Cuotas  Valorde
ofigen contrato frans. pagadasen pagadas pendientes la opcién
(afios) ejer. anter. _en el ejerc. de pago. de compra
Mobiliario y enseres 223 3 1 - 82 163 34
Maquinaria 273.174 34 14 108488 69.550 123.198 15.064
Material movil 54.674 24 14 16329 15.647 29,153 1.837
Construcciones 5112 3 1 443 1772 3.249 147

CFOTAL R e
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INMOVILIZACIONES MATERIALES.

Las variaciones durante el ejercicio de este epigrafe son las siguientes:

Sadoal Altas Bajas Traspasos  Sadod
31.12.88 3t1.12.90
Temenos y
Construcciones 11.800.717 118.906 (279.283) 551.385 12.182.725
Instalaciones técn. )
y maquinaria 18.197.198 564.436 (B7.775) 182.566 18.866.456
Otro inmovizado 10535118 630.176 {159.487) 6,695 11.012.502
Anticipos € inmov.
materiales en curso 406245 2483425 52.766 (76.418) 2740
Valor bruto 40939280 3777843 (579.311) 674258 44 312,170
Provisiones y
anortizaciones. {9.355.875) 1.766.564 197.041 (70.775) (10.996.173)
Valornetn 31.583.405 2011.379 (382.270} 603.483 33.815.997

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas asciende a la cantidad de 581
millones de ptas. al cierre del ejercicio 1999, siendo el efecto de la revalorizacion,
sobre 1a dotacién de amortizacioén del ejercicio, de aproximadamente 158 millones
de ptas.

Todos los elementos integrantes de las inmovilizaciones materiales del Grupo estan

afectos directamente a la explotacion, con excepcién de algunos solares y edificios
cuyo valor neto conjunto asciende a 966 millones de ptas.
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Las inmovilizaciones materiales del Grupo ubicadas fuera del territorio nacional
tienen un valor bruto contable y amortizacién acumulada al cierre del ejercicio de
1.087 y 337 millones de ptas., respectivamente.

El valor bruto contable de los bienes del Grupo plenamente amortizados y aln en
operacién asciende a 2.534 millones de pfas.

No existen inmovilizaciones materiales afectas a reversion. En lo referente a
garantias constituidas sobre estos bienes, sobre un almaceén propiedad de Cartén y
Papel Reciclado, S.A. cuyo valor neto contable asciende a 27 millones de ptas.,
existe constituida hipoteca por importe de 17 millones de ptas. y sobre toda la
instalacién industrial, suelo, bienes inmuebles y su contenido situados en el
Poligono Industrial de “La Cantuefia” cuyo valor neto contable asciende a 20.000
millones de ptas. aproximadamente, existe constituida una hipoteca como garantia
de un préstamo sindicado de 16.000 millones de ptas.

Al cierre del ejercicio existen compromisos firmes de compra de elementos para el
inmovilizado por importe de 500 millones de ptas.

Se han capitalizado intereses durante el gjercicio 1999 en el inmovilizado material,
tal y como se describe en las normas de valoracion, por 689 millones de ptas.

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales en capital (no reintegrables) como
consecuencia, basicamente, de la inversion que ha realizado en sus fabricas de
Aduna {Guiptizcoa) y Logroiio; la parte pendiente de imputar a resultados se eleva
al 31 de diciembre de 1999 a la cantidad de 74 millones de ptas.

El Grupo no esté incurso en ningun litigio que pueda afectar a los bienes; descritos
en este capitulo.
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INMOVILIZACIONES FINANCIERAS.

A. PARTICIPACIONES PUESTAS EN EQUIVALENCIA,

El desglose de estas participaciones, asi como su variacién anual, es como

sigue: (MILES DE PESETAS)
Sociedad Saldo al Entradas Salidas Otros Paﬁicip. Saido al
31.12.98  odotac. oreducc. Movimientos enresult.  31.12.99
Hispapel, S.A. 42.752 o (5.158) 0 13.116 50.710
incotursa 24.487 0 0 129 (562) 24.054
Cover Formas, S.L. 13.671 0 0 0 247 13.918
Uni-Maroc, éA 63.013 0 (63.013) 0 0 0
S.l.de Oficina, S.A. 936.080 0 (125.000) 0 315285 1.126.365
Padesa 99.027 0 0 0 {70) 98.957
Carpa Castilla-
La Mancha, S.L. 67.778 0 o 0 (16.765) 51.013
Gama, S.L. 56.544 0 0 0 7.122 63.666
Unipapel France '
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Asimismo, durante el ejercicio 1995 se procedi6 a constituir una provision de 94,5
millones de ptas. correspondiente a la Sociedad Padesa como consecuencia de ia
nueva situacion de Papelera Peninsular que ha llevado a desestimar el desarrollo

del proyecto Pades_a.

El importe recogido en la columna de “Otros movimientos” para la sociedad
Unipapel France, S.AR.L., es consecuencia de |a reclasificacion realizada en este
ejercicio al utilizar el método de integracion global, en lugar del procedimiento de
puesta en equivalencia que se aplicaba anteriormente.

B. CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO.

Los movimientos de éste epigrafe y sus provisiones, acaecidos durante el ejercicio
" han sido los siguientes:

Miles de ptas.
Saldo Saldo
31.12.98 Altas Bajas ‘' 31.12.99
Cartera de valores a largo plazo 516.588 691 - 517.279
Provisiones (138.414) (46.346) - (184.760)

378.174 (45.655) - 332.519

Las provisiones que figuran en el balance recogen 94.500.000 ptas. adicionales
correspondientes a PADESA y que se mencionan en el apartado anterior.
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El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1999 se compone de acciones de
las siguientes empresas:

Inversién en Provisiones
% Participacién Miles de ptas Miles de ptas.

ADLI Logistica Informética, SL. 4.15 443.866 (184.760)

Riojana de Capital Riesgo, S.A. 10 . 50.000 -

Otros - 23.413 -
Total 517.279 (184.760)

Las cuentas anuales de Riojana de Capital Riesgo, S.A. al 31 de Diciembre de
1899 muestran los siguientes fondos propios.

Capital social 500.000 miles de ptas.
Reservas (12.801) « = =
Resultados del afio 3.784 “ ¢ =
Total 490.953 miles de ptas
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Asimismo, las cuentas anuales de ADLI Logistica Informatica, S. L., reflejaban los
siguientes fondos propios consolidados al cierre del ejercicio 1999:

Capital social 1.997.571 miles de ptas. i
Reservas 4177588 " " " g 8
Resultados 68360 " "

Total 6.243.519 miles de ptas. | | :

C. OTROS CREDITOS. . i
La variacién experimentada por este epigrafe durante el afio es la siguiente: 2
Saldo al 31.12.98 554.317 miles de ptas p

Altas 21240 ¢ °
Baias (374.436) ©  ° _*

NS
;*f-‘.éf?’?t‘:.

A S
N
o e

Saldo al 31.12.99 201.121 miles de ptas.

eI
.

El importe reflejado en este apartado vence en los siguientes afios :

PP EFD
o, A

)

a?:ii‘u

Moy

2001 598 miles de ptas
2002 - 4333 ° ¢ )
2003

2004 4.819
Posterior a 2004 191.371_° “

e
%

Total 201.121 miles de ptas.
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La parte con vencimiento a corto plazo relacionada con estos créditos asciende a
unos 3 millones de ptas., encontrandose recogida en el epigrafe de “Otros
‘deudores”.

Todas las sociedades participadas directa o indirectamente en mas del 10%, tienen
conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamente notificada por
Unipapel, S.A.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION.

La variacion de este epigrafe en el ejercicio 1999 y su composicion en funcion de
las participaciones que lo han generado es el siguiente:

Miles de pesetas
Sociedad Saldo al Altas Bajas Amortiz.  Saldo al
31.12.98 31.12.99 ki
Baluarte Ltda 5.825 0 0 (2910) 2.915 i
Gama 7.642 0 0 (3.821) 3.821 o
Unipape! France, S.A.R.L. 0 238.008 0 (11.900) 226.109 i
TOTALES 13.467 238.009 ) 0 (18.631)  232.845 F,

iy

AT g
gt

Las altas del ejercicio corresponden a la toma de participacion en Envelgroupe,
S.A. por Unipapel France, S.AR.L.
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DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION.

)
" El movimiento durante el ejercicio, desglosado por participadas, ha sido el
siguiente: ’
Sociedad Saldo al Imputacion Saldo al
| 31.12.98 Traspasos  aresultados 31.12.99
) ' Papelera
' Peninsular, S.A. 531.080 (531.080) - 0
Converpapel, S.A. 8.397 - (1.954) 6,443
: Totales 539,477 (531.080) (1.954) 6.443
N {Miles de pesetas).
| La diferencia negativa correspondiente a Papelera Peninsular, S.A. tuvo su origen
g en los costes de la reindustrializacion prevista. Una vez finalizado dicho proceso, el
; “saldo que quedaba ha sido utilizado para minorar la cifra de gastos de puesta en
i marcha de la nueva factoria que figuran en el balance de situacién de dicha
T parficipada.
| EXISTENCIAS.
o
- Este epigrafe al 31 de Diciembre de 1999 se compone de las siguientes cuentas:
Comerciales 146.153 miles de ptas.
(o Materias primas 1.693.352 " .o
| Productos en curso y
! semiterminados 152383 " " "
. Productos terminados 3.740.007 " " "
' . Provisiones (109.505) " v
| Total . 5.622.390 miles de ptas.
©
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INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES.

Este epigrafe recoge titulos de renta fija a corto plazo, de los que 500 millones no
se encuentran remunerados, estando afectos a la garantia del pago de una deuda
con proveedores de inmovilizado de Papelera Peninsular, S.A. adquirida por un
sindicato de bancos, el resto del imporie tiene una tasa de rentabilidad de

mercado.
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La cifra de "Otros movimientos” en la prima de emisién corresponde a la restitucion
a los accionistas efectuada en este ejercicio.

Las cifras de "Otros movimientos” correspondientes a las "Reservas distribuibles”,
"Reservas con sociedades consolidadas por integracién global” y "Reservas con
sociedades puestas en equivalencia”, son reclasificaciones entre ellas como
consecuencia del pago de dividendos en el ejercicio, teniendo en cuenta ademas
que como consecuencia de la creacion en el presente ejercicio de la sociedad
Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A., se han traspasado 761 millones de
pesetas desde el epigrafe "Reserva de revalorizaciéon® al de “Reservas en
sociedades consolidadas por integracién global®.

La reserva de revalorizacién incorporada al balance de situacion integrante de las
cuentas anuales del Grupo (mas parte incluida en reservas en sociedades
consolidadas por integracién global) es consecuencia de las operaciones de
actualizacion del valor del inmovilizado inmaterial y material practicadas por
Unipapel, S.A. de acuerdo con [a normativa que reguld dichas operaciones (Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio), menos €l gravamen fiscal del 3% del importe de

las revalorizaciones.

Al no haber sido revisadas por la Inspeccién de Hacienda antes del 31 de diciembre
de 1999 (3 anos desde la fecha del balance en el que consten las operaciones de
actualizacion), las operaciones de actualizacion y el saldo de esta reserva se

. consideran tacitamente aprobadas a partir de esa fecha.

Esta reserva podrd destinarse a eliminar resultados contables negativos, a

. aumentar el capital social de Unipapel, S.A. y a partir del 31 de diciembre de 2006

(10 afios contados a partir de la fecha del balance en que se reflejaron las
operaciones de actualizacién) a reservas de libre disposicion. El saldo de la
reserva no podra ser distribuido, directa o indirectamente, a menos que la plusvalia
haya sido realizada mediante la venta o amortizacién total de los elementos

actualizados.

34

i
Lt

‘4’#"‘“”&1’7&"4 pd

Y A T CTr LR NG
ST D B e, N VA A
e i R

Y,
o

]

R -

R A AR
“»aéfméﬁ%’ﬁemm

o4

T SRR
AN AN N T N Dok

R AT R T A AR VSN B DA 9 A SRR L T S AR Y A S TP N N




AR L R P Y 7S SR TS PR, Vo= T T R A - 5 AL 0 S Tl - L AT bW I - T W T il PR Mt W 1. 4 £ A AT T DA e JER L LT < P EAL S o R T

e T i e s G

CLASE 8a

T T e

El saldo de reservas no distribuibles al 31 de diciembre de 1999 se compone de las

siguientes partidas:
_ Miles de ptas
Reserva legal 503.926
Reserva para acciones propias 193.064
Reserva por diferencias de
conversion del capital a euros 4,243

TOTAL 701.233

El saldo de "Reservas en sociedades por integracién global" al 31 de diciembre de

0F6522810

1999 por sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el siguiente:

Miles de ptas

Unipapel Transformacion y

Distribucién, S.A. _ 777.126

Papelera Peninsular, S.A. 1.945.344

Carton y Papel reciclado, S.A. 46.155

Carpa Andalucia, S.L. - 8.526

Nextel Engineering Systems, S.L. (199.290)
Lodging Touch, S.L. (33.569)
Baluarte, Ltda. (178.235)
ILD Automocion, S.A. (126.003)
Alameda Information Technology

Systems, S.A 16.292

Uniespa, S.A. 20.578

Unipaper Andorra, S.A. 22.327

Ecosistema, S.A. (2.410)
Converpapel, S.A 27.267

Unipapel France, S.A.R.L. (75.620)

Papelera Peninsular Portugal, Ltda. {10.189)
Total : 2.238 299
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El saldo de "Reservas en sociedades puestas en equivalencia” al 31 de diciembre
de 1889, por sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién es el siguiente:

Miles de ptas.

I

Cover Formas 1.171
Hispapel, S.A. 21.126
S.1. de Oficina, S.A. 344.576
Padesa 29
Incotursa (4.206)
Carpa Castilla La Mancha, S.L. (92.095)

Gallega de Medio Ambiente, S.A. (22.931)

TOTAL 247.670

El saldo de "Diferencias de conversion" al 31 de diciembre de 1999 pbr sociedades
es el siguiente:

Miles de ptas

Baluarte, Ltda. 21.814
Papelera Peninsular Portugal, Ltda - 202
Unipapel France, S.A.R.L. k 1.018
Uniespa (3.596)
TOTAL 19.438
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La totalidad del capital social de la sociedad dominante estad compuesto por
acciones ordinarias, en niimero de 10.078.530 y de 1,50 euros (249,579 ptas.) de
valor nominal, admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia.

El Consejo de Administracién de la sociedad dominante estd autorizado por la
Junta General de Accionistas a aumentar el capital social en una o varias veces,
mediante la emisién de acciones con o sin voto y con sujecion a la legisiacion
vigente hasta un importe de 7.558.897,50 euros (1.257.694.719 ptas.), autorizacion
que expirara en Mayo de 2004.

Asimismo el Consejo de Administracién de la sociedad dominante se encuentra
autorizado para repartir, hasta 360 millones de ptas., la cuenta "Prima de emisién
de acciones®. Esta autorizacién terminara en la fecha de la celebracién de la Junta
General a la que se sometera la aprobacion de las cuentas anuales del presente
ejercicio.

En el presente ejercicio se ha procedido a la redenominacién del capital social en
eurocs, resultando de dicha operacién una reduccidn del mencionado capital social
en 4.243.061 ptas., por dicho importe y de conformldad con la legislacién se ha
dotado la correspondiente reserva indisponible.

No existe ninguna circunstancia especifica que restrinja la disponibilidad de las
reservas salvo o indicado anteriormente para la “Reserva por diferencias de
conversion del capital a euros” y la “Reserva de revalorizacion® y lo dispuesto en el
T.R.L.S.A. en relacién con la "Reserva para acciones propias" y con la "Reserva

Legal".
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El detalle de las acciones propias en poder de las sociedades de! Grupo es el

siguiente: ,
Numero de acciones 143.210
Valor nominal - 35.802.500 ptas.
Precio medio de adquisicién 1.348 ptas.
Destino final Enajenacion.
SOCIOS EXTERNOS.

El detalle y movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Miles de pesetas

Sociedad Saldo & Imputacién Saldo al
: 31,12.98 Altas Bajas _ resultados 31.12.99
PAPELERA PENINSULAR  634.694 0 (5.271) 36.582 666.015
CARPA 377.807 0 0 - 64.433 442,240
CARPA ANDALUCIA 37.396 o 0 2.653 40.049
UNIPAPER 388 0 0 100 488
UNIESPA 19 0 0 6 25
UNIPAPEL FRANCE ) 20.385 0 (3.745) . 16.640
- YOTALES

Las altas del ejercicio corresponden a la toma de participacion de Unipapel France,

1 S.A.R.L. en Envelgroupe, S.A.
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CLASE 828 CINGO PESETAS

SUBVENCIONES EN CAPITAL.

Unipapel Transformacién y Distribucion, S.A. es beneficiaria de subvenciones
otorgadas por la Diputacion Foral de Guipiizcoa, Gobierno de la Rioja y Gobierno
Vasco, cuyo valor al 31 de Diciembre de 1999 asciende a 2, 14 y 57 millones de
ptas., respectivamente, aplicadas a la inversion realizada en sus fabricas de Aduna

y Logrofio.

Las condiciones impuestas para el disfrute de estas subvenciones estan siendo
estrictamente cumplidas por la sociedad beneficiaria.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS.

Estas provisiones recogen mayoritariamente una estimacion de los gastos aun
pendientes de incurrir por Papelera Peninsular, S.A., como consecuencia del
traslado que ha realizado a su nueva fabrica.

Su movimiento durante el ejercicio 1999 ha sido el siguiente:

Saldo al 31.12.98 95.000 miles de ptas.
Altas 50.556 ° v
Aplicaciones (¢o.8c0y * ¢ °
Saldo al 31.12.99 54 756 miles de ptas.

Las aplicaciones del ejercicio corresponden a gastos incurridos por el trasiado de
Papelera Peninsular, S.A. a sus actuales instalaciones.
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DEUDAS NO COMERCIALES.

Ei vencimiento a largo plazo de estas deudas, cuyo interés promedio es del orden

del 4%, se detalla seguidamente:
Millones de ptas.

Entidades Otros

de crédito. acreedores.
2001 2.561 1.179
2002 3.266 403
2003 3.159 25
2004 2.252 24
Posterior a 2004 9.004 89

Total 20.242 1.720

Del importe total de las deudas con entidades de crédito, 16.000 millones de ptas.
se encuentran garantizados con una hipoteca segun lo indicado en el apartado de

inmovilizaciones materiales.

. Et importe de los intereses devengados y no pagados al cierre del ejercicio, a corto
plazo, ascendia aproximadamente a la cantidad de 183 millones de ptas.

Al 31 de diciembre de 1999 las sociedades del Grupo eran beneficiarias de pélizas
de crédito y lineas de descuento de efectos no utilizados por importe global de

2.295 y 1.865 millones de ptas., respectivamente.

Del total de estas deudas, 373 millones de ptas., aproximadaménte, se encuentran
contratadas en escudos portugueses.

Otras deudas no comerciales a corto plazo y otros acreedores a largo plazo
corresponden, basicamente, a deudas por compra de inmovilizado.
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SITUACION FISCAL.

OF6522816

La conciliacién del resultado consolidado con la base imponible del impuesto sobre

sociedades es como sigue:

Miles de pesetas

Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable consolid. - - 1.053.116

Impuesto sobre sociedades - - 147.259

Diferencias peymanentes:

s Delas sociedades individ. 32.974 122.674 155.648

+ Delos sjustes por consol. - 404.286 {404.286)

Diferencias temporales:

» De las sociedades individ. 76.475 86.140 {9.665)
Base imponible neta 042.072
Bases imponibles negativas incluidas 76.898
Bases imponibles positivas. 1.018.970
Bases imponibles negativas compensadas {491.881)

Las sociedades del Grupo tributan en forma individual e independiérite.
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Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente ascienden
en conjunto a 2.888 millones de ptas. aproximadamente.

Los incentivos fiscales pendientes de deducir al 31 de diciembre de 1999 son de
933 millones de ptas. aproximadamente, provenientes de deducciones por
inversiones medioambientales casi en su totalidad. Estas deducciones seran
aplicables a declaraciones futuras en los plazos y limites jegaimente establecidos al

efecto.

Como consecuencia de diferencias temporaies entre el resultado contable y la base
imponible, al cierre del ejercicio existen impuestos diferidos por un importe de 103
millones de ptas. (13 a corto plazo y 90 a jargo). Durante el ejercicio se han
generado impuestos diferidos por 23 millones de ptas. y han revertido por 93

mitlones de ptas.

GARANTIAS.

asociadas eran beneficiarias de

Al 31 de diciembre de 1099 las sociedades
y sus dependientes por valor de

garantias concedidas por la sociedad dominante
314 millones de ptas., aproximadamente.

Asimismo, las sociedades del Grupo son beneficiarias de avales concedidos por
terceros por un valor global de 898 millones de ptas. ' '

Las acciones de Cartén y Papel

garantia del pago de una deuda
~ podra ser sustituida por una hipoteca sobre los e

de proveedores de inmovilizado. Esta garantia
quipos financiados. .

Una sociedad del Grupo ha obtenid
16.000 millones de ptas. En relacién con ello, la sociedad matriz y alguna de sus

filiales han adquirido el compromiso de prestar el apoyo necesario para mantener
ciertos ratios de solvencia. '
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INFORMACIONES RELATIVAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y
g GANANCIAS. .
' 1.- INGRESOS Y GASTOS.

M AN A e e e

A) TRANSACCIONES CON SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA.

-
Las transacciones en 1999 de las sociedades de! Grupo con las sociedades
| puestas en equivalencia son irrelevantes al conjunto consolidado.

X ;

B) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA.
Las ventas en moneda extranjera durante el ejercicio han sido en total de 6.603
miliones de ptas., de los cuales 2 442 millones corresponden a las operaciones de

O las sociedades filiales en el extranjero. A su vez, las compras en divisas han
: ascendido a 2.200 millones de ptas., de las que corresponden 1.493 millones de

ptas., a las sociedades filiales en el extranjero. Las monedas extranjeras indicadas
: corresponden a paises de la zona euro. -
c

- 2- OTRA INFORMACION RELEVANTE.

|

g A) DISTRIBUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO.

‘ f Con excepcion de las mencionadas ventas de las filiales situadas fuera del territorio

nacional, la practica totalidad de las ventas del Grupo se realizan en el mercado

. espaiiol.
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El importe neto de la cifra consolidada de negocio por categorias de actividad se
detalla seguidamente: ' :

Millones de pesetas

Articulos para correspondencia,

uso escolar, archivo y oficina 18.083

Hardware y otras servicios de

informatica 909

Papel manufacturado 12.014
2.565

Recuperacién de papel y cartén
33.571

Total

B) PLANTILLA DEL GRUPO.

El ndmero medio de personas empleadas durante el
Grupo, distribuido por categorias, es como sigue:

NOomero de Personas

Direccion 405
Técnico-comercial 347.3
Administracion 175,1
Produccién 923.9
TOTAL 1.486.8

ejercicio en las sociedades del
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C) APORTACIONALOS RESULTADOS CONSOLIDADOS.

La aportacién de cad
resultados consolidados es la siguiente:

Sociedad dominante {Unipapel, S.A)

Sbciedades en integracion global

Unipapel Transformacién y Distribucién, S.A.  77.525

a sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los

0F6522820
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Miles de pesetas

320.450

gL S

Carpa Andalucia 13.282
Nextel 33.266
Lodging Touch 41 ;
Cartén y Papel Reciclado, S.A. (50.974) ;
Baluarte, Ltda. 225672 :
Uniespa 20.480 ’
Alameda (138.060) !
Unipaper 9.932 ;
Unipapel France, SAR.L. (59.323) :
Envelgroupe, S.A. (5.501)
Enveifab, S.A. 2.179
Enveloffset, S.A. (4.283)
Papelera Peninsutar Portugal (10.488)
Papelera Peninsular, S.A. 200.724
ILD Automocién, S.A. (218)
Sociedades puestas en equivalencia 318.373
TOTAL 953.076

El detalle de la participacién en beneficios de sociedadeé puestas en equivalencia,

al igual que la participacion
consolidadas por integracion g
memoria.

de socios externos en los resultados de las sociedades
lobal, se muestra en apartados anteriores de esta
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INFORMACION RELATIVA A LOS MIEMBROS

DEL CONSE.JO DE ADMINISTRACION.

El importe de los sueldos, dietas y otras remuneraciones devengadas en el gjercicio
por los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad dominante, con
independencia de la sociedad obligada a satisfacerlos ha sido el siguiente:

Sueldos y dietas 35.461 miles de ptas.

Otras remuneraciones 50.056 miles de ptas.

Total 85.517 miles de ptas.

'No se han concedido anticipos o créditos a los miembros del Consejo de
Administracién de la sociedad dominante en el ejercicio 1999, ni existe compromiso
u obligacién contraida por el Grupo para con los miembros de este Consejo de

Administracién en materia de pensiones o garantias.

Los seguros contratados para los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad dominante en el ejercicio 1999 en concepto seguro de vida tenian un
derecho a indemnizaciones por 41 millones de ptas.
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OTRA INFORMACION RELEVANTE.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE.

No existe ningtin hecho significativo digno de mencién que altere lo reflejado en las
presentes cuentas anuales consolidadas.

PROBLEMATICA ANO 2.000

Los administradores de la sociedad dominante no tienen conocimiento de que se
haya producido efecto adverso alguno en los sistemas y operaciones del Grupo
como consecuencia del denominado efecto 2000, ni prevén que se produzcan
efectos adversos significativos en el futuro.
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UNIPAPEL, S.A.

INFORME DE GESTION

CONSOLIDADO

EJERCICIO 1999

Madrid, a 31 de Marzo de 2000.
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Al 31 de Diciembre de 1999 la composicion de la cartera de valores de Unipapel, S.A. erala

siguiente:
Sociedad

% Importe cartera
(neto de provisiones)

Unipapel Ty D, S.A. 100,00 12.229,4
Papelera Peninsular, S.A. 89,79 4173,1
Alameda LTS, S.A 100,00 639,2
Hispapel, S.A. 41,67 12,5
Converpapel, S.A. 100,00 243,5
Unipapel Francia, SARL 100,00 307,5
Cover Formas, S.L. 50,00 12,5
Uniespa, S.A. 99,97 64,5
Unipaper Andorra, S.A. 99,00 16,4
Insular de Construcciones y Turismo, S.A. 20,00 31,0
Acciones de Nueva Rioja 1,00 0,6
Acciones de Capital Riesgo 10,00 50,0
Asociacion Prov. de Empresarios 0,1

TOTAL 17.780.3

(En millones de pesetas).

Converpapel, S.A. redujo su capital en 1
anterioridad.

17 M. de ptas. que teniamos recibidos con
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T

Alameda Information Technology Systems, S.A. es el nombre actual de Riojana de Servicios
Financieros e Informaticos, S.A.

Tanto esta sociedad como Papelera Peninsular, S'A. tienen una serie de filiales o
participadas como queda sefialado en el organigrama del Grupo que se incluye en la
Memoria Consolidada, a la que nos remitimos.

Las variaciones habidas en nuestra cartera durante 1999 son las siguientes:

El 30 de junio de 1999 se constituyd Unipapel Transformacion y Distnibucion, S.A,,
mediante aportacion de la rama de actividad de transformacion de papel y distribucion de
productos llevada a cabo hasta entonces por Unipapel, S.A. que a partir de ese momento
dejo de desarrollar directamente las materias propias de su objeto social transformandose en
una tenedora de acciones de sociedades filiales.

DL 1. Espafia. Se ha producido el reajuste de participaciones ya previsto en el contrato de
compraventa suscrito en su dia, con lo que nuestra participacion se ha reducido del 10,05%
a un porcentaje inferior al 5%.

Unipapel Maroc. Como se indicd el afio pasado por estas fechas, a principios de 1999
vendimos nuestra participacién en esta sociedad desarrollando a partir de ese momento
nuestra actividad en el mercado marroqui indirectamente a través de clientes y

representantes.

Unipape! France. Ampliacion de capital en 350 miltones de ptas. destinados a la compra del
67% en el grupo francés Envelgroup dedicado a la reimpresion de sobres y bolsas.
Posteriormente nuestra participacion en este grupo se elevé al 76,9%. El valor neto contable
de 1a inversién es actualmente de 307,5 Millones de ptas. tras dotar una provision de cartera
para cubrir pérdidas del periodo de lanzamiento de Envel’group y del cese de actividad de

Unipapel France.
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Utipapel tiene la intencion de seguir apoyando técnica y financieramente a sus filiates y
participadas para conseguir su total consolidacion y eficiencia.

Asimismo y teniendo en cuenta la idea subyacente en la transformacién de Unipapel, S.A. en
holding, continuaremos constituyendo sociedades filiales cuando se considere oportuno
invertir en otras actividades o mercados, sin descartar, logicamente la compra directa de

sociedades que ya operan en los mercados que queramos abordar.

El comportamiento de las sociedades del Grupo se expone a continuacion al tratar
individualmente cada una de ellas.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE.

La evolucion del mercado del papel de impresion y escritura, tal como se preveia el afio
pasado, estd siendo positiva con una fuerte demanda que ha obligado al cliente a aceptar
importantes subidas de precio. No obstante, las consecuencias de esta situacion estan siendo
muy diferentes para los distintos fabricantes en funcién de la dependencia que tengan del

suministro de pasta porque el precio de esta {ltima también ha subido de forma espectacular.

El papel prensa, por el contrario, no ha aumentado su precio, a pesar de la subida de su
principal materia prima, el papel recuperado. Esta situacion, teniendo en cuenta el aumento
de los otros costes sobre todo energéticos, sera dificiimente sostenible para los productores
que, a pesar del peculiar comportamiento y forma de contratar del subsector, terminaran

imponiendo subidas razonables en los precios.

Los productos transformados de papel estan dejando atras la caida de precios de los nitimos
afios iniciando un repunte de los mismos como consecuencia de la elevacion de los de la
materia prima. Las elecciones generales del mes de marzo han contribuido a estabilizar el
mercado del sobre con una demanda adicional importante, aunque la competencia, sobre
todo exterior, es cada vez mayor. En este escenario, Unipapel Transformacion y
Distribucion, S.A. ha tenido un buen primer trimestre en lo que a ventas se refiere, con un

aumento del 13,75% sobre 1999.
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CLASE 82 CINCO DESETAS

o pasa actualmente por un buen momento de

La actividad de recuperacion de papel viej
demanda y el aumento de los precios ha hecho cambiar de forma sustancial las cuentas de
en beneficios y la

resultados del primer trimestre de nuestras empresas. Todas ellas estan
situacién va a continuar ain durante varios meses. '

ra Peninsular y su Grupo conviene destacar que al cierre de este

Por lo que respecta a Papele
informe estamos en avanzadas negociaciones con el Grupo Holmen con vistas a un

compromiso de venta de Ia totalidad de nuestra participacion en aquella sociedad.

Este acuerdo implicaria nuestra salida de las actividades de fabricacion de papel prensa y de

recuperacion de papel viejo y deberia concretarse durante los meses de abril y mayo, por lo
que en la Junta General se dara amplia resefia del contenido del mismo.

Al no encontrar un inversor industrial dispuesto a participar minoritariamente en el proyecto
de Papelera y tras considerar por nuestra parte inadecuada la permanencia en solitario en un
sector dominado actualmente por la globalizacion, hemos decidido estudiar ia oferta de
compra de la totalidad por parte de Holmen que ha sido la més competitiva y acorde con la

valoracién que nosotros dabamos a Pap elera Peninsular.

En consecuencia, y una vez materializada la operacion en los proximos meses, el Grupo
al de transformacién de papel y

Unipapel se centrara de nu¢vo en su actividad tradicional
carton y sobre todo en la distribucion tanto de sus fabricados como de productos de terceros
deramos de gran futuro. Compaginaremos, ademas, la

gue vamos a potenciar y que const
forma de comercializacion y distribucion tradicional con otras formas de abordar el mercado

y los clientes en base a nuevas tecnologias, como Internet.

Finalmente sefizlaremos que en el mes de abril se disti'ibuiré un dividendo a cuenta de 16,50
ptas. brutas por accion. '

Es intencion del Consejo de Administracion proponer a la Junta General, a celebrar en
Mayo, una retribucion que en comjunto suponga un aumento sobre 1a del afio anterior.
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ACTIVIDADES DEL GRUPO EN MATERIA DE INVESTIGACION Y
DESARROLILIO.

La actividad de investigacion y desarrollo en 1999 no ha experimentado cambios
importantes en relacién con lo ya comentado en ¢l Informe de Gestion de afios anteriores.

En todo caso el Grupo da una importancia fundamental al desarrollo e innovacion en
tecnologia y productos por considerarlo esencial para garantizar su competitividad en el

mercado.

Destaca en este sentido la actuacion de Papelera Peninsular que, tras cuantiosas inversiones
de todo tipo, ha conseguido utilizar como tnica materia prima el papel recuperado lo que
supone importantes ahorros de materiales, agua y electricidad. Y dentro de esta politica es
esencial Ia colaboraciéon de las sociedades de recuperacién pertenccientes al Grupo

Peninsular.

Sin esta integracion vertical para la obtencion de la materia prima, seria muy dificil alcanzar

los objetivos planteados para la operacion de las nuevas instalaciones de Papelera Peninsular

en la Cantuefia que han multiplicado casi por cinco la necesidad de la misma.

El desarrollo de la recogida selectiva exige planes de comunicacion que favorezcan y
motiven la colaboracion ciudadana para depositar el papel usado en los contenedores
zonales que estin siendo instalados con la técnica que Papelera Peninsular y Carpa
promueven en colaboracidn con Empresas, Administraciones Locales y Comunidades
Auténomas. La aplicacién en Espafia de la legislacion sobre envases y embalajes con la
implantacion del sistema integrado de gestion (punto verde), tendra beneficiosos efectos
sobre el entorno natural y el desarrollo tecnologico e industrial.

Los programas de I+D afectan también a los productos. Seguimos realizando los oportunos
estudios que permitan la utilizacion del papel fabricado con fibras recicladas en los mas
avanzados sistemas de impresion para poner a disposicion de las impresores papel estucado
de gran calidad. De esta manera accederemos a nuevos sectores de mercado para cubrir la
capacidad adicional que estamos poniendo en marcha desde 1998. '
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El proceso de homologacion y certificacion de la calidad tanto en Papelera Peninsular como
en Carpa ha culminado con la obtencion de los certificados ISO 9002.

Con objeto de operar la planta de la Cantuefia con la mayor eficiencia energética posible
Papelera Peninsular ha constituido en marzo de 2000, al 50% con Iberdrola, la Sociedad
Cantuefia Cogeneracion, S.A. para desarrollar conjuntamente una planta de cogeneracion de
energia con base en el estatuto de cogenerar que en su dia fue concedido a Papelera
Peninsular. La nueva planta, de 40 MW entrara en funcionamiento a principio del afio 2001.

Por lo que respecta a la actividad tradicional de Unipapel, la transformacion y
comercializacidon de derivados de papel, la investigacion tiene menos importancia, aunque la
empresa tiene como objetivo estar al dia en cuanto a tecnologia de maquinaria e
instalaciones productivas. También desarrollamos continuas innovaciones en la maquinaria
con objeto de mejorar los procesos ¥ adaptarlos a nuestras necesidades y para conseguir el
empleo de materias primas mas baratas o medioambientalmente mas correctas.

Importante es, ademads, la actividad - de mejora y desarrollo de nuevos productos cuyas
prestaciones suponen un avance en relacion con los anteriormente existentes: Tal es el caso
del sobre plano-print, recomendado para ulteriores procesos de impresioén, o el sistema de
engomado de sobres y bolsas autodex, de gran comodidad, méaxima higiene y larga duracién
que facilita su almacenamiento. Y mas recientemente la incorporacion a nuestra gama de
sobres de un sistema de apertura facil que garantiza la inviolabilidad y confidencialidad y que
esta siendo comercializado con la marca OPEN-SYSTEM. Transcurridos los primeros afios
de explotacion de este modelo de utilidad, su éxito en el mercado estd asegurado y su

presencia en el mismo es ya notoria.

También hay que destacar la importancia que esta adquiriendo el disefio de productos
aplicado, sobre todo, a manipulados Yy carpeteria donde se estin consiguiendo
presentaciones muy atractivas que exigen, ademas, una constante renovacion.
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Fuera de la actividad puramente industrial y comercial Unipapel ha dedicado gran atencion y
fuertes inversiones al desarrollo de sus sistemas informaticos, labor que esta llevando a cabo
a base de su propia investigacion consiguiendo programas muy avanzados técnicamente y
capaces de cubrir ampliamente las necesidades informaticas de la sociedad en el futuro.

Unipapel consigui6 en el primer trimestre de 1996 el registro de empresas AENOR segiin la

norma ISO-9002, que certifica la calidad de sus sobres y bolsas fabricados en su centro de

Tres Cantos. Ya dentro de 1998 esta certificacion se extendi6 a los manipulados de papel de

la fabrica de Logrofio.

En 1999 hemos obtenido la certificacion medioambiental ISO 14001 para nuestra fébrica de
Tres Cantos y a mediados del afio 2000 la obtendremos también para la fabrica de Logrofio.
Para la fabrica de Aduna ambas certificaciones se obtendran entre los aiios 2000 y 2001.

AUTOCARTERA.

Al 31 de diciembre de 1999 el nimero de acciones propias en poder de Unipapel y de
sociedades del Grupo era de 143.210 con un valor efectivo de 193,1 millones de pesetas, lo

que supuso valorarlas a 1.348 pesetas cada una.

De estas acciones 124.326 eran detentadas por Unipapel, S.A. y 18.884 acciones por
Alameda Information Technology Systems, S.A. y a nivel de Grupo se habia dotado la

correspondiente reserva por acciones propias.

El destino de estas acciones, de acuerdo con la legislacion vigente, es su venta en el
Mercado de Valores y eventualmente su amortizacién con la correspondiente reduccién de

capital.
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SOCIEDADES PARTIC!PADAS

Unipapel Transformacion y Distribucién, S.A.

Domicilio Social:

Avenida de ios Artesanos, 28
28760 Tres Cantos (Madrid)
N.LF. A-82351867

" Sociedad constituida el 30/6/99 por aportacion de Unipapel, S.A. de la rama de actividad

consistente en la transformacién y comercio de papel y carton, sus primeras materias y la
pasta de papel y sus transformados.

La valoracién asignada a los activos y pasivos que Unipapel, S.A. entregd como aportacion
no dineraria se realizd en base al valor de los mismos en los registros contables de la
sociedad al 31 de Diciembre de 1998. La diferencia entre activos y pasivos ascendio a
12.229.371.000 pesetas, equivalente a los fondos propios de Unipapel Transformacion y
Distribucion, S.A. Estos fondos propios se desglosaron en capital social (10.000.000 euros
equivalentes a 1.663.860.000 pesetas) y en prima de emisién (63.500.000 euros es decir,

10.565.511.000 pesetas.
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El detalle de la valoracion al 31.12.99 es el signiente:

ACTIVO
Conceplo importe

B) INMOVILIZADO 6.315.697.423

Il. Inmovilizado inmaterial 405.470.461
Aplicaciones informéticas 896.603.032
Amortizacién acumulada (519.951.386)
Aplicaciones informéticas en curso 28737815

11l Inmovilizade material 5.862.704.232
Tetrenos y construcciones 3955774714
Instalaciones técnicas y maqui. 3.692.649.060
Ofras instalaciones, utilizje y mobil. 3.238.152.435

Otro inmoviizado 351.997.8681
inmovilizado en curso 56.071.223
Amortizaciones (5.431.941.141)

V. Inmovilizado financiero A7 513.730
Créditos al personal 47513730

C) GASTOS ADISTRIBUIR EN VARIOS

EJERCICIOS 131.576.089
D) ACTIVO CIRCULANTE 6.940.554.606
it} Deudores 5.845.366,063
Chentes y efectos 6.746.352.624
Deudores varios 5802333
Provision insolvencias (905.763.894)
IV Tesoreria 1.061.860.478
Vi Gastos anticipados 32.295.065
TOTAL GENERAL ACTVO 13.387.828.118

0F6523510

N
e

o

s

¢ M
T

(R Ay

:1';' “w .
g

T

i
i
LAy

Ay
e
A

Rt

2

ks

5

ey

b
oy

3ot S

2t AL

Y el
%.ﬁﬁtx

A

LT R, 2%
RO

(”:,e
e A
o Lo

ra
PR

X

e
o 3
Ty enn

it

i
Tah

o, T,
i o

A
R

o s,

o

1




T 2 S SR R P S R N L L Bt A oE
R NP L I I TR £ o AT b i e

(D

[

CLASE 83

Lrautte v s oraribart
T \l_‘n_i

PASWNO

A=y

S = EEE
(INCO PESETA

FHMT

=

A} RESERVAS
i Reserva de revalorizacion
IV Reserva aceleracion amortiz.

B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCIOS

Subvenciones oficiales capital

E) ACREEDORES

IV Acreedores comerciales

Deudas por compras y prestaciones de
Sorvic

V Ofras deudas no comerciales
Impuesto diferido
Remuneraciones devengadas

TOTAL GENERAL PASNO

DIFERENCIA

Capital 2 emitir
Erima de emisin
TOTAL

755.578.969
761.247.369

34.631.600

84,260,899
84.260.820
278317250
2685535
268553%5
251.461 915
98.430.900
153031.015

1.158.457.118

42.209.374.0600

1.663.860.000]
10.565.511.000

12.229.371.000
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Esta valoracion fue comprobada por los expertos independientes nombrados por el
Registrador Mercantil (Audhispania 1986, S.A.) que la consideraron conforme.

Fl informe de gestion de Unipapel, S.A. recoge la evolucion durante 1999 de la actividad de
é transformacién y distribucion del Grupo que ha sido Ilevada a cabo por Unipapel, S.A.
’ durante el primer semestre y por Unipapel Transformacion y Distribucion, S.A. durante el
i segundo. Nos remitimos, por lo tanto, a dicho informe de gestion.

i Los ingresos han ascendido a 8.547 M. de ptas. el cash-flow a 569 millones de ptas. y el
beneficio después de impuestos a 78 millones de ptas. : :
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Papelera Peninsular, S.A.

Domicilio Social:

C/ del Papel, n° 1 Parque Industrial de la Cantuefia - Fuenlabrada (Madrid).
N.LE. A-28037273 . :

El ejercicio 1999 ha sido el afio de consolidacion y finalizacion de las inversiones del
proyecto Reci-2000, fundamentalmente con cuatro hitos.

O Adaptacion a la nueva planta de la instalacion de destintado de la antigua fabrica,
aumentando fa capacidad global a mas de 600 Tm/dia produccion de pasta.

@ Terminacién de mejoras en la maquina de papel: cambio de accionamiento.

o Instalacién y puesta en marcha en agosto de la 2° bobinadora, gemela de la ya existente,
o Finalizacién en Mayo de las obras del edificio de la Sede Social.

Los precios medios de papel prensa en 1999 han descendido en comparacion con los de
1998 entre un 2 y 3% dependiendo del mercado, si bien la cantidad vendida ha aumentado
espectacularmente como consecuencia de la mejora progresiva de la eficiencia de la maquina

durante 1999,

Las ventas del area de impresion y escritura han sido ligeramente superiores en cantidad
(3,3%) alas de 1998.

La facturacion total de la Compafiia se ha situado en 12.287 millones de ptas., un 92,3%
superior a la del afio anterior.

La produccion neta ha sido de 127.302 Tm. con incremento del 119,8% sobre 1998

Hay que tener en cuenta, no.obstante, que en 1998 la actividad productiva se desarroll6
hasta el mes de abril en la antigua fabrica de Yeserias.

Ha sido importante la actividad exportadora de papel prensa en ios mercados limitrofes con
Espafia. El 41,2% de las ventas de dicho papel se han realizade en mercados exteriores.
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La materia prima (el papel recuperado) ha mantenido una tendencia alcista en sus precios a
partir del mes de agosto debido fundamentalmente a un incremento de las calidades bajas en
los Paises de nuestro entorno, que influye directamente en los de-las utilizadas en nuestro
proceso de fabricacion. ’

Nuestra politica de stock, consistente en mantener el nivel de almacenamiento de un mes de
consumo, nos permite tener una relativa tranquilidad frente a las presiones existentes en el
mercado.

Fl resultado del ejercicio ha sido un beneficio de 85 millones de ptas. después de dotar
amortizaciones por 1.440 millones de ptas. Es decir que hemos obtenido un cash-flow de
1.525 millones de ptas.

La plantiila de la Empresa a 30 de noviembre de 1999 se ha situado a 257 personas, 6 mas
que un afio antes, si bien se ha reducido drasticamente el personal de empresas de trabajo

temporal.

El grupo de empresas de Papelera Peninsular al 30 de Noviembre de 1999 es el siguiente:

Participacion Inversion en
EMPRESAS PARTICIPADAS % millones de ptas.
CARTON Y PAPEL RECICLADO, S.A. (CARPA) 65% 897
BALUARTE, S.L. 26% ) 171
PAPEL DE EDICIONES, S.A- (PADESA) 30% 99
ECOSISTEMA ASSESORAMENT, S.A. 100% 10
PAPELERA PENINSULAR PORTUGAL, Ltd. 98% 1
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Carton y Papel Reciclado, S.A. (Carpa) ha aumentado la @addad de recogida de papel y cartén
tanto de procedencia industrial como de la recogida selectrva urbana, pasando de 129.236 Tm. en
1998 a 137.449 Tm. en 1999 con aumento del 6%.

La cifra de facturacion por papel y cartdn, no obstante, fue inferior en un 4% debido a la bajada
de precios que tuvo lugar en fa mayor parte del gjercicio. Y es que 1999 ha tenido dos etapas
claramente diferentes. Hasta el mes de septiembre la tonica fue la misma de 1998, es decir de
precios bajos. Y a partir de ese momento se produjo una reaccién que tuvo como consecuencia
un incremento de la demanda y de los precios que ha permitido terminar el ejercicio con unos
resultados muy satisfactorios. Esta caida de 1a facturacion por ventas de papel y carton se ha visto
compensada por el espectacular incremento de los servicios que han crecido un 56% pasando de
210 a 327 millones de ptas. como consecuencia de ello las ventas en conjunto han aumentado un

2,2%
El cash flow se ha situado en 125 millones de ptas., casi el doble que el afio anterior.

Todo este desarrollo requiere versiones fuertes (bienes de equipo y equipos moviles) que han
alcanzado los 114 millones de ptas. a los que habria que sumar los 120 millones de ptas.
invertidos en una nueva planta de clasificacion -en el recinto de Papelera Peninsular en La
Cantuefia en unos terrenos alquilados a esta tiltima sociedad.

Esta planta estd especializada en la clasificacion automatizada del papel procedente de Ia

Recogida Selectiva Urbana, integrandose en el proceso industrial de Papelera Peninsular, S A

con lo que se estan obteniendo substanciales beneficios de costes de proceso y de transporte, en

esta materia prima.

El resto de las empresas de recuperacion se han visto también afectadas por la crisis del sector
hasta septiembre si bien su comportamiento ha sido diferente segin la zona de actuacién,
competencia, nivel de poblacidn, desarrollo de las recogidas selectivas, etc.

En el ultimo cuatrimestre, la evolucién ha sido, al igual que en Carpa, muy favorable.
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El comportamiento de estas sociedades se detalla en el cuadro sigutente:

(En miles de pesetas excepto Baluarte que se refleja en miles de escudos).

Produccidn A Fact. A Fact. ‘A Cash-flow A Resultado A
(Tm) % Vias % servicios %  (milesptas) %  (milesptas) %

Papely

carton
CARPA ANDALUCIA SL 30695 507 338846 (1189) 63610 35391 58719 (587 15935 (37,14
CARPA CASTILA LA
MANCHA 10002 1034 93831 24 29699 16034  * 3816 * (16.765)
GAMA,SL 20471 4165 255996 3109 32324 18040 * 31524 * 12.596
BALUARTE, LDA 64722 3101 931914 1684 176059 1553 368415 35219 280766 559621

(*) Afio 1998: C. Castilla Cash-flow (25.051) y Rdo. (42.598) miles de pias.
GAMA Cash-flow ( 4.579) v Rdo. (22.395) miles de pias.

El resuftado de Baluarte recoge un beneficio extraordinario por la venta de los terrenos de
Setubal (180 miflones de ptas.). El objetivo inmediato es nuestro traslado a unas nuevas
instalaciones mas funcionales para garantizar el desarrollo fituro, lo que va a suponer una

. inversidn superior a 500 millones de escudos.

En recursos humanos Carpa ha mantenido durante el afio1999 una plantilla media de 121,16
personas, 25,13% de aumento sobre el afio anterior. Todo sus centros de trabajo asi como los de
las filiales espafiolas estan sometidos al régimen del Convenio Colectivo Nacional de la
Recuperacion de Productos Solidos.

La capacidad instalada, ¢! conocimiento del mercado y el control sobre los costes operacionales
nos van a permitir en el afio 2000 una importante mejora de resultados. Se esta confirmando en
estos primeros meses del afio el buen comportamiento de los mercados para el papel recuperado,
como consecuencia de las subidas de los precios en USA, Alemania y Francia, asi como en el de
la celulosa virgen que indudablemente repercute en nuestro sector. Ademas la crisis asiatica ha
llegado a su fin y los mercados de Extremo Oriente, estan demandando fuertemente papel
recuperado en los mercados de Europa y USA.

Los programas de compra a medio plazo, que los paises de Extremo Oriente estan realizando en

Europa asi como la actual paridad del ddlar con respecto al Euro, nos hacen suponer que nos
encontramos ante un ciclo largo de bonanza econémica que sera importante para esta actividad.
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Como cornplementé de la informacién facilitada sobre Papelera Peninsular y sus filiales incluimos
los siguientes cuadros sobre el sector papelero y el de la recuperacion, segin datos facilitados por
Aspapel y referidos al mercado Espafiol.

PASTAS PAPELERAS.

Produccion (Miles de Tm).

Afig 1999 Afio 1998 %
99/98

Mecanicas 100,1 1121 -10,7

Quimicas 1.567,9 1.494,9 +4,9

Blanqueadas 13550 1.287,3 +5,3

F. Corta 1.355,0 1.287.3 +53

F_Larga 0 0 0

Cruda 2129 207.6 +2.6

F. Corta 0 0 0

F.Larga 212,9 207,6 +2.6

Semiquimicz y Paja 0] . 14 -100,0

Otras 11,7 11,1 +54

TOTAL 1.679,7 -1.619,1 +3,7
Exportacion (Miles de Tm).

Afip 1999 Afio 1998 %
99/98 |

Mecanicas 32,7 275 +189

Quimicas 7940 7024 +13,0

Blanqueadas 794,0 702,4 13,0

F. Corta 7873 694,8 +133

F. Larga 6,7 76 0

Cruda 0 0 0

F. Conta 0 0 0

F. Larga 0 0 0

Semiquimica y Paja 0 0 0

| Otras 23,7 14,4 +64.,6

TOTAL 8504 7443 +14,3
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Ario 1999

Aiio 1998

%
09/08

Mecénicas

7,1

]

72

3

14

Quimicas

520,7

484.9

+74

Blanqueadas

5111

475,1

+7,6

F. Corta

1843

165,7

+11,2

F. Larga

3263

3094

45,6

Cruda

06

3

9,8

2,0

F. Corta

1,6

2,6

-38,5

F. Larga

801"

7,2

+11.1

Semiquimica y Paja

8.5

13,7

-38,0

Otras

55,4

59,8

-74

TOTAL

591,7

565,6

+4,6

3

Consumo aparente (miles de Tm.)

Afio 1999

Afio 1998

%
05/98

Mecanicas

74,5

01,8

-18,3

Quimicas

1.294,6

12774

+1,3

Blanqueadas

1.072,1

1.060,0

+1,1

F. Corta

7520

758,2

0,8

F Larga

320,1

3018

+6,1

2

Cruda

2225

2174

+23

F. Corta

1,6

26

- 38,5

F. Larga_

2209

2143

+2,8

Semiquimica y Pzja

35

15,1

-43,7

Otras

434

56,5

-23.2

| TOTAL

1.421,0

1.440,8

-1,4

2
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PAPEL RECUPERADO (miles de Tm.)

CINCI} PESETAS

0F6523519

1999 1998 99/98
%
Recogida aparente 29634 2.634.5 +12,5
Importacion 706,2 815,2 -134|
Exportacion 60,6 534 +13,5
Consumo 3.609,0 3.396,3 +6,3
‘Tasa de recogida %o 460 434 - +6
Tasa de utilizacion % 814 80,9
Tasa de reciclaje %o 56,1 559
CONSUMO DE MADERA. (miles de Tm.)
1999 1998 99/98
%
Frondosas 4.0243 3.837,2 +4.9
Resinosas 1.182,3 1.192,2 -0,8
TOTAL 5.206,6 '5.029,4 +3,5
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PAPEL Y CARTON. o
N
Produccién (miles de Tm). q‘%
Afio 1999 Afio 1998 % &
' 99/98 &
Papel prensa 241,7 191,7 26,1 '%
Tmpresion y escritura 938,6 884,6 +6,1 &
Estucado 5112 457,1 +11,8 &
No estucado 4274 4275 0,0 i
Higiénicos y sanitarios 4164 3933 +5,9 £
Para cartén ondulado 1.787.9 1.708,7 +4.6 3
Para ondular $54,1 8266 43,3 %
Kraf liner 293 13,9 +55,0 ¥
Test liner 503,2 4931 +2,0 §
Bicos y cueros 4013 370,1 +3.4 e
Kraft sacos 143,7 157,0 8,5 B
Cartoncillo 4842 4947 2.1 :
Otros 4233 366,3 +15,6
Total 443538 4.196,3 +5,7 s
Fmportacion (miles de Tm). :
Afio 1999 Afio 1998 % 2
99/08 i
Papel prensa 4439]. 4125 +76 i
Impresion y escritura 1.526,5 13676 +11,6 %
Estucado 891.7 3422 459 &
No estucado 634.8 5254 1208 %
Higiénicos y sanitarios 110,8 1013 +94
Para cartén ondulado 796,0 7750 +2,7 %
Para cadular 234,7 2251 +43 ¥
Kraft liner 481,2 4718 +2.0 2
Test iner 392 342 1146 5
Bicos y cueros 40,9 | 439 5.8 "
Kraft sacos 52,0 535 28
Cartoncillo 117,9 90,3 4306
Otros 300,3 297,2 +1,0
Total 33474 3.0974 481
19
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CLASE 82
Ezportacion (miles de Tm).
Aiio 1999 Afio 1993 %
. . 09/98
Papel prensa 53,1 383 +38.6
Tinpresion y escritura 5827 5179 +12,5
Estucado 4114 3749 +9.7
No estucado 1713 143,0 +19.8
Higiénicos y sanitarios 80,5 67,8 +18,7
Para carton ondulado 2385 2073 +15,1
Para ondular 106,2 100,9] - +53
Kraft liner 5,7 6,2 -8,1
Test limer 100,1 76,6 +30,7
Bicos y CUEros 26,5 23,6 +12.3
Kraft sacos 322 99.6 -17.5
Cartoncillo 1153 110,0 +4.8
Okros 1950 1807 +7,9
Total 1.347.3 12216 +10,3
Consumo aparente (miles de Tm).
Afio 1999 Afio 1998 %
99/98
Papel prensa 6325 5659 +11,8
Tmpresion y esctitura 1.882.4 1.734,3 485
Estucado ' 991,5 9244 +1,3
No estucado 8909 309.9 +10,0
 Higiénicos y samitarios 4467 426,8 +4,7
Para carton ondulado 23454 22764 +3,0
Para ondular 082,6 9508 +3.3
Kraft liner 504,8 4845 4.2
Test liner 4423 450,7 -1.9
Bicos y cueros 4157 390,4 +6,5
Kraft saces 113,5 1109 +2.3
Cartoncillo 486,83 4750 +2,5
Otxos 5286 4828 +9.5
Total 6.435,9 6.072,1 +6,0
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CLASE 82

Alameda Information Technology Systems, S.A.

Domicilio Social:
Ronda de Poniente, 15 - 28760 Tres Cantos (Madrid)
N.LF. A-26068270

r

Esta sociedad, propiedad 100% de Unipapel, se constituyd en Mayo de 1988 con ¢l nombre
de Riojana de Servicios Financieros, S.A.

Su objeto social fue inicialmente la compraventa de toda clase de bienes y valores, asi como
1a realizacion de estudios y servicios que el Grupo pudiera precisar. ‘

Posteriormente se decidié ampliar sus actividades al campo de 1a informatica, ampliando su

objeto social y procediendo, ya en 1993, a adaptar su denominacion social a la nueva
actividad. También se cambi6 el domicilio social en dicho afio por necesidades operativas y

de organizacion.

La actividad informatica desarrollada por esta sociedad se estructuraba en tres ramas
diferentes, llevadas a cabo a través de diversas filiales. .

e Distribucion de hardware.

e DLI Espaiia, S.L.
o DL.I Portugal, S.A.

e Valor afiadido y servicios informaticos.
e Nextel, S.L.
¢ Servicios sectoriales.

e 11.D. Automocion, S.A.
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Con fecha 30 de diciembre de 1997 el Grupo Unipapel vendio una parte'de su participacion
en el negocio de distribucion de hardware (quedandose Unicamente con el 26,01%) yenla
actualidad tras diversas operaciones y regularizacién de participaciones nuestra participacién

es inferior al 5%.

Al 31 de diciembre de 1999 Alameda Information Technology Systems, S.A. tenia en cartera
un total de 18.884 acciones de Unipapel, S.A. como consecuencia de las operaciones

{levadas a cabo a lo largo del gjercicio como sociedad de contrapartida.

Tras la venta en 1997 y 1998 de la mayoria de nuestra participacion en DLI dedicada a la

distribucion de hardware y también del negocio de ILD Automocion, riuestra presencia en el
sector informatico se reduce a la actividad de valor afiadido y servicios informaticos
desarrollada por Nextel. Esta sociedad ha tenido un buen comportamiento en 1999, con
ventas de 1,050 millones de ptas. y un beneficio de 21 millones de ptas., lo que ha supuesto
un cambio de tendencia que se sigue manteniendo en los primeros meses de 2000.

Alameda ITS es propietaria, ademas, del 50% de las acciones de Suministros Integrales de

Oficina, S.A empresa dedicada 2 la distribucion de suministros mediante catalogo. Esta

empresa estd teniendo un desarrollo espectacular, con unas ventas €n 1999 de 9.418

millones de ptas. y un beneficio después de impuestos de 630 millones de ptas.

22
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Hisgapel, S.A.

Domicilio Social:
Alberto Alcocer, 46 Duplicado (Madrid)
N.LF.: A-28648186

sctica totalidad de los fabricantes

Es una sociedad constituida. inicialmente por la pr:
su través parte de la produccion.

nacionales de sobres y bolsas, con objeto de exportar a
Actualmente el niimero de socios es de ocho.

able para esta; sociedad fundamentalmente por la buena

El ejercicio 1999 ha sido muy favor
rtador por el alto cambio del dolar.

coyuntura creada para el sector expo

Los ingresos del gjercicio han sido 752 millones de pesetas, y el beneficio neto se ha situado

en 31 millones.

Consideramos positiva la presencia de la industria espafiola de transformacion de papel en el
exterior, coniribuyendo a dar salida a una parte del excedente de capacidad productiva

instalada en nuestro pais.

cartera de pedidos importante ¥y el resultado del ejercicio

E! aiio 2000 ha empezado con una
las actuales condiciones monetarias.

podra ser muy positivo de persistir
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Converpapel, S.A.

Domicilio Social:

Sierra de Albarracin, 7

San Fernando de Henares (Madrid)
N.LF.: A-28830743

Sociedad sin actividad en 1999.

Su fnico activo es actualmente una nave industrial en San Fernando de Henares destinada a
la venta una vez mejoren las condiciones del mercado inmobiliario. Mientras tanto la estd

utilizando Unipapel hasta que disponga de las nuevas instalaciones en Tres Cantos.

En 1999 se ha producido una reduccion del capital social de 117 millones de ptas., que

Unipapel habria recibido ya con anterioridad.
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Insular de Construcciones y Turismo, S.A.

Domicilio Social:
Republica Argentina, 2
Logrofio

N.1F.: A-26061473

Fn esta sociedad participamos con un 20% del capital como consecuencia de la absorcion de

1a inmobiliaria Monte Urgull, S.A

do apartamentos Yy locales de negocio en Palma de

Es una inmobiliaria que ha promociona
ente al antiguo Hotel Dux del que es propietaria.

Maliorca dentro del edificio corresp ondi

almente remodelado y una vez acabadas las obras se ha puesto a la

Este edificio ha sido tot
en la actualidad varios apartamentos aun sin vender.

venta o alquiler quedando
La sociedad ha tenido un pequeiic resultado negativo (2,8 millones de pesetas) en 1999. La
situacion financiera €s saneada y esperamos, como consecuencia de la mejora del mercado
inmobiliario, poder vender a corto plazo ol resto del edificio Dux, disolviendo
posteriormente la sociedad.
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:} i Cover Formas, S.L.
Constituida en 1997 con un capital social de 25 millones de pesetas y una participacion de
Unipapel del 50%. ‘

i | El objeto social es la gestion de invenciones y la explotacion de patentes, marcas y modelos
g de utilidad en cualquier pais del mundo.

i )

' Es propietaria, entre otros, de un modelo de utilidad para apertura facil de sobres y bolsas

, que estd teniendo una gran aceptacion en el mercado.
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; Riojana de Capital Riesgo.

| Participamos en el 10% de su capital con una inversién total de 50 millones de pesetas.

B N R O A T TR S g ey

ARt

| Es una sociedad de capital riesgo que invierte temporalmente en empresas y proyectos con
futuro prestando ayuda financiera y técnica y abandonando la inversion en el tiempo
| pactado, generalmente con una plusvalia.

En consecuencia, su rentabilidad tipica es a medio y largo plazo como consecuencia de
desinversiones que se llevan a cabo al expirar los plazos de permanencia pactados en cada
sociedad en las que se participa. En 1999 ha obtenido un beneficio de 3,8 millones de

D pesetas.
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RSIONES EN EL EXTRANJERO

INVERSIONES EN EL EXTRANJBR

Paulatinamente hemos ido incrementando nuestra presencia en el extranjero, al principio con
motivacién puramente comercial para distribuir los productos fabricados en Espafia, y
dentro de 1999 hacia instalaciones industriales de valor afiadido como es el caso de Francia.

Durante 1999 hemos vendido nuestra participacion en Unipapel Maroc pasando a atender
este mercado mediante un acuerdo de exclusividad con nuestro anterior socio.

o Andorra.

Funciona desde mediados del afio 1991 con la idea de incrementar la presencia que ya
tenfamos en el Principado que se atendia directamente desde Barcelona.

Comercializamos no solamente productos nuestros sino también otros de terceros dirigidos
al comercio v la hosteleria. Distribuye ademas productos informéaticos suministrados por
D.L1 Espaiia. En 1999 las ventas han ascendido a 216 millones de pesetas y hemos tenido
un resultado positivo de 10 millones de pesetas.

e Portugal.

Es una filial al 99,97% de Unipapel, S.A. denominada "Uniespa, Companhia Espanhola de
Papeleria ¢ Artes Graficas, S.A.". '

Aunqgue inicialmente tuvo estructura logistica propia situada en Lisboa, desde finales de
1993 finciona como una oficina comercial y de atencion al cliente.

Desde mediados de 1996 actuamos en Oporto donde hemos abierto una oficina comercial
dependiente de la de Lisboa.

En 1999 las ventas han sido de 537 millones de pesetas y el resultado neto ha sido positivo
en 22 millones de pesetas. ‘
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+ Francia.

En 1996 se crea la sociedad Unipapel France, SARL, con un capital de 25 millones de ptas.
{un milion de F.F). El objetivo era conseguir un hueco en el mercado francés mediante la
distribucién de nuestros productos fabricados en Espafia, constituyendo un paso esencial
para iniciar nuestra presencia mas alla de los Pirineos.

Durante los afios 1997 y 1998 y parte de 1999 no se obtuvieron los resultados deseados,
generandose perdidas que hicieron necesario incrementar el capital social hasta 2 millones de
EF.

Desde mediados de 1998 se han mantenido contactos con el grupo Envel’offset, por
entonces cliente de Unipapel France, que podia estar interesado en una colaboracién mas
amplia con €l Grupo Unipapel. Y Unipapel considero interesante profundizar en esta via
como la mejor forma de instalarse con solidez en Francia.

El Grupo Envel’offset es el conjunto de tres sociedades anominas creado en 1996. Consta
de una sociedad holding denominada Envelgroupe y dos filiales: Envel’offset y Envel’fab.

~ La sociedad Envel’offset es ¢l origen del grupo y fue fundada en 1988, siendo su actividad la
reimpresién de sobres y bolsas, para lo cual dispone de dos maquinas de offset de dos
colores y tres maquinas de offset de cuatro colores. La sociedad Envel’fab se cred en 1997
y se dedicaba a la fabricacion de sobres, para lo que contaba fundamentalmente, con una
WD 527 de bobina.

En julio de 1999 adquirimos a través de Unipapel France el 67% de este grupo de empresas
por importe de 10.050.000 F.F., lo que supuso valorar las sociedades adquiridas en 15
miliones de F.F.

Aungue en 1999 no se han obtenido atn resultados positivos como consecuencia de la
puesta en marcha y del cese de actividlad de Unipapel France, esperamos cambiar la
tendencia a corto plazo y de hecho el primer trimestre del afio ha tenido un buen
comportamiento superando ampliamente las previsiones de ventas y beneficios.

A parte de la propia rentabilidad de esta sociedad en Francia, Unipapel va a posicionarse en
el mercado galo de una forma rapida exportando mas de 150 millones de sobres al afio.
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