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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Tele Pizza, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Tele Pizza, S.A., que comprenden ¢l balance de
situactén al 31 de diciembre de 1999 la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
comespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan,- a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién, ademés de las cifras del ejercicio 1999 las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio
1999. Con fecha 22 de marzo de 1999 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 1998 en el que expresamos una opinién favorable.

3. Los administradores han formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del
Grupo de Sociedades conformado por Tele Pizza, S.A. y sus sociedades dependientes, con las
que realiza transacciones significativas en los términos y condiciones establecidos entre las
partes. En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas se refieren exclusivamente a la situacién de
Tele Pizza, S.A.

4, En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Tele Pizza,
S.A. al 31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por la
modificacion del eriterio de amortizacion del fondo de comercio, mostrado en el apartado 2 de la
Memoria adjunta, con el que estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

& Ernst & Young, S.L.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro Q, Folie 215, Seccién 8%, Hoja M-23123, Inscripcién 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.? $0530. C.i.F. B 78970506.
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1999, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Tele Pizza, S.A., la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la inforracién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de la informacidén distinta de la obtenida de los registros contables de Tele
Pizza, S.A.

EIRNST & YOUNG

Jdsé Luis Cores Rold4n

Madrid, 28 de marzo de 2000



TELE PIZZA, S.A.
Balances de situacién al 31 de diciembre
(Expresados en miles de pesctas)

ACTIVO 1999 199§
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 5.927 5.121
Inmovilizaciones inmateriales
Concesiones, patentes, licencias, marcas, y similares 215.864 186.079
Fondo de comercio 886.984 718.903
Aplicaciones informiticas 260.879 199.150
Derecho sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 505.690 505.690
Amortizaciones (275.751) (168.466)

1.593.666 1.441.356

Inmovilizaciones materiales

Terrenos y construcciones 646.550 600.550
Instalaciones técnicas y maquinaria 7.318.592 6.171.680
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 591.436 488.684
Otro inmovilizado 1.966.817 1.956.879
Amortizaciones (3.825.763) (2.900.719)
Provisiones (37.218) (37.218)

6.660.414 6.279.856

Inmovilizaciones financieras

Participaciones en empresas del grupo 12.053.731 6.388.058
Créditos a empresas-del grupo 1.710.319 -
Participaciones en empresas asociadas 2,509 2.509
Cartera de valores a largo plazo 5.598 5.598
Otros créditos 57.857 23.928
Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo 222383 200.754
Provisiones (785.543) (153.209)

13.266.854 6.467.638

Acciones propias 2.187.521 1.372.940
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 48.457 75.520
ACTIVO CIRCULANTE

Existencias

Materias primas y otros aprovisionamientos 939.714 953.847

Deudores

Clientes por ventas y prestacién de servicios 785.802 802.298
Empresas del grupo, deudores 2.567.032 2.233.175
Empresas asociadas, deudores 28.060 27.594
Deudores varios 767.866 226.065
Personal 31.757 26.344
Administraciones Piblicas 32.756 79.819

4.213.273 3.395.295

Inversiones financieras temporales

Créditos a empresas del grupo 882.293 -
Cartera de valores a corto plazo , 42.591 150.000
Otros créditos 13.338 16.641
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 9.567 3.96%
947.789 170.610
Tesoreria 555.929 352741
Ajustes por periodificacion 167.400 105.178

ACTIVO 30.586.944  20.620.102




PASIVO

! FONDOS PROPIOS
: Capital suscrito

Reservas
Reserva legal
Reservas para acciones propias
Reservas de fusién
Otras reservas

Pérdidas y ganancias

fINGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
g Otras provisiones

B CREEDORES A LARGO PLAZO
Beudas con entidades de crédito

Wliros acreedores

Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo
Bras deudas

Administraciones piiblicas a largo plazo

EDORES A CORTO PLAZO

con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
s con empresas del grupo

ores comerciales
pos recibidos por pedidos
por compras o prestaciones de servicios

das no comerciales
@ihistraciones Priblicas

jeraciones pendientes de pago

TELEPIZZA”

1999 1998
1.071.486  1.073.203
214.658 214.658
2.187.521  1.372.940
2.126 2.126
5322922  2.884.982
7727227 4.4747706
3513186  3.250.714
12.311.899  8.798.713
515 971
137.524 89.580
9.585.617  5.088.723
18.894 9.510
41.859 52779
157.824 183.250
218.577 245.539
1.714.602 710.049
55.315 28,680
1.769.917 738.738
1930037  1.274.743
6.505 875
3925797  3.122.798
3932302 3.123.673
455.726 799.665
98,342 ' 128.920
141.457 330.837
695525  1.259.422
5.031 )
30.586.944  20.620.102
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TELE PIZZA, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias al 31 de diciembre
(Expresadas en miles de pesetas)

DEBE

GASTOS

Aprovisionamientos

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales
Dotacicnes para amortizacién de inmovilizado
Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores
Tributos

Total gastos de explotacién
BENEFICIOS DE EXPLOTACION

Gastos financieros y gastos asimilados

Por deudas con empresas del grupo

Por deudas con terceros y gastos asimilados
Variacidn de las provisiones de inversiones financieras

Diferencias negativas de cambio

Total gastos financieros
RESULTADQS FINANCIEROQS POSITIVOS

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Variacién de provisiones de la cartera de control

Pérdidas procedentes del inmovilizado material, inmaterial y cartera de control

Gastos extraordinarios
Gastos de ejercicios anteriores

Total gastos extraordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre Sociedades

RESULTADOS DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

1999 1998
10.687.463 10.545.957
7.272.953 6.937.682
2.004.021 1.543.923
1.320.673 1.275.846
7.005.162 6.263.156
83.123 71.145
28.373.397  26.638.709
5.196.676 4.415.159
50.564 18.518
281.032 147.633
9.384 -
1.267 -
342.247 166.151
5.189.719 4.412.986
632334 55324
38.385 47.757
70.179 59.011
154.75% -
895.657 162.092
- 191.227
4.534.359 4.604.213
(1.021.173)  (1.353.499)
3.513.186 3.250.714




HABER
INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas

Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
Subvenciones
Exceso de provision para riesgos y gastos

Total ingresos de explotacién

Ingresos de participaciones en capital
En empresas del grupo
En empresas asociadas

Otros intereses ¢ ingresos asimilados
De empresas del grupo
Otros intereses

Total ingresos financieros

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

Beneficios de enajenacién de inmovilizado inmaterial, m
Beneficios por operaciones con acciones propias
Ingresos extraordinarios

Ingresos de otros ejercicios

L7

Total ingresos extraordinarios

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

TeLePIZZA

1999 1998

30.701.329  28.658.865
2.671.577 2.316.208
93.260 78.795

103.907 -
33.570.073  31.053.8¢8
52.233 98.965
12.004 8.003
268.121 28414
2932 28.596
335.290 163.978
6.957 2.173
120.005 37.404
64.819 199.092
7.835 27.441
47.638 89.382
240.297 353.319

655.360 -
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TELE PIZZA, S.A.

Memoria del ejercicio 1999

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Tele Pizza, S.A. (la Sociedad) se constituyé como Sociedad Anénima el 15 de Junio de 1988,
Su domicilio social se encuentra en la actualidad en la Calle Azalea n® 1, Edificio F-
Miniparc-1, Soto de la Moraleja, Madrid.

El objeto soctal de la Sociedad es:

a) La realizacién de estudios econémicos.

b) La promocién de ventas de todo tipo de productos por cuenta de terceros.

c) La importacién y exportacién de toda clase de productos y materias primas.

d) La fabricacidn, distribucién y comercializacién de productos alimentarios.

e) El alquiler a terceros de maquinaria y bienes de equipo.

f Cualquiera otra actividad industrial, mercantil o de crédito, directa o indirectamente

relacionada con las anteriores, o propuesta por la Junta General de Accionistas,

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacién vigente, los administradores de la Sociedad han formulado
las cuentas anuales adjuntas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, y del resultado de sus operaciones, asi como de 10s recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1999,

Las citadas cuentas anuales han sido obtenidas a partir de los registros contables de la
Sociedad, en cuya preparacién se han aplicado los principios y criterios contables contenidos
en el Plan General de Contabilidad y el resto de la legistacién aplicable vigente.

b) Cuentas Anuales Consolidadas

Los Administradores de la Sociedad han formulado las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio, en las que se muestran unas cifras de Fondos Propios y Resultados Consolidados
que ascienden a 14.038 y 4.501 millones de pesetas respectivamente.



TeLeP1zzA

c) Cambios de estimacion

La Ley 37/1998 de 16 de noviembre modificé el Articulo 194 de la Ley de Sociedades
Anénimas en el sentido de ampliar el periodo méximo de amortizacién de los fondos de
comercio. Conforme a lo permitido por dicha Ley, con efecto 1 de enero de 1998, la Sociedad
ha ampliado en el presente ejercicio el plazo de amortizacién de los mencionados fondos de
10 a 20 afios, que es el periodo en el que estima que las inversiones correspondientes
contribuyen a la generacién de beneficios. Este cambio de estimacién ha supuesto un
incremento en los resultados del ejercicio de 107 millones de pesctas, de los cuales 37
millones corresponden a resultados de cjercicios anteriores.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado solicitar a la Junta General de
Accionistas la aprobacién de la siguiente distribucién de los resultados del ejercicio 1999:

Miles de pesetas

Base de reparto

Pérdidas y ganancias 3.513.186
Distribucién

Reservas Voluntarias 3.513.186

De acuerdo con el Articulo 192 del Texto Refundido de la L.S.A., la Sociedad no puede
proceder al reparto de dividendos en tanto que las partidas registradas como Gastos de
establecimiento y Fondo de comercio no hayan sido amortizadas por completo, a menos que
el importe de las reservas dispenibles sea, como minimo, igual al importe de dichas partidas
no amortizadas.

4. NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios y criterios
contables y de clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad, siendo los mds
significativos los siguientes:

Grastos de establecimiento

Corresponden a gastos de constitucién y ampliacién de capital que se encuentran valorados
por el importe desembolsado, y se presentan netos de su amortizacién, la cual se efectiia
linealmente en un plazo de 5 afios.

Nla—
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Inmovilizaciones inmateriales

. Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se encuentran valorados a su
precio de adquisicién y se amortizan de forma sistemitica, signiendo un método lineal,
en un periodo de 4 afios.

. El fondo de comercio puesto de manifiesto en virtud de adquisiciones onerosas se
encuentra valorado a su precio de adquisicién. El fondo de comercio surgido de la
absorcién de sociedades se corresponde con la diferencia positiva eXistente entre el
valor contable de las participaciones que Tele Pizza, S.A. mantenfa en las sociedades
absorbidas en el momento de la fusidn, y los fondos propios de estas sociedades en la
fecha en que se incorporaron al patrimonio social. Ambos fondos se amortizan
sistemdticamente por el método lineal en el plazo de 20 afios. (Ver apartado 2)

. Las aplicaciones informdticas se encuentran valoradas a su precio de compra y se
amortizan de forma lineal, a lo largo de la vida ttil estimada de las mismas, que es de 4
afios.

. Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero se encucntran
valorados por su importe contractual sin incluir intereses de financiacin. Una vez han
sido satisfechas la totalidad de las cuotas y ejercitada la opcién de compra, el coste de
los bienes y la correspondiente amortizacién acumulada se traspasa a inmovilizaciones
materiales. Los intereses de financiaci6n figuran registrados en el epigrafe de Gastos a
distribuir en varios ejercicios en el activo del balance de situacién, imputindose a
gastos en funcién de su devengo de acuerdo con un criterio financiero.

La amortizacién de estos bienes se calcula de forma lineal en funcién de las vidas litiles
estimadas de los mismos, siendo los coeficientes de amortizacién idénticos a los
aplicados para los elementos de similar naturaleza incluidos en el epigrafe de
inmovilizaciones materiales.

Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados al precio de
adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien, no incluyéndose gastos financieros.

Los gastos de reparacién y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida dtil
de los elementos son cargados a resultados en el ejercicio en que se incurren. Los costes de
ampliacion y mejora que dan lugar a una mayor duracién del bien son capitalizados como
mayor valor del mismo.

Sh—
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La amortizacin de estos bienes se realiza sobre los valores de costc siguiendo el método
lineal en funcidén de las respectivas vidas utiles, segiin el siguiente detalle:

Afios
Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 2-6

Dado que por lo general los contratos de alquiler de locales tienen una duracion igual o
superior a 10 aiios, la amortizacion del coste de las mejoras y acondicionamiento de los
mismos, se realiza durante las vidas itiles estimadas, establecidas de forma general,
considerando que este criterio se ajusta al principio de "imagen fiel”.

Inmovilizaciones financieras

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas se contabilizan por el precio de
adquisicién. Al cierre de cada ejercicio se dotan las provisiones que se estiman necesarias,
atendiendo a la evolucién de los fondos propios de la sociedad participada. En el caso de que
se considere que se ha producido una pérdida permanente en el valor de la inversién, se dota
la oportuna provisién por ¢l importe total del valor contable de la misma. En los casos
referidos a sociedades que operan en mercados o lineas de negocio emergentes, se dota
provisién por el importe de las pérdidas del ejercicio, considerando que, sin haberse
producido un deterioro irreversible del valor de la inversién, resulta prudente registrar la
disminucién temporal de su patrimonio contable.

Acciones propias

Al cierre del ejercicio las acciones propias, que se encuentran admitidas a cotizacién oficial,
estaban afectas en su totalidad a distintos planes de opciones ofrecidos a los consejeros y
empleados de la Sociedad y estdn asignadas, por tramos, a cada uno de los planes existentes.
Conforme a lo anterior, las acciones propias de cada tramo se valoran a su precio medio de
adquisicion (ver apartado 9).

En el caso de que existan acciones propias no afectas a planes especificos o que existan dudas
razonables de que los citados planes vayan a ser ejercitados por los empleados, se dota la
provision necesaria para reflejar estas acciones a su valor tedrico contable, si éste resultara
inferior al coste de adquisicion.

Existencias

Las existencias estdn valoradas a su coste medio ponderado de adquisicion o al valor neto de
realizacion, si éste fuera menor.

S
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Impuesto sobre Sociedades

Se calcula en funcién del resultado del gjercicio, considerandose las diferencias existentes
entre el resultado contable y el resultado fiscal y distingniendo en éstas su cardcter de
permanentes o temporales a efectos de determinar el impuesto sobre Sociedades devengado
en el ejercicio.

Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto se
registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido segiin corresponda.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera, exceptuando aquellas efectuadas en la zona euro, se
contabilizan al tipo de cambio vigente a la fecha de transaccién. Al cierre del ejercicio las
cuentas a cobrar y a pagar se corrigen en funcidn del tipo de cambio existente en dicha fecha,
llevéndose, como norma general, las diferencias negativas a la cuenta de resultados en dicho
momento y las positivas a su vencimiento, contabilizéndose hasta entonces como Ingresos a
distribuir en varios ejercicios.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Definicién de empresas del grupo

A efectos de la presentacidn de las cuentas anuales, se considera que una empresa forma parte
del grupo cuando estd vinculada a la Sociedad por una relacién de dominio, directa o
indirecta, a través de una misma entidad o persona fisica, nacional o extranjera.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los movimientos del ejercicio corresponden a altas, por importe de 3.753 miles de pesetas, y
dotaciones a la amortizacién, que ascendieron a 2.947 miles de pesetas,

Ilr—
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6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicién de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre ¥ el movimiento

durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31/12/98 Aumentos 31/12/99
Coste
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 186.079 29.785 215.864
Fondo de comercio 718.903 168.081 8R6.984
Aplicaciones informadticas 199,150 61.729 260.879
Derechos sabre bienes en régimen de
arrendamiento financiero 505.690 - 505.690
Total coste 1.609.822 259.595 1.869.417
Amortizacién acumulada
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 70.883 40.460 111.343
Fondo de comercio (ver apartado 2) 17.683 11.193 28.876
Aplicaciones informdlticas 18.128 42.559 50.727
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero 61.772 13.033 '14.805
Total Amortizacién acumulada 168.466 107.285 275.751
Valor neto 1.441.356 1.593.666

Los bienes en régimen de arrendamiento financiero corresponden en su totalidad
La situacidn de los contratos es la siguiente:

a edificios.

Miles de pesetas
Coste en origen 505.690
Valor de la opcién de compra 35.824
Duracién del contrato 10 afios
Periodo transcurrido Hasta 7,5 afios
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores y en el ejercicio 449.359
Cuotas pendientes, incluido el valor de la opcitn de compra 279972
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7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

La composicién de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al

31/12/98 Aumentos Bajas 31/12/99
Coste
Terrenos y construcciones 600.550 46.000 - 646.550
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.171.680 1.328.536 (181.624) 1.318.592
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 488.684 119.645 (16.893) 591.436
Otro inmovilizado 1.956.879 462.700 (452.762) 1.966.817
Total coste 9.217.793  1.956.881 (651.279)  10.523.395
Amortizacién acumulada
Construcciones 58.154 18.016 - 76.170
Instalaciones técnicas y maquinaria £721.132 . 709.009 (24.762) 2.405.379
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 128.074 52.873 (2.260) 178.687
Otro inmovilizado 993.359 430.543 (258.375) 1.165.527
Total amortizacién acomulada 2.900.719 1.210.441 {285.397) 1.825.763
Provisiones 37.218 - - 37.218
Valor neto 6.279.856 ==§.660.4l4

Al 31 de diciembre de 1999 el detalle de los activos totalmente amortizados es el siguiente:

Miles de pesetas

Instalaciones técnicas y maquinaria 426.667
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 38.288
Otro inmovilizado 694.430

1.159.385

A fin de gjercicio existen 8 establecimientos no operativos, correspondientes a la linea de
negocio TeleGrill. El valor neto contable de la inversién en dichas tiendas asciende a 284.761
miles de pesetas, de las cuales 201.429 miles de pesetas corresponden a instalaciones
té€cnicas, y el resto a otros activos. La Sociedad ha desarroliado un plan de reactivacién de
estos establecimientos que consiste en su utilizacién como centros de distribucién de una
nueva linea de negocio de reparto de productos no alimentarios, por lo que no se ha
considerado necesario dotar provisién alguna por pérdida de valor de estos activos.
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8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicién de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al

31/12/98 Aumentos Bajas 31/12/99
Coste
Participaciones en empresas del grupo 6.388.058 5.670.369 (4.696) £2.053.731
Créditos a empresas del grupo - 1.710.319 - 1.710.319
Participaciones en empresas asociadas 2.509 - - 2.509
Cartera de valores a largo plazo 5.598 - - 5.598
Oftros créditos 23.928 41.252 (13.323) 57.857
Depésitos y fianzas = largo plazo 200.754 34.535 (12.906) 222.383
Total coste 6.620.847 7.462.475 (30.925) 14.052.397
Provisiones
De participaciones en empresas del grupo 153.209 632.334 - 785.543
Total provisiones 153.209 632.334 - 785.543
Valor neto 6.467.638 13.266.854

b s EETRNEE ST

Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Los aumentos corresponden a las siguientes operaciones:

* & & 2 9 0 0 ® 8 »

Miles de pesetas

Adquisicién de acciones y ampliacién de capital de Luxtor, S.A.

Ampliacién de capital de Telepizza México, S.A. de C.V.
Ampliaci6n de capital de Telepizza Polonia, S.A.
Adaquisicion de acciones de Telepizza Logroiio, S.A.
Adquisicién de acciones de Telepizza Cérdoba, S.A.
Constitucién y ampliacién de capital de Telepizza France, S.A.
Constitucién y ampliacién de capital de Telepizza UK, ple.
Adquisicién de acciones de Telepizza Granada, S.A.
Adquisicién de acciones de Telepizza Sabadell, S.A.
Adgquisicién de acciones de Telepizza Valencia, S.L.
Adquisicién de acciones de Pizza Valencia, S.L.
Constitucién de Vending Pizza, S.A.

Constitucién de Telepizza Maroc, S.A.

Otros menores

- 10 -

300.000
1.657.533
349.866
65.000
63.000
1.511.606
463.663
429500
212.141
410.735
174.222
5.100
9762
16.241
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La informaci6n relativa a empresas del grupo y asociadas a fin de ejercicio es la siguiente:

Miles de pesetas
% Capital Reservas  Resultado  Dividendo Participacién
Empresas def Grupo Participac. Recibido Coste Provisién

TP Cairdoba, 8.A. Azalea, | - Madrid 100,00 20.420 80375  27.614 9.556 80.539 -
TP Logroiio, S.A. Azalea, | - Madrid 100,00 16.360 61.450 (11.092) 5.317 76.460 -
TP Insular, S.A. Artenara, !3 - Las Palmas 51,00 18.000 360.075 125.625 22997 182.230 -
Minefia, S.L. Leén y Castillo - Las Palimas 51,00 71999 164 20.143 - Indirecta -
TP Fuenlabrada, S.A. Azalea, | - Madnd 70,00 16.00¢ 28.579 4.305 2.842 11.201 -
Grupo TP Chile, S.A. Santiago - Chile 83,00 654.393 (45.883) 148.514 - 341.335 -
Grupo TP Portugal, S.A. Lisboa - Portugal 100,00 314.229 160.367  161.005 - 476.104 -
TP Polonia, §.A. Varsovia -Polonia 100,00 579.546 (6.616) (51.325) - 569.858 71454
TP Moratalaz, S.A. Azalea, | - Madrid 100,00 10.000 19.877 5.143 - 55.012 -
Grupo TP Mézico, S.A. de C.V. - México 100,00 2.170.603 215.295  (29.083) - 2.170.603 -
TP Algeciras, S.L. Azalea,] - Madrid 51,00 13.087 42.935 7.644 4.702 6.675 -
Mixor, 5.A. Azalea, 1 - Madrid 100,00 535.000 8.641 168660 - 1.407.801 B
Eydal, 5.A. Azalca, 1 - Madrid 100,00 35.000 (23.528) 15776 - Indirecta -
Circol, S.A. Azalea, 1 - Madrid 100,00 400.000  (22B.569) (17.739) - 299.548 72424
PRENASA, S.A. Mdstoles - Madrid 100,00 100.000 (78.395) 35.401 - 99.990 78.395
Delivery Delta, S.A, Azalea, | - Madrid 100,00 100.000 79.324 45496 - 100.000 -
Luxtor, S.A. P.I Vicolozano - Avila 100,00 190.000 360982 122.176 - 1.074.124 -
Fawn, 5.A. Gran Via, 40 - Bilbao 100,00 55.000 188.104 210.266 6818 1.313.637 -
Sedes, 5.A. Easo, 27 - San Sebastidn 100,00 25.000 220.543 120.39% - 555.642 -
TP Francia, S.A. Parfs- Francia 100,00 1.471.170 - (563.270) - 1.511.606 563.270
Vending Pizza, §.A., Azalea,] - Madrid 51,00 16.000 - - - 5.100 -
TP UK, plk. Londres - Reino Unido 100,00 463.663 - 3.785 - 463.663 -
TP Granada, §.A. Azalea, | - Madrid 100,00 18.000 33.524 7.311 - 429.500 .
TP Sabadell, S.A. Ctra. Barcelona Km. 558 100,00 10.040 50.130 2.254 - 212,141 -
TP Valencia, $.L. Dr. Waksman - Valencia 100,00 21.000 15.533 5.601 - 410.735
Pizza Valencia, S.L. C/ Carteros - Valencia 100,00 5.000 5.728 5.795 - 174222 -
TP Maroc, S.A. Casablanca - Marruecos 100,00 9762 - 1.188 - 9762 -
Otras menocres - 16.241 -

52.233 12.053.731  785.5453

R
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La actividad de las sociedades dependientes y asociadas es esencialmente la misma que la de
Tele Pizza, S.A., a excepcién de Minefia, S.L., cuya actividad es la tenencia de activos,
Delivery Delta, S.A. cuyo objeto social es el transporte, almacenaje y distribucién de
mercancias, Luxtor, S.A., dedicada a la fabricacién de productos ldcteos, y Vending Pizza,
S.A. que tiene por objeto social la fabricacién y comercializacién de maquinas expendedoras
de pizzas y otros alimentos, asi como la elaboracidn y comercializacién de los citados
productos.

Con fecha 1 de febrero de 2000 se ha hecho efectiva la disolucién sin liquidacién con cesidn
global de activos y pasivos a favor de Tele Pizza, S.A., de las sociedades TP Logroiio, S.A.,
TP Moratalaz, S.A., TP Sabadell, S.A_, TP Valencia, S.L. y Pizza Valencia, S.L.

Créditos a empresas del grupo

Los créditos a empresas del grupo corresponden en su totalidad al principal e intereses de
1.504 y 206 miliones de pesetas respectivamente concedidos a Vending Pizza, S.A. Esta
sociedad se ha financiado en su préctica totalidad desde su constitucién mediante préstamos
participativos de Tele Pizza, S.A. Estos préstamos devengan un interés del 20% y aunque
tienen vencimiento el 24 de marzo de 2000, se han clasificado como inmovilizaciones
financieras ya que los Administradores de la Sociedad prevén que el mismo serd prolongado
durante un afio. A la fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales, la sociedad filial
se encuentra en el inicio de explotacién de sus actividades. La Sociedad estima que no existen
dudas sobre la recuperabilidad de dichos préstamos, en base a los resultados previstos en el
Plan de Negocio elaborado por Vending Pizza, S.A.

Provisiones

Las dotaciones del ejercicio se corresponden en su totalidad con las pérdidas contables del
presente ejercicio de las sociedades det grupo Telepizza France, S.A., Telepizza Polonia, S.A.
y Circol, S.A.

En el mes de enero de 1999 se constituy6 la sociedad Telepizza France, S.A. El objeto sociat
de esta compafiia consiste basicamente en la explotacién de establecimientos cuyos activos
productivos, excluyendo la propiedad de los locales, fueron adjudicados a Tele Pizza, S.A.
mediante subasta piblica a un precio de 377 millones de pesetas. Durante el presente
ejercicio, la filial ha procedido a la reforma de los locales al formato TelePizza y a la re-
estructuracion y lanzamiento de sus actividades. A fin de ejercicio se encuentran operativos
28 establecimientos, con un periodo medio de actividad de 9 meses. La Sociedad estima que
no existen dudas sobre la recuperabilidad de la inversién, en base a las proyecciones de
negocio elaboradas, si bien se ha dotado provisién por el importe de las pérdidas del ejercicio
(ver apartado 4).

J(/'\//



TeLeP1zzA

9. ACCIONES PROPIAS

El movimiento durante el perfodo ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al 31.12.98 1.372.940
Adquisiciones 961.827
Ventas (147.246)
Saldo al 31.12.99 2.187.521
— ey

Durante el presente ejercicio, y de acuerdo con las correspondientes autorizaciones de la Junta
General de Accionistas, la Sociedad ha adquirido 1.356.267 acciones propias a un coste
medio de 709 pesetas por acci6n.

Las ventas del ejercicio corresponden a la venta de 946.428 acciones a empleados, directivos
y consejeros de la Sociedad, por ejecucién del Plan de Opciones sobre Acciones vigente
desde el afio 1997.

Tras estas operaciones la Sociedad mantiene en cartera 3.676.291 acciones propias cuyo valor
nominal asciende a 18.381.455 pesetas, lo que representa un 1,71% del capital social a 31 de
diciembre de 1999. De acuerdo con el Articulo 79.3 de la LS.A., la Sociedad tiene
constituida la preceptiva reserva indisponible.

El destino de los mencionados titulos es el siguiente:

a) 1.033.575 acciones, valoradas a un coste medio de adquisicién de 156 pesetas por accién
{0,94 euros), se encuentran adscritas al Plan de Opciones vigente desde 1997. De acuerdo
con los términos del mencionado Plan, estas opciones podran ser ejecutadas en varios
tramos, con vencimiento final 30 de junio de 2000, a un precio que oscila entre las 225 y
las 249 pesetas por accién.

b) 113.295 acciones, valoradas a un costc medio de 827 pesetas por accidn (4,97 euros),
adscritas al Plan Especial de Opciones vigente desde 1998. De acuerdo con los términos
del mencionado Plan, estas opciones podran ser ejecutadas hasta el 31 de diciembre de
2003, a un precio no inferior al de su coste medio de adquisicién.

c) 2.529.421 acciones, valoradas a un coste medio de 764 pesetas por accion (4,59 euros), se
destinardn a cubrir los Planes de Opciones sobre Acciones, aprobados por el Consejo de
Administracién en la misma sesi6n en la que se formulan las presentes Cuentas Anuales,
en los términos y condiciones que se indican en el apartado 23 de esta Memoria.

13-
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10.  EXISTENCIAS

La composicién de este epigrafe del balance a 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:

Miles de pesetas

Materias primas 397 287
Otros aprovisionamientos 542427

939.714

TrEmer——

11.  INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

La composicién de este epigrafe del balance de situacidn al 31 de diciembre y el movimiento

durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al

31.12.98 Aumentos Bajas 31.12.99
Créditos a empresas del grupo - 882.293 - 882.293
Cartera de valores a corto plazo 150.000 42,591 (150.000) 42.591
Otros créditos 15974 6.500 (9.708) 12.766
Depésitos y ftanzas a corto plazo 3.969 6.017 (419 9.567
Intereses devengados 667 572 (667) 572
170.610 937.973 (160.794) 947.789

L - -]

Los créditos a empresas del grupo corresponden a préstamos a corto plazo concedidos a

Luxtor, S.A., TP France, S.A. y TP Polonia, S.A.

La tasa media anual de rentabilidad de la cartera de valores ha sido de un 3%.
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i2. FONDOS PROPIOS

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas
que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas
Reserva

Capital Reserva acciones Otras Pérdidas y

suscrito legal propias Reserva de fusitn Teservas (ianancias
Saldo al 31-12-98 1.073.293 214.658 1.372.940 2126 2.884.982 3.250.714
Redenominacién del capital a euros (1.807} 1.807
Distribuci6n del resultado 1998 3.250.714 (3.250.714)
Acciones propias 814.581 {B14.581)
Resultado del gjercicio 1999 3.513.186
Saldo al 31-12-99 1.071,486 214.658 2.187.521 2.126 5.322.922 3.513.186

Capital suscrito

Con fecha 18 de marzo de 1999, el Consejo de Administracién de la Sociedad, de
conformidad con la legislacién vigente sobre introduccién al euro, procedid a redenominar el
capital social modificando el valor nominal de las acciones de 5 pesetas a 0,03 euros. El
ajuste 2 la baja de dicho valor nominal, consecuencia de los redondeos aritméticos, en la
cuenta “Diferencias por ajuste del capital en euros”, constituyendo una reserva indisponible,

A 31 de diciembre de 1999 el capital social estd representado por 214.658.500 accicnes de
0,03 euros de valor nominal cada una, admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores
Nacionales. A 31 de diciembre de 1999 la sociedad Henderson Investors, Ltd. posee el
10,99% del capital social.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de junio de 1999, tomé el
acuerdo de delegar en el Consejo de Administracién de la Sociedad la facultad de efectuar, en
un plazo maximo de cinco afios, una ampliacién de capital, hasta un maximo del 50% del
mismo y con exclusion del derecho de suscripcion preferente, mediante la emisién de nuevas
acciones de la misma clase y con los mismos derechos politicos y econémicos. En la misma
reunion se acordé delegar en el Consejo de Administracién la facultad de destinar un méaximo
det 2% del incremento de capital aprobado, a dar cumplimiento al Plan de Opciones sobre
Acciones a favor de empleados y consejeros de la Sociedad, quienes serfan los dnicos
suscriptores de las acciones a emitir, como compensacién para el ejercicio 1999,

215 -
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Reserva legal y Reserva para acciones propias

De acuerdo con el articulo 214 del T.R.L.S.A, lareserva legal, que alcanza el 20% de) capital
social, no podrd distribuirse, excepto en caso de liquidacién, pero podrd utilizarse para
compensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles para este fin, o para
aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital ya ampliado.

La reserva para acciones propias debe mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

13.  PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento en el gjercicio es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.12.98 Aumentos Bajas 31.12.99
Otras provisiones ' 89.530 106.778 (58.834) 137.524

A 31 de diciembre de 1999 el saldo de las provisiones para riesgos y gastos a large plazo
corresponde en su totalidad a pasivos contingentes cuya materializacién definitiva adn no se
conoce.

16 -
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14.  DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de estas deudas, distinguiendo por fecha de vencimiento es el siguiente:

Miles de pesetas
Largo plazo  Corto plazo Total

Deudas con entidades de crédito

Deudas por contratos de arrendamiento financiero 221.192 58.780 279972
Préstamos y créditos 9.364.425 1.655.822 11.020,247
Intereses devengados y no vencidos - 55315 35.315
Otras deudas no comerciales

Otras deudas : 41.859 98.342 140.201
Administraciones pidblicas 157.824 455.726 613.550

Créditos disponibles

El importe disponible de las pélizas de crédito suscritas asciende a 2.322 millones de pesetas,
siendo el limite de las mismas 13.342 millones de pesetas. La Sociedad tiene suscritas lineas
de confirming por importe limite de 2.672 millones de pesetas, estando comprometidas en
986 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1999,

Deudas con vencimiento a largo plazo

El importe de las deudas con vencimiento en los cinco afios siguientes al cierre del gjercicio
1999 presenta el siguiente detalie:

Miles de pesetas

2000 2001 2002 2003 2004 Reslo Total
Administraciones piblicas 455.726 32.402 26421 24151 24151  50.699 613.550
Deudas por leasing 38.780 68.919 62.866 62.866  26.541 - 279972
Préstamos y créditos L71L.137 6.364.583 2.999.842 - - - 11.075.562
Otras deudas 08.342 10.920 10.920  10.920 9.099 - 140.201

2.323.985 6.476.824 3.100.049 97937  59.791  50:699 12.109.285

El tipo medio de interés anual de las deudas por contratos de arrendamiento financiero es de
aproximadamente un 3,5%.

El tipo de interés medio aplicable a los préstamos y créditos bancarios estd referido al
MIBOR rds un diferencial que, por término medio, se sitda en 0,2 puntos porcentuales.

17 -
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15.  SITUACION FISCAL

La Sociedad se encuentra abierta a inspeccion fiscal, por todos los impuestos que le son
aplicables, desde el ejercicio 1996 inclusive. Por otro lado, y como consecuencia de la
operaci6n de fusién llevada a cabo en el ejercicio 1996, la Sociedad se subrogé en todos los
posibles pasivos y obligaciones fiscales correspondientes a las 13 sociedades absorbidas,
encontrindose todas ellas en el momento de su extincién abiertas a inspeccién fiscal, para
todos los impuestos aplicables, en los ltimos 4 afios o desde la fecha de su constitucién, Los
administradores de la Sociedad consideran que del resultado de las posibles inspecciones no
resultarian liquidaciones complementarias de cuantia significativa.

La conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
del ejercicio es la siguiente:

Miles de pesetas

Resultado antes de Impuestos : 4.534.359
Diferencias permanentes

Gastos no deducibles 73.197

Otras diferencias permanentes (25.922)
Diferencias temporales 91.290
Base Imponible positiva 4.672.924
Cuota integra 1.635.523
Bonificaciones y deducciones {582.399)
Cuota l{quida 1.053.124
Impuestos diferidos 31.951
Gasto por impuesto 1.021.173

El movimiento del saldo de Impuestos diferidos durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al 31.12.98 240.669
Bajas (31.951)
Saldo al 31.12.99 208.718

Las diferencias temporales surgen principalmente por el hecho de que la Sociedad se acogié
en el ejercicio 1995 a la libertad de amortizacién para inversiones generadoras de empleo
prevista en el Real Decreto 2/1995, de 17 de febrero.

S 18-
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El importe de las bonificaciones y deducciones aplicados por la Sociedad durante el ejercicio
corresponde principalmente a deducciones por actividad exportadora. A 31 de diciembre de
1999 existen deducciones pendientes de aplicar por importe de 442 millones de pesetas, que
corresponden basicamente a deducciones por actividad exportadora del ejercicio 1999,

16.  GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS

A 31 de diciembre de 1999, la Sociedad ticne concedidos avales bancarios por un importe de
98 millones de pesetas.

17.  TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Las operaciones mds significativas realizadas durante el ejercicio, detalladas por conceptos,
han sido las siguientes:

Miles de pesetas

Sociedades Sociedades
del grupo asociadas
Ventas 3.009.364 219.513
Compras 3.059.138 -
Servicios prestados 995.203 64.350
Servicios recibidos 1.161.695 -
Intereses cargados 268.121 -
Intereses pagados 50.564 -
Dividendos recibidos 52233 12.004

18.  TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio en moneda extranjera corresponden en su
totalidad a compras de materias primas y materiales diversos, cuyo contravalor en pesetas
asciende a 725 millones de pesetas.
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19.  INGRESOS Y GASTOS

Cifra de negocios

La distribucién de la cifra de negocios, clasificada por mercados geogréficos, es la siguiente:

Miles de pesetas

Mercado nacional 29.319.931
Exportaciones 1.381.398

30.701.329
e ]

Aprovistonamientos

El desglose de la cuenta de consumo de materias primas y otras materias consumibles al
cierre del ejercicio es el siguiente:

Miles de pesetas
Compras 10.673.332
Variacién de existencias 14.133

10.687.465
T

20. PERSONAL

El mimero medio de empleados, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

Nimero
Direccién | 22
Jefes de tienda 208
Otro personal 3.136
Total 3.366

-920-
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21.  REMUNERACIONES DE CONSEJEROS

Las remuneraciones totales devengadas durante el ejercicio por el conjunto de los miembros
del Consejo de Administracién de Tele Pizza, S.A. ascienden a 141 millones de pesetas, en
concepto de dietas de asistencia y remuneracién en especie.

22, ASPECTOS DERIVADOS DEL “EFECTO 2000

Los Administradores de la Sociedad no tienen conocimiento de. que se haya producido efecto
_adverso alguno en los sistemas y operaciones de la Sociedad como consecuencia del “Efecto
20007, ni prevén que se produzcan efectos significativos en el futuro.

23.  HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Acciones propias

Con posterioridad al cierre del ejercicio la Sociedad ha realizado varias adquisiciones de
acciones propias por un total de 3.995.551 titulos a un precio medio de 4.37 euros cada uno,
lo que supone una inversi6n de 2.908 millones de pesetas. Tras estas operaciones la Sociedad
cuenta con un total de 7.671.842 acciones propias, cuyo valor nominal es de 38,2 millones
pesetas, lo que representa un 3,57% del capital social.

Adquisicién Telechef Corporacidn, S.A.

La Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, en su reunién de fecha 28 de febrero
de 2000, procedié a aprobar la propuesta realizada por el Consejo de Administracién,
consistente en el aumento del capital social, mediante emisién de nuevas acciones, con
supresion del derecho preferente de suscripcién. El contravalor de esta ampliaci6én consistird
integramente en la aportacién no dineraria de las acciones representativas del capital social de
la sociedad Telechef Corporacién, S.A. El imporie del aumento se cifra en 268.167 euros de
valor nominal, con una prima de emisién de 1,27189 euros por accién, emitiendo 8.938.900
acciones con idéntico valor nominal y representativas de los mismos derechos y obligaciones
que las ya existentes.

Plan de Opciones sobre Acciones

\

El Consejo de Administraci6n en la misma sesion en la que se formulan las presentes Cuentas
Anuales, acuerda proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacién de dos Planes de
Opciones sobre Acciones de Tele Pizza, S.A. en las condiciones que se expresan a
continuacioén:
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* Plan Especial de Opciones por un néimero m.
gjercicio de 4,60 euros por accidn,

que podrén ser ej

10 de diciembre de 2000 hasta el 31 de diciembre de 2003.

* Plan General de Opciones por un niimero maxj
ejercicio de 5,32 euros por accién,
1 de junio de 2000 hasta el 31 de d

En ambos Planes el precio de gjercicio es su

correspondientes titulos.

24.  CUADRO DE FINANCIACION

dximo de 2.400.000 acciones, a un precio de
ecutadas en diferentes tramos desde el

mo de 4.293.170 acciones, a un precio de
que podrdn ser ejecutadas en diferentes tramos desde el
iciembre de 2003.

perior al coste medio de adquisicién de los

Miles de pesetas Miles de pesetas
APLICACIONES 1999 1998 ORIGENES 1999 1998
1. Adquisicién de inmovilizado 1. Recursos procedentes de lag
» Gastos de establecimiento 3.753 - operaciones 5.367.698  4.374.013
= [nmovilizaciones inmateriales 259.595 307.082 2. Ingresos a distribuir (456) 971
® Inmovilizaciones materiales 1.956.881 2,549.314 3. Enajenacién de inmovilizado
* Ipmovilizaciones financieras 7462475  3.156.897 * Inmovilizaciones materiales 447.502 153.133
*  Acciones propias 961.827 998.525 = Acciones propias 212.065 481.016
2. Cancelacién o traspaso a corto 4. Gastos a distribuir 27.063 71.465
plazo de deuda a largo plazo 5. Deudas con entidades de crédito 4.496.894  3.103.187
*  Administraciones piblicas 25.426 - 6.  Cancclacién de inmovilizaciones
& Otras deudas 10.920 46.386 financieras 30.925 28.283
7.  Fianzas a largo plazo 9.5384 -
TOTAL APLICACIONES 10.680.877  7.058.204 TOTAL ORIGENES 10.591.075 8.212.068
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES
APLICACIONES - 1.153.864 SOBRE ORIGENES 89.802 -
10.680.877  8.212.068 10.680.877 8.212.068
Miles de pesetas
1999 1998
VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE Aumentos  Disminuciones Aumentos  Disminuciones
Existencias - 14.133 410.253 -
Deudores 317.978 - 1.382.626 -
Acreedores - 1.931.205 - 776.157
Inversiones financieras temporales T71.179 - 149.722 -
Tesoreria 203.188 - - 25.352
Ajustes por periodificacidn 57.191 - 12.772 -
TOTAL 1.855.536 1.945.338 1.955.373 801.509
VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE 89.802 - - 1.153 864
1.945.338 1.945.338 1.955.373 1.955.373
=22,
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La conciliacién entre el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias y los recursos procedentes
de las operaciones mostrados en el cuadro de financiacién es la siguiente:

Miles de pesetas
1999 1998
Pérdidas y ganancias (beneficio) 3.513.186 3.250.714
Mis:
Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado 1.320.673  1.276.843
Variacién de la provisién de la cartera de control 632.334 55.324
Pérdidas procedentes del inmovilizado 38.385 47.757
Provisitn para riesgos y gastos (dotaciones) 106.778 -
Menos:
Beneficios en la enajenacién de inmovilizado 126.005 37.404
Provisi6n para riesgos y gastos (aplicaciones) 5883 20.129
Beneficios en la enajenacion de acciones propias 64.819 159,092
Recursos procedentes de las operaciones 5.367.698 4.374.013

S~
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INFORME DE GESTION
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TELE PIZZA, S.A.
Informe de Gestidn
Ejercicio 1999

Las ventas de la Sociedad en el ejercicio 1999 han superado los 30.701 millones de pesetas lo
que representa un crecimiento del 7,1% con respecto al ejercicio anterior. El resultado neto se
ha situado en 3.513 millones de pesetas lo que supone un incremento del 8,1 % con respecto
al ejercicio anterior.

En el afio 1999 se han abierto en Espaiia un total de 45 tiendas hasta alcanzar un total de 512
tiendas a final del cjercicio. De este nimero, 327 son tiendas propias y administradas y las
185 restantes son franquicias.

En el ejercicio 1999 Tele Pizza, S.A. ha potenciado la presencia de la marca predominante en
todo el territorio nacional para lo cual ha reconvertido algunas tiendas que operaban bajo la
marca Pizza World a TelePizza. El plan de aperturas junto con la transformacién de tiendas
mencionada ha permitido mantener la posicién de liderazgo en el mercado de entrega a
domicilio de pizzas, tanto en ventas como en nimero de establecimientos.

Tele Pizza, S.A. ha mantenido sus lineas estratégicas de actuacién en diversificacién,
integracién vertical y en la expansién internacional. ‘

En primer lugar, en cuanto a la diversificacion es destacable 1a integracion de la cadena
TeleChef 1o que posibilitardi la ampliacién de la oferta de productos, tales como
hamburguesas, sandwiches y bocadillos principalmente con el objetivo de atender las
necesidades y demandas crecientes de los clientes. Se prevé la introduccién masiva de estos
productos en la totalidad de la cadena en Espafia a lo largo del afio 2000.

Dentro de Ia estrategia de diversificacién Tele Pizza, S.A. tiene una participacién del 51% en
el capital de la sociedad Vending Pizza, 5.A., sociedad que se dedica a la fabricacién y
comercializacion de madquinas expendedoras de pizzas y otros alimentos, asi como la
elaboracién y comercializacién de los productos que puedan ser suministrados en dichas

maquinas.

En segundo lugar, la Sociedad ha seguido con la estrategia de integracidn vertical
fundamentalmente en la adquisicién de algunas sociedades que explotaban franquicias. En
este sentido, Tele Pizza, S.A. ha adquirido la totalidad del capital de las sociedades,
TelePizza Sabadell, S.A., TelePizza Granada, S.A., TelePizza Valencia, S.L. y Pizza
Valencia, S.L. lo que ha supuesto una inversién total de 1.227 millones de pesetas

- 24 -
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En tercer lugar, se ha mantenido el interés por la expansion internacional destacando la
apertura de tres nuevos paises, Francia, Reino Unido y Marruecos. Estos paises con diferentes
niveles de desarrollo en lo que se refiere al mercado del “Fast Food” en general y al de
“Pizzas” en particular supone la confirmacién de la vocacién que Tele Pizza tiene por la
internacionalizacion.

En el gjercicio 1999 la Sociedad ha realizado varias compras de acciones propias por un total
de 1.356.267 titulos a un precio medio de 709 pesetas cada uno lo que ha supuesto una
inversién de 962 millones de pesetas.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, la Sociedad ha adquirido 3.995.551 titulos mds a un
precio de 728 pesetas cada uno representando una inversién de 2.908 millones de pesetas.

Después de estas adquisiciones la Sociedad cuenta con un total de 7.671.842 acciones propias
cuyo valor nominal es de 38,2 millones de pesetas lo que representa un 3,57 % del capital
social. Estas acciones estdn destinadas o se destinardn a los planes de opciones sobre acciones
de Tele Pizza dirigidos a empleados, ejecutivos y miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad. Estos planes podran ejercitarse en varios tramos hasta el 31 de diciembre de
2003.

En dichos planes de opciones el precio de venta de las acciones propias a los beneficiarios
nunca seria inferior al coste de adquisici6n de las acciones propias objeto de los mismos.

- 25 -
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Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn, que se incluyen en papel con membrete de la
Sociedad en las pédginas 1 a 25 anteriores, han sido formulados por el Consejo de
Administracién de Tele Pizza, S.A., en su reuni6n celebrada el dia 27 de marzo de 2000. En
este mismo acto, el Presidente y el Secretario del Consejo proceden a visar la totalidad de las
pdginas referidas, en representacién del resto de los consejeros.

Mg L

Pedro Bdllvé Lahtero | Carlos Lépez Casas
Presidente Consejero Delegado
. \ < W 1
Antoni i / Alfbnso Martinez de Irujo Fitz-James Stuart

Vocal Vocal

Joaquin Cayuela Vergés “

Vocal

Guillermo de la Dehesa Romero (Zlaudio Boada Palleres

Vocal Vocal

Rainiero Vanni D”Archirafi Javier Gaspar Pardo de Andrade
Vocal Secretario
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INFORME DE AUDITORIA
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TELE PIZZA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado

correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1999

Ell ERNST & YOUNG




Ell ERNST & YOUNG « Torre Picasso o Tel.:91 572 72 00

AUDITORES Y ASESORES Pza. Pablo Ruiz Picasso Fax: 915727270
28020 Madrnid . 915727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Tele Pizza, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tele Pizza, S.A. y sociedades
dependientes, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1999,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad Dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de 1a
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 1999, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio 1999. Con fecha 22 de marzo de 1999 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1998 en el que expresamos una
opini6n favorable.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consclidado y de la
situacién financiera consolidada de Tele Pizza, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 1999 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante el gjercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion
y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que; excepto por la modificacion del criteric de amortizacién del fondo de comercio,
mostrado en el apartado 2 de la Memoria adjunta, con el que estamos de acuerdo, guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

& Erpst & Young, 5.1,
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccién B3, Moja M-23123, Inscripcion 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas {ROAC) con el
n.* 50530. C.I.F. B8 78970506.
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4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1999, contiene las explicaciones
que los administradores consideran oportunas sobre la situacion de Tele Pizza, S.A. y sociedades
dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anvales consolidadas del gjercicio
1999. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestioén
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Tele Pizza, S.A. y
sociedades dependientes.

\

-

l EﬁNST & YOUNG

g

bsé Luis Cores Roldan

Madrid, 28 de marzo de 2000




TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre
(Expresados en miles de pesetas)

ACTIVO

INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento

Inmovilizaciones inmateriales
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares
Fondo de comercio
Aplicaciones informé4ticas
Derechos sobre bicnes en régimen de atrendamiento financiera
Amortizaciones

Inmovilizaciones materiales
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otro inmovilizado
Amortizaciones
Provisiones

Inmovilizaciones financieras
Participaciones puestas en equivalencia
Cartera de valores a largo plazo
Otros créditos
Depdsitos y fianzas constituidas a largo plazo

Acciones de la sociedad dominante

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
De sociedades consolidadas por integracién global

\_g GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

ACTIVO CIRCULANTE
..7

Existencias

DBeudores
Clientes por ventas y prestacién de servicios
Empresas puestas en equivalencia
Personal
Administraciones Pidblicas

Otros dendores

Inversiones financieras temporales
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo

Tesoreria
Ajustes por periodificacién
TOTAL ACTIVO

Miles de pesetas
1999 1998
478.565 100.571
1487.119 493.726
1.679.735 723.498
298.625 215.906
1.191.506 951.202
(519.863) (347.237)
4.137.122 2.037.095
2.344.855 1.930.107
15.530.933 11.185.998
6.535.510 4923.775
(7.792.019) (5.472.425)
(46.123) (52.497)
16.573.156 12.514.962
46118 32.460
16.883 6.005
160.658 23,928
461.526 314.405
685.185 376.798
2.187.521 1.372.940
4.550.391 3.439314
94.472 116.884
1.842.868 1.696.227
2.016.089 1.740.826
28.060 31124
109.205 30.549
809.794 326.347
1.280.090 565.287
4,243,238 2.694.133
226.502 297.325
17.025 18.435
115.001 7.380
358.528 323.140
1.701.045 1.092.223
257.905 147,120

37.109.996

25.911.407




PASIVO
FONDOS PROPIOS
Capital suscrito
Otras reservas de 1a sociedad dominante

Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles

Reservas en sociedades consolidadas

Reservas en sociedades puestas en equivalencia
Diferencias de conversion

Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante

Pérdidas y ganancias consolidadas
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos

SOCIOS EXTERNOS

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
INGRESOS A DISTRIBUIR

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

ACREEDORES A LARGO PLAZO

Deudas con entidades de crédito
Otros acreedores

Administraciones puiblicas a largo plazo

ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito
Acreedores comerciales
Administraciones Pdblicas
Otros acreedores
Remuneraciones pendientes de pago

Ajustes por periodificacion

TOTAL PASIVO

TELepyzzA’

s d
1999 -
1998
1.071.4
% Loraae
5.262.2
ra030n 284105
1.587.598
639.714 261.490
25.950 12.445
113.749 (5.828)
4.500.989 1.641.894
4.605. 886 3.784.958
(104897 (143.064)
14.038.145 9.411.946
439.021 483.938
232.737 237.578
249.226 279.579
228.138 381.611
10.277.987 5.797.665
101.448 74.895
151.606 189.145
10.531.041 6.061.705
2.801.872 1.931.366
6.587.795 5.163.718
1.251.410 1.275.653
233.325 138.489
441.041 486.267
76.245 59.557
11.391.688 9.055.050
37.109.996 25.911.407




TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas al 31 de diciembre
{Expresadas en miles de pesetas)

Miles de pesetas

GASTOS 1999 1998
Consumos y otros gastos exiernos 14.172.027 12.948.762
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados 13.267.005 10.344.640

Cargas soctales ‘ 31.447.7195 2.178.053
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.804.045 2.167.918
Variacién de las provisiones de trifico . - 22318
Otros gastos de explotacion 10.976.364 8.295.368

44.667.236  35.957.059

BENEFICIOS DE EXPLOTACION 6.335.078 5.578.659
Gastos financieros 388.063 221.978
Diferencias negativas de cambio - 1.314
Amortizacién del fondo de comercio de consolidacién - . 198.096 - 200.859

- BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 5.862.127 5.294.612
Pérdidas procedentes del inmovilizado ‘ 66.950 69.945
Gastos y pérdidas extraordinarias 230.604 292.583
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 138.942 56.338
BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 6.001.069 5.350.950
Impuesto sobre Sociedades (1.395.183)  (1.565.992)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 4.605.886 3.784.958
Resultado atribuido a socios externos (Beneficio) ¥ (104.897) (143.064)

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) 4.500.989 3.641.894
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Miles de peselas

INGRESOS ' 1999 1998
Importe neto de 1a cifra de negocios 48.541.727  38.740.690
Otros ingresos de explotacidn _ 2.460.587 2.795.028

51.002.314  41.535.718

Ingresos financieros 95.549 77.639
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 292.514 147.653
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia - . 17.659 64.465
Beneficios procedentes del inmovilizado _ 229.245 49.045
Beneficios por operaciones con acciones propias 64.819 199.092
Ingresos extraordinarios 142.432 170.729

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS - -
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TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada del ejercicio 1999

L.

- ACTIVIDAD

Tele Pizza, S.A. (la Sociedad Dominante) es una entidad, cabecera de un grupo de
sociedades, cuyo objeto social consiste principalmente en la elaboracién, distribucién y
comercializacién de productos alimenticios a través de las tiendas habilitadas a tal efecto.

Adicionalmente, segun los estatutos sociales de la Sociedad Dominante, el objeto social es:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

2.

a)

La realizacion de estudios econémicos.

La promocién de ventas de todo tipo de productos por cuenta de terceros.
La importaci6n y exportacién de toda clase de productos y materias primas.
El -alquiler a terceros de maquinaria y bienes de equipo.

La fabricaci6n, distribucién y comercializacién de productos alimentarios.

Cualquiera otra actividad industrial, mercantil o de crédito directa o indirectamente
relacionada con las anteriores, o propuesta por la Junta General de Accionistas.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen Fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio consolidado, de la situacién financiera consolidada y de los resultados
consolidados del ejercicio de Tele Pizza, S.A. y sociedades dependientes. Para la obtencién
de dichas cuentas anuales consolidadas se han aplicado los principios y criterios contables
vigentes y en particular las normas establecidas en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de
diciembre.




Sl

TeELEPI1ZZA

b) Cambios de estimacién

La Ley 37/1998 de 16 de noviembre modific6 el Articulo 194 de Ia Ley de Sociedades
Anénimas en el sentido de ampliar el periodo méximo de amortizacién de los fondos de
comercio. Conforme a lo permitido por dicha Ley, con efecto 1 de enero de 1998, el Grupo ha
ampliado en el presente ejercicio el plazo de amortizacién de los mencionados fondos de 10 a
20 afios, que es el periodo en el que estima que las inversiones correspondientes contribuyen
a la generacién de beneficios. Este cambio de estimacién ha supuesto un incremento en los
resultados del ejercicio de 405 millones de pesetas, de los cuales 137 millones corresponden a
resultados de ejercicios anteriores.

c) Socios Externos

Los intereses de los socios externos que se muestran en el balance de situacién adjunto
corresponden integramente a accionistas no vinculados al grupo TELE PIZZA.

3. CRITERIOS DE CONSOLIDACION

Los principales criterios utilizados en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas han
sido los siguientes:

a) Primera consolidacion

De conformidad con la normativa aplicable, se ha considerado como fecha de primera
consolidacién el 1 de enero de 1993, fecha de comienzo del primer ejercicio en que el Grupo
formuld cuentas anuales consolidadas.

b) Métodos de consolidacién

En funcidn del grado de participacién o dominio de la Sociedad Dominante en las distintas
sociedades, éstas se definen y clasifican en las siguientes categorfas:

- Sociedades Dependientes

Son aquellas sobre las que la matriz mantiene un dominio directo, indirecto o ambos a
la vez, de mds de un 50% de su capital social o aquellas en las que se tiene influencia
notable en su gestién.

- Sociedades Asociadas

Se definen asi aquellas en las que el dominio directo, indirecto o la suma de arbas,
alcanza mis del 20% y no supera el 50% de su capital social.
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- Sociedades Participadas

Son las participaciones inferiores al 20% y en las que en ningin caso implica la
existencia de una influencia notable.

El balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades dependientes
han sido consolidados por el método de integracién global. En el caso de sociedades
asoctadas la consolidacién se ha realizado por el método de puesta en equivalencia.

Por otra parte, las sociedades participadas permanecen valoradas en el balance de situacién
consolidado adjunto a su precio de coste 0 a su valor tedrico contable, si este iltimo es
inferior.

c) Homogeneizacién de la informacién

Las cuentas anuales o estados financieros individuales de las sociedades que integran el
Grupo estédn referidos en todos los casos a la misma fecha de cierre y periodo que las cuentas
anuales consolidadas. Asimismo, los activos Y pasivos, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacién, incluyendo la dominante, se encuentran valorados,
en los aspectos significativos, siguiendo métodos uniformes de acuerdo con los principios y
normas contables establecidas en las disposiciones legales vigentes, habiéndose realizado las
oportunas reclasificaciones para la homogeneizacién de los balances de situacién y las
cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades consolidadas.

d) Saldos y transacciones con sociedades consolidadas

La totalidad de los saldos mantenidos con sociedades consolidadas por integracién global, asi
como las transacciones entre las mismas realizadas durante el ejercicio, han sido eliminadas
del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjuntos.

4. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de 1999 son las
siguientes:

Sociedad Dominante:

. TELE PIZZA, S.A.

Actividad: Elaboracién, distribucién  y  comercializacién  de productos
alimentarios.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - |
Soto de la Moraleja - Madrid (

-5
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Sociedades Dependientes:
. TELEPIZZA CORDOBA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificic F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

. TELEPIZZA LOGRONO, S.A.

Domicilio: C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

. TELEPIZZA INSULAR, S.A.

Domicilio:  Parque Industrial de las Torres C/Artenara, 13. Lomo Blanco
' La Palma de Gran Canaria

. MINENA, SL.

Domicilio:  C/Leé6n y Castillo, 71
: La Palma de Gran Canaria

. TELEPIZZA FUENLABRADA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

. GRUPO TELEPIZZA CHILE, S.A.

Domicilio: C/Castillo Urizar Sur n° 3703
Santiago de Chile - Chile

. GRUPO TELEPIZZA PORTUGAL, S.A.

Domicilio:  Avda. Duque D’ Avila n® 193
Lisboa - Portugal

. TELEPIZZA POLONIA, S.A.

Domicilio: Prosta 2/14
Varsovia - Polonia

. TELEPIZZA MORATALAZ, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid
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GRUPO TELEPIZZA MEXICO, S.A. DE C.V.

Domicilio: C/San Andrés Atotd, 50 - A
53.500 Estado de México, D.F. México

TELEPIZZA ALGECIRAS, S.A.

Domicilio: C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

MIXOR, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de 1a Moraleja - Madrid

EYDAL, S.A.

Domicilio: ~ C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - |
Soto de la Moraleja - Madrid

CIRCOL, S.A.

Domicilio: ~ C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

PRECOCINADOS NATURALES (PRENASA), S.A.

Domicilio: Poligono Industrial 1, calle S
Mostoles - Madrid

DELIVERY DELTA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

LUXTOR, S.A.

Domicilio:  Poligono Industrial Vicolozano - Avila
FAWN, S.A.

Domicilio: C/Gran Via, 40 - Bilbao

SEDES, S.A.

Domicilio: C/Easo, 27 - San Sebastiian
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. TELEPIZZA FRANCE, S.A.
Domicilio: 27 Rue Carnot- Paris - Francia
. VENDING PIZZA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - }
Soto de la Moraleja - Madrid

. TELEPIZZA UK, plc.

Pomicilio: Senator House, 85
Queen Victoria Street - Londres - Reino Unido

. TELEPIZZA GRANADA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

. TELEPIZZA SABADELL, S.A.
Domicilio:  Ctra. Barcelona Km 558 - Sabadell
. TELEPIZZA VALENCIA, S.L.
Domicilio:  Avda. Doctor Waksman, 2B - Valencia
. PIZZA VALENCIA, S.L.
Domicilio: C/ Carteros, 73 - Valencia
. TELEPIZZA MAROC, S.A.

Domicilio: 34, Rue de Ia Convention - Casablanca - Marruecos

Sociedades Asociadas:

. FASGEL, S.A.

Domicilio:  C/Lope de Vega, 13 - Santander

Ninguna de las sociedades dependientes y asociadas tiene admitidas sus acciones a cotizacién
en el mercado de valores.
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La actividad de las sociedades dependientes y asociadas es bdsicamente la misma que lade la
Sociedad Dominante, a excepcion de Minefia, S.A., cuya actividad es la tenencia de activos,
Delivery Delta, S.A. cuyo objeto social es el transporte, almacenaje y distribucién de
mercancias, Luxtor, S.A., dedicada a la fabricacién de productos lacteos y Vending Pizza,
S.A. que tiene por objeto social la fabricacién y comercializacién de maquinas expendedoras
de pizzas y otros alimentos, asi como la elaboracién y comercializacién de los citados
productos.

Con fecha 1 de febrero de 2000 se ha hecho efectiva la disolucién sin liquidacién con cesién
global de activos y pasivos a favor de Tele Pizza, S.A., de las sociedades TP Logroiio, S.A.,
TP Moratalaz, S.A., TP Sabadell, S.A., TP Valencia, S.L. y Pizza Valencia, S.L.

Cambios en el perimetro de consolidacidn

Las modificaciones mds significativas en el perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de
1999 respecto al ejercicio anterior, han tenido su origen en las siguientes operaciones:

Miles de pesetas

* Adquisicién de un 3,21% del capital social de Luxtor, S.A. 150.000
® Adquisicién de un 30% del capital social de Telepizza Logrofio, S.A. 65.000
* Adquisici6n de un 25% del capital social de Telepizza Cérdoba, S.A. 65.000
» Constituci6n y suscripcién del 100% del capital social de Telepizza France, S.A. 1.511.606
® Constitucién y suscripcién del 100% del capital social de Telepizza UK, plc. 463.663
* Adquisicién del 100% del capital social de Telepizza Granada, S.A. 429.500
* Adquisicion del 100% del capital social de Telepizza Sabadell, S.A. 212.141
* Adaquisicién del 100% del capital social de Telepizza Valencia, S.L. 410.735
* Adgquisicion del 100% del capital social de Pizza Valencia, S.L. 174.222
+ Constitucitn y suscripcion del 51% del capital social de Vending Pizza, S.A. 5.100
* Constitucién y suscripcion del 100% del capital social de Telepizza Maroc, S.A. 9.762
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El detalle del porcentaje de participacion, asi como otra informaci6n relevante a fin de
ejercicio de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacion son los siguientes:

~ (y—

Miles de peselas

Empresas del Grupo % Participacion Capital Reservas Resultado
TP Cérdoba, S.A. 100,00 20.420 80.375 27.614
TP Logroiio, S.A. 100,00 16.360 61.450 (11.092)
TP Insular, S.A. 51,00 18.000 360.075 125.625
Mineiia, S.1.. 51,00 72.999 164 20.143
TP Fuenlabrada, S.A. 70,00 16.000 28.579 4.305
Grupo TP Chile, S.A. 88,00 654.393 (45.883) 148.514
Grupoe TP Portugal, S.A. 100,00 314.229 160.367 161.005
TP Polonia, S.A. 100,00 579.546 (6.616) (51.325)
TP Moratalaz, S.A. 100,00 10.000 19.877 5.143
Grupo TP México, S.A. de C.V. 100,00 2.170.603 215.295 {29.083)
TP Algeciras, S.L. 51,00 13.087 42935 7.644
Mixor, S.A. 100,00 535.000 8.641 168.660
Eydal, S.A. 100,00 35.000 (23.528) 15.776
Circol, S.A. 100,00 400.000 (228.569) (17.739)
PRENASA, S.A. 100,00 100.000 {78.395) 35.401
Delivery Delta, S.A. 100,00 100.000 79.324 45.496
Luxtor, S.A. 100,00 190.000 360.982 122.176
Fawn, S.A. 100,00 55.000 188.104 210.266
Sedes, S.A. 100,00 25.000 220.543 120.399
TP Francia, S.A. 100,060 1.471.170 - (563.270)
Vending Pizza, S.A. 51,00 10.000 - -
TP UK, ple. 100,00 463.663 - 3.785
TP Granada, S.A_ 100,00 18.000 33.524 7311
TP Sabadell, S.A. 100,00 10.040 50.130 2.254
TP Valencia, S.L. 160,00 21.000 15.533 5.601
Pizza Valencia, S.L. 100,00 5.000 5.728 5.795
TP Maroc, S.A. 100,00 9.762 - 1.188

Empresas Asociadas
Fasgel, S.A. 25,01 10.009 119.830 70.636

-10-
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5. NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios
y criterios contables y de clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad, siendo
los mis significativos los siguientes:

Gastos de establecirniento

Corresponden a gastos de constitucién, ampliacién de capital y de primer establecimiento,
encontrindose valorados por su importe desembolsado. Se presentan netos de amortizacién,
la cual se efectiia linealmente en un plazo de 5 afios, desde el momento en que la inversién
contribuye a la obtencién de ingresos.

Inmovilizaciones inmateriales

. Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se encuentran valorados a su
precio de adquisicién y se amortizan de forma sistematica, siguiendo un método lineal,
en un periodo de 4 afios, desde el momento en que la inversién contribuye a la
obtencién de ingresos.

. El fondo de comercio puesto de manifiesto en virtud de adquisiciones onerosas se
encuentra valorado a su precio de adquisicién. El fondo de comercio surgido de la
absorcién de sociedades se corresponde con la diferencia positiva existente entre el
valor contable de las participaciones que Tele Pizza, S.A. mantenia en la sociedades
absorbidas en el momento de la fusi6n, y los fondos propios de estas sociedades en la
fecha en que se incorporaron al patrimonio social. Ambos fondos se amortizan
sistemdaticamente por el método lineal en el plazo de 20 afios (ver apartado 2).

. Las aplicaciones informdticas se encuentran valoradas a su precio de compra y se
amortizan de forma lineal, a lo largo de la vida itil estimada de las mismas, que es de 4
afnos.

. Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero se encuentran

valorados por su importe contractual sin incluir intereses de financiacién. Una vez han
sido satisfechas la totalidad de las cuotas y ejercitada la opcién de compra, el coste de
los bienes y la correspondiente amortizacién acumulada se traspasa a inmovilizaciones
materiales. Los intereses de financiacién figuran registrados en el epigrafe de Gastos a
distribuir en varios ejercicios en el activo del balance, imputédndose a gastos en funcién
de su devengo de acuerdo con un criterio financiero.

La amortizacién de estos bienes se calcula de forma lineal en funcién de las vidas dtiles
estimadas de los mismos, siendo los coeficientes de amortizacién idénticos a los
aplicados para los elementos de similar naturaleza incluidos en el epigrafe de

inmovilizaciones materiales.
-11- <
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Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados al precio de
adquisicién, el cual incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien, no incluyéndose gastos financieros.

Los gastos de reparacién y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida atil
de los elementos son cargados a resultados en el ejercicio en que se incurren. Los costes de
ampliacién y mejora que dan lugar a una mayor duracién del bien son capitalizados como
mayor valor del mismo.

La amortizacién de estos bienes se realiza sobre los valores de coste siguiendo el método
lineal en funci6n de las respectivas vidas ttiles, segun el siguiente detalle:

Afios
Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 6-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 2-6

Dado que por lo general los contratos de alquiler de locales tienen una duracién igual o
superior a 10 afios, la amortizacién del coste de las mejoras y acondicionamiento de los
mismos, se realiza durante las vidas ttiles estimadas, establecidas de forma general,
considerando que este criterio se ajusta al principio de "imagen fiel".

Acciones de la Sociedad Dominante

Al cierre del ejercicio las acciones propias de la Sociedad Dominante, que se encuentran
admitidas a cotizacién oficial, estaban afectas en su totalidad a distintos planes de opciones
ofrecidos a los empleados del Grupo y estan asignadas, por tramos, a cada uno de los planes
existentes. Conforme a lo anterior, las acciones propias de cada tramo se valoran a su precio
medio de adquisicidn (ver apartado 10).

En el caso de que existan acciones propias no afectas a planes especificos o que existan dudas
razonables de que los citados planes vayan a ser ejercitados por los empleados, se dota la
provision necesaria para reflejar estas acciones a su valor tedrico contable, si éste resultara
inferior al coste de adquisicidn.

Fondo de comercio de consolidacién

Corresponde a la diferencia positiva existente entre el valor contable de las participaciones en
empresas del grupo y el valor de la parte proporcional de los fondos propios de dichas
sociedades en la fecha de primera consolidacién, asi como en las fechas que, en su caso, se
produce un aumento en el porcentaje de participacién. Se amortiza sisterndticamente por el

método lineal en el plazo de 20 afios (ver apartado 2).

(
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Diferencia negativa de consolidacién

La diferencia negativa obtenida en el proceso de primera consolidacién ha sido registrada
como mayores reservas de la Sociedad Dominante de acuerdo con el articulo 25,4 del Real
Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre de 1991. Para aquellas sociedades cuya fecha de
incorporacién es posterior a la de primera consolidacién, asi como en los casos en que se
produce un aumento en el porcentaje de participacion, se registra en este epigrafe la diferencia
negativa existente entre el valor contable de la participacion y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de dichas sociedades en la fecha de su incorporacién.

Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras

Las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades extranjeras
incluidas en el perimetro de consolidacién han sido convertidas a pesetas aplicando el método
del tipo de cambio al cierre. En el caso de sociedades sometidas a altas tasas de inflacion,
dichas partidas son ajustadas por los efectcs de los cambios de precios antes de su conversién
a pesetas mostrando asi las divisas de poder adquisitivo a 31 de diciembre de 1999. En ambos
casos la diferencia entre los fondos propios de las sociedades extranjeras convertidos al tipo
de cambio histérico y la situacién patrimonial neta resultante de la conversién de los bienes,
derechos y obligaciones al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del ejercicio, se ha
registrado en el epigrafe de fondos propios del balance consolidado en la partida “Diferencias
de conversion™.

Existencias

Las existencias estdn valoradas a su coste medio ponderado de adquisicién o al valor neto de
realizacidn, si éste fuera menor.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera, exceptuando aquellas efectuadas en la zona euro, se
contabilizan al tipo de cambio vigente a la fecha de transaccidn. Al cierre del ejercicio las
cuentas a cobrar y a pagar se corrigen en funcién del tipo de cambio existente en dicha fecha,
llevandose, como norma general, las diferencias negativas a la cuenta de resultados en dicho
momento y las positivas a su vencimiento, contabilizindose hasta entonces como Ingresos a
distribuir en varios ejercicios.

N
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Impuesto sobre Sociedades

Dado que el grupo de sociedades no se encuentra acogido al régimen de tributacién
consolidada, ¢l gasto por impuesto reflejado en las presentes cuentas anuales consolidadas es
el resultado de la agregaci6n de los gastos de las compaiiias individualmente consideradas. El
gasto por impuesto de cada compaiifa, se calcula en funcién del resultado del ejercicio,
considerdndose las diferencias existentes entre el resultado contable y el fiscal,
distinguiéndose éstas por su cardcter de permanentes o temporales, a efectos de determinar el
impuesto devengado en el ejercicio.

Las diferencias entre el impuesto sobre sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto se
registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido, segiin corresponda.

El efecto impositivo derivado de la posible repatriacion de los beneficios obtenidos por
filiales domiciliadas en paises extranjeros, con los que no existieran acuerdos para evitar la
doble imposicién internacional, se registra tinicamente en el caso en el que la Sociedad
Dominante tuviera prevista la mencionada repatriacién a corto plazo. Dada la fase de
expansién internacional en que se encuentra el Grupo, la direccién de la Sociedad Dominante
estima que los beneficios obtenidos en el extranjero serdn reinvertidos en su totalidad en el
pais de origen.

Ingresos y gastos

Se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

6.  GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La composicién de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al 31 de diciembre de 1998 ‘ 100.571
Aumentos 446.533
Amortizaciones (68.539)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 478.565
—— -  —1
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7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el signiente:

Miles de pesetas
Saido al Curos Saldo al
31.12.98 Aumentos Bajas Traspasos movimientos 31.12.99
Coste
- Concesiones, patentes, licencias y
marcas 493.726 1.005.214 (12.000) ~ 179 1.487.119
- Fondo de comercio 723.498 956.237 - - - 1.679.735
- Aplicaciones informdticas 215.906 32 821 - . (102) 208 625
- Derechos sobre bicnes en régimen
de arrendamiento financicro 951.202 286.082 (7.500) (31.782) (6.496) 1.191.506
2.384.332 2.330.354 (19.500) (31.782) (6.419) 4.655.985
Amortizacién Acumulada
- Concesiones, patentes, licencias y
marcas 175.202 68.872 (9.896) - (2.751) 231.427
- Fondo de comercio (ver apartado 2) 17.683 14.251 - - - 31.934
- Aplicaciones informiticas 25.852 48.584 - - 2175 76.611
- Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 128.500 82980  (1.563) {10.878) (19.148) 179.89]
347.237 214.687 (11.459) (10.87R) (19.724) 319.863
Importe Neto 2.037.095 4.137.122

Como parte de los aumentos, tanto de coste como de amortizacién acumulada, se incluyen los
saldos a la fecha de incorporacidn al Grupo de las sociedades que han entrado a formar parte
del mismo durante el ejercicio. Los importes ascienden a 1.738 y 16 millones de pesetas,
respectivamente. La columna “Otros movimientos” muestra las variaciones en pesetas
originadas por la diferencia de conversién y las correcciones monetarias de los saldos de las
sociedades extranjeras que componen el Grupo.

En ¢l mes de enero de 1999 se constituyé la sociedad Telepizza France, S.A. El objeto social
de esta compaiifa consiste bdsicamente en la explotacién de establecimientos cuyos activos
productivos, excluyendo la propiedad de los locales, fueron adjudicados a Tele Pizza, S.A.
mediante subasta pablica a un precio de 377 millones de pesetas. La sociedad aporta al Grupo
consolidado activos inmovilizados por importe aproximado de 1.140 millones de pesetas, de
los cuales 200 millones corresponden a gastos de establecimiento, 415 millones al fondo de
comercio puesto de manifiesto en la operacién y 525 millones a inmovilizaciones materiales.
Durante el presente ejercicio, la filial ha procedido a la reforma de los locales al formato
TelePizza y a la re-estructuracién y lanzamiento de sus actividades. A fin de ejercicio se
encuentran operativos 28 establecimientos, con un periodo medio de actividad de 9 meses. El
Grupo estima que no existen dudas sobre la recuperabilidad de estas inversiones, en base a las
proyecciones de negocio elaboradas.

-15 -
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La sociedad Vending Pizza, S.A. aporta al Grupo consolidado activos inmovilizaclos por
importe aproximado de 1.420 millones de pesetas, de los cuales 133 millones corresponden a
gastos de establecimiento, 941 millones al coste de la patente y 346 millones a
inmovilizaciones materiales. A la fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas, la filial se encuentra en el inicio de explotacién de sus actividades, por lo que
no se ha practicado amortizacion alguna sobre estos elementos en el presente ejercicio. El
Grupo estima que no existen dudas sobre la recuperacion de estas inversiones, en base a los
resultados previstos en el Plan de Negocio elaborado por Vending Pizza, S.A.

La situacién de los bienes en régimen de arrendamiento financiero es la siguiente:

Coste en origen

Valor de la opcidn de compra

Duracién del contrato

Periodo transcurrido

Cuotas satisfechas en gjercicios anteriores
Cuotas pendientes

8. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Miles de pesetas
Otro

Edificios Magquinaria inmovilizado

685.700 109.101 396.705

54.129 3.407 11.152
10 afios 1,1 a 5 afios 1.3 a 4 ajios
0,25 a 7,5 aiios (1,25 a 4 afios 0,25 a 2,6 afios
582.189 54.838 115.636
436.114 58.901 273.384

La composicion de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente;

Miles de pesetas

Saldo at Otros Saldo al

31.12.98 Aumentos Bajas Traspasos movimientos 31.12.99
Coste
- Terrenos y construcciones 1.930.107 442356 (7.443) - (20.165) 2.344 855
- Inst. técnicas y maquinatia F1.185.998 4.367.426 (322.782) 11.597 288.694 15.530.933
- Otro inmovilizado 4.923.775 2.236.757 {731.035) 20.185 85.828 $.535.510

18.039.830 7.046.539 {1.061.260) 31.782 354.357 24.411.298
Amortizacion Acumulada
- Terenos y construcciones 182.215 635.751 (2.653) - (22.705) 222.608
- Inst. técnicas y maquinaria 3.336.6591 1.489.008 (86.807) 4.008 118.959 4.861.859
- Otro inmovilizado 1.953.519 1.089.424 {401.915) 6.870 59.654 2.70¢1.552

5.472.425 2.644.1%3 (491.375) 10.878 155.908 7.792.019
Provisiones
- Inst. técnicas y maquinaria 52.491 2.930 (9.300) - - 46.123
Importe Neto 12.514.962 [6.573.156

- 16-
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Como parte de los aumentos, tanto de coste como de amortizacion acumulada, se incluyen los
saldos a la fecha de incorporaci6n al Grupo de las sociedades que han entrado a formar parte
del mismo durante el ejercicio. Los importes ascienden a 1.434 y 313 millones de pesetas,
respectivamente. La columna “Otros movimientos” muestra las variaciones en pesetas
originadas por la diferencia de conversién y las correcciones monetarias de los saldos de las
sociedades extranjeras que componen el Girupo.

A fin de ejercicio existen 8 establecimientos no operativos, correspondientes a la linea de
negocio TeleGrill. El valor neto contable de la inversién en dichas tiendas asciende a 284.761
miles de pesetas, de las cuales 201.429 miles de pesetas corresponden a instalaciones
técnicas, y el resto a otros activos. La Sociedad Dominante ha desarrollado un plan de
reactivacién de estos establecimientos que consiste en su utilizacién como centros de
distribucién de una nueva linea de negocio de reparto de productos no alimentarios, por lo
que no se ha considerado necesario dotar provisién alguna por pérdida de valor de estos
activos.

Al 31 de diciembre de 1999 el detalle de los activos totalmente amortizados es el siguiente:

Miles de pesetas

Instalaciones técnicas y maquinaria 772,493
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 77.291
Otro inmovilizado 837.184

1.686.968

Al 31 de diciembre de 1999 existen inversiones en inmovilizado material situadas fuera del
territorio espafiol con el siguiente detalle:

Miles de pesetas

Amortizacion
Coste acumulada
Terrenos y construcciones 516.231 80.817
Instataciones técnicas y maquinaria 3.960.859 676.928
Otro inmovilizado 1.479.965 391.008

5.957.055 1.148.753

Al 31 de diciembre de 1999 el Grupo mantiene activos en garantia de devolucién de créditos
y préstamos hipotecarios cuyo valor neto contable asciende a 685 millones de pesetas. El
importe pendiente de devolucién de los mencionados créditos es de 367 millones de pesetas.
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Al 31 de diciembre de 1999 existian compromisos de inversién relacionados con la Ley
19/1994 de Reservas de Inversiones en las Islas Canarias con el siguiente detalle:

Afio de Miles de pesetas Aiio limite de
generacién Cuantia de la inversidn materializacién
1998 121.754 2001
1999 108.329 2002
230.083
Ry

Al cierre del ejercicio existian subvenciones oficiales de capital, de cardcter no reintegrable,
correspondientes a un proyecto de inversién de una fabrica de la filial Luxtor, S.A. El importe
original de las mismas ascendi6 a 314 millones de pesetas, de los cuales 14 fueron aplicados
en el ejercicio 1997, 21 en el ejercicio 1998 y 34 en el actual. El saldo a fin de ejercicio, que
asciende a 245 millones de pesetas, se encuentra recogido en la cuenta de Ingresos a distribuir
en varios ejercicios. El Grupo estima que se han cumplido todas las condiciones establecidas
para la concesién de dichas subvenciones.

9. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

La composicién de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y €l movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen €s €l siguiente;

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.1298 Aumentos Bajas 31.12.99
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 32.460 17.659 (4.001) 46.118
Cartera de valores largo plazo 6.005 11.179 (301} 16.383
Otros créditos 23.928  150.053 (13.323) 160.658
Dep6sitos y fianzas constituidas a largo plazo 314405 151.051 (3.930) 461.526
376,798 329,942 (21.555) 685.185

El detalle por compaiifas de las participaciones puestas en equivalencia es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Participacién Dividendo Saldo al
31.12.98 en Rdos. 1999 distribuido 31.12.99
Fasgel, S.A. 32.460 17.659 {4.001) 46.118

- 18- l
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10.  ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

El movimiento durante el perfodo ha sido el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al 31.12.98 1.372.940
Adaquisiciones 961.827
Ventas (147.246)
Saldo al 31.12.99 2.187.521
e ]

Durante ¢l presente ejercicio, y de acuerdo con las correspondientes autorizaciones de la Junta
General de Accionistas, la Sociedad Dominante ha adquirido 1.356.267 acciones propias a un
coste medio de 709 pesetas por accidn.

Las ventas del ejercicio corresponden a la venta de 946.428 acciones a empleados, directivos
y consejeros, por ejecucién del Plan de Opciones sobre Acciones vigente desde el afio 1997,

Tras estas operaciones la Sociedad Dominante mantiene en cartera 3.676.291 acciones
propias cuyo valor nominal asciende a 18.381.455 pesetas, lo que representa un 1,71% del
capital social a 31 de diciembre de 1999. De acuerdo con el Articulo 79.3 de laLSA,la
Sociedad tiene constituida Ia preceptiva reserva indisponible.

El destino de los mencionados titulos es el siguiente:

a) 1.033.575 acciones, valoradas a un coste medio de adquisicién de 156 pesetas por accién
(0,94 euros), se encuentran adscritas al Plan de Opciones vigente desde 1997. De acuerdo
con los términos del mencionado Plan, estas opciones podrin ser ejecutadas en varios
tramos, con vencimiento final 30 de junio de 2000, a un precio que oscila entre las 225 y
las 249 pesetas por accidn.

b) 113.295 acciones, valoradas a un coste medio de 827 pesetas por accién (4,97 euros),
adscritas al Plan Especial de Opciones vigente desde 1998. De acuerdo con los términos
del mencionado Plan, estas opciones podrdn ser ejecutadas hasta el 31 de diciembre de
2003, a un precio no inferior al de su coste medio de adquisicion.

c) 2.529.421 acciones, valoradas a un coste medio de 764 pesetas por accion (4,59 eurcs), se
destinardn a cubrir los Planes de Opciones sobre Acciones, aprobados por el Consejo de
Administracién en la misma sesién en la que se formulan las presentes Cuentas Anuales,
en los términos y condiciones que se indican en el apartado 27 de esta Memoria.

- 19 -
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11. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

La composicién de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Efecto cambio Saido al

31.12.98 Aumentos de estimacién 31.12.99
Coste
* Telepizza Logrofio, S.A. - 44 022 - 44,022
» Telepizza Insular, S.A. 140.292 - - 140.292
* Minefia, S.L. 262.770 - - 262.770
* Telepizza Portugal, S.A. 181.512 - - 181.512
* Pizzanorte, Lda. 22.577 - - 22.577
* Mixor, S.A. 1.120.546 - - 1.120.546
* Circol, S.A. 82.122 - - 82.122
= Luxtor, S.A. 401.721 81.368 - 483.089
= Fawn, S.A. 1.125.379 - - 1.125.379
* Telepizza Moratalaz, S.A. 37.258 - - 37.258
= Eydal, S.A. 4.698 - - 4.698
* Sedes, S.A. 418.006 - - 418.006
* Telepizza Cérdoba, S.A. - 30326 - 30.326
» Telepizza Sabadell, S.A. - 151.963 - 151.963
* Telepizza Granada, S.A. - 377.976 - 377976
= Telepizza Valencia, S.L. - 371.802 - 371.802
= Pizza Valencia, S.L. - 151.237 - 151.237

3.796.881 1.208.694 - 5.005.575
Amortizacién acumulada
» Telepizza Logroiio, S.A. - 367 - 367
» Telepizza Insular, S.A. 49.102 7.015 (7.015) 49,102
= Mineiia, S.L. 4.380 13.139 (2.190) 15.329
¢ Telepizza Portugal, S.A. 44,921 9.076 (9.075) 44922
* Pizzanorte, Lda. 22577 - - 22.577
= Mixor, S.A. 177.420 56.028 (56.028) 177.420
* Circol, S.A. 13.002 4.106 (4.106) 13.002
* Luxtor, S.A. 23.050 21.103 (11.525) 32.628
* Fawn, S.A. - 56.269 - 56.269
* Telepizza Moratalaz, S.A. 621 1.863 311 2173
» Eydal, S.A. 953 231 (524) 660
* Sedes, S.A. 21.541 20.901 (9.705) 32.737
* Telepizza Cérdoba, S.A. - 253 - 253
= Telepizza Sabadell, S.A. - 512 - 512
» Telepizza Granada, $.A. - 3.030 - 3.030
= Telepizza Valencia, S.L. - 2.982 - 2482
* Pizza Valenciz, S.L. - 1.221 - 1.221

357.567 198.096 {100.479) 455.184

Imporig neto 3.439.314 4.550,39_]
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12.  DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

La composicién de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

» Telepizza Polonia, S.A.

» Telepizza Chile, S.A.

» Telepizza México, 5.A. de C.V.
* Telepizza Cérdoba, S.A.

13.  INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.12.98 Bajas 31.12.99
16.924 - 16.924
50.929 - 50.929
164.884 - 164.884
4.841 (4.841)
237.578 (4.841) 232,737

La composicitn de este epigrafe del balance de situacién a! 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos
Depésitos y fianzas a corto plazo

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.12.98 Aumentos Bajas 31.12.99
297.325 105.232 (176.055) 226.502
18.435 11.015 (12.425) 17.025
7.380 108.141 (520) 115.001
323.140 224.388 (189.000) 358.528

La tasa media anual de rentabilidad de la cartera de valores ha sido de aproximadamente un

9,9%.

-271-
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14.  FONDOS PROPIOS

La composicion de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre y el movimiento
durante el ejercicio de las distintas cuentas que lo componen es el siguiente:

Miles de pesetas

Distribucién  Reclasifi-
Saldo al resultado caciones y  Diferencias  Resultado Saldo al

31.12.98 1998 otros conversion  de 1999 31.12.99
Capital suscrito 1.073.293 - : {1.807) - - 1.071.486
Reservas de la sociedad dominante
Reservas distribuibles 2.341.054 2.352.130 65.087 - - 5.262.271
Reservas no distribuibles 1.587.598 814.581 1.807 - - 2.403.986
Reservas en sociedades consolidadas 261.490 457.677  (59.453) - - 659.714
Reservas soc. puestas equivalencia 12.445 17.506 (4.001) - - 25.950
Diferencias de conversién (5.828) - - 119.577 - 1(3.749
Pérdidas y ganancias 3.641.894 (3.641.894) - ‘ - 4.500.989  4.500.989
9.411.946 - 5.633 119.577  4.500.989 14.038.145

Capital suscrito

Con fecha 18 de marzo de 1999, el Consejo de Administracién de Ia Sociedad Dominante, de
conformidad con la legislacién vigente sobre introduccién al euro, procedi6 a redenominar el
capital social modificando el valor nominal de las acciones de S pesetas a 0,03 euros. El
ajuste a la baja de dicho valor nominal, consecuencia de los redondeos aritméticos, en la
cuenta “Diferencias por ajuste del capital en euros”, constituyendo una reserva indisponible.

A 31 de diciembre de 1999 el capital social estd representado por 214.658.500 acciones de
0,03 euros de valor nominal cada una, admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores
Nacionales. A 31 de diciembre de 1999 la sociedad Henderson Investors, Lid. posee el
10,99% del capital social.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante, en reunién de fecha 29 de junio
de 1999, tomo el acuerdo de delegar en el Consejo de Administracién la facultad de efectuar,
en un plazo mdximo de cinco afios, una ampliacién de capital, hasta un maximo del 50% del
mismo y con exclusién del derecho de suscripcién preferente, mediante la emisién de nuevas
acciones de la misma clase y con los mismos derechos politicos y econémicos. En la misma
reunion se acordé delegar en el Consejo de Administracién la facultad de destinar un m4ximo
del 2% del incremento de capital aprobado, a dar cumplimiento al Plan de Opciones sobre
Acciones a favor de empleados y consejeros, quienes serfan los dnicos suscriptores de las
acciones a emitir, como compensacion para el ejercicio 1999.

(
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Reservas no distribuibles

Corresponden a la reserva legal, a la reserva para acciones propias y la reserva resultante de la
redenominacion del capital a euros de la Sociedad Dominante.

De acuerdo con el articulo 214 del T.R.L.S.A._, la reserva legal, que alcanza el 20% del capital
social, no podré distribuirse, excepto en caso de liquidacién, pero podrd utilizarse para
compensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles para este fin, o para
aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital ya ampliado.

La reserva para acciones propias debe mantenerse en tanto las acciones no sean engjenadas o
amortizadas.

Reservas en sociedades consolidadas

Miles de pesetas

Telepizza Cérdoba, S.A. 56.224
Telepizza Logroiio, S.A. 43.008
Telepizza Insular, S.A. 101.777
Mineiia, S.L. (4.296)
Telepizza Fuenlabrada, S.A. 20.005
Grupo Telepizza Chile 143.222
Grupo Telepizza Portugal 135.082
Telepizza Polonia, S.A. (13.851)
Telepizza Moratalaz, S.A. 11.502
Grupo Telepizza México 8.279
Telepizza Algeciras, S.A. 22.034
Mixor, S.A. 78.965
Eydal, S.A. (7.760)
Circol, S.A. (58.998)
PRENASA (78.395)
Delivery Delta, S.A. 79.325
Luxtor, S.A. (17.621)
Fawn, S.A. 54.846
Sedes, S.A. 86.366
059.714

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Miles de peselas

Fasgel, S.A. 25.950

-
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Diferencias de conversién

Grupo Telepizza Chile
Grupo Telepizza Portugal
Telepizza Polonia, S.A.
Grupo Telepizza México
TP UK, plc.

15.  SOCIOS EXTERNOS

Miles de pesctas

(7.849)
1956

(56.649)
169.972

6.319‘_

113.749

Al 31 de diciembre de 1999 el detalle por sociedad de este epigrafe es el siguiente:

Telepizza Cérdoba, S.A.
Telepizza Logrofio, S.A.
Telepizza Insular, S.A.
Mineia, S.L.

Telepizza Fuenlabrada, S.A.

Grupo Telepizza Chile
Telepizza Algeciras, S.A.
Luxtor, S.A.

Vending Pizza, S.A.
Otros menores

El movimiento de este epigrafe en el ejercicio se muestra a continuacién:

Miles de pesetas
Capital Reservas  Resultados Tiotal
- (5.642) 5.642
- 2.364 (2.364) -
8.820 176.437 61.556 246.813
35.770 80 9.870 45.720
4.800 8.573 1.292 14.665
78.527 (5.504) 17.673 90.696
6413 21.168 3.746 31.327
- (7.482) 7.482 -
4.900 - - 4.900
4,900 - - 4.900
144.130 189.994 104.897 439.021

Miles de pesetas
Participacién

Saldoal  en Resultados Nuevas Nuevas Otros Saldo al

31.12.98 de 1999 inversiones adquisiciones  ajustes Dividendos  31.12.99
Telepizza Cirdoba, S.A. 27.210 5.642 (29.334) - (3.018)
Telepizza Logroiio, S.A. 25622 {2.364) (20.979) - (2.279) -
Telepizza insular, S.A. 207.555 61.556 - - - (22.298) 246.813
Mineiia, S,A. 35.770 9.870 - 80 - 45.720
Telepizza Fuenlabrada, S_A. 14.591 1.292 - - - {1.218) 14.665
Grupo Telepizza Chile 73.025 17.673 - - (2) - 90.696
Telepizza Algeciras, S.A, 36.612 3.746 (4.511) - - (4.520) 31.327
Luxtor, S.A. 63.553 7.482 (71.033) - - - -
Vending Pizza, S.A. - - - 4.900 - 4.900
Otros menores - 4.900 - 4.900

483.938 104.897 {126.359) 9 800 78 (33.333) 439021

- 24 -
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16.  PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de esta cuenta en el ejercicio es el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.1298 Aumentos Bajas 31.12.99
Provisidn para riesgos y gastos a largo plazo 381.611 148.353 (301.826) 228.138

Al 31 de diciembre de 1999 el saldo de las provisiones para riesgos y gastos a largo plazo
corresponde a pasivos contingentes, cuya materializacién definitiva atin no se conoce,

17. DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de los importes incluidos en este epigrafe, distinguido por fecha de vencimientoes
el siguiente:

Miles de pesetas

Largo plazo Corto plazo Total

Deudas con entidades de crédito

* Deudas por contratos de arrendamiento financiero 537.253 231.146 768.399
= Préstamos y créditos 9.740.734 2.505.581 12.246.315
* Intereses devengados y no vencidos - 65.145 65.145
Otras deudas no comerciales

= QOtros acreedores 101.448 233.325 3347173
* Administraciones piiblicas 157.824 1.245.192 1.403.016

Créditos disponibles

El importe disponible de las pélizas de crédito suscritas por el Grupo a 31 de diciembre de
1999 asciende a 2.453 millones de pesetas, siendo el limite de fas mismas 13.983 millones de
pesetas. El Grupo tiene suscritas lineas de confirming por importe limite de 2.900 millones de
pesetas, estando comprometidas en 1.021 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1999

/
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Tipo de interés

El tipo medio de interés anual de las deudas por contratos de arrendamiento financiero est4
referido al MIBOR mds un diferencial de 0,45 puntos porcentuales. El tipo de interés medio
devengado por los créditos y préstamos bancarios estd referido al MIBOR mds un diferencial

que oscila entre 0,2 y 0,8 puntos porcentuales.

Vencimiento de las deudas no comerciales

El importe de las deudas con vencimiento en los cinco afios si

es el siguiente:

guientes al cierre del ejercicio

Miles de pesetas
2000 2001 2002 2003 2004 Resto Total

Administraciones pblicas 1.245.192 32.402 26.421 24,151 24,151 30.699 1.403.016
Deudas por contratos de arrendamiento
financiero 231.146 176.091 145.226 113.654 43.270 59.012 768.399
Préstamos y créditos 2.570.726 6.445.424  3.078.691 75.901 31.369 109.349 12.311.460
Otros acreedores 233.325 15.543 10.920 10.920 9.099 54.966 334773

4.280.389  6.669.460 3.261.258 224.626 107.889 274026 14.817.648

18.  SITUACION FISCAL

Las sociedades que componen el grupo consolidado tributan individualmente por el Impuesto
sobre Sociedades y se encuentran abiertas a inspeccién fiscal, por todos los impuestos que les
son aplicables, para los tiltimos cuatro ejercicios o desde su fecha de constitucion, en el caso
de las sociedades nacionales, a excepcién de la Sociedad Dominante, que se encuentra abierta
a inspeccién sélo desde el afio 1996 inclusive. En el caso de las sociedades extranjeras los
plazos se adecidan a la legislacién fiscal vigente en cada pais. Los administradores de dichas
sociedades consideran que el resultado de las posibles inspecciones fiscales futuras a que
fueran sometidas no implicarian liquidaciones complementarias de cuantia significativa.

- 26 -
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La conciliacién del resultado contable consolidado del ejercicio con la base imponible
agregada del impuesto sobre sociedades en la siguiente:

Miles de pesetas

Resultado contable consolidado del ejercicio (antes de impuestos): 6.001.069
Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales (47.693)
- De los ajustes por consolidacién 416.211
Diferencias temporales:
- De las sociedades individuales 64055
Bases Imponibles negativas generadas en el gjercicio 672.509
Compensaci6n de Bases Imponibles negativas de ejercicios anleriores (185.917)
Base imponible agregada 6.920.234
Cuota integra 2.090.165
Bonificaciones y deducciones (672.563)
Cuota liquida 1.417.602
Impuestos diferidos (22.419)_
Gasto por impuesto 1.395.183

I e

El movimiento de la cuenta de Impuestos diferidos durante el ejercicio, ha sido el siguiente:

Miles de peselas

Saldo al 31.12.98 238.239
Altas 17.597
Bajas (40.016)
Saldo al 31.12.99 215.820
SEceoTmOET—

Las diferencias permanentes correspondientes a las sociedades individuales se refieren
principalmente a deduccién por reserva de inversién de la filjal Telepizza Insular, S.A. Las
diferencias temporales surgen principalmente, por el hecho de que l1a Sociedad Dominante se
acogio en el ejercicio 1995 a Ia libertad de amortizacién para inversiones generadoras de
empleo prevista en el Real Decreto 2/1995 de 17 de febrero.

Incentivos fiscales

El importe de las bonificaciones y deducciones aplicado durante el ejercicio corresponde, en
su mayor parte, a deduccidn por actividad exportadora de la Sociedad Dominante. El importe
de las deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 1999 asciende a 459 millones
de pesetas, correspondiendo bésicamente a deducciones por actividad exportadora del
ejercicio 1999 de la Sociedad Dominante. /
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Bases imponibles negativas

Las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar fiscalmente
corresponden a las siguientes compaiifas:

Base imponible

Sociedad (miles de pesetas)
Telepizza Polonia, S.A. 68.936
Telepizza Chile, S.A. 189.613
Prenasa, S.A. 25.591
Eydal, S.A. 30.075
TP Francia, S.A. 563.270
TP Logroiio, S.A. 11.092
Telepizza México, S.A. de C.V. 320.174
Circol, S.A. 140.591
Otras menores 2.861

1.352.203
o

19.  TRANSACCIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS

Corresponden a ventas realizadas, servicios prestados y dividendos recibidos de Fasgel, S.A.,
por importe de 244, 71 y 12 millones de pesetas respectivamente.

20. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANIJERA

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio en moneda extranjera por la Sociedad
Dominante, corresponden en su totalidad a compras de materias primas y materiales diversos,
cuyo contravalor en pesetas asciende a 725 millones de pesetas.

El contravalor en pesetas de las transacciones en moneda extranjera realizadas durante el
ejercicio por las sociedades extranjeras que forman parte del Grupo, en su parte no eliminada,

es el siguiente:

Millones de pesetas

Grupo Grupo Telepizza Grupo
Telepizza Telepizza Telepizza Poionia, Telepizza Telepizza
Chile France, S.A. México S.A. Portugal UK, plc.
Compras 318 138 701 303 755 35
Ventas 1.045 632 2.329 1.107 2.877 197
Servicios prestados 11 | 3] - 92 17
Servicios recibidos 269 414 749 282 448 42

d
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21.  CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, clasificada por mercados geogrificos
es la siguiente:

Miles de pesetas

Mercado nacional 40.312.472
Mercado exterior 8.229.251
48.541.727

tﬂm‘

22. PERSONAL

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio, distribuido por categorfas, es

COmo sigue:

Niimero medio
Direccién 60
Jefes de tienda 536
Oftro personal 8.812

9.408

- 29 -
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23.  RESULTADO CONSOLIDADO

La aportacién de cada sociedad a los resultados consolidados, considerando la fecha de su
entrada en el Grupo y una vez efectuados los ajustes de consolidacidnes la siguiente:

Miles de pesetas

Resultado Ajustes Socios
individual consolidacién  externos Taotal

Tele Pizza, S.A. 3.513.186 559.099 - 4.072.285
Sociedades Dependientes
Telepizza C6rdoba, S.A. 27.614 (253 (5.642) 21.719
Telepizza Logroiio, S.A. (11.092) (367) 2.364 8.095)
Telepizza Insular, S.A. 125.625 - (61.556; 069
Mineiia, 5.A. 20.143 (10.949) (9.870 (676)
Telepizza Fuenlabrada, S.A. 4.305 - (1.292) 3.013
Grupo Telepizza Chile 148514 - (17.673) 130.841
Grupo Telepizza Portugal 161.005 - - 161.005
Telepizza Polonia, S.A. (51.325) - - (51.325)
Telepizza Moratalaz, S.A. 5.143 (1.552) - 3.591
Grupo Telepizza México (29.083) 42,134 - 13.051
Telepizza Algeciras, S.A. 7.644 - (3.746) 3.808
Mixor, S.A. 168.660 - - 168.660
Eydal, S.A. 15.776 125 - 15.901

ircol, S.A. (17.739) - - (17.739)
Prenasa, S.A. 35.401 - - 35.401
Delivery Delta, S.A. 45.496 - - 45.496
Luxtor, S.A. 122,176 §9.578) (7.482) 105.116
Fawn, S.A. 210.266 (56.269) - 153,997
Sedes, S.A. 120.399 (11.196) - 109.203
TP France, S.A. (563.270) - - (563.270)
TP UK, plc. 3.785 - - 3.785
TP Granada, S.A. 7311 (3.030) - 4281
TP Sabadell, S.A. 2.254 (512} - 1.742
TP Valencia, S.L. 5.601 (2.982) - 2.619
Pizza Valencia, S.L. . 5.795 (1.221) - 4.574
TP Maroc, S.A. 1.188 - - 1.188
Sociedades Asgciadas
Fasgel, S.A. - 17.659 - 17.659

4.084.778 521.108 (104.897)  4.500.989

24.  REMUNERACIONES DE CONSEJEROS

El importe de las remuneraciones totales devengadas durante el ejercicio por los miembros
del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante asciende a 141 millones de pesetas,
€n concepto de dietas de asistencia y remuneracién en especie.
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25.  GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS

A 31 de diciembre de 1999 el Grupo tiene concedidos avales bancarios por un importe
aproximado de 185 millones de pesetas.

26.  ASPECTOS DERIVADOS DEL “EFECTO 2000

Los Administradores de la Sociedad Dorminante. no ‘tienen conocimiento de que se haya
producido efecto adverso alguno en los sistemas y operaciones del Grupo como consecuencia
del “Efecto 20007, ni prevén que se produzcan efectos'significativos en el futuro.

27.  HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Acciones propias

Con posterioridad al cierre del ejercicio la Sociedad Dominante ha realizado varias
adquisiciones de acciones propias por un total de 3.995.551 titulos a un precio medio de 4,37
euros cada uno, lo que supone una inversién de 2.908 millones de pesetas. Tras estas
operaciones la Sociedad Dominante cuenta con un total de 7.671.842 acciones propias, cuyo
valor nominal es de 38,2 millones pesetas, lo que representa un 3,57% del capital social,

Adquisicion Telechef Corporacién, S.A.

La Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante, en su reunién de fecha 28
de febrero de 2000, procedié a aprobar la propuesta realizada por el Consejo de
Administracién, consistente en el aumento del capital social, mediante emisién de nuevas
acciones, con supresién del derecho preferente de suscripcién. El contravalor de esta
ampliacién consistird integramente en la aportacin no dineraria de las acciones
representativas del capital social de la sociedad Telechef Corporacién, S.A. El importe del
aumento se cifra en 268.167 euros de valor nominal, con una prima de emisién de 1,27189
euros por accion, emitiendo 8.938.900 acciones con idéntico valor nominal y representativas
de los mismos derechos y obligaciones que las ya existentes.

Plan de Opciones sobre Acciones

El Consejo de Administracién, en la misma sesién en la que se formulan las presentes
Cuentas Anuales Consolidadas, acuerda proponer a la Junta General de Accionistas la
aprobacion de dos Planes de Opciones sobre Acciones de Tele Pizza, S.A. en las condiciones
que se expresan a continuacion:
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* Plan Especial de Opciones por un nimero méximo de 2.400.000 acciones, a un precio de
ejercicio de 4,60 euros por accién, que podrén ser ejecutadas en diferentes tramos desde el
10 de diciembre de 2000 hasta el 31 de diciembre de 2003,

¢ Plan General de Opciones por un niimero méaximo de 4.293.170 acciones, a un precio de
ejercicio de 5,32 euros por accién, que podrén ser ejecutadas en diferentes tramos desde el
1 de junio de 2000 hasta el 31 de diciernbre de 2003.

En ambos Planes el precio de ejercicio es superior al coste medio de adquisicién de los
correspondientes titulos.
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TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENT ES
Informe de Gestién Consolidado

Ejercicio 1999

Las ventas consolidadas del Grupo en el ejercicio 1999 han alcanzado un importe de 48.542
millones de pesetas lo que representa un crecimiento del 25,3% con respecto al ejercicio
anterior. El resultado neto se ha situado en 4.501 millones de pesetas lo que supone un
incremento del 23,6 % con respecto al ejercicio anterior.

En el afio 1999 se han abierto en la totalidad de los paises donde tiene presencia el Grupo un
total de 177 tiendas hasta alcanzar las 767 tiendas a final del ejercicio. De este niimero, 554
son tiendas propias y administradas y las 213 restantes son franquicias.

En el gjercicio 1999 el Grupo ha potenciado su presencia en el drea Internacional como Io
demuestra el hecho de que de las 177 nuevas tiendas incorporadas al Grupo 132 tiendas lo
hayan sido fuera de Espaiia.

Por otra parte, en Espafia se ha potenciado la presencia de la marca predominante en todo el
territorio nacional para lo cual se han reconvertido algunas tiendas que operaban bajo la
marca Pizza World a TelePizza. El plan de aperturas junto con la transformacién de tiendas
mencionada ha permitido mantener la posicién de liderazgo en el mercado de entrega a
domicilio de pizzas, tanto en ventas como en niimero de establecimientos.

El Grupo ha mantenido sus lineas estratégicas de actuacién en diversificacién, integracién
vertical y en la expansién internacional.

En primer lugar, en cuante a la diversificacién es destacable la integracién de la cadena
TeleChef lo que posibilitard la ampliacién de la oferta de productos, tales como
hamburguesas, sandwiches y bocadillos principalmente con el objetivo de atender las
necesidades y demandas crecientes de los clientes. Se prevé la introduccioén masiva de estos
productos en la totalidad de la cadena en Espafia a lo largo del afio 2000.

Dentro de la estrategia de diversificacion Tele Pizza, S.A. tiene una participacion del 51% en
el capital de la sociedad Vending Pizza, S.A., sociedad que se dedica a la fabricacién y
comercializacién de mdaquinas expendedoras de pizzas y otros alimentos, asi como la
elaboracién y comercializacién de los productos que puedan ser suministrados en dichas
maquinas.

En segundo lugar, la Sociedad ha seguido con Ia estrategia de integracién vertical
fundamentalmente en la adquisicién de algunas sociedades que explotaban franquicias. En
este sentido, Tele Pizza, S.A. ha adquirido la totalidad de] capital de las sociedades, TeiePizza
Sabadell, S A., TelePizza Granada, S.A., Telepizza Valencia, S.L. y Pizza Valencia, S.L. lo
que ha supuesto una inversion total de 1.227 millones de pesetas —
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En tercer lugar, se ha mantenido el interés por la expansién internacional destacando la
apertura de tres nuevos paises, Francia, Reino Unido ¥ Marruecos. Estos paises con diferentes
niveles de desarrollo en lo que se refiere al mercado del “Fast Food” en general y al de
“Pizzas” en particular supone la confirmacién de 13 vocacion que Tele Pizza tiene por la
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Las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestién Consolidado, que se incluyen en
papel con membrete de la Sociedad Dominante en las pdginas 1 a 34 anteriores, han sido
formulados por el Consejo de Administracién de Tele Pizza, S.A., en su reunién celebrada el
dia 27 de marzo de 2000. En este mismo acto, el Presidente y el Secretario del Consejo
proceden a visar la totalidad de las pdginas referidas, en represeptacion del resto de los

consejeros.
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