Comisién Naconal
del Mercado de Valares

REG!STRO DE ENTRADA
; 00119352 19 MAR 2001

, - I

Py r - e e
vl MV
v R L ::‘1' R e
} fa AR g I b Regdisicc da fuditorias
o 7 SN Ermisoies
. .l N LY

T 4 A NG M b - o AL

i e Ty T O T b s e Pl S SR LT TREAE e T o




.,.. \ ~ e s o s L P
A o e T AT T M R P D T R R O R VR LR e B g o S e R SO T R O R R e e LA

Et.

8

LEGAL

9

g

N

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

informe anual
1

)
INFORMACION

¥

T

Ly B



CELEER . AN+ - NPPUOELNC S VNSNS PR S A L

ARTHUR
ANDERSEN

P & I
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, 5.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (sociedad
participada mayoritariamente por Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 1998 y la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.  MNuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacidn, ademds de las cifras
del ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 15 de abril de 1998 emitimos
nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una
opinién sin salvedades.

Los Administradores de la Sociedad también han formulado las cuentas anuales del Grupo
Iberia del ejercicio 1998, poniéndose de manifiesto el efecto que se indica en la Nota 4-e de la
memeoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Iberia,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A. al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, Ia evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemeos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de géstién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ia
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.
ARTHUR ANDERSEN
- P
José Manuel Rodriguez
12 de mayo de 1999
Arthur Andeesen v Cia L b Com lawcrita e el Begestro Oliceal de Anditores de
Ry Mere Madeud, Tome 3190, Dibra 9, Foho 1, Cuenlas (ROAC
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ESTADOS FINANCIEROS

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997
CUENTAS DE PERDIDAS Y GAMANCIAS DE LOS EJERCECIOS 1998 Y 1997
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. THFIHEE ANUAL 199

TBEMIA  LINEAS AEREAS DT L5PARA, S.A, I
RACANCE L ATTA L AL 3B OF DIEXCHARE DF 1948 ¥ 133F

‘.ALTIVU T *_‘ k __ - HItLones of PESETAS
Eercicio  Eararcio
1998 1997
INMOVILIZADO:
GAsTOS DE EsTABLECIMIENTO (NoTA 4-3) 465 646
INMOVILIZACIONES TNMATERTALES (Nnm 5) _ 25.712  27.045 -
InmoviLIzZACIONES MaTERIALES (NorA 6) 7 202,194 181,158
FLOTA AEREA:
Coste 338.809  309.408 (
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES (191.720) (183.809)
147.089  125.599
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL:
Cosre 157.135  151.603
AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES (102.030) (96.044)
55.105  55.559
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 136.074 82,933 (
PARTICIPACIONES £ EMPRESAS DEL GRUPO ¥ ASOCIADAS (Nowa 7) 93.943  76.352
CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPD v ASOCTADAS (NoTa 7) 27.553  23.076
EMPRESAS DEL GRUPO DEUDORAS A LARGD PLAZ0 (Nora 14) 50.192  43.265 '
CARTERA DE VALORES Y 0TROS CREDITOS 4,659 2,760
Provistones (Nora 7) (40.273) (62.520)

TOTAL INMOVILIZADD 364.445 291,782

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nom 5) 55711 7.524

ACTIVO CIRCULANTE:

Existencas 8.744 1.427
EMPRESAS DEL GRUPO, DEUDORES (NoTA 14} 14.385 13.013
Deuoores (Nora 8) 55.418  60.950 ,
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (Nora 9) 76.557  76.949
TESORER{A 1,977 1.269
AJUSTES POR PERIODIFICACION 4,964 4.760
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 162.045 164.368

TOTAL ACTIVO 532.061 463.674
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® pasivo

FONDOS PROPIOS (Nora 10):
CAPITAL SUSCRITO

RESERVA DE REVALORIZACION
PERDIDAS DE EIERCICIOS ANTERIORES
BENEFICIOS DEL EJERCICIO

ToTAL FONDOS PROPIOS

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Not 6)

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS:

PRovIsiones par pENSIoNEs (Nora 4-1)

PROVISIONES PARA 0BLIGACIONES CON £L PERSONAL (Nota 4-x)
PROVISION PARA GRANDES REPARACIONES

Provisidn paRA REsPONSABILIDADES (Nota 11)

TOTAL PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS

ACREEDORES A LARGO PLAZO:
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (Mota 12)

DEUDAS CON EHPRESAS DEL GRUPD ¥ ASOCTADAS (Nora 14)
DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NG EXIGIDOS
O1RAS DEUDAS

TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deuas coN EnTIDADES pE CREDITO (Nota 12)
Deuas con eMpResas be GRUPO ¥ AsaciaDas {Nora 14)
ACREEDORES COMERCIALES

AUTICIPOS DE CLIENTES

DEUDAS POR COMPRAS 0 PRESTACION DE SERVICIOS
REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO

OTRAS DEUDAS NoO COMERCIALES (Nora 15)

AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

HILtONES af Peseras

Exercrcio
1998

114,727
(15.809)
51.291
150.209

1.147

15.117
45,156
15,740
63.979
139.992

48.322

4,851
99

53.276

35.910
17.617
100.456
27.547
712.909
16.235
17.193
26
187.437

JJOTA ceenn 532.061

Eaereicio

1997

114,727
15.447
(42.284)
11,028
98.918

2.341

14.333
42.516
14.293
65.238
136.380

67.093

2.378
150
103

69.724

12.759
7.133
98.365
40.080
58.285
19,552
18.430
72
156.311

463.674
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TURME ANUAL 1998 :"
- :::mm, LINTA%S ALREAS DE ESPANA, S.A, l -
PUTRTRS b gAY L ARANCIAS Lk £ O EXECICIT 15 -3Y lei? ‘%
® DEBE o  HiLoxes ot Pg_r_aj; E.:t
EJercicto  Edercicio j
1998 1997 I
6ASTOS: ok
APROVISIONAMIENTOS (NoTA 16) 74183  69.496 r;;ff
GasTos b€ persoNAL (Nora 16) 166.168  159.504 - i
DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADD 19,137 30131 4
VARIACIGN DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO 2.023 1.902 e
Otros GAsTOS D€ ExpLoTACTON (NoTa 16) 322.851 227.971 “%
584.362  489.004 o
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 47.979  35.949 &
GASTOS FINANCIEROS ¥ ASIMILADOS 7.663  10.550 ’;'é
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 8.529  14.515 s,.\
— ‘“!?‘
16192 25.065 W
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 44,304  30.411 ‘E
VARTACEON DE LAS PROVISTONES DE INMOVILEZADO (NoTA 7) (382)  1.633 :;
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO 953 729 %;
GASTOS EXTRAORDINARIOS (NoTAS 7 y 16) 13.092  62.621 %
GASTOS ¥ PERDIDAS DE OTROS EJERCICIOS 305 441 7
13.968  65.424 , ?
E,
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 18.497 - B
}!:
35
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 62.801 14,360 et
THPUESTO SOBRE SocIEDADES (Moa 15) 11,510 3.332 &
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 51.291  11.028 3
>
I E———— JE—




INFORME ANLIAL 1998 .

IBERIA. LINEAS AEREAL DL ESPANA. S.A.
CULRTAS OF L EFDINAS ¥ CANANTI WS OF IDAF TR IO I TaenY LetY

® HABER Mittouss o Peseras
Esercicto  E3ercicio
1998 1997
INGRESOS:
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS {Nora 16) 606.953  496.641
Orros 1HGRESOS DE EXPLOTACION (NoTA 16) 25.388  28.312
632.341 524.953
INGRESOS DE PARTICIPACIONES EN CAPITAL (NoTA 7) 312 253
OTROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS 5.910 8.269
DIFERENCIAS POSIFIVAS DE CAMBIO 6.295  11.005
: 12,517 19.527
RESULTADOS FINANCIERDS NEGATIVOS 3.675  5.538
BENEFICIOS € ENAJENACION BE THMOVILIZADO (NOTAS 6 y 7) 1974 17.078
INGRESOS EXTRAORDINARIS (NoTa 16) 10.945  13.054
INGRESOS ¥ BENEFICIOS DE OTROS E3ERCECIOS (NaT 4-h) 13.546  19.241
32.465  49.373
loghozsiote
deseriss e [ Hemona edfunto
Jorree zine ntegronte
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS - 16.051 falo e sy s
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IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
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INFORME ANUAL 1998 .
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A,
MEMORIA

[11 Activioap DE LA SOCIEDAD

IBERTA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. es una sociedad dedicada al transporte aéreo
de pasajeros y mercancias, reatizando también diferentes actividades conexas a esta
actividad principal.

g

Como transportista de pasajeros y mercancias es un operador con una amplia red,
atendiendo a tres mercados fundamentales: Espafia, Europa y América. En los traficos
internacionales, en aquellos paises con los que existen Convenios Bilaterales y en los que
s6lo se designa a una compafiia como operadora, IBERIA, Lineas Aéreas de Fspafia, S.A.
es la designada por la parte espafiola,

Dentro de [as actividades conexas destacan la actividad de la Sociedad como agente
de handling, la actividad de mantenimiento y el especial posicionamiento de IBERTA,
Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. en los sistemas de distribucién.

En lo relativo al handting hay que considerar que en 1992 el Ente Piiblico Aeropuertos
Espafioles y Navegacién Aérea (AENA), mediante concurso piiblico adjudico a la Sociedad
[a prestacién de los servicios de handling como primer operador en el territorio nacional,

R IR 3 g e T A R e e RV VU

para et periodo comprendido entre el 1 de abril de 1993 y el 1 de abril del afe 2000. ?

En lo relativo al mantenimiento, la Sociedad desarrolla en propio una gran parte de f’
los trabajos necesarios para su actividad, a la vez que presta asistencia técnica a diversas E:"
sociedades, realizando estas actividades fundamentalmente en el centro de mantenimiento E
que posee en Barajas. é-

Por o que respecta al sistema de distribucion, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. i,
es socio de “Amadeus Group”, propietario del sistema central de reservas Amadeus, ;
en condiciones de igualdad con Lufthansa y Air France. Esta inversion le permite estar D

oy

presente en un sector de enorme desarrollo y potencial econémico, caracterizado por su
fuerte contenido tecnolégico.

LR

.
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La Sociedad continda el proceso de implantacion del Plan Director disefiado por el
actual equipo directivo, y que tiene como objetivo consolidar a IBERTA, Lineas Aéreas de
Espaia, S.A. como una operadora de transporte aéreo global. Al efecto, durante 1998 se
han realizado numerosas acciones dirigidas a lograr este objetivo y que han de sumarse a
las ya realizadas durante 1997, entre las que destacan:

1. Perfeccionamiento del esquema organizative de modelos de gestién diferenciados
para cada uno de los negocios iniciado en 1997 (Aeropuertos, Material, Sistemas y Carga).  *
Durante el afio se han integrado en la Sociedad las actividades de Aviacion y Comercio,
S.A. distintas a fas propias de operador, con excepcion del mantenimiento que se integrara
en 1999. Adicionalmente, durante 1998 se ha producido una importante reorganizacién del
negocio de carga.

2. Fortalecimiento del concepto de Grupo mediante la consolidacitn de una gestion \
operativa, realizada a través de diversas sociedades operadoras, totalmente diferenciada
de la gestién comercial global realizada por una Direccion Comercial dinica. En este sen-
tido, se ha mantenido [a programacién conjunta de la Sociedad y Aviacion y Comercio, S.A.

Seare
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IBERTA, LINCAS AEREAS DE ESPANA, 5.A,
MEMORTA

ya tniciada en 1997, a [a vez que se han adquirido las acciones de Aviacién y Comercio, S.A.
que poseia Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPT).

Por otra parte se mantiene el acuerdo de franquicia firmado en 1997 con Air Nostrum,
Y en marzo de 1998 se llegd a un acuerdo con Air Europa para operar, en régimen de
wet lease, once aviones para los traficos de la Sociedad,

3. Firma de acuerdos de alianzas con American Airlines, Inc. y British Airways.
Por una parte, ambas compafifas han formalizado el acuerdo para (a toma de participacidn
del 10% del capital de la Sociedad, firmando, asimismo, sendos acuerdos comerciales.
Por otra parte, en febrero de 1999 se ha producido la integracion de la Sociedad como
miembro de pleno derecho en el “megacarrier” Oneworld, uno de los dos qrupos aéreos més

importantes del mundo, liderado por [as dos sociedades antes indicadas, y que permitirs
la globalizacion de la actividad del transporte aérep.

4. Soctedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPT), principal accionista de [a
Sociedad, tras el acuerdo con American Airlines, Inc. y British Airways esta estudiando las
ofertas de inversores institucionales espaiioles con el fin de desinvertir aproximadamente
el 30% del capital de la Sociedad para, a continitacion, ofrecer en Bolsa el resto de sy

participacitn.
[2] BASES DE PRESENTACIGN DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales del ejercicio 1998 han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad, que inctuyen los efectos de la actualizacién practicada al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y se presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de [a situacian finan-
ciera, de los resultados y de los recursgs obtenidos y aplicados durante el ejercicio 1998,
Estas cuentas anuales que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se

someteran a la aprobacin por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimindose que
seran aprobadas sin ninguna modificacian.

[31 Drstrisucron pe RESULTADOS

La propuesta de distribucién de los beneficios del ejercicio 1998 realizada por los
Administradores de la Sociedad, es la siguiente;

™ DISTRIBUCION DE RESULTADOS

MiLLones pE pesemas
A LA COMPENSACION DE PERDIDAS pE EJERCICIOS ANTERIORES 10.239
A RESERVA LEGAL 5.129
A RESERVAS VOLUNTARIAS 623
A DIVIDENDOS 35.300
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 51.291
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INEORME ANUAL 1098 o
IOERTIA, LINEAS ALRCAS DL ESPANIA. S.A.
MEMORIA

[4] Normas DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utitizadas por la Sociedad en la elaboracién de
las cuentas anuates del ejercicio 1098, de acuerdo con fas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, han sido las siguientes:

4) GASTOS DE_ESTABLECTMIENTO

Los gastos de establecimiento recogen, fundamentalmente, gastos incurridos en
concepto de escrituracion y registro por ampliacion de capital, que se amortizan a razon
del 20% anual.

EL cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 por la amortizacion
de estos gastos ha ascendido a 181 millones de pesetas.

8) INHOVILIZADO INMATERIAL

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se han incorporado al
inmovilizadoe inmaterial por el coste del bien sin incluir costes financieros, y se amortizan
con idénticos criterios que los elementos de la misma naturaleza del inmovilizado
material, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas de arrendamiento mas et
importe de la opcién de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los
gastos financieros de la operacidn, se incluye en el capitulo “Gastos a distribuir en varios
ejercicios” del balance de situacién adjunto y se imputa a los resultados de cada ejercicio
de acuerdo con un criterio financiero.

En ejercicios anteriores la Sociedad modifico el valor neto contable de algunos
aviones adquiridos en régimen de arrendamiento financiero de acuerdo con lo dispuesto
en una Orden del Ministerio de Economia y Hacienda (véase Nota 4-f). De acuerdo con esa
norma, coma ne se ha producido ninguna adquisicion de aviones en régimen de arrenda-
miento financiero, ni en el ejercicio 1998 ni en los cuatro ejercicios anteriores, durante
1998 no se ha modificado el valor neto contable de ningdn avidn per este concepto.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se amortizan
siuiendo el método lineal, distribuyendo el coste amortizable de los activos entre
los afios de vida dtil estimada, que se corresponde con la de los bienes de la misma
naturaleza incluidos en el inmovilizado material.

Las aplicaciones informéticas se amortizan siguiendo el método lineal con una vida
{til estimada de cinco anos.

EL carqo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 por amortizacidn del
inmovilizado inmaterial ha ascendido a 1.942 millones de pesetas.

I3

¢) INHOVILIZADD HATERTAL
Los criterios de valoracion aplicados por la Sociedad son los siguientes:

1. FLoTa nérea:

La flota aérea esta valorada a su precio de adquisicion actualizado al amparo de
diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de
7 de junio, excepto cierfos aviones cuyo valor se modifico en ejercicios anteriores de
acuerdo con lo dispuesto en una Orden del Ministerio de Economia y Hacienda {véase Nota 4-f).

Lo
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De acuerdo con esta dltima norma, como no se ha producido ninguna adquisicion de
aviones significativa ni en el ejercicio 1998 ni en los cuatro ejercicios anteriores, durante
1998 no se ha modificado el vator neto contable de ningdn avién.

2. OTRO INMOVILIZADD MATERIAL:
Los elementos de inmovilizado material incluidos en el epigrafe “Otro inmovilizado
material” de los balances de situacion adjuntos estin valorados a su precio de adquisicion

actualizado al amparo de diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

3. REPARACIONES, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO:

La Sociedad sigue el procedimiento de constituir una provisién para las grandes
reparaciones periddicas de la flota aérea B-747, B-757, DC-10, MD-87, A-300, A-320 y
A-340 con que opera, en funcion de una estimacién del coste total a incurrir, imputando
dicho coste a resultados linealmente en el periodo que transcurre entre dos grandes
reparaciones sucesivas. El saldo de la provisign por este concepto se muestra en el

epigrafe “Provision para grandes reparaciones” del balance de situacisn al 31 de diciembre
de 1998 adjunto.

El coste de las reparaciones menores de las flotas anteriormente mencionadas, asi
como la totalidad de las reparaciones de las flotas B-727 y DC-9, se registran como gasto
del ejercicio en que se realizan dado que los gastos anuales tienden a ser homogéneos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

5) AMORTIZACIGN DEL INMOVILIZADD MATERTAL

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribu-
vendo el coste amortizable de los activos entre los aiios de vida dtil estimada.

Los procedimientos aplicados para calcular la amortizacién de los componentes mas
importantes del inmovilizado material se explican a continuacion:

1. FLOTA AEREA;

El importe amortizable de la flota es igual al valor contable del activo menos el valor
residual estimado al final de la vida dtil. Dicho valor residual se estima entre el 10% y el
20%, en funcion del tipo de flota.

2. REPUESTOS DE FLOTA

Los repuestos para el mantenimiento de la flota aérea se amortizan, dependiendo de(
tipo de pieza de que se trate, seqgiin se explica a continuacign:

a) Repuestos rotables

Se amortizan desde el momento de su compra en un periodo de dieciocho afios,
considerando un valor residual entre el 10% y el 20%, en funcidn del tipo de flota.

b) Repuestos reparables

Se amortizan desde el momento de su compra en un periodo de ocho a diez aos,
en funcion del tipo de flota, considerando un valor residual del 10% en todos los casos,

Adicionalmente a la amortizacign, la Sociedad dota provisiones por la depreciacion
por obsolescencia de los repuestos.
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3. ARDS DE VIDA UTIL ESTIMADA:
Los afios de vida dtil estimada para los distintos elementos del inmovilizado
material son los siguientes;

™ VIDA UTIL DEL INMOVILIZADO MATERTAL

Afios
FLoTA AEREA B ) 18
EOIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 20 - 50
MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 10-16
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 7-10
MOBILIARIO ¥ ENSERES 10
EQUIPOS PARA PROCESO DE INFORMACIGN 5-7
REPUESTOS PARA INMOVILIZADO §-18
SIMULADORES DE VUELG 10 - 14
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Los edificios e instalaciones construidos sobre terrenos propiedad del Estado, en su
mayoria en aeropuertos nacionales, con un valor neto contable al 31 de diciembre de 1998
de 4.043 millones de pesetas, se amortizan considerando los periodos de cada concesitn.

Los valores netos de las actualizaciones del inmovilizado material se amortizan,
desde [a fecha de su registro, siguiendo los mismos criterios de vida Gtil restante
aplicados a los valores de coste,

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 en concepto de amorti-
zacién y provisiones del inmovilizado material se desglosa en los siguientes conceptos:

" 1998 o o
MILLONES DE PESETAS

FLOTA AEREA - 7.919

OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 9.100

17.019
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E) PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES Y QTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
1. PARTICIPACIONES EN SOCIEDABES DEL GRUPD Y ASOCIADAS:

La Sociedad presenta su inversién en otras sociedades a su coste de adquisicion,
minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacion por el exceso del
coste sobre su valor razonable al cierre del ejercicio que, en el caso de Amadeus Group y
de las sociedades propietarias de los aviones A-340, se ha determinade en funcion de sus
estados financieros provisionales al 31 de diciembre de 1998.

EL efecto de (a aplicacion de criterios de consolidacitn sobre las cuentas anuales de

la Sociedad del ejercicio 1998 supone un incremento de los activos de 64.077 millones
de pesetas, un aumento de los beneficios del ejercicio de 1.734 miltones de pesetas y un
aumento de las reservas de 6.204 millones de pesetas.
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2. DEuDA POBLICA:

La Seciedad contabiliza sus inversiones en deuda pitblica por su valor de coste. ;i
Los intereses relacionados con estos valores se aboman a la cuenta de pérdidas y
@ canancias de acuerdo con su devengo y se cargan, hasta su vencimiento, en el epigrafe
“Inversiones financieras temporales”.

v
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3. IMPOSICIONES A PLAZO: -

La Sociedad contabiliza sus imposiciones a plazo por el valor entregado. Los intereses
relacionados con estos valores se abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo
con su devengo, y se cargan en el epigrafe “Inversiones financieras temporales”,

F) CONVERSION O SALDGS El MONEDA EXTRANIERA

Al 31 de diciembre de cada afio, los saldos de las cuentas en moneda extranjera se
valoran al tipo de cambio en vigor 2 dicha fecha, excepto el saldo correspondiente al
pasivo por documentos de tréfico pendientes de utilizar que, de acuerdo con la practica
habitual de las compafifas aéreas, se refleja en el balance de situacion al tipo de cambio
del mes de la venta, fijado por la International Air Transport Assaciation (IATA). EL tipo
de cambio IATA de cada mes corresponde al tipo de cambio medio de los dltimos cinco
dias del mes anterior.

Ll AT W ST L N0 SR BRI A N S W

Las diferencias de valoracion que se originan por (a apticacion del tipo de cambio ofi-
cial al cierre de cada ejercicio y por {a diferencia entre los tipos de cambio al 31 de diciembre

del ejercicio anterior y los vigentes en el momento del cobro o pago efectivo, se registran
en los epigrafes “Diferencias positivas de cambio” o “Diferencias negativas de cambio” de la
cuenta de pérdidas y ganancias, salvo las diferencias netas positivas o negativas correspon-
dientes a la financiacion recibida para la adquisicion de parte de la flota aérea.

No obstante, aquellas diferencias positivas no realizadas procedentes de divisas para
las que no se haya imputado a resultados de ejercicios anteriores o en el propio gjercicio
diferencias negativas de cambie, se registran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” del balance de situacion.

DIFERENCIAS DE CAMBIO DERIVADAS DE LA FINANCIACIGN DE FLOTA AEREA

En virtud de lo dispuesto en la norma de valoracion decimocuarta de la quinta parte
del Plan General de Contabilidad, con fecha 23 de marzo de 1994 el Ministerio de
Economia y Hacienda, a propuesta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(I.C.A.C.), dictd una Orden Ministerial sobre el tratamiento contable de ciertas diferencias
de cambio en moneda extranjera.

Esta norma contable establece que, a partir del 1 de enero de 1993, el importe neto
de fas diferencias de cambio en moneda extranjera que se produzcan en cada ejercicio, por
deudas incurridas para financiar la adquisicion por la Sociedad y otras sociedades del
Grupo IBERIA de flota aérea incorporada en el propio ejercicio y en los cuatro inmediatos
anteriores, se debe contabitizar como mayor o menor valor de dicha flota.

Durante el presente ejercicio la Sociedad no ha registrado ninguna medificacion en
el valor neto contable de la flota por este concepto. N
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6) EXISTENCIAS
Las existencias, fundamentalmente material aerondutico, se valoran al precio medio
de adquisicién, registrandose las correspondientes provisiones por depreciacién.

H) INGRESOS ¥ GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir
cuando se produce [a corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Las ventas de billetes, asi como de los documentos de trafico por carga y otros
servicios, se registran, inicialmente, con abono al epigrafe “Anticipos de clientes” del
balance de situacidn. Los saldos de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos
representan el pasivo correspondiente a billetes y documentos de trafico vendidos con
anterioridad al 31 de diciembre de 1998 y de 1997 pendientes de utilizar a dichas fechas.

Los correspondientes ingresos por estos conceptos se reconocen en el momento de
realizarse el transporte o servicio.

En 1996 fue el primer ejercicio completo en el que se utilizd el nuevo sistema
implantado por la Direccidn de la Sociedad para el control de las ventas y utilizaciones de
hilletes de trafico internacional y la determinacién del saldo del epigrafe “Anticipos de
clientes”. En 1997 la Sociedad ultimé [a definicién de los procedimientos de control sobre
las transacciones relacionadas con las principales cuentas de “Anticipos de clientes” reali-
zando las oportunas regularizaciones. En 1998 [a Sociedad ha finalizado la implantacién
de los procedimientos de control en las cuentas relacionadas con “Anticipos de clientes”,
habiendo efectuado una regularizacién por un importe neto de 10.938 millones de
pesetas que se ha registrado en el epigrafe “Ingresos y heneficios de otros ejercicios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta.
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La Sociedad tiene en vigor la tarjeta “IBERTA Plus”, cuyo objeto es una promocion
permanente basada en ta obtencion de puntos por el titular cada vez que realiza determi-
nados vuelos, utiliza ciertos servicios hoteleros y de alguiler de automéviles o realiza
compras con una tarjeta de crédito adscrita al programa. Los puntos pueden ser canjeados
por billetes gratuitos u otros servicios de las companias adscritas al programa. EL balance
de situacion al 31 de diciembre de 1998 adjunto incluye una provision de 4.464 millones
de pesetas por este concepto, de acuerdo con la estimacion de la valoracion de los
puntos acumulados a dicha fecha.

1) PROVISIONES PARA PENSTONES

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, la Sociedad tiene la obligacion de
retribuir en su totalidad al personal de vuelo que se retira anticipadamente (excedencia
especial) y la obligacion de complementar las prestaciones de la Sequridad Social al
personal de tierra que se acoja a la jubilacion anticipada, en funcién de las caracteristicas
definidas para cada situacién.

El epigrafe “Provisiones para pensiones” del balance de situacién adjunto recoge los
pasivos devengados por estos conceptos al 31 de diciembre de 1998. Las dotaciones

)
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correspondientes a la actualizacion de los devengos al 31 de diciembre de 1998 y d
a los importes de los rendimientos atribuibles a las provisiones constituidas se recogen 1
en los epigrafes “Gastos de personal” y “Gastos financieros y asimilados” de la cuenta de .:,,
pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta por importe de 1.364 millones de pesetas :f
y 717 miliones de pesetas, respectivamente, 5.?

Para determinar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1998 se han realizado, ;_;
por expertos independientes, estudios actuariales que se han elaborado siquiendo el f:i
método denominado “unit credit” v sus principales parametros técnicos son un tipo de .»2
interés anual del 4%, un indice supuesto de precios de consumo del 2% anual y dotaciones j:
con caracter anual postpagable. A

J) Monteefo pe Previston Sociar Lorero e
El Montepio de Prevision Social Loreto tiene por objeto fundamental el pago de v
pensiones de jubilacidn a sus afiliados {entre los que se encuentran los empleados de {a y
Sociedad), asf como otras prestaciones sociales en determinadas circunstancias {viudedad, 3

incapacidad laboral transitoria y permanente y otras).
i

En virtud de los convenios colectivos vigentes, la Sociedad aporta con sus empleados

las cuotas reglamentarias que en los mismos se establecen. De acuerde con los estatutos E
det Montepio, la responsabilidad econdmica de la Sociedad se limita al pago de las cuotas &
que reglamentariamente se establezcan. 7?3
En el ejercicio 1998 las aportaciones de la Sociedad han ascendido a 2.642 millones *E

de pesetas, y se han registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de {a cuenta de pérdidas %
y ganancias del ejercicio 1998 adjunta. {,1
X

k) OBLIGACTONES CON 1 PERSONAL DE YUELO £ SITUACIGN DE RESERUA uf_i

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, la Sociedad tiene la obligacian de £

retribuir en su totalidad al personal de vuelo que pasa a la situacitn de reserva,

El epigrafe “Provisiones para obligaciones con el personal” del balance de situacion

adjunto recoge los pasivos devengados por este concepto al 31 de diciembre de 1998. X
La dotacién correspondiente a las estimaciones de los devengos del ejercicio 1998 y a los 2
importes de los rendimientos atribuibles a las provisiones constituidas se recogen en :g
tos epigrafes “Gastos de personal” y “Gastos financieros y asimilados” de la cuenta de 2

pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta por importe de 2.987 millones de pesetas
y 2.126 millones de pesetas, respectivamente.

Para determinar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1998 se han realizado, o

por expertos independientes, estudios actuariales que se han elaborado siguiendo el ‘}

método denominado “unit credit” y sus principales parametros técnicos son un tipo v:

de interés anual del 4%, un indice supuesto de precios de consumo del 2% anual ¥ 5

dotaciones con cardcter anual postpagable. ,i

L} PROVISIGN PARA RESPONSABILIDADES .:

En el epigrafe “Provision para responsabilidades” del balance de situacién, la :

Seciedad registra el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ; ?3:

i
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ciertas, nacidas de acciones y litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones &
pendientes de cuantia indeterminada, y para hacer frente a avales u otras garantias E~
similares a cargo de la Sociedad. De acuerdo con lo expuesto en la Nota 11, la Sociedad o
ha dotado los costes de reestructuracion que los Administradores de ta Sociedad han &
estimado que se incurriran en los proximos afios como consecuencia de las medidas 3
incluidas en el Plan Director del Grupa IBERIA. 3
%
EL75 de abril de 1997, el Servicio de Defensa de la Competencia incod de oficio un
. . , . e . . k.
expediente sancionador por practicas restrictivas de ta competencia, en las que habrian 'E
sncurnido la Sociedad y otras compafiias aéreas “3| aprobar un acuerdo intertine aprove- i
chado para un incremento simultineo y una homogeneizacién de tarifas con abuso de 3
posicion de dominio colectivo™ !
;
La resolucién del referido expediente estd pendiente de decision por el Tribunal de ;
Defensa de la Competencia. :
b
[+
En las cuentas anuales del ejercicio 1998 no se ha registrado ninguna provision en :
relacion con este expediente ya que los Administradores de la Sociedad no consideran que
de la resolucién del mismo se vayan a producir pasivas significativos para la Sociedad.
1) THPUESTO SOBRE SOCIEDADES

£l Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se catcula en funcion del resultado
econdmice antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible
del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, sin

considerar las retenciones y los pagos a cuenta.

T e B % &

El régimen de declaracion consolidada aplicable a la Sociedad como parte de
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, esta requlado en la Ley 37/1988, de 28
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio 1989 y en el Real
Decreto Ley 5/1995, de 16 de junio. En consecuencia, el Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 1998 se liquidara en régimen de declaracién consolidada.

i) FUTUROS ¥ OTROS INSTRUMENTOS SIMILARES

13 Sociedad utiliza estos instrumentos en las operaciones de cobertura de sus
posiciones patrimoniales asi como de sus fujos futuros. Unicamente realiza operaciones
"no genuinas” de cobertura, que son aquéllas que se contratan entre dos partes que fijan
en cada caso los términos contractuales de las operaciones convenidas entre ellas.

En el caso de ser requerido un determinado importe de efectivo en concepto de-
garantia por las obligaciones inherentes a dichas operaciones, éste se registra en el activo
del halance de situacion en el capitulo “Depbsitos y fianzas a corto plazo” del epigrafe
"Inversiones financieras temporales”.

Los gastos de transaccidn de las operaciones de futuro e instrumentos similares se
jmputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se producer.

Las diferencias de cotizacién de futuros e instrumentos similares que se pongan de
manifiesto a to largo de la vida de las mismas se contabilizan del siguiente modo:

g
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1. En las operaciones de cobertura de tipos de cambio relacionados con posiciones
patrimoniales, éstas se actualizan considerando los beneficios o quebrantos generados.

2. En el resto de operaciones de tipo de cambio, el registro de las diferencias de
cotizacion se realiza en fa cuenta de pérdidas y ganancias cuando se produce la
cancelacion o liquidacion final de las operaciones de futuro o de instrumentos similares.

[5] InmoviLizaciones INMATERIALES

El movimiento habido durante el ejercicio 1998 en [as diferentes cuentas del inmo-
vilizado inmaterial y de su correspondiente amortizacién acumulada ha sido el siguiente;

" 1998

HILL0KES D PESETAS

ADICIONES
01-01-98 v Domciones Remros  31-12-98

DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN

DE ARREADAMIENTO FINANCIERD 34.671 38 - 34709
APLICACIONES INFORMATICAS 5.221 506 (3.914) 1.813
DERECHOS DE TRASPASD Y GTROS 178 101 (36} 243
AMORTIZACIONES {13.025) (1.942) 3914 {11.053)
VaLor nETo 27.045 25,712

AL 31 de diciembre de 1998, el saldo de “Derechos de traspaso y otros” incluye 158
millones de pesetas en concepto de gastos de investigacion y desarrollo.

Durante el presente ejercicio se ha cancelado el coste y la amortizacion de
aplicaciones informéticas relacionadas con el sistema de reservas AMADEUS que se
encontraban totalmente amortizadas.

Las caracteristicas principales de los contratos de arrendamiente financiero,
fundamentalmente de aviones, vigentes al 31 de diciembre de 1998, cuyos costes

financieros estan en algunos casos referenciados al LIBOR, y sus cuotas instrumentadas
en divisas, son las siguientes:

®AL 311298
MILLONES DE PESETAS
PRECID DE CONTADO DEL INHOVELIZADO ADQUIRIDD, SEGUN CONTRATOS 34,515
THPORTE DE LAS CUDTAS PAGADAS - Et AROS ANTERIORES 23.073
- EN B EJERCICTO 4,480
TH{PORTE DE LAS CUOTAS PENDIENTES AL 31 OF DICIEMBRE 18.640 (a)
..I'i”PREE.?E.L&S."EEE"I“ESPE501'"1“'.‘.............................19-015 Q)
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El calendario de vencimientos de las cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre
de 1998, incluyendo el importe de las opciones de compra, es el siguiente:

®AL 31-12-98 S
CU0TAS CON VENCIMIENTO EN MILLONES DE PESETAS
1999 4,435
2000 4,485
2001 7.815
2002 6.389
2003 5.035
2004 9.497
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[6] INMOVILIZACIONES MATERTALES

El movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de su correspondiente amortizacion acumulada y provisiones
ha sido el siguiente:

Coste
® (OSTE Hittonss 5t PESETAS
01-01-98 Aoiciones  Remigds  Traseasos 31-12-98
FLoTa AREA 298.553 3.565  (494) - 301.624
Anricpos DE FLOTA 10.855 39.526 (13.196) - 37185
309.408 43.091 (13.690) - 338.809
(TR0 INMOVILIZADO MATERTAL:
Terrenos 551 - - - 551
EDIFICIOS Y GTRAS CONSTRUCCIONES 26.6601 - - - 26.661
MAQUINARIA, THSTALACTONES Y UTILLAJE 57,780 2950  (L758) 471  59.443
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 1.947 795 (62) 3 2.683
MOBILIARID Y ENSERES T3337 1 (91 - 3.4%7
EQuIPos PARA PROCESO DE INFORMACION 23.225 1320 (467) - 24078
REPUESTOS PARA INMOVILIZADO 28.948 10.419  (8.497) - 30.870
SIMULADORES DE VUELD 7.141 12 - - 7.153
INMOVILIZADG EN CURSO 2.013 2933 (2.213) (474) 2259 ,
151,603 18.620 (13.088) - 157.135

.-I.‘.....I......-........'C‘Cl..'........l..l............

Los anticipos de flota corresponden a anticipos realizados coma consecuentia de los
compromisos de compra adquiridos con los fabricantes, de acuerdo con los calendarios
establecidos.

Fl 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo
del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, con pago de un gravamen (nico det 3%.

w Ny




:

B . ot s o csmgn < 2

g

&

Con anterioridad la Sociedad se habfa acogido a otras leyes de actualizacion. La actuali- &

zacién de 1996 se practicd aplicando los coeficientes maximos autorizados por el E

Real Decreto-Ley, y la reduccion del 40% por el efecto de la financiacién de la Sociedad ;;‘

hasta el limite del valor estimado de mercado de cada uno de los bienes, El resultado de 3

la actuatizacion y su efecto al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente: E

3
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PLusvatia Boractdn Badas e Sawo 1

A 31-12-97 1998 InvoviLizane  Puysvaria E

FLOTA AEREA 3.200 (884) - 2316 |

TERREN0S 7 147 - - U1

EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.448 (489) - 1.95¢

MAQUINARIR, INSTALACIONES ¥ TTLLAJE 2443 (801) (1200 1522 £

ELEMENTOS OE TRANSPORTE 19 (7) - 12 ‘”
STMULADORES DE VUELO 304 {70} - 234

8561  (2.251)  (120) 6.190

.-...OC'C..O-....'....0-.....‘...‘-....-.....-....-.......
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AL 31 de diciembre de 1998 la amortizacién acumulada sobre |z plusvalia obtenida
en la actualizacién asciende a 9.538 millones de pesetas aproximadamente.

El efecto de la actualizacion sobre las amortizaciones del ejercicio 1998
ha ascendido a 2.251 millones de pesetas, aproximadamente, mientras que en el
ejercicio 1999 incidird en 1.184 millones de pesetas, aproximadamente,

T

La plusvalia resultante de la actualizacion, neta del gravamen (nico del 3%, fue
abonada a la cuenta “Reserva de revalorizacién”. Como contrapartida de la plusvalia se

utilizaron las cuentas correspondientes a los elementos patrimoniales actualizados, sin
variar el importe de ta amortizacion acumulada contabilizada,
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AMGRTIZALIONES ¥ PROVISIONES

™ AHORTIZACIONES Y PROVISIONES - WiLtonss oe Pesenas
01-01-98  Doractones Regos  31-12-98
FLOTA AEREA 183.809  7.919 (8) 191720
01RO THMOVILIZADO MATEREAL:
EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 12.873 1.365 - 14238
MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 35,513 4080  (1.255) 38338
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 980 229 (61) 1.148
MOBILIARIO Y ENSERES 2.683 191 (78)  2.796
EQUIFGS PARA PROCESO DE INFORMACION 21.310 646 (465)  21.491
REPUESTOS PARA INMOVILIZABO 17.775 2120 {1.255)  18.640
SIMULADORES DE VUELD £.910 469 - 5319

96.044 6,100  (3.114) 102,030

0..........-...‘...‘.-I-C...I...'I..‘.....".I..O.......--

Al 31 de diciembre de 1998, el coste de los bienes totalmente amortizados que la
Sociedad mantiene en su inmovilizado material asciende a 45.162 millones de pesetas.

(PERACIONES RELACTONADAS CON ALOTA

Durante el ejercicio 1998 la Sociedad ha formalizado los acuerdos relacionados con
su plan de renovacion de flota alcanzando una serie de acuerdos con sus proveedores,
especialmente Airbus Industrie, G.1.E. y The Boeing Company. Los aspectos principales de
estos acuerdos se describen a continuacion.

FLota BOEING

- B-757

En 1994, la Sociedad suscribié con diversas sociedades contratos de arrendamiento
operativo por siete aviones B-757. Dos de estos aviones se arrendaron por un periodo de
cuatro afios, prorrogado por dieciocho meses més en 1997 y doce meses mas en 1998, y 5in
incluir opcion de compra. Los cinco aviones B-757 restantes se arrendaron por un periodo
inicial aproximado de cinco afios, disponiendo la Sociedad, para cada avidn, a la finaliza-
cion del perfodo inicial de arrendamiento de las tres opciones siguientes: ejercitar la opcidn
de compra, prorrogar el anendamiento por un periode de hasta 12 afios, 0 devolver el avidn
al arrendador. En 1998 se ha ejercido la opcién de prorroga de 12 meses mds para cuatro de

estos avianes y se estd negociando la devalucion del quinto avién al arrendador original.
2
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Por aplicacion de los acuerdos de renovacién de flota con el fabricante, en los retiros
de anticipos de flota se incluyen 7.137 millones de pesetas que se han regularizado
mediante la aplicacion de la provision que se habia constituido con anterioridad al ejer- <
cicio 1998 (5.618 millones de pesetas) y en el ejercicio 1998 (1.519 millones de pesetas) 3

y que se inclufa en el epigrafe “Provision para responsabilidades” del balance de situacién,

TY XL

o

3P

Al 31 de diciembre de 1998 sigue en vigor el contrato inicial de la Sociedad con
The Boeing Company (en adelante, Boeing) por la compra de aviones B-757, del cual quedan
por recibir ocho aviones. Durante el ejercicio 1998 la Sociedad ha firmado con Boeing
modificaciones a los acuerdos existentes por los que se modifican las fechas de entrega
de los acho aviones pendientes de recibir y se incorpora la compra de ocho aviones B-757
adicionales y una opcién de compra sobre catorce aviones mis,

¥
2
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El volumen de inversion comprometido por la compra de los dieciséis aviones B-757
asciende, aproximadamente, a 994 millones de délares USA. El calendario de entrega
de los dieciséis aviones B-757 en firme es el siguiente: ocho en 1999 y ocho en el 2000.
Los aviones en opcion se incorporarian once en el 2001 y tres en el 2002. Al 31 de

diciembre de 1998, la Sociedad habia realizado anticipos a cuenta de estos aviones por
importe de 9.825 millones de pesetas.

1
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- B-747 y B-727

En 1994, la Sociedad vendié a Boeing siete aviones B-727 y un avién B-747.
Con posterioridad, la Sociedad suscribié contratos de arrendamiento operativo por estos
aviones, por un periodo de 1y 3 afios, respectivamente, que incluian opcion de compra.

En 1997 [a Sociedad renegoci6 el contrato de arrendamiento operativo que mantenia
en relacién con el B-747, prorrogando durante 29 meses mas el contrato de arrendamiento
y modificando el precio de la opcidn de compra a la finalizacion de este periodo. Asimismo

el contrato menciona a posibilidad de prorrogar el contrato por 36 meses mis a [a
expiracién del plazo de 29 meses mencionado,

En 1995, (a Sociedad ejercitd la opcin de compra sobre dos de los siete aviones
B-727 amendados. Estos aviones se adquirieron para su desquace y aprovechamiento de
repuestos. En relacitn con el resto de aviones B-727, durante el gjercicio 1995 se fimé
una modificacion del contrato original, en virtud de {a cual, se amplié la duracion
del arrendamiento hasta diciembre de 1998, fecha en la que se han adquiride estos cinco
avienes por 500.000 dolares por avidn, aproximadamente.
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FLota AIRBUS

- A-340

En 1996, la Sociedad acordd con Airbus Industrie, 6.L.E. (Airbus) 1a entrega de ocho
aviones A-340, que ya se han recibido y estan en operacion, asi como la fecha de recepcion
de otros cuatro aviones mas en opcidn: uno en 1999, uno en el 2000 y dos en el 2001.

Los ocho aviones A-340 gue se encuentran en operacion fueron alquilados en
régimen de arendamiento operativo a las sociedades “Therbuses” {véase Nota 7). La Sociedad
participa en el 40% del capital de cada una de estas sociedades. Los arrendamientos
operativos de los ocho A-340 se han establecido por un periodo de siete afios, al término
del cual la Sociedad podré optar por una de las tres alternativas siguientes: ejercer la
opcidn de compra pagando un valor predeterminado de la aeronave; prorrogar el alquiler
por perfodos entre tres y ocho afios y ejercer obligatoriamente la opcion de compra de ta
aeronave o proceder a la devolucion del avion.

En el caso de que la Sociedad opte por devolver los aviones, y en el caso de que
el propietario del avidn no encuenire un comprador para la aeronave, (a Sociedad esta
obligada a prorrogar por un afio mas el contrato de arrendamiento operativo para los
aviones que se empezaron a operar en 1996 y por dos afios més en el caso de los aviones
gue se empezaron a operar en 1997 y 1998.

En 1998 la Sociedad ha firmado un acuerdo con Airbus para 1a adguisicién de seis
aviones A-340 ms y una opcién de compra de cinco aviones adicionales. Con este acuerdo
la Sociedad ejercita dos de las opciones de compra adquiridas en el contrato firmado con
Airbus en 1996. Adicionalmente, la Sociedad cuenta con cuatro opciones subordinadas
que podrén ejercerse siempre que se gjercite la opeién sobre cuatro de los cinco aviones
sefialados anteriormente.

Las fechas de entrega de estos aviones serian: uno en 1999, tres en el 2000 y dos
en el 2001 para los aviones en firme y uno en el 2001, tres en el 2002 y uno en el 2003
para los aviones en opcion.

En relacion a cuatro de estos aviones que se recibirdn en 1999, 2000 y 2001 la
Sociedad ha suscrito acuerdos de financiacién que le permitiran operarlos en régimen de
arrendamiento operativo similar al existente en los ocho A-340 que operan en l2

actualidad. la Sociedad participard como accionista minoritario en cada una de [as
sociedades y deberd realizar aportaciones para la financiacidn de las mismas que
compraran los aviones al constructor. Las aportaciones gue por ambos conceptos deberd
realizar la Sociedad por los cuatro aviones oscilara entre un minimo de 28 millones”
de dolares USA y un maximo de 68 millones de dolares USA.

5
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(3 Lovesponde a avibaes sobre

0§ qut erste uao opcida de compra,
{b} Inciey 2 .35 cios avianes ¢qy opain
5 e ralercombiods con SALE

(¢} Incfuy 2 tres avioes sobee

Ios gue exste o opeisn d compra.
(41 Incliye sels avipnes sabre

{05 Qué ex'ite ung opeidn de compra.
{1 [ntluye acho aiones selve

o3 gue ersiz una spadn de compr,

EL periodo de arrendamiento inicial serd de siete afios y al final del mismo la Sociedad
podré optar entre prorrogar el arrendamiento por ocho afios, ejercer la opcidn de compra
sobre [a aeronave o proceder a la devolucion del avién.

EL precio hasico de los seis aviones asciende a 827 millones de délares USA,
aproximadamente.

AL 31 de diciembre de 1998, la Sociedad habia realizado anticipos a cuenta de estos
aviones por importe de 3.559 millones de pesetas.

- A-319, A-320 y A-321

EL19 de junio de 1998 IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y Airbus Industrie, G.LE.
firmaron un acuerdo para la compra en firme de 50 aviones de la familia A-320 con [a opcion
de adquirir 26 aviones més de (a misma familia, y una opcién adicional de 14 aeronaves.

Por otra parte, la Sociedad firmd un acuerdo con Singapore Aircraft Leasing
Enterprise Pte. Ltd. (en adelante, SALE) para intercambiar la fecha de entrada de dos aviones
A-320 prevista para el aito 2002 al afio 1999. La Sociedad operara estos dos avienes en
régimen de arrendamiento operativo mediante un contrato de arrendamiento firmado con
SALE por un periodo inicial de 5 afios al término del cual la Sociedad podrd renovar el
arrendamiento hasta un"maximo de siete afios.

Por otro lado, la Sociedad ha suscrito con Airbus un acuerdo adicignal para la
compra de dos aviones A-320 en firme cuya entrada se producira en el afio 2002, en

[a misma fecha en que inicialmente se incorporaban los aviones cuya opcidn de compra se
ha intercambiado con SALE.

El calendario previsto de recepcién de las citadas aeronaves es el siguiente;

® CALENDARIO PREVISTO DE RECEPCION DF AVIONES
Tiro oE Avion 1999 2000 2001 2002 2003 2004 (2)2005 (22006 TomL

A-319 - - - 4 5 9
A-320 8) 5 6 10 59 510 3 2 44
A-321 2 3 25 1@ 10 - 6 39

10 8 8 15 16 15 7 13 92

...‘.-.........I.l.IO.‘..C.I..C.I..C--.......‘--'.‘..O..-.

EL precio bésico de los aviones comprometidos en esta operacion es de 405.000 millones
de pesetas, aproximadamente.

AL 31 de diciembre de 1998 la Sociedad habia realizado anticipos a cuenta de estos
aviones por importe de 23.733 millones de pesetas.
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En relacion con la familia A-320, el 17 de julio de 1998 ta Sociedad ha firmado un
contrato de anendamiento con International Lease Finance Corporation (en adelante 1LFC)
por nueve aviones A-319 y siete aviones A-320 en régimen de dry-lease por un periodo
inicial de 5 afios al término del cual la Sociedad podré optar por dos prorrogas de 16 5
anos sin que entre ambos superen 6 afios adicionales.

La entrega prevista de estos aviones es la siguiente:

™ PREVISION ENTREGA AVIONES

Tipo DE AVIGN 1999 2000 2001
A-320 2 3 2
A-319 - 4 5

2 l 7

sl..t......c...oc--l-c..l..C.c-lc.....i..t.....l.....c..l.

REsTo DE FLoTA

- DC-8

En 1998, la Sociedad ha ejercitado la opcion de compra de dos DC-8 que operaban
en régimen de arrendamiento operativo con Cargosur, S.A. por un imporie de 247
mitlones de pesetas cada uno. Posteriormente, la Sociedad ha vendido estos dos aviones
y ha firmado un contrato para operarlos en régimen de wet lease.

- A-320 y MD-87

Con independencia de lo sefialado con anterioridad sobre los aviones A-319, A-320
y A-321, en 1993, la Sociedad vendid seis aviones A-320 y cinco aviones MD-87.
Con posterioridad a la venta, la Sociedad suscribid contratos de arrendamiento operativa
de estos aviones. El beneficio obtenido por la venta de estos aviones, por 5.361 millones
de pesetas, se registré en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del
balance de situacién, El reconocimiento de la parte comespondiente de dicho beneficio
en el resultado del ejercicio 1998 ha ascendido a 1.101 millones de pesetas, y se incluye
dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias
del ejercicio 1998 adjunta.

En julio de 1997, el propietario de estos aviones los vendié a tres sociedades, las cuales
suscribieron con fa Sociedad unos nuevos contratos de arrendamiento. Los contratos de
arrendamiento firmados en relacién con los seis A-320 finalizan en los afios 2001, 2002 ¥
2003 y a fa finalizacion de los mismos, la Sociedad podra prorrogar los contratos de arren-
damiento por cinco afios més o devolver el avion. Los contratos de arrendamiento firmados ~

en relacion con los cinco MD-87 tienen una duracion de 96 meses al término de los cuales ta
Sociedad podrd ejercer la opcion de compra sefialada en el contrato o devolver los aviones.
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Fuom operaTIVA
A continuacidn se resume la flota operativa de la Sociedad durante el ejercicio 1998:
™ FLOTA OPERATIVA 1998 o
(a) Xadaldod de algurlee que melye En N Wer
flota v npulacitn con iz durario Tieo oe En ARRENDAMIENTO ARRENDAHIENTO Lease
P ) Proriepan FinanciEro Openatvo (@) Tomt
Las awemfadones mis sqmfiatios
hoa sy A Alanta UK. Lmated, -
A Eugpa, SA. v Atlas A Ine, B-727 28 (b) ([) - - - 28
(b0} Incluy e ermca guiones cdquindos B
et el e 1998 que se encostroban B'T-J'T - = = 3 3 _
wiranendznizato gaeratio hoste
el g de dorenbre, 3-747 6 - 1 4 (d) 11 ~
(€] £stas oftas mp il en, cuntrn _ -
8727 y tozs -0 que pe‘:rerman a B 757 1 / b 14
Veoaolong Intermzoranol de Aiorndy, 5.4, - _ - -
FEafi0as ed dicenidie dy 1997 B 167 2
& gacuoin ¢ fos Bipolecos sobie . - - -
Prestomas covceddos por o Somedad, A 300 6 (e) b
Frtos avarcs se ban rategulod e 1998 - 2 _
y éstan pandentss d2 vento, A320 1 5 6 2
{d} Tnchy 2 dor avgres 8247 A—340 - - 8 - 8
tofigurados pora carga.
(&) Nomclave das gviomes DC-8 - - b 2 (f)
Jue 58 encuenban moctngs. D [:—9 - _ - 7
{0) £stos £a5 a5 om sido avendadss
por fa Secrcdod en rigimen de olguter DC-10 4 ( C) - - - 4
ot a su filel (orgasw, 5.4,
hasta ¢l res e noviembe d 1998, MD-87 17 2 L - 24
£ esta focha to Sovedad ha compradn y
SESED 9005 07075 pora postengiente 79 8 27 17 131
arreadanios e feguren & et lease. e I T I IR O

- [N ) + -u-;ouﬁ‘x.nqnaoococoo..C

Existe una hipoteca constituida sobre un avién que la Sociedad tncorporé en régimen

de arrendamiento financiero y cuye valor neto contable en libros ascendia, al 31 de
diciembre de 1998, a 4.321 millones de pesetas.

Wer Lease

En 1998 a Sociedad ha suscrito varios contratos de arrendamiento en régimen de
“wet lease” (arrendamiento del avién con tripulacién)

En marzo de 1998 la Seciedad suscribig un acuerdo con Air Europa, S.A. para el
arrendamiento de once aviones que en la actualidad supone estar operando seis B-757,

tres B-737 y dos B-767 en régimen de wet lease, La duracién inicial de estos contratos es
de dos afios prorrogables anualmente,
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Adicionalmente la Sociedad ha suscrito un contrato de arrendamiento en régimen de
wet-lease con Atlas Afr, Inc. para operar dos B-747 (uno de elios solamente la mitad del
afio) con configuracion de carga. El perfodo de arrendamiento inicial es de cuatro afios.

T

GASTOS DE ARRENDAMIENTO
Las cuotas devengadas en el gjercicio 1998 en concepto de arrendamiento operativo

de los 32 aviones, de las flotas B-747, B-757, B-727, A-320, A-340 y MD-87 mencionados
anteriormente han ascendido a 17.091 millones de pesetas, que se incluyen en el epigrafe
“Otsos gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1398
adjunta (véase Nota 16). El importe total aproximado de las cuotas a pagar comprometidas
por el anendamiento operativo de estos aviones, asi como su afio de devengo, es el que

se detalla a continuacion:

P ST T

' GASTOS DE ARRENDAMIENTO

Afio pe DEVENGD MILLONES DE DOLARES U.S.A.
1999 114
2000 89
2001 4 2005 312
515

ta..!-...c-.l....o.l.'ct.'n.nooo'noaooaooooﬂuc-anﬁuna"ucoou

COBERTURA DE SEGUROS
%

La Sociedad mantiene suscritas diferentes pélizas de seguro sobre los elementos del
inmovilizado material e inmaterial, que cubren suficientemente el valor neto contable de ;
los mismos al 31 de diciembre de 1998. Asimismo, la Sociedad mantiene suscritas i
diferentes polizas de sequro sobre la flota aérea arrendada a terceros, de acuerdo con las
condiciones establecidas en los respectivos contratos de arrendamiento. La mayoria de
astas polizas estan suscritas con Musini, Sociedad Andnima de Seguros y Reasequros.
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{71 InmovILIZACIONES FINANCIERAS

x

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPD ¥ ASOLIADAS 1

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1998 en el epigrafe “Participaciones en empre- i

sas del Grupe y asociadas”, asi como en su comespandiente provision, han sido los siguientes; §

£

™ EMPRESAS DEL GRUPO ¥ ASOCIADAS Hiceones o p:s};_s: “
Coste PRovISION c

SALDG AL 01-01-98 76.352 (56.953) ] ¥
ADICIONES 0 DOTACIONES 45.892 (2.209) 5
BAIAS 0 RECUPERACIONES (28.301) 24.457 ﬁj
SaLoo AL 31-12-98 93,943 (34.705)
N R R D T P PP it A ﬁ
Las adiciones del ejercicio 1998, corresponden, principalmente, a [a adquisicion del 67% ‘f‘f

de las acciones representativas del capital social de Aviacién y Comercio, S.A. a Sociedad Estatal B
de Participaciones Industriales (SEPI) por 38.860 millones de pesetas. Asimismo las adiciones 2
fecogen las aportaciones para compensar pérdidas que {a Sociedad ha realizado a Vuelos “‘;3
Internacionales de Vacaciones, S.A. y Binter Mediterraneo, S.A. por importes de 2,500 millones ;};
“ALsti2198 T j
PARTICIPACK |1

Dimecia . b~

EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS Direccion Inpireca (a x
Avtacion v Comercto, S.A. Mauoes, 51; Mabrin §§,9_3 L”;fi
BinTer Canariss, S.A. AEROPUERTO DE LAS Patmas 99,99
BInter MeDmerRAnED, S.A. AERDPUERTO DE LaS PaLMAS 99,99 hzi
Compaiia Auxazar AL Careo Expats, S.A. Lentro 0F Carea AERe PARCELA 2 2.5 HAVE 6; MADRID 75,00 w;:
Caspos Yerizauez, S.A. Verizavez, 134; Manri 99,93
CaRcosur, S.A. Avoa. DE ta HiseaNIoas, 13; Maort 100,00 f’é
Tner-Swrss CaTernG, S.A. Crra. DE 1A Mufioza, s/n; Maorio 70,00 't
V05 INTERNACTONALES DE VACaCtones, S.A. (VIVA) {0) Zureano, 41; MapaiD 99,47 3}
AMADEUS GROUP SaboR DE MapARIAGA, 1; MabRTe 2@ 3
Venezotan INTERNACTONAL DE VAN, S.A. (VIASA)  Oscar M. Zuroaca, s/n; Caracas 4500 b
SISTEHAS AWTOMATIZADOS AGENCIAS DE Viages, S.A. (SAVIA)  Vecdzugz, 130; Maorip 75,83 aﬁ
Tnergus Concha Lo, GEorge's Dock House, TFSC; Dutin 40,00 14
Ieeraus Rosatia L1, GEORGE's Dock House, IFSC; DuaLin 4@ 4‘;;
Teersus Chacer L. Georae's Dock House, TFSC; Duptin 40,00 :j'-'§
Ieraus ArEnaL Lo, Georse's Dock House, TFSC; Dustin 40,00 %
Tereus Teresa Lio. EARLSFORT CENTRE-HATCH ST., Dustiy 40,00 |
Totraus Emus, L, EaRLsFoRT Cente-Hatcw S, Dusti 4000 | %
Iseraus Acusting, L. EARLSFORT CENTRE-HATCH ST., DusLin _ 40,00 3‘
Isereus Bearriz, Lro, EARLSFORT CENTRE-HATCH ST., DusLin 40,99 %
TnrertnvesT Tucumn, 141; Buenos Arres 1000 o
R

2
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de pesetas y 248 millones de pesetas, respectivamente, y la toma de participacion del 40%
en el capital de las sociedades amendadoras de los dos aviones A-340 que han entrado en
operacion durante el ejercicio 1998, por un importe total de 855 millones de pesetas.

Por otra parte, las adiciones recogen 3.428 millones de pesetas comespondientes por una
parte a la permuta de acciones por la que la Sociedad ha transferido a Andes Holding B.V. el
20% de las acciones representativas del capital social de Aerolineas Argentinas, S.A. valorado
en 3.046 millones de pesefas y ha recibido de Andes Holding, B.V. el 8,92% de las acciones
representativas del capital social de Interinvest, S.A. y por otra parte, a ta adquisicidn del 1,08% :
del capital sociat de Interinvest, S.A. por 382 millones de pesetas. La permuta de acciones ha :
supuesto una baja de coste y provision por [a participacion en Aerolineas Argentinas, 5.A. por
importes de 24.908 millones de pesetas y 21.862 millones de pesetas, respectivamente.

Las bajas de coste, recogen fundamentatmente, el dividendo distribuido por Campos
Veldzquez, S.A. sobre resultados de ejercicios anteriores por importe de 3.325 millones de pese-
tas y la venta del 34% del capital social de Sistemas Automatizados Agencias de Viajes, S.A.

e W PN M T e e AR

La informacion relacionada con las principales empresas del Grupo y asociadas al 31 de
diciembre de 1998, obtenida de las respectivas cuentas anuales auditadas o estados financieros
provisionales en los casos de Interinvest S.A., Amadeus Group y las sociedades Iberbus,
y estando pendientes de aprobacion por las respectivas Juntas Generales de Accionistas,
se presenta a continuacion:

MIeLones o€ PESETAS
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3 5 AEREAS DE ESPARA. S.A.
IBERTA, LINEAS AEREAS ANA. S

() D2 este impate, 3.576 miltones de pesetas
comespandz o dividendos repartidos sobre resullados
obtenidos en epercitios onteriares. Los 34 millones de
Jpesetas restontes camesponden o en diideadn o
cwenta reportidy sobee el resultods del ejerada 1994,
Del toku! oz los dividendos percibicos, I Sociaded

ha segisteady 3,325 mulianes de pesetos coro menor
volor de lz partcipacidn y 285 millones de pesetas
en ¢l epigrafe "lngresos de portiopacionet en copitel”
de I cuznia de pérdidos y ganoncios

el ejercizio 1998 odonta.

e - At TPRERTOR 21 SURE B . RN P W SR . LAY Yol

Durante el ejercicio 1998, las Juntas Generales de Accionistas de las siguientes
empresas del Grupo y asociadas adoptaron los siguientes acuerdos:

® ACUERDOS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS

DistriBuctON  Repuccidn  ApoRtaciones PARA
DE DIVIDENDOS  pE CAPITAL  COMPENSAR PERDIDAS

VUELOS TNTERNACIONALES DE VACACIONES, S.A. - 1.649 2.500
Biwver MEpITERRANED, S.A. - 124 248
Caneos VeLhzauez, S.A. (a) 3.610 - -

C-C..I...-....'..........'....0....I...-‘......O...C......

GRUPG AEROLINEAS ARGENTINAS £ InTERTNVEST, S.A.

En 1996, la Sociedad redujo significativamente su participacién en Aerolineas
Argentinas, S.A., vendiendo su participacion en Interinvest, S.A. (accionista mayoritario
de Aerolineas Argentinas, S.A.) a Andes Holding B.V. (sociedad participada en un 42% por
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales)

Al 31 de diciembre de 1998 se encontraban pendientes de cobro por esta operacitn
135.000.000 de dolares USA, equivalentes a 20.500 millones de pesetas, que se incluyen
en el epigrafe “Empresas del Grupo deudoras a largo plazo” del balance de situacién al 31

de diciembre de 1998 adjunto. El plazo estiputado en contrato para el cobro del importe
pendiente finaliza en septiembre de 1999 (Ver Nota 14). Segin la informacién recibida por
la Sociedad, en 1997 Andes Holding B.V. inicié la venta de su participacion en Interinvest,
S.A. mediante la que espera obtener fondos que le permitan hacer frente a parte de sus
pasivos. En funcién de [a estimacion de los fondos que prevela obtener Andes Holding B.V,,
la Saciedad decidio provisionar al 31 de diciembre de 1997, 11.000 millones de pesetas
del saldo pendiente de cobro que se encuentran registrados en el epigrafe “Provision para
responsabilidades” del batance de situacion al 31 de diciembre de 1998 adjunto.
Recientemente el Consejo de Administracion de Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales ha acordado adquirir a IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. la cuenta a
cobrar a Andes Holding B.Y., por un importe de 62 millones de délares USA,

El 23 de octubre de 1998 [a Sociedad cedié a Andes Holding, B.V. su participacion
directa (20% del capital en Aerolineas Argentinas, 5.A.}, a cambio de una participacién
del 8,92% en el capital social de Interinvest, S.A.

Elimporte registrado por las acciones de Interinvest, $.A. percibido en esta transaccién
ha ascendido a 3.046 millones de pesetas que equivale al valor neto contable al 31 de
diciembre de 1997 de las acciones de Aerolineas Argentinas, S.A. transferidas a Andes
Holding, B.V. Esta transaccién ha supuesto la baja de coste y provisién por importes de
24.908 millones de pesetas y 21.862 millones de pesetas, respectivamente.

Asimismo, y en 2 misma fecha, la Sociedad ha adquirido un 1,08% del capital social
de Interinvest, S.A. por importe de 382 millones de pesetas.

HIteanes of PESETAS
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IHERIA. LINEAS ATREAS DE ESPARIA, §.A.
MEMORIA

IR T

Al cierre del ejercicio 1998, la Sociedad ha dotado con cargo al epigrafe “Variacion
de las provisiones de inmovilizado” de {a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
1998 adjunta un imgorte de 600 millones de pesetas que representa su porcentaje de
participacién en las pérdidas incurridas por Interinvest, S.A. en el ejercicio 1998.

Al 31 de diciembre de 1998, la Sociedad tenia concedidos avales en ddlares U.S.A.
ante diversas entidades, a favor de Aerolineas Argentinas, S.A. por un importe global
de 11.563 millones de pesetas. La Sociedad fiene cubierto este riesgo mediante una
provision de 2.336 millones de pesetas registrada en el epigrafe “Provision para respon-
sabilidades” del batance de situacidn al 31 de diciembre de 1998 adjunto y mediante una
garantia hipotecaria sobre dos aviones B-747 propiedad de Aerolineas Argentinas, S.A.

Ty 4
ek e e &
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VenezoLana INTERMACIONAL DE AVIACION, S.A. (VIASA)

En noviembre de 1996, la Sociedad presenté un Plan de Viabilidad para VIASA
que no fue aceptado por los representantes de los trabajadores. En enero de 1997 se
produjo el cese de las operaciones de VIASA y en marzo de 1997, tras el acuerdo de
los accionistas, se presentd la suspension de pagos de VIASA y se inicid el proceso
de liquidacion de (a sociedad.

i BT dn B Ty

Como consecuencia del proceso de liquidacion, al 31 de diciembre de 1998
la Sociedad mantiene provisionados todos los saldos (préstamos, intereses y cuentas
comerciales) que mantiene con VIASA a la mencionada fecha.

En diciembre de 1997, y después de la subasta judicial que dio la propiedad de la
flota que se indica a la Sociedad, se capitalizaron por un valor simbélico cuatro B-727 y
tres DC-10 pertenecientes a VIASA que constituian garantia hipotecaria de los préstamos
que en su dia habia otorgado la Sociedad, por lo que la Seciedad procedié a cancelar
contra provisiones constituidas, los préstamos concedidos e intereses relacionados. En el

ejercicio 1998 estos aviones se han matriciflado. AL 31 de diciembre de 1998, los cuatro
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B-727 estdn parados en Miami y los tres DC-10 se encuentran en Madrid. En la actualidad
se estd a la espera de proceder a la venta de estos aviones. ‘
)
Al 31 de diciembre de 1998 la situacidn de los saldos que mantiene IBERIA, k
Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. con VIASA es la siguiente:
™ AL 31-12-1998 Hrteanes oe PESETAS s
CosTE PROVISION é
PARTICIPACIGN 14.716 (14.716) ’ i
PRESTAMOS E INTERESES 4.263 (4.263)
CUENTA CORRIENTE 4.850 (4.850)
TotaL 23.829 (23.829)
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La Sociedad dispone de garantias sobre los saldos registrados en relacion con présta-
mos e intereses constituidos por garantias hipotecarias sobre inmuehles yun B-727 de VIASA,

Amantus Groyp

"Amadeus Group” estd integrado por las sociedades Amadeus Global Travel

Distribution, S.A., Amadeus Data Processing KG (una sociedad alemana) y sus sociedades
participadas. -

En el ejercicio 1997, la Sociedad vendiv a Amadeus Global Travel Distribution, S.A.
su participacion en Amadeus Data Processing KG por un importe de 156.494.110 marcos
alemanes, equivalentes a 13.234 millones de pesetas habiéndose generado una plusvalia
por el mismo importe, Esta transaccién de venta fue la primera de una operacién a
desarrollar en 1999 por la que en un primer momento todos los accionistas del Grupo
Amadeus vendieron su participacién en Amadeus Data Processing KG a Amadeus Global
Travel Distribution, S.A. y en un sequndo momento, se producird una ampliacion de
capital en la sociedad matriz que sera suscrita en Bolsa,

Al no haberse producido de momento ninguna modificacién en la participacion de la
Sociedad en el mencionade Grupo ni en el patrimonio del mismo, la Sociedad, hasta
la conclusion de la operacian, opté por dotar una provisién por el mismo importe que la
plusvalia obtenida en [a operacion de venta, que se registrd en el epigrafe “Provisién para
respensabilidades” del balance de situacién al 31 de diciembre de 1997, provisidn que se
mantiene al 31 de diciembre de 1998,

Asimismo el 21 de septiembre de 1998 la Sociedad vendio el 34% de sus marcas
SAVIA en Espafia y Portugal a Amadeus Global Travel Distribution, S.A. por un importe de
3.340 millones de pesetas, habiendo obtenido una plusvalia por el mismo importe que se
ha registrado en el epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizado” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta.

“Amadeus-Group”, cuyo objeto social consiste en la gestidn y explotacion de un
sistema automatizado de reservas, tuvo pérdidas en sus cinco primeros gjercicios como
consecuencia de encontrarse en el periodo de [a puesta en marcha inicial de su actividad.
En los ejercicios 1997 y 1998 “Amadeus Group” ha obtenido beneficios.

SISTEMAS AUTOMATIZAROS AGENCIAS DE Viages, S.A.

EL 21 de septiembre de 1998 la Sociedad vendis a Amadeus Global Travel Distribution,
S.A. el 34% de la participacion en Sistemas Automatizados Agencias de Viajes, S.A. por un
importe de 3.566 millones de pesetas habiendo obtenido una plusvalia de 3.549 millones
de pesetas que la Sociedad ha registrado en el epigrafe “Beneficios en enajenacion de
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias del ejercicio 1998 adjunta.

AvEACION v ComERcio, S.A,

En octubre de 1997, y de acuerdo con el Plan Director del Grupo IBERIA 1997-1999,
se inicib la programacion conjunta de los vuelos de Aviacidn y Comercio, S.A. y
de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., con las consecuentes implicaciones sobre la
politica comercial comdin y la gestion de recursos comunes,
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El 10 de noviembre de 1998, la Sociedad ha adquirido a Sociedad Estatal 3
de Participaciones Industriates (SEPT) su participacion en Aviacion y Comercio, S.A. K
por 38,860 millones. Dicha participacion esta compuesta por 19.832.000 acciones que i
representan el 67% del capital social de Aviacion y Comercio, S.A.. &
VUELOS TNTERNACIONALES DE YACACIONES, S.A. =
gk
Ante la imposibilidad de integrar a Vuelos Intermacionales de Vacaciones, S.A. §:
como un operador del Grupo IBERTA, tal y como quedd definido en el Plan Director, y ante ,\%
el elevado volumen de pérdidas acumuladas en los dltimos afios, la Direccion del Grupo lf
IBERIA ha decidido a finales del ejercicio 1998 el cese de las operaciones presentando el Y
correspondiente expediente, sobre el que se ha alcanzado un acuerdo a finales de febrero *;;.?:
de 1999. Los Administradores de la Sociedad estiman que el efecto del mencionado f':é
expediente en las cuentas anuales adjuntas no sera significativo. Ef’
<5
CREDITOS A EMPRESAS BEL GRUPO ¥ ASOCIABAS &
Los datos més significativos en relacion con el saldo del epigrafe “(réditos a empresas ;f;
del Grupo y asociadas” y con su correspondiente provision en el halance de situacién al ;:
31 de diciembre de 1998 adjunto son los siguientes: :;.
i
p
™ CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCTADAS E“
MiLLonsS FECHA OF »u;
CrEotros oF PESETAS VENCINIENTD T1po DE INTERES I
-
VIASA 4.263 (2) (@) -
Teneus Coucea Lie. 2.806 29-02-2003 5% %
Tgeraus RosaLia Lo, 2.784 10-05-2003 5% A
Teersus CraceL Lro. 3.084 06-09-2003 6%
[BerBuS ARENAL LTD, 3.155 18-10-2003 6%
Tneraus Teresa LTo. 2.853 21-10-2004 6%
InerBuS Ewtwia L1o. 2.865 10-11-2004 6%
(3} £stos crédhtor estdn mstumentados
TBERBUS AGUSTINA 2.867 15-05-2005 6% 0 1505 péstamos  pagas dengiscdos
en folers USA. A partr de mayo dfe 1997
Tneravs BeATREZ 2.876 15-06-2005 6% lo Seachcd g dergistur ineeses
por estos préstomas doda (o iecuperabibidad
Totat 27.553 cefos s
Ver mjpmacidn sabe VIASA ea esto mema
ProvISION 4,203 “iota en €l oportots “Partitaciones £ empresas

Pt e N N N N R R R N R R R R R A ce!ﬂfu;ayusumdus’.
Los créditos otorgados a las sociedades “Therbus” son los concedidos a las sociedades
arrendadoras de los aviones A-340 recibidos en operacion (véase Nota 6).
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[8] DeudoRes

La composicién del epigrafe “Deudores” del balance de situacion al 31 de diciembre
de 1998 adjunto, es la siguiente:

™ DEUDORES AL 31-12-1998 B
MILLONES DE PesErsS
ORGANISMOS PUBLICOS 11.51%
AGENCIAS DE PASAJE Y CARGA 21.580 )
CompaliiAS AEREAS 8.975
(LIENTES EN DELEGACIONES 3.259
TARJETAS DE CREDITO 1.948
OTROS CLIENTES POR VENTA Y PRESTACION DE SERVICIOS 5.421
r DEUBORES VARIOS 3.300
DEUDORES DE DUDGSO COBRD 3.985
PROVISIONES (4.569}

55.418

SEEEEEESEEEEER R N NN N N NN N A NN I B N NN LI BN BN L N

El saldo con “Organismos puibticos” corresponde, basicamente, a cuentas a cobrar a
(a Direccién General de Aviacion Civil por la subvencitn correspondiente a los residentes
en las Comunidades Auténomas de Canarias y Baleares y en Ceuta y Melilla, cuentas a
cobrar a los distintos Ministerios espafioles por el mantenimiento de los aviones de la
(asa Real y de las Fuerzas Armadas, cuentas a cobrar a la Entidad Piblica Empresarial
Correos y Telégrafos y a otros organismos postales extranjeros por el transporte de la
correspondencia, y cuentas a cobrar a Haciendas Piblicas extranjeras.

[9] INvERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
fl desglose de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 1998

adjunto es el siguiente:

® AL 31-12-1998

MiLLonES oE Peseras

THPOSICIONES A CORTO PLAZO 54.459
DEUDA PUBLICA 17.218
DEPGSITOS Y FIANZAS A CORTD PLAZO 1.690
INTERESES A COBRAR NO YENCIDOS 1.094
(OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 945
(rros 1.151

16.557
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La rentabilidad media de las imposiciones a corto plazo al 31 de diciembre de 1998
era del 4,49%.

La deuda piiblica esta constituida, principalmente, por Obligaciones def Estado que,
al 31 de diciembre de 1998, tenian una rentabilidad media del 3,89%.

[10] Fonpos Propios

Capriar sociaL

Al 31 de diciembre de 1998, el capital social estaba compuesto por 882.512.019
acciones nominativas, de 130 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1998, Sociedad Estatal de Participaciones Industriales es et
accionista mayoritario de la Sociedad, con una participacion del 93,86%.

RESERVA DE REVALORIZACIGH

Con fecha 22 de enero de 1998 la Administracién tributaria comprobd y aceptd el
saldo del epigrafe “Reserva de revalorizacién” por lo que, de acuerde con la legislacidn
vigente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de junio de 1998,
acordd la aplicacion de la mencionada reserva a la compensacion de pérdidas de ejercicios
anteriores.

APLICACION DE 10S BENEFICI0S DL EXFRCICID 1997

Con fecha 27 de junio de 1998, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad aprobd destinar los beneficios del ejercicio 1997 a compensar parte del saldo de
la cuenta de “Pérdidas de ejercicios anteriores”.

[11] PRovISION PARA RESPONSABILIDADES
El movimiento registrado en el ejercicio 1998 en este epigrafe del balance de
situacién adjunto ha sido el siguiente:

™ PROVISION PARA RESPONSABILIDADES
MILLONES DE PESETAS

SaL00 AL 01-01-98 65.238
DoTACION DEL EJERCICIO 13.727
APLICACIONES EH EL EJERCICIO {14.986)
SaLpo AL 31-12-98 63.979
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En el importe correspondiente a la dotacion registrada en el ejercicio se incluyen
10.000 millones de pesetas para completar una provisién por importe de 20.000 millones
de pesetas que corresponde a costes de reestructuracian que los Administradores de la
Sociedad han estimado que se incurririn en los proximos afios como consecuencia de las
medidas incluidas en el Plan Director del Grupo IBERIA.

La dotacidn del ejercicio por este concepto se ha registrado con cargo al epigrafe.

“Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas ¥y ganancias del ejercicio 1998 adjunta.

Las aplicaciones del ejercicio incluyen 6.550 millones de pesetas que se han
registrado como ingresos extraordinarios del ejercicio al eliminarse el riesgo para el que
se habia constituido la provision en ejercicios anteriores y el resto, 8.436 millones
de pesetas, corresponden, bésicamente, a provisiones aplicadas a su finaidad.

[12} Deuoas con EntIpADES DE CREpITo

La composicidn de las deudas con entidades de crédito de la Sociedad al 31 de
diciembre de 1998, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

™ DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO AL 31-12-1998 Hrusowes e Peseras
DEUDAS cox VENCIMIENTO EN:
Aitos
Devisa 1999 2000 2001 2002  steuIenTEs
DEuDA:
PRESTAMOS EN PESETAS 9.699 903 903 968  4.982
Préstatios En pivisa:  DdLar U.S.A. 24481 1.962 13.241 4306  2.496
Yenes 36 468 3542 1502 1736
Marcos 1354 1153 1158 1188  7.814

35910 4.486 18.84¢ 7.964 17.028

l...l...l..ll.‘0.....0.!...ln‘ll..tl...I..‘l'.’.itl!..l.l.

Durante 1998, los tipos de interés medios anuales ponderados de los préstamos
indicados anteriormente fueron del 7,52% para los préstamos en pesetas y del 6,63%, para
los préstamos en moneda extranjera, estande varios de ellos referenciados al MIBOR
0 LIBOR, respectivamente.

[1310pERACTONES DE FUTURG

La Sociedad mantiene una politica de gestion activa de los riesgos derivados de la
fluctuacidn de los tipos de cambio e interés, y del precio del combustible.

Con el objetivo de minimizar el impacto de estas variables en la cuenta de pérdidas
y ganancias, se realizan eperaciones de cabertura.

A continuacion se presenta el desglose de valores nocionales por tipos de productos
derivados para cobertura que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de 1998
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INFORME ANUAL 1908 .
IBERTA. LINEAS AEREAS OL CSPANA, S.A.
MEMORIA

"4l 31-12-1998

MruLones O PESETAS
COBERTURA DE POSICIONES PATRIMONIALES: B
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE CAMBIO f
CROSS CURRERCY SWAPS (PERMUTAS DE DIVISAS) 13.365
{}PERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPO DE INTERES
[RS'S (PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES) 71.573

(OBERTURA DE FLUOS FUTURDS:
OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE CAMBIO ¥ TIPO DE INTERES (a)
CROSS CURRENCY INTEREST RATE SWAPS (PERHUTAS FINANCIERAS v oE DIvisAs)  28.324

(OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE CAMBIO (a) ) _
(a) Permytas dle los séatos de arrundamrzr{tos

CROSS CURRENCY SWAPS (PERMUTAS DE BIVISAS) 73.062 apephas en ks & hatls exEEnts

(hangs <iteriiaas y frances _swzos), pard v

OTRAS OPERACIONES DE COBERTURA penacp o & culo o7
{ty Btz 1995 o Soveted h emplide
(JPERACIONES DE COBERTURA DE PRECIOS BE COMBUSTIBLE {b) 78.684 ol fonaite de ettt 2 e

e T LR R E R L L el D T R U A i i de campustitle de ucoo A tres afios.

a3 4 Tl 3 p RV CAIAVE ASwlp e a8 Ny it i P T e SO PR

Ji4] SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPQ Y ASOCIADAS

La composicion de los saldos deudores y acreedores mantenidos con empresas det 1
Grupo SEPT y asociadas al 31 de diciembre de 1998 es la siguiente: H
ML 31-12 98 HILLonES DE PESETAS ;
SALDOS DEUDORES SALDOS ACREEDORES :
A LagGo A Conro A Lareo A Conra !
SOCIEDAD Prazo PLAzO Piazo Prazo
SEPT, poR ConCEPTOS FISCALES (Nora 15) 29.692 6.457 3.034  13.501
SEPT, POR OTROS CONCEPTOS - - 133 129
VUEL0S TNTERNACIONALES DE VACACIONES, S.A. - 700 - -
Canpos VeLAzauez, S.A. - - - 63 i
Conpafiia Austuiag AL Canco Exeres, S.A. - 306 - 94 :
ToeR-Swiiss CATERnG, S.A. - 32 - 556
Teeria Tecwowoola, S.A. - 58 - 18 =
SAVIA - 1.626 - - ;’
- - 464 \

Aviacion v Cotercto, S.A. -

Cancosur, SA. - - - 929 !
AEROLINERS ARGERTINAS, S.A. - 2981 a) - 6 ‘}.
Anageus GROUP - 321 - - |
Brnter Finance BV, - 1.744 - - !
Ates Howomg B.Y. (Mo 7) 20.500 - - - |
BinTer CANARIAS, S.A. - - - 556

Binrer MeoITERRANED, S.A. - - - 200

Museit - 39 1.684 341

CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S.A. - 115 - 2

VENEZOLANA TNTERNACIONAL DE Aviacidn, S.A. - - - 388

Qreos . 6 315 {0 Iy 317 mlanas

50.192 14,385 4.851 17.617  cepmatocmypnesa
o.co.-ao.-ooa-od--o-cooauc..cao--c.u-taua.ouso&oaanuooa-uo MSW[liﬁia&ﬁéffﬂi-f’dﬂfde”ﬂf.5."(.
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La Sociedad tiene registrado un saldo deudor a corto plazo por un importe de 4,850
millones de pesetas con Venezolana Intemacional de Aviacion, §.A. que se encuentra
totalmente provisionado.

Las principales operaciones efectuadas por la Sociedad con empresas del Grupo SEPT
y asociadas durante el ejercicio 1998 son la siguientes:

¥ 1998 Mittones pe Pfsms:
ServicIos Ingresos ServiCins Gastos
Sotienap PReStaD0s  Fiwancieros  Recisoos FINARCTERDS
SEPT - 5 - 4
VUELos TnTernacionaLes pe VACACIoNEs, S.A, 1.083 - 676 -
{ameos VeLizauez, §.A. 2 285 179 .
Coxrafia AUxiTar AL Caggo Expres, S.A. 1.620 - 392 -
Ier-Swiss Carermng, S.A. 86 - 6.438 -
SAVIA 4.267 - 638 -
AVIACION ¥ Conerco, S.A. 5.378 12 40,151 -
CarcosuR, S.A. - - 101 -
AEroLiNERs ARGENTINAS, S.A. 7.821 - 281 -
Venezovana Interactonas p AVIACIGN, S.A. - - 251 -
AMADEUS GRoup 4,981 - 13.068 -
BInter Finance, B.V. - 59 - 10
Binter Canaras, S.A. 2.870 2 - -
BinTer MeoIreRrineg, S.A. 416 - - -
Socieoanes Iagre(s 1.270 - 8.335 -
e e B

Los servicios prestados a Aviacian y Comercio, S.A., Aerolineas Argentinas, S.A.
y Binter Canarias, S.A. consisten, fundamentalmente, en eof mantenimiento de aviones,

en la asistencia a pasajeros y aeronaves en escala, comistones para la venta de billetes
y alquileres de aviones.

Los servicios prestados a la Soctedad por Iber-Swiss Catering, S.A, corresponden al
suministro de catering y de material de mayordomia. Amadeus Group factura a la Sociedad
por las reservas de billetes efectuadas en su sistema y, adicionalmente, (3 Sociedad percibe
una comision por cada billete emitido por ella a través de diche sistema,

Por otra parte, al 31 de diciembre de 1
terceros en favor de su sociedad filial Binter
2.300 millones de pesetas.

998 la Sociedad ha entregado garantias a
Mediterraneo, S.A. por un importe total de
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INFORME ANUAL 1998
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S_A. .
MEMORIA

[15] Struacion FiscaL

Los epigrafes “Deudores” y “Otras deudas no comerciales” del balance de situacion
al 31 de diciembre de 1998 adjunto, incluyen los saldos deudores y acreedores, respecti-
vamente, con Administraciones Piblicas y cuya composicidn es la siguiente:

W STTUACION FISCAL AL 31-12-1998
MILLOKES BE PESETAS

SALDOS DEUDORESS

HACTENDAS POBLICAS EXTRANIERAS DEUDORAS 475
475

a i R R Y

-

SALDOS ACREEDORES:

HACIENDA POBLICA ACREEDORA POR EL TMPUESTO S0BRE EL VALOR ARADIDO 508 V

HACIENDA POBLICA ACREEDORA POR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSOMAS FiSICAS 3.397 (

HACIEHDA POBLICA ACREEDORA POR TASAS DE SALIDA Y SEGURIDAD DE AEROPUERTOS 1.489 l

HACIENDAS PUBLICAS EXTRANJERAS ACREEDORAS 2.867 -“?

SEGURIDAD SOCIAL ACREEDORA 5.168 1;?;1

01RNS SALDOS ACREEDORES 9 y
13,548

.C.l‘....l..l.....-.-.--.‘..l..'..l..-..-...‘....‘......-.

ELl Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del resuitado econdmico o
contable, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio 1998 con la base imponible del &

Impuesto de Sociedades es como sigue: =

&

® 1998 Hitjones pf PESETLS ?{;

ERC

AuMENTO Disminucdn  LmpoRTE i;é‘

ks

)

BEUESICIOS ANTES OF THPUESTOS - - 62.801 %

=

DIFERENCIAS PERMAMENTES 87 (231) {(a) (144) + Este mporte omesponde, 1::

505 I j -

DIFERENCIAS TEMPORALES: it ienen by 3

. elis obtenmd, fa Soriedsd "]

(0t ORIGEN EX EL EJERCICED 25.123 (b)  (6.889) 18.234 e ot g ot i

(on ORIGE!! EHf EJERCICIOS ANTERIORES - (12.011) () (12.011) 3 Bteirgorte comepoe A

) ceepaalitente, @ proasones parg \3

BASE IMPONIBLE {ANTES DE AJUSTES DE CONSOLIDACION) 68.880 €siris i 04SP ol p

2zaistos €2 sestrudoreadn, y »

AJUSTES POR CONSOLIDACION FISCAL: 7 mss ard In oSt de s -
3 xenedes 0 fos filinles,

DIFERENCTAS PERMANENTES 1.430 (1.897) (467) 2 Exe imponte comisparde, [

25 corente, @ pro.IsGaes pare ;‘:;‘

BASE IMPONIBLE (RESULTADO FISCAL) 68.413 stwones,atbgocones con el pearal 73
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. ARQ DE RECUPERACION MILLONES DE PESETAS
2000 5.258
2001 5.100
2002 Y SIGUIENTES 19,334

29.692
Los Administradores de la Sociedad estiman que la totalidad de estos créditos se
recuperaran en un plazo no superior a diez afios.

La legislacian en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establecia diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar las nuevas inversiones hasta 1996 y, hasta abril
de 1992, la creacion de empleo. La Sociedad se ha acogido a los beneficios fiscales
previstos en la citada legislacién, habiéndose acreditado 64 millones de pesetas en el
ejercicio 1998 por dichos conceptos. Al 31 de diciembre de 1998 1a Saciedad ha utitizado
1.519 millones de pesetas de las deducciones pendientes de ejercicios anteriores asi como
de las acreditadas en el presente ejercicio. Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad ng tiene
deducciones pendientes de tomar,

EXERCION POR RETNVERSION
Durante los ejercicios 1998 y 1997, la Sociedad se ha acogido al régimen de

reinversion de beneficios extraordinarios por importe de 6,389 millones de pesetas y
915 millones de pesetas, respectivamente,

La Sociedad, por las rentas diferidas de los ejercicios 1998 y 1997 ha optado por
integrar las mismas conforme al método establecido en el articulo 34.1 a) del Reglamento
del Impuesto sobre Sociedades.

™ REINVERSION DE BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS HILLONES O PEserss
1993 1997

RENTA ACOGIBA A LA EXENCION POR REINVERSIGN

Y PENDIENTE DE INCORPORAR A LA BASE IMPONIBLE 6.889 915

COMPROMISO DE REINVERSION 6.906  2.848

cuo.---.c-oc--o.co.o-‘-ooo---ococ---octo--c.oca-oo'oa-.ooo

En el ejercicio 1998, la Sociedad ha procedido a reinvertir los siguientes importes de
acuerdo con el siguiente detalle;

™ REINVERSION REALIZADA EN 1998 HILLORES DE PESETAS
PusvaLia 1998 Plusvaia 1997 g
;
INMOVILIZADO MATERIAL: j
FLOTA AEREA 3.566 - :
MAaQUINARTA 334 -
EQUIPOS DE AEROPUERTOS 1.506 286
InsTALACIONES - 1.405
EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 945 1,157
Toral 6.906 2.848

tc-.co...--Oooatcoococc.cooctccocqoo-..‘co-.---o«oc.-eoon.
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. TNFORME ANUAL 1998 .
IBERIA, LINEAS AERLAS DE LoPANA, S.A.
MEMORTA

- g

La Sociedad no tiene ningln compromiso de reinversion pendiente para ejercicios

futuros.

En enero de 1997, las autoridades tributarias iniciaron la inspeccién de log
ejercicios 1992 a 1995 para todos los impuestos que son de aplicacidén a la Sociedad,
Si bien por la inspeccidn relativa al Impuesto sobre Sociedades se han levantado actas
provisionales sin liquidacién que confirman los datos declarados por la Sociedad, cdfo
resultado de la inspeccion, se levantaron actas firmadas en conformidad por importes
poco significativos y actas firmadas en disconformidad sobre las que los
Administradores de la Sociedad no esperan que se devenguen pasivos adicionales a

los registrados al 31 de diciembre de 1998.

[16] INGRESOS Y GASTOS

A) IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucidn del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad
de la Sociedad en los ejercicios 1998 y 1997 es como sigue:

™ POR ACTIVIDADES

INGRESOS POR PASAJE
INGRESOS POR CARGA
(TROS INGRESOS DE PASAJE Y CARGA

MILLONES DE PESETAS

1998 1997

481.618  373.460
37007 37499
15.41 889

HANDLING (DESPACHO DE AVIONES Y SERVICIOS EN AEROPUERTO) 40.200  47.806

ASISTENCIA TECNICA A COMPARIAS AEREAS
OTROS INGRESOS

BRSSP PP EDE SR FDP PSRRI P DA BPEPE SIS RRS RSB S

22603  18.978
10178 10.002
606.953 496,641

La distribucion por redes de los ingresos de pasaje de los ejercicios 1998 y 1997

es la siguiente;

/3]

NACIONAL Y EUROPEA
ATLANTICO

ExTreMO ORIENTE
Africa

L B B B BE IR A B N U B I B O B BRI BB N O BN N B R R R O B BE N R BRI R O IR N IR N B NI N BN N NN N

ASISTENCEA TECNICA A COMPANTAS AEREAS

Hittones pe PESENAS

1998 1997
340.927 242.976
121.015 110.708

9.252 12.514

10.424 7.262

481,618 373.460

Dentro de este apartado se incluyen los ingresos por la prestacion de servicios
de mantenimiento de aeronaves a otras compafias aéreas, entre las que se incluyen las

sociedades del Grupo.
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INFORME ANLAL 1998 .

Immm, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
MLMORLA

OTROS INGRESOS BE EXPLOTACION

B} OIROS INGRESOS DE EXPLOTACION

EL desglose por conceptos de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de
los ejercicios 1998 y 1997 adjuntas es como sigue:

MIeLones pE PESETAS

™ (ONCEPTOS

1998 1997

[41GRESOS POR COMISIONES 10.962 13.147
INGRESOS POR CANONES 3.153 3.848
THGRESDS POR ALQUILERES 1.817 1.711
THPUTACION BE THGRESOS DIFERIDOS 1.329 1.440
(0TROS THGRESOS DIVERSOS 8.127 3.166
25.388 28.312

0.'....-‘I.'........I...Cl...-...C..C..I..l..‘..'l....i...

¢) INGRESOS EXIRAORDINARIOS
La composicion del saido del epigrafe “Ingresos extraordinarios” de la cuenta de

pérdidas y ganancias del gjercicio 1998 adjunta, es 1a siquiente:

* 1998
MILLONES DE PESETAS

Deyon AENA 1997 2.384
RECUPERACION DE PROVISIDHES PARA RESPONSABILIDADES 6.550
RECUPERACIGHN BE PROVISIONES DE CIRCULANTE RELACIONADAS CON RIESGOS 1.433
QOTROS 578

10.945

AENA

fn la actualidad siguen pendiente de resolucion por parte de los Tribunales,
reclamaciones de la Sociedad ante AENA, por importe de 6.366 millones de pesetas,
y hasta la fecha todas las resoluciones han sido favorables a la Sociedad, no existiendo

ninguna reclamacidn de AENA ante la Sociedad.

B) APROVISIONAMIENTOS
El epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias de los

ejercicios 1998 y 1997 adjuntas presenta la siguiente composicion:

HiLLokES D€ PESETAS

® CONCEPTOS
1998 1997
(OMBUSTIBLE DE AVIONES £9.902 49.944
REPUESTOS PARA LA FLOTA AEREA 15.920 12,190
MATERTAL DE MAYORDOMEA 5.467 4,623
(QTROS APROVISIONAMIENTOS 2.804 2.7139
74,183 69.496

...I..O.C..Olc..ol‘.lQ-.l.‘-...lct.cl.c.‘.-...-....-‘.l.l.
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£) PLANTILLA Y GASIOS DE PERSONAL
La composicidn del saldo del epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de
pérdidas y ganancias de los ejercicios 1998 y 1997 adjuntas es la siguiente:

™ GASTOS DE PERSONAL Hivtowss o€ Pescuas
1998 1997 e
SUELDDS, SALARIOS Y ASIMILADOS 127.008 123.253 ~
CARGAS SOCIALES 39.159 36.251
166.168 . 159.504

A EAACN S AADSAERDSN AN AN OO GRS EAA AT 3T AT ANSDERBC S

El ndmero de empleados, medido en términos de plantilla media, por categoria
profesional durante los ejercicios 1998 y 1997, ha sido el siguiente:

“ EMPLEADOS
1998 1997

TIERRA:
GRADO SUPERIOR DE GESTORES ¥ TECNICOS 1.172 1.148
CUERPD GENERAL ADMINISTRATIVO 6.039 5.646
07ROS 10.329 10.295 *

17.540 17.089
VueLo:
PILoTOS 1.239 1.201
OFICIALES TECNICOS DE VUEEQ 229 241
TRIPULANTES BE CABINA DE PASAJERDS 3,056 2.967

4,524 4,409
22.064 21.498

J R I L L SeF OO mTANC T AROTERARAENTASC S

F) O1ROS GASTOS DE EXPLOTACION
la composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
gjercicios 1998 y 1997 adjuntas es la siguiente:

B OTROS GASTOS DE EXPLOTACTON HILEONES DE PESETAS
1998 1997
GASTOS COMERCIALES 61377 57.917
TASAS Y DERECHOS POR TRAFICO AERED 36.631 34.134
ALQUILER FLOTA AEREA Y PAGOS A OPERADORES {Nota 6} (a) ()  80.565 27.549
defnswntrarus[zgein!fe[:}s;icf?:f; MANTENTMIENTO (b) 23.571 18.336
v ho axendid 0 16.773 AYUDAS A LA MAVEGACION 25.532 19.022
millones de pesetos en of ejercitio 1998
yus.ewmﬂ!an?depae:asen SERVICIOS A BORDO 13.895 11.894
© ejerticio 1997
() e s gt e et (GASTOS SISTEMA DE RESERVAS 16.220 10.288
ylodian b o oo ALQUILERES VARTOS 8.798 8.222
grandes reponagipngs.
[} Incluye fos pogas of apevoddor Otros 50.262 40,609
AVTALO que hon ascendido @ 38.124 322.851 227.971

mif[anesdepesefas. AL O RNAGAAAODBE N RABN D CATATOCRIEAT ACAASA AN SRS SPINITNEBREDNDEES

6) GASTOS EXTRAORDINARIOS
la composicion del saldo det epigrafe “Gastos extracrdinarios” de {a cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta, es la siguiente:
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™ GASTOS EXTRAORDINARIOS
MILLONES DE PESETAS

DOTACIONES A LA PROVISIGN PARA RESPONSABILIBADES 11.780
(OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.312
13.092

A

1......-.....‘......-.l......C....I.‘..C.C.“.-.-I.O.‘....

{171 Erecro 2000

El impacto del problema del afio 2000 presenta en el caso de la aviacion un problema
realmente significativo por sus implicaciones sobre el funcionamiento eficiente y regular
del transporte aéreo internacional.

b

P A v Y. - Ty ™
B T AT A Wt o e T

B
o

Desde el primer semestre de 1997, la Sociedad estd tomando las medidas oportunas
para hacer frente a la problematica del afio 2000 habiendo establecido un plan para
evaluar todos los sistemas y subsanar los posibles problemas.

Por otra parte, las organizaciones internacionales coordinadoras del transporte aéreo
internacional como TATA (International Air Transport Assaciation) e ICAG (Organizacion de
Aviacin Civil Internacional) han elaborado normas de conformidad estandar e internacional.
£n concreto, JATA ha desarrollado una metodologia estandar para evaluar la conformidad
afio 2000 e identificar areas problematicas entre los proveedores de servicios de trafico
aéreo. Asimismo, IATA junto con el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACT} ha

colaborado en el desanollo de un estindar para evaluar el funcionamiento de los

‘.b"-"

PaN
bl L A

v

aeropuertos. Los resultados de ambos estudios se han compartido con las companias "-E
aéreas integrantes de IATA siendo la Sociedad uno de sus miembios. %
B

En relacién con la seguridad de los aviones, los proveedores relacionados como :

The Boeing Company, Aitbus Industrie, Honeywell, entre otros, han establecido proyectos J:
afio 2000 que permiten concluir que el afio 2000 no representa ninguna amenaza para el x
funcionamiento sequro de los aviones. “f
Para el resto de sistemas de informacion implicados en la actividad aérea (tanto 4
internos como externos), la Saciedad estd llevando a cabo el plan disefiado, por lo que X
espera poder hacer frente al afo 2000 sin que se produzca ningin problema significativo. f:
En relacion con los costes asociados, en 1997 la Sociedad doté una provisién por importe ;g
de 1.000 millones de pesetas. Durante el ejercicio 1998 se ha utilizado un importe de 433 ’7',@.‘
millones de pesetas, habiendo estimado al cierre del ejercicio unos costes pendientes de ‘%
4,000 millenes de pesetas que se han dotado con cargo al epigrafe “Otros gastos de explo- , ,%

tacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 1998 adjunta, habiéndose
registrado la correspondiente provision en el epigrafe “Deudas por compras o prestacion
de servicios” del halance de situacion al 31 de diciembre de 1998 adjunto.

'

, . T
vy idveesd o B R BT et T

[18] RetrIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEI0 DE ADMINISTRACION

Elimporte de las remuneraciones devengadas por todos los conceptos en el curso del ejer-
cicio 1998 por los miembros del Consejo de Administracidn ascendio a 122 millones de pesetas.

Y

Durante el ejercicio 1998 no se ha concedido ningdin anticipo o crédito a los
miembros del Consejo de Administracién, no existiendo obligaciones contraidas con
los mismos en materia de pensiones.
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[19] Cuabros bE FINANCIACIGN DE Lo E3ercicios 1998 y 1997

A continuacion, se presentan los cuadros de financiacién de [a Sociedad correspon-

dientes 2 los ejercicios 1998 y 1997:

™ APLICACIONES

ABQUISICIONES DE INMOVILIZADO:
INMOVILIZACTONES TNMATERIALES
INMOVILIZACIONES MATERTALES
INKOVILIZACIONES. FINANCIERAS EN EMPRESAS D (RUPO Y ASOCIABAS
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARI0S EJERCICIOS
CANCELACEEN O TRASPASO A CORTO PLAZO DE DEUDAS A LARGD PLAZO:
EXPRESTIIOS Y OTRAS EMISIONES ANALOGAS
De eMpResas Dt GRUPD ¥ AscTADAS
DE 01RAS DEUDAS
PROVISIONES PARA GRANDES REPARACIONES
PROVISIONES PARA PENSIONES
PROVISIONES PARA OBLIGACIONES co £L PERSONAL
PROVISIGN PARA RESPONSABILIDADES
ToraL ApLIcACIONES

Exceso e Origens Sopre APLICACTONES
AuteNTo o€ CapmaL CircuLante)

HMILLOUES DE PESETAS

——

Ejercicio Eseretcio
1998 1997
645 142
54.732 13.870
48,978 1112
2.916 220
182 -

34,096 31.212

129 1.247
97 60
1.016 1.054
2.245 2.113
1.524 1.482
1.074 17.757

147.634 76.169

- 42.545
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™ ORTGENES o N T i T Mienes o PEsETAS ‘;%
: - - - D - = - - - .:‘x
Farrercto Bxeraicio "
1998 1997 ’ b
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 77.599 85.255 “:
DEUDAS A LARGO PLAZO: *
D EMPRESAS BEL GRUPO 2.602 240 i
DE OTRAS EMPRESAS 16.109 3 ‘;g
ENAJENACIGN DE INMOVILIZACIONES MATERTALES € INMATERIALES 10.01¢ 1.372 :g
EMAJENACION DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 3.566 19.824 sﬁ
DIVIDENDOS PERCIBIDOS 3.325 - A
CABCELACIGN ANTICIPADA 0 TRASPASO k2
A CORT0 PLAZO DE OTRAS TNVERSIONES FIMANCIERAS: ' ;Is
[
Enpresas DEt GRuPo 147 5.080 E:{;g
(JRAS INVERSIONES FINANCIERAS 583 173 1?:
THGRESOS A DISTRIBUIR EN VARTOS EIERCICIOS 235 167 }f
‘-:5:
Torat ORIGENES 114,185  118.714 s
EXCESO DE APLICACIONES S0BRE ORIGENES -3
(DishinuCIaN DL CapaL CIRCULANTE) 33.449 - %
¥
™ VARTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE HrLLoxss oe PESETAS &
. 1998 1997 §
Aumento  DISMINUCION Aumento  DHSHINUCION L"‘E
ExtsTERCIAS 1.317 - h54 - '?
DEUDORES - 4.160 - £.490 B2
ACREEDORES A CORTO PLAZO - 3112 13.849 - ;
r‘,-_‘
TNVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES - 362 32.830 - :;
Tesoreria 708 - - 785 ‘
AJUSTES POR PERTODIFICACION ACTIVOS 204 - 587 -
TotaL 2,229 35.678 47.820 5.275
VARIAcIoN DEL CAPITAL CIRCULANTE - 33.449 42,545 -
:::.;
N
i
3
-
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La conciliacion entre los resultados contables

y los recursos procedentes de las
operaciones es (a siguiente:

™ CONCILIACTON

HIteoNES pE PEseras

1998 1997

BENEFICIO conTABLE 51.291  11.028 -

Mis / (Menos):
DOTACIONES A LAS AMORTIZACIONES Y PROVISIONES DE INMOVELIZADO 21.356
DOTACIONES A LAS PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 25.974
GASTOS DERIVADOS DE INTERESES DIFERIDOS Y D GASTOS AMORTIZABLES 2.071 2.200
CREDIFO TMPOSITIVO RECUPERABLE A LARGO PLAZD (6.927)  (2.012)
DIFERENCLAS DE CAMBIO HETAS, PROCEDENTES DEL LARGO PLAZD 3.297  (2.986)
DIFERENCIAS DE CAMBIO NETAS, POR ACTUALIZACIGN DEL INKOVILIZADOD - (69)
THGRESOS DERIVADOS DE INGRESOS DIFERIDOS (1.430)  (1.577)
RESULEADS NETOS EN LA ENAJENACION DE INMOVILIZADD (7.022) (16.207)

RECUPERACION DE EXCESOS DE PROVISIONES ¥ AMORTIZACIONES (1.736)  (7.090)
CANCELACION DE INTERESES CAPITALIZADOS 725 416

77.599 85,255

33.960
67.586
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LA PRESENTE PUBLICACION INCLUYE, OEBIDO A SU EXTENSION, UN EXTRACTO DEL INFORME DE GESTION.
EL TEXTO INTEGRO SE WAYA DEPOSITADO EN EL REGISTRO MERCANTIL DE MADRID.
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[1] Aspectos ¥ HECHOS DESTACABLES DURANTE EL Eercicio

£l afio 1998, previo a la privatizacion de la compaiiia IBERIA, ha supuesto un avance
muy importante en la consecucién de los objetivos estratégicos fijados en el Plan Director,
a pesar de las dificultades que para el crecimiento ha supuesto la restriccion en el uso de

los recursos y de las infraestructuras.

Los resultados del ejercicio antes de impuestos de IBERIA se han situado en 62.801
millones de pesetas, cuatro veces los alcanzados el afio anterior, lo que ha permitido
consequir una rentabitidad sobre fandos propios del 34%, sensiblemente por encima de los
objetivos del Plan. Esta misma magnitud ha ascendido a 65.967 millones de pesetas en el

caso del Grupa IBERIA.

La privatizacion serd el elemento de mas relevancia para la compapia durante los

primeros meses de 1999. La primera fase de la misma, corvespondiente a la venta a socios
industriales (American Airlines y British Ajrways) se formalizara en febrero de 1999 con la
adquisicién de un 10% del capital entre ambas companfas; el segundo trame, correspon-
diente a la venta a socios institucionales -bancas, constructoras, etc.- y que equivale
a una participacion del 30% se encuentra en fase de desarrollo por SEPI para elegir a
aquellos socios que garanticen estabilidad en el accionariado. El proceso culminara
con |a salida a Bolsa del 54% restante en el tercer cuatrimestre de 1999, ya que un 6%

corresponde a los empleados de la compaiiia.

Dentro de un comportamiento del mercado favorable, la actividad en este ejercicio se
ha visto obstaculizada en el caso de IBERIA por ciertas limitaciones en la produccion, ya
que a pesar de la integracién de la politica comercial del Grupo y la programacion conjunita,
desarrolladas ambas durante 1997 de acuerdo con lo aprobado en el Plan Director, que pre-
tendia optimizar la utilizacion de recursos, no se ha padido incrementar la actividad del
operador IBERTA con recursos propios, dehido a las dificultades que para la mejora en la
productividad de las tripulaciones técnicas ha supuesto la negociacion del Convenio
Colectivo finalizada en octubre. Asi, la produccion del operador IBERTA ha sido un 6% infe-
vior al afio aniterior. Por otra parte, Aviaco ha aumentado sus horas bloque cerca de un 4%,
y el conjunto de ambas situaciones ha obligado a la compaiiia a recurrir con mucho mayor
peso que en 1997 a contratar fiota en régimen de wet-lease fuera del Grupo, concrefamente
a formalizar con Air Europa en el mes de marzo un acuerdo para el alquiler estable de 11
aviones (2 de largo radio y 9 de corto y medio), con tripulaciones técnicas incluidas.

En este ejercicio se han firmado convenios con algunos colectivos que integran la
plantilla de IBERIA, inicidndose el gjercicio con la firma del Convenio de Tierra, vigente

hasta el afio 1999, y en octubre de 1998 se alcanzo el acterdo TBERTA-SEPLA sobre el VI
Convenio Colectivo con vigencia hasta el afio 2000, en el que se mantienen las medidas
de productividad existentes y se adoptan nuevas, incorporandose la figura del copiloto de
relevo, se incrementan los limites de horas y los dias de actividad, y se acuerda 1a
contratacion entre 1998 y 1999 de 220 nuevos pilotos, lo que permitira vomper las
limitaciones con las que el operador IBERIA se ha encontrado en este ejercicio, para
alcanzar previsiblemente una produccion de 324.000 horas blogue en 1999 y superar as
360.000 en el afio 2000. Con el colectivo de tripulantes de cabina de pasajeros estd en

proceso de negociacin su convenio colectivo.
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En los primeros meses de 1998 se firmd el Plan de flota més ambicioso de la ¥
historia de 1a compaiiia por un importe superior a 600.000 mitlones de Ptas., que apuesta 5?,
por un futuro en plena expansion, especialmente en aquel mercado en el cual se pretende =
reforzar la condicion de lider: el mercado Furopa-Latinoamérica. Este plan no solo supone -
una importante {abor de modernizacion de flota, sino que supondrd un ahorro en costes '
operativos y de formacidn, debido a la homogeneizacidn de la mayor parte de la flota \i,
en las distintas familias Airbus, lo cual se materializard en menores gastos de
mantenimiento y repuestos, combustible de aviones, con las consiguientes ventajas 'E
medioambientales, y reduciendo el coste de formacion de los pilotos y auxiliares, o
permitiendo la intercambiabilidad de los tripulantes entre flotas, con el consiguiente ‘?
incremento adicional de la productividad.
El plan contempla la incorporacion de 92 aviones de corto y medio (52 en firme y 40 ;

en opcidn de compra), asi como 11 para rutas de largo radio (6 en firme y 5 opciones}, ~3
bajo diferentes opciones: propiedad pura, teasing financiero, leasing operativo y ofras &
farmulas de financiacion. 2
»

Los nuevos acuerdos laborales y la disponibilidad de la nueva flota permitiran :i
abordar los objetivos estratégicos establecidos para 1999, con la ventaja de que la i3
flexibilidad introducida en la firma de estos Convenios para el uso del wet-lease, asi como é?
en las opciones de compra incluidas en el plan de flota acordado, permiten decisiones f

i

sobre el mantenimiento o modificacion de los planes comerciales, en base a variaciones
de demanda imprevistas de los mercados, con un menor lastre de costes fijos.

E( potencial de crecimiento del aeropuerto de Madrid-Barajas, cuya tercera pista se
inauguré el pasado noviembre y donde han continuado durante el ejercicio 1998 las obras
de modernizacion y ampliacion del mismo, y para el que estdn planeadas otras cuarta y
quinta pistas, posibilitar su desarrollo como hub de conexiones, en el cual se habilitard
una nueva terminal de pasajeras, [a T4, de utilizacidn exclusiva para IBERIA y sus aliados
estratégicos. Sin embargo, todavia durante 1998 la situacion en la que dicho aeropuerto
se encontraba ha impedido ofrecer la calidad requerida a nuestros clientes en términos
de puntualidad y comodidad en tierra. La superacién de estas dificultades en |a prestacidn de
nuestros servicios, que han empeorado la cuenta de resultados de 1998, representa uno
de los principales objetivos para 1999.

e ST - ™. L A A e I AT IO AT e 23

En este ejercicio IBERIA ha establecido nuevas rutas a destinos como Helsinki, Turin,
Johannesburgo, Chicago, Oporto y Venecia, y ha ofrecido vuelos sin escalas a destinos de
Latinoamérica como Santiago de Chile, Lima y San José de Costa Rica. Pero con el objeto
de no perder presencia en este mercado objetiva, y debido a las limitaciones de oferta
comentadas surgidas a lo largo de 1998, IBERIA ha tenido que readecuar su programacion,
dejando de operar la ruta a Tokio desde diciembre, para asignar sus recursos humanos y
materiales al mercado Atlantico Medio y Sur.

la operacion diaria a Chicago se enmarca dentro det desarrollo de la alianza
comercial con American Airlines; se sirve en codigo compartido y posibilita ta comerciali-
zacion para IBERTA de 23 destinos norteamericanos.
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En este ejercicio, la Direccion Comercial del Grupo, ha terminado de implantar 5
algunos de los programas que se contenian en el Plan Director, habiéndose creado , %
. . . . . s . .. LY
Serviagencias, un servicio centralizado de atencién a las agencias de viaje dentro del g
territorio nacional e implantado un nuevo sistema de incentivacion a las mismas més 2
competitivo -Valor 98-, Por otro lado se ha creado la compaiiia Viva Tours que, orientada ‘2
al turista espaol, optimizara la comercializacion y distribucidn de la oferta excedente, &
tanto de servicios del Grupo, esto es, hilletes de avion en temporada, como de servicios Ei.‘
de hoteles, alquiler de coches u otros productos turisticos. =
)

En relacion con el cliente final, IBERIA ha relanzado el programa de fidelizacidn ;

de clientes IBERIA Plus, y ha redisefiado el estandar de servicio de las clases nobles, ade- 5
- . P - . f Vi
cudndoto a las mejores practicas del mercado para el cliente de Europa e Infercontinental. x
Ademas ha puesto en marcha Serviberia, para informar, reservar, vender y enviar bille- 2
tes a domicilio a los clientes que lo soliciten. &
3

Un hecho relevante del gjercicio en relacion con el producto ofrecido lo constituye
el inicio de una fuerte inversién en la mejora de las clases de negocios en la flota de largo
radio, actuacién enmarcada en el objetivo estratégico de aumentar a presencia en este
segmento de mercado de mayor yield. Serd en 1999 cuando esté finalizada en todos los
aviones de dicha flota.

L
e

SR Yk ten

El drea de gestion Material ha desarrollado su actividad durante el ejercicio,
alcanzando una preduccidn de 3,18 millones de horas, de las cuales ha realizado con
plantilla propia casi tres millones de horas, superando la actividad del ejercicio anterior,
La produccién dedicada a terceros ha crecido respecto a 1997, disminuyendo (a
produccién dedicada a IBERTA. Es importante destacar entre las actividades del ejercicio
el mantenimiento de la flota operada en wet-lease por IBERIA de Air Europa, asi como la
modificacion de interiores de flota de fargo radio y la incorporacion de nuevos sistemas
de radionavegacion electronica en la flofa.
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En Aeropuertos continta el proceso de subrogaciones de personal a segundos

operadores, y a su vez incorporando, de acuerdo con el Plan Director, la actividad de
handling de Aviaco en aquellos aeropuertos donde esta compafifa ejercia la concesidn, r;;g
con la excepcién de Mahdn, que se integrard en 1999. Gracias a las actuaciones de defensa z{
de [a cuota, el impacto de la competencia no ha sido finalmente tan agresivo como se :;
habia previsto, lo que ha permitido mantener una cuota del 69% y un ingreso par A.P.A. E
superior al presupuestado. :«
Sistemas ha sequido realizando la explotacion de fos sistemas que permiten la E\»-:
actividad habitual de la compaiiia, pero a su vez ha estado y contindia desarrollando las
tareas necesarias para abordar dos proyectos clave para IBERIA, tos proyectos Afo 2000 y :‘:"f
Euro, que permitiran, en las fechas previstas un funcionamiento seguro de los sistemas de ‘“é
la compaiiia y adaptade al nuevo entomo econdmico y tecnoldgico. By
e
La actividad de carga supuso a IBERIA 35.340 millones de Ptas., habiendo ;;
disminuido un 1% respecto al ejercicio anterior, debido a la planificacion del programa en %
base a la actividad y utilizacién de recursos orientado a la actividad de pasaje. En cuanto B
S
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a la flota carguera D-C8, a finales de afio se vendid generando una importante plusvalia y
procediéndose al mismo tiempo a alquilarlos en régimen de wet-lease. Un avidn carguero
B-747 se operd en régimen de wet-lease en el primer trimestre con Kalitta y posteriormente

con Atlas.

Este ejercicio 1998 ha sido, a pesar de las restricciones impuestas por las limitaciones
internas de rectrsos, tema ya solventado con los actuales acuerdos, o dehidas a condicio-
nantes externos -restricciones a la operacion por problemas con la infraestructura
aeroportuaria-, un buen afio, pues, incluso con una reduccion respecto a lo previsto de la
oferta medida en términos de AKO's de un 4,4% y de horas blogue de un 4,2% se han
alcanzado unos resultados de explotacion a nivel Grupo de 52.461 millones de Plas.
(en IBERIA, LA.E. 47.979 millones) con una mejora del 31% sobre el afio anterior.
Los ingresos de explotacion del Grupo se han incrementado respecto at ejercicio anterior
el 9,1%, porcentaje mayor que el de gastos de explotacidn, que Lo hicieron en un 7,6%.

Dentro de los ingresos de explotacion del Grupo, destaca el aumento de los ingresos
de pasaje que en términos homogéneos frente al afio anterior crecieron en un 10%,
soportado en gran medida en la favorable evolucion del yield que se incrementd frente a
1997 en casi un 3,2%, fundamentalmente en los traficos de corto y medio radio y
en menor medida en el largo radio {1%). Este buen comportamiento del ingrese unitario
tiene su origen en la politica comercial desarrollada que ha tenido en la defensa de los
ingresos por pasajero uno de los ejes basicos; asi, del incremento comentado en el yield,
un ochenta por ciento se debe a mejora en el precio (la politica de adecuacién de tarifas
a los distintos mercados es fundamental) y el otro veinte por ciento a la favorable
paridad monetaria, fundamentalmente del délar, en la primera parte del ano.

Por el contrario, la evolucién de los ingresos de carga no ha sido tan positiva. Frente
al afio anterior cayeron un 4%, y tiene sus causas en distintos elementos casi todos ellos
no recurrentes: de un lado las dificultades para el crecimiento supusieron un inestable programa
gue penalizd por encima del pasaje a la carga, dada su consideracién de marginalidad
frente al frafico de pasajeros; por otro lado, la puesta en operacidn de la nueva terminal
con los miltiples problemas que acasiond, produjo un importante retraimiento en el
trafico de mercancias por Barajas durante los meses centrales del afio; finalmente, la
cancelacion de la ruta a Japon penalizd fuertemente los ingresos y resultados de esta area,
donde el aporte de esa linea constituia casi un 10% de los ingresos totales, siendo su
sustitucion por otros mercados uno de los retos para la unidad en 1999.

En cuanto al Handling, a pesar de reducir el volumen de ingresos de terceros frente
al afio anterior, su evolucién ha sido muy positiva. Frente a unas expectativas de fuerte
reduccion en la cuota de mercado de terceros hasta dejarla en un 66% (objetivo que ya se
consideraba de alta dificultad ante la previsibe consolidacion en los aeropuertos de
Barajas y Barcelona de los segundos operadores), la realidad ha sido que la cuota se ha
mantenido en un 69%, y lo que aiin es mds importante de cara a la estabilizacién futura
de los margenes del area de negacio, sin un deterioro mayor en el ingreso unitario
(la caida frente a 1997 ha sido de un 4%), lo cual sitda la pérdida del ingreso unitario
acumulada desde (a entrada de los sequndos operadores en algo menos del 20%, frente a

unas expectativas mucho més negativas que lo situaban a finales de 1999 en el 35%,
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Por 1o que respecta a los gastos de explotacion, debe destacarse el importante
crecimiento del capitulo de alquiler de flota (69%) originado fundamentatmente en la ope-
racion de wet-lease, extendido durante todo el afio para los dos aviones de Air Atlanta
(inicialmente un B-747 y un L-1011, y desde mayo dos B-747) y a iniciada de forma esta-
ble desde marzo con aviones de Air Europa (inicialmente dos B-767, cincoe B-737 y cuatro
B-757, que variara en los proximos meses en la composicién de estas dos dltimas flotas
aunque se mantendra en nueve el ntimero de unidades de corto y medio) y del capitulo de
tasas de navegacion (18% frente a 1997) debido a la aplicacién desde el uno de enero de
1998 de la nueva tarifa de aproximacién por parte de AENA que ha supuesto un mayor
gasto durante el ejercicio de mas de 2.000 millones de pesetas, y cuye impacto se estima
que ascendera hasta 4.500 millones en 1999 y a cerca de 7.000 millones en el aio 2000.

Los gastos de personal del afio crecieron en un 3,5%, debido basicamente a la
aplicacion de los incrementos salariales acordados en los convenios suscritos con los
trabajadores, lo que unido a los deslizamientos y al incremento de la Sequridad Social
cubre en las distintas compafias tres puntos del incremento mencionado. EL resto del
incremento se debe al aumento de plantilla en TCP"s (3% de mayor plantilla equivalente
para cubrir basicamente la operacion de wet-lease con Air Europa), en tripulaciones
técnicas (2% en IBERIA) y en la plantilla de tierra en las dreas de handling nacional {2%)

y mantenimiento (3%).

£l aspecto mas positivo en cuanto a la evolucion de los gastos se encuentra
en el combustible, donde ta importante caida de los precios permite no solo compensar
el incremento de la paridad peseta/dotar, sino producir ahorros significativos en nuestra
factura en pesetas. Asi, el capitulo de combustible de aviacion disminuyé casi un 3%
frente 3 1997 aun con un incremento de casi un 6% de las horas blogue.

También destacar en el aspecto positivo la disminucian de las amortizaciones {casi
el 30%) por efecto de la aplicacion en 1997 de la actualizacion de balances realizada
a finales de 1996, con un peso muy importante en dicho ejercicio (en torno a 8.000
millones), menor en 1998 (algo menos de 3.000 millones) y estabilizado en torno a 2.000

millones en fos préximos cinco anos.

La aplicacidn de tas politicas de reduccién de gastos generales establecidas en el Plan
Director ha continuado durante el ejercicio de 1998, donde la disminucion de este epigrafe
frente a las previsiones en dichas actuaciones ha sido de casi el 6%, por encima del 5%
fijado como objetivo anual para et periodo 1997-1999.

La evolucién de los ratios de costes y margen de explotacién unitarios al nivel
IRERIA mds Aviaco sitdan en 1998 el coste por AKO en 12,73 pesetas, apenas un 1% por
encima de 1997, a pesar de los elementos de costes con importantes incrementos ya
comentados (alquiles de flota, personal, tasas, comerciales), situandose el ingreso de
explotacion por AKO en 13,87 pesetas, un 2,4% por encima del de 1997. Asi, el marger
unitario de explotacion pasa de 0,96 pesetas/AKO a 1,14 pesetas/AKO en 1998.
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Sin embargo, esta positiva evolycidn de los mérgenes de explotacion contrasta
con el negativo comportamiento de los ratios de utilizacién de flota, IBERTA se sitita en
los ltimos puestos de la lista de compatiias aéreas en cuanto a la utilizacign de aviones,
siendo este el elemento en el que la compaiia debe prestar la maxima atencién, dado
que supone un lastre importante en el coste de los recursos y al mismo tiempo una
oportunidad de mejora de los resultados y del valor de la compaitia.

Un importante heche a destacar producido en los iltimos meses del ano es [
decision de cerrar VIVA. La imposibilidad de producir sy integracién en la operacign
reqular del Grupo hacia descartable <y continuidad en el mercado chirter, donde desde
1996 habia acumulado unas pérdidas cercanas a los 7.000 millones de pesetas, vy donde
hasta con las hipotesis mas optimistas los ejercicios futuros apenas rebajan dichas
pérdidas hasta los 1.000 millones anuales. En estas circunstancias, la direccién del Grupo
se vio obligada a tomar dicha decision, presentandose el expediente de regulacion de

empleo previo al cese de actividad a finales de enero de 1999, esperéndose su resolucian
negociada durante el primer trimestre de dicho afio.

También debe destacarse (3 fecuperacion de parte de (3 flotg de VIASA que estaba
como garantia hipotecaria de lgs préstamos concedidos durante el periodo 1994-199¢ 3
dicha compaiiia. En el mes de agosto de 1998, IBERTA recupers y matriculd tres D-(10 y
cuatro B-727, lo cual viene 3 paliar siquiera parcialmente e coste de la inversion pasada.

Durante el afio se han puesto en marcha importantes proyectos, destacando por sy
impacto en el colectivo da trabajadores, el denominade CREANDO FUTURO. Su misian es (3
» con el compromiso y la participacion de todos, sitie

2 la compaiifa y al Grupo en una posicidn de liderazgo, satisfaciendo las expectativas de
el crecimiento, y motivanda la actuacidn

idad de cambios, reduciendo las barreras
que separan jerdrquicamente los distintos niveles y mejorando {os procesos mediante

acciones de mejora de rapida fmplantacion, Fn su primer afio se han desarrollado 18
Procesos con una participacién cercana a las 1000 personas.

EL efecto del afio 2000 ha generado la necesidad de crear dentro del Grupo
Un proyecto especial en el cual, mediante (3 presencia de expertos de todas las areas, se
identifiguen las necesidades y desarrollen los planes de actuacién necesarios, incluidos

También {a compafiia ha desarrollade durante 1998 una metodologia propia para
para la adopcién de la moneda drica, que ha sido implementada

durante 1998 v cuyas tareas se desarrollardn en los proximos dos ejercicios (1999 y 2000)
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EL proximo 1999 serd el afio de ta privatizacion de IBERTA. EL cambio en la cuttura
empresarial serd muy importante e imprescindible, siendo el objetivo de creacién de valor
para el accionista el que presidira las decisiones. Pero dificilmente podran alcanzarse
dichos objetivos en tanto los elementos que definen nuestra calidad de servicio no
mejoren de forma sustancial. £l afio 1999 sera basico para que la estrategia de crecimiento
con rentabilidad tenga éxito. El esfuerzo a desarrollar en la mejora de los parametros de
calidad es importante, y sobre todo lo es alin mas que seamos capaces de conseguir que
dichas mejoras sean claramente percibidas por el pasajero.

[2] Paobuccion DL GrUPO (POR REDES)

OFERTA

La produccién de IBERIA, caracterizada fundamentalmente en el afio 1998 por la
consolidacién de la programacion conjunta con Aviaco, iniciada en el dltimo trimestre del
gjercicio anterior, ha experimentado en términos de AKO’s, un incremento del 7,8% sobre

ol afio 1997, destacando la red de largo radio.

canzado, sin embargo, las previsiones

Fste significativo crecimiento 0o ha al
cia de las restricciones en los slots de

iniciates del ejercicio (-3,4%) como consecuen
Madrid y Barcelona y la no consecucion de acuerdos con el colectivo de técnicos de vuelo

hasta el mes de octubre, condicionante este {ltimo al que la Compaiifa ha hecho frente
mediante la utilizacién de aviones en wet-lease, firmandose a este respecto en el mes de
enero un importante acuerdo con la compaiiia Air Europa, que operativo desde mediados
de marzo ha permitide la realizacién de 26.606 H.B., con flotas B-767, B-757 y B-737.

La distribucion de la oferta es la siguiente:

Mitcowes pe AKO's

™ OFERTA
1998 1997 DIk /A % /A
ESPANA 12.218 11.905 313 2,6
EUROPA 11.869 10.933 936 8,0
AMERICA 19.638 17.765 1873 10,5
AFRICA SUR 418 0 418 -
EXTREMO ORIENTE 1.375 1.614 (239)  (14.8)

IBERIA, L.AE, + AVIACO . .

Cl.....'l..."......l..
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IMFORME ANUAL 1928 .
IIBCR[A. LIMEAS AEREAS DE CSPARA, Suh.
INFORME DE GESTION

|
ASIENTUS-KILOMETRU-DFRECIDDS

AFRICA SUR EXTREHD DRIENTE
0,92 % 302 %
ESPARA

. Y%._ —:::"""_7 26860

AMERICA "z
43,14 - EUROPA
26,07 %
1988

IBERTA, L.ALE. + AVIACO
45.518
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La preduccién medida en términos de Horas blo
afio 1997, ligeramente por debajo de las previsiones
posible mantener este nivel, dadas las limitaciones e
mayor contratacién de wet-lease.

que se fncrementa un 5,7% sobre ¢
del ejercicio (0,4%), habiendo sidg
n el uso de recursos propios, por la

Su evolucidn es la siguiente:

x x
HORAS BLOQUE EVOLUCION PRODUCCION

Horas Bugque

—

1998 1997 Dir. sfaa % s/an,

IBERTA OPERADORA 279.829 293372 (13.543)  (4,6)
WET-LEASE 37.576 7637 20939 3920

1595 W 1997 e

o
o
]
o
-
o

293.372
MERLENR 270 200

|
)
1' IBERIA, L.A.E, + AVIACO 400.952 379,219 21,733

AVIACO OPERADORA 83.547 78210 5337 68
5,7
A 2.2. DEMANDA
_ﬂ.*.;._ " - 1}
IBERIA  WET-LEASE  AVIACD  [BERIA, LAL El nimero de pasajeros transportados por IBERIA ha alcanzado casi los 22 millones,
OPERADORA OFERADORA + avtaco con un incremento del 5.4% sobre el afio anterior, destacando los crecimientos de la red
"

europea en su conjunto y el Puente Aéreo con un total de casi 1,8 millones de pasajeros,

En el mercadg americano, el incremento de
transportar un 7,2%

destinos operados en
de ciento cincuenta

la oferta realizado ha permitido
mas de pasajeros que el afio 1997, correspondiende a los nueves

directo (Lima, Santiago de Chile y 5an José de Costa Rica) un total

y tres mil pasajeros y disminuyendo por el contrario, de forma
importante, los pasajeros transportados a Brasil y Repiiblica Dominicana, en ambos casos
afectados por el desdoble de algunas redes que se hacian a través de dichos paises.

La distribucidn de los pasajeros transportados es la siguiente:

PASAJERDS TRANSFORTADOS ™ DISTRIBUCION DE PASAJEROS TRANSPORTADOS B Pusioeaos en nites

AFCH 5"3 omnsn o u 1998 1997 Dir s/aa. % S/A.i._

P CAR = s ESPARA 13.199 12.795 404 32
A“7%  EUROPA 0.453 5.896 557 0,4

: AMERICA 1.964 1.832 132 72

‘ AFRICA SUR 37 0 37 -

wnnn EXTREMO ORTENTE 100 125 (25)  (20,0)
ERAIAE LA s s 105 s

ML R I N P A
1998

TBERIA, L.A.E. + AVIACD
21,753
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La evolucion de PKT’s sigue la misma tendencia que la indicada para los pasajeros,
con variaciones poco significativas en las etapas medias, que en su conjunto suponen un
incremento del 1,3%
Su distribucion por redes es la siguiente (millones de PKT’s):
- |
DEMANDA Hiciones oe PRT'S PASAJERGS-KILOMETRO-TRANSPORTADOS
1998 1997  Drr. s/aa. % s/a. i
RICA SUE EXTREMO DRIERTE
- 0,914 e 280%
ESPANA 8.615 8.225 390 4,7 SI OOk
AMERICA CIT TN pseaiia
EUROPA 8.060 7.419 641 8,6 5. SE A v
AMERICA 14.636 13.683 953 7.0 = e
AFRICA SUR 296 0 296 - fz%J S 8
T . §
EXTREMO ORTENTE 913 1164 (251)  (21,6) | ¢
IBERIA, L.A.E. + AVIACO 32.520 30.491 2,029 6,7 = B o bk
PR N NN I N I N N NN B N B B O N B N R BN R BB IR RE BB BRI B BN BB N B B BN BRI RC R R ) 24,78"‘:‘:1 : E
| R
2.3, COFFICIENTE D OCUPACTON PASAJE s, LA, + s -
. [ E
El coeficiente de ocupacidn de pasaje alcanzado por IBERIA en el ejercicio actual se ] ! f"
ha situado en el 71,4%, 0,8 puntos porcentuales por debajo del afio anterior, lo que puede X
considerarse satisfactorio dado el incremento de oferta realizado y la apertura en el afio y
de nuevos destinos (Johannesburgo y Chicago), que generan en su comienzo ecupaciones 2
inferiores a las que previsiblemente alcanzaran en el futuro.
Su distribucidn por redes es la siguiente: "”
g
. CUEFICIENTE DE ﬂfUPAfION PASAJE Ex Por{EwT20E COEFICIENTE DE OC-UPAC!DH DE PASAIE i ;
fen %)
1998 1997 DI sfaa. % Sfa e 1997@ ; 1
ESPARA 70,5 69,1 1.4 2.1 N L .. |
EUROPA 67,9 67,9 0,0 0,1 5: 5525 28 3E
AMERICA 74,5 77,0 (2,5) (3,2) EFCRER ~1- ¥ ;
AFRICA SUR 70,8 . . . S . 33 3 g8
EXTREMO ORIENTE 66,4 72,1 (57 (19) FREERCL O L i
IBERIA, L.AE. + AVIACO 11,4 12,2 (0,8) (1,1) = i 3 =4 =
(AN RN ENENNNENENNNENIEINNNIEIRIJMMNEJNEJRJZMENJIE NS RN NI NI RN NN I R V'-" 7" :.‘_:I Z; '
N g o g B '
La programacién conjunta de IBERTA y Aviaco, junto con la operacién en franquicia - m. ;u—q. . m Eu -[SL ;
con Air Nostrum, ha permitido mantener en la red europea el nivel de ocupacién T T T v s [
alcanzado en el afio anterior y superar en la red doméstica el nivel del 69% de 1997, u EI
hasta situarse en el 70,5%, ratio realmente elevado, con incrementos en la oferta del 8,5%
y 2,4% respectivamente, :
|
;

~ Wy
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La red americana es la que ha experimentado una mayor variacién, con descenso
de 2,5 puntos, situdndose en el 74,5%, nivel muy similar al del afio 1997, a pesar de
los importantes incrementos de oferta. Hay que destacar, sin embargo, los descensos
registrados en México, Repiiblica Dominicana y Brasil, dnicos destinos en donde no se
ha incrementado la oferta y que desciende su nivel de ocupacion en 3, 2 ¥ 7 puntos,
respectivamente, en buena medida debido a los continuos cambios en la oferta y en los
calibres de avion, motivados por las dificultades en la utitizacion de los recursos que ha
ocasionado una alta inestabilidad en el programa.

2.4. INGRESO MEDIO POR PASAJERO-KILOMETRO TRANSPORTADO

La evolucién del ingreso medio por pasajero-kilémetro transportado durante 1998, ¥
su comparacion con 1997, por Areas es la siguiente:

™ INGRESO MEDIO POR PASAJERQ-KILOMETRO TRANSPORTADO PIS./PRT's
1998 1997  Dir. sfaA. % s/aaA.
ESPANA 20,9 19,8 1,1 5.6
EUROPA 20,9 20,3 0,7 32
AMERICA 8,3 8,1 0,2 22
AFRICA SUR 5,9 - - -
EXTREMO ORIENTE 10,3 10,7 (0.4)  (3.6)
IBERIA, L.A.E. + AVIACO 14,8 14,3 0.5 3,3

ol..onl...o.....--..‘...t.n-cc.qo.'..o--o..n..ttc--’.l....

El ingreso medio por pasajero-kildmetro transportado experimenta un importante
incremento superior al 3%, que si bien se ha visto favorecido parcialmente por la positiva
evolucién monetaria en parte del afio (aproximadamente una quinta parte), ha sido el
resultado de un redisefio de tarifas por mercados en respuesta a los crecimientos de la
demanda, al desarrollo de programas de mejora en la comercializacign (herramientas para
gestion de ingresos, creacion de serviagencias, ...) y a una mayor atencién al trafico
de negocios con mantenimiento de la Business II en Europa y el comienzo de la
remodelacion de las clases nobles en las flotas de largo radio.

Debe destacarse en este apartado el favorable comportamiento del peso que el tra-

fico de negocios tiene en el mix de pasaje, situdndose en el 11% en 1098 frente al 10,7%
en 1997,
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2.5. INGRESOS DE PASAJE

Los ingresos de pasaje obtenidos por IBERIA + Aviaco ascienden a 481.026 millones
de pesetas, siendo su distribucidn la siguiente:

® INGRESOS DE PASAJE

ESPANA

EUROPA

AMERICA

AFRICA SUR

EXTREMO ORIENTE
IBERIA, L.AE. + AVIACO

R R R R rE e R R R R R R R R NN IE RN NENENENERINEIELEJENELEENREN.

La importante mejora de ingresos, consecuencia fundamentalmente de los creci-
mientas de la demanda, se manifiesta en todos los mercados, con la finica excepcion de
Extremo Oriente, que presenta una disminucion de 3.038 millones de Ptas., reflejando la
crisis de los paises asiaticos y el negativo comportamiento del yen, lo que ha dado lugar,
junto con la consideracién de este mercado como no estratégico para el Grupo, a la
cancelacion en el mes de octubre de la linea con Japdn, liberando los recursos para cubrir
las necesidades de crecimiento en los destinos estratégicos para el desarrollo de IBERTA.

1998

180.322
168.535
121.019
1.747
9.403
481.026

1997

162.986
150.286
110.697
12.441
436.410

[3] Deratte oe Activipapes pe IBERIA, L.A.E.

3.1. IBERIA COMERCIALIZACION RED Y PROGRAMA

Durante el afio continud el proceso de reestructuracion de la red de vuelos concen-
trando mas produccidn en los dos hubs de la compania, Madrid y Barcelona. Este proceso
ha afectado a la red de corto y medio radio (europea y doméstica), en la que el peso del
niimero de vuelos que no operan ni a Madrid ni a Barcelona ha evolucionado de la

siguiente forma:

™ EVOLUCION NUMERO DE VUELOS QUE NO OPERAN MADRID NT BARCELONA

DOMESTICO
Euroreo

1996

16,5%
19,4%

DIk, 5/a.A.

17.336
18.249
10.322

1.747
(3.038)
44,616

1997

14,2%
17,0%

HitzouEs DE PESETAS

% sfAA.

10,6
12,1
9,3

(24,4)
10,2

1998
7,6%

12,7%

ey T RN R R YRR NN RN RN ENRERERE R ERERRENE RN EEN SN NN

INFORME ANUAL 1998 _ .

I9ERIA. LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A.
INFORME DL GESTION

n
INGRESOS DE PASAJE
AERICA SUR 0.36 % EXTRENMO ORIENRE 1,95 %
3
AMERICA 1
25.15% = U . ESPARA
il S 3748 %

EURDRA 35 O ——nizaioes

1998
1BERIA, L.A.E. + AVIACO
481.026
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Esta reduccion de rutas que presentaban resultados negativos y ademas no aportaban
trafico al resto de la red ha sido soto en 1998 del 51% en el doméstico y del 28% en el
europeo. Ello fue posible gracias a que este aiio ha sido el primero completo tanto de (a
integracion total de Aviaco en la red (inica de IBERTA como de la operacién de franquicia
con Air Nostrum. Ambas operaciones han permitido trasvasar recursos hacia la oferta
de red en los hubs mientras Air Nostrum sustituia a IBERTA en esas rutas manteniendo la
presencia de la marca IBERIA en esos mercados no perdiendo tampeco el trifico real de~
dichos puntos regionales.

£n el desarrollo de la red de largo radio ha sido relevante la apertura de dos rutas que
han incorporado a la red dos nuevos destinos: Chicago y Johanneshurgo. La operacion a
Chicago se enmarca dentro del abanico de oportunidades abierto por los acuerdos de cbdigo
compartido con American Airlines que entraron en vigor en junio, y que han permitido
operar con codigo IBERIA 23 destinos en USA, asi como incorporar ta potencia comercial
de American a las rutas de IBERIA en Miami, Nueva York y San Juan de Puerto Rico.

Se comenzd {a operacion non-stop a tres destinos anteriormente servidos via escalas
intermedias: Lima, Santiago de Chile y San José de Costa Rica, dentro de la estrategia de
mejorar la captacion de tréficos europeos de red a Latinoamérica, mejorando de forma muy
significativa el producto ofrecido.

En las rutas de Argentina y Brasil comenzé el codigo compartido entre IBERIA y
Aerolineas Argentinas y con el nuevo vuelo non-stop Madrid-Helsinki se inicié un acuerde
similar con Finnair.

Con todo, el crecimiento més importante de los mercados estratégicos de IBERIA no
pudo ser sequido en igual medida por el aumento de nuestra red, por las limitaciones de
los recursos de pilotos. Esto nos ha llevade a pérdidas de cuota de mercado.

Por lo que respecta al area de comercializacidn, durante el afio 1998 ha finalizado la
implantacién de diferentes proyectos encuadrados en el Plan Director.

En junio de 1998 entrd en vigor el programa Valor 98, que supone un importante
cambio en los sistemas de retribucion y sequimiento de la relacién de IBERIA con las
agencias de viaje nacionales y cuya finalidad es ta fidelizacién de las mismas, modificando
las actuales comisiones fijas por un sistema que incentiva el crecimiento sobre los
ingresos brutos generados por la agencia para los tramos volados en vuelos de TBERIA,
Aviaco y Air Nostrum.
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Se crea a partir del 1 de abril para Baleares y Canarias y desde el 15 de septiembre
para el resto del territorio nacional, la unidad de Gestion de Grupos que centraliza desde
Madrid este servicio en Espaiia. Dentro de los cambios organizatives en el area comerciat
de las delegaciones, se ha producide asimismo la centralizacion de la gestidn
de empresas (grandes cuentas).

Desde finales del mes de octubre se encuentra operativo Serviagencias, que supone
la centralizacion en Madrid de la atencidn a las agencias, hasta ese momento desarrollada
por las Delegaciones.

El proyecto Serviberia, iniciado en julio de 1997, ha permitide duplicar en este afio el
niimero de ventas. Et programa de fidelizacién de clientes, IB Plus, ha lanzado este afio la tar-
jeta IB Plus platine, se ha incorporado desde mayo en operacién conjunta dentro de la alianza
con American Airlines y ha incorporade al sistema las ventas a hordo y la red de Aldeasa.

Otros programas, encuadrados asimismo dentro del Plan Director, como los de gestion de
precios y gestién de espacio, han continuado avanzando a fo largo del aiio en su desarollo.

3.2. CARGA

Durante el presente ejercicio se ha producido un importante cambio estratégico en
la operacién de la Carga en IBERIA. Se definié y planificd la realizacion del programa de
carga basade en las bodegas de la fiota de pasaje y en los cargueros puros mediante la
modalidad de wet-lease (aviones alquilados con tripulacién y mantenimiento) para redu-
cir los costes y permitir que las tripulaciones puedan prestar servicio en el Area de Pasaje.

Asi, en marzo se cancelo el contrato del DC-8 alquilado y en noviembre se vendieron
ios DC-8 en propiedad, para ser alquilados desde dicho mes en régimen de wet-lease. Por
lo que respecta al B-747 se firmo un contrato de alquiler tambien en wet-lease desde abril.

El programa de carga ha tenido durante el ejercicio cambios significativos, tales como:

- Operacidn en directo a Chile con una disminucién en la capacidad de bodega.

- En Extremo Oriente (ruta a Japén) se produjo, en primera instancia, un cambio en
la configuracidn del avidon al pasar de un B-747 Combi a B-747 convencional de pasaje.
Finalmente, en el mes de diciembre se opté comercialmente por eliminar [a ruta; estos
hechos han supuesto una reduccitn de la capacidad de bodega de un 43% sobre el ante-
rior ejercicio y ello ha supuesto una reduccion de ingresos en Carga de 1.100 M. Ptas.

- Inicio de la operacidn a Sudafrica, desde el mes de mayo, suponiendo unos
ingresos de Carga de 491 M. Ptas.

- La aportacién de ingresos por bodega a IBERIA ha sido de 9.827 M, Ptas., lo que
representa una disminucidn del 10% sobre el afo anterior, fundamentalmente por la nueva
distribucion de vuelos en la red de largo.

INFORME ANUAL 1998 .
IBERLIA, LINCAS ALREAS DL ESPANA, S.A.
INTGRME OL GESTION
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Los principales parametros de actividad han tenido la siguiente evolucitn;

* (ARGA -
1998 1997 DIk s/aa. % s/aa,
TKO's (MiLL.) 1.211 1.126 85 16
EN BODEGAS 779 847 (63) 81 -
EH CARGUERDS 432 279 153 54;?
TKT's (wiLL.) 813 829 (16) (20) |
EN BODEGAS 585 645 {60) (9,2) :
EN CARGUEROS 228 185 43 235 :
COEFICTENTE DE OCUPACION (%) 67,2 73,7 (6,5) (89)
EN BODEGAS 75,1 76,1 (1,0) (1,—3r
EN CARGUERDS 52,8 664  (13,6) (205)
INGR. MEbIo PoR TKT (Pras./TKT) 43,5 43,3 0,2 04
INGR. ToraLes oE Carga (M. Prs.) 35.340 35.888 (548) (1_,57~

..I..‘..CI.C....‘......-..I..I.....ll‘...Il'....-....'....

3.3. AEROPUERTOS

El proceso de liberacion de la actividad de handling en Espafia, iniciado en 1994, ha
continuado en 1998, de acuerdo con las previsiones iniciales. Por este motivo, la actividad de
terceras compafifas (sin incluir Air Nostrum) ha disminuido respecto al afio anterior un 3,7%.

FT Eai st R CAn R AT i B BN M b I i g Ll e g S

i

No obstante, la actividad de dichas comparitas ha aumentado con respecto al presu- j
puesto un 3,9%, con ligera disminucién de las compafias nacionales y un incremento de
las compaiifas extranjeras del 5,1%. La compaiiia Air Nostrum ha tenido un incremento ?;
de su actividad durante 1998 del 31% respecto a fo previsto. '-”=
P

Burante 1998 se ha incorporado a la Direccion de Aeropuertos de IBERIA el personal %

de Aviaco de los aeropuertos de Madrid y Bilbao, asi como el que realizaba funciones de f;;

operaciones en Barcelona, Palma de Mallorca y Las Palmas. Se incorporaron también los
aeropuertos en donde Aviaco realizaba en su totalidad para el Grupo y terceros la funcién
de handling, excepto el de Mahén que lo hara en noviembre de 1999,
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Los principales parametros de actividad han tenido la siguiente evolucion:

" AEROPUERTOS
1998 1997 DI sfaA. % S{AA

AVIONES POND. ATENDIBOS 401.972 398.336 3.636 09

IBERTA v Gruro 231.5% 231.099 497 0,2

FRANQUICTADAS 19.609 10.697 8.912 83,3

TERCERAS COMPARTAS 150.767 156.540 (5.773) (3.7)
PLANTILLA EQUIVALENTE 7.382 7.181°* 201 2.8
Tneresos TERCEROS (M. P1as) 39.809 47,520 (7711} (16,2)
THGRESOS EXPLOTACION (M. PTAS) 73.549 72.939 * 610 08
GRsTos EXPLOTACION (M. Pras) 61.696 57,790 *  3.906 6.8
ResuLrabo ExpLoTACID: (M. Pas) 11.853 15.149 *  (3.296)  (21,8)
Ingg. exeot/AP.A. (M. Pras) 182.970 183109 * (139) (0,1)
Gastos expior/A.P.A. (M. Prs) 153.483 145.079 *  B.404 58
Honss /A.P.A. 31,64 31,04 0,6 1,9

4.‘...!.II.....I...'.CQ....‘ll“.l.-.-....0-.0...-.0.‘0.‘.

3.4. MATERTAL

Las actuaciones de marketing, siguiendo las decisiones contenidas en el Plan
Director, se centran en los productos de mayor futuro tecnologico, correspondientes a las
flotas A-320, MD-87 y B-747 en sus apartados de célula, motor y componentes. Asimismo,
durante 1998 el mantenimiento de la flota con Air Europa alquilada en régimen de
wet-lease se realiza por IBERTA.

Los principales clientes durante el afio 1998 han sido:

LUFTHANSA, ALTTALIA, AIR LIBERTE, AEROLINEAS ARGENTINAS, QLYMPIC AIRWAYS,
AIR EUROPA, AUSTRAL, M0 DEFENSA y ADRIA.

Ademés de la implantacién del proyecto I+ D de automatizacion del taller de frenos
de avidn, se han desarrollado nuevos productos, entre los que destacan:

- Modificacién de los interiores de la flota de largo radio.
- Incorporacion de RNAY y GPS en la flota de IBERIA.

- Revisién de zona caliente de mator CFM56-5C4 {A-340).
- Componentes de la flota A-340.

- Revisiones “C" de A-340.

La facturacion de trabajos al exterior ha aumentado respecto al afio anterior un
7% debido a la reparacién de un mayor niimero de motores de terceros, en tanto que la
facturacion a IBERIA se ve incrementada ligeramente y ello a pesar de que la produccion
realizada por ésta ha sido menor que la prevista. Dicho descenso de actividad ha sido
compensado con la realizacion de modificacion de interiores en la flota de fargo radio, lo

que ha permitido reasignar la capacidad productiva prevista.

INFORME ARUAL 1908
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPARA. S.A. .
INFORME DE GESTION

* fatoi kampzéneos, ehminamfo

{3 e5c0'as extranjeras que en 1997
perteaccin o b arganizadidn

de Ibedn Acrapuertos y ex 1998

fioa poseio @ Jheng (omerciolacds,
fed y Progrema.
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En el capitulo de gastos, tante los consy
incrementos debido al mayor consumo de repuestos
de terceros, a [a compra de equipos para la modific
GPS y al mantenimiento subcontratado de [as
Air Europa y de los motores J78p estandar,

Los principales parametros de actividad han tenido la siguiente evolucion;

EVOLUCION DE PARAMETROS T

1998 1997 oy, S/AA % s/aa,
N° Revisiongs 223 12

256 (3) (129
HH Prooucctdn PLanTrLes propra (MiLes) 2.982 2.887 9% 33
MOT/MOD 055 060 (005) (o)
InGRESOS DE Tercenos (M. Piss.) 22.929 19,054 3.875 W
ResutTanos ExpLOTACIGN (M. Prs.) 1920 1434 486 39
PLANTILLA EQUIVALENTE (N pessonAs) 3.929 3.824 105 772,‘7

3.5, SISTEMAS

Durante 1998 se auments [ capacidad de proceso de los ordenadores centrales
de la compafifa, para hacer frente 2 [as exigencias de la adaptacion de sus aplicaciones
al cambio de fecha del afio 2000, Dicho aumento de capacidad fue de un 58% e los

procesadores que soportan los sistemas de gestion, hasta llegar a los 165 MIPS (millones
de instrucciones por segundo).

Asimismo, comenz a plasmarse la politica de desarrollo de productos sobre sistemas
abiertos, mediante (a adquisicién de un nuevo hardware para procesar nuevas aplicaciones
para las dreas de Comercial, Control y Administracién y para Mantenimiento de Aviones,

En cuanto a la actividad de instalaciones, se finalizé el Plan RENOVE que ha supuesto
la renovacion del parque de PC’s de gestion de (a compafia.

En cuanto a la red de Telecomunicaciones, cabe destacar los acuerdos firmados
con Telefénica y SITA para la conversion de toda la red a TCP/IP, con el objetivo de
hacer frente a las necesidades crecientes que plantean las modernas tecnologias.
Otro aspecto destacable es of total establecimiento de una Red de Area Extendida en todas

las dependencias de Madrid, asf como la extensisn ¥ generalizacién del servicio de correo
y fax corporativo a fa red mundsal.

Los principales parimetros de actividad han tenido la siguiente evolucign:

" SISTEMAS o
1998 1997 Dir, sfa.n. % sfn.a.
INGRESOS EXPLOTACION (M. P1as.) 10.045 11202 (1.157) (10,3)
GASTOS EXPLOTACIO (M. Pras.) 9.863 10.541 (678) (6,4)
Rroo. expLoractdn (M, Pras.) 183 662 (479)  (72,4)
PLANTILLA EQUIVALENTE (N personas) 567 527 40 7.6

mos como los subcontratos syfrey P
de los motores tanto de IBERTA comg
acion de interiores e incorporacign de
flotas B-767/8-737 alquiladas ¢qp
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3.6. OPERADORA
3.6.1, DIRECCION DE OPERACIONES

El Area de Instruccién ha tenido a lo targo del aito una intensa actividad, debido a
la contratacion de 53 pilotos nuevos, instruyéndose durante el ano a 11.205 alumnos e
impartiéndose cursos de mando a 71 futuros comandantes.

Para ello se han efectuado cursos, que han representade 66.943 hevas de formacion

de tripulantes técnicos y 3.993 de TCP's,

En el Area de planificacion, entre otras medidas para mejorar la productividad, se han
elaborado los horarios de las tripulaciones de todas las flotas de IBERIA, estudiando la opti-
mizacion de los programas comerciales con la creacion en su caso de destacamentos
evaluando las diferentes medidas de productividad para su posible inclusion en el convenio
colectivo de tripulantes técnicos y planificando los cursos de habilitacion de tipo de tri-
pulantes técnicos, en medida tal que contribuya a paiar el déficit existente durante anos.

En este ejercicio se ha adquirido el Sistema Informatico CARMEN para la generacion

de horarios y asignacion a los triputantes, para optimizar los recursos existentes.

0PS 1, dando de plazo tres afios, hasta el 1 de abril

£n 1995 se pubticaron las JAR-
que contempla dicha normativa consiste

de 1998 para su implantacién. Uno de los puntos
en el desarrollo e implantacion de un sistema de calidad, basado en la normativa interna-

cional 150 9001 para lo que el operador deber3 establecer un sistema de calidad y nombrar
un Quality Manager responsable de verificar el cumplimiento e idoneidad de los procesos
requeridos para garantizar (2 operacion sequra de las aeronaves y su aeronavegabilidad.

Se solicitd a la empresa intemacional 505-1C5 la evaluacion y certificacion del
Sistema de Calidad segiin la norma IS0 9001. Los dias 1y 3 de diciembre se realizaron las
auditorias externas, habiendo superado la prugba con &xito y obteniendo la certificacién
internacional 150 9001. IBERIA ha sido una de las primeras compaias aéreas que obtiene

ol certificado IS0 9001 en el &rea de Operaciones.

En el Area de Control de Red se han implementado importantes mejoras en el sistema
ACARS, iniciando asimismo el Proyecto Mercurio y realizando pruebas para el afio 2000 en

fos sistemas mecanizados OPS de 1BERTA.

Asimismo se ha realizado la adecuacion de los nueves sistemas informaticos al nuevo

modelo de clculo de distancias de Eurocontrol para las tasas de facturacidn a terceros

(ayudas a la navegacién), basados en las rutas efectivamente voladas, frente al antiguo ;

procedimiento, basado en las rutas mas frecuentes.

se han realizado los manuales de DC-10 exVIASA
perativa para presentar la solicitud de

En el Area Técnica y Apoyo al Vuelo,
y el ETOPS, asi como la propuesta técnico-o
operacion ETOPS para la compaiiia IBERIA ante la DGAC.

Ademds se han recalculado las tablas de limitaciones de peso al despeque para todas
las flotas de la compafiia, teniendo en cuenta {a pérdida de distancia de despegue debida

al alineamiento en pista, seglin contempla JAR OPS 1.
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3.6.2. DIRECCION DF SERVICIQ A BORGO

Entre las distintas actividades realizadas destacan las siguientes:

- Participacidn en [a nueva configuracion de interiores de cabinas flotas L/R.

- Disefio del nuevo sistema de mecanizacion del informe de Sobrecargo,

- Participacion en la definicion de necesidades del Sistema Informatico de elabora-
cion de horarios y asignacion mensual de tripulantes. -

- Abastecimiento de articulos y equipos en los aviones de Air Europa incorporados a
las flotas de IBERIA. )

- Incorporacion de las ventas a bordo de los vuelos intercontinentales al Programa I Plus,

- Disefio del programa informético de los Terminales Portatiles de Ventas a bordo,

- Elaboracidn de procedimientos y normativas de servicio en los aviones de Air Europa
operando para IBERIA.

Se han realizado 325 cursos, con un total de 74,895 horas de formacién, que han
sido impartidos a 3.646 alumnos.

[4] RECURSOS
4.1. FLOTA DISPONIBLE

La composicion de la flota operada por el Grupo a 31 de diciembre de 1998, es [a que
se muestra en el cuadro siguiente:

™ FLOTA DISPONIBLE - COMPOSICION

T1po DE BINER BINTER  ToTAL
FLoma IeerIA Aviaco  Viva  CANAR., Mepir.  Propia WET
B-727 % - . N
B-737 - - 9 : - 9 3
B-747 7 - - - - 7 2
B-757 8 - - . - 8 6
B-767 - - - - -2
A-300* 6 - - . - 6 -
A-320 22 - - . - 22 -
A-340 g8 - - - - g8 -
DC-9 6 19 - . - 25 -
DC-10 4 - - - - 4 -
OrraS - - - - - -1
DC-8 - - - - - -
- st fntle MD-87 24 - - - - 24 -
{a flata recupreda de Viasa
- Hay que ofodir dos A-300 inactiios. MD-88 ) 13 ) i ) 13 i
« Hay un (4235
o'¢ Brater Canarigs incctivo, C N- 2 35 - - - - 3 3 - -
wsemsomonts  ATR-72 - - - 3 -
- Fay 0 003 e bia TOTAL 110 32 g 9 3 163 16
wgcliva desde roeabre. A R R R R R T e,

N
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Ecta situacidn es consecuencia de los siguientes cambios experimentados durante 1998:

THCORPORACIONES
- Se han incorporado al servicio en la red de IBERIA dos A-340 en régimen de

leasing operativo.
- Se opera un B-747 més alquilado por Carga (iniciado con Kalitta y finalmente

con Atlas).
RETIROS
- S han dado de baja tres B-727 de la operacién. -
- Fue cancelado el alquiter de un DC-8/71, de manera que los dos DC-8 restantes '?j
operados por Cargosur ahora son alquilados a Gestair en wet-lease. - ;
- Se operan cuatro B-757 mas, alquilados en wet-lease a Air Europa. ”3
- No se opera el L-1011 en wet-lease del afio anterior. f,i

wr
L

4.2, PERSONAL

En el analisis comparativo de plantillas debe tenerse en cuenta que, de acuerdo
con el modelo de gestion definido en el Plan Director, desde comienzos de 1998 se refieja

e R SR T e iy

la descentralizacién de las funciones relativas a las areas de personal, administracion,
control econémico y aprovisionamiento desde el Area Corporativa a Material, Aeropuertos,
Sistemas y Carga y que, asimismo, 2 lo largo de 1998 se ha producido el trasvase de
personal de Aviaco a IBERIA en tas areas Comercial, Administracion de Ingresos, Sistemas
y Aeropuertos (a excepcion del aeropuerto de Mahdn). k
La distribucion de la plantilla promedio anual y la plantilia final ha sido como sigue lg;;
en 1998 y 1997: fi
% PLANTILLA, PROMEDIO ANUAL. LAEILLA: PROMEDIO ANUAL i{f
TIERRA VUELD ToTalL AREA CORPORATIVA 5,56 % p‘fﬂﬁ‘ﬁ:ﬁﬁg Vi :"f,
1998 1997 1998 1997 1998 1997 orees00RA A\ o7 , &
20,40 % - \\—j CARGA 4,89 b -
A . %
COMERC., RED'Y PROGR. 2722 2.203 2722 2.203 - i% ""
CARGA 1081  1.022 1081 1.022 / i
AEROPUERTOS 738 75% 738 1530 , | 5
* ! b
MATERTAL 3.921  3.790 3.921 3790 SISTENAS fR—— ¥
255 & - . ko
SISTEMAS 564 521 564 527 RATERIAL 12,77 % B 3 ;
OPERADORA . 641 637 4525 4424 5165  5.061 1098 =
AREA [:URPORATIVA 1'229 1391 1229 1.391 IBERIA,1.A.E2 22.065 !BE-SHA, LAE. + AVIACO: 23,784 g
IBERIA, L.A.E. 17540 17.100 4525 4424 22065 21.525 5
IBERIA, L.AE. + AVIACO  18.376 18.136  5.408 5.276 23.784 23.413 %
.‘..I-...CI....I...'...".‘..II...-C..'-...I-...CI..U.I..' 'ﬁ:
4
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® PLANTILLA, FIN EJERCICIO t
TIERRA Vuero TotaL

1998 1997 1998 1997 19938 lgiﬁ_-—
COMERC., RED Y PROGR. 2854 2315 2.8% 2315
CARGA L1 1072 Ll 1072
AEROPUERTOS 8.65  8.345 8.65 8345
MATERTAL 3998 3777 3.998 3777
SISTEMAS 53 512 5713 512
OPERADORA 674 621 4827 4449 5501 5070
AREA CORPORATIVA 1265  1.381 1265 1381
IBERIA, L.A.E, 19139 18.023 4827 4.440 23.966 22472

IBERIA, LA.E. + AVIACO  19.704 18.988 5703 5320 25.407 24317

Ctl‘..al.'..Do‘l.l....-o...--...t--....-

Cl..‘l"......-.'.

A efectos de comparar homogéneamente ambos ejercicios, se facilita informacign
consolidada a nivel “Tberia+Aviaco”, debido al traspaso de plantillas de handling,

sistemas, comercial y administracion de la filial z la matriz, a lo largo del ejercicio,
al conformarse Aviaco como operador.

R O Tt Ny, A b T ® e Ll W A e { e

[51 ResuLianos o ExpLoTacién IBERIA, L.A.E,

2.1. RESULTADO DE EXPLOTACION POR ARFAS DF GESTION

El resultado total del ejercicio 1998 ha ascendido a 47.979 millones de pesetas de bene-
ficios, siendo su desagregacion por dreas de gestion la siguiente, en millones de pesetas:

* SrEELE T Lw

Y POR AREAS esErAs

MILLONES OF PESETAS

1998 1997
RED Y OPERADOR 3703 16988
CARGA 2.699 6.635
AEROPUERTOS 11853 15.148
MATERIAL 1.920 1435
SISTEMAS 182 662
CORPORACION (5.778)  (4.918)
IBERIA, L.A.E, 41979

35,950
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Una comparacion resumida de la cuenta de explotacion de gestion de IBERIA, LA.E.,
que difiere de la cuenta de resultados de memoria debido a que se agregan los diferentes
conceptos de ingresos y gastos con criterios de gestion, ofrece la siguiente composicion,

en millones de pesetas:

. .
P

M CUENTA DF EXPLOTACION MILLONES DE PESETAS
1998 1997 % Vag.

T

INGRESOS DE EXPLOTACION
Pasade 496,089 373.453 32,8

CARGA Y EXCESO EQUIPAJE 37.107 37.499 (1,0}
HANDLING 40.200 47.806 (15,9)
MATERTAL 22.603 18.978 19,1

{OMISIONES DE VENTA 10.962 13.147 (16,6)

VENTAS DE HAYORDOMIA 3.666 3.420 7.2 3

01ROS ING. EXPLOTACION 21.714 30.652 (29.2) %
632.341  524.954 20,5 A

e e ay e L

s ol mi

ALY

ﬁ
T il g

€

Y

GASTOS DE EXPLOTACION
CoMBUSTIBLE 49.902 49.944 (18,1)
PersonAL 166.168 159.504 4,2 I
SeaviCios DE TRAFICO 51.724 41.956 23,3 :
SERYICIO A BORDOD 13.895 11.894 16,8
COMERCIALES 73.287 §2.757 16,8
TASAS DE HAVEGACION 25.532 19.023 34,2
MANTENTMIENTO FLOTA 35.538 27.019 31,5
ALQUILER DE FLOTA 42.392 25.503 66,2
AHORTIZACIONES 19.137 30.131 {36,5)
SISTEMAS DE RESERVAS 16,228 10.338 57,0
CAHONES 2.399 5,531 (56,6) ;
(PERACIONES AVIACO 38.174 2370 161,1 i
07R0S GASTOS EXPLOTACION 4£9.986 43,034 16,1
584,362 489.004 19,5

RESULTADO DE EXPLOTACION 47.979 35.950 33,5

.'.......-........O...‘-.O.‘.l.....C-...l..l...........C-.
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* En el apartado "sieos” se desglosa

Te vorigerdn enfre to diferenca

v bog 1 gresos comlables y loi ingresos
par rides, motioda por RITHIL,

Ingreso ehirter, Ingresos pustos I8 Plus
v fa recaperoriin de fos ingresos

dlee? o coenta de BPU recogida en

el a0 1958 en ingresos d posoje

o imparte de 34.470 M, Ftos.

freate o 153 9.008 recogrdas el oig 1997
&n "Oiras mgresas de explotoaifn

Los principales comentarios a dicha cuenta de explotacion son los siguientes:

#) Incresos 0e Expuotacton IBERIA, L.A.E.

Los ingresos de explotacién se incrementan un 20,5% principalmente por [a
incorporacidn de la actividad de Aviaco. Las variaciones més representativas se comentan
a continuacion:

- Pasaje

La diferencia en la cifra de ingresos de pasaje respecto a la que figura en los cuadros
de actividad proviene de la vinculacién de ésta a la produccidn real de cada ejercicio, sin
incluir los ajustes y reqularizaciones de caricter contable. EL incremento en los ingresos
de pasaje, 122.636 M. Ptas. se debe principalmente a la incorporacion de la produccién de
Aviaco a IBERIA por lo que los ingresos de pasaje antes generados en esta Gltima
compaiiia se encuentran ahora en IBERIA,

A continuacidn se muestra un analisis de las desviaciones:

™ VARTACION DF INGRESOS Mircones oe Peseras.
Va. Ixce. Causa DE LA Variacidw Var. InGr,
ACTIVIDAD CONTABLE
s/1997  Precto  VowMen  Parmoap  Orteos * g 77179797
DOMESTICO 1733  9.128 7920 288 - -
PATSES UE 15.211 3571 10.260 1371 - -
PAISES NO UE 3.033 6 2854 178 - -
LARGO RABIO 9.031 (585) 8.286 1.330 -

IBERTA, LAE. + AVIACO  44.616 12,120 29.329 3,167 14.742 59.356

(A AR R R RN AR RN RN EE N NN A N N Y N NN R R RN RN E RN NNy

Con la intencién de hacer comparables las cifras de ingresos, se incluyen las
magnitudes consolidadas de IBERTA mas Aviaco, tal que, la diferencia por volumen se debe
al fuerte incremento de la demanda, 6,7% en términos de PKT’s. En la variacion por
precio existen efectos diversos que afectan al yield, como la mezcla tarifaria, con una
proporcion de ventas en tarifas nobles que se ha incrementado un 4,6% respecto a la venta
de clases econdmicas y las politicas comerciales de mejora del yield (redisefios tarifarios,
herramientas informaticas de gestidn de ingreses, etc.).

Por Gltimo, la variacién por paridad recoge principalmente la fluctuacion del ddlar y
de [a libra esterlina frente a su cotizacién media en 1997, con unas variaciones medias
anuales del 3,7% y del 4,8%, respectivamente.
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- Carga
Los ingresos se decrementan en 392 M. Ptas., variacion que se debe principalmente a

la reduccién de fa demanda (1,9%) en IBERIA, no compensada con el leve incremento del
yield (0,9%) debido principalmente a la disminucion de etapa (0,3%) y a paridad (yen).

- Handling
La reduccion registrada en los ingresos por este concepto (7.606 M. Ptas.) continia

debida a la disminucién de facturacién a terceros con mativo de la entrada en el mercado
de sequndos operadores y la consiquiente pérdida de mercado y disminucidn de precios. No
obstante, es destacable que la pérdida de cuota registrada es sensiblemente inferior a la
prevista, asi como la disminucién del precio unitario menar del inicialmente contemplado.

- Material
Los ingresos per mantenimiento de aviones registraron en 1998 un incremento,

cifrado en 3.625 M. Ptas. Este incremento se debe fundamentalmente a la puesta en
prictica de las medidas contempladas en el Plan Director, donde la actividad a realizar con
terceros debe centrarse en los productos de mayor valor afiadido.

- Comerciales
La variacién en este concepto se debe principalmente a la menor venta para

compafias por parte de IBERIA Comercializacion, con un impacto de 2.185 M. Ptas.

- Otros ingresos de explotacion
Los principales motivos por los que la cifra del resto de conceptos disminuye

{8.938 M. ptas.) se deben a que en 1997 se recogia en este epigrafe la recuperacion de
ingresos de las cuentas de BPU (aproximadamente 9.000 M. Ptas.).

B) GASTOS BE EXPLOTACION

Los gastos de explotacion experimentan un incremento del 19,5% (95.357 M. Ptas.),
inferior al registrado en los ingresos. £sta cifra, que este ejercicio incorpora un incremento
de los gastos operativos por la absorcién de la actividad de Aviaco dentro de la politica
de programacion conjunta, incluye el aumento de los costes por alquiler de aviones origi-
nado en las operaciones de wet-lease, el incremento de los costes de mantenimiento,
compensado parcialmente con el aumento de la facturacion a terceros, el coste de la tasa
de aproximacion y el aumento de los costes del personal, aplicacion de los convenios
colectivos y los incrementos de plantilla de vuelo y tierra (handling y mantenimiento).
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EL desglose entre los principales conceptos es el siguiente:
- Combustibte

El total del gasto de combustible ha igualado practicamente al de 1997, va que el
incremento de la actividad ha sido compensada con la disminucién del precio de combustible
aun cuando el délar se haya apreciado un 3,7% ademis del que se desprende de la utilizacion
de la flota nueva, més eficiente en consumo de combustible.

- Personal

El coste de personal ha crecido un 4,2% frente al afio anterior, Este incrementgo
se debe fundamentalmente a los siquientes elementos:

+ Incremento salarial del convenio con pilotos, IPC para 1997 y 1998,

- Incremento para 1998 del convenio para el personal de tiera.

+ Aumento de la plantilla de vuelo (TCP's 3,0%; tripulantes técnicos 1.8%) y
de tierra (2,6%).

- Deslizamientos (antigitedad, promocién, etc.) e incrementos en Seguridad Social, 1%. -

£
%
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Por otra parte, frente al afio anterior hay una disminucién en este capitulo debida a
una mejor prevision de mejora de resultados.

;
- Servicios de trafico 5{
Como continuacién de las medidas de ahorro derivadas del PREGA, se siguen %

renegociande contratos relativos a aquellos gastos controlables por la Compaiia, tales ﬁ

como limpieza de aviones y equipos de handling en escalas internacionales. En lo relativo f;é

a gastos sujetos a precios piblicos, como los derechos de aterrizaje o las tasas de B

aproximacion, o en el caso de gastos sujetos a tarifas reglamentadas, como el despacho B

de aviones, dificilmente negociables por depender de los operadores de handling fi

(en algunos aeropuertos sin competencia) se ha producido un importante incremento. ::

Destaca el producido en los derechos de aterrizaje {incrementos de un 4% de media), ;

los hoteles para tripulaciones y los costes derivados de viajes interrumpidos, debido a la dis- 3

minucién de calidad en algunos parametios de nuestra operacion. jf
- Comerciales (comisiones, sobrecomisiones y publicidad) sﬁt
El incremento de la cifra de negocios, tanto de pasaje como de carga, justifica

L
wt
W

el aumento de gastos comerciales; el coste comercial respecto a ingresos de trafico se
ha incrementado un 6,8%, debido principalmente al aumento de gastos por la ofensiva

comercial de IBERIA, con un impacto en los conceptos de publicidad y propaganda
respecto a 1997 de 1.071 M. Ptas.

Las comisiones siguen reduciéndose en relacion a los ingresos de pasaje, debido a la
extensidn del sistema de tarifas netas de comision (TNM) y a la disminucidn de las sobre-
contistones, especialmente en Japén. Por otro lado, la incorporacion de nuevos sistemas
de venta directa e informacién comercial, como la venta telefonica, la distribucién por
Internet y la implantacion del vuelo sin billete estin reduciendo el gasto comercial

Dentro del Plan Director, se ha implementado en el territorio doméstico el Plan Valor 98
para agencias nacionales, que ha permitido reducir los costes comerciales mediante una ges-
tion comercial por parte de las agencias nacionales mucho ms basada en [a incentivacidn.

R T Y
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- Tasas de navegacidn
£ incremento en los gastos derivados del control de trafico aéreo ha registrado un

aumento del 34,2% (6.510 M. Ptas.), debido a (a incorporacion de la actividad de Aviaco,
cuyos gastos son soportados por IBERTA. En todo caso, ponderande por la actividad
realizada, se ha producide un incremento del coste unitario, debido a un alza de las
tarifas por parte de Euracontrol, asi como la inclusion desde enero de la tasa de
aproximacion para los aeropuertos nacionales (algo més de 2.000 M. Ptas.). \

et L ) T TL R 1 Ry - R S

- Mantenimiento de flota
El gasto por este concepto se incrementa en 8.519 M. Ptas., debido entre otras

causas a la realizacién de trabajos adicionales a la flota cumpliendo con ta normativa
de sequridad aérea y, sobre todo, a la subcontratacion del mantenimiente de motores.
Por otro lado, los costes de mantenimiento de la flota de Air Europa contratada suponen
algo menos de 3.000 M. Ptas. adicionales en este capitulo sobre el afio anterior.

T T T T A N Y T

- Alguiler de flota
Se ha producido un importante incremento de 16.889 M. Ptas. en estos gastos, |

debido fundamentalmente a:

. Un mayor coste de leasing operativo de la flota A-340 por las nuevas incorporaciones
(4143 M. Ptas) pero inferior en las flotas A-320, B-727, 8-757, HD-87y B-747 (1.433 M, Ptas.). :
. Un coste superior de las operaciones de wet-lease con Air Atlanta y ofras
compaiias por un importe de 2.560 M. Ptas., pero principalmente por el contrato de flota (.
8-737, B-757 y B-767 de Air Europa por 10.623 M. Ptas. frente a 693 M. Ptas. en 1997. ;
. Los contratos de flota carguera y de alquiler de bodegas, que se han incrementado

en 2.438 M. Ptas.

- Amortizaciones

En este capitulo se produce un decremento del gasto, cuantificado en casi 11.000
M. Ptas., derivado del menor impacto en este eercicio de la actualizacién de balances
de 1996 (mas de 5.000 M. Ptas.) y el efecto no recurrente en 1998 de las amortizaciones
de los B-727 realizadas en 1997 (3.500 M. Ptas.), ademds del efecto de los activos
terminados de amortizar en 1997 o en los primeros meses del ano.

 BAruk &

- Otros gastos de explotacion
Su desglose entre los conceptos mas importantes es el siguiente:

a) Los gastos de distribucion por los sistemas de reservas se incrementan en 5.889
M. Ptas., debido en gran medida a la comercializacion de toda la oferta de Aviaco desde
TRERIA y al aumento de actividad (5,4% medido en términos de pasajeros).

b Los cénones disminuyen en 3.132 M. Ptas. debido al cambio de criterio contable
en el incremento de las tasas operadas desde mayo de 1997 (con el mismo impacto en los ;
ingresos).

™y

87




el
<
4

. THELURME ANUIAL 3995
TREKIA 1IMI A ACRCAS OF C4PARA, S.A.
THIGRME DE GESTHIN

5.2, Cuenta or PErpipas v Ganancias IBERTA, LAE,

™ CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS IBERIA, LA.E.

MILLONES DE PESETAS
——

1998 1997
RESULTADO DE EXPLOTACION 47,979 35.95?
TNGRESOS FINANCIEROS 6.222 9.654
GASTOS FINANCIERDS (4.821) (9.816)
DOTACION FONDO PENSIONES (2.843) (3.752)
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 6.296 11,448
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO (8.529) (15._4@:
RESULTADOS FINANCIEROS (3.675) (7.93_Q)+
RESULTADOS CARTERA VALORES 386 (3.372) L
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 18.111  (12.679)
R.N.AL 62.801 14,361
TMPUESTOS 11.510 (3.333)
R.N.D.L 51.291 11.028
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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A los Accionistas de
Tberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.:

f
e

L3

[

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SA. y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 1998 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante realizacién de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas. En relacién con las sociedades
dependientes y asociadas, en las que Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. participa en los porcentajes que
se describen en las Notas 2 y 3 de la memoria, nuestro trabajo ha incluido e} examen de las cuentas
anuales de Aviacién y Comercio, S.A. Las cuentas anuales de las restantes sociedades, cuyos activos ¥
resultados netos representan, aproximadamente, un 6,3% y un 5,4%, respectivamente, de las cifras
consolidadas del ejercicio 1998, han sido examinadas por otros auditores, y nuestra opinién profesional se
basa, por Io que se refiere a estas sociedades, inicamente en los infr-~mes de sus auditores.
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Los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance consolidade y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras Il
del ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, acogiéndose a la normativa
vigente sobre formulacién de cuentas anuales consolidadas, la memoria no incluye el cuadro de
financiacion. Nuestra opinién se Tefiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1998. Con fecha 15 de abril de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del efercicio 1997 en el que expresamos una opinion sin salvedades.

IR Bt Sl M ¥ CRCEAS R T
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En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién ,del Grupo, Ia
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las

& A TRy AT TR AEEE T N

sociedades.
ARTHUR ANDERSEN
A{M
. -~
rd 4
* José Manuel Rodriguez
12 de mayo de 1999
Arthur Andersen v L, 5 Com [nserila en of Sogteo Odicial de Auditon - e
Reg Mere Madred, Tome 3990, Libra 0. Yoha |, Cucnta~ {1 AC)
See d, Blop WS, leenp 17 In~crta ent el Remstro de Beonomistas Aodhilures {RCA)

Pemicilio Spceal:
Rammundo Fles Villaverde, 63 2500% Madnd
Caligo de [denticacon Piscal D-7410 HoY
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EstaAp0S FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCTAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 1998 Y 1997
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" ACTIVO HILeones o Pesens g
Bleracio  Esereicro r':Z

1998 1997 2

INMOVILIZADO: _ -
{GASTOS DE ESTABLECIMIENTO (NoTA 6-D) 483 695 - &
INHOVILIZACIONES IHMAfEmALss (Nora 7) 31.820 33.772 p}’
InmMoOVILIZACIONES MATERIALES (Nora 8) 253.882 237.436 t:
FLOTA AEREA: %
Coste 421.299 402097 bt
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES (236.136) (227.241) &
191163 174.856 &

OTRO INMOVILIZADO MATERIAL: 3
Cosie 175.330  168.498 ¢
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES {112.611) (105.918) L 3
62719 62580 5

INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 89.469  73.659 ;
PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA (NoTa 9) 2.724 2.230
CREDITOS A SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA (Nota 9) 27.553 22.929_: 5
CaRTERA O VALORES A LARGO PLAZO (NoTAS 3 v 9) 4464 25402 *};
OTROS DEUDORES A LARGO PLAZO (NOTAS 3 y 17) 60.896  50.525 K
PROVISIONES (6.168) (27.427) g
ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 3 7 E
TOTAL INHOVILIZADD 375.657 345.569 %
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 10) 21.824 - ?

GASTOS A DISTRIBUIR

EN VARIOS EJERCICIOS (No 7) 6,965 9.549 ,{3
ACTIVO CIRCULANTE: f
EXISTENCIAS 10.874  9.798 -3
DEUDORES 71.986  78.835
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES (Nota 11) 99.72% 99,344 &:
TESORER{A 3.591 3,232 5
AJUSTES POR PERIODIFICACION 5,512 5,289 5\;
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 191,692 196.498 3
TOTAL ACTIVO 596.138 551.616 g
..... Seeesetasecesteceactesttttteassecnsstsstctstnannsnas gg
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FONDOS PROPIOS (Nora 12):

CAPITAL SUSCRITO

RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

RESERVA DE REVALORIZACION

PERBIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESERVAS EN SGCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGR. GLOBAL
RESERVAS EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
DIFERENCIAS DE CONVERSION

BENEFICIOS ATRIBUIBLES A LA SOCIEDAD DOMINANTE (NoTa 19)
BENEFICIOS CONSOLIDABOS DEL EJERCICIO

BENEFICIOS ATRIBUIOOS A SOCIOS EXTERNOS (Nomas 13 v 19)
ToTAL FONDOS PROPTOS

SOCI0S EXTERNOS (Nora 13)
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. (Nor 8)

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Noma 14)

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Deupas con eNTIDADES bE CrEpito (Nora 15)
OTROS ACREEDORES

TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

DEubAS CON ENTIDADES DE CREDITO {NoTa 15)
DEUDAS CON SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
ANTICIPOS DE CLIENTES

DEUDAS POR COMPRAS 0 PRESTACIONES DE SERVICIOS
QO7ras DEUDAS NO COMERCIALES (Nota 17)
REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO

AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO
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INFDRME ANUAL 19%8 -

GRUFPO IBERIA
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HILLGNES DE PESETAS

Exercicio  E3ERCICIO
1998 1997
114,727 114,721
(15.809) (26.837)
- 15.447
(15.809) (42.284)
5.047 3.718
1043 (1.504)
114 (232)
53.025 14,904
53.171 17.110
(146)  (2.206)
158,147 104,776
698 17.251
1.979 3.440
160.330  155.133
67.333 88.659
4.904 2.820
72,237 91.479
40,550 19,784
- 951
27.683 40,741
83.192 71.692
32.635 25.177
18.499 20.972
188 220
202.747 179.537 o5 os 1 021
descritas en la Memodio adjunte
forman parte integroate del balance
596.138 551,616 de situctidn consolideds

of 31 2 didfembre de 1998,
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GASTOS:

Arrovistonamientos {Nota 18)

GasTos pe personaL (Noa 18)

DOTACTONES PARA AMORTIZACIONES DE INMOVILIZADO
VARIACION DE LAS PROVISIONES DE TRAFICO

{tRos GAsT0s D€ ExpLOTACION (Noia 18)

BENEFICIOS DE EXPLOTACION

(ASTOS FINANCIEROS Y GASTOS ASIMILADOS

VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INVERSIONES FINANCIERAS
DIFERENCIAS MEGATIVAS DE CAMBIO

PARTICIP. EN PERDIDAS DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
AMORTIZACION DEL FONDO BE COMERCIO DE CONSOLIDACION
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS

PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO

VARTACEON BE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADO
GASTOS EXTRAORDINARIOS (NoTA 18)

GASTOS ¥ PERDIBAS DE OTROS EJERCICIOS

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS

BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS
Inpuesto sore Socienaves (Nota 17)

BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICID
BENEFICI0S ATRIBUIDOS A SOCIOS EXTERNOS (NoTA 13)

BENEFICIOS DEL EJERC. ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD DOMINANTE

OII‘c..I..t.‘!.......o.cl-c..|..C--In.'..t..ll......tt...u

88.216
197.043
26.327
2.266
299.021
612.873
52.461
10.053
2

8.851
18.906

176
184
49.696
977
713
13.160
497
15.347
16.271

65.967

12.796
53.171

146
53.025

——

HILLONES DE PESEnas

Exercicio
1998

Exercicio
1997

84.767
190.452
37.578
2.080
254.653
569.530
40,048
13.569
15.464
29.033

355
37.236
142

26
49.429
610
50.807

20,782
3.672
17.110
2.206
14,904

-
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Exrcicio  EJERCICIO
1998 1997
INGRESOS:

TMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS (NoTa 18)
0TROS INGRESOS DE EXPLOTACION (Nota 18)

INGRESOS OE PARTICIPACIONES EN CAPITAL
(1ROS INTERESES E INGRESOS ASIMILADOS
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO

RESULTADOS FINANCIERDS NEGATIVOS
PARTICIP, EN BEMEFICIOS DE SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
BENEFICIOS N ENAJERACTON DE InMovILizabo {Noras 2 y 9)
INGRESOS EXTRAORDINARIOS (NoTa 18)

INGRESOS Y BENEFICIOS DE OTROS EDERCICIOS (Nora 6-1)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS

Parrararerer Y YI EE RS P RN R RN N N R R R E RN E RS A R R R AR A Al

644.960  591.937
20.374  17.641

665.334  609.578

27 4
7.315 9.650
6.572  11.448

13.914  21.102
4,992 7.931
2.587 5.414

6.548 4.455
11.046  10.245
14,024 19.853

31.618  34.353
- 16.454

Los Sotas 1 o 21

cesttas en fo Memonz adnta
forran parte mlegronte da la cuents de
céwdes y panennios conselideda
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[1] AcTIviDAD OE LA SOCIEDAD DOMINANTE Y DEL GRUPO

IBERIA, Lineas Aéreas de Espania, S.A. {en adelante IBERIA) es una sociedad dedicada
al transporte aéreo de pasajeros y mercancias, realizando también diferentes actividades
conexas a esta actividad principal.

Como transportista de pasajeros y mercancias es un operador con una amplia red,
atendiendo a tres mercados fundamentales: Espafia, Europa y América. En los traficos
internacionales, en aquellos paises con los que existen Convenios Bilaterales y en los que
slo se designa a una compaiiia como operadora, IBERTA es a designada por ta parte espafiola.

Dentro de las actividades conexas destacan su actividad como agente de handling,
a actividad de mantenimiento y el especial posicionamiento de IBERIA en los sistemas
de distribucién.

En lo relativo al handling hay que considerar que en 1992 el Ente Piblico Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea (AENA), mediante concurso pablico adjudicé a IBERIA la
prestacién de los servicios de handling como primer operador en el territorio nacional,

para el perfodo comprendido entre el 1 de abril de 1993 y el 1 de abril del afio 2000.

En lo relativo al mantenimiento, IBERTA desarolla en propio una gran parte de los
trabajos necesarios para su actividad, a la vez que presta asistencia técnica a diversas
sociedades, realizando estas actividades fundamentalmente en el centro de mantenimiento

que posee en Barajas.

Par lo que respecta al sistema de distribucion, IBERIA es socio de "Amadeus Group”,
propietario del sistema central de reservas Amadeus, en condiciones de igualdad con
Lufthansa y Air France. Esta inversién le permite estar presente en un sector de enorme
desarrolio y potencial econdmice, caracterizado por su fuerte contenido tecnoldgico.

FL Grupo continia el proceso de implantacidn del Plan Director disefiado por el actual
equipo directivo de IBERIA, y que tiene como objetivo consolidar a IBERIA y a sus
sociedades Filiales como un grupo operador de transporte aéreo global. Al efecto, durante
1998 se han realizado numerosas acciones dirigidas a lograr este objetivo y que se han
sumado a las ya realizadas durante 1997, entre las que destacan:

1. Perfeccionamiento del esquema organizativo de modelos de gestion diferenciados
para cada uno de los negocios iniciado en 1997 (Aeropuertos, Material, Sistemas y Carga).
Durante el afio se han integrado en IBERTA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. las actividades
de Aviacion y Comercio, S.A. distintas a las propias de operador, con excepcion del
mantenimiento que se integrara en 1999. Adicionalmente, durante 1998 se ha producido
una importante reorganizacion del negocio de carqa.

2. Fortalecimiento del concepto de Grupo mediante la consolidacion de una gestion
operativa, realizada a través de diversas sociedades operadoras, totalmente diferenciada de
la gestion comercial global realizada por una Direccion Comercial finica. En este sentido, se
ha mantenido a programacién conjunta de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y Aviacion y
Comercio, S.A. ya iniciada en 1997, a la vez que se han adquirido las acciones de Aviacion

y Comercio, S.A. que poseia Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPT).
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Por otra parte se mantiene el acuerdo de franquicia firmado en 1997 con Air Nostrum,

y en marzo de 1998 se llegd a un acuerdo con Air Europa para operar, en régimen de
Wet lease, once aviones para los traficos de IBERIA.

3. Firma de acuerdos de abianzas con American Airlines, Inc. y British Airways,
Par una parte, ambas companias han fermalizado el acuerdo para la toma de participacion
del 10% del capital de IBERTA firmando, asimismo, sendos acuerdos comerciales. Por otra
parte, en febrero de 1999 se ha producido la integracién de IBERIA como miembro
de pleno derecho en el “megacarrier” Oneworld, uno de los dos grupos aéreos mas
importantes del mundo, liderado por (as dos sociedades anies indicadas, y que permitird
1a globalizacidn de [a actividad del transporte aéreo.

4. Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), principal accionista de
IBERIA, tras el acuerdo con British Airways y American Airlines estd estudiando las ofertas
de inversores institucionales espafioles con el fin de desinvertir aproximadamente el 30%
del capital de IBERTA para a continuacidn ofrecer en Bolsa el resto de su participacion.

[2] SoctepapEs DEPENDIENTES
La informacién relacionada con estas sociedades es la siguiente:

.SUUEDADES DEPENDIENTES PORgENTAY, oF Prorrpeacion 0f Teewps, LIvess Ageeag 0§ Eseans, 5A,
SOCIEBAD DomiciLio ACTIVIDAD %
Aviatdn v Cowercio, S.A. Mavpes, 51 TRANSFORTE AERED DE
{AVIACO) Maokin PASAJEROS ¥ MERCANLIAS 99,93
VUELoS INTERNACIONALES OF ZURBANO, 41 - MaoRiD TRANSPORTE AERED OE
Vacactones, S.A. (VIVA) PASAJERDS Y HERCANCIAS 99,47
Canros VeLAzauez, 5.4, VeLAzauez, 134 - Madrip ADQUISICION ¥ TENENCIA

DE FINCAS URBANAS 99,99
Binver CanarIAs, S.A. AEROPUERTO 0E LAS Patesas TRANSPORTE AfREQ OF
PASAIEROS Y MERCANCIAS
EriRe 145 I5eas CANARTAS 99,99
BinTer MEDITERRANED, S.A. AERDFYERTD DE LaS Pattas TRANSPORTE AEREQ DE
PASAJERDS ¥ MERCANCIAS 99,09
Carcosur, S.A. Avoa. 0f A Hiseantnap, 13 TRANSPORTE AEREG DS
Maprip MERCANCIAS 100,00
Tser-Swriss Catening, S.A. Crea. DE 14 Mufiaza, sfu PRepARACTON ¥
Mapr1D CORERCIALIZACIOR DE

COMIDAS ¥ ATROS
SERVICIOS PARA LAS

AERONAVES 10,00
SISTENAS AUTONATIZADOS Vedzouez, 130 SERVICEDS [NFORMATICOS
AGERCIAS O VIAJE, S.A. Hango APLICABLES AL SECTOR E
(SAVIA) VIAJES ¥ TURISHO 75,83 (a)
{0 iy +0 68,93 de poriagaaon duecta Compaifa AuxiLiar AL Cagco {EntRo DE CaRGA AEREA TRANSPORTE DE MERCANCIAS 75,00
7 thing y el 9,937 de portioipactan imduecta Exeres, S.A. (CA[ESA) Parceta 2 P.5 Nave 6 Maorio -

& drais &g Ariodeus Group. R NN N R R R R N Iy
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Todas estas sociedades se han consolidado mediante el método de integracidn
global en el efercicio 1998 y cierran sus cuentas anuales al 31 de diciembre.

Aviacton v CoMERCD S.A.
En octubre de 1997, y de acuerdo con el Plan Director del Grupo IBERTA 1997-1999,

se inicid la proaramacion conjunta de los vuelos de Aviacién y Comercio, S.A. y de
IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., con las consecuentes implicaciones sobre la
politica comercial comin y la gestion de recursos comunes.

EL 10 de noviembre de 1998, IBERTA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ha adquirido a
Sociedad Fstatal de Participaciones Industriales (SEPI) su participacién en Aviacion y
Comercio, S.A. por 38.860 millones. Dicha participacion estd compuesta por 19.832.000
acciones que representan el 67% del capital social de Aviacién y Comercio, S.A. Para esta
adquisicion se ha utilizado como fecha de referencia de los estados financieros la de
31 de diciembre de 1997, por lo que en el proceso de consolidacién se ha integrado la
totalidad de la cuenta de resultados de Aviacion y Comercio, S.A. con el nuevo porcentaje
de participacion.

EL incremento de participacion en Aviacion y Comercio, S.A. 10 ha supuesto
modificaciones en el perimetro de consolidacién.

SISTENAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS BE VIAJES, S.A.
£l 21 de septiembre de 1998 IBERTA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. ha vendido a

Amadeus Global Travel Distribution, S.A., sociedad matriz de Amadeus Group, el 34% del
capital social de Sistemas Automatizados Agencias de Yiajes, S.A. por un importe de 3.566

millones de pesetas.

Teniendo en cuenta la participacion del 29,2% que IBERIA mantiene en Amadeus
Group, el Grupo IBERIA finalmente ha reducido realmente su participacion en Sistemas
Automatizados Agencias de Viajes, S.A. en un 24,07%, habiendo obtenido una
plusvalia de 2.542 millones de pesetas que se ha registrado en el epigrafe “Beneficios en
enajenacién de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del

ejercicio 1998 adjunta.

VuELos INTERNACIONALES BF Vacacones, S.A.
Ante la imposibilidad de integrar Yuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. como

un operador del Grupo, tal y como quedd definido en el Plan Director, y ante el volumen
elevado de pérdidas acumuladas en los dltimos afios, la Direccion del Grupo ha decidido
a finales del ejercicio 1998 el cese de las operaciones presentando el correspondiente
expediente, sobre el que se ha alcanzado un acuerdo a finales de febrero de 1999.
Los Administradores de IBERIA estiman que el efecto del mencionado expediente en (as
cuentas anuales consolidadas adjuntas no sera significativo.

I GRUMG TBERIA
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[3] Soctenapes ASOCIADAS
Las sociedades asociadas incluidas en el proceso de consolidacién del Grupo IBERIA
del ejercicio 1998 cierran sus cuentas al 31 de diciembre. La informacién relacionada
con las mismas, todas las cuales se han consolidado mediante el método de puesta en
equivalencia es la siguiente:
™ COCTEDARES ASOLTADAS o  PuRCENTAYE OF PARTIIPACION DF TeEsid, LlkEs Agweas o Eseain, S.A.
SoCiEDAD Domrcriie ACTIVIDAY % E
VENEZOLANA TNTERHACIONAL Qscar M. ZuLoseh, s/% TrANSPORTE AERED DE 45,00 : );
oE AviaCior, S.A. CaRACAS, VENEZUELA PASATERDS ¥ MERCANCIAS 3
{VIASA) ¥
24
- bk
Anapeus Group SatvapoR DE MADARIAGA, 1 GESTIAN ¥ EXPLOTACIGN 29,20 e
MADRID DE UN SISTEMA &
AUTOMATIZACO DE ;
RESERVAS B 3?
Tneraus Concha L. Geane's Docx Houst, ARRENDAMIERTO DE 40,00 2
IFSC; Dugein ATRONAVES ~t;
%
Teegaus Rosadia Lio. Georee's Docx Houst, ARRENDAMIERTO DE 40,00 ‘,:
1FSC; DueLin AERONAVES E_
- ?
3
Taegpus CHacee L. GEorGe's Dac HousE, ARRENDAMIERTO DE 40,00 b
1FSC; DusLin AERONAVES ij_i
Ineraus Angrat LiD. Georee's Dok HousE, ARRENDAMIENTO DE 40,00 E
1FSC; Dusin ATRONAVES :
:
Taeraus TERESA LiD. EARLSFORY ARRENDAMIENTO DE 40,00 3
Cenine-Hiac S.;DusLin ATRONAVES :
7
W
Taerous Enitia Lid. EARLSFORE ARRENDAMIENTO BE 40,00 [
Cerve-Haton St.; Dusuin AERONAVES ;
i
Toerss AGUSTINA LTD. EARLSFORT ARRENDAMIENTO DE £0,00 :
Cetire-Hatew ST.; Dustin AERONAVES
Toerus Beathez L10. EARLSFoRT ARRENTAMIENTO DE 40,00
Centre-Hac St.; Dustin AERONAVES
..C.C‘..O.C...--...‘l.‘.‘l-‘.‘l'.l.‘....‘..C..ll‘..'....'.

la informacién patrimonial del Grupo “smadeus Group”, y de cada una de las
sociedades Therbus utilizada en el proceso de consolidacién es la que fiqura en sus
estados financieros provisionales al 31 de diciembre de 1998, antes de disponer de los
commespondientes informes de auditoria.

En enero de 1997, se produjo el cese de las operaciones de Venezolana Internacional
de Aviacion, S.A. y en el mes de marzo del mismo afio se presentd la suspension de pagos
iniciandose el proceso de liguidacion. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
no se ha podido obtener ningdn estado financiero reciente retacionado con la mencionada

sociedad.

~;
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GRUPD AEROLINEAS ARGENTINAS £ INTERTNVEST, S.A.

En 1996, IBERTA redujo significativamente su participacion en Aerolineas Argentinas, S.A.,
vendiendo su participacidn en Interinvest, S.A. (accionista mayoritario de Aerolineas
Argentinas, 5.A.) a Andes Holding, B.V. (sociedad participada en un 42% por Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales).

Al 31 de diciembre de 1998 se encontraban pendientes de cobro por esta operacion
135.000.000 de dolares USA, equivalentes a 20.500 millones de pesetas, gue se incluyen
en el epigrafe “Otros deudores a largo plazo” del balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 1998 adjunto. £l plazo estipulado en contrato para el cobro del importe
pendiente finaliza en septiembre de 1999.

Segdn la informacion recibida por IBERTA, en 1997, Andes Holding, B.Y. inici la venta de
su participacién en Interinvest, S.A. mediante la que espera obtener fondos que le permitan
hacer frente a parte de sus pasivos. Asimismo, en funcian de la estimacion de los fondos que
preveia obtener Andes Holding, B.V., IBERTA decidi6 provisionar al 31 de diciembre de 1997,
11.000 millones de pesetas del saldo pendiente de cobro que se encuentran registrados en el
epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacion al 31 de diciembre de 1998
adjunto. Recientemente el Consejo de Administracion de Sociedad Fstatal de Participaciones
Industriales ha acordado adquirir a IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. la cuenta a cobrar a
Andes Holding B.V., por un importe de 62 millones de délares USA.

EL 23 de octubre de 1998, IBERIA cedi6 a Andes Holding, B.V. su participacion directa
(20% del capital en Aerolineas Argentinas, S.A.), a cambio de una participacion del 8,92%
en el capital social de Interinvest, S.A.

Elimporte registrado por {as acciones de Interinvest, S.A. percibido en esta transaccion ha
ascendido a 3.046 millones de pesetas que equivale al valor neto contable al 31 de diciembre
de 1997 de las acciones de Aerolineas Argentinas, S.A. transferidas a Andes Holding, B.Y.

Asimiismo, y en la misma fecha, IBERIA ha adquirido un 1,08% del capital social de
Interinvest, S.A. por importe de 382 millones de pesetas.

Por tanto, al 31 de diciembre de 1998, IBERIA participa en el 10% del capital social
de Interinvest, S.A., por lo que dicha sociedad no ha sido incluida en el perimetro de
consolidacidn del ejercicio 1998, y sus correspondientes valores se encuentran registrados

en el epigrafe “Cartera de valores a largo plazo” del balance de situacion consolidado al
31 de diciembre de 1998 adjunto.

[4] BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CoNsoLIDADAS

A) Inacen Fiel

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 se han preparado a partir de
los registros de contabilidad de IBERIA y de sus sociedades filiales (que se detallan en
las Notas 2 y 3), que incluyen, en el caso de algunas sociedades, los efectos de la
actualizacion practicada al amparo del Real Decreto-tey 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas anuales de las sociedades filiales espafiolas han sido formuladas por los
Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad Espaiiol.
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Para la consolidacion de “Amadeus Group” se han utilizado sus estados financieros
consolidados provisionales al 31 de diciembre de 1998 antes de disponer del correspon-
diente informe de auditoria.

Para [a consolidacién de las sociedades Therbus Concha, Ltd., Therbus Rosalia, Lid.,
Iberbus Chacel, itd., Iberbus Arenal, Ltd., Iberbus Teresa, Ltd., Iberbus Emilia, Ltd.,
Iberbus Agustina, Ltd. e Iberbus Beatriz, Ltd. en el ejercicio 1998 se han utilizade
asimismo sus estadns financieros provisionales al 31 de diciembre de 1998, antes de
disponer de los correspondientes informes de auditoria.

Teniendo en cuenta la situacidn de Venezolana Internacional de Aviacién, S.A. (véase
Nota 9), y la no disponibilidad de estados financieros recientes, esta sociedad ha formado
parte del proceso de consolidacion en funcién de sus dltimos estados financieros
provisionales disponibles.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998, formuladas por los

Administradores de IBERIA, se someteran a la aprobacion de su Junta General Ordinaria
de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

8) PRINCIPIOS DF CONSOLIDACION

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectiva. La Sociedad dominante y las socie-
dades consolidadas por el método de integracion global forman el “Conjunto consolidable”
Se ha aplicado el método de consolidacion por puesta en equivalencia en aquellas socie-
dades asociadas en las que teniendo una influencia notable en su gestién, no se tiene la
mayoria de votos ni se gestiona conjuntamente con terceros. Las sociedades que forman
el Conjunto consolidable y las sociedades consolidadas por el procedimiento de puesta en
equivalencia forman el Grupo IBERTA. EL valor de [a participacién de los accionistas mino-
ritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades filiales consolidadas se
presenta en el capitulo “Socios externos” del pasivo del balance de situacién consolidado.
Asimismo, el valor de la participacidn de los accionistas minoritarios en los resultados de
las sociedades filiales consolidadas se presenta en el epigrafe “Beneficios atribuidos a
socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas por el
método de integracion global han sido eliminadas en el proceso de consolidacian.

[5] DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La distribucion de los beneficios de IBERIA del ejercicio 1998 propuesta por sus
Administradores es la siguiente:

™ DISTRIBUCION DE RESULTADOS

MILLONES DE PESEFAS

A LA COMPENSACIGN DE PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 10.239
A RESERVA LEGAL 5.129
A RESERVAS VOLUNTARIAS 623
A DIVIDEHDOS 35.300
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 51.291

L R

B R o WReTI L .
e —,

s

&
-
N

w

T T T T B
AT Ny PR RN AU ETP VT Wy N P

Py

AT TaNg Tt

‘ﬁ
X
-
et

'I"_-__
LR TREY A

=
g

R
gt e,

LY SN
gt W

\
v
o}

&
[raecs

(RTINS Sy

_
i

=
ig3

™oy
ey

3

Ly i T e B

3
Pt T

sl

Lo
o TR

"

LA ."LGF R



e
£
e

a

[6] NorMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998 han sido las siguientes:

#) FoNpo DF COMERCIO D CONSOLIDACION

EL fondo de comercio se ha calcutado como la diferencia positiva entre la inversion
adicional realizada en Aviacion y Comercio, S.A. por IBERTA en el presente ejercicio y su
correspondiente valor tegrico-contable resultante del balance de situacin tomado como
referencia para la adguisicion.

£l fondo de comercio que presenta el balance de situacién consolidade al
31 de diciembre de 1998 adjunto corresponde en su totalidad a valores no asignables
2 elementos patrimoniales y se amortiza linealmente en 20 afios (véase Nota 10).
Los Administradores de IBERTA fian establecido el mencionado periodo de amortizacion,
acogiéndose a la Ley 37/1998 que modifica el articulo 194 de la Ley de Sociedades
Anénimas, porque estiman que en el mencionado periodo dicho fondo contribuiré a la
ohtencion de beneficios para el Grupo.

8) HOMOGENEIZACION DE PARTIDAS

Con el objeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen
{as cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacion asi como a las sociedades asociadas, Los principios y normas de valoracion

més significativos seguidos por IBERTA.

) METoDOS OF CONVERSION

Para la conversién de los estados financieros provisionales del ejercicio 1998 de las
sociedades Iberbus, que estan expresadas en dolares U.S.A., s han utilizado los tipos de
cambio en vigor al 31 de diciembre, a excepcion de:

1. Capital y resetvas, que s€ han convertido a los tipos de cambio historicos.

2. Cuentas de pérdidas y ganancias, que se han convertido ak tipo de cambio medio
del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este
criterio se incluyen en el epigrafe “Diferencias de conversion” del capitulo “Fondos
propios” del balance de situacion consokidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto.

p) GASTOS DF ESTABLECTHIENTO

Los gastos de establecimiento recogen, fundamentalmente, gastos incurridos en
concepto de escrituracion y registro por ampliacidn de capital, que se amortizan a razon
del 20% anual.

EL cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 por la
amortizacion de estos gastos ha ascendido 2 200 millones de pesetas.

£) INMOVILIZADO INMATERIAL

AN AL e LIy e —

Los bienes adquiridos en régimen de arendamiento financiero se han incarporado al

inmovilizado inmaterial por el coste del bien, sin incluir costes financieros, y se amorti-
san con jdénticos criterios que los elementos de la misma naturaleza del inmovilizado
material, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas de arrendamiento mas el
importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambas importes, que representa los
gastos financieros de la operacidn, se incluye en el capitulo “Gastos 2 distribuir en varios
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gjercicios” del balance de situacién consolidado adjunto y se imputa a los resultados de
cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero.

En ejercicios anteriores IBFRIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y Vuelos
Internacionales de Vacaciones, S.A. modificaron el valor neto contable de parte de los
aviones adquiridos en régimen de arrendamiento financiero de acuerdo con lo dispuesto
en una Orden del Ministerio de Economia y Hacienda (véase Nota 6j). De acuerdo con esa
norma, como estas sociedades no han adquirido ningéin avign en régimen de arrenda-
miento financiero, ni en el ejercicio 1998 ni en los cuatro gjercicios anteriores, durante
1998 no se ha modificado el valor neto contable de ningiin avion por este concepto,

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se amortizan
siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste amortizable de los activos entre los

afios de vida dtil estimada, que se corresponde con [a de los bienes de [a misma natura-
teza incluidos en el inmovilizado material.

Las aplicaciones informaticas se amortizan siguiendo el método lineal con una vida
atil estimada de cinco afios.

EL cargo a [a cuenta de pérdidas v ganancias consolidada del ejercicio 1998 por
amortizaciones del inmovilizado inmaterial ha ascendido a 2.440 millones de pesetas,

F) INHOVILIZADO MATERIAL

Los criterios de valoracién aplicados por el Conjunto consolidable son, hasicamente,
los siguientes:

1. Foma aérea:

La flota aérea de las sociedades espariolas estd valorada a su precio de adquisicion
actualizado al amparo de diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, excepto ciertos aviones cuyo valor se ha modificado

de acuerdo con lo dispuesto en una Orden del Ministerio de Economia y Hacienda (véase
Nota 6-j).

2. OTRO INMOVILIZADO MATERTAL:
Los elementos de inmovilizado material incluidos en el epigrafe “Otro inmovilizado
matenal” de los balances de situacién consolidados adjuntos estan valorados a su precio

de adquisicion, actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996,
de 7 de junio.

3. REPARACIONES, CONSERVACION Y MANTENIMIENTO:

Las sociedades del Conjunto cansolidable siguen el procedimiento de constituir una
provisidn para las grandes reparaciones periddicas de (a flota aérea con que operan (bési-
camente B-737, B-747, B-757, DC-10, DC-9 de Aviacidn y Comercio, S.A., A-300, A-320,
A-340, MD-87 y MD-88), en funcidn de una estimacion del coste total a incurrir, impu-
tando dicho coste a resultados linealmente en el periodo que transcurre entre dos grandes
reparaciones sucesivas. El saldo de la provision por este concepto se muestra en la cuenta
“Provision para grandes reparaciones” inciuida en el epigrafe “Provisiones para riesgos y
gastos” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto. "
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EL coste de las reparaciones menores de las flotas anteriormente mencionadas, asi
como la totalidad de las reparaciones de las flotas B-727 y DC-9 de IBERIA, Lineas Aéreas
de Espafia, S.A., se registran como gasto del ejercicio en que se reatizan dado que los
gastos anuales tienden a ser homogéneos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

G) AMORTIZACION DEL INMOVILIZADD MATERIAL

Las sociedades del Conjunto consolidable amortizan su inmovilizado material
siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste amortizable de los activos entre los

afios de vida (til estimada,

Los procedimientos aplicados para calcular la amortizacion de los componentes mas
importantes del inmovilizado material se explican a continuacion:

1. FLOTA AEREA:
ELimporte amortizable de {a flota es igual al valor contable del activo menos el valor

residual estimado al final de la vida dtil. Dicho valor residual se estima entre el 10% y el
20%, en funcién del tipo de flota.

2. REPUESTOS DE FLOTA:

Los repuestos para el mantenimiento de la flota aérea se amortizan dependiendo del
tipo de pieza de que se trate, segiin se explica a continuacion:

a. Repuestos rotables
Se amortizan desde el momenta de su compra en un periodo de diez a dieciocho afios,

considerando un valor residual entre el 10% y el 20%, en funcidn del tipo de flota.

h. Repuestos reparables

Se amortizan desde el momento de su compra en un periodo de ocho a diez afos, en
funcion del tipo de flota, considerando un valor residual del 10% en todos los casos.

Adicionalmente a la amortizacion, las sociedades dotan provisiones por la
depreciacién por obsolescencia de los repuestos.

3. Afios O VIDA OTIL ESTIMADA:
Los afios de vida atil estimada para los distintos elementos del inmovilizado

material son los siguientes:

® VIDA UTIL DEL INMOVILIZADO MATERIAL

Aos
FLOTA AEREA 18 ()
EBIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 20 - 50
MAQUINARIA, INSTALACIOKES Y UTELLAJE 10 - 16
FLEMENTOS DE TRANSPORTE 7-10
MOBILIARIO Y ENSERES 10
EQUIPOS PARA PROCESO DE INFORMACTON 4-17
REPUESTOS PARA INMOVILIZADO 8§-18
SIMULADORES DE VUELO 10 - 14

.l.l..d-.o.locn-..t.uoc-c--oc.--.l..oocn-o....c.cco.lo..lc
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Los edificios e instataciones de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y de Aviacidn
y Comercio, S.A. construidos sobre terrenos propiedad del Estado, en su mayoria en
aeropuertos nacionales, con un valor neto contable al 31 de diciembre de 1998 en los
balances de ambas sociedades de 4.159 millones de pesetas, se amortizan considerando
los periodos de cada concesion.

Las valores netos de las actualizaciones del inmovilizado material se amortizan, ~
desde la fecha de su registro, siguiendo los mismos criterios de vida util restante
aplicados a los valores de coste.

F( cargo a fa cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 en

concepto de amortizacion y provisiones del inmovilizado material se desglosa en los
siguientes conceptos:

" 1998
MILLONES DE PESETAS
FLota AEREA 13.119
0120 INMOVIEIZADO MATERIAL 10.682

23.801
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H) PARTICIPACTONES EN SOCIEDADES ¥ OTRAS INVERSTONES FINANCIERAS

La inversion en sociedades no consolidadas se presenta a su coste de adquisicion,
minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacién por el exceso del
coste sobre su valor razonable al cierre del ejercicio.

Las inversiones en deuda piiblica se contabilizan por su valor de coste. Los intereses
relacionados con estos valores se abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de acuerdo con su devengo y se cargan, hasta su vencimiento, en el epigrafe
“Inversiones financieras temporales”.

Las imposiciones a plazo se contabilizan por el valor entregado. Los intereses rela-

cionados con estos valores se abonan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
acuerdo con su devengo, y se cargan en el epigrafe “Inversiones financieras temporales”,

1) CONVERSIGN DE SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de cada afio, los saldos de las cuentas en moneda extranjera se
valoran al tipo de cambio en vigor a dicha fecha, excepto el saldo correspondiente al
pasivo par documentos de trifico pendientes de utilizar que, de acuerdo con la practica
habitual de las compaiias aéreas, se refleja en los balances de situacion consolidados
adjuntos al tipo de cambio del mes de la venta, fijado por la International Air Transport
Association (IATA). El tipo de cambio IATA de cada mes corresponde al tipo de cambio
medio de los Gltimos cinco dias del mes anterior.

Las diferencias de valoracidn que se originan por la aplicacion def tipo de cambio
oficial al cierre de cada ejercicio y por la diferencia entre los tipos de cambio al 31 de .
diciembre del ejercicio anterior y los vigentes en el momento del cobro o pago efectivo,
se registran en los epigrafes “Diferencias positivas de cambio” o “Diferencias negativas de

1o

T e L T g = % W PATE " T

—ryT TR T

T el TP




3 L, o 0 S
: KA BRE 55 ¥ v

- e e e SRR RSN SOTS N AR D ebed TR AT o
b

K

s

INEORMY ANUAL 1992 gy vy

l GRUICC TBERIA [y

FMUMOGRIA CONSOLTDADA qs

A

R

o

B

cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, salvo las diferencias netas
positivas o negativas correspondientes a la financiacion recibida para la adquisicion de

parte de la flota aérea.

&
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No obstante, aquellas diferencias positivas no realizadas procedentes de divisas para
las que no se haya imputado a resultados de ejercicios anteriores o en el propio gjercicio
diferencias negativas de cambio, se registran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” del balance de situacion consolidado.

J) DIFERENCIAS DE CAMBIO DERIVADAS DE tA FINANCIACION DF FLOTA AEREA

En virtud de lo dispuesto en ta norma de valoracion decimocuarta de la quinta parte
del Plan General de Contabilidad, con fecha 23 de marzo de 1994 el Ministerio de
Economia y Hacienda, a propuesta del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas

(1.L.A.C.), dictd una Orden Ministerial sobre el tratamiento contable de ciertas diferencias 3
de cambio en moneda extranjera. ..
t i

Esta norma contable establece que, a partir del 1 de enero de 1993, el importe neto L . ;‘?;
E

de las diferencias de cambio en moneda extranjera que se produzcan en cada ejercicio, por
deudas incurridas para financiar la adquisicion por IBERTA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.,
Aviacién y Comercio, S.A. y Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. de flota aérea
incorporada en el propio ejercicio y en los cuatro inmediatos anteriores, se debe

contabilizar como mayor o menor valor de dicha flota.

De acuerde con dicha norma, durante el ejercicio 1998 se ha efectuado una
reduccion neta del valor de la flota por 268 millones de pesetas.
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k) EXISTENCIAS
Las existencias, fundamentalmente material aerondutico, se valoran al precio medio £
de adquisicién, registrandose las correspondientes provisiones por depreciacion. i ‘
| :
1) INGRESOS ¥ GASTOS :
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, E
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, vf
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera éf}
derivada de ellos. *
Las ventas de billetes, asi como de los documentos de trafico por carga y oiros %.;
servicios, se registran, inicialmente, con abono al epigrafe “Anticipos de clientes” det o
balance de situacién consolidado. Los saldos de este epigrafe de los halances de situacion b
consolidados adjuntos representan el pasivo correspondiente a billetes y documentos ! ’;
de trafico vendidos con anterioridad al 31 de diciembre de 1998 y de 1997 pendientes de “;:
utilizar a dichas fechas. ;5‘
Los correspondientes ingresos por estos conceptos se recenocen en el momento de ,53
realizarse el transporte o servicio. l‘g
En 1996 fue el primer ejercicio completo en el que se utilizd el nuevo sistema ”j
jmplantado por la Direccidn de IBERIA para el control e las ventas y utilizaciones de f‘
billetes de trfico internacionak y la determinacién del saldo del epigrafe “Anticipos de Z;“-
clientes”. En 1997, IBERIA uktimé la definicién de los procedimientos de control sobre las };
;.]a
i g
nr §
‘.‘
;
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transacciones relacionadas con las principales cuentas de “Anticipos de clientes”
realizando [as oportunas regularizaciones. En 1998 TRERIA ha finalizado la implantacion
de los procedimientos de control en las cuentas relacionadas con “Anticipos de clientes”,
habiéndose efectuado una reqularizacin por un importe neto de 10.938 millones de
pesetas que se ha registrado en el epigrafe “Ingresos y beneficios de otros ejercicios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 1998 adjunta.

IBERTA y sus filiales aéreas comerciales tienen en vigor la tarjeta “IBERIA Plus”, cuyo
objeto es una promacién permanente basada en la obtencién de puntos por el titular cada
vez que realiza determinados vuelos, utiliza ciertos servicios hoteleros y de alquiler de
automoviles o realiza compras con una tarjeta de crédito adscrita al programa. Los puntos
pueden ser canjeados por billetes gratuitos u otros servicios de las compaiias adscritas
al programa. El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto
incluye una pravision de 4.464 millones de pesetas por este concepto, de acuerdo con la
estimacion de {a valoracion de los puntos acumulados a dicha fecha.

1) PROVISIONES PARA PENSTONES

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, IBERTA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.
y Aviacion y Comercio, S.A. tienen la obligacion de retribuir en su totalidad al personal
de vuelo que se retira anticipadamente (excedencia especial) y la obligacion de
complementar las prestaciones de la Sequridad Social al personal de tierra que se acoja a
la jubilacién anticipada, en funcidn de las caracteristicas definidas para cada situacidn.

La cuenta “Provisiones para pensiones” incluida en el epigrafe “Provisiones para
riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado adjunto recoge los pasivos
devengados por estos conceptos al 31 de diciembre de 1998, Las dotaciones
correspondientes a la actualizacion de los devengos al 31 de diciembre de 1998 y a los
importes de los rendimientos atribuibles a las provisiones constituidas se recogen en los

epigrafes “Gastos de personal” y “Gastos financieros y gastos asimilados” de la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 adjunta por importe de 1.557
millones de pesetas y 870 millones de pesetas, respectivamente.

Para determinar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1998 se han realizado,
por expertos independientes, estudios actuariales que se han elaborado siquiendo
el método denominado “unit credit” y sus principales pardmetros técnicos son un tipo

de interés anual del 4%, un indice supuesto de precios de consumo del 2% anual y
dotaciones con caracter anual postpagable,

#) Monepio o Previston Socia Loserg

——— e LRI VAL LUAE T

EL Montepio de Prevision Social Loreto tiene por objeto fundamental el pago de pen-
siones de jubilacién a sus afiliados (entre los que se encuentran los empleados de IBERIA,
Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y de sus filiales Aviacign y Comercio, S.A. y Sistemas
Automatizados Agencias de Viajes, S.A.), asf como otras prestaciones sociales en determi-
nadas circunstancias (viudedad, incapacidad laboral transitoria y permanente y otras).

En virtud de los convenios colectivos vigentes, las sociedades mencionadas aportan
con sus empleados las cuotas reglamentarias que en los mismos se establecen. De acuerdo
con los estatutos del Montepio, la responsabilidad econémica de dichas sociedades se
limita al pago de las cuatas que reglamentariamente se establezcan.
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En el ejercicio 1998, las aportaciones del Conjunto consolidable al Montepio han
ascendido a 3.254 millones de pesetas, que se han registrado en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 adjunta.

0) OBLIGACIONES CON EL PERSOMAL DE VUELD EN SITUACION DE RESERUA

De acuerdo con los convenios colectivos vigentes, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia,
S.A. y Aviacion y Comercio, S.A. tienen la obligacién de retribuir en su totalidad al
personal de vuelo que pasa a la situacidn de reserva.

La cuenta “Provisiones para obligaciones con el personal” incluida en el epigrafe
“Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado adjunto recoge
los pasivos devengados por estos conceptos al 31 de diciembre de 1998. La dotacidn
correspandiente a las estimaciones de los devengos del ejercicio 1998 y a tos importes  de
los rendimientos atribuibles a las provisiones constituidas se recogen en los epigrafes
“Gastos de personal” y “Gastos financieros y asimilados” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio 1998 adjunta por importe de 3.500 millones de
pesetas y 2,584 millones de pesetas, respectivamente.

Para determinar el pasivo devengado al 31 de diciembre de 1998 se han realizado,
por expertos independientes, estudios actuariales gue se han elaborado siguiendo
el método denominado “unit credit” y sus principales parametros técnicos son un tipo
de interés anual del 4%, un indice supuesto de precios de consumo del 2% anual y
dotaciones con caracter anual postpagable.

P) PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

En [a cuenta "Provision para responsabilidades” incluida en el epfgrafe “Provisiones para
riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado adjunto, las sociedades consolidadas
registran el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas,
nacidas de acciones y litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de
cuantia indeterminada, y para hacer frente a avales u otras garantias similares a cargo de las
sociedades consolidadas. De acuerdo con lo expuesto en la Nota 14, IBERIA ha dotado los
costes de reestructuracion que los Administradores han estimado que se incurriran en los pro-
ximos afios como consecuencia de medidas incluidas en el Plan Director del Grupo IBERIA.

El 25 de abril de 1997, el Servicio de Defensa de la Competencia incod de oficio un
expediente sancionador por practicas restrictivas de la competencia, en las que habrian
incurrido IBERTA y otras compaiiias aéreas “al aprobar un acuerdo de interline aprovechado
para un incremento simultaneo y una homogeneizacion de tarifas con abuso de posicion
de dominio colectivo”. EL 17 de junio de 1997, el Servicio de Defensa de la Competencia
incod un expediente sancionador complementario a Aviacidn y Comercio, S.A. (AVIACO) y
Binter Canarias, S.A. por su participacion en las referidas practicas.

La resolucién del referido expediente estd pendiente de decisién por el Tribunal de
Defensa de la Competencia.

En las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 no se ha registrado

ninguna provision en relacidn con estos expedientes ya que, los Administradores de las
correspondientes sociedades no consideran que de la resolucion de los mismos se vayan a
producir pasivos significativos.
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0) IpuEsTo sopre SOCIEDADES

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio para cada saciedad consolidada se calcula
en funcin del resuttado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido,
segdn corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo
éste como la hase imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuota, sin considerar las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes tributan en régimen de decla-
racion consolidada como parte de Sociedad Estatal de Participaciones Industriales,
régimen que estd regulado en la Ley 37/1988, de 28 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el ejercicio 1989 y en el Real Decreto Ley 5/1995, de 16 de
Junio. En consecuencia, el Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 1998 se liquidara en
régimen de declaracign fiscal consalidada,

#) FUTUROS ¥ OTROS INSTRUMENTOS SIMILARES
IBERTA utiliza estos instrumentos en las operaciones de cobertura de sus posiciones
patrimoniales asi como de sus flujos futuros. Unicamente realiza operaciones “no genuinas”

de cobertura, que son aquellas que se contratan entre dos partes que fijan en cada caso
tos términos contractuales de las operaciones convenidas entre ellas.

En el caso de ser requerido un determinado importe de efectivo en concepto de
garantia por las obligaciones inherentes a dichas operaciones, éste se registra en el activo

del balance de situacion consolidado en el apartado “Depésitos y fianzas a corto plazo™"

del epigrafe “Inversiones financieras temporales”,

Los gastos de transaccitn de las operaciones de futuro e instrumentos similares se
imputan a la cuenta de pérdidas v ganancias del periodo en que se producen.

Las diferencias de cotizacion de futuros e instrumentos similares que se pongan de
manifiesto a lo largo de la vida de las mismas se contabilizan del siguiente modo:

1. En las operaciones de cobertura de tipos de cambio relacionados con posiciones
patrimoniales, éstas se actualizan considerando los heneficios o quebrantos generados.

2. En el resto de operaciones de tipo de cambio, el registro de las diferencias de
cotizacidn se realiza en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se produce la
cancelacién o liquidacion final de las operaciones de futuro ¢ de instrumentos similares,
registrandose hasta su finalizacin en cuentas de balance.

[7] INMOVILIZACIONES INMATERTALES

£l movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las diferentes cuentas del inmo-
vilizado inmaterial y de su correspondiente amortizacion acumulada ha sido el siguiente:
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MILioRes o€ PESEIAS

ADICIONES

01-01-98 v Dotaciones  ReTtRos  TRaspasos  31-12-98

DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN

DE ARRENDAMIENTO FINANCIERD 43.285 59 (383) - 42,961

APLICACIONES INFORMATICAS 6.084 659 {3.918) 4 2821

(AS105 DE INVESTIGACION

Y DESARROLLO 04 100 (36) - 158

PROPIEDAD INDUSTRIAL Y

DERECHOS DE TRASPASC 105 - (1) - 104

AMORTIZACIGN (15.796)  (2.440) 4012 - (14.224)
VALOR NETO 33.772 31.820

SEEEZEEEEEEEEEE TR NER RN RN N NN K NI I A N NN N B BRI I NI N NN R

Durante el ejercicio 1998, IBERTA ha cancelado el coste y la amortizacidn de
aplicaciones informdticas relacionadas con el sistema de reservas AMADEUS que se

encontraban totalmente amortizadas.

Las caracteristicas principales de los contratos de armrendamiento financiero,
fundamentalmente de aviones, vigentes al 31 de diciembre de 1998, cuyos costes
financieros estan en algunos casos determinados a tipos de interés variables y sus cuotas

instrumentadas en divisas, son las siguientes:

M AL 31-12 98 o o
MILLONES BE PESETAS
PRECIO BF CONTADO DEL INMOVILIZADO ADQUIRIDO, SEGUN CONTRATOS 41.128
IMPORTE DE LAS CUDTAS PAGADAS:
_ 12+ Estos importes fodyen
Ett ANOS ANTERIORES 29.975 €252 miones e pesetas
2. 31 de dicembre de 1993
En EL EERCICIO 5.566 =& “afereses 7o devengudss
& ehas fechas, cuyd controportido
IMPORTE DE LAS CUOTAS PENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE 25.381 (a} sz vidaye e el apitul
“Tastos & diskrbuiy en varios ejeraicios”
TMPORTE DE LAS OPCIONES DE COMPRA 19.378 (a ¢! tulonce de sitacitn onsalidada

(R E N NN R N R EE RN ERRENREESENENNREE N RN NN AR AR EEEERERRE RN ENESN)

El calendario de vencimientos de las cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre

de 1998, incluyendo el importe de las opciones de compra, es el siguiente:

®AL31-12 98
Cuotas con VENCIMIENTO EN MILLONES DE PESETAS
1999 5.477
2000 5.460
2001 3.787
2002 7.359
2003 6.003
2004 11.673

2. 31 dz digembre d& 1998 edjunto,
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[8] InMOVILIZACIONES MATERTALES

El movimiento habido durante el ejercicio 1998 en las diferentes cuentas del
inmovilizado matenal y de su correspondiente amortizacion acumulada y provisiones ha
sido el siguiente:

Sy S

A g bt
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Coste
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" cosTE MILLONES 0f PESEIAS

{33"

01-01-98  Anwcones  Remros Teaseasos  31-12-08

FLora AégeA 301,242 3.614 (5.698) 956 390.114
ANTICIPOS DE FLOTA 10.855 39.526 (13.196) - 37185

402.097 43.140 (18.894) 956 427.299
01RO INMOVILIZADG MATERIALS 3
TERRENGS 552 - - - 552 y:
EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 28.519 7 {90) 73 28.509 g
MAQUINASLA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 60.603  3.027 (2.109) 471 61.99%2
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 2.876 962 (86) 3 3.755 '
MOBILIARID Y ENSERES 3.910 210 (153) - 3.967
EquIpos PARA PROCESO DE INFORMACION 21.258 1947  (1.039) 5 2817
REPUESTOS PARA TNMOVILIZADO 33.909 10.803  (8.621 - 36,091
SIMULADORES DE VUELO 7.141 12 - - 1153
07RO INMOVILIZADO 1.067 116 (81) - 1102
INMOVILIZADO EN CURSD 2.663  5.001 (2.213) (1.503)  4.038

168.498 22.175 (14.392) (951) 175.330
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Los anticipos de flota corresponden a anticipos realizados como censecuencia de
los compromises de flota adquiridos con los fabricantes, de acuerde con los calendarios
establecidos.
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El 31 de diciembre de 1996, IBERIA y algunas de sus sociedades dependientes
actualizaron su inmovilizado material al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio, con pago de un gravamen dnico del 3%. Con anterioridad, aquéllas se habfan
acogido a otras leyes de actvalizacitn. La actualizacién de 1996 se practico aplicando los
coeficientes maximos autorizados por el Real Decreto-Ley, y la reduccion del 40% por el
efecto de {a financiacion de estas sociedades (excepto Aviacidn y Comercio, S.A.) hasta

el limite del valor estimado de mercado de cada uno de los bienes. El resultado de la
actualizacién y su efecto al 31 de diciembre de 1998 es el siguiente:
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. .

™ ACTUALIZACION HiLLonEs Df PESETAS [ :‘3
Puusvauia Domacién SALOO i:‘

AL 31-12-97 1998 Baas  Prusvatia ,

FLomh AREA 8587 {L379) (38)  7.470 7
TERRENOS 147 - - 147
EDIFICIOS ¥ OTRAS CONSTRUCCIONES 2.703 (514) - 2.189 ;‘if
MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 2.496 (831) (120)  1.545 “’
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 21 (8) - 13 ﬁ
SIHULADORES DE VUELO 304 (70) - 234 S
14.258 ‘(2.802). (158) 11.298 %

Al 31 de diciembre de 1998, la amortizacion acumulada sobre la plusvalia obtenida %

en \a actualizacion asciende a 10,831 millones de pesefas, aproximadamente. EB:
El efecto de la actualizacion sobre las amortizaciones del ejercicio 1998 ha
ascendide a 2.802 millones de pesetas, aproximadamente, mientras que en el ejercicio “1
1999 incidira en 1.726 millones de pesetas, aproximadamente. ' ;5
La plusvalia resuttante de la actualizacion, neta del gravamen dnico del 3%, fue :j
abonada a la cuenta “Reserva de revalorizacion” de cada sociedad. Como contrapartida de }
la plusvalia se utilizaron las cuentas correspondientes a los elementos patrimoniales .;

actualizados, sin variar el importe de la amortizacion acumulada contabilizada. :
AHORTIZACIONES Y PROVISTONES ;
%
® AMORTIZACIONES ¥ PROVISIONES Hiteouts oe PESEIAs :
01-01-98 Aoicones  Reriros  Teaseasos  31-12-98 k"’
FLOTA AEREA 207.241 13.119 (4224) - 236136 g
OTRO INMOVILIZADO MATERIALS ’71
EDIFICINS ¥ OTRAS CONSTRUCCIOHES 13.627  1.450 (64) - 15.013 ’\5
MAQUINARIA, INSTALACIONES ¥ UTELLAJE 37130 4368 (1.410) - 40.097 Ff’;
ELEMENTOS OF TRANSPORTE 1684 318 (84) - 1.918 %
MOBILIARIO Y ENSERES 3.086 232 (122) - 3.196 2
EGUIPOS PARA PROCESO DE INFORMACION 23.836 1148 (967) 1 24018 %
REPUESTOS PARA THMOVILIZADO 20028 258 (1313) - 22199 P
SIHULAGORES D VUELD 4911 469 - - 5380 I'
(TR0 THHOVILIZADD 707 113 (30} - 790
105,918 10.682 (3.990) 1 112.611
AL31 de diciembre de 1998, el coste de los bienes totalmente amortizados y el coste de

los bienes obsoletos o fuera de servicio totalmente provisionados que el Grupo IBERTA man- )
tiene en su inmovilizado material asciende a 54.792 millones de pesetas, aproximadamente.
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i
‘ OPERACIONES RELACIONADAS CON FLOTA \.
‘ Durante el ejercicio 1998 IBERIA ha formalizado los acuerdos relacionados con i:
| st plan de renovacidn de flota alcanzando una serie de acuerdos con sus proveedores, b
| especialmente Airbus Industrie, G.LE. y The Boeing Company. Los aspectos principales :3;'
' relativos a estos acuerdos se describen a continuacion. 1
b

FLoma Boging - ,

-B-757 x

En 1994, IBERIA suscribid con diversas sociedades contratos de arrendamiento ope- g

rativo por siete aviones B-757. Dos de estos aviones se arrendaron por un periodo de cuatro &

afios, prorrogado por dieciocho meses méas en 1997 y doce meses mas en 1998, y sin incluir >

opcidn de compra. Los cinco aviones B-757 restantes se arrendaron por un periodo inicial W

aproximado de cinco aios, disponiendo IBERIA, para cada avion, a la finalizacién del periodo j

inicial de arrendamiento de las tres opciones siguientes: ejercitar la opcidn de compra, ¥

prorrogar el arrendamiento por un periodo de hasta 12 afios, o devolver el avién al arren- E‘:

dador. En 1998 se ha ejercido la opcidn de prorroga de 12 meses mas para cuatro de estos :3

aviones y se estd negociando la devolucion del quinto avién al arrendador original. :;

Por aplicacion de los acuerdos de renovacién de flota con el fabricante en los retiros ~§

de anticipos de flota se incluyen 7.137 millones de pesetas gue se han regularizado ;;

mediante la aplicacion de la provisién que se habia constituido con anterioridad al 4.;

gjercicio 1998 (5.618 millones de pesetas} y en el ejercicio 1998 (1.519 millones de <

pesetas) y que se incluian en el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance £

de situacion consolidado. f:;

£

T

Al 31 de diciembre de 1998 sigue en vigor el contrato inicial de IBERTA con
The Boeing Company (en adelante, Boeing) por la compra de aviones B-757, del cual

T
Wow T p oy

quedan por recibir ocho aviones. Durante el ejercicio 1998 IBERIA ha firmado con Boeing :q
modificaciones a los acuerdos existentes por los que se modifican las fechas de entrega i
de los ocho aviones pendientes de recibir y se incorpora la compra de ocho aviones B-757 3
adicionales y una opcion de compra sobre catorce aviones mas. %

El volumen de inversidn comprometido por ta compra de los dieciséis aviones B-757 \’”
asciende, aproximadamente, a 994 millones de délares USA. El calendario de entrega de X
los dieciséis aviones B-757 en firme es el siguiente: ocho en 1999 y ocho en el 2000. Los ;
aviones en opcidn se incorporarian once en el 2001 y tres en el 2002. Al 31 de diciembre -{,1
de 1998, IBERTA habia realizado anticipos a cuenta de estos aviones por importe de 9.825 ;2
millones de pesetas. 2

-B-747 y B-727

En 1994, IBERIA vendio a Boeing siete aviones B-727 y un avidn B-747.
Con posterioridad, IBERIA suscribid contratos de arrendamiento operativo por estos
avienes, por un periodo de 1y 3 afos, respectivamente, que incluian opcion de compra.

En 1997 IBERIA renegocid el contrato de arrendamiento operative que mantenia en
relacién can el B-747, prorrogande durante 29 meses mas el contrato de arrendamiento y
modificando el precio de a opcidn de compra a la finalizacién de este periodo. Asimismo
el contrato menciona la posibilidad de prorrogar el contrato por 36 meses mds a la -
expiracién del plazo de 29 meses mencionado.

124
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En 1095, IBERIA ejercitd la opcién de compra sobre dos de los siete aviomes
B-727 arrendados. Estos aviones se adquirieron para su desguace y aprovechamiento de
repuestos. En relacion con el resto de aviones B-727, durante el ejercicio 1995 se firmd
una modificacion del contrato original, en virtud de la cual, se amplid la duracién
del arrendamiento hasta diciembre de 1998, fecha en {a que se han adquiride estos cinco
aviones por 500.000 délares por avion, aproximadamente.

FLOTA ATRBUS

-A-340

En 1996, IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. acordd con Airbus Industrie, G.LE.
(Airbus) la entrega de ocho avienes A-340, que va se han recibido y estan en operacion,
ast como la fecha de recepcion de otros cuatro aviones mas en opcidn: uno en 1999, uno
en el 2000 y dos en el 2001. :

Los ocho aviones A-340 que se encuentran en operacion fueron alquilados en
régimen de arrendamiento operativo a las sociedades “Therbuses” (véase Mota 3). IBERIA
participa en el 40% del capital de cada una de estas sociedades. Los arrendamientos
operativos de los acho A-340 se han establecido por un periodo de siete aiios, al término
del cual TBERIA podra optar por una de las tres alternativas siguientes: ejercer la opcion
de compra pagande un valor predeterminado de la aeronave; prorrogar el alguiler por
periodos entre tres y ocho afios y ejercer obligatoriamente (a opcion de compra de la
aeronave o proceder a la devolucion del avion.

En el caso de que IBERIA apte por devolver los aviones, y en el caso de que et
aropietario del avién no encuentre un comprador para (a aeronave, IBERTA estd obligada
a prorrogar por un afio mas el contrato de arrendamiento operativo para los aviones
gue se empezaron a operar en 1996 y por dos afios mas en el caso de los aviones que se
empezaron a operar en 1997y 1998.

En 1998 IBERIA ha firmado un acuerdo con Airbus para la adquisicion de seis
aviones A-340 mas y una opcion de compra de cinco aviones adicionales. Con este acuerdo
TBERIA ejercita dos de las opciones de compra adquiridas en el contrato firmado con
Airbus en 1996. Adicionalmente, IBERIA cuenta con cuatro opciones subordinadas
que podrdn ejercerse siempre que se ejercite la opcion sobre cuatro de los cinco aviones
sefialados anteriormente.

Las fechas de entrega de estos aviones serian: uno en 1999, tres en el 2000 y dos
en el 2001 para los aviones en firme y uno en el 2001, tres en el 2002 y uno en el 2003
para los aviones en opcion.

En relacién a cuatro de estos aviones que se recibiran en 1999, 2000 y 2001 IBERTA ha
suscrito acuerdos de financiacion que le permitiran operarlos en régimen de arrendamiento
operativo similar al existente en los ocho A-340 que aperan en la actuatidad. IBERIA partici-
par como accionista minoritario en cada una de las sociedades y debera realizar aportaciones
para la financiacién de {as mismas que compraran los aviones al constructor. Las aportacio-

nes que por ambaos conceptos debera realizar IBERIA por los cuatro aviones oscilara entre un
minimo de 28 millones de délares USA y un miximo de 63 millones de délares USA.

El periodo de arrendamiento inicial sera de siete afios y al final del mismo IBERIA
podr optar entre profrogar el arrendamiento por ocho afios, ejercer la opcion de compra
sobre la aeronave o proceder a la devolucion del avion.

I GRUPO TBERTA
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El precio basico de los seis aviones asciende a 827 millones de dolares USA,
aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1998, IBERIA habia realizado anticipos a cuenta de estos
aviones par importe de 3.559 millones de pesetas.

-A-319, A-320y A-321

El 19 de junio de 1998 IBERIA, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. y Airbus Industrie,
G.LE. firmaron un acverdo para la compra en firme de 50 aviones de la familia A-320
con [a opcidn de adquirir 26 aviones mas de [a misma familia, y una opcidn adicional de
14 aeronaves.

Por otra parte, IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. firmd un acuerdo con Singapore
Aircraft Leasing Enterprise Pte. Ltd. (en adelante, SALE) para intercambiar la fecha
de entrada de dos aviones A-320 prevista para el afio 2002 al afto 1999. IBERTA operard
estos dos aviones en régimen de arrendamiento operativo mediante un contrato de
arrendamiento firmado con SALE por un periodo inicial de 5 afios al términe del cual
IBERIA podra renovar el arrendamiento hasta un maximo de siete afios.

Por otro lado, TBERIA ha suscrito con Airbus un acuerdo adicional para la compra
de dos aviones A-320 en firme cuya entrada se producira en el afie 2002, en la misma
fecha en gue inicialmente se incorporaban los aviones cuya opcidn de compra se ha
intercambiado con SALE.

£l calendario previsto de recepcion de las citadas aeronaves es el siguiente:

® CALENDARIO PREVISTO DE RECEPCION DE AVIONES
Treo oE Avin 1999 2000 2001 2002 2003 2004 (2)2005 (2)2006 ToraL

A-319 - - - - e 4 509
A-320 8y 5 6 1 50 50 3 2 4
A-321 2 3 2 5 1@ 0@ - § 39

10 8 8 15 16 15 7 13 92

LB RN ENEERLERENEENSEENEENEEREEEEEENEENERENEENEENENNNENNNNRENNERMNNN]

El precio bésico de tos aviones comprometidos en esta operacién es de 405.000 millo-
nes de pesetas, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1998 IBERTA habia realizado anticipos a cuenta de estos
aviones por imporie de 23.733 millones de pesetas.
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: En relacidn con la familia A-320, el 17 de julio de 1998 IBERIA ha firmado un
! contrato de arrendamiento con International Lease Finance Corporation (en adetante ILFC)
| por nueve aviones A-319 y siete aviones A-320 en régimen de dry-lease por un periodo

inicial de 5 afios al término del cual IBERTA podrd optar por dos prérrogas de 16 5 afios
sin que entre ambos supeten 6 afios adicionates.

La entrega prevista de estos aviones es la siguiente:

® PREVISTON ENTREGA AVIONES

Tiro pe Avidn 1999 2000 2001
A-320 Z 3 ?
A-319 - 4 5

2 7 7

LR N R R E RN NEEENRNERNERNJEIREZ-SJNNERNINNERN NN NN NN N SN R R G ey

RESTO BE FLOTA

-DC-8

En 1998, IBERTA ha ejercitado la opcidn de compra de dos DC-8 que operaban en
régimen de arrendamiento operativo con Cargosur, S.A, por un importe de 247 millones de
pesetas cada uno. Posteriormente, IBERIA ha vendido estos dos aviones y ha firmado un
contrato para operarlos en régimen de wet lease. 1.

-A-320 y MD-87 |
Con independencia de lo sefialado anteriormente sobre los aviones A-319, A-320 :
y A-321, en 1993, IBERIA vendio seis aviones A-320 y cinco aviones MD-87. Con poste-
rioridad a la venta, IBERIA suscribid contratos de arrendamiento operativo de estos
aviones, El beneficio obtenido por la venta de estos aviones, por 5.361 millones de pese-

tas, se registrd en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance de
situacién consolidado. El reconocimiento de la parte correspondiente de dicho beneficio
en los resultados del ejercicio 1998 ha ascendido a 1.101 miltones de pesetas, y se incluye
dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 1998 adjunta.

PR N Il m S 'y o e e o T - —

En julio de 1997, el propietario de estos aviones los vendid a tres sociedades, las cua-
les suscribieron con IBERIA unos nuevos contratos de arrendamiento. Los contratos de
arrendamiento firmados en relacion con los seis A-320 finalizan en los afios 2001, 2002 y
2003 y a la finalizacién de los mismos, IBERTA podrd prorrogar los contratos de arrenda-
miente por cinco afios mas o devolver el avidén. Los contratos de arrendamiento firmados
en relacidn con los cinco MD-87 tienen una duracién de 96 meses al término de los cuales
IBERIA podrd ejercer la opcion de compra sefialada en el contrato o devolver tos aviones.
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{3) Madaidad de algefler que incluye
Jlata y tripulociin d una durocita
apowtada de ur oo, Log oendodores
fen sid Afr Atloate K Dimited,

Arr Furope, 5.4, y Atfes Art Inc

{b) Inchsye cinc aviones adguiridos

en el egeteizio 1995 que se encantioban
¢n amendamienta opetativo fasta el mes
de dicembre.

{¢) Fstos cifras no incfuyen, coetro B-17

¥ tres DL-10 que pertenecion a Venezolons
Interaacional de Aviacids, S.A. (VIASA)
recibidas ex dicembre de 1997 en efecatidn
2 [5s Hipolecas sobss préslomos concedidas
por S6eria, Uneos Aérees de Espario, S.A.
Extes goignes se han maldwlado ea 1998

y £stdn en pasiciga de veato.

{d} Incluye dos axiones B-747

configuredas poro carga.

(&} o inclaye dos avipnes

qua se eacuentron InpetRGs.

{1 Estos das awiones han side orendodss
por Theiia en régunen de alguiler apenativo
@ sy filief Corgosar, S.4., hosta el mes

de nadembie de 1998, £ esto fecha Dheris
ha comptoda y vendido estos oviones

pana postedarmcate arendarlos e régimen
de wet fense.

(g} Facliye un ovign d2 Binter Cononizs, S.A,
alquiteda o Binter Medilendnea, $.A.

FLOTA OPERATIVA
A continuacion se resume la flota operativa de las sociedades consolidadas por

integracion global durante el ejercicio 1998:

™ FLOTA OPERATIVA 1998 B
EN En Wer
Tieo OF En ARRENDAMIENTO ARRENDAMIENTO Lease
Avion PROPIEDAD FINANCIERD OpERATIVO (a) Tora
B-727 28 (b) (c) - - - 28
B-737 2 2 5 3 12
B-747 6 . 1 4 (d) n
B-757 - 1 7 b 4
B-767 - - - ~
A-300 6 (e) - - -
A-320 11 5 i - 2
A-340 - - 8 -
DC-8 - - - 2{f)
DC-9 26 - - - 26
DC-10 4 () - - - 4
MD-87 17 2 5 - 2
MD-88 13 - - - 13
ATR b - 3 - 9
(N-235 4 {q) - 1 - 5
123 10 36 17 186

.-0....................O......-.C..I....O-‘.......‘......I

Existe una hipoteca constituida sobre un avién que IBERTA incorpord en régimen
de arrendamiento financiero y cuyo valor neto contable en libros ascendia, al 31 de

diciembre de 1998, a 4.321 millones de pesetas.

Wet Lease
En 1998 IBERIA ha suscrito varios contratos de arrendamiento en régimen de

“wet lease” {arrendamiento del avion con tripulacion).
En marzo de 1998 IBERTA suscribid un acuerdo con Afr Eurepa, S.A. para el arrenda-

miento de once aviones (seis B-757, tres B-737 y dos B-767) en régimen de wet lease. La
duracion inicial de estos contratos es de dos afos prorrogables anualmente.

Adicionalmente IBERIA ha suscrito un contrato de arrendamiento en régimen de wet-
lease con Atlas Air, Inc. para operar dos B-747 {uno de ellos solamente la mitad del aiio)
con configuracion de carga. EL perfodo de arrendamiento inicial es de cuatro afios.
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Gastos de arrendamiento -
Las cuotas devengadas por IBERIA en el ejercicio 1998 en concepte de arrendamiento "3
operativo de los 32 aviones de las flotas B-747, B-757, B-727, A-320, A-340 y MD-87 Zﬂi
mencionados anteriormente han ascendido a 17.091 millones de pesetas, que se incluyen j
en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias T
consolidada del ejercicio 1998 adjunta. EL importe total aproximado de las cuotas a pagar i
comprometidas por el arrendamiento operative de estas aeronaves, asi como su afio de 3
devengo, es el que se detalla a continuacion: e
%
" GASTOS DE ARRENDAMIENTO L
Afio pE DEvENGO MILLONES DE DOLARES U.S.A. »-==
o
1999 114 A
2000 80 ¥
2001 & 2005 312 'g:
515 3

........I-.......-‘.....C.lll....‘O-‘.......‘...I..'.-.IC.

Cobertura de seguros
La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes mantienen suscritas diferentes

pélizas de seguro sobre los elementos del inmovilizado material e inmaterial, que cubren Lo
suficientemente el valor neto contable del mismo al 31 de diciembre de 1998. Asimismo, s
se mantienen suscritas diferentes pélizas de seguro sobre la flota aérea arrendada a ;
terceros, de acuerdo con las condiciones establecidas en los respectivos contratos de ff;
arrendamiento. La mayoria de estas pdlizas estén suscritas con Musini, Sociedad Andnima é
de Seguros y Reaseguros. 5
[97 INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 3
PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA B

La variacién que se ha producido en el ejercicio 1998 en el epigrafe “Participaciones | \t

en sociedades puestas en equivalencia” del batance de situacién consolidado corresponde (I
al efecto de registrar, por una parte la participacion en los resultados de las sociedades 3
Therbus existentes en el ejercicio pasado asi como el efecto de las diferencias de cambio, I
y por otra parte, se ha registrado la participacion de IBERIA en el patrimonio de dos | X
nuevas sociedades Iberbus constituidas en el presente ejercicio. - ;
™ PARTICIPACIONES EN SOCTEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCTA ’ ‘~

MILLONES DE PESETAS

Lt
g

SALDO AL 1 OE ENERO DE 1998 2.230 M
PARTICIPACION EN NUEVAS SOCIEDABES 855 K
PARTICIPACION EN RESULTADOS {175) ,;Z
DIFERENCIAS DE CANBIO (186) fgg
SaLDo AL 31 pE DICIEMBRE DE 1998 2.724 %;
..C'-.......-.....l..l."....-I....'Q.......-....C.....-I- _%
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GRUPO AEROLINEAS ARGENTINAS E INTERINVEST, S.A.

Tal y come se indica en la Nota 3, IBERIA ha cedido a Andes Holding B.V, su
participacion directa, 20% del capital, en Aerolineas Argentinas, S.A., a cambio de una
participacion del 8,92% en el capital social de Interinvest, S.A. Asimismo, y en la misma
fecha IBERIA ha adquirido un 1,08% del capital social de Interinvest, S.A. El valor neto
contable de la participacion en el 10% del capital social de Interinvest, S.A. asciende 3
2.828 millones de pesetas y corresponde al importe neto de un coste de 3.428 millones
de pesetas registrado en el epigrafe “Cartera de valores a largo plazo” y una provision de
600 millones de pesetas registrada en el epigrafe “Provisiones” del balance de situacisn
consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto.

AL 31 de diciembre de 1998, IBERIA tenfa concedidos avales en délares U.S.A. ante
diversas entidades, a favor de Aerolineas Argentinas, S.A. por un importe global de 11,563
millones de pesetas. El Grupo IBERIA tiene cubierto este riesqo mediante una provision de
2.336 millones de pesetas registrada en el epigrafe “Provision para riesgos y gastos”
del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto y mediante
garantia hipotecaria sobre dos aviones B-747 propiedad de Aerolineas Argentinas, S.A.

VENEZOLANA INTERNACIONAL DE AVIACIGN, S.A. (VIASA)

En noviembre de 1996, IBERTA presentd un Plan de Viabilidad para VIASA que no fue
aceptado por los representantes de los trabajadores. En enero de 1997 se prodttjo el cese
de las operaciones de VIASA y en marzo de 1998, tras el acuerdo de los accionistas, se pre-
sentd la suspension de pagos de VIASA y se'inicid el proceso de liquidacién de la sociedad.

Como consecuencia del proceso de liquidacién, al 31 de diciembre de 1998, el Grupo
IBERIA mantiene provisionados todos los saldos (préstamos, intereses y cuentas
comerciales} que mantiene con VIASA, a la mencionada fecha.

En diciembre de 1997, y después de la subasta judicial que dio la propiedad de la
flota que se indica a IBERIA, se capitalizaron por un valor simbélico cuatro B-727 y tres
DC-10 pertenecientes a VIASA que constituian garantia hipotecaria de los préstamos
que en su dia habia otorgado IBERIA. Como consecuencia de esta capitalizacién, IBERIA

procedi6 a cancelar contra provisiones constituidas los préstamos concedidos e intereses
relacionados.

En el ejercicio 1998 estos aviones se han matriculado. Al 31 de diciembre de 1998,
los cuatro B-727 estan parados en Miami y los tres DC-10 se encuentran en Madrid. En la
actualidad se estd a [a espera de proceder a la venta de estos aviones.
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AL 31 de diciembre de 1998 la situacion de los saldos que mantiene el Grupo IBERTA
con VIASA, adicionales al valor de la participacion, es la siguiente:

®eALDo AL 31-12-98 MILLONES DE PESEFAS
Coste ProVISION
PRESTAMOS E INTERESES 4.263 (4.263)
CUENTA CORRIENTE 4.850 (4.850)
ToTaL 9,113 (9.113)

'YTREEEE RN NN BN NN

IBERIA dispone de garantias sobre los saldos registrados en relacion con préstamos
e intereses constituidos por garantias hipotecarias sobre inmuebles y un B-727 de VIASA.

Amapeus GRouP
El valor de la participacion de la Sociedad dominante en el patrimoanio neto negativo

del Grupo “Amadeus Group”, por un importe de 10.248 millones de pesetas, aproximada-
mente, se encuentra contahilizado en la cuenta "Provisiones para responsabilidades” del
epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacion consolidado al 31 de

diciembre de 1998 adjunto.

“Amadeus Group” estd integrado por las sociedades Amadeus Global Travel
Distribution, S.A., Amadeus Data Processing KG {una sociedad alemana) y sus sociedades
participadas.

En 1097, IBFRIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. vendié a Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. su participacién en Amadeus Data Processing KG por un importe de
156.494.119 marcos alemanes, equivalentes a 13.234 millones de pesetas. Esta operacion
no supuso ningdn efecto en el Grupo IBERIA dado que IBERIA dotd la correspondiente
provision. Esta transaccion de venta fue la primera parte de una operacidn a desarrollar
en 1999 por la que en un primer momento todos los accionistas del Grupo Amadeus
vendieron su participacion en Amadeus Dada Processing KG a Amadeus Global Travel
Distribution, S.A. y en un segundo momento, s producird una amptiacion de capital en [a
sociedad matriz que sera ofrecida en Bolsa.

Asimismo, el 21 de septiembre de 1998, IBERIA vendid el 34% de sus marcas SAVIA
en Fspaiia y Partugal a Amadeus Global Travel Distribution, S.A. por un importe de 3.340
millones de pesetas, habiendo obtenido una plusvalia por 2.365 millones de pesetas que
se ha registrado en el epigrafe “Beneficios en enajenacion de inmovilizado” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 1998 adjunta. Esta plusvalia corresponde
a la venta efectivamente realizada por el Grupo IBERIA que asciende al 24,07% de las

marcas SAVIA en Espana y Portugal.

“smadeus-Group”, cuyo objeto social consiste en la gestion y explotacion de un
sistema automatizado de reservas, tuvo pérdidas en sus cinco primeros gjercicios como
consecuencia de encontrarse en el perfodo de la puesta en marcha inicial de su actividad.
£n el ejercicio 1998, al iqual que el afio pasado, “Amadeus Group” ha obtenido beneficios.

l GRUPO IBERLA,
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(2) Estos crédtos estdn instrumentodss

¢ df£es préstamos y paguees,
dengmingdas en difores LS4

A partir d2 oy 0 de 1997 et

0 de registear wntereses por €stas préstamos
dado b smequperehihded de fos mismos,

CREDITOS A SOCIEDADES PHESTAS EN EQUIVANENCIA

vl inli b ol X

s el L S

Los datos més significativos en relacion con el saldo del epigrafe “Créditos a
sociedades puestas en equivalencia”, concedidos por IBERTA, del balance de situacion

‘consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto son:

® CREDITOS

MILLOKES

oE PESETAS
VIASA 4.263
Teersus Rosatia Lro. 2.806
Igereus Concua Lo, 2.784
IBerRBUS CHACEL LTo. 3.084
Tpensus ARenaL LTn, 3.155
Isersus Teresa L. 2.853
TaeRaUS ExILTA LD, 2,805
TBERBUS AGUSTINA LTD, 2.867
IBergys BeATRiz Lib. 2.876
ToraL 27.553
PRovISION {4.263)

FECHA DE
VENCIMIERTO Tieo 0t Inverfs
@) )
29-02-2003 5%
10-05-2003 5%
06-09-2003 6%
18-10-2003 6%
21-10-2004 6%
10-11-2004 %
15-05-2005 6%
15-06-2005 6%

I-I-......‘....l..‘.........-.0.......-‘...................

Los créditos otorgados por IBERIA a las sociedades “Iberbus” corresponden a los cré-
ditos concedidos a fas sociedades arrendadoras de los aviones A-340 (véanse Notas 3 y 8).

[10] Foupo e CoMercio oE CONSOLIDACEON

Fl movimiento habido en el ejercicio 1998 en este capitulo del balance de situacion

consolidado ha sido el siguiente:

™ 1908

SaLbo AL 1 BE ENERD DE 1998
ADICIONES

AMORTIZACIONES

SALDO AL 31 DE DICIEMSRE DE 1998

..I...............'.I.'.".....‘.O..l‘.

MILLONES DE PESETAS

22.008
(184)
21,824

IEE N RN NN R NERENRER N SBN]

Las adiciones corresponden, tal y como se ha sefialado en la Nota 6-3, a la diferencia
positiva entre el valor pagado por IBERIA por la adquisicion del 67% de Aviacion y
Comercio, S.A. y su correspondiente valor tedrico-contable al 31 de diciembre de 1997.

Los Administradores de IBERIA, acogiéndose a la ley 37/1998 que modifica el
articulo 194 de la ley de Sociedades Angnimas, han optado por amortizar de forma
lineal este fondo de comercio en 20 afios (ver Nota 6-a) habiendo iniciado el periodo de
amortizacion en 1a fecha de adquisicion (10 de noviembre de 1998).

e eloda

3
Y

R e e, P 7Pl T il T AL Tt NOn e AP Ay g T T P b SR I T D

e et e




INFORME ANUAL 1994 .

I GRUPFO IBERTA
MEMORIA CONSOLIDADA

Los Administradores de IBERIA, Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. estiman que el flujo

de beneficios futuros que Aviacion y Comercio, S.A. va a obtener en los proximos 20 afios :
es el siguiente: :
® ESTIMACION FLUJO BENEFICIOS FUTUROS DE AVIACION Y COMERCIO, S.A. ;

Aflo MILLONES DE PESTEAS

1999 2,377
2000 2.496
2001 2.621 :
2002 2.752 :
2003 2.889 E

LA R R EEAENEEERERENRERNEEEEEEEEEERERESEEREREEERNENERERENENSNREZNJNHEJNNINNNENNNN)

Y a partir del aflo 2004 las estimaciones de los afios siguientes se mantienen en el .
mismo entorno. '

[11] InversTONES FINANCIERAS TEMPORALES |

El desglose de este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 1998 adjunto es el siguiente:

™ INVERSIONES FINANCIFRAS TEMPORALES

MrtLoNes DE Peseras

DR ¢ N T L i, b e R, A A R e o AR e S W N O etk g e b Ot R T

TMPOSICIONES A CORTO PLAZD 71.212

Devoa pOBLICA 19.322

DEPOSITOS ¥ FIANZAS A CORTO PLAZO 1.888

INTERESES A COBRAR HO VENCIDOS 1.363

OTRAS INVERSIONES FINAWCIERAS TEMPORALES 4.793 3

OtROS 1.151 é
99.729 ~

LA NN AR N ENRNEENRENERIEENENEENRENENENEFENNNENEENENNENENNNENNEFENNERENNNNNEN]

La rentabilidad media de las imposiciones a corto plazo al 31 de diciembre de 1998 ;
era del 4,35%. | :
La deuda piblica est constituida por Obligaciones del Estado y Letras del Tesoro que, , r{
al 31 de diciembre de 1998, tenian una rentabilidad media del 4,49%. ;

[12] Fonpos Propios

AL 31 de diciembre de 1998 el capital social de IBERTA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
estaba compuesto por 882.512.019 accienes nominativas de 130 pesetas de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1998, Sociedad Estatal de Participaciones Industriales es el accio-
nista mayoritario de IBERIA, Lineas Aéreas de Espafia, S.A., con una participacidn del 93,86%.
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£l movimiento habido en los “Fondos propios” consolidados durante el ejercicio 1998 5

Nd s BL SIgUIgiiie.

o . PO R

£ L

™ FONDOS PROPIOS
) I

Sl A A

Pérninas nr

e

- e eR

(CaprTaL RESERVA DE Exereicios
SuscrITo RevaLorrzactdn ANTERIORES

e T
#)
'l

oy
< S et e

SaLDOS AL 1 BE ENERO DE 1998 114.727 15.447 (42.284)

1
T

DISTRIBUCION DE LOS RENEFICIOS
{ONSOLIBADOS DEL EJERCICIO 1997 - - 11,028

W T b, B e

M

bt t
g

APLICACION RESERVAS DE REVALORIZACION - (15.447) 15,447

BENEFICTOS DEL EJERCICIO 1998, SEGON CUENTA
DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDARA ADJUNTA - - .

{TROS. HOVIMIENTOS . - .

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 114,727 - (15.809)

.‘....0'...0--‘...I...'.-QI-....O....O'I-l..‘.....‘....-..........

RESERVA DE REVALORIZACION

Con fecha 22 de enero de 1998 la Administracion Tributaria comprobé y aceptd el
saldo del epigrafe “Reserva de revalorizacién” del balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 1998 adjunto correspondiente a IBERIA, por to que, de acuerdo con la
legislacién vigente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de junio de

1998, acords [a apticacion de la mencionada reserva a la compensacion de "Pérdidas de
gjercicios anteriores”.

(1ros AspECIOS

Con fecha 27 de junio de 1998, la Junta General Ordinaria de Accionistas de IBERTA
aprobé destinar los beneficios del ejercicio 1997 a compensar parte del saldo de la cuenta
de “Pérdidas de ejercicios anteriores”.
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ReSERVAS £5
SOCIEDADES Resrvas EN

ConsoLIDADAS SoCIEDADES DIFERENCIAS

POR INTEGRACION Pugstas en DE
GLoBAL EquivALENCIA ConversIdn

3.718 (1.504) (232)

1.329 2.547 -

- - 346

5.047 (a) 1,043 114

.Cll-l.l....l....l..‘....‘...t..l..l!.."l‘.....l.‘...COICO.I..

Mittones os Prseras

(Péroinas)
BENEFICIOS
et Exercicio
ATRIBUIBLES A
LA SOCIEDAD

DosinanTE ToraL
14.904 104.776
(14.904) -
53.025 53.025
- 346
53.025 158,147

RESERVAS En SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACIGN GLOBAL Y POR PUFSTA EN EQUIVALENCTA

El desglose del epigrafe “Reservas en sociedades cansolidadas por integracion global”
del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto es el siguiente:

AL 31-12-1998
SocIEpAaD

Aviacion v Comercio, S.A.

Binrer Canarias, S.A.

BinTeR MEbITERRANED, S.A.

Compaiia Auxitiar aL Careo Exeaés, S.A.
Campos VeLAzauez, S.A.

Carcosur, S.A.

IBer-Swiss Carering, S.A.

VUELOS INTERNACTONALES DE YACACTONES, S.A.
SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS DE Viales, S.A.
ToraL

AJUSTES DE CONSOLIDACION

ToTaL

.....l....l..c.u..ooc.l.co..c-.--co..l-.c..a.-ﬂ.no..n.ﬂ..‘l

MILLones oz Peseras

4.404
(3.377)
(6.155)

109

831
(703)

100
(8.828)

438
(13.181)

18.228

5.047

o ¥R MU MRS - Sdn.f e Lol o
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MAL31121998

El desglose de los ajustes de consolidacidn es el siguiente:

MiLLones DE PESETAS

ANULACION DE PROVISIONES DE INVERSIONES FINANCIERAS
" PERMANENTES EN IBERTA, DE EMPRESAS DEPENDIENTES

REALIZADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES 19.089
ANULACION DE DIVIDENDOS PERCIBIDOS EN EIERCICIOS ANTERTORES (861)
" TomaL 18,228

LA R BN AR NEENRENEENERRERNENNEJENNNNNEIRNINENNENENNRENNENENNNENEFNYRFY YY)

El desglose del epigrafe “Reservas en Sociedades puestas en equivalencia” del
balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de 1998 adjunto es el siguiente:

WAL 31-12-1998

Sociepap MILLONES DE PESETAS
VENEZOLANA INTERNACIONAL DE AVIACION, S.A. {15.547)
AHADEUS GROUP {113)
IBERBUSES (355)
ToTaL 7 . (16.015)
AJUSTES DE CONSOLIDACEON ' 17.058
Torat o 1,043

AR R R AR B R EER AR NN ENEREREEERENERENRENENNNENNENNNENYERFNNFNEEY RS

El desgtose de los ajustes de consolidacién es el siguiente:

® AL 31-12-1998

MiuLoNes pe PeseTas

ANULACION DE PROVISIONES DE INVERSIONES FINANCIERAS

PERMANENTES EN IBERIA, DE EMPRESAS DEPENDIENTES
REALIZADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES 17.058

LA R R RS ERENRN LR N ENNEENNEENNENNENENENENEEN N R R R R R

O1ros AspecTos

Las reservas restringidas de la sociedades del Conjunto consolidable al 31 de
diciembre de 1998 ascienden a 7.859 millones de pesetas (6.239 mitiones de pesetas por
reservas de revalorizacion y 1,620 miltones de pesetas por reservas legales).

Las sociedades del Conjunto consolidable, a excepcion de IBERIA, no han recibido la
comprobacién y aceptacion por parte de la Administracidn Tributaria de los saldos de
sus respectivas reservas de revalorizacion, por lo que dichas reservas tienen cardcter de
indisponible hasta que la Administracion Tributaria haya comprobado y aceptado las
mencionadas reservas o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacion.
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AL31 de diciembre de 1998, las pérdidas acumuladas han reducido los fondos propios
de Interinvest, S.A. y Binter Mediterrdneo, S.A. a un importe inferior a la mitad de sus

capitales sociales respectivos. Estas sociedad

es estan evaluando actualmente diversas

acciones para restablecer sus equilibrios patrimoniales de acuerdo con los plazos
establecidos en las legislaciones respectivas.
Asimismo, al 31 de diciembre de 1998, las pérdidas acumuladas han reducido los fon-
dos propios de Vuelos Internacionales de Vacaciones, S.A. por debajo de los dos tercios det
capital social. No obstante, tal y como se sefiala en la Nota 2, la Direccion del Grupo ha deci-
dido cesar las operaciones de esta sociedad habiendo presentado el oportuno expediente.

Las sociedades que poseen una participacion igual o superior al 10% en el capital
social de las sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1998 son las siguientes:

WAL 31-12-1998

SOCIEDAD
MARTTIMAS REUNIDAS, S.A.

AMADEUS GLOBAL TRAVEL
DisTrisuTIoN, S.A.

GRupo Swiss-AIR

AR FRANCE

LUFTHANSA

Systen OnE

FoNDO DE TNVERSION VENEZOLANO

BANCO PROVINCIAL

AIRBUS INOUSTRIE, FINANCIAL STRVICES
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES
AIRBUS TNOUSTRIE, FINANCIAL SERVICES
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES
ATRBUS INOUSTRIE, FINANCIAL SERVICES
AIRBUS TNDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVCES
ATRBUS INDUSTRIE, FINANCIAL SERVICES
Anpes Howome, B.V.

l.l.'I.C..Il.........C-...‘..C....

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

25,00
34,00

30,00
29,20
29,20
12,40
40,00

T 1500

60,00
60,00
60,00
60,00
60,00
6¢,00
60,00
60,00
80,00

SOCIEDAD
PARTICIPADA

COMpAA AVRLIAR AL RGO
Exets, S.A.

SISTENAS ATOMATIZADOS
Acescias of Viale, S.A.

TaiR-Swss CATERING, S.A.
 hoasGrow

Amapels GRowP

Ao Growe__

VENEZOLANA INTERNACIONAL
DE Aviacidn, S.A.

“VEREZOLANA THTERNACIONAL
0E AVIACON, SA.
Inerpus Conca LT,
TBERBUS RosaLta L1o.
Issr@s -fHﬁt?EL_LTE}: '
1BERBUS ARENAL LTD.
ToERBUS fERESA—ﬁEl".— o
T Ewtn .
TaerBUS AGUSTINA LTD.
Toeraus BeaTiz Lio.

THTERTNVEST

AaasssssassERERREIBERRBTUEOES

I GRUPO IBERTA
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(a) En el efercicio 1998 Jberls realizd
uny aportacisn de 2.500 millones de
pesetas con s finolided de compensar
pérdidas, Dadp qua fos cecionistos
minaitariss fio tealitoron opertasidn
alquna, na se estd tonsiderando dicha
importe en ef cdlonlo e sodias extemos.

i

118

¥ AL 31-12-1098

[43] Socros ExterNos
El movimiento hahido en el epigrafe “Socios externos” del balance de situacién con-

AL 31-12-1998

SALDO At 1 DE ENERD DE 1993

CoMPRA DE PARTICIPACIONES

VENTA DE PARTICIPACIONES

PARTICIPACIGN EN RESULTADOS

DEL EJERCICIO 1998 )
SaLbo AL 31-12-1998

Vueros
InTERNA-
CIONALES
DE Vaca-
CIOKES,
S.A.

9

(6)
3

Aviaciin
Y
CoMercio,
S.A.

16.869
(16.852)

2
19

1BER-

Swiss
CATERING,

S.A,

298

80
378

Conpania
Auxnrar
AL (RGO
txenes,
S.A.

74

13
87

 solidado el 31 de diciembre de 1998 adjunto, por sociedad dependiente, es el siguiente:

Mittones 2e PESETAS

SISTEMAS
AUTOMA-
TIZADOS
AGENCIAS
oE VIAIE,
S.A. ToraL
1 1281
- (16.852)
153 153
57 ) 14@ o
21 693

.......‘..‘..'..‘........‘.l.O.l..l.....“.......‘.....'.O

La composicidn del epigrafe “Socios externos” al 31 de diciembre de 1998 es

la siguiente:

VUELOS TNTERNACIONALES DE
VacaCTones, S.A.

Aviacton ¥ CoMercio, S.A,

TRER-SWISS CATngG, S.A.

CoMPARTA AUXILIAR
AL CarGo-ExprEs, S.A.

SISTEMAS AUTOMATIZADOS

AGENCIAS DE VIax, S.A.

CartiaL
Socrat

13 (a)
5
150

48
224

ResErvas

(7)
9
78

66

106
252

Reservas
b
RevaLo-
RIZACION

76

MItLoNEs pe Peseras

ParTICI-
PACION
EN
Resug~
TADOS ToraL
® 3
R
80 378 B
13 87 B
57 2117
146 698

‘....'......-.-....!....C.-I-...I......‘I-O..'...........-
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[14} Provisiones para Riescos ¥ GASTOS

Este epigrafe del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1998
adjunto estd compuesto por las siguientes partidas:

™ PROVISIONES PARA RIESGOS ¥ GASTOS

MILLONES DE Pesemas

PROVISIONES PARA PENSIONES {NoTa 6-#) 18.558
 PROVISIONES PARA OBLIGACIONES COH EL PERSONAL (NoTa 6-0) 53.831
PROVISION PARA GRANDES REPARACIONES (NoTA 6-F) 23,705
PROVISION PARA RESPONSABILIDADES (NoTa 6-P) 64.236
ToraL 160,330

.....-..'..'....I....‘...l..-C.....I..C...-..".....'.....

PROVISION PARA_RESPONSABI IDADES
EL movimiento registrado en el ejercicio 1998 en esta cuenta incluida en el epigrafe

“Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacién consolidado adjunto ha sido
el siquiente:

™ PROVISION PARA RESPONSABILIDADES

MiLLoNES oF Peseras

Saoo AL 01-01-98 ~ 56163
DOTACIONES DEL EJERCICIO 1400
APLICACIONES EN EL EJERCICIO _{1e.582)
TrasPASOS 7 S 683
SALDO AL 31-12-98 64.236

....‘-‘..'....I...."ICl.O‘C.I..O..O.‘Il...'..'..'.....l..

En el importe correspondiente a la dotacion registrada en el ejercicio, se incluyen
10.000 millones de pesetas para completar una provisién por importe de 20.000 millones
de pesetas que corresponde a costes de reestructuracion que los Administradores de IBERTA
han estimado que se incurrirdn en los proximos afios como consecuencia de las medidas
incluidas en el Plan Director del Grupo IBERIA.

La dotacidn del ejercicio por este concepto se ha registrado con cargo at epigrafe
“Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
1998 adjunta. p

Las aplicaciones del ejercicio incluyen 6.550 millones de pesetas que se han
registrado como ingresos extraordinarios del ejercicio al eliminarse el riesgo para el que
se habia constituido la provision en ejercicios anteriores y el resto, 10,032 millones de
pesetas corresponden, basicamente, a pravisiones aplicadas a su finalidad.

g™
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[15] Deupas con Entioaes pe Créprmo

La composicidn de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 1998,
de acuerde con sus vencimientos, es la siguiente;

E.Al-jgt‘-]f_é-_l_ggg 7_ ) 7 MILLONES BE PESETAS

Deupas coN VENCIMIENTO EN:

Afios
1999 2000 2001 2002 2003 SIGUIENTES

Devpa:
PRESTAMOS EH PESETAS 12546 2084 2381 1717 2898  3.671
 Paéstatos £ DIVISA:
YEN , 376 468 3542 1502 1736 -
E.C.L. 816 816 816 816 816 4691
DaLar U.S.A. 25.458 2937 14213 5276 2544  3.006
Marco aLeman 1354 1153 1158 1188 1219  6.595

40550 7.458 22110 10.499  9.213 18.053

LA S AR R R R RN R A LN R AR ENERE R AN E N EE N RN N N N N Y NN R ]

Durante 1998, los tipos de interés medios anuales ponderados de los préstamos indi-
cados anteriormente fueron del 7,52% para los préstamos en pesetas y del 6,63% para los
préstamos en moneda extranjera, estando varios de ellos referenciados al MIBOR o LIBOR,
respectivamente.

[16] OperACIONES DE FuTURO
IBERTA mantiene una politica de gestion activa de los riesgos derivados de [a
fluctuacion de los tipos de cambio e interés, y del precio de combustihle,

Con el objetivo de minimizar el impacto de estas variables en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se realizan operaciones de cobertura. A continuacidn se presenta el desglose de
valores nocionales por tipos de productos derivados para cobertura que mantiene IBERIA al
31 de diciembre de 1998:

" AL 31-12-1998 o
: MiLLowes oE Peseras

| COBERTURA DE POSICIONES PATRIMONIALES
I OPERACIUNES DE COBERTURA DE RIESGD DE CAMBIO

Cross CuRRENCY SWAPS (PERMUTAS DE DIVISAS) 13.365
(PERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE TIPO DE INTERES
IRS'S (PERMUTAS FINANCIERAS SOBRE TIPOS DE INTERES) 1.573

COBERTURA DE FLUJOS FUTUROS

OPERACIONES DE COBERTURA DE RIESGO DE CAWBIO Y DE TIPO DE INTERES (a)
CRoss CURRENCY INTEREST RATE SWAPS (PERMUTAS FINANCIERAS Y DE DIVISAS)  28.324

{9)Fomsis de s s de e | OPERACIONES D COBERTURA DE RIESGO DE CAMBIO (a)
v o s 0 dins el CRoss CURRENCY SWAPS {PERMUTAS DE DIVISAS) 73.062

{ibros estedings y francos suiros), para on

pelada e ecuabndits. | (yrons GPERACIONES DE COBERTURA
(b) Duroate 1598 Iheniz he omplicdo

el horzde e coberunas de prec OPERACIONES DE COBERTURA DE PRECIOS DE COMBUSTIBLE (b) 78.684

de combustiblz de aviacin o tres afps. LA R R NEREEREIERERER KR N N R R R R I N N I R I I A R R
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[47] Srruacton Fiscat

EL Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad consolidada por integracion global
se calcula en funcion del resultado econdmico o contable, que no necesariamente ha de
coincidir con su resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

o~

L Bl w B Lo S Rt el e

La conciliacidn del resultado contable consolidado de las sociedades integradas en el
grupo de consolidacion fiscal de los ejercicios 1998 con las bases imponibles del Impuesto

de Sociedades es como sigue: :
.1993 HIttoRes oF PESETAS ;
AUHENTO DISHINUCION TMPORTE g

BENEFICIO CONTABLE QEL EJERCICIO E
(ANTES DE IMPUESTOS) - - 65.822 :
DIFERENCIAS PERMANENTES 88 {285) (197) ;
DIFERENCIAS TEMPORALES : '?
(o ORIGEN Ett EL EERCICIO 29.057 (a) (6.889) 22.168 rﬂ

Con ORIGEN £ EDERCICIOS ANTERIORES 63 (14.526) (b) {14.463) -

B ASE TMPONIBLE [} Esr_e(impme cwresp‘ande. pﬁnt.igu[mente. 5
{ANTES DE AJUSTES DE CONSOLIDACION) 73.330 ot e o sty s ;
AJUSTES DE CONSOLIDACION B s o s i ;
DIFERENCIAS PERMANENTES 2.315 {1.520) 795 (6hEsteinpote cumsponde, bisiomonte, K
BASE IMPONIBLE (RESULTADO FISCAL) 74,125 foapns o oy -
AN P O EN Attt eentttittastsstestenstssnssassssanse con el personal y prosisionss par flote, ¥
A

El gasto por Impuesto sobre Sociedades consolidado registrado en el ejercicio 1998, "
12.796 millones de pesetas, corresponde a la suma del gasto por Impuesto sobre -
Sociedades registrado por cada una de las sociedades consolidadas por integracion global j”
y st detalle es el siguiente: K 4
" 1998 &
MILLoNES DF PESETAS 7

APLICACIGN DEL TIPO IMPOSITIVO BEL 35% f
A L0S BENEFICIOS CONTABLES AJUSTADOS POR LAS DIFERENCAS PERMANENTES 23.247
Mis / (Menos): g
7% DE LAS BASES IHPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICEOS ANTERIORES -
COMPENSADAS EN EL EJERCICIO (3.870) s
DEDUCCIONES POR DOBLE FHPOSICION E INVERSIONES (2.005) f
REVERSION DE PROVISIONES SOBRE IMPUESTOS ANTICIPADOS ' E
REGISTRADOS EN EJERCICIOS ANTERIORES (4.272) 5
(TROS CONCEPTOS 7 (304) £
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 12.796 kS
£ 040068080080 88080e000000080080000000000c0as0ssosassncncas 5
u

El 7% de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores compensadas en el ,‘5
gjercicio corresponde, principalmente, a la diferencia entre el tipo impositivo del Impuesto *:
sobre Sociedades (35%) y el 28% que las sociedades consolidadas obtenian de SEPI por la ’:

s

aportacidn de sus bases imponibles negativas a fa consolidacion fiscal.
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Los créditos y débitos impositivos se han registrado, en funcién de su fecha de
recuperacion, en los epigrafes “Deudores”, “Otros deudores a largo plazo”, “Otras deudas
no comerciales” y “Otros acreedores a largo plazo” del balance de situacion consolidado al
31 de diciembre de 1998 adjunto y ofrecen el siguiente detalle:

™AL 31-12-1998 7 7 L N H1Liones De Paseras
Omos Otros Orras
Druboses  DeunoRes Acresnores  Deupas
A Corto A Larco TotAL A Larco KO TotaL
Prazo Puazo Deubores Puiazo  CoMERCIALES  ACREEDORES
BASE IMPONIBLE POSITIVA
CORRESPOMDIENTE
AL EJERCICIO 550 - 550 - 15094 15.094

BASE IMPONIBLE NEGATIVA

PENDIENTE DE COMPENSAR,

{ORRESPONDIENTE A

EJERCICIOS ANTERIORES .- - - - - -

DIFERENCIAS TEMPORALES
ORIGINADAS EN EL EJERCICIO 5.673 4802 10475 2535 - 2.535

DIFERENCIAS TEMPORALES

PENDIENTES DE APLICAR,

ORTGENADAS EN EJERCICIOS

ANTERTORES 2.163 30,134 32.297 538 - 538

ToraL 8.386 34936 43322 3.073 15.004 18.167

......-......-C-...I..‘-.'.......l.....".l.‘....--l......

EL calendario estimado de aplicacién de los créditos impositivos a largo plazo al 31
de diciembre de 1998 es el siguiente:

" __ _ARO DE RECUPERACION MILLONES DE PESETAS )
2000 5.258
200t 5.100
2002 v sIGUTENTES 24.578
34,936

..Il'..I..C-C....C.I..'..C.-....I..I-'l.....l..'....-.....

Los Administradores de las sociedades del grupo fiscal consolidado estiman que la
totalidad de estos créditos se recuperardn en un plazo no superior a 10 afios.

La legislacion espafiola en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece
diversos incentivos fiscales con objeto de fomentar las nuevas inversiones y, hasta abril
de 1992, la creacién de empleo. Las sociedades consolidadas espafiolas se han acogido
a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion, habiéndose acreditado 144
millones de pesetas en el ejercicio 1998 por dichos conceptos. Al 31 de diciembre de 1998
las sociedades del Conjunto Consolidable han utilizado 1.922 millones de pesetas de las
deducciones pendientes de ejercicios anteriores asi como los acreditados en el presente
ejercicio. El importe de las deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 1998
asciende a 280 millones de pesetas, y sus plazos maximos de compensacidn son los
siguientes:

-
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| e s
" PLAZOS MAXIMOS DE COMPENSACTON
| PerioDo MAXIMO !
! ANo pE ORIGEN MILLOWES DE PESETAS DE COMPENSACIGN
1994 280 1999

.......-‘..'..........C.........".O.‘.........-...'......

En enero de 1997, [as autoridades tributarias iniciaron la inspeccion de los ejercicios 1992
a 1995 para todos los impuestos que le son de aplicacion a IBERIA, Lineas Aéreas de Fspafia,
S.A. Si bien por la inspeccion relativa al Impuesto sobre Sociedades se han levantado actas
provisionales sin liquidacion que confirman los datos declarados por IBERIA, como resultado
de la inspeccidn, se levantaron actas firmadas en conformidad por importes poco significati-
vos  actas firmadas en disconformidad sobre las que tos Administradores de IBERIA no esperan
que se devenguen pasivos adicionales a los registrados al 31 de diciembre de 1998.

[18] INGRESOS ¥ GASTOS

A} IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE MEGOCTOS
La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la
actividad del Conjunto consolidable en los ejercicios 1998 y 1997 es como sigue;

* POR ACTIVIDADES HiLLones o Pestris
1998 1997
INGRESOS POR PASAIE 513.729  469.271
INGRESOS POR CARGA 37.439 39.095
OTROS INGRESOS DE PASAJE ¥ CARGA 15.247 8.896
HANDLING (DESPACHO DE AVIONES Y SERVICIOS EN AEROPUERTOS) 36.566  40.613
ASISTENCIA TECNICA A COMPANIAS AEREAS 17.905 14,539
01ROS INGRESOS 24.074 19.523
ToraL 644.960 591,937

--l..'.....O...‘..‘....C..I.C..l....0.......'.............

INGRESDS POR PASAJE
La distribucion por redes de los ingresos por pasaje de los ejercicios 1998 y 1997
es |a siguiente:

1. POR REDES MiLLones o PESEIAS
1998 1997 ’
NACIONAL Y EUROPEA 372.912 338.237
ATLARTICO 120.618 110.708 ;
ExTREMO QRIENTE 12.074 12.514 :
AFRICA v ORIENTE MEDIO 8.125 7.812 5
ToTat 513,729 469.271

....--0-‘....l...II-I.‘..I..t.lIC..I..t...-!"‘..l..t-.--.
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ASISTENCIA TECNICA A COMPARTAS AEREAS
Dentro de este apartado se incluyen los ingresos por la prestacion de servicios de

mantenimiento de aeronaves a otras compaiias aéreas.

8) (TR0S_INGRESOS DE EXPLOTACION
E{ epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas de pérdidas y ganancias

consolidadas adjuntas presenta la siguiente composicion:

.CbFEEPTUS - . o ] ) H:unxis}s Pesens
1998 1997

INGRESOS_PDRWcil}ﬁl\ﬁrIvS_I‘D—r\l—E_Siﬁ%-—* - - 79.646 8.060 o

INGRESOS POR A_LQUILékE;s:_ ; o 6.860 6.{)08”__ —_—

Otros Iuéassé__s_j_bIVEkgug ) o 3.868 3573
20.374 17.641

..‘..O...'-.......‘..I.....-.O."....0...........'........

¢} INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 1998

adjunta incluye, principalmente, las siguientes transacciones:

™ INGRESOS EXTRAORDINARIOS o
MILLONES DE PESETAS
Devba AENA 1997 7 o 2.384 B
RECUPERACION DE PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES 6.550
RECUPERACION DE PROVISIONES DE CIRCULANTE
RELACIONADAS CON RIESGO i ) 1.433
(Otros ) o 879 )
ToTaL 11.046
Aena

En la actualidad siguen pendientes de resolucin por parte de los Tribunales, reclamaciones
de IBERTA ante AENA, por importe de 6.366 millones de pesetas y hasta la fecha todas las reso-
luciones han sido favorables a IBERIA, no existiendo ninguna reclamacion de AENA ante IBERTA.

B) APROVISIONAMIENTOS
EL epigrafe “Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

adjuntas presenta la siguiente composicion:

™ (PROVISIONAMIENTOS tstones ot P
1998 1997
COMBUSTIBLE DE AVIONES _7 59.261 60.265
REPUESTOS PARA LA FLOTA AfREA 17.212 12.877
MATERIAL DE MAYORBOMIA 6.517 5.290
O1RDS APROVISTONAMIENTOS 5.226 6.335
88.216 34.767

.l..‘.-ct.l.‘ll‘......Ilc..'..!OC-.C....CQC.-C..C.C..C...‘

g

e, B

e b
e e

T

-

T TR T A T T R R TN T R O I R T i T Y W S e

£, unalel o= o S N




£) PLANTILLA ¥ GASTOS D PERSONAL

El desglose del saldo del epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y

ganancias consolidadas adjuntas es el siguiente:

™ GASTOS DE PERSONAL

SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
CARGAS SOCIALES

e Y E R E E R E N N IR R N N

1998

151.372
45.671
197.043

Mu_[_uxss DE PESETAS
1997

146.938
43.514
190,452

‘.I..l.IIC.C.......-.......O‘..

El niimero de empleados del Conjunto Consolidable por integracidn global, medido en
términos de plantilla media equivalente, por categoria profesional durante los gjercicios

1998 y 1997, ha sido el siguiente:

™ EMPLEADOS

TIERRA:

GRUPO SUPERIOR DE GESTORES Y TECNICOS
CuERPO GENERAL AOMINISTRATIVO

Otros

VueLo:

P1Loros

OFICIALES TECNICOS DE VUELD
TRIPULANTES DE CABINA DE PASAJEROS

......Ill........l.....'...................I......l.....l.

F) O1R0S GASTOS D EXPLOTACION

La composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

adjuntas es la siguiente:

™ OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

(ASTOS COMERCIALES

TASAS ¥ DERECHOS POR TRAFICO AEREQ
MANTENIMIENTO (@)

AYUDAS A LA MAVEGACION Y OTRAS COMUNICACIONES
ALQUILER FLOTA AEREA (VEASE NoTa 8)

(rros

o--.oocooc-c..aooooc-----oocoooc--.oooooco---ooo.-o.cocc..

NiNERD DE EXPLEADOS

1998

1.346
6.907
11.792
20.045

1.735
230
3.816
5.781
25.826

1993

72.739
40.753
28.500

33.127
45,858
78.044
299,021

1997

1.429
6.156
12.066
19,651

1.713
243
3.690
5.646
25.297

NILLONES DE PESETAS

1997

60.169
50.076
21,910
23.748
29.473
69.277
254,653

o ___ _INFDRME ANUAL_1998
GRUPO 1BERIA SR
MEMORIA CONSOLIDADA

{2) Jnthaye log gastos

2 montenimizato y Is dotodiin
o o5 prosisiones

parg giands sepotaciones,
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G) GASIOS EXTRAORDINARIOS

La composicién del epigrafe “Gastos Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y %:j

qanancias consolidada del ejercicio 1998 adjunta, es la siguiente: ‘;_z

| ™ GASTOS EXTRORDINARIOS i - B

| MILLONES DE PESETAS . :;

| DOTACIONES A LA PROVISION PARA RESPONSABILIDADES 11.780 f’é

: 0TROS GASTOS EXTRAORDINARIOS 1380 s

[19] APORTACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO ¥ ASOCTADAS A L0S Resutianos CoNSOLIDADOS L

La aportacion de las sociedades del Grupo y asociadas a los resultados consolidados *\z

! de los ejercicios 1998 y 1997 es la siguiente: “

™ APORTACION POR SOCIEOADES | P — &

| Benerrcios / {PErpibas) ¥

| 1998 1997 £

wé Iserta, LiNEAs AREAS DE ESpafia, S.A. 41.761 9.852 :

Aviaczon ¥ Comercio, S.A, T2.413 1.070

i Binter CAtARIAS, S.A. 1.268 332 ﬁg

: BINTER MEDITERRANEO, S.A. o (397) (372) &

' Compafia AuxiLiar AL CARGO EXPRES, S.A. 39 35 5’;

‘ Chpos VeLizuez, S.A. 191 251 8

| (arcosur, S.A. 80 (11éz ".&:

’ TBER-Sw1ss CATERTNG, S.A. 185 53 '%%

! VUELOS INTERMACIONALES DE VACACIONES, 5.A. {1.108)  (1.586) :

| SISTEMAS AUTOMATIZADOS AGENCIAS DE VIAJES, S.A. 180 269 5
' Anabeus Group (a) . 2.587 5.474

| Venezotana INTERNACIONAL DE Aviacton, S.A. (b) - -

| _ E
; Iersus Concha, Ltn. 3 (67) -
! Ieerpus RosALEA, L. 3 (58)
Ipergus CHACEL, Lin. (35) {103) 5

i (1) Estz grupe ha opartad e ) S
! oo ko msatiks  LUERBUS ARENAL, LTD. (63)  (127) '
| del gjercici de 2.567 milfones de pesetes. b
. tistot ol e dioos fords. - LBERBUS TERESA, LTD. (40) -
: d2 comenciz generadas en el Grupo Amodews -
! 0o consecaendn de las aperadiones descrites T8ERBUS EMIUA, Lo, (32) -
! £ fog Notos 2 y 9 genera unas pérdidos o
! odreianales que redacen ef valor IsErsUS AGUSUN&, Lip, (9) -
: de [z participaciin. —

POPURE nergus BeaTRiz Lo (1) -
' 1b) Tat'y como se describz en a Nota 3
| 0 52 b it abterringin etodo BENEFICI0S ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD DOMINANTE 53.025 14,904
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El desglose de los epigrafes “Beneficios atribuidos a socios externos” de las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 1998 y 1997 adjuntas es el siguiente:

i’ﬁOEIEDAD _ o HiLiones ot Psrszimrg
Benerictos { (PEroInas)
1998 1997
AVIACION ¥ COMERCIO, S.A. 2 2.178
Couafita Auxriar AL CARGO Exprés, 5.A. 13 13
IBer-Swiss CATERING, S.A. 80 23
VuELoS INTERNACIONALES DE Vacaciones, S.A. (6) (3)
SISTEMAS AUTOMATIZABOS AGENCIAS BE VIAJE, S.A. 57 1
BENEFICIOS ATRIBUIDOS A SOCIOS EXTERNOS 146 2,206

L B BB B B B I B O B RE N B B B N BN BN A N RN R N NG RN R NN NC RE R R N B R N NN N N NN N N

[20] Erecto 2000

El impacto del problema del afio 2000 presenta en el caso de la aviacién un problema
realmente significative por sus implicaciones sobre el funcionamiento eficiente y regular
del transporte aéreo internacional.

Desde el primer semestre de 1997, el Grupo IBERIA esta tomando las medidas
oportunas para hacer frente a la problematica del afio 2000 habiendo establecido un plan
para evaluar todos los sistemas y subsanar los posibles problemas.

Por otra parte, las organizaciones internacionales coordinadoras del transporte aéreo
internacional como IATA (International Air Transport Association) e ICAQ (Organizacidn de
Awviacién Givil Internacionat) han elaborado normas de conformidad estandar e internacional.
En concreto, IATA ha desarrollado una metodologia estandar para evaluar la conformidad
ano 2000 e identificar areas problemdticas entre los proveedores de servicios de trafico
aéreo. Asimismo, IATA junto con el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI) ha
colaborado en el desarrollo de un estandar para evaluar el funcionamiento de los
aeropuertos, Los resultados de ambos estudios se han compartido con las compaiiias aéreas
integrantes de IATA siendo las sociedades consolidadas cuya actividad se centra en el

negocio aéreo miembros de esta asociacion.

En relacién con la seguridad de los aviones, los proveedores relacionades como
The Boeing Company, Airbus Industrie, Honeywell, entre otros, han establecido proyectos
aiio 2000 que permiten concluir que el afic 2000 no representa ninguna amenaza para el
funcionamiento seguro de los aviones.
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Para el resto de sistemas de informacion implicados en la actividad aérea
(tanto internos como externos), el Grupo IBERIA esta (levando a cabo el plan disefiado,
por lo que espera poder hacer frente al afio 2000 sin que se produzca ningiin problema
significativo. En relacion con los costes asociados, en 1997 IBERIA doté una provision por
importe de 1.000 millones de pesetas. Durante el ejercicio 1998 IBERIA ha utilizado un
importe de 433 millones de pesetas, habiende estimado al cierre del ejercicio unos costes
pendientes de 4.000 millones de pesetas que se han dotado en el epigrafe “Otros gastos
de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 1998
adjunta, habiéndose registrado la correspondiente provisian en el epigrafe “Deudas
por compras o prestaciones de servicios” del balance de siteacién consolidado al 31 de
diciembre de 1998 adjunto.

[21] ReTrIBUCIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Elimporte de las remuneraciones devengadas por todos los conceptos en el curso del
ejercicio 1998 por los miembros del Consejo de Administracion de IBERIA ascendis a 122
millenes de pesetas.

Durante el ejercicio 1998 no se ha concedido ningtn anticipo o crédito a los
miembros del Consejo de Administracion de IBERIA, no existiendo obligaciones contraidas
con los mismos en materia de pensiones.
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ON, UN EXTRACTO DEL INFORME DE GESTION.

LA PRESENTE PUBLICACION INCLUYE, DEBIDO A SU EXTENST
REGISTRO MERCANTIL DE MADRID.

EL TEXTO INTEGRO SE HAYA DEPOSITADO EN EL
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[1] Aspecros ¥ HecHOS DESTACABLES DuranTE EL E3ERCICIO

EL afio 1998, previo a la privatizacion de la compafiia IBERIA, ha supuesto un avance
muy importante en ta consecucidn de los abjetivos estratégicos fijados en el Plan Director,
a pesar de las dificultades que para el crecimiento ha stpuesto la restriccion en el uso de

los recursos y de las infraestructuras.

Los resultados del ejercicio antes de impuestos de IBERIA se han situado en 62.801
millones de pesetas, cuatro veces los alcanzados el afio anterior, lo que ha permitido
consequir una rentabilidad sobre fondos propios del 34%, sensiblemente por encima de los
objetivos del Plan. Esta misma magnitud ha ascendido a 65.967 millones de pesetas en el

caso del Grupo IBERIA,

La privatizacion sera el elemento de mas relevancia para la compaiia durante los
primeros meses de 1999. Laprimera fase de la misma, correspondiente a la venta a socios
industriales {American Airlines y British Airways) se formalizara en febrero de 1999
con la adquisicién de un 10% del capital entre ambas compafifas; el segundo tramo,
correspondiente a la venta a socios institucionales -bancos, comstructoras, etc.- y
que equivale a una participacion del 30% se encuentra en fase de desarollo por SEPI
para elegir a aquellos socios que garanticen estabilidad en el accionariado. El proceso
culminara con la salida a Bolsa del 54% restante en el tercer cuatrimestre de 1999, ya que

un 6% corresponde a los empleados de a compaiia.

Dentro de un comportamiento del mercado favorable, la actividad en este ejercicio
se ha visto obstaculizada en el caso de IBERTA por ciertas limitaciones en la produccidn,
ya que a pesar de la integracién de la politica comercial del Grupo y la programacion
conjunta, desarroliadas ambas durante 1997 de acuerdo con lo aprobado en el Plan
Director, que pretendia optimizar la utilizacién de recursos, no se ha podido incrementar
la actividad del operador IBERTA con recursos propios, debido a las dificuttades que para
la mejora en la productividad de las tripulaciones técnicas ha supuesto fa negociacion del
Convento Colectivo finalizada en octubre. Asi, la produccion del operador IBERIA ha sido
un 6% inferior al afio anterior, Por otra parte, Aviaco ha aumentado sus horas bloque cerca
de un 4%, y el conjunto de ambas situaciones ha obligado a la compaiiia a ecurir
con muche mayor peso que en 1997 a contratar flota en régimen de wet-lease fuera
del Grupo, concretamente a formatizar con Air Europa en el mes de marzo un acuerdo
para el alquiler estable de 11 aviones (2 de largo radio y 9 de corto y medio), con
tripulaciones técnicas incluidas.

— e e e SINFORME_ANMUAL 19
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En este ejercicio se han firmado convenios con algunos colectivos que integran la
plantilla de IBERIA, inicidndose el ejercicio con la firma del Convenio de Tierra, vigente
hasta el afio 1999, y en actubre de 1998 se alcanzd el acuerdo IBERTA-SEPLA sobre el VI

- Convenio Colectivo con vigencia hasta el afio 2000, en el que se mantienen las medidas

de productividad existentes y se adoptan nuevas, incorporandose la figura del copiloto
de relevo, se incrementan los Limites de horas y los dias de actividad, y se acuerda la
contratacion entre 1998 y 1999 de 220 nuevos pilotos, lo que permitird romper las -
limitaciones con las que el opcrador IBERTA se ha encontrado en este ejercicio, para
alcanzar previsiblemente una produccion de 324.000 horas blogue en 1999 y supesar las
360.000 en el afo 2000. Con el colectivo de tripulantes de cabina de pasajeros estd en

proceso de negociacion su convenio colectivo.

En los primeros meses de 1998 se firmd el Plan de flota mas ambicioso de la
historia de la compafifa por un importe superior a 600.000 millones de Ptas., que apuesta
por un futuro en plena expansion, especialmente en aquel mercado en el cual se pretende
reforzar la condicion de lider: el mercado Europa-Latinoamérica. Este plan no solo supone
una importante labor de modarnizacion de flota, sino que supondra un ahorrg en
costes operativos y de formacion, debido a la homogeneizacion de la mayor parte
de la flota en las distintas familias Airbus, lo cual se materializard en menores gastos
de mantenimiento y repuestos, combustible de aviones, con las consiguientes ventajas
medioambientales, y reduciendo el coste de formacion de los pilotos y auxiliares,
permitiendo la intercambiabilidad de los tripulantes entre flotas, con el consiguiente

incremento adicional de la productividad.

EL plan contempla la incorporacion de 92 aviones de corto y medio (52 en firme y 40
en opcidn de compra), asi como 11 para rutas de largo radio (6 en firme y 5 opciones),
bajo diferentes opciones: propiedad pura, leasing financiero, leasing operativo y otras

formulas de financiacién.

Los nueves acuerdos laborales y la disponibilidad de la nueva flota permitiran
abordar los objetivos estratégicos establecidos para 1999, con la ventaja de que la
flexibilidad introducida en la firma de estos Convenios para el uso det wet-lease, asi come
en las opciones de compra incluidas en el plan de flota acordado, permiten decisiones
sobre el mantenimiente o modificacién de los planes comerciales, en base a variaciones
de demanda imprevistas de los mercados, con un menor lastre de costes fijos.
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El potencial de crecimiento del aeropuerto de Madrid-Barajas, cuya tercera pista se :
inauguré el pasado noviembre y donde han continuado durante el ejercicio 1998 las obras ;
de modernizacién y ampliacion del mismo, y para el que estin planeadas ofras cuarta y '5
quinta pistas, posibilitara su desarrollo como hub de conexiones, en el cual se habilitara ff
una nueva terminal de pasajeros, ta T4, de utilizacién exclusiva para IBERIA y sus aliados :
estratégicos. Sin embargo, todavia durante 1998 la situacién en la que dicho aeropuerto ;;
se encontraba ha impedido ofrecer la calidad requerida a nuestros clientes en términos de :
puntuatidad y comodidad en tierra. La superacidn de estas dificultades en la prestacion de ':
nuestros servicios, que han empeorado la cuenta de resultados de 1998, representa uno 3

de los principales objetivos para 1999.

En este ejercicio IBERIA ha establecido nuevas rutas a destinos como Helsinki, Turin,
Johanneshurgo, Chicago, Oporto y Venecia, y ha ofrecido vuelos sin escalas a destinos de
Latinoamérica coma Santiago de Chile, Lima y San José de Costa Rica. Pero con el objeto
de no perder presencia en este mercado objetivo, y debido a las limitaciones de oferta
comentadas surgidas a o largo de 1998, IBERIA ha tenido que readecuar su programacion,
dejando de operar [a ruta a Tokio desde diciembre, para asignar sus recursos humanos y

materiales al mercado Atlantico Medio y Sur. g
3

La operacién diaria a Chicago se enmarca dentro del desarrollo de la alianza comercial ;‘\

con American Airlines: se sirve en cdigo compartido y posibilita (a comercializacion para &
IBERIA de 23 destinos norteamericanos. ;
Fo

En este ejercicio, la Direccion Comercial del Grupo, ha terminado de implantar f,:
algunos de los programas que se contenian en el Plan Director, habiéndose creado %
Serviagencias, un servicio centralizado de atencion a las agencias de viaje dentro del "fg
territorio nacional e implantado un nuevo sistema de incentivacién a las mismas mas 5
competitivo -Valor 98-, Por otro lado se ha creado la compafiia Viva Tours que, orientada ;’;
al turista espaiol, optimizard la comercializacion y distribucion de la oferta excedente, %

tanto de servicios del Grupo, esto es, hilletes de avién en temporada, come de servicios
de hoteles, alquiler de coches u otros productos turisticos.

En relacidn con el cliente final, IBERTA ha relanzado el programa de fidelizacign
de clientes IBERTA Plus, y ha redisefiado el estindar de servicio de las clases nobles, ade-
cuandolo a las mejores précticas del mercado para el cliente de Europa e Intercontinental.
Ademas ha puesto en marcha Serviberia, para informar, reservar, vender y enviar billetes
a domicilio a los clientes que lo soliciten.
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Un hecho relevante del ejercicio en relacién con el producto ofrecido lo constituye
elinicio de una fuerte inversion en la mejora de [as clases de negocios en la flota de largo
radio, actuacion enmarcada en el objetivo estratégico de aumentar la presencia en este

- segmento de mercado de mayor yield. Sera en 1999 cuando esté finalizada en todos tos

aviones de dicha flota.

El drea de gestion Material ha desarrollado su actividad durante el ejercicio,
alcanzando una produccion de 3,18 millones de horas, de las cuales ha realizado con
plantilla propia casi tres millones de horas, superando la actividad del ejercicio anterior.
La produccion dedicada a terceros ha crecido respecto a 1997, disminuyendo la
produccién dedicada a IBERTA. Es importante destacar entre las actividades del ejercicio
el mantenimiento de la flota operada en wet-lease por IBERTA de Air Europa, asi como la
modificacién de interiores de flota de largo radio y la incorporacién de nuevos sistemas
de radionaveqgacion electrdnica en la flota.

En Aeropuertos continfia el proceso de subrogaciones de personal a sequndos
operadores, y a su vez incorporando, de acuerdo con el Plan Director, la actividad de
handling de Aviaco en aquellos aeropuertos donde esta compaiiia ejercia ta concesién,
con la excepcion de Mahon, que se integrard en 1999. Gracias a las actuaciones de defensa
de la cuota, el impacto de la competencia no ha sido finalmente tan agresivo como se
habia previsto, lo que ha permitido mantener una cuota del 69% y un ingreso por A.P.A.

supertor al presupuestado.

Sistemas ha seguido realizando la explotacion de los sistemas que permiten la
actividad habitual de la compaiiia, pero a su vez ha estado y continda desarrollando las
tareas necesarias para abordar dos proyectos clave para IBERIA, los proyectos Afio 2000 y
Euro, que permitirdn, en las fechas previstas un funcionamiento seguro de los sistemas de
la compaiiia y adaptado al nuevo entorno econdmico y tecnoldgico.

la actividad de carga supuso a IBERIA 35.340 millones de Ptas., habiendo
disminuido un 1,1% respecto al ejercicio anterior, debido a la planificacion del programa
en base a la actividad y utilizacion de recursos orientado a la actividad de pasaje.
En cuanto a la flota carquera D-(8, a finales de afio se vendié generando una importante
plusvalia y procediéndose al mismo tiempo a alquilarlos en régimen de wet-lease. Un avidn
carguero B-747 se operd en régimen de wet-lease en el primer trimestre con Kalitta y
posteriormente con Atlas.



oo taimie— INEOBME ANUAL 1808
r GRUPO IBERTA
INFORME DE GESTION

Este ejercicio 1998 ha sido, a pesar de las restricciones impuestas por las
limitaciones internas de recursos, tema ya solventado con los actuales acuerdos,
0 debidas a condicionantes externos -restricciones a la operacién por problemas con la
infraestructura aeroportuaria-, un buen ano, pues, incluso con una reduccion respecto a
lo previsto de la oferta medida en términos de AKO's de un 4,4% y de horas blogue de un
4,2% se han alcanzado unes resultados de explotacion a nivel Grupo de 52.461 millones
de Ptas. (en IBERIA, L.A.E. 47.979 millones) con una mejora del 31% sobre el afio anterior.
Los ingresos de explotacion del Grupo se han incrementado respecto al ejercicio anterior
el 9,1%, porcentaje mayor que el de gastos de explotacion, que lo hicieron en un 7,6%.

Dentro de los ingresos de explotacion del Grupo, destaca el aumento de los ingresos
de explotacién de pasaje que en términos homogéneos frente al afio anterior crecieron en
un 10%, soportado en gran medida en la favorable evelucién del yield que se incrementé
frente a 1997 en casi un 3,2%, fundamentalmente en los tréficos de corto y medio
radio y en menor medida en el largo radio {1%). Este buen comportamiento del ingreso
unitario tiene su origen en la politica comercial desarrollada que ha tenido en la defensa
de los ingresos por pasajero uno de los ejes basicos; asi, del incremente comentado en el
yield, un ochenta por ciento se debe a mejora en el precio {la politica de adecuacién de
tarifas a los distintos mercados es fundamental) y el otro veinte por ciento a la favorable
paridad monetaria, fundamentalmente del délar, en [a primera parte del afio.

Por el contrario, la evolucidn de [os ingresos de carga no ha sido tan positiva,
Frente al afio anterior cayeron un 4%, y tiene sus causas en distintos elementos casi
todos ellos no recurrentes: de un lado las dificultades para el crecimiento supusieron un
inestable programa que penalizé por encima del pasaje a la carga, dada su consideracidn
de marginalidad frente al trafico de pasajeros; por otro lado, la puesta en operacién
de [a nueva terminal con los miitiples problemas que ocasions, produjo un importante
retraimiento en el trafico de mercancias par Barajas durante {os meses centrales del afio;
finalmente, la cancelacion de la ruta a Japén penalizd fuertemente los ingresos

y resultados de esta drea, donde el aporte de esa [inea constituia casi un 10% de los

ingresos totales, siendo su sustitucisn por otros mercados uno de los retos para [a
unidad en 1999.
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En cuanto al Handling, a pesar de reducir el volumen de ingresos de terceros frente
al afio anterior, su evolucion ha sido muy positiva. Frente a unas expectativas de fuerte
reduccion en la cuota de mercado de terceros hasta dejarla en un 66% (objetivo que ya se

* consideraba de alta dificultad ante la previsible consolidacion en los aeropuertos de

Barajas y Barcelona de los sequndes operadores), la realidad ha sido que la cuota se ha
mantenido en un 69%, y lo que aln es mas importante de cara a la estabilizacion futura
de los margenes del area de negocio, sin un deterioro mayor en el ingreso unitario..
(la caida frente a 1997 ha sido de un 4%), to cual sitiia la pérdida del ingreso unitario
acumulada desde la entrada de los sequndos operadores en algo menos del 20%, frente a
unas expectativas mucho mas neqativas que lo situaban a finales de 1999 en el 35%.

Por lo que respecta a los gastos de explotacion, debe destacarse el importante
crecimiento del capitulo de alquiler de flota (69%) originado fundamentalmente en la
operacion de wef-lease, extendido durante todo el aiio para los dos aviones de Air Atlanta
(inicialmente un B-747 y un L-1011, y desde mayo dos B-747) y la iniciada de forma
estable desde marzo con aviones de Air Europa (inicialmente dos B-767, cinco B-737 y
cuatro B-757, que variard en los proximos meses en [a composicion de estas dos Gltimas
flotas aunque se mantendrd en nueve el ndmere de unidades de corto y medio) y del
capitulo de tasas de navegacion (18% frente a 1997) debide a la aplicacion desde
el uno de enero de 1998 de la nueva tarifa de aproximacion por parte de AENA
que ha supuesto un mayor gasto duranie el ejercicio de més de 2.000 millones
de pesetas, y cuyo impacto se estima que ascenderd hasta 4.500 millones en 1999
y a cerca de 7.000 millones en el afic 2000.

Los gastos de personal del afo crecieron en un 3,5%, debido basicamente a
la aplicacion de los incrementos salariales acordados en los convenios suscritos con los
trabajadores, lo que unido a los deslizamientos y al incremento de la Seguridad Social
cubre en las distintas compafiias tres puntos del incremento mencionado. EL resto del
incremento se debe al aumento de plantilla en TCP"s (3% de mayor plantilla equivalente
para cubrir bisicamente la operacion de wet-lease con Air Europa), en tripulaciones
técnicas (2% en IBERIA) y en [a plantilla de tierra en las areas de handling nacional (2%)
y mantenimiento (3%).

El aspecto mas positive en cuanto a la evolucidn de los gastos se encuentra en
el combustible, donde la importante caida de los precios permite no sélo compensar
el incremento de la paridad peseta/délar, sino producir ahorres significativos en nuestra
factura en pesetas. Asi, el capitulo de combustible de aviacion disminuyd casi un 3%
frente a 1997 alin con un incremento de casi un 6% de las horas blogue.
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También destacar en el aspecto positivo la disminucion de las amortizaciones
(casi el 30%) por efecto de la aplicacion en 1997 de la actualizacion de balances
realizada a finales de 1996, con un peso muy importante en dicho ejercicio (en torne a
8.000 millones), menor en 1998 {algo menos de 3.000 millones) y estabilizado en torno
a 2.000 millones en los proximos cinco afos.

La aplicacion de las politicas de reduccion de gastos generales establecidas en el Plan
Director ha continuado durante el ejercicio de 1998, donde la disminucion de este epigrafe
frente a las previsiones en dichas actuaciones ha sido de casi el 6%, por encima del 5%
fijado como objetive anual para el periodo 1997-1999.

La evolucién de los ratios de costes y margen de explotacion unitarios al mivel
TBERTA mas Aviaco sitdan en 1998 el coste por AKD en 12,73 pesetas, apenas un 1% por
encima de 1997, a pesar de los elementos de costes con importantes incrementos ya
comentados (alquiler de flota, personal, tasas, comerciales), situandose el ingreso de
explotacion por AKD en 13,87 pesetas, un 2,4% por encima del de 1997. Asi, el margen
unitario de explotacion pasa de 0,96 pesetas/AKO a 1,14 pesetas/AKO en 1998.

Sin embargo, esta positiva evolucion de los margenes de explotacion contrasta
con el negativo comportamiento de los ratios de utilizacion de flota. IBERIA se sitla en
los diltimos puestos de (a lista de compafifas aéreas en cuanto a la utilizacion de aviones,
siendo este el elemento en el que la compaiiia debe prestar la maxima atencién, dado
que supone un lastre importante en el coste de los recursos y al mismo tiempo una
. oportunidad de mejora de los resultados y del valor de la compafifa.

Un importante hecho a destacar producido en los dltimos meses del afo es la
decisién de cerrar VIVA. La imposibilidad de producir su integracion en la operacion
reqular del Grupo hacia descartable su continuidad en el mercado charter, donde desde
1996 habia acumulado unas pérdidas cercanas a los 7.000 millones de pesetas, y donde
hasta con las hipdtesis més optimistas los ejercicios futuros apenas rebajan dichas
pérdidas hasta los 1.000 millones anuales. En estas circunstancias, (a direccidn del Grupo
se vio obligada a tomar dicha decision, presentindose el expediente de regulacién de
empleo previo al cese de actividad a finales de enero de 1999, esperandose su resolucion
negociada durante el primer trimestre de dicho afo.

También debe destacarse la recuperacion de parte de la flota de VIASA que estaba
como garantia hipotecaria de los préstamos concedidos durante el periodo 1994-1996 a
dicha compafiia. En el mes de agosto de 1998, IBERIA recuperd y matriculd tres DC-10 y

cuatro B-727, lo cual viene a paliar siquiera parcialmente el coste de la inversion pasada.
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Durante el afio se han puesto en marcha importantes proyectos, destacando por su
impacto en el colectivo de trabajadores, el denominado CREANDO FUTURQ. Su misién es la
de promover un cambio cuttural que, con el compromiso y la participacion de todos, sitiie

" a la compaiifa y al Grupo en una posicién de liderazgo, satisfaciendo las expectativas de

nuestros clientes, para asegurar la rentabilidad y el crecimiento, y motivande la actuacion
de todos los trabajadores, compartiendo la necesidad de cambios, reduciendo las barreras
que separan jerdrquicamente los distintos niveles y mejorando los procesos mediante -
acciones de mejora de rapida implantacion. En su primer afio se han desarrollado
18 procesos con una participacién cercana a las 1000 personas.

El efecto del afio 2000 ha generado la necesidad de crear dentro del Grupo un
proyecto especial en el cual, mediante {a presencia de expertos de todas las dreas,
se identifiquen las necesidades y desarvotlen los planes de actuacién necesarios, incluidos
los eventuales planes de contingencias. Este es un proyecto que viene desarrollando
sus tareas en el drea de sistemas de informacion desde mediados de 1997, estando
prevista su finalizacién en el primer semestre de 1999. El resto de actuaciones de
“no TT” se vienen desarrollande desde el sequnda semestre de 1998 y se prevé culminaran
antes de finalizar 1999.

También la compaiifa ha desarrollado durante 1998 una metodologia propia para
abordar el Proyecto EURQ para la adopcion de la moneda tinica, que ha sido implementada
durante 1998 y cuyas tareas se desarrollaran en los proximos dos ejercicios (1999 y 2000).

EL préximo 1999 serd el afio de {a privatizacion de IBERTA. EL cambio en la cultura
empresarial serd muy importante e imprescindible, siendo el objetivo de creacion de valor
para el accionista el que presidird las decisiones. Pero dificilmente podran alcanzarse
dichos objetivos en tanto los elementos que definen nuestra calidad de servicio no mejoren
de forma sustancial. EL afio 1999 sera hasico para que la estrategia de crecimiento con
rentabilidad tenga é&xito. EL esfuerzo a desarrollar en la mejora de los pardmetros de
calidad es importante, y sobre todo lo es adin mds que seamos capaces de consequir que
dichas mejoras sean claramente percibidas por el pasajero.

[2] Probuccidn peL GRuPo (POR REDES)

2.1. OFERTA

La produccién det Grupo IB, caracterizada fundamentalmente en el afio 1998 por la
consolidacion de la programacion conjunta entre IBERIA y Aviaco, iniciada en el dltimo
trimestre del ejercicio anterior, ha experimentado en términos de AKQ"s, un incremento del
7,3% sobre el afio 1997, destacando 1a red de largo radio (10,6%).

La compafifa Viva ha operado durante el afio en el mercado chérter con un incre-
mento del 10% en su oferta, participando Aviaco en este mercado con caracter marginal.
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Binter Canarias ha reducido su oferta un 6,2%, adaptindose a la competencia de su
mercado y disponiendo todo el afio del plan de flotas decidide en el Plan Director y Binter
Mediterraneo ha mantenide [a produccion del afio anterior al incrementar su oferta en los

dltimos meses, tras la desaparicion de la compaiiia PauknAir.

™ OFERTA

IBERIA, L.A.E. + AVIACO
AVIACO (CHARTER)

VIVA

BINTER CANARIAS
BINTER MEDITERRANEO
GRUPO NACTONAL

1998

45,518
236
2.672
378

71
48.875

1997

42.217
436
2.427
403

71
45.554

Mrtrones pe AKO's

DIF, 5/a.A.

3.301
(200)

245
(25)

0

3.321

% s/A.A.

7,8
(45,9)
10,1
(6,2)
0
7,3
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La distribucion de la oferta det Grupo Nacional por redes es la siguiente:

™ POR REDES Hiteorss oe AKD's
1998 1997  DIr s/aA. % S/A.
PUENTE AEREO 1.166 1.067 99 9,3
PENINSULA-CANARIAS 4.888 4.656 232 5,0
INTERCANARIAS 373 393 (20) (5.1)
RESTO DOMESTICO §.235 6.253 (18) (0,3)
TOTAL ESPANA 12.662 12,369 293 2,4
AFRICA Y ORIENTE MEDIO 840 709 131 18,5
PAISES U.E. 10.135 9.488 647 6,8
PAISES NO U.E. 894 740 154 20,8
TOTAL EUROPA 11.869 10,937 932 8,5
ATLANTICO NORTE 5.549 5.121 428 8.4
ATLANTICO MEDIO 8.212 7.261 951 13,1
ATLANTICO SUR 5.877 5.383 494 9,2
TOTAL ATLANTICO 19,638 17.765 1.873 10,5
AFRICA SUR 418 0 418 -
EXTREMO ORTENTE 1.375 1.614 (239)  (148)
CHARTER 2.913 2.869 44 1,5
(SRUPONACIONAL | 875 sSs4 | sam 73

s .. INFORME ANUAL_1998
IGRUPO TBERTA TR
INFORME DE GESTION

=
ASIERTOS-KILOMETRO-OFRECIDOS

TOTAL OTROS 9,62 % -
TOTAL ESPANA

s 25,9%

Y

TOTAL M-
ATLANTICO
40,18 % TOTAL EURDPA

24,28 %

1998
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La produccidn medida en términos de Horas blogue se incrementa un 5,6% sobre el
afio 1997, ligeramente por debajo de las previsiones del ejercicio (0,4%), habiendo sido
posible mantener este mivet, dadas las limitaciones en el uso de recursos propios, por la

! - mayor contratacion de wet-lease.

Su evolucion es la siguiente:

x R EVOLUCION DE LA PRODUCCION Horas BLogue

! 1998 1097 DIk 5/AA. % S/AA
IBERIA, L.A.E. + AVIACO 400,952  379.219  21.733 5,7
AVIACO (CHARTER) 3.138 5129  (1.091)  (38.8)
VIVA 29.657 26.644 3.013 11,3
BINTER CANARIAS 20.764 18.587 2.177 11,7
BINTER MEDITERRANED 5.793 6.202 (409) (6,6)
GRUPO NACIONAL £60.304 435,781  24.523 5,6

2.2, DEMANDA

EL ntimero de pasajeros ansportados por el Grupo ha superado ligeramente los 25 miflones,
con un incremento del 5,1% sobre el afio anterior, destacando los crecimientos de la red
europea en su conjunto v el Puente Aéreo con un total de casi 1,8 millones de pasajeros.

La distribucion de los pasajeros transportados es la siguiente:

™ DEMANDA - ) WGNERG OF PASAJERDS Er MILES
1998 1997  Dir. sfaA. % SfAA

IBERIA, L.A.E. + AVIACO 21.753 20.648 1.105 5,4
AVIACO (CHARTER) 128 236 (108) (45,8)

VIVA 1.347 1,142 205 18,0

BINTER CANARIAS 1.590 1.585 5 0,3

BINTER MEDITERRANEO 192 180 12 6,7

GRUPO NACIONAL 25.010 23.791 1.219 51
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La misma distribucion por redes ofrece el siguiente cuadro:

™ DISTRIBUCION POR REDES

PUENTE AERED
PENINSULA-CANARIAS
INTERCANARTAS
RESTO DOMESTICO
TOTAL ESPANA
AFRICA Y ORIENTE MEDIO
PAISES U.E.

PAISES NO U.E.
TOTAL EUROPA
ATLANTICO NORTE
ATLANTICO MEDIO
ATLANTICO SUR
TOTAL ATLANTICO
AFRICA SUR

EXTREMO ORIENTE
CHARTER

GRUPO NACIONAL

I.....Q....'.........l.l.......l..O...ICO....'.......I-.G'

La evolucion de PKTs sigue la misma tendencia que la indicada para los pasajeros,
con variaciones poco significativas en las etapas medias, que en su conjunto supenen un

incremento del 1,3%.

1998

1,794
2.062
1.583
9.535
14.974
260
5.738
454
6.452
669
837
458
1.964
37

100
1.483
25,010

1997

1.616
2.019
1.572
9.339
14,546
219
5.284
397
5.900
645
743
444
1.832
0

125
1.388
23.791

MILES BE PASATERDS

DIF, 5/a.A.

178
43
11

196

428
41

454

51
552
24
94
14
132
37

(25)

95
1.219

% S/A.A

11,0
2,1
0,7
2,1
2,9

18,7
8,6

14,4
9,4
3,7

12,7
3,2
1.2

(20,0)
6,8
5,1

Su distribucidn por compaiias y redes es la siguiente (millones de PKT's):

® DISTRIBUCION POR COMPARIAS

IBERIA, L.A.E. + AVIACO
AVIACO (CHARTER)

VIVA

BINTER CANARIAS
BINTER MEDITERRANEQ
GRUPO NACIONAL

L R R R R

1998

32.520
193
2.157
214

46
35,190

1997

30.491
343
1.900
278

44
33.056

HitLgues o PKT's

DIk, s/a.a.

2,029
(150)

257
(4)

2

2.134

% 5/A.A.

6,7
(43,7)
13,5
(1,4)
45
6,5

INFORME ANUAL 1998 -
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| |
PASAJEROS TRANSPORTADOS
T0TAL OTROS 6,47 %
TOTAL AELANTICO .
785 % TIo TOTAL ESPARIA

© TR 8%

oTaL \ 7T
EURDPA %, -
25,79 %
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PASAJEROS-KILOMETRO-TRANSPORTADOS .DISTRIBUCION POR REDES Mriiones of PKT's

TOBLOMOS 1032 % 1998 1997 Dir. S/A.A. % S/AA.

TOFAL ESPARTA

e R b d g i

I¥

T PUENTE AEREQ 865 779 86 11,0 r
' PENINSULA-CANARTAS 3.637 3.486 151 4,3 "
INTERCANARIAS 270 271 (1) (0,4)
o RESTO DOMESTICO 4.159 4.003 156 39 - ‘
AANTIED i HRO  TOTAL ESPANA 8.931 8.539 392 4,6 :
e AFRICA Y ORIENTE MEDIO 538 469 69 14,7 E
souro PAISES U.E. 6.948 6.461 487 7,5 :
n PAISES NO U.E. 575 492 83 16,9 ‘
TOTAL EUROPA 8.061 7.422 639 8,6 #
ATLANTICO NORTE 4,108 3.924 184 4,7 :
ATLANTICO MEDIO 6.289 5.698 591 10,4 3
ATLANTICO SUR 4.239 4,061 178 44 :;
TOTAL ATLANTICO 14,636 13.683 953 7.0 ‘:"
AFRICA SUR 296 0 296 - 3
EXTREMO ORIENTE 913 1.164 (251)  (21,6) 3
CHARTER 2.353 2.248 105 47 :
(SRUROMCONAL ... 35000, 38086 2as |65
2.3. (OEFICTENTE DE OCUPACTON PASAJE

El coeficiente de ocupacidn de pasaje alcanzado por el Grupo Nacional en el

ejercicio actual se ha situade en el 72%, 0,6 puntos porcentuales por debajo del aiio

- anterior, lo que puede considerarse satisfactorio dado el incremento de oferta realizado y

DCUPACION e O oniias la apertura en el afio de nuevos destinos (Johannesburgo y Chicago), que generan en su

fen ) comienzo ocupaciones inferiores a las que previsiblemente alcanzarin en el futuro.

1598 1997 M
Su distribucién por compahias y redes es la siguiente:

T T I T O e r s SN ST A A, A i ST A

= ® pOR COMPARIAS En Poscearase
‘EPET 1998 1997  Dir s/aa. % s/aa,
{ BE N B 5w IBERIA, LAE. + AVIACO 71,4 72,2 08  (11)
3 | { AVIACO (CHARTER) 81,3 78,7 31 4,0
| VIVA 80,7 78,3 2,4 31 :
i 1 ! l BINTER CANARIAS 72,5 69,0 3,5 5,1 L
T T BINTER MEDITERRANEQ 64,8 62,0 2,8 4,5 3
wie v G4 op1p0 NACIONAL 72,0 72,6 (0,6) (0,8) :
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™ POR REDES

PUENTE AEREO
PENINSULA-CANARIAS
INTERCANARIAS
RESTO DOMESTICO
TOTAL ESPANA
AFRICA Y ORIENTE MEDIO
PAISES U.E.

PAISES NO U.E.
TOTAL EUROPA
ATLANTICO NORTE
ATLANTICO MEDIO
ATLANTICO SUR
TOTAL ATLANTICO
AFRICA SUR

EXTREMO ORIENTE
CHARTER

GRUPO NACIONAL

1998

14,2
14,4
12,4
66,7
70,5
64,0
68,6
64,3
67,9
74,0
76,6
72,1
74,5
70,8
66,4
80,8
72,0

Ex Poscenrale

1997  Dif. sfaa. % S/nA.
73,0 1,2 1,6
74,9 (05  (0.,6)
69,0 3,4 5,0
64,0 2,1 4,2
69,0 1,5 2,2
66,1 (2,1) (3.2)
68,1 0,5 0.7
66,5 (2,2) (3,3)
67,9 0,1 0,1
76,6 (2.6) (3,4)
78,5 (1,9) (2,4)
75,4 (3.3) (4,4)
71,0 (2,5) (3,2)
72,1 (5.7) (7.9)
78,4 2,4 3.1
72,6 (0,6) (0,8)

LA R E R AR EANRNEEREENEEE R EEEE N NN E RN EENERE N R R E NN YN N NN REYE R

2.4, INGRESQ MEDIO POR PASAJERO-KIIOMETRO TRANSPORTADO

La evolucidn del ingreso medio por pasajero-kildmetro transportado durante 1998,
y su comparacion con 1997, por Areas/Compaiiias es la siguiente:

™ EVOLUCION INGRESO MEDIO POR PASAJERO-KILOMETRO

IBERIA, L.A.E. + AVIACO

AVIACO (CHARTER)
VIVA

BINTER CANARIAS
BINTER MEDITERRANED
GRUPO NACIONAL

1998

14,8
9,3
8,7

39,3

45,1

14,6

A8 SF PSSO RN PG PR PPARPE NIRRT

Pras fPXT

1997  Dir s/aa % s/
14,3 0,5 3,3
9.1 0,2 2,3
8.5 g2 2,5
38,3 1,0 2,1
41,3 3,8 9.3
14,2 0,5 3,2

PO BTSRRI PP L bera
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COEFICIENTE DE OCUPACION DE PASAJE FOR MERCADDS
fen %)

19961 1997 B

70.5 9,
69,0 %
74,5%
70%
72,0%
126%

o
EY =
o o
~ o
Lr=R ]

TOTAL TOTAL TOTAL GRUPD
ESPANA EURGFA ATLANTICD  RACIONAL
|
n

YEELD DE PASAJE FOR COMPANIAS
(en Pts./PKT}

194 H 1997 9
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YIELD DE PASAJE POR MERCADOS
{fen Prs. /PKT)

1995 W 1997 =

2

-
=3
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'.‘I 1 :i- E
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Tara. 1AL TOTAL GRUTMD
FEFANA EUROPA ATLANTICO NACIONAL

N,

I

La misma evolucién por mercados se muestra en el cuadro siguiente:

™ EVOLUCION INGRESO MEDIO POR MERCADOS

PUENTE AEREO
PENINSULA-CANARIAS
THTERCANARIAS

RESTO DOMESTICO

TOTAL ESPANA

AFRICA Y ORIENTE MEDIO
PAISES U.E.

PAISES NO UL.E.

TOTAL EUROPA
ATLANTICO NORTE
ATLANTICO MEBIO
ATLANTICO SUR

TOTAL ATLANTICO
AFRICA SUR

EXTREMO ORIENTE
CHARTER

GRUPO NACIONAL

1998

21,8
11,8
39,6
21,1
21,6
16,0
21,2
21,9
20,9
8.2
8.4
8,2
8.3
59
10,3
8,8
14,6

1997

26,2
10,9
38,7
26,6
20,5
15,5
20,5
22,2
20,3
7,9
8,2
8,2
8,1
10,7
8.6
14,2

Dif. 5/A.A

1,6
1,0
0,9
11
1,1
0,5
0,7

0.3)
0,6
0.3
0,2
0,0
0,2
(0.4)
0,2
0,5

Pras, /PKT

% s{AA.

6,2
9,0
2.3
4,2
53
33
3,6
(1)
3,2
3.9
2,6
0,0
2,2
(3.6)
2,0
3,2

T E R R R R E N R EEYEE R R R W R I I AN N A A AN IR BN LI LI L L R L

El ingreso medio por pasajero-kildmetro transportado experimenta un importante
incremento superior al 3%, que si bien se ha visto favorecido parcialmente por la positiva
evolucidn monetaria en parte del afio (aproximadamente una quinta parte), ha sido el
resultado de un rediseno de tarifas por mercados en respuesta a los crecimientos de la
demanda, al desarrollo de programas de mejora en la comercializacion (herramientas para
gestién de ingresos, creacién de serviagencias, ...) y a una mayor atencién al tréfico

de negocios.
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2.5. INGRESQS DE PASAJE

Los ingresos de pasaje obtenidos por el Grupa Nacional ascienden a 514.462 millones
de pesetas, un 9,9% més que en el ejercicio anterior, siendo su distribucién la siguiente:

® INGRESOS DE PASAJE HILtones o Perere
1998 1997  DIr sfaa. % sfaa.
IBERIA, L.A.E. + AVIACO 481.026 436.410  44.616 10,2
AVIACO (CHARTER) 1788 3106 (1318)  (42.4)
VIVA 18.801 16,155 2.646 16,4
BINTER CANARIAS 10.780 10.648 132 1,2
BINTER MEDITERRANED 2.074 1.815 259 14,3
RUOMCOML sty w3 99

En el cuadro siguiente se observa el analisis de variaciones de ingresos frente a 1997,
ast coma su conciliacién con los ingresos contables:

"™ VARIACION DE INGRESOS FRENTE A 1997 HIteanes s¢ Prseres
Var, Inca. CAUSA DE LA VARIACIGN Var. I,
ACTIVIDAD CONTABLE

5 /1997 Precto VolLuwen  Paripap Dtnos 5/ 1997

DOMESTICO 1733 9128 7920 288 - .
PAISES ULE. 15211 3571 10269 1371 . -
PAISES NO U.E. 3.038 6 285 118 : .
LARGO RADIO 9.031  (585)  8.286  1.330 . -
IBERIA, LAE. + AVIACO 44,616 12120 29.329  3.167 14742 59.356
AVIACO (CHARTER) (1318)  (112)  (1.206) - - (1318)
VIVA 2646 213 2252 181 0 2646
BINTER CANARIAS 132 22 (90) - (5 B
BINTER MEDITERRANEO 258 144 114 -3 a4
GRUPO NACIONAL 46335 12587 30399 3348 14.669 61.002

5
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La distribucién de ingresos de pasaje por redes es como sigue:

INGRESOS.DE PASAJE .DISTRIBU[IUN POR REDES MILLOKES DF PESEILS

o a0 i 1998 1997 Dir sfaa % s/aa,

TOTAL ESPATIA
TaTAL 3783

e X PUENTE AERED 24.077 20.425 3.652 17,9
ot : PENINSULA-CANARTAS 43.075  37.880  5.195 13,7
/ - INTERCANARIAS 10.699 10,494 205 2,0
RESTO DOMESTICO 115.235  106.486 8.749 8,2
o8 guROp TOTAL ESPANA 193.086  175.285  17.801 10,2
w AFRICA Y ORIENTE MEDIO 8.605 7.262 1.344 18,5
— PAISES U.E. 147.336 132190 15,146 11,5
n PAISES NO U.E. 12.593 10.899 1.694 15,5
TOTAL EUROPA 168.535  150.351  18.184 12,1
ATLANTICO NORTE 33.507 30.815 2.692 8,7
ATLANTICO MEDID 52,752 46.586 6.166 13,2
ATLANTICO SUR 34.760 33.296 1.464 4.4
TOTAL ATLANTICO 121.019  110.697  10.322 9,3
AFRICA SUR 1.747 0 1.747 .
EXTREMO ORIENTE 9.403 12.441 . (3.038) (24,4)
CHARTER 20.679 19.360 1.319 6,8

(SRUPONACIOML L SNAE | asBsk | 4633 99

la importante mejora de ingresos, consecuencia fundamentalmente de los
crecimientos de [a demanda, se manifiesta en todos los mercados, con la dnica excepcién
de Extremo Oriente, reflejando la crisis de los paises asiaticos.

[3] ReSUMEN pOR FILIALES

3.1. AVIACO

Adicionalmente a la actividad prestada por el operador Aviaco a IBERIA, dentro de
su programacion y comercializacién conjunta, la compaiiia ha comercializado de forma
marginal sus recursos, en el mercado de vuelos charter, con un margen a coste variable,
de aproximadamente el 35% de los ingresos generados.
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Aviaco en el afio 1998 practicamente ha culminado la adaptacion de su estructura
y organizacién a su funcion de compafiia operadora del Grupo IBERTA aprobada en el
Plan Director.

De acuerdo con lo establecido en el mismo y como materializacion de la integracion
de las actividades de Aviaco diferentes a las de operador en IBERIA, se ha efectuado una
reestructura interna de la compafifa tanto en el ajuste del nimero de persomas como en
la renegociacion de las condiciones laborales, en sus facetas productiva y de remuneracion.
El ajuste de la plantilla se realizé por dos vias: mediante el ajuste interno a través de un
Plan Social mediante bajas incentivadas y prejubilaciones v por medio de los trasvases
de personal a la compaiia IBERIA, con la Ginica excepcion del aeropuerto de Mahdn, cuyo
traspaso esta previsto para el ejercicio 1999.

La plantilla de vuelo no se ve afectada por la especializacion de Aviaco como
compaiiia operadora, sino reforzada por el incremento de produccion derivade de la
Programacion Conjunta.

La propia flota realizé durante el ejercicio 83.547 hords bloque para la programacitn
conjunta del trafico reqular del Grupo IBERIA. En el trifico charter se volaron 3.138 horas
bloque. Las horas bloque totales fueron 86.685 (sin improductivos), aumentando sobre
el afio anterior el 4% respecto a las horas comerciales.

De acuerdo a (a normativa antirruido sobre limitacion del uso de aviones de reaccion
subsanicos civiles, en este ejercicio se han adgquirido los hush-kit necesarios de DC-9 para
cuatro unidades y dos motores de reserva. Se ha completado su instalacién en tres de
los cuatro aviones cuyo perfodo de exencién vencia en 1998, la adaptacion de la cuarta
unidad se terminard a principios de 1999.

Los pardmetros més significativos se detallan a continuacion:

" AVIACO
1998 1997  Dir. sfaA. % s/na.
H.B. ToTALES 80.685  83.348 3.337 4,0
Roos. ExpLoTacion (M. Pras.) 4,092 5.205  (1.113) {21,4)
R.N.D.L (M. Prs.) 2414 3.248 (83)  (25.7)
PLARTILLA EQUIVALENTE (N PeRsoias) 1.719 1.888 (169) (9,0)

l‘..t.l.'..t.-...c---oo..l.0'00--!o.l.-..l..I.C..tlc.'t.l.
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3.2, BINTER CANARTAS

Durante el ejercicio 1998 se ha mantenido la competencia maritima, tanto en
pasajeros como en mercancias, llevada a efecto por Fred Olsen, Trasmediterranea y Naviera
Armas en SPC-TFS, LPA-FUE y LPA-TFS,

La competencia aérea de Canarias Regional en este segundo aiio de operacidn trato
de consolidarse en ACE-TFN y ACE-LPA principalmente, no consiguiendo su objetivo ya que
st cuota de mercado se estabilizo respecto a 1997, debido a |z dificil situacidn financiera
que atraviesa.

Se ha reducido la oferta basicamente entre los tramos que incluyen ACE, en LPA-FUE
y ent LPA-SPC, incrementandose la oferta en los tramos LPA-TFN y en SPC-TFN. La demanda
de pasajeros se ha incrementado ligeramente, siendo los tramos en los que se ha perdido
mas pasajeros ACE-LPA y SPC-TFN e incrementandose en FUE-LPA, FUE-TFN y TFN-LPA,

El coeficiente de ocupacion ha pasade del 69% en 1997 al 72% en 1998, teniendo
esta variacion positiva reflejo en pricticamente todas las rutas. EL yield ha mejorado
ligeramente en el tréfico reqular pasando de 38,7 Ptas. a 39,6 Ptas. en 1998.

La cifra de negocios ha aumentado en 95 M. Ptas. debido fundamentalmente a la
menor oferta de volumen de bodega al no disponer [a flota ATR de la capacidad de carga
de los DC-9. ElL ingreso de pasaje ha aumentado en 73 M. Ptas., debido fundamentalmente
al incremento de pasaje v a que durante el primer trimestre de 1997 (a tarifa era menor
en 1.000 Ptas. por tramo.

Durante 1998 tos indicadores de calidad han mejorado ligeramente la regularidad y
la puntualidad de 90% en 1997 a 92% en 1998.

En 1998 operan basicamente nueve aviones de la flota ATR-72, de los cuales seis
son propios y tres en régimen de arrendamiento, excepto en el primer trimestre que aiin
operaba un DC-9 y a partir del 10 de abril hasta el 12 de octubre en donde operd un
B-727 de IBERIA.



Los parametros més significativos se detallan a continuacidn:

™ BINTER CANARIAS

Dir. %
1998 1997 s/ AA S[ AR

AKO's (miLL.) 373 403 (30)  (5.9)
PKT's {uIL.) 270 278 8 (1)
L.F. (%) 72,5 69,1 3.4 5,2
Yiewp (Pras./PKT) 39,6 383 13 2,4
TnGRESDS PAsAJE (M. Pras.} 10.699 10,648 51 13
Rroo. ExpLoTacton (M. P1as.) 813 409 404 98,8
R.N.D.L (M. Ps.) 1.268 332 936 2819
PLANTILLA EQUIV. (N° PERSONAS) 304 294 10 3.3

CQGI.‘-.d..I.l.o.-..o-n-ooouncnoeoo-oeu

3.3. BINTER MEDITERRANEQ

P EEIEEEEER NN R RN BB

La evolucién de Binter Mediterrineo hasta agosto era claramente negativa en la
principal ruta (AGP-MLN} con una cuota de mercado hasta ese momento del 44%.
Sin embargo, a partir del trégico accidente de PauknAir el 25 de septiembre, esta cuota se
invierte, alcanzando el 55% y quedando en solitario a partir de octubre. En el otro tramo
donde existia competencia, LEI-MLN, ya se tenia una mayor cuota de mercado, en agosto
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el 57%, septiembre el 65% y la misma evolucion a partir de octubre.

La evolucion global de la actividad ha sido positiva por la recuperacion del dltimo
trimestre, incrementandose la demanda en cerca de 12.000 pasajeros, con una mejora del
coeficiente de ocupacion de 4 puntos.

Los parametros més significativos se detalian a continuacion:

™ BINTER MEDITERRANEC
Dik. %
1998 1997 s/ AA S AA

AKO's (MiLL.) n 71 - -
PKT's {#1LL.) 46 &4 2 6.2
L.F. (%) 65,6 61,7 39 63
YieLo (Pias./PKT) 44,1 41,6 3,1 1,7
INGResOs PASAJE {M. PTas.) 2,065 1.815 250 14,4
Ripo. expLoTactn (M. Pras.) (278) (342) 64 19,0
R.N.D.LL (M. Pras.) (397) (371)  {26) (7.0)
PLANTILLA EQUIV, (N° PERSONAS} 55 63 (8) (12,7}
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3.4. VIVA AIR

Desde et principio de afio, la explotacion de Viva Air ha estado lastrada por la
incertidumbre sobre el futuro de la compaiia, pues desde mediados de 1997 se esperaba
conseguir un acuerdo por el que se permitiera que su flota operase vuelos regulares de la
red de IBERTA, sin éxito, por lo que ha tenido que continuar realizando tréfico chrter
durante todo el ano 1998, ademés sin posibilidad de aumentar sus recursos (tripulantes
técnicos) para hacer frente a una demanda creciente. Finatmente, en el mes de octubre, la
Direccion del Grupo anuncié el cierre de la empresa.

Respecto al afie anterior han aumentado de forma notable la produccidn, los
ingresos y {a productividad. Aunque esto ha permitido mejorar el resuttado, la cifra de
pérdidas después de impuestos adn ha sido elevada (1.114 millones de pesetas).

La flota de Viva Air estuvo compuesta por 9 aviones B-737/300 durante todo el afio,
que volaron 27.964 horas blogue (incluidas 234 H.B. cedidas). La utilizacion media diaria
de la flota fue 8,51 H.B., comercializando charter por 28.973 H.B., por lo que hubo
que recurrir a la contratacion de flota externa (Canarias Regional Air, entre otras) para
realizar parte de la actividad contratada (1.927 H.B.).

En el drea de mantenimiento, el personal de Viva Air mantuvo una flota de 12,8
aviones promedio (media anual los 9 aviones propios, 5 aviones de Air Europa desde abril
y un avidn de CRA en el verano).

Los parametros mds significativos se detallan a continuacion:

"V AIR L -
Dir. %

1998 1997 s/ aA sfAA
Horas BLogue 29.657 26.644  3.013 113
TuGresos mep1o/H.B. 648.923 623.426  25.497 4,1
RT00. ExpLOTACION (M. Pras.) (1.020} (1.521) 50t 32,9
RMN.D.L (M. Pms.) (1.114)  (1.594) 480 30,1
PLANTILLA EQUIV, (N° PERSONAS) 430 421 9 20
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3.5. SAVIA

De acuerdo con la politica de renovacion tecnoldgica, se han sustituido 5.000
equipos informéticos. Para hacer frente al incremento de la demanda de oficinas que
desean conectarse al servicio prestado por SAVIA, se ha continuado con la politica de
inversiones en equipos informéticos, pasando el nitmero de oficinas mecanizadas de 4.040
en 1997 a 4.317 en el ejercicio 1998, suponiendo un incremento del 7%. E{ nimero de
terminales ha pasado de 9.448 en 1997 a 11.392 en 1998. El nimero de reservas aéreas,
hoteles y coches se ha incrementado un 7,1% alcanzando 21,4 millones de reservas, siendo
el aumento de los ingresos en torno al 6%.

Amadeus se ha incorporade en el gjercicio 1998, como nuevo socio, con una
participacién en el capital de la sociedad del 34%,

Savia-Amadeus se ha introducido en el mercado portuguss, operando en la actualidad
a través de una inica sucursal,

Los principales pardmetros de la compafifa se resumen a continuacion:

MsAviA
D1r, %
1998 1997 S{aA 5[ A
Inc. Expromactn (M. Pras.) 8.268 7.820 448 5,7
RT00. EXPLOTACION (M. P1as.) 428 380 48 12,7
PLANTILLA EQUIV. {N° PERSONAS) b4 32 22 69
RMN.D.L (M. Pras.) 238 270 (32) (11,6)
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3.6. IBER-SWISS CATERING

En octubre 1997, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales autorizé la cons-
truccion de un nuevo centro de trabajo en Barcelona con el objeto de suministrar catering
en el mencionado aeropuerto. Este nuevo centro estars operativo desde principios del afio
1999. Para ello, & 31 de diciembre se habian contratado 246 personas en el citado centro,

La actividad de la empresa en 1998, medida en nimero de bandejas, ha sido un -
21,6% superior a la del afio anterior, debido basicamente 3 la mayor demanda de IBERIA
e incorporacidn plena de Aviaco, aun a pesar del cese de la actividad de compaiiias
clientes asidticas, que han dejado de operar el destino Madrid.

Los principales pardmetros de la compafiia se resumen a continuacion:

g

® IBER-SWISS CATERTNG
D1F, %
1998 1997 s/ a0 s/ aa
PRODUCCION BANDEZAS (MILES) 8.367 6.880  1.487 21,6
SERVICIOS HANDLING (UNIDADES) 97.534 70.652  26.882 38,0
PLARTILLA MEDIA 1,076 942 134 14,2
BANDEIAS/EHPLEADO 1.779 7.306 475 6,5
INGR. ExPLOTACION (M. PTas.) 7.635 6.526  1.109 17,0
RToo. ExpLoTACION (M. PTas.) 397 148 249 13,5
..R."!'P;I;w;fr.“f'...................2.5.5.......7.5.....1.99....2.5§'.7..
3.7, CACESA

Como estaba previsto, la sociedad construyd una nave y oficinas en el nuevo Centro
de Carga Aérea de Madrid-Barajas, abandonando los locales que tenia en alquiler en
Coslada, incorporandose a dichas instalaciones en el mes de abril de 1998.

Las ventas totales de la sociedad no han experimentado una variacion significativa
respecto a las alcanzadas el ejercicio anterior, donde la venta de productos atipicos

(embarques de ganado) y efecto huelga de transporte aéreo permiti aumentar considera-
blemente las ventas.

En el producto Ihexpress las ventas se han incrementado un 1,7%, incorporando en
el dltimo semestre como clientes bajo la modatidad aeropuerto/aeropuerto a mayoristas
del sector que aportan una facturacién importante, El Ibexpress Internacional ha tenido
un crecimiento del 40% en servicios y del 25% en facturacién real.
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En el producto Ibertrax se ha producido una ligera disminucién a pesar de [a falta de

ventas en productos atipicos durante el
internacional, teniendo acuerdos en vigor

ano 1998. Se ha seguido desarrollando la red

con los principales paises de Latinoamérica.

Las principales magnitudes de (3 compariia se exponen a continuacion:

" CACESA
Dir, %
1998 1997 s/ an s/ aa
InGesos Inexeress (M., Pras.) 1.264 1.243 21 1,7
INGR. TBERTRAS AEREO (M. Pas.) 2.039 2.155 (116)  (5,4)
InGR. IBERTRAS MARITIMO (M. P1as.) 83 75 8 11,2
PLANTILLA EQUIVALENTE 123 125 (2)  (L4)
RToo. expLotacton (M. Pras. ) 74 72 2 3,0
DL B ,...181

3.8. (AMPOS VELAZQUEZ

Como hecho mas destacado figura el fin de la actividad de la sociedad a 31/12/98.

La desviacion en el resultado de explotacion estd motivada por gastos de personal al

tener que practicarse con caracter excepcional las liquidaciones de plantill
y principalmente la provisién del importe de las indemnizaciones por despi

efectivas en los primeros meses del ejercicio 1999.

a no previstas,
do que se harén

Con fecha 30 de diciembre se ha procedido a la cancelacion del depdsito constituido
en Infoinvest, S.A. de 3.000 millones de pesetas, como consecuencia de su vencimianto.
Se acordd en Junta General Extraordinaria de Accionistas el reparto de las reservas

voluntarias, el remanente de ejercicios anteriores y de un dividendo a cuenta por un
importe en total de 3.360 millones de pesetas, entre los accionistas.

Las principales magnitudes de la compafiia se exponen a continuacién:

* CAMPOS VELAZQUEZ

PLANTILLA EQUIVALENTE

InGr. expoTACION (M. Pras.)
Rvno. exriomacion (M. Pras. )
RN.D.L (M. Pms.)

I...l‘..l...l.......l.‘..'....‘..I...l.'..l‘...

1998

9
258
(88)
191

DIF. %
1997 s/aa s/

10 - -

244 14 57
(4) (84) NS
252 (61)  (24,2)
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[4] Recursos

4.1. FLOTA DISPONIBLE

. ' La composicidn de la flota operada por el Grupo a 31 de diciembre de 1998, es (3 que
se muestra en el cuadro siquiente:

® £LOTA DISPONIBLE - COMPOSICION T

Tipo DE Binter  BINTER  ToTaL
Frota Iper1A Aviaco  Viva  CanaR. Mepi.  Propra WET
B-727 25 - - - - 25 -
B-737 - - 9 - - $ 3
B-747 7 - - - - Tz
B-757 8 - - - - 8 6
B-767 - - - - - -2
A-300 6 - - - - 6 -
A-320 22 - - - - 22 -
A-340 8 - - - - 8 -
DC-9 6 19 - - - 25 -
0C-10 4 - - - - b -
OTRAS - - - - - - .
DC-8 - - - - - - 2
MD-87 24 - - - - 24 -
o fots Emperu.;g e MD-88 - 13 - - - 3 -
fiay que afiodir dos A-300 inactives. {N-235 - - - - 3 3 -
Coneisorgiin st ATRT2 L A
i endigalero hutl TOTAL 110 32 9 9 3 163 16

Hay un B9 oz Therin inoctive desd noviembre, M e R

Esta situacion es consecuencia de los siguientes cambios experimentados durante 1998:

INCORPORACIONES
- Se han incorporado al servicio en la red de TBERTA dos A-340 en régimen de leasing operativo,
- Se opera un B-747 més alquilado por Carga {iniciado con Kalitta y finalmente con Atlas).

RETIROS
- Se han dado de baja tres B-727 de la operacion.

- Fue cancelado el alquiler de un DC-8/71, de manera que los dos DC-8 restantes
operados por Cargosur ahora son alquilados a Gestair en wet-lease.

- e operan cuatro B-757 mas, alquilados en wet-lease a Air Europa.
- No se opera el L-1011 en wet-lease del afto anterior.
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la utilizacion de fa flota del Grupo Nacional, medida en términos de horas
blogue/avidn/dia, es la siguiente:

™ o TA DISPONIBLE - UTILIZACION

1998 1997
B-727 4,9 5,2
B-737 {Viwa) 8,5 8,3
B-747 10,5 11,5
B-747M 7.8 11,6
B-757 7,5 6,9
DC-8 (CARGUERD) 4,1 7,6
pC-9 Iperia 5,1 4,9
DC-9 Aviaco 7.1 7.6
pC-10 10,5 12,7
MD-87 6,9 74
MD-88 7.8 7.6
A-300 6,4 6,9
A-320 1.0 8,0
A-340 10,3 11,7
(N-235 BInter MEDITERRANED 4,5 4,5
ATR-72 6,2 5,7

........‘...‘...CC...I.'I.I...ll..ll...C.I.-.......‘......l

4.2. PERSONAL

e e

En el analisis comparativo de plantillas debe tenerse en cuenta que, de acuerdo con
el modelo de gestion definido en el Plan Director, desde comienzos de 1998 se refleja la
descentralizacion de las funciones relativas a fas areas de personal, administracion,
control econdmico y aprovisionamiento desde el Area Corporativa a Material, Aeropuertos,
Sistemas y Carga y que, asimismo, a lo largo de 1998 se ha producido el trasvase de
personal de Aviaco a IBERTA en las areas Comercial, Administracion de Ingresos, Sistemas
y Aeropuertos (a excepcion del aeropuerto de Mahon).
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4.2.1. PLanTiLLA
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La distribucién de la plantilla promedio anual y a plantilla final ha sido como sique

en 1998 y 1997:

® o ANTILLA, PROMEDIO ANUAL

IBERIA, L.A.E.
AVIACO

VIVA

BINTER CANARTAS
BINTER MEDITERRANED
CAMPOS VELAZQUEZ
CALESA

IBER-SWISS

SAVIA

GRUPO TRANSP. AERED

TIERRA
1998 1997

17,540 17,100

836  1.036
235 229
156 151
25 28

9 9
122 124
1.068 942
54 32

20.045 19.651

.CO..ll...I..CO-‘....‘....l...t.....ll'.‘..l...“.........

® bl ANTILLA, FINAL EJERCICIO

IBERIA, L.A.E.
AVIACO

VIVA

BINTER CANARTAS
BINTER MEDITERRANED
(AMPOS VELAZQUEZ
CACESA

IBER-SWISS

SAVIA

GRUPD TRANSP. AEREO

sesssassssE LN

TIERRA
1998 1997

19.139  18.023

565 965
237 224
161 150
24 27

9 9

121 123
1.337 987
61 47

21,654 20.555

-------- 42 S ssacsssnasee

Vuero ToTal
1998 1997 1998 1997
4525 4424 22,065 21525

883 852 1719 1888

195 192 &30 4

148 143 304 294

30 35 5 63

o 9
122 12
1.068 942
5 3
5781 5.646 25826 25297

Vugro Total
1998 1997 1998 1997
4827 4440 23.966 22472

876 880 1441 1845

177 187 414 411

145 146 306 296

27 33 51 60

9 9
21 13
1337 987
61 4
6.052 5.695 27.706 26.250

sesBnacsss sasesasedsd
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4.2.2. Propuctivigan
La variacién en la productividad de las compaiifas del Grupo de Transporte Adreo,
medida en términos de millones de AKO/empleado, es la siguiente:

* VARTACION PRODUCTIVIDAD Hittones AKG/Expeeas
TIERRA TEcH, Yuewo Aux. VUE-I.U ToraL
98 97 98 97 83 97 98 97
IBERIA+AVIACO 2,49 2,35 25,35 23,80 12,70 12,29 1,92 1,82
VIVA 11,37 10,60 38,52 34,81 21,30 19,78 6,22 5,76
BINTER CANARIAS 2,42 2,67 531 650 493 4,098 1,24 1,37

BINTER MEDITERRANEOD 2,79 2,53 355 2,86 7,43 7,01 1,29 1,13
GRUPO TRANSPORTE AEREO 2,60 2,46 24,87 23,37 12,81 12,37 1,99 1,89

.--o.ooo.a-qcoco.o-cooco.--coocoo--cooco.o.oooc.t--ocnoc--

[51 Resucranos e ExpLoTAcioN GRUPO TRANSPORTE AEREO

5.1. RESULTADO DE EXPLOTACION POR COMPANIAS

El resultado total del ejercicio 1998 ha ascendido a 52.461 millones de pesetas de
beneficios, siendo su desagregacidn por Comparifas la siguiente, en millones de pesetas:

™POR COMPARTAS HriLones o Pesgias
1998 1997
IBERIA 47.979 35.950
AVIACO 4,092 5.205
VIVA (1.020) (1.521)
BINTER CANARIAS 813 409
BINTER MEDITERRANEC (278) (342)
CACESA 74 72
CARGOSUR 100 {186)
SAVIA 428 380
IBERSWISS 398 148
CAMPOS VELAZQUEZ (88) (4)
ORI AERED o eeeeen.l 52481 00047
(No se inctuyen los resultados de los ajustes de consolidacion). 4
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Una comparacién resumida de la cuenta de explotacion de gestion del Grupo
de Transporte Aéreo, que difiere de la cuenta de resultados de memoria debido a que se
agregan los diferentes conceptos de ingresos y gastos con criterios de gestion, ofrece Iz
‘siguiente composicién, en millones de pesetas:

™ CUENTA DE EXPLOTACION HIUDES of Prseras
1998 1997 % Var,

INGRESOS DE EXPLOTACION

PASAJE 529.757 468.755 13,0
{ARGA Y EXCESD £QUIPAJE 39.320 40.977 (4,0)
HanDLING 39.530 £0.871 (3,3)
MATERIAL 18.712 14.339 30,5
COMESIONES DE VENTA 10.001 8.109 23,3
VENTAS DE MAYORDOMTA 3.870 3.899 (0,7)
01205 ING. EXPLOTACION 23.639 32.239 (26,7)

664.829 609.188 9,1
GASTOS DE EXPLOTACION

ComBuSTIBLE 58.465 60.228 (2,9)
PERsONAL 197.043 1190.451 3.5
SERVICIOS DE TRAFiCO 51.638 45.657 13,1
SERVICIO A BORDO 12.070 11.937 1,1
COMERCIALES 73.742 65.611 12,4
TASAS DE NAVEGACION 27.970 23.749 17,8
MANTENEMIENTO FLOTA 40.484 30.993 30,6
ALQUILER DE FLOTA 45,997 27.258 68,7
AHORTIZACIONES 26.327 37.578 (29,9}
SISTEMA DE RESERVAS 14.990 12,244 22,4
CAnones 5.259 10.007 (47,4)
{(TR0S GASTOS EXPLOTACION 58.383 . 53.427 9.3

612.368 569.141 1.6
RESULTADO DE EXPLOTACION 52.461 40.047 31,0

M R R R I T T T Y

Los principales comentarios a dicha cuenta de explotacién son los siguientes:

A} TNGRESOS DE EXPLOTACION GRUPO TRANSPORTE AEREQ

Los ingresos de explotacion se incrementan un 9,1%. Las variaciones mas represen-
tativas se comentan a continuacién:

- Pasaje
La diferencia en la cifra de ingresos de pasaje respecto a la que figura en los cuadros
de actividad proviene de la vinculacidn de ésta a la produccion real de cada ejercicio, sin .

- Wy
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incluir los ajustes y regularizaciones de caricter contable. Fl incremento en los ingresos
de pasaje, 61,002 M. Ptas. se desglosa segtin el detalte siguiente;

® PASAJE Hiteones of Pesenas

Vag. Itce. Causa DE LA VARIACION Var. Ing,
ACTIYIDAD CONTABLE

§/1997  Precro Voumen  Parioap  Oros* 5/ 1997

IBERIA, LALE + AVIACO  44.616 12,120 29.329 3,167 14,742 50.356

AVIACO (CHARTER) (1.318)  (112)  (1.206) - - (1.318) [N HEGIOR

VIVA 2.646 213 2.252 181 0 2.646 @ 05R§T§;I;a; g
BINTER CANARIAS 132 222 {80) - (59) 73 sl oy
BINTER MEDITERRANEO 258 144 114 - (13} 245 i“;ﬁfm%e;oi cesaine '
GRUPO NACIONAL 46335 12,587 30399  3.348 14.669 61.002 2 5 B0 g 8 ol oo 19
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La diferencia por volumen se debe al fuerte incremento en la demanda, 6,5% en tér-
minos de PKT’s. En la variacién por precio existen efectos diversos que afectan al yield, como
la mezcla tarifaria, con una proporcién de ventas en tarifas nobles que se ha incrementado
un 4,6% respecto a la venta de clases econdmicas y (as politicas comerciales de mejora del
yield (redisefios tarifarios, herramientas informaticas de gestian de ingresos, efc.).

Por dltimo, la variacion por paridad recoge principalmente la fluctuacién del délar ¥ i
de la libra esterlina frente a su cotizacién media en 1997, con unas variaciones medias
anuales del 3,7% y del 4,8%, respectivamente.

- Carga
Los ingresos se decrementan un 4%, esto es, 1.658 M. Ptas., variacién que se debe
principalmente a (@ reduccion de la demanda (1,9%) en IBERIA, no compensada con el

leve incremento del vield (0,4%) debido principalmente a la disminucion de etapa (0,3%) ‘
y a paridad. !

- Handling

La reduccién registrada en los ingresos por este concepto continda debido a la dis-
minucién de facturacidn a terceros con motivo de la entrada en el mercado de sequndos
operadores y la consiguiente pérdida de mercado y disminucion de precios. No obstante,
es destacable que la pérdida de cuota registrada es sensiblemente inferior a la prevista,
asi como la disminucion del precio unitario menor del inicialmente contemplado.

- Material

Los ingresos por mantenimiento de aviones registraron en 1998 un incremento,
cifrado en 4.373 M. Ptas. Este incremento se debe fundamentalmente a la puesta en
practica de las medidas contempladas en el Plan Director, donde la actividad a realizar con
terceros debe centrarse en los productos de mayor valor afiadido.

- Comerciales
El incremento de la actividad en el sector ha provocade un aumento de este concepto
de 1.892 M. Ptas.

E
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- Otros ingresos de explotacion
Los principales motivos por los que la cifra del resto de conceptos disminuye {8.599
M. ptas.) se deben a que en 1997 se recogia en este epigrafe la recuperacion de ingresos

“de las cuentas de BPU (aproximadamente 9.000 M. Ptas.). En términos netos la variacion

en este epigrafe ha supuesto un incremento frente al aio anterior de 401 M. Ptas. debido
entre otras cosas al incremento de la facturacién de servicios de catering y handling
mayordomia de Iberswiss, valorado en 1.066 M. Ptas., compensado parcialmente por la ~
disminucion de los ingresos por comunicaciones (595 M. Ptas.).

B) GasT0S BE ExpLoTACioH

Los gastos de explotacién experimentan un incremento del 7,6% (43.228 M. Ptas.),
inferior al registrado en los ingresos. Esta cifra esta basada fundamentalmente en el
aumento de los costes por alquiler de aviones eriginado en las operaciones de wet-lease,
el incremento de los costes de mantenimiento, compensado parciatmente con el aumento
de la facturacion a terceros, el coste de la tasa de aproximacién y el aumento de los
costes del personal, aplicacion de los convenios colectivos y los incrementos de plantilla
de vuelo y tierra (handling y mantenimiento}.

EL desglose entre los principales conceptos es el siguiente:

- Combustible

El total del gasto de combustible ha disminuido un 2,9% respecto al de 1997 (1.763
M. Ptas.), debido principalmente a la disminucion del precio de combustible aun cuando
el dolar se haya apreciado un 3,7%. EL coste en pesetas por HB se redujo un 3,1%,
ahorro superior al incremento de actividad (469.861 HB en 1998y 444636 HB en 1997),
de un 5,6%. Asimismo hay que considerar el ahorro que se desprende de [a utilizacion de
a flota nueva, mas eficiente en consumo de combustible.

- Personal
FL coste de personal ha crecido un 3,5% frente al ano anterior, Este incremento se

debe fundamentalmente a los siguientes elementos:

Incremento salarial del convenio con pilotos (IBERTA + Aviaco), IPC para 1997 y 1998.
Tncremento para 1998 del convenio para el personal de tierra.

Aumento de la plantilla de vuelo (TCP's 3,6%; tripulantes técnicos 0,8%) ¥ de tierra (2,1%).
Deslizamientos (antigiledad, promocidn, etc.) e incrementos en Seguridad Social, 1%.

Por otra parte, frente al afio anterior hay una disminucian en este capitulo debida a
una mejor prevision de mejora de resultados.

- Servicios de trafico

Como continuacion de las medidas de ahorro derivadas del PREGA, se siguen renego-
ciando contratos relativos a aquellos gastos controlables por la Compafiia, tales como
limpieza de aviones y equipos de handling en escalas internacionales. En lo relativo a gas-
kos sujetos a precios piblicos, como los derechos de aterrizaje o las tasas de aproximacion,
o en el caso de gastos sujetos a tarifas reglamentadas, como el gespache de aviones, difi-
cilmente negociables por depender de los operadores de handling, se ha producido un

importante crecimiento, principalmente en los derechos de aterrizaje {incrementos de un,,

4% de media), los hoteles para tripulaciones y los costes derivados de viajes interrumpi-
dos, debido a la pérdida de calidad en algunos parametros de nuesira operacion.
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- Comerciales (comisiones, sobrecomisiones y publicidad)

EL incremento de la cifra de negocios, tanto de pasaje como de carga, justifica
el aumento de gastos comerciales; el coste comercial respecto a ingresos de trafico se
ha incrementado un 3%, debido principalmente al aumento de gastos por la ofensiva
comercial de IBERIA, con un impacto en los conceptos de publicidad y propaganda a nivel
Grupo respecto a 1997 superior a 648 M. Ptas.

Las comisiones siguen reduciéndose en relacion a los ingresos de pasaje, debido a la b
extension del sistema de tarifas netas de comision (TNM) y a ta disminucion de las sobre-
comisiones, especialmente en Japén. Por otro lado, la incorporacidn de nuevos sistemas
de venta directa e informacion comercial, como la venta telefénica, la distribucion por

Internet y la implantacion del vuelo sin billete estan reduciendo el gasto comerciat.

Dentro del Plan Director, se ha implementado en el territorio doméstico el Plan
Valor 98 para agencias nacionales, que ha permitido reducir los costes comerciales
mediante una gestién comercial por parte de las agencias nacionales mucho mis basada
en la incentivacion.

- Tasas de navegacin

EL incremento en los gastos derivados del control de trafico aéreo ha registrado un
aumento del 17,8% (4.221 M. Ptas.), por encima del crecimiento de la actividad medida
en horas bloque (5,6%), debido a un alza de las tarifas por parte de Eurocontrol, asi como
la inclusidn desde enero 1998 de la tasa de aproximacion para los aeropuertos nacionales
(algo mas de 2.000 M. Ptas.).

- Mantenimiento de flota

El gasto por este concepto se incrementa en 9.491 M. Ptas., debido entre otras
causas a la realizacion de trabajos adicionales a la flota cumpliende con la normativa
de sequridad aérea y, sobre fodo, a la subcontratacion del mantenimiente de motores.
Por otro lado, los costes de mantenimiento de la flota de Air Europa contratada suponen
algo menos de 3.000 M. Ptas. adicionales en este capitulo sobre el afio anterior.

- Alquiler de flota
Se ha producido un importante incremento de 18.739 M. Ptas. en estos gastos,
debido fundamentalmente a:

+ Un mayor coste de leasing operativo de {a flota A-340 por las nuevas incorpora-

ciones (4.143 M. Ptas.) pero inferior en las fotas A-320, B-727, B-757, M-D87 y B-747

{1.433 M. Ptas.). \
- Un coste superior de las operaciones de wet-lease con Air Atlanta, y otras compa-

fiias por un importe de 2.560 M. Ptas., pero principalmente por el contrate de flota B-737,

B-757 y B-767 de Air Europa por 10.623 M. Ptas. frente a 693 M. Ptas. en 1997.
- Los contratos de flota carquera y de alquiler de bodegas, que se han incrementado

en 2.438 M, Ptas,

- Amortizaciones

En este capitulo se produce una importante disminucién del gasto, derivada
del menor impacto en este ejercicio de la actualizacion de balances de 1996 (mas de
5.000 M. Ptas.) y el efecto no recurrente en 1998 de las amortizaciones de los B-727
realizadas en 1997 (3.500 M. Ptas.), ademas del efecto de los activos terminados de
amortizar en 1997 o en los primeros meses del afo.

A
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- Otros gastos de explotacion
Su desglose entre los conceptos mas importantes es el siguiente:

a) Los gastos de distribucion por los sistemas de reservas se incrementan en 2.747
M. Ptas., debido en gran medida a la incorporacion del acuerdo de franquicia con
Air Nostrum y al aumento de actividad.

b} Los cananes disminuyen en 4.748 M, Ptas. debido al cambio de criterio contable
en el incremento de las tasas operadas desde mayo de 1997 {con el mismo impacto en los
ingresos).

5.2, CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS GRUPO TRANSPORTE AERFO

® CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS HILLovis e PEsEras
1998 1997
RESULTADO DE EXPLOTACION 52.461 40,047
INGRESOS FINANCIEROS 7.341 9.654
GASTOS FINANCIEROS ' {6.580) (9.816)
DOTACION FONDO PENSTONES (3.472) (3.752)
DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO 0.572 11.448
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO (8.851)  {15.464)
RESULTADOS FINANCIEROS (4.990) (7.930)
RESULTADOS CARTERA VALORES (602) (1.407)
AMORTIZACION FONDO COMERCIO (183) -
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 19,282 (9.929)
R.N.ALL 65.967 20,781
LPUESTOS (12.796) (3.672)
RESULTADO ANTES DE MINORITARIOS 53.171 17.109
RESULTADO ATRIBUIBLE A MINORITARIOS (146) (59)

RESULTADO SOCIEDAD DOMINANTE 53.025 17.050
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