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1. Hemos auditado las cuentas anuales de Tele Pizza, S.A., que comprenden el balance de

situacién al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulaciéon es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
1998. Con fecha 18 de marzo de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

3. Los administradores han formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del
Grupo de Sociedades conformado por Tele Pizza, S.A. y sus sociedades dependientes, con las
que realiza transacciones significativas en los términos y condiciones establecidos entre las
partes. En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas se refieren exclusivamente a 1a situacion de
Tele Pizza, S.A.

4, En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Tele Pizza,
S.A. al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

& Ernst & Young, S.L.
Domicilio Social: Plaza Pabio Ruiz Picasso, </n. 28020 Madnd.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccion B*, Hoja M-23113, Inscripcion 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n¥50530. C.ILF. B 78970506.
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5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Tele Pizza, S.A., 12 evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita 2 la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no
incluye la revision de la informacion distinta de la obtenida de los registros contables de Tele

Pizza, S.A.
ﬁ& YOUNG p
T ] —

José Luis Cores Roldan

Madrid, 22 de marzo de 1999
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TELE PIZZA, S.A.
Memoria

Ejercicio 1998

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Tele Pizza, S.A. se constituyé como Sociedad Andnima el 15 de Junio de 1988 y no ha
modificado su denominacidén social desde su constitucion. Su domicilio social se encuentra
en la actualidad en la Calle Azalea n® 1, Edificio F-Miniparc-1, Soto de la Moraleja, Madrid.

El objeto social de la Sociedad es:

a) La realizacion de estudios econdémicos.

b) La promocidn de ventas de todo tipo de produetos por cuenta de terceros.

c) La importacién y exportacién de toda clase de productos y materias primas.

d) La fabricacidn, distribucién y comercializacion de productos alimentarios.

e) El alquiler a terceros de maquinaria y bienes de equipo.

1§ Cualquiera otra actividad industrial, mercantil o de crédito, directa o indirectamente

relacionada con las anteriores, o propuesta por la Junta General de Accionistas.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

~ En cumplimiento de la legislacion vigente, los administradores de la Sociedad han formulado
las cuentas anuales adjuntas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, y del resultado de sus operaciones, asi como de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1998.

Las citadas cuentas anuales han sido obtenidas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad, en cuya preparacion se han aplicado los principios y criterios contables
contenidos en el Plan Genera! de Contabilidad y el resto de la legislacion aplicable vigente.

b) Cuentas Anuales Consolidadas

La Sociedad ha formulado sus Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio, en las que se
muestran unas cifras de Fondos Propios y Resultados Consolidados que ascienden a 9.411 y

3.641 millones de pesetas respectivamente.
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3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de ia Sociedad ha acordado solicitar a la Junta General de
Accionistas la aprobacion de la siguiente distribucion de los resultados del ejercicio 1998:

Miiles de pesetas
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 3.250.714
Distribucién
Reservas Voluntarias 3.250.714

De acuerdo con el Articulo 192 del Texto Refundido de la L.S.A., la Sociedad no puede
proceder al reparto de dividendos en tanto que las partidas registradas como Gastos de
establecimiento y Fondo de comercio no hayan sido amortizadas por completo, a menos que
el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de dichas partidas
no amortizadas.

4. NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas de acuerdo con los principios y criterios
contables y de clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad, y en particular se
han aplicado los siguientes criterios:

Gastos de establecimiento

Corresponden a gastos de constitucion y ampliacién de capital y se encuentran valorados por
su importe desembolsado. Se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectua
linealmente en un plazo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

. Aplicaciones informéticas: Se encuentran valoradas a su precio de compra. La
dotacion anual a la amortizacioén se calcula en base a la vida estimada, aplicando a los
valores de coste el 25% anual.

M
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. Los derechos concesionales se encuentran valorados a su precio de compra y la
dotacién anual a la amortizacion se calcula en base a la duracién de la concesion.

. Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero se encuentran
valorados por su importe contractual sin incluir intereses de financiacién. Una vez han
sido satisfechas la totalidad de las cuotas y ejercitada la opcidén de compra, se traspasa a
inmovilizaciones materiales el coste de los bienes, asi como su correspondiente
amortizacion acumulada.

Los intereses de financiacion figuran registrados en el epigrafe de Gastos a distribuir en
varios ejercicios en el activo del balance, imputindose a gastos en funcion de su
devengo de acuerdo con un criterio financiero.

La amortizacion de estos bienes se calcula de forma lineal en funcién de las vidas utiles
estimadas de los mismos, siendo los coeficientes de amortizacion idénticos a los
aplicados para los elementos de similar naturaleza incluidos en el epigrafe de
inmovilizaciones materiales.

La diferencia entre la amortizacion practicada segun el criterio antes expuesto y las
cuotas pagadas en el ejercicio, excluidos los gastos de financiacion, es ajustada a la base
imponible del impuesto sobre sociedades, registrandose el correspondiente impuesto
diferido.

Inmovilizaciones materiales

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados al precio de
adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien, no incluyéndose gastos financieros.

Los gastos de reparacion y mantenimiento que no representan una ampliacion de la vida til
de los elementos son cargados a resultados en el ejercicio en que se incurren. Los costes de
ampliacion y mejora que dan lugar a una mayor duracién del bien son capitalizados como
mayor valor del mismo.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de
coste siguiendo el método lineal en funcion de las respectivas vidas utiles. Los porcentajes
aplicados son los siguientes:

Porcentaje
Construcciones 3%
Instalaciones y maquinaria 10 - 15%
Mobiliario 10%
Otro inmovilizado 16% - 50%
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Dado que los contratos de alquiler de locales tienen una duracién igual o superior a 10 afios,
la Sociedad aplica como criterio de amortizacion del coste de las mejoras y
acondicionamiento de los mismos, los tipos que tiene establecidos de forma general,
considerando que este criterio se ajusta mas al principio de "imagen fiel".

Fondo de comercio de fusién

Corresponde a la diferencia positiva existente entre el valor contable de las participaciones
que Tele Pizza, S.A. mantenia en la sociedades absorbidas en el momento de la fusion, y los
fondos propios de estas sociedades en la fecha en que se incorporaron al grupo consolidado.
Se amortiza sistematicamente por el método lineal en el plazo de diez afios, en funcion de la
proyeccion temporal de su contribucion a los resultados de la Sociedad.

Valores mobiliarios v créditos no comerciales

Las participaciones en empresas del grupo y asociadas se contabilizan por el precio de
adquisicién o el valor tedrico contable, si éste fuera inferior, dotandose las provisiones
necesarias para reflejar la depreciacion correspondiente, atendiendo a la evoluciéon de los
fondos propios de la Sociedad participada, excepto cuando se prevé que dicha depreciacion
no sera permanente.

Las acciones propias de la Sociedad, que se encuentran admitidas a cotizacion oficial, se
valoran por su precio de adquisicion o su valor de mercado, si éste fuera inferior. Sdlo en el
caso en que dichas acciones propias hubieran sido adquiridas con objeto de amortizarse, se
dota la provision necesaria para reflejar su valor tedrico contable si éste resultara inferior a su
coste de adquisicién.

Las participaciones en capital poseidas como consecuencia de la constitucion de sociedades
por aportacion no dineraria, se valoran de acuerdo con el valor contable de los elementos
patrimoniales aportados, con el limite maximo del valor atribuido por la sociedad receptora a
dichos elementos.

La cartera de valores a corto plazo se¢ encuentra valorada a su precio de adquisicion. Se
registran las provisiones necesarias con el fin de mostrar su precio de mercado, si éste fuera
inferior.

Los créditos no comerciales se reflejan por el importe entregado. La diferencia entre dicho
importe y el nominal de los créditos se registra como ingreso financiero en el gjercicio que se
devengan, siguiendo un criterio financiero.
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Existencias

Las existencias estan valoradas a coste o valor neto de realizacion, si éste fuera menor. El
coste de las materias primas y auxiliares se determina al precio de primera entrada primera
salida (Método F.1.F.O.).

Provisiones para riesgos y gastos

Las responsabilidades o riesgos probables de cualquier naturaleza, cualquiera que sea su
origen, asi como obligaciones pendientes, se provisionan con cargo a los resultados del
gjercicio de acuerdo con una estimacion razonable de su cuantia.

Deudas no_comerciales
Figuran en el balance por su valor de reembolso.

Las cuentas de crédito figuran en el balance por el importe dispuesto.

Impuesto sobre Sociedades

Se calcula en funcion del resultado del ejercicio, considerandose las diferencias existentes
entre el resultado contable y el resultado fiscal y distinguiendo en éstas su caracter de
permanentes o temporales a efectos de determinar el impuesto sobre Sociedades devengado
en ¢l gjercicio.

Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto se
registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido segin corresponda.

Transacciones v saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente a la fecha de
transaccién. Al cierre del ejercicio las cuentas a cobrar y a pagar se corrigen en funcion det
tipo de cambio existente en dicha fecha, llevandose, como norma general, las diferencias
negativas a la cuenta de resultados en dicho momento y las positivas a su vencimiento,
contabilizandose hasta entonces como Ingresos a distribuir en varios ejercicios. Se exceptiian
las diferencias positivas derivadas de monedas del entorno EURO, que fueron registradas
como ingresos al cierre del ejercicio, una vez conocido su tipo fijo de cambio.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
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Definicion de empresas del grupo

A efectos de la presentacion de las cuentas anuales, la Sociedad considera que una empresa
forma parte del grupo cuando ambas estan vinculadas por una relacién de dominio, directa o
indirecta, a través de una misma entidad o persona fisica, nacional o extranjera.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La variacién del saldo de este epigrafe corresponde en su totalidad a la dotacién a la
amortizacion efectuada en el ejercicio.

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas
que lo componen, es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al Saldo al
31/12/97 Aumentos  Bajas Traspasos 31/12/98

Coste

Concesiones,  patentes, licencias,

marcas y similares 214.743 - (5.000) (23.664) 186.079
Fondo de comercio - 109.167 - 23.664 132.831
Aplicaciones informiticas 1.235 197.915 - - 199.150
Derechos sobre bienes en régimen de

arrendamiento financiero 537.424 - - (31.734) 505.690
Total coste 753.402 307.082 (5.000) (31.734) 1.023.750
Amortizacién acumulada

Concesiones,  patentes, licencias,

marcas ¥ similares 42.111 40.674 (5.000) {6.902) 70.883
Fondo de comercio - 10.781 - 6.902 17.683
Aplicaciones informaticas 1.228 16.900 - - 18.128
Derechos sobre bienes en régimen de

arrendamiento financiero 64.390 14.662 - (17.280) 61.772
Total Amortizacién acumulada 107.729 83.017 (5.000) (17.280) 168.466
Valor neto 645.673 855.284
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Al 31 de diciembre de 1998 existian activos totalmente amortizados por importe de 7.285
miles de pesetas.

Los bienes en régimen de arrendamiento financiero corresponden en su totalidad a edificios.
La situacion de los contratos es la siguiente:

Miles de pesetas

Coste en origen 505.690
Valor de la opcion de compra 33.699
Duracion del contrato 10 atos
Periodo transcurrido Hasta 6,5 aflos
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores y en el gjercicio 384.640
Cuotas pendientes, incluido el valor de la opcién de compra ' 397.744

7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

La composicion de este epigrafe y el movimiento de las cuentas que lo componen, es el

siguiente:
Miles de pesetas
Saldo al Traspasos 1.  Saldo al
31/12/97 Aumentos Bajas inmaterial 31/12/98

Coste
Terrenos y construcciones 612.941 - (12.391) - 600.550
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.520.509 - 1.747.799 (116.074) 19.446 6.171.680
Otras instalaciones, utillaje ¥y
mobiliario 339.549 155.232 {6.097) - 488.684
Otro inmovilizado 1.475478 646.283 (177.170) 12.288 1.956.879
Total coste 6.948.477 2.549.314 (311.732) 31.734 9217.793
Amortizacién acumulada
Construcciones 39884 18270 . . 58.154
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.124.646 613.932 (26.331) 8.885 1.721.132
Otras instalaciones, utillaje vy _
mobiliario 88.235 42.200 (2.361) - 128.074
Otro inmovilizado 661.615 442903 (119.554) 8.395 993.359
Total amortizacién acumulada

1914380 1.117.305 {148.246) 17.280 2.900.719
Provisiones 37.218 - - - 37.218
Valor neto 4.996.879 6.279.856
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Al 31 de diciembre de 1998 existian activos totalmente amortizados por importe de 677.704
miles de pesetas cuyo detalle es el siguiente:

Miles de pesetas

Instalaciones técnicas y maquinaria 213.134
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10.228
Otro inmovilizado 454,342

677.704

Al cierre del ejercicio, existian activos no afectos a la explotacion, correspondientes a ia
inversion en una finca, cuyo valor neto contable es de 26.477 miles de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 la Sociedad tiene suscritos aproximadamente 180 contratos de
arrendamiento referidos a igual nimero de locales comerciales en explotacion. El periodo de
vigencia de los mencionados contratos oscila generalmente entre 10 y 15 afios, y de sus
clausulas no se desprenden compromisos futuros para la Sociedad distintos de los
correspondientes pagos mensuales estipulados como contraprestacién,

8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El movimiento de cada una de las cuentas durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al

31/12/97 Aumentos Bajas Traspasos 31/12/98
Coste
Participaciones en empresas det grupo 3.238.212 3.079.215 - 70.631 6.388.058
Participaciones en empresas asociadas 73.140 - - (70.631) 2.509
Cartera de valores a largo plazo 1.700 3.898 - - 5.598
Otros créditos 40.383 - (16.455) - 23.928
Depéositos y fianzas a largo plazo 138.798 73.784 {11.828) - 200.754
Total coste 3492233 3.156.897 (28.28) - 6.620.847
Provisiones
De participaciones en empresas del grupo 97.885 93.022 (37.698) - 153.209
Total provisiones 97.885 153.209
Valor neto 3.394.348 6.467.638

L E ]
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Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Los aumentos y disminuciones mas significativos corresponden a las siguientes operaciones:

Miles de pesetas

e Adquisicion de acciones de Luxtor, S.A. 774.124
o Ampliacién de capital de Telepizza México, S.A.de C.V. 309.778
e Ampliacion de capital de Telepizza Polonia, S.A. 143.565
* Adgquisicién de acciones de Telepizza Moratalaz, S.A. . ) 49.010
s Ampliacién de capital de Telepizza Cérdoba, S5.A. 4.090
» Adquisicion de acciones de Fawn, S.A. 1.313.636
s Adquisicién de acciones de Sedes, S.A. 485012

3.079.215

Durante el ejercicio la Sociedad ha adquirido un 84,75% de las acciones de Luxtor, S.A., el
50,6% de las acciones de Sedes, S.A. y el 77,27% de Fawn, S.A. Los importes pagados en
dichas operaciones son superiores al valor tedrico contable de las participaciones. La
Sociedad estima que esta diferencia se reducird en el medio plazo, a través del incremento de
los fondos propios previsto por la obtencién de beneficios de dichas filiales. En consecuencia,
las presentes cuentas anuales no muestran provisidn alguna por depreciacién de las
mencionadas inversiones.

Adicionalmente, la Sociedad posee un derecho de opcién de compra irrevocable sobre el
15,25% restante de las acciones de Luxtor, S.A. Este derecho podra ser ejercitado a un precio
ya pactado de 150 millones de pesetas.

De acuerdo con el Articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, la
Sociedad ha notificado a las empresas del grupo las nuevas adquisiciones de acciones que
superan el 5% del capital de las mismas.
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La informacion relacionada con las empresas del grupo y asociadas, al 31 de diciembre de
1998, es la siguiente:

Miles de pesetas
% ’ Valor de la
Participac.  Capital Divid. a Reservas  Resultado Dividendo participacion
Empresas del Grupo 311298 311298 cucnta 31.12.98  cjercicio recibido Coste Provisidon

TP CérdobaS.A. Azalea, | -‘Madrid 76.00 20420 - 67.802  25.148 . 15.539 -
TP Logrohio S.A. Azalea, ! - Madrid 70.00 16.360 - 31.063 37.984 11.900 11.460 -
TP Insular, S.A. Anenara. 13 - Las Paimas 51.00 18.000 - 224,794 180.786 15.694 182.230 -
Minefia, S.L. Ledn y Castillo - Las Palmas 51,00 72999 - - 181 - Indirecta -
TP Fuenlabrada, S.A. Az;alea. 1 - Madrid 70,00 16.000 - 24519 8.119 - 11.201 -
Grupoe TP Chile, S.A. Santiago - Chile 88,00 665.98% - . (192.231) 134.753 - 341.335 -
Grupo TP Portugal, S.A. Lisboa - Portugal 10000 314229 - 31.285 147.758 - 476.104 -
TP Polonia, S.A. Varsovia -Polonia 100,00  270.216 - (27.045) (20.129) - 219992 20.129
TP Moratalaz, S.A. Azalea, 1 - Madrid 100,00 10.600 - 13.707 6.170 1.482 55.012 -
Grupo TP México, S.A. de C.V. - México 100,00 911.227 - (188.553) 5.691 - 513.069 -
TP Algeciras, S.L. Azaleal - Madrid 51.00 22295 - 21.693  30.731 71.140 11371 -
Mixor, S.A. Azalea, 1 - Madrid 100,00 535.000 - (142.037) 150.678 - 1.407.80] -
Eydal, S.A. Azalea, 1 - Madrid 100.00 35.000. - (15.366) (8.162) - Indirecia -
Circol, S.A. Azalea, | - Madrid 100,00 400.000 - (173.884) (54.685) - 299.548 54685
PRENASA, S.A. P.I1. Bergondo - La Corula 100.00 100.000 - (60.188) (18.207) - 99.990 78.395
Delivery Delta, S.A. Azalea. | - Madrid 100,00 100.000 - - 79.220 - 100.000 -
Luxtor, S.A. Méstoles - Madrid 84,75 40.000 - 304987 58.144 - 774124 -
Fawn, S.A. Gran Via 40 - Bilbao 100,00 55000 (145.000) 127.034 206.07) 46.591 1.313.637 -

Sedes, S.A. Easo, 27 - San Seabastidn 100.00 25.000 - 172303 48322 16.158 555.642 -

98.965 6.388.058 1353.209
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Miles de pesetas

Yo Capital y prima Valor de la
Panticipacion ~ de emisidén a Reservasa  Resultados  Dividendo participacion
Empresas Asociadas al 31.12.98 31.12.98 31.1298 del ejercicio  recibido Coste Provision
Fasgel, S.A.
Lope de Vega. 13
Santander 25,01 10.009 48.962 70.868 8.003 2.509 -

Ninguna de las sociedades dependientes y asociadas tiene admitidas sus acciones a cotizacién
en el mercado de valores.

La actividad de las sociedades dependientes y asociadas es la misma que la de Tele Pizza,
S.A., a excepcion de Minefia, S.L., cuya actividad es la tenencia de activos; Delivery Delta,

S.A. cuyo objeto social es el transporte, almacenaje y distribucion de mercancias, y Luxtor,
S.A., dedicada a la fabricacion de productos lacteos.

9. ACCIONES PROPIAS

El movimiento durante ¢l periodo ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

. Saldo al 31.12.97 656.339
Adquisiciones 998.525
Ventas (281.524)
Saldo al 31.12.98 1.372.940

Durante el presente ejercicio, y de acuerdo con las correspondientes autorizaciones de la Junta
General de Accionistas, la Sociedad ha adquirido 926.029 acciones propias a un coste medio
de 1.078 pesetas por accion.

Las ventas del ejercicio corresponden a enajenaciones en el mercado bursatil (276.380
acciones) y a ventas a empleados, directivos y consejeros de la Sociedad, por ejecucion del
Plan de Opciones sobre Acciones vigente desde el afio 1997 (834.937 acciones).

Tras estas operaciones la Sociedad mantiene en cartera 3.266.452 acciones propias cuyo valor
nominal asciende a 16.332.260 pesetas, lo que representa un 1,52% del capital social a 31 de
diciembre de 1998. De acuerdo con el Articulo 79.3 de la L.S.A.,, la Sociedad tiene
constituida la preceptiva reserva indisponible.

-13-
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El destino de los mencionados titulos es el siguiente:

a) 1.980.003 acciones, valoradas a un coste medio de adquisicion de 156 pesetas por accion,
se encuentran adscritas al Plan de Opciones vigente desde 1997. De acuerdo con los
términos del mencionado Plan, estas opciones podran ser ejecutadas en varios tramos,
desde 1 de junio de 1999 hasta 30 de junio del 2000, a un precio que oscila entre las 225 y
las 249 pesetas por accion.

b) 1.286.449 acciones, valoradas a un coste medio de 827 pesetas por accion, se destinaran a
un Plan Especial de Opciones sobre Acciones, aprobado por el Consejo de Administracién
el 10 de diciembre de 1998. Estas opciones podran ser ejecutadas en varios tramos, desde
el 10 de diciembre de 1999 al 31 de diciembre del 2003, a un precio no inferior al coste
medio de adquisicién.

10.  EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe del balance a 31 de diciembre de 1998 es la siguiente:

Miles de pesetas

Materias primas 486.581
Otros aprovisionamientos 467266
953.847

11. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento en el ejercicio de los distintos conceptos incluidos en esta cuenta es el
“siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.12.97 Aumentos Disminuciones 31.12.98

Cartera de valores a corto plazo - 150.000 - 150.000
Otros créditos 17.286 325 (1.637) 15.974
Depésitos y fianzas a corto plazo 2.440 1.529 - 3.969
Intereses devengados 1.162 667 {1.162) 667

20.888 152.521 (2.799) 170.610

La tasa media anual de rentabilidad de la cartera de valores ha sido de un 3,95 %.

=
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12.  FONDOS PROPIOS

El movimiento de las diferentes cuentas que componen este epigrafe durante el ejercicio, ha
sido el siguiente:

Miles de peselas
Reserva

Capital Reserva acciones Orras Pérdidas y

suscriio legal propias Reserva de fusion Teservas Ganancias
Saldo a} 31-12-97 1.073.293 178.262 656.339 212 1.325.340 2312639
Distribucion del resuliado 1997 - 36.396 - . 2.276.243 (2.312.639)
Acciones propias - - 716.601 - (716.601)
Resultade del ejercicio 1998 - - - - - 3.250.714
Saldo al 31-12-98 1.073.293 214.658 1.372.940 2,126 2.884.982 3.250.714

Capital suscrito

A 31 de diciembre de 1998 el capital social esta representado por 214.658.500 acciones de 5
pesetas de valor nominal cada una, admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El 35,77% del capital social a 31 de diciembre de
1998, pertenece a la compafiia Transeuropean Research Traders, S.A.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en reunién de fecha 8 de mayo de 1998,
acordd modificar el valor nominal de las acciones, de las 100 pesetas en dicha fecha a la cifra
de 5 pesetas, mediante la emisién de nuevos titulos. En el mismo acto se tomo el acuerdo de
delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de efectuar, en un plazo
maximo de un afio, una ampliacion de capital, hasta un mdximo del 1% del mismo y con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, mediante la emision de nuevas acciones de la
misma clase y con los mismos derechos politicos y economicos. Estas nuevas acciones
estarian destinadas a dar cumplimiento al Plan de Opciones sobre Acciones a favor de
empleados y consejeros de la Sociedad, quienes serian los Unicos suscriptores de las acciones
a emitir, como compensacion para el ejercicio 1998.

Reserva legal y Reserva para acciones propias

De acuerdo con el articulo 214 del T.R.L.S.A., la reserva legal, que alcanza el 20% del capital
social, no podra distribuirse, excepto en caso de liquidacién, pero podra utilizarse para
compensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles para este fin, o para
aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital ya ampliado.

La reserva para acciones propias debe mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.
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13. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

A 31 de diciembre de 1998 el saldo de las provisiones para riesgos y gastos a largo plazo

corresponde en su totalidad a pasivos contingentes cuya materializacién definitiva aun no se _
conoce.

14. DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de estas deudas, distinguiendo por fecha de vencimiento, es el siguiente:

Miles de pesetas
Largo plazo  Corto plazo Total

Deudas con entidades de crédito N

Deudas por contratos de arrendamiento financiero 330.285 67.459 397.744
Préstamos y créditos 4.758.438 642.590 5.401.028
Intereses devengados y no vencidos - 28.689 28.689
Otras deudas no comerciales

Otras deudas 52.779 128.920 181.699
Administraciones piblicas 183.250 799.665 982.915

Crédito disponible

El importe disponible de las pélizas de crédito suscritas asciende a 1.900 millones de pesetas,
siendo el limite de las mismas 7.300 millones de pesetas. La Sociedad tiene suscritas lineas
de confirming por importe limite de 3.593 millones de pesetas, estando comprometidas en
445 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1998.

Deudas con vencimiento a largo plazo

El importe de las deudas con vencimiento en los cinco afios siguientes al cierre del ejercicio
1998 presenta el siguiente detalle:

Miles de pesetas
1999 2000 2001 2002 2003 Resto Total

Administraciones piiblicas 799.665 32,732 32402 26421 25000  66.695 982915

Deudas por leasing 67459  68.919 68919 62866 62866 66.715 397.744
Préstamos y créditos 671.279 - 4.758.438 - - - 5.429.7117
Otras deudas 128.920  10.920 10920 10920 10920 9.099 181.699

1.667.323 112,571 4.870.679 100.207 98.786 142.509 6.992.075
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El tipo medio de interés anual de las deudas por contratos de arrendamiento financiero es de
aproximadamente un 5,3%.

El tipo de interés medio aplicable a los préstamos y créditos bancarios estd referido al
MIBOR miés un diferencial que, por término medio, se sitda en 0,2 puntos porcentuales.

15.  SITUACION FISCAL

La Sociedad se encuentra abierta a inspeccién fiscal, por todos los impuestos que le son
aplicabies, desde el ejercicio 1995 inclusive. Por otro lado, y como consecuencia de la
operacién de fusion llevada a cabo en el ejercicio 1996, la Sociedad se subrogd en todos los
posibles pasivos y obligaciones fiscales correspondientes a las 13 sociedades absorbidas,
encontrandose todas ellas en el momento de su extincion abiertas a inspeccion fiscal, para
todos los impuestos aplicables, en los tltimos 5 afios o desde la fecha de su constitucion. Los
administradores de la Sociedad consideran que del resultado de las posibles inspecciones no
resultarian liguidaciones complementarias de cuantia significativa.

La conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
del gjercicio, es la siguiente:

Miles de pesetas

Resultado antes de Impuestos 4.604.213

Diferencias permanentes

Amortizacion del fondo de comercio de fusion : : . 73.196

Otras diferencias permanentes (91.398)
Diferencias temporales 130.775
Base Imponible positiva . 4.716.786
Cuota integra 1.650.875
Bonificaciones y deducciones {251.605)
Cuota liquida 1.399.270
Impuestos diferidos 45.771
Gasto por impuesto 1.353.499
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El movimiento del saldo de Impuestos diferidos durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de pesetas

Saldo al 31.12.97 : 286.440
Bajas (45:771)
Saldo al 31.12.98 240.66%

Las diferencias temporales surgen principalmente por el hecho de que la Sociedad se acogio
en el ejercicio 1995 a la libertad de amortizacion para inversiones generadoras de empleo
prevista en el Real Decreto 2/1995, de 17 de febrero.

El importe de las bonificaciones y deducciones aplicados por la Sociedad durante el ejercicio
corresponde principalmente a deducciones por inversiones internacionales, dobie imposicion
de dividendos y actividades de formacion. A 31 de diciembre de 1998 existen deducciones
pendientes de aplicar por importe de 9 millones de pesetas que corresponden a deducciones
por inversiones internacionales del gjercicio 1996.

16. GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS

A 31 de diciembre de 1998, la Sociedad tiene concedidos avales bancarios por un importe de
216 millones de pesetas.

En el mes de diciembre del presente afio Tele Pizza, S.A. se adjudicé, mediante subasta
publica, una fabrica, un local de oficinas y los activos productivos, excluyendo la propiedad
de los locales, de 19 tiendas pertenecientes al Grupo Franca Americana, franquiciador en
Francia de la cadena Domino’s Pizza. El precio final de adjudicacién ascendié a 377 millones
de pesetas. Adicionalmente, la Sociedad adquiri6 la deuda que hasta ese momento mantenian
ciertos franquiciados con la mencionada cadena, por importe nominal de 336 millones de
pesetas, y por el que la Sociedad sélo pagara 152 miliones de pesctas. Tele Pizza, S.A. asume
en }a operacién una plantilla total de 296 empleados. Es intencién de la Sociedad comenzar a
operar las mencionadas tiendas, con el formato TelePizza, en el primer semestre del afio
1999.



TeLeP1zzA'

17.  TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Las operaciones mas significativas realizadas durante el ejercicio, detalladas por conceptos,
han sido las siguientes:

Miles de pesetas

Sociedades Sociedades

del grupo asociadas
Ventas 2.175.946 190.240
Compras 3.336.613 -
Servicios prestados 695.843 48.287
Servicios recibidos 993.374 -
Intereses cargados 28414 -
Intereses pagados 18.518 -
Dividendos recibidos 68.965 8.003

18.  TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio en moneda extranjera corresponden en su
totalidad a compras de materias primas y materiales diversos, cuyo contravalor en pesetas
asciende a 798 millones de pesetas.

-19.  INGRESOS Y GASTOS

Cifra de negocios

La distribucion de la cifra de negocios, clasificada por mercados geograficos, es Ia siguiente:

Miles de pesetas

Metrcado nacional 27.413.723
Exportaciones 1.245.142
28.658.865

LA
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Aprovisionamientos

El desglose de la cuenta de consumo de materias primas y otras materias consumibles al
cierre del ejercicio es el siguiente:

Miles de pesetas

Compras 10.956.210
Variacién de existencias : (410.253)
10.545.957

20. PERSONAL

El nimero medio de empleados, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

Nimero
Direccién 17
Jefes de tienda 206
Otro personal 4.350
Total , 4,573

" 21. REMUNERACIONES DE CONSEJEROS

Las remuneraciones totales devengadas durante el ejercicio por el conjunto de los miembros
del Consejo de Administracién de Tele Pizza, S.A. ascienden a 77 millones de pesetas, en
concepto de dietas de asistencia y remuneracion en especie.

22.  ASPECTOS DERIVADOS DEL “EFECTO 2000

Es ampliamente conocido el hecho de que gran parte de los sistemas, equipos informaticos y
otros elementos electronicos, se encuentran programados y/o procesan fechas con sélo dos
digitos en su campo de afio. Este hecho requiere por tanto la modificacién de dicho campo
(conversion a 4 digitos), con el fin de los mencionados sistemas, equipos y elementos puedan
reconocer el efecto 16gico del cambio temporal de milenio. En consecuencia, la problematica
que plantea la llegada del afio 2000 en los sistemas informaticos no preparados o no
corregidos adecuadamente puede, alterando la propia informacion y procesos informéticos
afectar y/o tener unos efectos circundantes sobre la informacién financiera y la propia gestion

de la Sociedad y sus negocios.
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Por otro lado, el funcionamiento de nuestra empresa depende no solo de nuestros equipos
informaticos, sino también, hasta cierto punto, de los de terceros ajenos a la misma. Esto
aumentaria nuestro riesgo en el caso de que terceras personas no tomaran las medidas
oportunas para solventar sus propios problemas derivados del aiio 2000.

La Sociedad ha desarrollado un detallado programa de evaluacion de ios riesgos potenciales
derivados de -la llegada del afio 2000. El estudio ha sido dirigido por personal
convenientemente cualificado y por externos de reconocida experiencia y se ha disefiado a
partir del mismo un adecuado Plan de Accion para minimizar o solventar los riesgos
detectados. La Sociedad considera que se han asignado los recursos humanos y técnicos
necesarios para la correcta consecucion de los objetivos determinados en el mencionado Plan.
Se ha prestado particular atencion, constituyendo objetivos prioritarios, a aquellas areas con
impacto significativo en la continuidad de las operaciones de negocio de la Sociedad, asi
como a aquellas cuyo fallo implicaria un importante deterioro del control interno de la
Sociedad, probables desequilibrios de financiacion e incumplimientos legales o fiscales
significativos.

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha acometido una profunda reorganizaciéon y
reestructuracién de sus sistemas de informacion que ha implicado, entre otros, la adopcién de
las medidas correctoras necesarias para paliar los potenciales efectos negativos de la liegada
del afio 2000. Dado que los gastos e inversiones se han realizado en un marco mds amplio que
el contemplado, no es posible aislar del montante total la parte correspondiente
especificamente al efecto 2000. El coste mas significativo para la Sociedad es el reflejade
como inversiones en aplicaciones y equipos informaticos dentro del apartado de Inmovilizado
de la presente Memoria. Al 31 de diciembre de 1998, no existen compromisos significativos
relativos a inversiones u otras actuaciones a realizar como consecuencia del “efecto 2000”.

Dada la complejidad del problema, ninguna entidad puede garantizar que vayan a ser
resueltos todos los problemas derivados del afio 2000, ya que siempre es posible que ocurra
un cierto nivel de fallos. No obstante, los administradores estiman que se alcanzara un grado
de preparacién satisfactorio y han dispuesto igualmente de los recursos necesarios para
resolver con prontitud los problemas o fallos que puedan producirse.
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23. CUADRO DE FINANCIACION

Miles de pesetas Miles de pesetas
APLICACIONES 1998 1997 ORIGENES 1998 1997
1. Adquisicion de inmovilizado 1.  Recursos procedentes de las
» Inmovilizaciones inmateriales 307.082 142.211 operaciones 4374013 3338466
¢ Inmovilizaciones materiales 2549314  2.848.699 2. Ingresos a distribuir 971 -
» Inmovilizaciones financieras 3.156.897  2.668.457 3. Enajenacién de inmovilizado
s Acciones propias 998.525 406.338 ¢ Inmovilizaciones materiales 153.133 37.258
2. Cancelacion o traspaso a corto ¢ Inmov. financieras - 49910
plazo de deuda a largo plazo s Acciones propias 481.016 -
+ Deudas entidades de crédito - 78.907 4. Gastos a distribuir 71.465 45.653
e Otros acreedores 46.386 72.149 5. Deudas con entidades de crédito 3.103.187 1.532013
3. Aplicacion de provision de riesgos 6. Cancelacion de inmovilizaciones
y gastos - 61.901 financieras 28.283 -
TOTAL APLICACIONES 7.058.204 6.278.662 TOTAL ORIGENES 8.212.068 5.003.300
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE  APLICACIONES
APLICACIONES 1.153.864 - SOBRE ORIGENES - 1.275.362
8.212.068 6.278.662 8212068 6.278.662
Miles de pesetas
1998 1997
VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE  Aumentos Disminuciones Aumentos  Disminuciones
Existencias 410.253 - 201.505 -
Deudores 1.382.626 - 552917 -
Acreedores - 776.157 - 1.610.020
Inversiones financieras temporales 149.722 - - 742.589
Tesoreria - 25.352 248.302 -
Ajustes por periodificacion 12.772 - 74.523 -
TOTAL 1.955.373 801.509 1.077.247 2.352.609
VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE - 1.153.864 1.275.362 -
1.955.373 1.955.373 2.352.609 2.352.609

La conciliacién entre el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias y los recursos procedentes
de las operaciones mostrados en el cuadro de financiacién es la siguiente:

Pérdidas y ganancias (beneficio)
Mis:
Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado
Variacion de Ja provision de la cartera de control
Pérdidas procedentes del inmovilizado
Provision para riesgos y gastos (dotaciones)
Menos:
Beneficios en la enajenacién de inmovilizado
Provisién para riesgos y gastos (aplicaciones)
Beneficios en la enajenacion de acciones propias
Recursos procedentes de las operaciones

-22.

Miles de pesetas

1998 1997

3.250.714 2.312.639

1.276.843 885.855
55.324 60.186
47.757 53.237

- 35.174
37.404 8.625
20.129 -

199.092 -

4.374.013 3.338.466
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TELE PIZZA, S.A.
Informe de Gestion
Ejercicio 1998

El ejercicio 1998 ha confirmado la linea de crecimiento de ejercicios anteriores habiendo
tenido un comportamiento muy positivo para la actividad de Tele Pizza, S.A.

Las ventas de la Sociedad en el ejercicio 1998 han supuesto un crecimiento del 32,1 % con
respecto al ejercicio 1997. El resultado neto de la Sociedad se ha situado en 3.251 millones
de pesetas lo que supone un incremento del 40.6 % con respecto al ejercicio 1997.

En el afio 1998 se han abierto en Espafia un total de 67 tiendas en las cadenas incluidas en el
Grupo TelePizza que son; TelePizza, Pizza World y TeleGrill situandose el total de tiendas
en Espafia a finales del ejercicio 1998 en 467. De este nimero, 287 son tiendas propias y
administradas y las 180 restantes son franquicias.

En el ejercicio 1998 Tele Pizza, S.A. ha mantenido la posicién de liderazgo en el mercado de
entrega a domicilio de pizzas, tanto en ventas como en nimero de establecimientos. Esta
situacion ha sido posible por el comportamiento que han tenido tanto las tiendas TelePizza y
las tiendas Pizza World, a las que se han unido las tiendas TeleGrill abiertas durante el afio
1998.

Tele Pizza, S.A. dentro de su estrategia de integracion vertical adquirié en mayo de 1998 por
774 millones de pesetas el 84,75% del capital social de Luxtor, S.A. que era el proveedor mas
importante de mozzarella de las tiendas del Grupo. Esta adquisicién permitird garantizar el
suministro de mozzarella a las tiendas que estén ubicadas tanto en Espaifia y Portugal como
en Francia y otros paises limitrofes que puedan desarrollarse en el futuro.

Durante el ejercicio 1998 Tele Pizza, S.A. ha adquirido el 50,6 % de Sedes, S.A. y el 77,27 %
de Fawn, S.A. por un importe de 485 millones de pesetas y 1.314 millones de pesetas,
respectivamente.

Continuando con la linea de expansion internacional Tele Pizza, S.A. obtuvo la adjudicacién
de 19 tiendas, una fabrica y las oficinas por un importe de 377 millones de pesetas y que
provenian del Grupo Franca Americana, franquiciador en Francia de la cadena Domino’s
Pizza. En dicha operacion Tele Pizza, S.A. adquirié la deuda que tenian los franquiciados con
el Grupo Franca Americana por un importe nominal de 13,5 millones de francos y por la que
Tele Pizza, S.A. sélo pagara 6,1 millones de francos. Esta previsto abrir dichas tiendas con el
formato TelePizza en la primera mitad del afio 1999.

En el ejercicio 1998 la Sociedad ha realizado varias compras de acciones propias por un total
de 926.029 titulos a un precio medio de 1.078 pesetas cada uno lo que ha supuesto una

inversion de 999 millones de pesetas.

-24 -
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Después de estas adquisiciones la Sociedad cuenta con un total de 3.266.452 acciones propias
cuyo valor nominal es de 16.332.260 pesetas lo que representa un 1,52 % del capital social al
31 de diciembre de 1998. Estas acciones estan destinadas a los planes de opciones sobre
acciones de Tele Pizza dirigidos a empleados, ejecutivos y miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad y correspondientes a los afios 1997 y 1998, y cuyo plazo de
ejercicio finalizara en el afio 2003. En virtud de dichos planes el precio de venta de las
acciones propias a los beneficiarios nunca seria inferior al coste de adquisiciéon de las
acciones propias objeto de los Planes.

-25-
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Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, que se incluyen en papel con membrete de la
Sociedad en las paginas 1 a 25 anteriores, han sido formulados por el Consejo de
Administracién de Tele Pizza, S.A., en su reunion celebrada el dia 18 de marzo de 1999. En
este mismo acto, el Presidente y el Secretario del Consejo proceden a visar la totalidad de las
paginas referidas, en representacion del resto de los consejeros.

v
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Leopoldo Fémandez Pujals José Ortiz Martinez
Presidente Secretario
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el 31 de diciembre de 1998

Ell ERNST & YOUNG



A el i 5 e MR 7 o A S b LR e i PR SRR R R e A e

g’lERNST& YOUNG & Torre Picasso & Tel.:91 5727200

AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 91 5727270
: ' 28020 Madrid 91 5727300

'INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Tele Pizza, S.A.

1.  Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tele Pizza, S.A. y sociedades
dependientes, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademés de las cifras del
ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 18 de marzo de 1998
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado
y de la situacién financiera consolidada de Tele Pizza, S.A. y sociedades dependientes al
31 de diciembre de 1998 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante el
gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

® £mst & Young, 5.L.
Domicitio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libwo 0. Folio 215, Seccion 8, Hoja M-23123, Inscripcion 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas IROAC) con el
n.* §0530. C.I.F. B 78970506.
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4, El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998, contiene las
explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre la situacién de Tele
Pizza, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros

- asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 1998. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Tele Pizza, S.A. y sociedades
dependientes.

ERNST & YOUNG

b,

<

José Luis Cores Roldan

Madrid, 22 de marzo de 1999
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* * * *

TELE PIZZA, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consclidadas e
Informe de Gestién Consolidado

correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1998

Domicilio Fiscal y Oficinas:
Edificio £, Miniparc 1 » ¢/ Azalea, 1 » 28109 El Soto de la Moraleja - Madrid
Teléfonos: 657 62 30/ 03 » Fax: 650 96 80/650 75 24

TalePizza, 5. A. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Inscripcion #* de la hoja n® 81.671-2, folic 9, tomo 8.688 de la Seccion 3* del Libro de Sociedades. CIF: A-78849676
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TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada

Ejercicio 1998

i

ACTIVIDAD

TELE PIZZA, S.A. es una entidad, cabecera de un grupo de sociedades, cuyo objeto social
consiste principalmente en la elaboracion, distribucion y comercializacion de productos
alimenticios a través de las tiendas habilitadas a tal efecto.

Adicionalmente, segin los estatutos sociales de la sociedad dominante, el objeto social es:

a)
b)
©)
d)
e)
Ry

2.

a)

La realizacion de estudios econémicos.

La promocién de ventas de todo tipo de productos por cuenta de terceros.
La importacién y exportacion de toda clase de productos y materias primas.
El alquiler a terceros de maquinaria y bienes de equipo.

La fabricacion, distribucién y comercializacion de productos alimentarios.

Cualquiera otra actividad industrial, mercantil o de crédito directa o indirectamente
relacionada con las anteriores, 0 propuesta por la Junta General de Accionistas.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen Fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio consolidado, de la situacién financiera consolidada y de los resultados
consolidados del ejercicio de TELE PIZZA, S.A. y sociedades dependientes. Para la
obtencion de dichas cuentas anuales consolidadas se han aplicado los principios y criterios
contables vigentes y en particular las normas establecidas en el Real Decreto 1815/1991 de 20
de diciembre.

M g
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b) Socios Externos

Los intereses de los socios externos que se muestran en el balance de situacién adjunto
corresponden integramente a accionistas no vinculados directamente al grupo TELE PIZZA.

3. CRITERIOS DE CONSOLIDACION

Los principales criterios utilizados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas han
sido los siguientes:

a) Primera consolidacién

De conformidad con la normativa aplicable, se ha considerado como fecha de primera
consolidacion el 1 de enero de 1993, fecha de comienzo del primer ejercicio en que el grupo
formulo cuentas anuales consolidadas.

b) Meétodos de consolidacion

En funcidn del grado de participacion o dominio de la sociedad matriz en las distintas
sociedades, éstas se definen y clasifican en las siguientes categorias:

- Sociedades Dependientes

Son aquellas sobre las que la matriz mantiene un dominio directo, indirecto 0 ambos a
la vez, de mas de un 50% de su capital social o aquellas en las que se tiene influencia
hotable en su gestion. o ’

- Sociedades Asociadas

Se definen asi aquellas en las que el dominio directo, indirecto o la suma de ambas,
alcanza mas del 20% y no supera el 50% de su capital social.

- Sociedades Participadas

Son las participaciones inferiores al 20% y en las que en ningun caso implica la
existencia de una influencia notable.

El balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades dependientes
han sido consolidados por el método de integracion global. En el caso de sociedades
asociadas la consolidacion se ha realizado por el método de puesta en equivalencia.

Por otra parte, las sociedades participadas permanecen valoradas en el balance de situacion
consolidado adjunto a su precio de coste 0 a su valor tedrico contable, si este ultimo es

inferior.
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c) Homogeneizacién de la informacién

Las cuentas anuales o estados financieros individuales de las sociedades que integran el grupo
estan referidos en todos los casos a la misma fecha de cierre y periodo que las cuentas anuales
consolidadas. Asimismo, los activos y pasivos, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacion, incluyendo la dominante, se encuentran valorados,
en los aspectos significativos, siguiendo métodos uniformes de acuerdo con los principios y
normas contables establecidas en las disposiciones legales vigentes, habiéndose realizado las
oportunas reclasificaciones para la homogeneizaciéon de los balances de situacion y las
cuentas de pérdidas y ganancias de las sociedades consolidadas.

d) Saldos y transaccio_nes con sociedades consolidadas

La totalidad de los saldos mantenidos con sociedades consolidadas por integracion global, asi
como las transacciones entre las mismas realizadas durante el ejercicio, han sido eliminadas
del balance de situacion consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjuntos.

4. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de 1998 son las
siguientes:

Sociedad Dominante:
. - TELE PIZZA, S.A.

Actividad:  Elaboracion, distribucion y comercializacion de  productos
alimentarios.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - }
Soto de la Moraleja - Madrid

Sociedades Dependientes:
. TELEPIZZA CORDOBA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

. TELEPIZZA LOGRONO, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

-5.
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. TELEPIZZA INSULAR, S.A.

Domicilio:  Parque Industrial de las Torres C/Artenara, 13. Lomo Blanco
La Palma de Gran Canaria

. MINENA, S.L.

Domicilio:  C/Leédn y Castillo, 71
La Paima de Gran Canaria

. TELEPIZZA FUENLABRADA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

. TELEPIZZA CHILE, S.A.

Domicilio:  C/Castillo Urizar Sur n° 3703
Santiago de Chile - Chile

. TODOPIZZA LIMITADA, S.A.

Domicilio:  Av. Walker Martinez n® 1786
Santiago de Chile - Chile

. TELEPIZZA PORTUGAL, S.A.

Domicilio:  Avda. Duque D’Avilan® 193
Lisboa - Portugal

. PIZZANORTE, LDA.

Domicilio:  Avda. Duque D’Avila n® 193
Lisboa - Portugal

. TELEPIZZA POLONIA, S.A.

. Domicilio: Prosta 2/14
Varsovia - Polonia

. TELEPIZZA MORATALAZ, S.A.

Domicilio: = C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid
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TELEPIZZA MEXICO, S.A.DEC.V,

Domicilio:  C/San Andrés Atotd, 50 - A
53.500 Estado de México, D.F. México

TODOPIZZA, S.A.DE C.V.

Domicilio: C/San Andrés Atotd, 50- A
53.500 Estado de México, D.F. México

PIZZAS DEL CENTRO, S.A.DEC.V.

Domicilio:  C/San Andrés Atot6, 50 - A
53.500 Estado de México, D.F. México

INMOBILIARIA LOMBARD, S.A.DE C.V.

Domicilio:  C/San Andrés Atotd, 50 - A
53.500 Estado de México, D.F. México

TELEPIZZA ALGECIRAS, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de ia Moraleja - Madrid

MIXOR, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1

Soto de la Moraleja - Madrid

CIRCOL, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de la Moraleja - Madrid

PRECOCINADOS NATURALES (PRENASA), S.A.

Domicilio:  Poligono Industrial Bergondo
La Coruiia

DELIVERY DELTA, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
' Soto de la Moraleja - Madrid
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. LUXTOR, S.A.

Domicilio:  Poligono Industrial 1, calle S
Moéstoles - Madrid

. SEDES, S.A.

Domicilio:  C/Easo, 27 - San Sebastiin
. FAWN, S.A.

Domicilio:  C/Gran Via, 40 - Bilbao
. EYDAL, S.A.

Domicilio:  C/Azalea, 1 Edificio F - Miniparc - 1
Soto de 1a Moraleja - Madrid

Sociedades Asociadas:
. FASGEL, S.A.

Domicilio:  C/Lope de Vega, 13 - Santander

Ninguna de las sociedades dependientes y asoc1adas tiene admitidas sus acciones a cotizacién
en el mercado de valores. '

La actividad de las sociedades dependientes y asociadas es la misma que la de la sociedad
dominante, a excepcién de Inmobiliaria Lombard, S.A. de C.V. y Minefia, S.A., cuya
actividad es la tenencia de activos, la sociedad Delivery Delta, S.A. cuyo objeto social es el
transporte, almacenaje y distribucion de mercancias, y la sociedad Luxtor, S.A., cuya
actividad es la fabricacion de productos lacteos y queso fresco.

Cambios en el perimetro de consolidacion

Las modificaciones mas significativas en el perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de
1998 respecto al ejercicio anterior, han tenido su origen en las siguientes operaciones:

a) El 27 de mayo de 1998 la sociedad dominante adquirié un 84,75% de las acciones de
Luxtor, S.A. por importe de 774 millones de pesetas. Simultdneamente se adquirié un
derecho de opcién de compra irrevocable sobre €l 15,25% restante. Este derecho podra ser
ejercitado a un precio ya pactado de 150 millones de pesetas.
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b) En el mes de agosto de 1998 la sociedad dominante adquirié el 50,6 % del capital de
Sedes, S.A. por un precio de 485 millones de pesetas.

¢) En escritura publica de fecha 28 de octubre de 1998 la sociedad del grupo Telepizza
Insular, S.A. adquiri6 la totalidad de las acciones de la compafiia Minefia, S.L. Dicha
compaifiia era propietaria de los activos correspondientes a 4 tiendas franquiciadas hasta
entonces por Telepizza Insular, S.A. El precio de la operacién ascendid a 300 millones de
pesetas.

d) En octubre de 1998 la sociedad dominante adquirio el 40% del capital de Telepizza
Moratalaz, S.A. por un precio de 49 millones de pesetas.

e) Con fecha 29 de diciembre de 1998 Tele Pizza, S.A. ha adquirido el 77,27% del capital de
Fawn, S.A. por importe de 1.314 millones de pesetas.

El detalle del porcentaje de participacion, asi como otra informacion relevante de las
sociedades que conforman el perimetro de consolidacion, son los siguientes:

Miles de pesetas
% participacién Capitai Divid. a Resultado
Directo Indirecto Social cuenta Reservas  _del ejercicio

Sociedades Dependientes

Telepizza Cérdoba. S.A. 76% - 20.420 - 67.802 25,148
Telepizza Logrofio. S.A. 70% - 16.360 - 31.063 37.984
Telepizzea Insular, S.A. 51% - 18.000 - 224.794 180.786
Minefia, S.L. - 51% 72.999 - - 181
Telepizza Fuenlabrada, S.A. 70% - 16.000 - 24.519 8.119
. Grupo Telepizza Chile. S.A. ' 88% - 665.989 - {192.231) 134.753
Grupo Telepizza Portugal, S.A. 100% - 314.229 - 31.285 147.758
Telepizza Polonia. S.A. 100% - 270.216 - (27.045) (20.129)
Telepizza Moratalaz. S.A. 100% - 10.000 - 13.707 6.170
Grupo Telepizza México, S.A. de C.V. 100% - 911.227 - (188.553) 5.691
Telepizza Algeciras, S.A. 51% - 22.295 - 21.693 30.731
Mixor, S.A. 100% - 535.000 - (142.037) 150.678
Eydal. S.A. - 100% 35.000 - (15.366) (8.162)
Circol, S.A. 100% - 400.000 - (173.884) (54.685)
Prenasa, S.A. 100% - 100.000 - (60.188) (13.207)
Delivery Delta, S.A. 100% - 100.000 - - 79.220
Luxtor, S.A. 84.75% - 40.000 - 304.987 58.144
Fawn, S.A, 160% - 55.000 (145.000) 127.034 206.071

Sedes, S.A. 100% 25.000 172.303 48.322
Sociedades Asociadas
Fasgel, S.A. 25.01% - 10.009 - 48.962 70.868
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5. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables significativos aplicados en la preparacion del balance de situacién
consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada son los siguientes:

Gastos de establecimiento

Corresponden a gastos de constitucion y ampliacion de capital, encontrandose valorados por
su importe desembolsado. Se presentan netos de amortizacion, la cual se efectia linealmente
en un plazo de cinco ailos.

Inmovilizaciones inmateriales

. Los derechos concesionales se encuentran valorados a su precio de adquisicion y la
dotacion anual a la amortizacion se calcula en base a la duracién de la concesion.

. Las aplicaciones informaticas se encuentran valoradas a su precio de compra. La
dotacion anual a la amortizacion se calcula en base a la vida estimada, aplicando a los
valores de coste el 25% anual.

. Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero se encuentran
valorados por su importe contractual sin incluir intereses de financiacién. Una vez han
sido satisfechas la totalidad de las cuotas y ejercitada la opcion de compra, se traspasa
a inmovilizaciones materiales el coste de los bienes, asi como su correspondiente
amortizacién acumulada.

Los intereses de financiacion figuran registrados en el epigrafe de Gastos a distribuir
en varios ejercicios en el activo del balance de situacion consolidado adjunto,
imputindose a gastos en funcion de su devengo de acuerdo con un criterio financiero.

La amortizacion de estos bienes se calcula de forma lineal en funcién de las vidas
utiles estimadas de los mismos, siendo los coeficientes de amortizacion idénticos a los
aplicados para los elementos de similar naturaleza incluidos en el epigrafe de
inmovilizaciones materiales.

La diferencia entre la amortizacion practicada segin el criterio antes expuesto y las
cuotas pagadas en el ejercicio, excluidos los gastos de financiacién, es ajustada a ia
base imponible del impuesto sobre sociedades, registrindose el correspondiente
impuesto diferido.

-10-
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Inmovilizaciones materiales

Los elementos comprendidos en este epigrafe estan valorados al coste de adquisicién.

Las amortizaciones se calculan por el método lineal, en funcién de la vida util estimada de los
diferentes elementos. Los porcentajes utilizados se encuentran comprendidos dentro de los
margenes siguientes: '

Construcciones 3%
Instalaciones técnicas y Maquinaria 10% - 15%
Otro inmovilizado 10% - 50%

Dado que los contratos de alquiler de locales tienen una duracién igual o superior a 10 afios,
el grupo aplica como criterio de amortizacién del coste de las mejoras y acondicionamiento
de los mismos, los tipos que tiene establecidos de forma general, considerando que este
criterio se ajusta mas al principio de "imagen fiel”.

Valores mobiliarios y créditos no comerciales

Las participaciones en empresas asociadas se encuentran registradas al valor tedrico-contable
de las mismas que se desprende de los balances de situacién de las respectivas sociedades al
cierre del ejercicio (método de puesta en equivalencia).

Las acciones propias de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacién oficial y se valoran
por su precio de adquisicién o su valor de mercado, si éste fuera inferior. S6lo en el caso en
que dichas acciones propias hubieran sido adquiridas con objeto de amortizarse, se dota la
provision necesaria para reflejar su valor teérico contable si éste resultara inferior a su coste
de adquisicion. :

La cartera de valores a corto plazo se encuentra valorada a su precio de adquisicién. Se
registran las provisiones necesarias con el fin de mostrar su precio de mercado, si éste fuera
inferior.

Los créditos no comerciales se reflejan por el importe entregado. La diferencia entre dicho
importe y el nominal de los créditos se registra como ingreso financiero en el ejercicio en que
se devengan.

Fondo de comercio de consolidacién y Fondo de Comercio de fusién

El fondo de comercio corresponde a la diferencia positiva existente entre €l valor contable de
las participaciones en empresas del grupo, absorbidas y asociadas y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de dichas sociedades en la fecha de primera
consolidacién, asi como en las fechas que, en su caso, se produce un aumento en el porcentaje
de participacion. El fondo de comercio se amortiza de forma sistematica por el método lineal
en el plazo de diez afios, en funcién de la proyeccion temporal de la evolucién de los
resultados de las sociedades dependientes que lo originan, en el caso del fondo de comercio
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de consolidacion, o por la proyeccién temporal de su contribucién a los resultados del grupo,
en el caso del de fusidn.

Diferencia negativa de consolidacién

La diferencia negativa obtenida en el proceso de primera consolidacion ha sido registrada
como mayores reservas de la sociedad dominante de acuerdo con el articulo 25,4 del Real
Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre de 1991. Para aquellas sociedades cuya fecha de
incorporacién es posterior a la de primera consolidacion, asi como en los casos en que se
.produce un aumento en el porcentaje de participacién, se registra en este epigrafe la
diferencia negativa existente entre el valor contable de la participacion y el valor de la parte
proporcional de los fondos propios de dichas sociedades en la fecha de su incorporacion.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras

Las partidas del balance y de ia cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades extranjeras
incluidas en el perimetro de consolidacion han sido convertidas a pesetas aplicando el método
del tipo de cambio al cierre. En el caso de sociedades sometidas a altas tasas de inflacidn,
dichas partidas son ajustadas por los efectos de los cambios de precios antes de su conversién
a pesetas mostrando asi las divisas de poder adquisitivo a 31 de diciembre de 1998. En ambos
casos la diferencia entre los fondos propios de las sociedades extranjeras convertidos al tipo
de cambio histérico y la situacion patrimonial neta resultante de la conversion de los bienes,
derechos y obligaciones al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del ejercicio, se ha
registrado en el epigrafe de fondos propios del balance consolidado en la partida “Diferencias
de conversion”.

Existencias

Las existencias se valoran al precio de coste, obtenido mediante la aplicacion del método
FIFO, o al valor neto de realizacion si éste es inferior.

Provisiones para riesgos y gastos

Las responsabilidades o riesgos probables de cualquier naturaleza, cualquiera que sea su
origen, asi como las obligaciones pendientes, se provisionan con cargo a los resultados del
ejercicio de acuerdo con una estimacion razonabie de su cuantia.

Deudas no comerciales

Figuran en el balance por su valor de reembolso. Las cuentas de crédito figuran registradas
por el importe dispuesto.

Transacciones y saldos en moneda extraniera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio vigente a la fecha de
transaccion. Al cierre del ejercicio las cuentas a cobrar y a pagar se corrigen en funcién del
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tipo de cambio existente en dicha fecha, levandose, como norma general, las diferencias
negativas a la cuenta de resultados en dicho momento y las positivas a su vencimiento,
contabilizandose hasta entonces como Ingresos a distribuir en varios ejercicios. Se exceptian
las diferencias positivas derivadas de monedas del entono EURO, gue fueron registradas
como ingresos al cierre del ejercicio, una vez conocido su tipo fijo de cambio.

Impuesto sobre Sociedades

Dado que el grupo de sociedades no se encuentra acogido al régimen de tributacién
consolidada, el gasto por impuesto reflejado en las presentes cuentas anuales consolidadas es
el resultado de la agregacion de los gastos de las compaiiias individualmente consideradas. El
gasto por impuesto de cada compaiiia, se calcula en funcién del resuitado del ejercicio,
considerandose las diferencias existentes entre el resultado contable y el fiscal,
distinguiéndose éstas por su caracter de permanentes o temporales, a efectos de determinar el
impuesto devengado en el ejercicio.

Las diferencias entre el impuesto sobre sociedades a pagar y el gasto por dicho impuesto se
registran como impuesto sobre beneficios anticipado o diferido, segin corresponda.

El efecto impositivo derivado de la posible repatriacion de los beneficios obtenidos por
filiales domiciliadas en paises extranjeros, con los que no existieran acuerdos para evitar la
doble imposicién internacional, se registra unicamente en el caso en el que la sociedad
dominante tuviera prevista la mencionada repatriacion a corto plazo. Dada ia fase de
expansion internacional en que se encuentra el Grupo, la direccién de la sociedad dominante
estima que los beneficios obtenidos en el extranjero seran reinvertidos en su totalidad en el
pais de origen.

Ingresos y gastos

Se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Empresas del grupo

De acuerdo con la legislacién contable en vigor, se consideran empresas del grupo, ademas de
las sociedades participadas directa o indirectamente por la sociedad matriz, aquellas otras
cuyos accionistas son comunes a los de las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion.
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6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento durante el ejercicio de este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1997 : 28.331
Aumentos _ 86.698
Amortizaciones (14.458)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 100.571

7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El detalle del movimiento en el ejercicio de las cuentas que componen este epigrafe es el

siguiente:
Miles de pesetas
Saldo al Otros Saldo al
31.1297 Adiciones  Retiros Traspasos movimientos 31.12.98
Coste
- Concesiones, patentes, licencias y marcas 334338 198916 (15.887) (23.664) 23 493.726
- Fondo de comercio - 113.762 - 23.664 - 137.426
- Aplicaciones informéticas 2.566 213364 - - (24) 215.906
- Derechos sobre bicnes en régimen de
arrendamiento financicro 702.037 302.583 - {50.230) {3.188) 951.202
1.038.941 828.625 (15.887) (50.230) (3.189) 1.798.260
Amortizacion Acumulada
- Concesiones, patentes. licencias y marcas 128.542 66.828 (13.27TD {6.902) 11 175202
- Fondo de comercio - 10.781 - 6.902 - 17.683
- Aplicaciones informéticas 1.756 24.113 - - (n 25852
- Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero 95.322 59.031 - (25.363) (490) 128.500
225.620 160.753  {13.277) (25.363) {496) 347.237
Importe Neto £13.321 1.451.023
‘il A

Como parte de ias adiciones, tanto de coste como de amortizacién acumulada, se incluyen los
saldos a la fecha de incorporacion al grupo de las sociedades que han entrado a formar parte
del mismo durante el ejercicio. Los importes ascienden a 159 y 33 millones de pesetas,
respectivamente. La columna “Otros movimientos” muestra las variaciones en pesetas
originadas por la diferencia de conversion y las correcciones monetarias de los saldos de las
sociedades extranjeras que componen €l grupo.
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La situacion de los bienes en régimen de arrendamiento financiero es la siguiente:

Coste ¢n origen

Valor de la opcidn de compra

Duracién del contrato

Periodo transcurrido

Cuotas satisfechas en gjercicios anteriores
Cuotas pendientes

Miles de pesetas
Otro

Edificios Magquinaria inmovilizado
642.863 75.533 232.806
49,102 1.326 7.086

8 a 10 ahos 3 a8 aftos 2 a § afos
3 a6.5 aflos 1a4.5 aflos 1 a4.5 afos
497.759 14.346 90.151
506.539 54.938 186.599

Al 31 de diciembre de 1998 existian activos totalmente amortizados por importe de 7

millones de pesetas.

8. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento en el gjercicio de las cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:

Miles de pesctas

Saldo al Otros Saldo al

31.12.97  Adiciones Retiros Traspasos movimientos 31,1298
Coste
- Terrenos y construcciones 1.029.328 948.441 (13.221) (8.896) (25.545) 1.930.107
- Inst. técnicas y maquinaria 6.544.166 4.815943 (168.876) 39.034 (44.269)  11.185.998
- Otro inmovilizado 3.249.881 2.035.553 (358.5035) 20.092 (23.246) 4.923.775

10.823.375 7.799.937  (540.602) 50.230 (93.060) 18.039.880

Amortizacion Acumuiada
- Terrenos y construcciones - 86.010 99.964 (2.010) - (1.749) 182.215
- Inst. técnicas y maquinaria 1.885.618 1.458.361 (43.998) 14.724 21.986 3.336.691
- Otro inmovilizado 1.072.715 1.071.276  (156.458) 10.639 (44.653) 1.953.519

3.044.343 2.629.601  (202.466) 25.363 (24.416) 5.472.425
Provisiones
- Inst. técnicas y maquinana 37.218 15.275 - - - 52.493
Importe Neto - 7.741.814 12.514.962

Como parte de las adiciones, tanto de coste como de amortizacién acumulada, se incluyen los
saldos a ia fecha de incorporacion al grupo de las sociedades que han entrado a formar parte
del mismo durante el ejercicio. Los importes ascienden a 2.797 y 677 millones de pesetas,
respectivamente. La columna “Otros movimientos” muestra las variaciones en pesetas
originadas por la diferencia de conversion y las correcciones monetarias de los saldos de las

sociedades extranjeras que componen el grupo.
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Al 31 de diciembre de 1998 existian activos totalmente amortizados cuyo detalle es el

siguiente:
Miles de pesetas
Instalaciones técnicas y maquinaria 269.668

Otro inmovilizado 1.013.417
' 1.283.085

Al 31 de diciembre de 1998, existen inversiones en inmovilizado material situadas fuera del
territorio espaifiol con el siguiente detalle:

Miles de pesetas
Amortizacion
Coste acumulada
Terrenos y construcciones 443.725 80.102
Instalaciones técnicas y maqumana 1.588.941 414.660
Otro inmovilizado 676.061 224.304

2.708.727 719.066

Al 31 de diciembre de 1998 el grupo mantiene activos en garantia de devolucion de créditos y
préstamos hipotecarios cuyo valor neto contable asciende a 742 millones de pesetas. El
importe pendiente de devolucion de los mencionados créditos es de 353 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1998 existian compromisos de inversién relacionados con la Ley
19/1994 de Reservas de Inversiones en las Islas Canarias con el siguiente detalle:

Afio de Miles de pesetas Afio limite de
generacion Cuantia de la inversion materializacion
1997 79.549 2002
1998 122.030 2003
201.579

Al cierre del ejercicio existian subvenciones oficiales de capital, de caracter no reintegrable,
correspondientes a un proyecto de inversioén de una fabrica de la filial Luxtor, S.A. El importe
original de las mismas ascendié a 314 millones de pesetas, de los cuales 14 fueron aplicados
en el gjercicio 1997 y 21 en el actual. El saldo a fin de ejercicio, que asciende a 279 millones
de pesetas, se encuentra recogido en la cuenta de Ingresos a distribuir en varios ejercicios. La
direccion del Grupo estima que se han cumplido todas las condiciones establecidas para la
concesion de dichas subvenciones.

Al cierre del ejercicio, las sociedades que conforman el grupo tienen suscritos,
aproximadamente, 350 contratos de arrendamiento referidos a igual numero de locales
comerciales en explotacién. El periodo de vigencia de los mencionados contratos oscila,
generalmente, entre los 10 y los 15 afios, y de sus cléusulas no se desprenden compromisos
futuros distintos de los correspondientes pagos mensuales estipulados como contraprestacion.
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9. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El movimiento durante el ejercicio de las cuentas que componen este epigrafe es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al " Disminuciones  Saldo al
31.12.97 Aumentos y traspasos 31.12.98

Participaciones en sociedades puestas en equivalencia  198.258 64.465 (230.263) 32.460

Cartera de valores largo plazo 7.207 4918 (6.120) 6.005
Orros créditos 43.883 - (19.955) 23.928
Depésitos y fianzas constituidas a largo plazo 184.585  162.983 (33.163) 314.405

433,933  232.366 (289.501) 376.798

El detalle por compafiias de las participaciones puestas en equivalencia es el siguiente:

Miles de pesetas
Participacion Traspaso a
Saldoal enResultados Dividendo  sociedades Saido al
311297 de 1998 distribuido Erupo 31.12.98

Fawn, S.A. 61.833 46.959 (53.414) (55.378) -
Fasgel, S.A. 22,954 17.506 (8.000) - 32.460
Sedes, S.A. 113.471 - (16.158) {97.313) -

198.258 64.465 (77.572) (152.691) 32.460
10.  ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
El movimiento durante el periodo ha sido el siguiente:

Miies de pesetas

Saldo al 31.12.97 656.339
Adaquisiciones 998.525
Ventas {281.924)
Saldo al 31.12.98 1.372.940

Durante el presente ejercicio, y de acuerdo con las correspondientes autorizaciones de la Junta
General de Accionistas, la sociedad dominante ha adquirido 926.029 acciones propias a un
coste medio de 1.078 pesetas por accion.
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Las ventas del ejercicio corresponden a enajenaciones en el mercado bursatil espaiiol
(276.380 acciones) y a ventas a empleados, directivos y consejeros de la sociedad dominante,
por ejecucion del Plan de Opciones sobre Acciones vigente desde el afio 1997 (834.937
acciones).

Tras estas operaciones Tele Pizza, S.A. mantiene en cartera 3.266.452 acciones propias cuyo
valor nominal asciende a 16.332.260 pesetas, lo que representa un 1,52% del capital social a
31 de diciembre de 1998. De acuerdo con el Articulo 79.3 de la L.S.A., la sociedad
dominante tiene constituida ia preceptiva reserva indisponible.

El destino de los mencionados titulos es el siguiente:

a) 1.980.003 acciones, valoradas a un coste medio de adquisicion de 156 pesetas por accidn,
s¢ encuentran adscritas al Plan de Opciones vigente desde 1997. De acuerdo con los
términos del mencionado Plan, estas opciones podran ser ejecutadas en varios tramos,
desde 1 de junio de 1999 hasta 30 de junio del 2000, a un precio que oscila entre las 225 y
las 249 pesetas por accion. ‘

b) 1.286.449 acciones, valoradas a un coste medio de 827 pesetas por accién, se destinaran a
un Plan Especial de Opciones sobre Acciones, aprobado por el Consejo de Administracion
de la sociedad dominante el 10 de diciembre de 1998. Estas opciones podran ser
ejecutadas en varios tramos, desde el 10 de diciembre de 1999 al 31 de diciembre del
2003, a un precio no inferior al coste medio de adquisicion.

11.  FONDO DE COMERCIO DE FUSION

El detalle y movimiento se muestran a continuacion:

Miles de pesetas
Saldo al Saldo al
31,1297 Adiciones 31.12.98

Coste 821.155 - 821.155

Amortizacion acumulada (161.887) (73.196) (235.083)

Importe neto 659.268 (73.196) 586.072
-18-
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12. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detatle y movimiento durante el ejercicio de este epigrafe se muestran a continuacion:

Sociedades consolidadas por integracion global:

Coste

Telepizza Insular, S.A.
Minefia, S.L.

Telepizza Portugal, S.A.
Pizzanorte, Lda,

Mixor, S.A.

Circol, S.A.

Luxtor, S.A.

Fawn, S.A.

Eydal, S.A,
Sedes, S.A.

Amortizacién acumulada

Telepizza Insular, S.A.
Minefia, S.L.

Telepizza Portugat, S.A.
Pizzanorte, Lda. ~
Mixor, S.A.

Circol, S.A.

Luxtor, S.A.

Fawn, S.A.

Eydal, S.A.
Sedes, S.A.

Importe neto

Telepizza Moratalaz, S.A.

Telepizza Moratalaz, S.A.

Sociedades puestas en equivalencia:

Coste

s Sedes, S.A.
Amortizacién acumulada
« Sedes, S.A.

Importe neto

Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.12.97 Altas Traspasos 31.12.98
140.292 - - 140.292
- 262.770 - 262.770
181.512 - - 181.512
22.577 - - 22.577
1.120.546 - - 1.120.546
82.122 - - §2.122
- 401.721 - 401.721
- 1.125.379 - 1.125.379
- 37.258 - 37.258
- 4,698 - 4.698
- 383.876 34.130 418.006
1.547.049 2.215.702 34.130 3.796.881
35.073 14.029 - 49.102
- 4,330 - 4380
26.770 18.151 - 44,921
22.577 - - 22.577
65.365 112.055 - 177.420
4,790 3212 - 13.002
- 23.050 - 23.050
- 621 - 621
- 953 - 953
- 19.408 2.133 21.541
154.575 200.859 2.133 357.567
1.392.474 2.014.843 31.997 3.439.314
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13.  DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

El detalle y movimientos durante el ejercicio de este epigrafe del balance se muestran a

continuacién:
Miles de pesetas

Saldo al Saldo al

31.12.97 Altas 31.12.98
= Telepizza Polonia, S.A. 16.924 - 16.924
* Telepizza Chile, 5.A. 50.929 - 50.929
* Telepizza México, S.A. de C.V. 164.884 - 164.884
» Telepizza Cordoba, S.A. - 4.841 4.841

232.737 4.841 237.578

14.  INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El movimiento en el ejercicio de los distintos conceptos incluidos en esta cuenta es el

siguiente:
Miles de pesetas

Saldo al Saldo al
31.12.97 Aumentos Disminuciones 31.12.98
Cartera de valores a corto plazo - 297.325 - 297.325
Otros créditos 18.836 2.398 (2.799) 18.435
Depdsitos y fianzas a corto plazo 10.450 1.529 (4.599) 7.380
29.286 301.252 (7.398) 323.140

La tasa media anual de rentabilidad de la cartera de valores ha sido de aproximadamente un
7,8%.

-20-
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15.  FONDOS PROPIOS

El movimiento durante el ejercicio de las distintas cuentas que componen este epigrafe ha
sido el siguiente:

Miles de pesetas
Dhstribucion  Acciones

Saldo al resultado propiasy  Diferencias Resultado Saldo al

31.12.97 1997 reclasificac. _conversion  _ de 1998 31.12.98
Capital suscrito 1.073.293 - - - - 1.073.293

Reservas de la sociedad dominante '

Reservas distribuibles 1.234.706 2.196.797 (590.449) - - 2.841.054
Reservas no distribuibles 834.601 36.396  716.601 - - 1.587.598
Reservas en sociedades consolidadas 41.350 189.999 30041 - - 261.490
Reservas soc. puestas equivalencia 81.367 87.371 (156.293) - - 12.445
Diferencias de conversion 137.280 - - (143.108) (5.828)
Pérdidas y ganancias 2.510.563 (2.510.563) - - 3641894 3.641.8%4
5.913.160 - - (143.108) 3641894 9.411.946

Capital suscrito

A 31 de diciembre de 1998 el capital social esta representado por 214.658.500 acciones de 5
pesetas de valor nominal cada una, admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Valores de

" Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El 35,77% del capital social a 31 de diciembre de |

1998, pertenece a la compaiiia Transeuropean Research Traders, S.A.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en reunién de fecha 8 de mayo de 1998,
acordé modificar el valor nominal de las acciones, de las 100 pesetas en dicha fecha a la cifra
de 5 pesetas, mediante la emision de nuevos titulos. En el mismo acto se tomé el acuerdo de
delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de efectuar, en un plazo
maximo de un afio, una ampliacion de capital, hasta un méximo del 1% del mismo y con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, mediante la emision de nuevas acciones de la
misma clase y con los mismos derechos politicos y econémicos. Estas nuevas acciones
estarian destinadas a dar cumplimiento al Plan de Opciones sobre Acciones a favor de
empleados y consejeros de la Sociedad, quienes serian los Gnicos suscriptores de las acciones
a emitir, como compensacion para el gjercicio 1998.
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Reservas no distribuibles

Corresponden a la reserva legal y a la reserva para acciones propias de la sociedad dominante.

De acuerdo con el articulo 214 del T.R.L.S.A., la reserva legal, que alcanza el 20% del capital
social, no podré distribuirse, excepto en caso de liquidacién, pero podrd utilizarse para
compensar pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles para este fin, o para

aumentar el capital social en la parte que exceda de! 10% del capital ya ampliado.

La reserva para acciones propias debe mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o

amortizadas.

Reservas en sociedades consolidadas

El detalle por sociedad es el siguiente:

Telepizza Cérdoba, S.A.
Telepizza Logrofio, S.A.
Telepizza Insular, S.A.
Telepizza Fueniabrada, S.A.
Telepizza Portugal, S.A.

Pizzanorte. Lda.

Grupo Telepizza Chile

" Telepizza Polonia, 5.A.
Grupo Telepizza México
Telepizza Moratalaz, S.A.
Telepizzz Algeciras, S.A.

Mixor, S.A.
Circol, S.A.
PRENASA
Delivery Delta, S.A.
Fawn, S.A.
Sedes, S.A.

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Fasgel, S.A.

-722-

Miles de pesetas

47.444
21.736
46.813
17.163
33.244
(9.093)
24.643
6.255
2.588
3.224
11.063
40.342
3.899
{60.188)
105
8418
58.834

261.490

Miles de pesetas

12.445

i
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Diferencias de conversion

Miles de pesetas
Grupo Telepizza Chile . (10.031)
Grupo Telepizza Portugal 581
Telepizza Polonia, S.A. (24.893)
Grupo Telepizza México 28.515
{5.828)

16.  SOCIOS EXTERNOS

Al 31 de diciembre de 1998, el detalle por sociedad de este epigrafe es ¢l siguiente:

Miles de pesetas

Capital Resultado
suscrito  Reservas del ejercicio  Total

Telepizza Cérdoba, S.A. 4.901 16.273 6.036 27210
Telepizza Logrofio, S.A. 4.908 9.319 11.395 25.622
Telepizza Insular, S.A. 8.820 110.150 88.585 207.555
Telepizza Fuenlabrada, S.A. 4,800 7.355 2.436 14.591
Grupo Telepizza Chile 79.913 (23.062) 16.174 73.025
Telepizza Algeciras, S.A. 10.924 10.630 15.058 36.612
Luxtor, S.A. - 6.100 54.073 3.380 63.553

Mineila, S.A. 35.770 - - 35.770

156.136 184.738  143.064 483.938

El movimiento de este epigrafe en el ejercicio se muestra a continuacion:

Miles de pesetas

Panticipacién

Saldoal  cn Resultados Nuevas Nuevas Otros Saldo a!

31.1297 de 1998 inversiones adquisicioncs  ajustes  Dividendos  31.12.98
Telepizza Cordoba, S.A. 25.240 6.036 - (4.066) - - 27210
Telepizza Logrofo. S.A. 19.328 11.395 - - - (5.101) 25.622
Telepizza Insular, S.A. 134.073 88.585 - - - (15.103) 207.555
Telepizza Fuenlabrada, 5.A. 12.156 2.436 - - (¢h) - 14,591
Grupo Telepizza Chile 62451 16.174 - (5.600) - 73.025
Telepizza Moratalaz, S.A. 10.471 - - (10.471) - - -
Telepizza Algeciras, S.A. 28414 15.058 - - - (6.860) 36.612
Luxtor, S.A. - 3.380 60.173 63.553
Mincia, 5.A. - - 35.770 - - - 35.770

262,133 143.064 95943 (14.537) (5.601) (27.064)  483.938

-23-
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17.  PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento de esta cuenta en el ejercicio es el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al Saldo al
31.1297 Aumentos Disminuciones 31.12.98

Provisi6n para riesgos y gastos a largo plazo 370.966 30281 (19.636) 381.611

Al 31 de diciembre de 1998, el saido de las provisiones para riesgos y gastos a largo plazo
corresponde a pasivos contingentes, cuya materializacién definitiva aun no se conoce.

18.  DEUDAS NO COMERCIALES

El detalle de los importes incluidos en este epigrafe, distinguido por fecha de vencimiento, es
el siguiente:

Miles de pesetas
Vencimiento  Vencimiento

largo plazo corto plazo Total
Deudas con entidades de crédito '
» Deudas por contratos de arrendamiento financiero 543.033 205.043 748.076
* Préstamos y créditos 5.254.632 1.688.834 6.943.466
= Intereses devengados y no vencidos - 37.489 37.439
Otras deudas no comerciales
» Otros acreedores 74.895 138.489 213.384
* Administraciones publicas 189.145 1.275.653 1.464.798
Crédito disponible

El importe disponible de las pdlizas de crédito suscritas por el grupo a 31 de diciembre de
1998, asciende a 2.176 millones de pesetas, siendo el limite de las mismas 8.638 millones de
pesetas. El grupo tiene suscritas lineas de confirming por importe limite de 3.750 millones de
pesetas, estando comprometidas en 445 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1998.

Tipo de interés

El tipo medio de interés anual de las deudas por contratos de arrendamiento financiero es de,
aproximadamente, un 6,5 %. El tipo de interés medio devengado por los créditos y préstamos
bancarios esta referido al MIBOR mas un diferencial que oscila entre 0,2 y 1,0 puntos
porcentuales.

-24 -
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Vencimiento de las deudas no comerciales

El importe de las deudas con vencimiento en los cinco afios siguientes al cierre del ejercicio
1998 es el siguiente:

Miles de pesctas

1999 2000 2001 2002 2003 Resto Total
Administraciones pablicas 1.275.653 38.627 32402 26.42] 25.000 66.695 1.464.798
Deudas por contratos de arrendamiento
financicro 205.043 175630  118.849 96.331 78.073 74.150 748076
Préstamos y créditos ‘ 1.726.323 226131  4.829.185 62.124 38.880 98312 6.980.955
Otros acreedores 138.489 33.036 10.920 10.920 10.920 9099  213.384

3.345,508 473424  4.991.356 195.796 152.873 248256 9407213

19.  SITUACION FISCAL

Las sociedades que componen el grupo consolidado tributan individualmente por el Impuesto
sobre Sociedades y se encuentran abiertas a inspeccion fiscal, por todos los impuestos que les
son aplicables, para los dltimos cinco ejercicios o desde su fecha de constitucion, a excepcion
de la sociedad dominante, que se encuentra abierta a inspeccién s6lo desde el afio 1995
inclusive. Los administradores de dichas sociedades consideran que el resultado de las
posibles inspecciones fiscales futuras a que fueran sometidas no implicarian liquidaciones
complementarias de cuantia significativa.

La conciliacién del resultado contable consolidado del ejercicio con la base imponible
agregada del impuesto sobre sociedades en la siguiente:

Miles de pesetas
Resultado contable consolidade del ejercicio (antes de impuestos}: '5.350.950
Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales (136.958)
- De los ajustes por consolidacién (385.129)
Diferencias temporaies:
- De las sociedades individuales 109218
Bases Imponibles negativas generadas en el ejercicio 101.185
Compensacién de Bases Imponibles negativas de ejercicios anteriores (256.852)
Base imponible agregada 4.782.414
Cuota integra 1.899.750
Bonificaciones y deducciones (295.532)
Cuota liquida 1.604.218
Impuestos diferidos (38.226)
Gasto por impuesto 1.565.992
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El movimiento de la cuenta de Impuestos diferidos durante el ejercicio, ha sido el siguiente:

Miles de pesetas
Saldo al 31.12.97 . 276.465
Ahas - 7.545
Bajas (45.771)
Saldo al 31.12.98 238.239

Las diferencias permanentes correspondientes a las sociedades individuales se refieren
principalmente a deduccion por reserva de inversién de la filial Telepizza Insular, S.A. Las
diferencias temporales surgen principalmente, por €l hecho de que la sociedad dominante se
acogi6 en el ejercicio 1995 a la libertad de amortizacion para inversiones generadoras de
empleo prevista en el Real Decreto 2/1995 de 17 de febrero.

Incentivos fiscales

El importe de las bonificaciones y deducciones aplicado durante el ejercicio corresponde, en
su mayor parte, a deduccidn por inversiones internacionales, doble imposicién de dividendos
y actividades de formacion de la sociedad dominante.

El importe de las deducciones pendientes de aplicar por las sociedades del grupo al 31 de
diciembre de 1998 asciende a 22 millones de pesetas.

Bases imponibles negativas

El importe de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendiente de compensar
fiscalmente, asciende a 894 millones de pesetas que corresponde a ias siguientes compafiias:-

Base imponible
Sociedad {miies de pesetas)

Telepizza Polonia, 5.A. 17.611
Telepizza Chile, S.A. 341.097
Prenasa, S.A. 78.396
Eydal, S.A. 34.333
Circol, S.A. 131.290
Telepizza México, S.A. de C.V. 291.091

893.818
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20. TRANSACCIONES CON EMPRESAS ASOCIADAS

Corresponden a ventas realizadas, servicios prestados y dividendos recibidos de Fasgel, S.A,,
por importe de 190, 48 y 8 millones de pesetas respectivamente.

21. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio en moneda extranjera por la sociedad
dominante, corresponden en su totalidad a compras de materias primas y materiales diversos,
cuyo contravalor en pesetas asciende a 798 millones de pesetas.

El contravalor en pesetas de las transacciones en moneda extranjera realizadas durante el
ejercicio por las sociedades extranjeras que forman parte dei grupo, en su parte no eliminada,
es el siguiente:

Millones de pesetas

Grupo Telepizza Grupo Telepizza Telepizza Grupo Telepizza
Portugal Chile Polonia, S.A. México
Compras 555 347 180 400
Ventas 2.406 915 573 1.078
Servicios prestados 9] 4 2 18

Servicios recibidos 605 158 134 304

22.  CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios, clasificada por mercados geograficos
es la siguiente:

Miles de pesetas

Mercado nacional 33.758.340
Mercado exterior 4.982.350
38.740.690
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23. PERSONAL

El nimero medio de personas empleadas durante

como sigue:

Direccién
Jefes de tienda
Otro perscnal

24. RESULTADO CONSOLIDADO

el ejercicio, distribuido por categorias, es

Nimero medio
29
341
6.760
7.130

La aportacion de cada sociedad a los resultados consolidados, considerando la fecha de su
entrada en el grupo y una vez efectuados los ajustes de consolidacién, es la siguiente:

Tele Pizza, SA.

Sociedades Dependientes

Telepizza Cérdoba, S.A.
Telepizza Logroiio, 8.A.
Telepizza Insular, S.A.

- Minefia, S.A.

Telepizza Fuenlabrada, S.A.

Grupo Telepizza Chile
Grupo Telepizza Portugal
Telepizza Polonia, S.A.
Telepizza Moratalaz, S.A.
Grupo Telepizza México
Telepizza Algeciras, S.A.
Mixor, S.A.

Circol, 8.A.

Prenasa, S.A.

Delivery Delta, S.A.
Luxtor, S.A.

Sedes, S.A.

Fawn, S.A.

Evdal, S.A.

Sociedades Asociadas
Fasgel, S.A.

Miles de pesetas

Resultado Ajustes
individual consolidacién

Socios
externos Total

3.250.714 (84.003)

25.148 (776)
37.984 -
180.786 (14.029;
181 {4.380
8.119 -
134.753 -
147.758 (36.827)
(20.129) -
6.170 (2.892)
5.691 -
30.731 -
150.678 (1 ]2.055;
}54.685; (8.212
18.207 -
79.220 -
22.166 523.050;
48.107 20.708
- 46.959
(8.162) 402
- 17.506

- 3.166.711

(6.036) 18.336
(11 .395; 26.589
(88.585 78.172

(2436) 5683
(16.174) 118579

[ |
1
b
~d
on

(15.058) 15.673

(3.380) (4.264)

- (7.760)

- 17.506

4.027.023 (242.065)

(143.064) 3.641.894
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25. REMUNERACIONES DE CONSEJEROS

El importe de las remuneraciones totales devengadas durante el ejercicio por los miembros
del Consejo de Administracion de la sociedad dominante asciende a 77 millones de pesetas,
en concepto de dietas de asistencia y remuneracion en especie.

26. GARANTIAS Y OTROS COMPROMISOS

A 31 de diciembre de 1998, ¢l Grupo tiene concedidos avales bancarios por un importe
aproximado de 225 millones de pesetas.

En el mes de diciembre del presente afio Tele Pizza, S.A. se adjudicé, mediante subasta
publica, una fabrica, un local de oficinas y los activos productivos, excluyendo la propiedad
de los locales, de 19 tiendas pertenecientes al Grupo Franca Americana, franquiciador en
Francia de la cadena Domino’s Pizza. El precio final de adjudicacion ascendio a 377 millones
de pesetas. Adicionalmente, la sociedad dominante adquirié la deuda que hasta ese momento
mantenian ciertos franquiciados con la mencionada cadena, por importe nominal de 336
millones de pesetas, y por el que Tele Pizza, S.A. s6lo pagara 152 millones de pesetas. Tele
Pizza, S.A. asume en la operacion una plantilla total de 296 empleados. Es intencidén del
Grupo comenzar a operar las mencionadas tiendas, con el formato TelePizza, en el primer
semestre del aiio 1999.

27. - ASPECTOS DERIVADOS DEL “EFECTO 2000”

Es ampliamente conocido el hecho de que gran parte de los sistemas, equipos informaticos y
otros elementos electronicos, se encuentran programados y/o procesan fechas con solo dos
digitos en su campo de afio. Este hecho requiere por tanto la modificacion de dicho campo
(conversién a 4 digitos), con el fin de los mencionados sistemas, equipos y elementos puedan
reconocer el efecto loégico del cambio temporal de milenio. En consecuencia, la problematica
que plantea la llegada del afio 2000 en los sistemas informéticos no preparados o no
corregidos adecuadamente puede, alterando la propia informacion y procesos informaticos
afectar y/o tener unos efectos circundantes sobre la informacién financiera y la propia gestion
del Grupo y sus negocios.

Por otro lado, el funcionamiento del Grupo depende no sélo de nuestros equipos
informéticos, sino también, hasta cierto punto, de los de terceros ajenos al mismo. Esto

aumentaria nuestro riesgo en el caso de que terceras personas no tomaran las medidas
oportunas para solventar sus propios problemas derivados del afio 2000.

=29
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La sociedad dominante ha desarrollado un detallado programa de evaluacién de los riesgos
potenciales derivados de la llegada del afio 2000. El estudio ha sido dirigido por personal
convenientemente cualificado y por externos de reconocida experiencia y se ha disefiado a
partir del mismo un adecuado Plan de Accion para minimizar o solventar los riesgos
detectados. La direccion de! Grupo considera que se han asignado los recursos humanos y °
técnicos necesarios para la correcta consecucion de los objetivos determinados en el
mencionado Plan. Se ha prestado particular atencién, constituyendo objetivos prioritarios, a
aquellas dreas con impacto significativo en la continuidad de las operaciones de negocio, asi
como a aquellas cuyo fallo implicaria un importante deterioro del control interno del Grupo,
probables desequilibrios de financiacién e incumplimientos legales o fiscales significativos.

Durante el presente ejercicio se ha acometido una profunda reorganizacion y reestructuracién
de los sistemas de informacion el la practica totalidad de las empresas del grupo en Espaiia.
Este proceso ha implicado, entre otros, la adopcién de las medidas correctoras necesarias para
paliar los potenciales efectos negativos de la llegada del afio 2000. Dado que los gastos €
inversiones se han realizado en un marco mas amplio que el contemplado, no es posible aislar
del montante total la parte correspondiente especificamente al efecto 2000. El coste mas
significativo es el reflejado como inversiones en aplicaciones y equipos informaticos dentro
del apartado de Inmovilizado de la presente Memoria. En lo relativo a las compaiiias situadas
fuera del territorio espafiol, si bien se han adaptado los programas criticos de gestion, la
modificacion o sustitucion de los sistemas contables se encuentra actualmente en curso. Dada
la escasa complejidad de los mismos, la direccion del Grupo estima que el proceso se
completara en breve.

Al 31 de diciembre de 1998, no existen compromisos significativos relativos a inversiones u
otras actuaciones a realizar como consecuencia del “efecto 2000™.

Dada la complejidad del problema, ninguna entidad puede parantizar que vayan a ser
resueltos todos los problemas derivados del afio 2000, ya que siempre es posible que ocurra
un cierto nivel de fallos. No obstante, los administradores estiman que se alcanzara un grado
de preparacién satisfactorio y han dispuesto iguaimente de los recursos necesarios para
resolver con prontitud los probiemas o fallos que puedan producirse.
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TELE PIZZA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 1998

El ejercicio 1998 ha confirmado la linea de crecimiento de ejercicios anteriores habiendo
tenido un comportamiento muy positivo para la actividad del Grupo Tele Pizza.

Las ventas consolidadas en el ejercicio 1998 han supuesto un crecimiento del 44,2 % con
respecto al ejercicio 1997. En la misma linea, el resultado neto consolidado atribuido a la
sociedad dominante se ha situado en 3.641 millones de pesetas, lo que supone un incremento
del 45 % con respecto al ejercicio 1997. La consecucion de dicho crecimiento ha sido posible
gracias a la aportacion de todas las unidades de negocio. '

En el afic 1998 se han incorporado a las cadenas del Grupo TelePizza (TelePizza, Pizza
World y TeleGrill) un total de 122 tiendas, situandose el total de unidades a finales del
ejercicio 1998 en 590.

El Grupo ha realizado un gran esfuerzo inversor durante el ejercicio 1998 como lo demuestra
el hecho de que la inversiéon en inmovilizado material, inmaterial, financiero y el fondo de
comercio de consolidacion puesto de manifiesto en las adquisiciones realizadas durante el
ejercicio haya alcanzado conjuntamente entorno a 9.600 millones de pesetas.

Dentro de las inversiones realizadas en el afio, destaca la adquisicion del 84,75% de Luxtor,
S.A. (proveedor de mozzarella) por importe de 774 millones de pesetas. Con esta adquisicion
se garantiza el suministro de mozzarella a las tiendas que estén ubicadas tanto en Espaiia y
Portugal como en Francia y otros paises limitrofes que puedan desarrollarse en el futuro.
Destaca asimismo la adquisicion realizada en el ejercicio 1998 por parte de Tele Pizza, S.A.
del 50,6 % de Sedes, S.A. y el 77,27 % de Fawn, S.A. por un importe de 485 millones de
pesetas y 1.314 millones de pesetas, respectivamente.

El resto de inversiones realizadas se han materializado, fundamentalmente, en instalaciones
técnicas, maquinaria, mobiliario y equipos informaticos necesarios para la apertura de
tiendas.

Continuando con la linea de expansién internacional Tele Pizza, S.A. obtuvo la adjudicacién
de 19 tiendas, una fabrica y las oficinas por un importe de 377 millones de pesetas y que
provenian del Grupo Franca Americana, franquiciador en Francia de la cadena Domino’s
Pizza. En dicha operacién Tele Pizza, S.A. adquirié la deuda que tenian los franquiciados con
el Grupo Franca Americana por un importe nominal de 13,5 millones de francos y por la que
Tele Pizza, S.A. solo pagara 6,1 millones de francos. Esta previsto abrir dichas tiendas con el
formato TelePizza en la primera mitad del afio 1999.
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En el ejercicio 1998 Tele Pizza, S.A. ha realizado varias compras de acciones propias por un
total de 926.029 titulos a un precio medio de 1.078 pesetas cada uno lo que ha supuesto una
inversion de 999 millones de pesetas.

Después de estas adquisiciones, la sociedad dominante cuenta con un total de 3.266.452
acciones propias cuyo vator nominal es de 16.332.260 pesetas lo que representa un 1,52 %
del capital social al 31 de diciembre de 1998. Estas acciones estan destinadas a los planes de
opciones sobre acciones de Tele Pizza, S.A. dirigidos a empleados, ejecutivos y miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad y correspondientes a los afios 1997 y 1998, y cuyo
plazo de ejercicio finalizara en el afio 2003. En virtud de dichos planes el precio de venta de
las acciones propias a los beneficiarios nunca seria inferior al coste de adquisicion de las
acciones propias objeto de los Planes. -
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Las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion Consolidado, que se incluyen en
papel con membrete de la sociedad dominante en las paginas 1 a 32 anteriores, han sido
formulados por ¢l Consejo de Administracion de Tele Pizza, S.A., en su reunién celebrada el
dia 18 de marzo de 1999. En este mismo acto, el Presidente y el Secretario del Consejo
proceden a visar la totalidad de las paginas referidas, en representacion del resto de los

consejeros.
Leopoldo Fernandez Pujals : José Ortiz Martinez
Presidente : Secretario
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