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A los accionistas de
Vidrala, S.A.

Hemos auditado Ias cuentas anuales de Vidrala, S.A. que comprenden los balances de
situacion al 31 de diciembre de 1998 y 1997, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios ammales terminados en dichas fechas, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de Ia Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y-de las

2.  Segfin se explica en las notas 2, b) y 5 de la memoria, la Sociedad es dominante de un
grupo de sociedades de acuerdo con la legislacion vigente. La presentacién de cuentas anuales
consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables generalmente
aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los resultados de las
operaciones del Grupo. Los administradores han formulado dichas cuentas ammales
consolidadas requeridas por la legislacién vigente por separado.

3. En nuestra opinién, las cuentas amuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Vidrala, S.A. al 31
de diciembre de 1998 y 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos
y aplicados durante los ejercicios amuales terminados en dichas fechas y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comptrensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniforme-
mente,

4. Fl informe de gestion adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad.
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MEMORIA DE 1998 Y 1997

Balances de situacion al 31 de diciembre de 1998 v 1997

{expresados en miles de pesetas)

ACTIVO 1998 1997

Inmovilizado

Inmovilizaciones materiafes {nota 4) 8.963.906
Inmovilizaciones financieras {nota 5) 3.129.999

Activo circulante

Existencias (nota 6) 1.801.266 1.833.523
Deudores (nota 7) 2.271.815 2.478.143
Inversiones financieras temporales 2.249.225 3.436.374
Tesoreria 2.287 455
6.324.593 7.748.495

TOTAL ACTIVO T 18.418.498 17.717.330

La memoria adjunta (notas 1 a 18) forma parte integrante de las cuentas anuales.




PASIVO 1998 1997
Fondos propios (nota 8)
Capital social 3.747.480 - 1.837.600
Reserva legal 367.400 - 387.400
Reservas de revalorizacion 1.191.978 1.191.978
Otras reservas 7.321.865 7.697.069
Pérdidas y ganancias 3.029.972 2,737.476

ingresos a distribuir en varios ejercicios {nota 9)

s.ms.ﬁ;—

Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito (nota 10) 13.633 0
Qtros acreedores 1.40%
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito {nota 10} 219.761 748.275
Deudas con empresas del Grupo 9.999 9.999
Acreedores comerciales 1.325.604 1.338.844
Otras deudas no comerciales {nota 11) 636.026 1.228.741
' 2.191.390 31326859
TOTAL PASIVO 18.418.498 17.717.330
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: MEMORIA DE 1998 Y 1997

para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 1998 y 1997

{expresadas en miles de pesetas)

GASTOS 1998 1997

Disminucién de las existencias de productos terminados y

en curso fabricacion 32.817 118.225
'—A;;;visionamientos {nota 14) 3.654.224 3.538.379 -
Gastos de personal (nota 14} 2.326.568 2.260.705
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.228.030 1.164,338
Variacién de las provisiones de tréfico (nota 14) {483) 2.449
Otros gastos de explotacién:
* Servicios exterioras 1.676.529 1.614.132
* Tributos 24,228 23.075
*+ Otros gastos de gestién corriente 24,056 24.975
* Consumo de moldes 219.782 223.879
~+9.185.751 8.960.157
Beneficio de explotacién "2.791.524 - 2.473.622
Gastos financieros y gastos asimilados 34.476 50.657
Diferencias negativas de cambio 1.583 8.925
36.059 59.582
 Resultados financieros positivos 152.481 155,396
 Beneficio de las actividades ordinarias - 2944005 2.629.018
Gestos xvaordinarios 19.004
Résultados extraordinarios posit;'v;s - %fu—j_i o 85.967 108.458
Beneficio antes de impuestos 7 N __'__7 ,__i _r ) :_ 3.029.972 B 2.737.476 B
Impuesto sobre sociedades (nota 12) o 17__77__ - 0 0
Beneficio del ajercicio ' A____ . 3029972 2.737.47¢
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INGRESOS 1998 1997
Importe neto de la cifra de negocios {nota 14):

+ Ventas 11.949.367 - 11.455.679

+ Prestaciones de servicios 225.353 200.790

 Devoluciones y rappels sobre ventas {201.971) (227.914)

Otros ingresos de explotacién 4,526 5,224

11.977.275 114339791

Ingresas de otros velores negociables y de créditos del

activo inmovilizado 164.140 180.020

Otros intereses e ingresos asimilados 6.984 16.041

Diferencias positivas de cambio 17.416 18.917
188.540 i 214978

Beneficios en enajenacién de inmovilizado 0 10.038

Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio 98.478 98.631

ingresos extraordinarios 13.592 18.883
112.070 127862




MEMORIA DE 1998 Y 1997

1. Actividad de la empresa

Vidrala, $.A. tiene como actividad principal la
fabricacién y venta de boteilas de vidrio. Sus
instalaciones industriales estan ubicadas en Llodio
{Alava), asi como su domicilio social y fiscal.

2, Bases de presentacion

a)Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los
registros contabies de la Sociedad Y se praesentan de
acuerdo cen la legislacion mercantil vigente y con
las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad.

b)Cuentas anuales consolidadas

Vidrala, S.A. es Sociedad dominante de un grupo de
sociedades de acuerdo con el Real Decreto
1815/1991 de 20 de diciembre, por lo que ests
obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.
Los administradores han elegido, por razones de
claridad, presentar dichas cusntas anuales
consolidadas por separado.

c) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y
cuenta de pérdidas y ganancias, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presenténdose los
analisis requeridos en las notas correspondientes
de la memoria.

3. Criterios de valoracion

alInmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se encuentra valorado a su
precio de adquisicién incrementado por las
actualizaciones legales practicadas de acuerdo con
las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondientes, excepto los moldes, que se han
valorado a precio de coste, reduciéndose
directamente su valor en un porcentaje fifado por
fos técnicos, en concepto de depreciacién.
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El resto del inmovilizado material se amortiza”
linealmente, en funcién de su vida util estimada,
segln el siguiente detalle:

Aiios de vida itil estimada 1998 1997
Obras civiles y edificios de fabrica 20a33 20a33
Instalaciones téenicas y maguinaria:

Transporte interno e instalaciones

fijas de mantenimiento 5a66 5ab66

instalaciones generales 66aB3 66a83

Silos, mezcladoras y elementas

de manutencion 66 6,6

Hornos, instalaciones y maquinaria

de produccion 4a8 4ag

Maquinaria de talleres 10 10
Mabiliario y equipos de oficina 5a8 5a8
Otro inmovilizado 66a83 66a83

Las mejoras en bienes existentes de inmovilizado
material que alargan la vida ati! de dichos activos son
capitalizadas. Los gastos de mantenimiento vy
conservacidn se cargan a resultados en el momento
en que se producen. Las bajas y enajenaciones se
reflejan contabiemente mediante ia eliminacién del
coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.

b) Inmovilizaciones financieras

Las inversiones financieras permanentes han sido
valoradas a su coste de adquisicién reducido, en su
caso, en las minusvalias correspondientes a pérdidas
permanentes de valor.

¢} Existencias

Las existencias se encuentran valoradas basicamente
al precio de coste o mercado, el que sea menor. A
continuacidon se detalla el método de valoracion
seguido en cada grupo significativo de existencias.

Materias primas:

Se han valorado él coste de adquisicion, utilizando el
método FIFO.

Productos terminados:

Se han valorado en base a los costes reales de
fabricacién y producciones del ao.
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Mateoriales auxiliares y de fabricacion:

Se han valorado siguiendo el método de precios
medios, reducidos, en su caso, en funcidn de su
estado actual y considerando las situaciones de
obsolescencia y lento movimiento.

d} Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste en deuda
publica, la cual se refleja al precio de adquisicién o al
de mercado, si fuera menor.

La rentabilidad media obtenida en 1998 sobre estcs
activos asciende a un 4,56% anual (5,42% en 1997).

e} Transacciones y saldos en moneda
extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera
sa refiejan al tipo de cambio de fin del ejercicio. Las
transacciones en moneda extranjera se reflejan en la
cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de cambio
aplicable en el momento de su realizacion. Todas las
pérdidas (reatizadas o no), asi como los beneficios
realizados, se llevan a resultados del ejercicio,
mientras los beneficios no realizados se llevan a
ingresos diferidos y se imputan a resultados cuando
se realizan.

Con motivo de la aplicacion del Real Decreto
2.814/1998, de 23 de diciembre, por el que se
aprueban las normas sobre aspectos contables de la
introduccion del euro, se han considerado realizadas,
y por tanto reflejadas en la cuenta de pérdidas y
ganancias, las diferencias por tipo de cambio de las
cperaciones en moneda extranjera de la zona euro en
vigor.

f) Subvenciones en capital y explotaciéon

Las subvenciones en capital se abonan a una cuenta
de ingresos a distribuir en varios ejercicios a medida
que se reciben y se cargan a esta cuenta con abono a
resultados de cada ejercicio en funcién de la
amortizacién de los bienes de inmovilizado gue fueron
objeto de tal subvencidn. Las subvenciones en
explotacion se abonan a resultados en el ejercicio en
que se reciben.
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g} Indemnizaciones por rescision de
relaciones laborales

De acuerdo con la legislacién taboral vigente, la
Sociedad viene obligada a indemnizar a sus obreros y
empleados con los que, bajo ciertas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales, El gasto de las
indemnizaciones se contabiliza cuando se alcanza el
acuerdo con los empleados.

h) Impuesto sobre sociedades

El impuesto sobre sociedades se calculd sobre el
resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y el fiscal.
Las bonificaciones y deducciones permitidas en la
cuota se consideran como una minoracién en el
importe del impuesto sobre sociedades devengado en
el ejercicio en que se aplican.

El impuesto diferido o anticipadc que pudiera existir
surge de la imputacidn de ingresos y gastos en
periodos diferentes, a efectos de la normativa fiscal
vigente y de la relativa a la preparacién de las cuentas
anuales.
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MEMORIA DE 1998 Y 1997

4. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos de los saldos incluidos en este epigrafe han sido los siguientes:

En miies de pesetas

Anticipos e
inmoviliza-
Terrenos  Instalaciones técnicas y maquinaria ciones
yconstrue- T T T T T materiales Otro
ciones Moldes Otras Total Mobiliario  en curso inmovilizado  Total
COSTE ACTUALIZADC
Saldo al 31 de diciembre de 1996  3.272.099 339.381 7915792 - 8265173 263410 1159.115 71475 13021772
Entradas O 253932 65824 9756 7209  1.881.656 835 2230486
Bajas ) 0 _ {223879) (469.495)  (683.374) 0 0 0 (633.304)
Traspasos 819083 0 184048  1.640.948 0 {2269.991) 0 9
Saldo al 31 de diciembre de 1997 3.901.142 399434 9153069 9552503 270519 770.780 72310  14567.354
Entradas - ‘ 305.263 265.233 349897 615130 21.510 548.741 750 1491494
Bajas 0 (219.782) m) 0 0 {835)  (238.394)
Traspasos {13.595) 0 g - 0
Saldo al 31 de diciembre de 1998 4192810 444 985 292229 1319521 72225 15.8%.@?
AMORTIZACION ACUMULADA
ACTUALIZADA
Saldo al 31 de diciembre de 1996 1.364,625 0 3340665 3340665  207.665 0 20719 494267
Dotaciones 196.740 0 933.211 933.211 18.526 0 5861  1.154.338
Bajas 0 0 (468.484)  (466.494) 0 0 0 (468494
Saldo a! 31 de diciembre de 1997  1.561.365 0 3805382 3805382  226.191 0 35.580 5.628.5: g
Dotaciones 198.966 0 1005847 1.005.847 17.361 0 5856  1.228.030
Saldo al 31 de diciembre de 1998. 1.760.331 0 4811.229 . 4811.289 243.552 0 41.436 6856543_
VALOR NETOD
Al 31 de diciembre de 1397 2339.177 399434 5347687  5.747.121 44.428 770.780 36.730 89388@
Al 31 de diciembre de 1998 2432418 444885 4.887.555 - 5.132.440 48677 1319521 30.789  §.963.906

a) Actualizacion de balances

Al 31 de diciembre de 1996 se procedi6 a actualizar tos
bienes del inmovilizado material, de acuerdo con la
Norma Foral 4/1997 de Actualizacién de Balances, de
la Diputacion Foral de Alava, cuyo efecto neto fue de
637 millones de pesetas. El efecto estimado de esta
actualizacion sobre la dotacion a la amortizacion del
ejercicio 1998 asciende a 115 millones de pesetas,
aproximadamente (137 millones de pesetas en 1997).

En 1980 Vidrala, 5.A. se acogié a la actualizacion de
balances prevista en la Norma Foral 42/1990 de 27 de
diciembre de la Diputacién Foral de Alava,
posteriormente desarrollada en el Decreto Foral
19/1991, del Conseje de Diputados del Territorio
Historico de Alava de 22 de enero de 1991, por el que
se aprobaron las normas de desarrollo del régimen de
actualizacién de balances, y que supusieron para la
Sociedad un incremento de las reservas en 554,9
millones de pesetas.

Las mencionadas Normas Forales fueron recurridas por
la Administracidn del Estado, por lo cual su efecto en
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ias cuentas anuales de los ejercicios 1997 y 1998 esta
condicionado a la resolucién final de dichos recursos.

b) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 1998 existe inmovilizado con un
valor contable actualizado de 3.817,7 millones de
pesetas que esta totalmente amortizado y que todavia
estd en uso {2.207,9 millones de pesetas en 1997).

¢) Subvenciones recibidas en relaciéon
con el inmovilizado material

En el epigrafe de “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” de los balances de situacién adjuntos se
incluyen subvenciones concedidas por Organismos
Oficiales en relacién con inversiones en inmavilizado
material realizadas por la Sociedad, por un importe de
553,4 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1998
(654,5 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1997)
{nota 9).

0-
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d) Compromisos de inversiéon

Al 31 de diciembre de 1998 existen compromisos de
inversion por importe de 731 millones de pesetas, si
bien en el transcurso de 1999 se tiene previsto realizar
inversiones adicionales para la modernizacion y
ampliacion de las instalaciones, todavia no
comprometidas, por importe de 696 millones de
pesetas, aproximadamente, (a 31 de diciembre de
1997 existian compromisos de inversién por importe
de 498 millones de pesetas, siendo las inversiones
previstas no comprometidas a dicha fecha de 1.103
rillones de pesetas).

5. iInmovilizaciones financieras

)

/€Y s

6. Existencias

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se
desglosa como sigue

En miles de pesetas

1958 1997
Materias primas 63,917 . - 108.343
Productos terminados 1225837 4,758,854
Materiales suxiliares y de fabricacion 506512 466520

7. Deudores

Este epigrafe estd integrado en su totalidad por
participaciones en empresas del Grupo y si bien en
1997 no experimentd variacion alguna, durante 1998
se han producido los siguientes movimientos:

En miles de pesetas

‘Saldo iicist: yal
1998 fintradas - 1998
Crisnova, S.A. 1.019:999 2100000  3.119.999
Compafiia Anonima
Alava Mercantil 10.000 0 10.000
1.029.93% - 2.100.000 3.129.999

La sociedad Compafia Anénima Alava Mercantil se
encuentra actualmente sin actividad, poseyendo
Vidrala, S.A. el 100% de participacion en el capital
social de la misma.

Crisnova, S.A. es una sociedad mercantil industrial
dedicada a la fabricacion y venta de botellas de vidrio,
que se encuentra ubicada en el término municipal de
Caudete (Albacete). Vidrala, S.A. es accionista unico
de esta sociedad, que comenzo su actividad industrial
en el afo 1989.

Los importes del capital, reservas, resultado del
ejercicio y otra informacion de interés, segun
aparecen en las cuentas anuales de Crisnova, 5.A. son
como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Capital social 3.120.000 ﬁiggoooo
Reservas 1.783817 1135110

Resultados del ejercicio e47632 648707

Resultados extraordinarios positivos

del ejercicio 13_1'052 — 91308
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Este capitulo de los balances de situacién adjuntos se
detalla como sigue:

En miles de pesetas

1938 R ;- | A

Clientes 2261798  2.356.3%4
Empresas del Grupo, deudores S
{nota 13) 90596  200.448
Deudores varios 6.592 Fym
Administraciones pablicas 0 2818
2.358.986 | 2.585494

Provisiones (62.171) - (87351}
27711815 2478143




MEMORIA DE 1998 Y 1997

8. Fondos propios

La evolucion de este capitulo de los balances de situacién adjuntos durante 1997 y 1998 ha sido la siguiente:

En miles de pesetas

Capital Reserva Resarvas de Otras Pardidas y

social Legal revalorizacién reservas Ganancias Dividendos
Saldo al 31 de diciembre de 199  1.837.000 367400 A998 5199606 3315963 % -
Distribucion de resultados 199%6:
* A otras reservas 0 0 0 2.397.463 {2.397.463) 0.:
« A dividendos 0 0 0 0 (918.500) $18.500 33
Pago de dividendos 0 0 0 0 0 {918.500),.
Beneficio del ejercicio 1997 0 0 0 0 2737416 i
Saldo al 31 de diciembre de 1997 y 75970690 A4
Distribucion de resultades 1997:
* A gtras reservas . 0 0 0 1.635.275 {1.635.276)
+ A dividendos 0 0 0 . 0 .(1.102.200)
Ampliacion de capital 1.910.480 0 0 (1.910.480} S
Pago de dividendos 0 0 0 D 0
Beneficio del ejercicio 1998 0 0 N

Saldo al 31 de diciembre de 1998

a} Capital social

Con fecha 29 de abril de 1998, la Junta General de
Accionistas acordd ampliar el capital social en 1.910,5
millones de pesetas, con cargo a reservas voluntarias,
mediante e! aumento del valor nominal de todas las
acciones en 260 pesetas y simultdneamente, modificar
diche valor nominal a 170 pesetas por accidn,
triplicando el namero de acciones en circulacion.

Tras dicha operacion, al 31 de diciembre de 1998 el
capital social estd formado por 22.044.000 acciones
ordinarias al portador, representadas mediante
anotaciones en cuenta, de 170 pesetas de valor
nominal cada una, totalmente suscritas vy
desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1997 eran 7.348.000 acciones
ordinarias al portador representadas mediante
anotaciones en cuenta de 250 pesetas de valor
nominal cada una, totalmente suscritas vy
desembolsadas. Dicho capital es el que resulté una
vez efectuado en 1997 un primer desdoblamiento de
acciones, mediante el canje de cada accién de 500
pesetas de vator nominal por dos acciones de 250
pesetas nominales cada una, en cumplimiento del
acuerdo tomado en Junta General de Accionistas de
17 de abril de 1997.

Al 31 de diciembre de 1998 la totalidad de las acciones
de la Sociedad estdn admitidas a cotizacion oficial en
las Bolsas de Comercio de Bilbao y Madrid, al igual
que sucedia al 31 de diciembre de 1997.
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3.0299712

Las sociedades que participan en el cepital social de
Vidrata, S.A. en un porcentaje igual o superior al 10%
son las siguientes:

Porcetanje Porcetanje
N°de de Nt da de
acciones participacion acciones participacién
WET 1078402 146

En la reunion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 29 de abril de
1998, se acordd delegar en el Consejo de
Administracion, a tenor del articulo 153, 1b) de la Ley
de Sociedades Andnimas, la facultad de acordar en
una o varias veces el aumento del capital social hasta
ta cifra maxima de 1.874 millones de pesetas en la
oportunidad v en la cuantia que decida, sin previa
consuita a Ia Junta General. Estos aumentos deberan
realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro del
plazo maximo de 5 anos. Esta delegacién sustituye a la
anteriormente concedida por dicha Junta General en
su reunion del 27 de abril de 1994 en la que el aumento
del capital social se cifraba en un maximo de 835
millones de pesetas.
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b) Reserva legal

E! Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas
establece que debe destinarse a esta reserva una cifra
igual al 10% del beneficio de! ejercicio hasta que ia
misma alcance, al menos, el 20% dei capital social.
Mientras no supere el limite indicado, la reserva legal
solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas
en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin. En todo caso, la
reserva legal podra destinarse a aumentar ¢l capital
social en la parte que la misma exceda del 10% de la
cifra de capital ya aumentado.

Al 31 de diciembre de 1997 la reserva legal alcanzaba
el limite previsto por la Ley, lo cual no ocurre al 31 de
diciembre de 1998, como consecuencia de la
ampliacién de capital referida, estando previsto, por
otra parte, un traspaso de la cuenta de actualizacion a
la reserva legal, hasta alcanzar el 20%, cuya
aprobacion se sometera a la Junta General Ordinaria.

c) Reservas de revalorizacién

» Actualizacion de balances Norma Foral 421990

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de
1998 y 1997, por un totat de 555 millones de pesetas,
corresponde a ia plusvalia neta ocasionada con
motivo de haberse acogido la Sociedad a la
actualizacién de balances prevista en la Norma Foral
42/1990 de 27 de diciembre de la Diputacidn Foral de
Alava.

El saldo de esta cuenta no podra repartirse ©
distribuirse en ningan momento, salvo que se
satisfagan los impuestos correspondientes. El plazo
para efectuar la comprobacién de ia cuenta por
parte de la Inspeccion de Tributos termind el 31 de
diciembre de 1995 por lo que la misma podra
aplicarse a:

+ Eliminacion de resultados contables negativos.

» Ampliaciéon de capital, en las condiciones
previstas por el Decreto Foral 19/1991.

» Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la
cuenta pendiente de aplicacion.

« Actualizacién de balances Norma Foral 4/1997

De acuerdo con la Norma Foral 4/19897 de 7 de
febrero de Actualizaciones de Balances, de 1a
Diputacion Foral de Alava, la Sociedad actualizo en
el ejercicio 1996 sus elementos patrimoniales del
inmovilizado material. El importe neto de la
actualizacién ascendio a 637 millones de pesetas.

Tal y como se indica en {a nota 12,d) de 1a memoria
adjunta, la Inspeccion Tributaria ha declarado
comprobada y conforme esta actualizacion por lo
que la misma podra aplicarse a la eliminacién de
resultados contables negativos, a la ampliacion de
capital social segun lo dispuesto en el articulo 16 de

dicha Norma Foral
distribuibles.

o bien & reservas no

d) Dividendo activo a cuenta

El Consejo de Administracion, en su reunion del dia
23 de enero de 1997, aprobd un dividendo a cuenta
de los beneficios de 1996 por un total de 7348
miliones de pesetas, lo que equivale a 200 pesetas
brutas por accion.

El estado contable provisionai formulado por los
administradores de la Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucién
de! dividendo activo a cuenta el 17 de febrero de
1997 fue el siguiente:

« Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre
de 1996: 3.316 miltones de pesetas.

El Consejo de Administracion, en su reunion del dia
22 de enero de 1998, aprobé un dividendo a cuenta
de los beneficios de 1997 por un total de 881
millones de pesstas, lo que equivale a 120 pesetas
brutas por accion.

El estado contable provisional formulado por los
administradores de ia Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para ia distribucidn
del dividendo activo a cuenta el 16 de febrero de
1998 fue el siguiente:

« Beneficio después de impuestos al 31 de diciembre
de 1997: 2.737 mitlones de pesetas.

En la reunién del Consejo de Administracion de
Vidrala, S.A. celebrada el dia 28 de enero de 1999, se
acord¢ la distribucién de un dividendo a cuenta de 44
pesetas por accion, a partir del 15 de febrero de 1998,
por un importe total de 970 miliones de peseatas.

e} Resultado del ejercicio

Las propuestas de distribucién de los resultados de
1997, que se presentd a la Junta General de
Accionistas y fue aprobada por ésta y de 1998, a
presentar a dicha Junta para su aprobacion, son las
siguientes:

En miles de pesetas

1998 1997

Base de reb'éﬁ;:u_ o

« Pérdidas ¥y ﬁananciaé del ei-é"rci'ciov 7302097
Distibocien
¢ Otras feééﬁfaé: reserva voluntaria

«Dividendos

2737476

eSS 16326
1212420 1102200

Taomssm 2mIATe
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MEMORIA DE 1998 Y 1997

9. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se
desglosa como sigue:
En miles de |1esetas

1998 1997
Suhvenciones de caprtal ) 553.379 654.495
leere-n't':la-s posmvas de camblo 0 3.654
i 553379  658.149
Subvenciones de capital
Los movimientos habidos en 1a cuenta de

subvenciones de capital han sido los siguientes:

En mlles de pesetas

Las lineas de crédito incluidas en el detalle anterior
tienen, en su conjunto, limites concedidos y no
dispuestos por 3.578 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1998 {1.181 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1997).

El tipo de interés medio anual ponderado de los
saldos anteriores en 1998 ha sido del 4,5% TAE frente
al 5,3% TAE en 1997 -

Del total de deudas con entidades de crédito al 31 de
diciembre de 1998 reflejadas en este epigrafe, un
importe de 22 millones de pesetas estin denominadas
o instrumentadas en francos franceses, siendo su
vencimiento a corto plazo (255,1 millones de pesetas,
al 31 de diciembre de 1997).

11. Otras deudas no comerciales

Saldo al 31 de dl_clembre de 1996 ) 747.080
A A
diciones 6.046 Este capitulo de los balances de situacion adjuntos se_

Imputado en resultados (98.631) desglosa como sigue:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 654.495

Bajas (2.638) En miles de pesetas

Imputado en resultados {98.478) 1998 1997

Saido al 31 de diciembre de 1998 553379 Administraciones piblicas 187.016 206314
Remuneraciones pendientes de pago 242.225 226.281

Con fecha 18 de octubre de 1994 la Sociedad recibio | oocaores de inmovilzado 8 ez

una subvencién a fondo perdido por importe de 824  Otros conceptos 1.794 18.799

millones de pesetas, en el marco de lo establecido en 636.026 1.229.7%1

la Ley 2/1987 de 8 de julio, correspondiente a las
inversiones a realizar en el periodo 1994/1995 por
Vidrala, S.A. en Llodio {Alava).

A 31 de diciembre de 1995 ya se justificaron
documentalmente por la Sociedad e inspeccionaron
por las autoridades competentes fas condiciones
establecidas, salvo el mantenimiento de los puestos
de trabajo durante 3 afos, al no haber transcurrido
auin dicho periode. Durante 1998, al igual que en los
dos arios anteriores, se han mantenido los puestos de
trabajo relacionados con la concesién de dicha
subvencion, cumpliéndose, por ello, en su totalidad,
{as condiciones inicialmente establecidas.

10. Deudas con entidades de crédito

Estas deudas, con vencimiento a corto plazo, se
desglosan como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Corto plaze:
« Créditos ’ 219073 371628
« Descuento cnmeréit;fm“ ' 3 374842
Intereses devengados - U657 1805
219761 748275
Largo plazo:
“» Vencimientos de 2000 13633 0
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12 Impuesto sobre sociedades y situacion
fiscal

a) Conciliacion del resultado contable y
fiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen
diferente consideracion a efectos de tributacion del
impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de
estas cuentas anuales, la base imponible fiscal difiere
del resultado contable del gjercicio.

La conciliacion entre el resultado contable y la base
impenible del impuesto sobre sociedades es la
siguiente:

En miles de pesetas

1994 1997
Resultado contable antes de |mpuestos 3.029972 2.731.476
Dﬁereﬁcuéé_permanentes
« Aumentos - o 17.846
Base ampomble {Resultado flscaI) 3099712 275532




b) Impuesto sobre sociedades devengado

El calculo del impuesto sobre sociedades devengado
en 1998 y 1997 ha sido el siguiente:

En miles de pesetas

1998 1997
3?,5% dél_ﬁér'tefiaﬁnéontable carre-
giq_g en las diferencias permanentes 984.741 895.480
Menos: aplicacién de deducciones {1.802)

- {214)
Menos: aplicacidn del crédito fiscal, N

con el tope de la cuota liquida positiva  {982.939) . (895.266)
Impuesto sobre sociedades devengado [ . 0

¢) Crédito fiscal

La Sociedad es beneficiaria de determinados créditos
fiscales a la inversion en relacién con el proyecto
plurianual 94-98 de ampliacion de la fabrica de Llodio
{Alava).

En base a los datos estimados para el ejercicio 1998, el
crédito fiscal pendiente de aplicacién al 31 de
diciembre de 1998, asciende a 1.320,1 miliones de
pesetas {1.751,3 miliones de pesetas, en 1997).

d) Anos abiertos a inspeccidn

Purante 1998, han sido objeto de Inspeccion Tributaria
los ejercicios 1993 a 1996 para el Impuesto sobre
Sociedades, el Impuesto de la Renta de las Personas
Figicas y el !mpuesto sobre el Valor Afadido y el
impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados.

Con fecha 20 de noviembre de 1998 se ha emitido el
correspondiente acta en la que el inspector ha
estimado correcta la situacidon tributaria de la
Sociedad en cada una de los impuestos anteriormente
citados, calificando el Acta de Comprobado vy
Conforme. Asimismo, se ha comprobado la cuenta
»Actualizacion Norma Foral 4/1997" cuyo saldo
asciende a 637 miliones de pesetas declarandola
conforme con dicha Norma Foral.

Por ello, al 31 de diciembre de 1998 estén abiertos a
inspeccion fiscal, solamente los ejercicios 1997 y 1998,
para todos los impuestos.

e) Posibles interpretaciones de la
legislacion fiscal

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes
posibles interpretaciones de la legislacién fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como
resultado de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso
de producirse, no afectarian significativamente a las
cuentas anuales de 1998 y 1997,

vidreala, sa.
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13. Operaciones y saldos con Crisnova, S.A.

En el capitulo de “Deudores” de los balances de
situacién adjuntos se recoge el saldo a cobrar que la
Sociedad mantiene con Crisnova, S.A. y que surge,
principalmente, por operaciones comerciales entre
ambas sociedades {nota 7).

l.os balances y las cuentas de pérdidas y ganancias
adjuntos recogen las siguientes operaciones
realizadas por la Sociedad con Crisnova, 5.A

En miles de pesetas

1998 1997
Ingresos por servicios prestados a
Crisnova, S.A. {225.353)  (200.790) -
Ventas a Crisnova, S.A. {1.017.737)  (500.205)
_lﬁé_r;a_sb_s por afianzamiento de créditos  (73.960)  (40.556)
E‘.ompras a Crisnova, S.A. 12.849 8475
Otros cargos de Crisnova, S.A. 371.682 317.280 .

14. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda
extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en
moneda extranjera son tos siguientes:

En miles de pesetas

1998 1997
Compras de bienes y servicios 1125131 1.513.402
Ventas 2658686 2.210.956
3783817 3724358

b} Distribucién de la cifra de negocios

En miles de pesetas

1998 1997
Interior 9314063 9.217.59%
Exportacién 2658.686 2.210.956

11972749  11.428.555




MEMORIA DE 1998 ¥ 1997

c) Detalle de aprovisionamientos

La composicion de este capitulo de las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas se desglosa coma
sigue:

En miles de pesetas

998 1997
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras
materias consumibles 3616294

3616.294 3512297
1654224 3538319

d) Detalle de gastos de personal

En miles de pesetas

1958 1997
Susldos, salarios y asimilados 1853560 1.775.118
Cargas sociales 473.008 484.987-

e) Variacién de las provisiones de trafico

En miles de pesetas

1998 15397
Provisiones y pérdidas de créditos
incobrables;
» Dotacién a la provision 1.186 5.254
= Recuperaciones de clientes
provisionados {1.669} {2.805)
(483) 2449

15. Aspectos derivados del “efecto 2000”

En la reunién del Consejo de Administracién,
celebrada el 22 de octubre de 1998, se aprobé el plan
de adaptacién al afio 2000, que engloba las ireas de
gestion, produccién y aprovisionamientos, con un
presupuesto de 16,9 millones de pesetas.

La situacion del plan es la siguiente:

Area de Gestidn

Tanto el software de base como el software de
aplicaciones estan totalmente adaptados al afo 2000. Se
han realizado con éxito las pruebas pertinentes, por lo
que se considera el plan totalmente probado y finalizado.

Area de Produccion

Todos ios programas desarrollados contemplan el
cambio de milenio y garantizan la continuidad de
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nNuestra producciéon con las regias de calidad y
productividad standard de nuestra compaiia.

Area de Aprovisionamientos

Para los suministradores de energfa, por su condicién
de estratégicos consideramos y asi nos lo han
confirmado, que se han adaptado ai efecto 2000,

Para el resto de los proveedores, en los que no se
tuviera respuesta de garantia de suministro, se han
seleccionado proveedores alternativos, hecho que por
otra parte es prictica normal de gestion de una
empresa de praceso continuo como la nuestra.

16. Introduccion del euro

Con fecha 14 de enero de 1998 se constituyé un grupo
de trabajo muitidisciplinar, con representacion de
todas las 4reas criticas de la empresa, para la
implantacién del euro. En el seno de este grupo de
trabajo se ha aprobado un calendario de avance, que
nos permite afrontar en Optimas condiciones, tanto el
periodo transitorio, respetando en todo momento el
principio general de “no obligacién, no prohibicién®,
como la plena introduccién del euro en el ano 2002,
Este plan de adaptacién y transicién al euro engloba
todas las dreas de la empresa y cuenta con un
presupuesto para la contratacién de recursos ajenos
de alrededor de 2 millones de pesetas. Contablemente
este presupuesto, unido al coste de los recursos
propios empleados, se imputa directamente a la
Cuenta de resultados del ejercicic en que se devenga,
En el ejercicio 1998 se ha llevado a gastos por ia
contratacidon de recursos ajenos la cantidad de 1,2
millones de pesetas.

17. Otra informacion

a) Namero promedio de empleados por
categoria

1998 1997
Directivos y apoderados s %
Mandos superiores 35 " Y]
Mandos intermedios e 16
Administrativos 3 7]
Operarios 313 313

33 3w

b) Retribucién de los administradores

El importe de las retribuciones percibidas por los
miembros del Consejo de Administracion en concepto
de sueldos y dietas ha ascendido & 57 millones de
pesetas en 1998 {56 millones de pesetas en 1997).
Este importe incluye la retribucion anual de! Consejero
Delegado-Director General, sj bien, en 1998, sélo ha
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sido Consejero Delegado durante, aproximadamente,
dos meses.

¢) Codigo de Buen Gobierno

Vidrala, S.A. no recoge en un Reglamento Interno del
Consejo de Administracién, las recomendaciones con-
templadas en el Codigo de Buen Gobierno al que hace
referencia la Carta Circutar 11/1998 da la Comisién
Nacional del Mercado de Valores. No obstante, la
Sociedad regula el funcionamiento del Consejo de
Administraciéon en sus Estatutos Sociales, existiendo,
por otra parte, un Reglamento Interno de conducta en
materias relacionadas con el mercado de valores, en
vigor desde el 15 de junio de 1994, que sigue las
recomendaciones y normas de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

18. Garantias y otras contingencias

Al 31 de diciembre de 1998, existian garantias otor-
gadas en favor de Crisnova, S.A. por un importe dis-
puesto de 4,158 mitlones de pesetas (3.227 millones
de pesetas, en 1997).
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19. Cuadros de financiacion

En miles de pesetas

1998 1997
, Origenes de fondos )
~ Recursos procedentes de las operaciones = 4.155.870 3.780.874 )
:  Subvenciones de capital recibidas ) 0 6.046
Aumento de otros ingresos a distribuir - 0 3.654
Aumento de deudas a largo plazo 13.635 0
Enajenaciones o bajas de inmovilizaciones materiales 18.612 11.039
; Total origenes 4.188.117 3.801.513
Aplicaciones de fondos
_____ Adquisiciones de inmovilizaciones materiales {neto del consumo
de moldes) ; 12112 2015.577
. Adquisiciones de inmovilizaciones financieras 2.100.000 0
j Dividendos 1.102.200 918.500 )
4 " Subvenciones de capital dadas de baja 2638 0
Cancelacion o traspaso a corto de deudas a largo plazo 0 115
: " Total aplicaciones 4.476.550 2934192
% Aumanto (disminucion) de capital circulante (288.433) 867.421
; a) Variacién del capital circulante
En miles de pesetas
¢ 1998 1997
& Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias T 0 32.257 0 78.067
: Deudores a 0 206.328 203.905 0
i Inversiones financieras temporales 0 1.187.149 1.064.981 0
; Acreedores o 1,135,469 0 0 322190
¥ Tesoreria 1.832 0 0 1.208
E; Total o 1.137.301 142574 1.268.886 401,465
Variacion del capital circulante 288.433 - 8674
b b) Detalle de los recursos procedentes de operaciones
. En miles da peselas
1993 e
§ Resultado neto del ejercicio - amen 2731418
K Mis. sttt _______________j
?~ » Dotaciones a la amortizacién 1.228.030 1.154.338
Manoe, PSRttt
» » Beneficio en la enajenacion de Inmovilizaciones materiales 0T ooz
’? e Imputacion a ingresos de las subvenciones en capital  {ss4m®) (9555{)_#_
ﬁ « Diferencias de cambio e )
b Recursos procedentes de eperacionéé " 4S80 300874
¢




INFORME DE GESTION DE 1998

ACTIVIDAD COMERCIAL

ACTIVIDAD FINANCIERA

El imporie neto de las ventas asciende a 11.747
miilones, con un aumento del 4,6% sobre la cifra de
11.228 millones de pesetas del ejercicio anterior.

Por mercados, el crecimiento de las ventas ha sido de
un 0,7% en el mercado interior, y de un 20,3% en los
mercados exteriores.

La cifra total de ventas se distribuye en 9.089 millones
de pesetas para el mercado interior, 2.564 millones de
pesetas para otros paises de la Union Europea, y 94
millones de pesetas para el resto de paises. Los
precios en el mercado interior han mantenido una
linea descendente a io largo de todo el afio con un
descensoc medio sobre el aio anterior del 3,7%.

Como contrapartida, en el exterior, los precios han

experimentado un aumento del 3,4%, v, por tanto los
precios medios totales recogen un retroceso del 2,1%.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

La produccién ha aumentado un 8,5% respecto al afto
anterior al no haber tenido lugar ninguna parada de
horno, tal como ocurrié en al ejercicio precedente.

Las instalaciones productivas han funcionado al 100%
de su capacidad, alcanzédndose niveles excelentes de
eficiencia y rendimiento. Como novedades, se han
realizado fabricaciones de tarros y, en uno de los
hornos, se han fabricado por primera vez botellas de
cerveza de gran y pequefa capacidad de vidrio
topacio.

La ptantilla media dé personal durante el afio ha sido
de 393 personas, frente a los 390 del afio anterior.

Se ha iniciado un programa de mejora de la fiabilidad
en la calidad de nuestro producto terminado con la
instalacion de nuevas maquinas de control de calidad,
v la aplicacién de nuevos sistemas organizativos, asi
como, con modificaciones en el proceso productivo
para elevar los niveles de calidad.

En el mes de mayo, se comenzaron la obras de
ampliacion de las oficinas generales, cuyo edificio
databa desde la creacion de la Empresa, siendo su
espacio insuficiente para las necesidades actuales.
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El beneficio neto ascendié a 3.030 miilones de
pesetas, con un incremento del 10,7% sobre los 2.737
millones de pesetas obtenidos en el ejercicio anterior.

Por su parte, el cash-flow neto alcanz6 |a cifra de 4.258
millones de pesetas, un 9,4% méas que los 3.891
millones de pesetas alcanzados en el afio anterior.

Las inversiones en activos fijos han supuesto 1.226
millones de pesetas y se han dirigido
fundamentalmente al aprovisionamiento  de
materiales para la reconstruccién del horno 1, cuya
parada ha tenido lugar el 15 de enero de 1999,
magquinaria de control de calidad y ampliacién de las
oficinas generales.

Dentro de los destinos de los fondos generados,
destacan los pagos por inversiones de 1.826 millones
de pesetas, dividendos {ejercicio 97) por 1.102,2
millones de pesetas y la ampliacion de capital social
de Crisnova, S.A. por un importe de 2.100 millones de
pesetas.

La propuesta de distribucién de beneficios
correspondiente al ejercicio 1998, recogida en la
memoria, supone un dividendo de 55 pesetas por
accién, con un incremento del 10% sobre el ejercicio
1997.

El pasado 15 de febrero se abonaron 44 pesetas por
accion, por tanto, de acuerde con la propuesta, el 15
de julio se distribuirdn 11 pesetas por accidn.

En 1998, la autocartera ha sido inexistente a lo largo
de todo el ejercicio, no habiéndose realizado ninguna
transaccion con acciones propias,

Del balance de situacion al 31 de diciembre de 1998,
destaca el aumento del inmovilizado financiero en
2.100 millones de pesetas, como consecuencia del
desembolso de la citada ampliacion de capital de
Crisnova, cuyo capital social queda establecido en
3.120 millones de pesetas.
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Auditorfa y Consultoria, S.R.L.
General Alava, 10 - &°
01005 Vitoria

INFORME DE AUDITORIA Tol. cernralita: +34 845 23 11 44
Fax: +34 345 1301 98
DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
Vidrala, S.A.

i
Hemos auditado las cuentas amuales consolidadas de Vidrala, S.A. y sociedades |
dependientes (Grupo consolidado, nota 1 de la memoria) que comprenden los balances de I}
situaci6n al 31 de diciembre de 1998 y 1997, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria ‘
correspondientes a los ejercicios amales terminados en dichas fechas, cuya formulacion es 0
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es |;
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en it
el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que |
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa It
de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentaclén de los principios contables aplicados i
y de las estimaciones realizadas. '

aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacién financiera de Vidrala,

S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado) al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y de .

los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios

anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su

interpretacidn y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente. I

|
En muestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
IE
|
|
il

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los ;
administradores de la Sociedad dominante (Vidrala, S.A.) consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo consolidado, Ia evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cucntas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de fas cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gesti6n con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los reglstros contables de las Sociedades del

|
Grupo. i

COOPFERS & LYBRAND

26 de febrero de 1999 |
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MEMORIA CONSOLIDADA DE 1998 Y 1997
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

Balances de situacion al 31 de diciembre de 1998 vy 1997

i

{expresados en miles de pesetas)

ACTIVO 1998 1997

inmovilizado

Gastos de establecimiento _ 0 4.881 B
Inmovilizaciones materiales (nota 4} 20.114.597 15.317.121
L - o 20.114.597 15.322.002
Activo circulante
Existencias (nota 5) 3.611.681 ~ 3.152.825
Deudores (nota 6) T 5.602.858 4.744.384
Inversiones financieras temporales - 2.249.225 . 3.436.374
Tesoreria T 3.123 2.748
T tiasesm 11.336.331
TOTAL ACTIV 0 :j_ __Mi__u 7__ _ B 31.581.484 26.658.333

La memoria adjunta (notas 1 a 16} forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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PASIVO 1998 1997 ‘5
& Ei
Fondos propios {nota 7) . jl
Capitat social 3.747.480 1.837.000 |
Otras reservas de la sociedad dominante | 7.689.265 7.964.469
Reservas de revalorizacién 1.191.978 1.191.978 .
- Reservas en sociedades consolidadas 1.783.817 1.135.110 ‘
Pérdidas y ganancias 3.677.604 3.386.183 1
18.090.144 15.514.740 |
ingresos a distribuir en varios ejercicios (nota 8} 2.374.084 2.665.907 il
[
Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito (nota 9) 6.429.147 2.998.640 ! ‘
Otros acreedores 1.401 1.399 i i
6.430.548 3.000.039 I ‘ f
:
o
i
Acreedores a corto plazo } :
Deudas con entidades de crédito (nota 9) 968.107 1.692.018 ‘ “
Acreedores comerciales 2.352.902 1.893.834
Otras deudas no comerciales {nota 10} 1.375.699 1.991.795
4.686.708 5.477.647
TOTAL PASIVO 31.581.484 26.658.333
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MEMORIA CONSOLIDADA DE 1998 Y 1997

para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 1998 y 1997

(expresadas en miles de pesstas)

GASTOS | 1998 1997
i
Reduccion de existencias de productos terminados y 0 144,148 ’
en curso de fabricacién -
Aprovisionamientos (nota 12) 6.088.591 .- 5.095.676 .
Gastos de personal (nota 12) 3.239.405 . 2.928.368 f
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.092.‘50‘4.‘ 1.786.47¢
Variacién de las provisiones de tréfico {nota 12) (3.034) ' {5.004)
Otros gastos de explotacion:
Servicios exteriores 2.722.843 2.375.221
Tributos 37813 29.244
Otros gastos de gestion corriente 48.661 48.166
Consumo de moldes 407.566 313.603
14. 901
Beneficio de explotacién 3.9 4
Gastos financieros Y gastos asimilados 328.095 263.908
Diferencias negativas de cambio 15.004
278.912
Beneficio de las actividades ordinarias 3.535.820
Gastos extraordinarios 18.534
B 19.534
Resultados extraordiinarios positives 267.019 199.665
 Beneficio antes de—il;;_)uestos B - 4.028.329 3.735.486
-_In;;;;esto sob:;;;ciedades (nota_‘l_ 1T_—— ' 348.72% 349.303
Beneficio del ejercicio - . 3.677.604 3.386.183

La memoria adjunta (notas 1 a 16) forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas,
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INGRESOS 1998 1997

importe neto de la cifra de negocios (nota 12):

Ventas 18.576,202 -~ 16.729.833

Devoluciones y rappels sobre ventas (319.;23_7) {412.201)

Aumento de las existencias de producto terminado 317.088 0
y en curso de fabricacién ' .

Otros ingresos de explotacién 6.133 6.070

18.580.186 16.323.702

Ingresos de otros valores negociables y de créditos del 93.189 139.661

activo inmovilizado

Otros intereses e ingresos asimilados 25.388 45,625
Diferencias positivas de cambio 26.761 21.645

145.338 206.931
Resultados financieros negativos 186.527 71.981
Beneficios en enajenacion de inmovilizado 0 12.258
Beneficios por operaciones con acciones de la Sociedad dominante 0 1.738
Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio 289,283 169.560
Ingresos extraordinarios 47.361 35.644

336.644 219.200
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MEMORIA CONSOLIDADA DE 1998 Y 1997

1. Actividades y estructura del Grupo
consoalidado

Vidrala, S.A. tiene como actividad principal la
fabricacién y venta de botellas de vidrio. Sus
instalaciones industriales estan ubicadas en Llodio
{Alava), asi como su domicilio social y fiscal.

La relacién de sociedades dependientes de [a
Sociedad dominante es la siguiente:

Parcentaje de
Nombre y direccién Actividad participacién
directa
Crisnova, S.A. Fabricacion y
{Albaceta) venta de botelias 100%
de vidrig

Compaiiia Anénima
Alava Mercantil {Llodio)  Sin actividad, 100%

El cierre del ejercicio econémico de las sociedades
dependientes consideradas para la elaboracién de las
cuentas anuales consalidadas del Grupo consolidado,
coincide con el de Vidrala, S.A., abarcando un
periodo de 12 meses.

2. Bases de presentacion

alImagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de
los registros contables de las sociedades
consolidadas, no habiendo sido necesarios ajustes
ni reclasificaciones para la homogeneizacion
temporal y valorativa con le Sociedad dominante.
Dichas cuentas anuales se presentan de acuerdo
con {o establecido en la legislacién mercantil
vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad Y en el Real Decreto
1815/1991 por el que se aprueban las normas para
la formulacion de cuentas anuales consolidadas
cton objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los
resuitados del Grupe consolidado.

b} Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas se han
elaborado mediante la aplicacion del método de
integracion giobal, el cual se ha efectuado
siguiendo los siguientes principios basicos:

12

c) Agrupacion de partidas

i} Todas las cuentas Y transacciones significativas
entre las sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.
Ilgualmente se han eliminado los beneficios no
realizados frente g terceros, correspondientes a
la compra-venta de existencias o elementos del
inmovilizado, si existiesen.

ii} Las reservas restringidas de las sociedades
dependientes consolidadas se han sefalado
como tales en la nota de “Fondos propios”,

A efectos de facilitar sy comprension, las cuentas
anuales se presentan de forma agrupada,
presentdndose los andlisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria.

3. Criterios de valoracién

Otrq_inmovilizatﬁ

a) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se encuentra valorado a
su precio de adquisicién incrementado por las
actualizaciones legales, practicadas de acuerdo con
las disposiciones contenidas en las normas legales
correspondiantes, excepto los moldes, que se han
valorado a precio de coste, reduciéndose
directamente su valor en un porcentaje fijado por
los técnicos, en concepto de depreciacién por
consumo, en funcién de su estado y capacidad
técnica de produccién.

Ei resto del inmovilizado material se amortiza
linealmente, en funcién de su vida util estimada,
- segun el siguients detalle:

Aiios de vida atil estimada 1998 1a97
Obras civiles y edificios de fébrica_ )
Instalaciones técnicas y maquinaria;

CLERNETE)

_Transporte interno e instalaciones

fijas de mantenimientqr o 5a10 5at10
Instalaciones generales ~ GEaz 66a25
~ Homnos, instalaciones y maquinaria a
de produccitn 4285 4385
_ Maguinaria de talleres Bal0  gatg
Mobiliarioy equipos de oficina 44 83 4a83

66283 §Sag3’




Las mejoras en bienes existentes de inmovilizado
material que alargan la vida Gtii de dichos activos
son capitalizadas. Los gastos de mantenimiento y
conservacion se cargan a gastos en el momento en
que se producen. Las bajas y enajenaciones se
reflejan contablemente mediante la eliminacién del
coste del elemento y la amonrtizacién acumulada
correspondiente.

b) Existencias

Las existencias se encuentran valoradas béasica-
mente al precio de coste o mercado, el que sea
menor. A continuacidén se detalla el método de
valoracién seguido en cada grupo significativo de
existencias.

Materias primas:

Se han valorado al coste de adquisicidn, utilizando
el método FIFO.

Productos terminados:

Se han valorado en base a los costes reales de
fabricacién y producciones det afio.

Materiales auxiliares y de fabricacién:

Se han valorado siguiendo el métedo de precios
medios, reducidos, en su caso, en funcién de su
estado actual y considerando las situaciones de
obsolescencia y lento movimiento.

c) Inversiones financieras temporales

La cartera de valores a corto plazo consiste en
deuda publica, la cual se refleja al precio de
adquisicién o al de mercado, si fuera menor.

La rentabilidad media obtenida en 1998 sobre
estos activos asciende a un 4,56% anual (5,42% en
1997).

d)Transacciones y saldos en moneda
extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda
extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del
-ejercicio. Las transacciones en moneda extranjera
se reflejan en ta cuenta de pérdidas y ganancias al
tipo de cambio aplicable en el momento de su
realizacion. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi
como los beneficios realizados, se llevan a
resultados del ejercicio, mientras los beneficios no
realizados se llevan a ingresos diferidos y se
imputan a resultados cuando se realizan.

vidrer/al sa
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Con motivo de la aplicaciéon del Real Decreto
2.814/1998, de 23 da diciembre, por el que se
aprueban las normas sobre aspectos contables de
la introduccidén del euro, se han considerado
realizadas, y por tanto reflejadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias, las diferencias por tipo de
cambio de las operaciones en moneda extranjera
de Ia zona euro en vigor.

e} Subvenciones en capital y explotacion

Las subvenciones en capital se abonan a una
cuenta de ingresos a distribuir en varios ejercicios
a medida que se reciben y se cargan a esta cuenta,
con abono a resuitados de cada ejercicic, en
funcién de la amortizacién de los bienes de
inmovilizado que fueron objeto de tal subvencidn.
Las subvenciones en explotacién se abonan a
resultados en el ejercicio en que se reciben.

f) Indemnizaciones por rescision de

relaciones laborales

De acuerdo con la tegislacidon laboral vigente, las
sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
obreros y empleados con los que, bajo ciertas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. E}
gasto de las indemnizaciones se contabiliza cuando
se alcanza el acuerdo con los empleados.

g) impuesto sobre sociedades

Ei impuesto sobre sociedades se calcula sobre el
resuitado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y et fiseal.
Las bonificaciones y deducciones permitidas en la
cuota se consideran como una minoracion en el
importe del impuesto sobre sociedades devengado
en ¢l ejercicio en que se aplican.

El impuesto diferido o anticipado que pudiera
existir surge de la imputacién de ingresos y gastos
en periodos diferentes, a efectos de la normativa
fiscal vigente y de la relativa a la preparacién de las
cuentas anuales.
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MEMORIA CONSOLIDADA DE 1998 Y 1997

4. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos de los saldos incluidos en este epigrafe han sido los siguientes:

) __En mifes da pesetas

Anticipos e
inmoviliza-
Terrenos Instalaciones técnicas ¥ maquinaria ciones
y construc- — T materiales  Otro
cionas Moldes Otras Total Mobiliaric  encurso inmovilizado  Total
COSTE ACTUALIZADO _
Saldo al 31 de diciembre de 1996 #$,062.651, - & : J32.191 12313724
Entradas 16107 392508 67538  480.044
Bajas 0 fmw _ (453#-865) . {788.488)
Traspasos 829043 N0 1040948 1640948
Saldo al 31 de diciembre de 1997 6707801  /660; 312965810 13526248
Entradas 975.604 548.058 421.767 969.825
Bajas 0 (307308} (11771 (425.343)
Traspasos . 895468 .. 5402408 5.192.408
Saldo a1 31 de diciembre de 1998 §578873° 3% - 19.363.138
AMORTIZACION ACUMULADA
ACTUALIZADA

Saldo al 31 de diciembre de 1996 - 1792.618

Entradas < 279.448

Bajas 0: -

Saldo al 31 de diciembre de 1997 ‘%2.066

Entradas 332.404 02073 1.702.073

Bajas * R TR i

Traspasos 870 L 162) i52)

Saldo al 31 de diciembre de 1998  2.405.340 0 848433 9484533

VALOR NETD

A1 31 de diciembre de 1997 1635735 GG0A38 6183298 6843736 52283 374 -B2084 153121
Al 31 de diciembre de 1988 B73533 80030 10077675 10878605 53407 2754081 250001 20.114557

a) Actualizacién de balances

Al 31 de diciembre de 1996 Vidrala, S.A. procedis a
actualizar los bienes del inmovilizado material, de
acuerdo con la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero de
Actualizacién de Balances, de ia Diputacién Foral de
Alava, cuyo efecto neto fue de 637 millones de
pesetas. El efecto estimado de esta actualizacién
sobre la dotacion a la amortizacién del ejercicio 1998
asciende a 115 millones de pesetas,
aproximadamente (137 millones de pesetas en 1997).

En 1990 Vidrala, S.A. se acogio a la actualizacion de
balances prevista en la Norma Foral 42/1990 de 27 de
diciembre de Ia Diputacién Foral de Alava,
posteriormente desarrollada en el Decreto Foral
19/1991, del Consejo de Diputados del Territorio
Histérico de Alava de 22 de enero de 1991, por el que
se aprobaron las normas de desarrolio del régimen
de actualizacién de balances, Y que supusieron para

la Sociedad un incremento de las reservas de 554,9
millones de pesetas.

Las mencionadas Normas Forales fueron recurridas
por la Administracién del Estado, por lo cual su
efecto en las cuentas consolidadas de los ejercicios
1997 y 1998 esta condicionado a fa resolucién final de
dichos recursps.

Al 31 de diciembre de 1996 Crisnova, S.A. procedis a
actualizar los bienes del inmovilizado material, de
acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio,
cuyo efecto neto fue de 627,5 miliones de pesetas. El
efecto estimado de esta actualizacion sobre la
dotacion a la amortizacion dei ejercicio 1998 asciende
a 83 millones de pesetas, aproximadamente (181
millones de pesetas en 1997).
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b) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 1998 existe inmovilizado con
un valor contable original de 5.671 millones de
pesetas que esta totalmente amortizado y gue todavia
astd en uso {3.440,6 millones de pesetas en 1997).

¢) Subvenciones recibidas en relacion
con el inmovilizado material

En el epigrafe de “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” de los balances de situacién consolidados
adjuntos se incluyen subvenciones concedidas por

“Organismos Oficiales en relacién con inversiones en

inmovilizade material realizadas por {as Sociedades,
por un importe de 2.374,1 millones de pesetas al 31
de diciembre de 1998 (2.661,8 millones de pesetas al
31 de diciembre de 1997) {nota 8).

d) Compromisos de inversion

Al 31 de diciembre de 1998 existen compromisces de
inversian por importe de 1.254 millones de pesetas, si
bien en el transcurso de 1999 se tiene previsto
realizar inversiones adicionales para la ampliacién y
modernizacién de las instalaciones, todavia no
comprometidas, por importe de 1.673 millones de
pesetas, aproximadamente {a 31 de diciembre de
1997 existian compromisos de inversién por importe
de 3.762 millones de pesetas, siendo las inversiones
previstas no comprometidas a dicha fecha de 3.268
millones de pesetas).

6. Existencias

Este capitulo de los balances de situacion
consolidados adjuntos se desglosa como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Materias primas 271315 296.804
Productos terminados 2450291 2.133.203
Materiales auxiliares y de fabricacion 884.075 722818
3611681 3.152.82%

6. Deudores

Este capitulo de los balances de situacién
consolidados adiuntos se detalla como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997
Clientes 4009.529 3.162.860
Administracienes peblicas 1.786.702  1.776.301
Deudores varios 10292 = 11618
5806523 4.950.719
Provisiones (203.665)  (206.395)

5602858 4.744.384

El importe de “Administraciones Publicas” al 31 de
diciembre de 1998 incluye subvenciones oficiales
pendientes de cobro por importe de 1.666,6 millones
de pesetas, segun se describe en la nota 8 {1.669,3
millones de pesetas al 31 de diciembre de 1997).




MEMORIA CONSOLIDADA DE 1998 v 1997

7. Fondos propios

La evolucién de este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos durante 1997 y 1998 ha sido la

sigufente:

En miles de pesetas

Otras reservas Reservas en Pérdidas

Capital de la sociedad  Reservas de sociedades y

social dominante  revalorizacion consolidadas Ganancias Dividendos
Saldo al 31 de diciembre de 199 1,837,000 6112931 1191978 914.287 29130 - g
D—isﬁbucién de resultados:
* Areservas 0 1.851.538 0 21312 (2072.850) 0
* A dividendos 0 0 0 0 {918.500) 918.500
Pago de dividendos 0 0 ¢ 0 0 {918.500}
Beneficio del ejercicio 1997 0 0 0 I 3.386.183 0
Bajas por venta de inmovilizado 0 0 0 {489) 0 0
Saldo al 31 de diciembre de 1997 1.837.000 1.964.469 1.191.978 1.135.110 3.386.183 ]
Distribucion de resultados:
* Areservas 0 1635.276 0 648.707 (2.283.983) 0
+ A dividendos 0 0 0 0 {1.102.200) 1.102.200
Ampliacion de capital 1.910.480 {1.910.480) 0 0 0 0
Pago de dividendos 1] 0 0 0 0 {1.102.200)
Beneficio del ejercicio 1938 0 0 0 0 3.677.604 0
Saldo al 31 de diciembre de 1998 3.747.480 7SB965 1isiers 1.783.817 36nes - Ty

a) Capital social

Con fecha 29 de abril de 1998, la Junta General de
Accionistas acordd ampliar el capital social en 1.910,5
miflones de pesetas, con cargo a reservas voluntarias,
mediante el aumento def valor nominal de todas las
acciones en 260 pesetas y simulténeamente, modificar
dicho valor nominal a 170 pesetas por accién,
triplicando el nimero de acciones en circulacion.

Tras dicha operacién, al 31 de diciembre de 1998 e
capital social estd formado Por 22.044.000 acciones
ordinarias al portador, representadas mediante
anotaciones en cuenta, de 170 pesetas de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1997 eran 7.348.000 acciones
ordinarias al portador fepresentadas mediante
anotaciones en cuenta de 250 pesetas de valor
nominal cada una, totaimente suscritas  y
desembolsadas. Dicho capital es el que results una
vez efectuado en 1997 un primer desdoblamiento de
acciones, mediante ef canje de cada accién de 500
pesetas de valor nominal por dos acciones de 250
pesetas nominales cada una, en cumplimiento dei
acuerdo tomado en Junta General de Accionistas de
17 de abril de 1997.

Al 31 de diciembre de 1998 ia totalidad de las acciones
de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en
las Bolsas de Comercio de Bilbao y Madrid, al igual
que sucedia al 31 de diciembre de 1997,

Las sociedades que participan en el capital social de
Vidrala, S.A. en un porcentaje iguai o superior al 10%
son las siguientes:

1998 1997

Porcetanje Porcetanje
N de de N? de de
acciones participacién accionas participacion

Banco Bilbao Vizcaya 3.235.206 1467 1.078.402 14,67

En fa reunidn de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Vidrala, S_A. celebrada el 28 de abril de
1998, se acordé delegar en el Consejo de
Administracién, a tenor del articulo 153, 1b) de {a Ley
de Sociedades Anénimas, la facultad de acordar en
una o varias veces el aumento del capital social hasta
la cifra maxima de 1.974 millones de pesetas en ia
oportunidad ¥ en la cuantia Que decida, sin previa
consulta a la Junta General, Estos aurmentos deberan
realizarse meadiante aportaciones dinerarias dentro del
plazo maximo de 5 aiios. Esta delegacion sustituye a
ta anteriormente concedida por dicha Junta General
én su reunion del 27 de abril de 1994 en la que el
aumento del capital social se cifraba en un maximo de
835 millones de pesetas.
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b) Otras reservas de la sociedad
dominante

Este capitulo se compone como sigue:

En miles de pesetas
1998 1997

Resarva legal 367.460 367.400

Otras reservas y resultados

acumulados en cuentas individuales 7.321.865 7.597.069

1689.265 7.964.469

Reserva legal

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
establece que debe destinarse a esta reserva una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio hasta que la
misma alcance, al menos, el 20% del capital social.
Mientras no supere el limite indicado, la reserva legal
solo podré destinarse a la compensacion de pérdidas
en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin. En todo caso, la
reserva legal podré destinarse a aumentar el capital
social en la parte que {a misma excaeda del 10% de la
cifra de capital ya aumentado.

Al 31 de diciembre de 1997 ia reserva legal alcanzaba
el limite previsto por la Ley, lo cual no ocurre al 31 de
diciembre de 1998, como consecuencia de la
ampliacion de capital referida, estando previsto, por
otra parte, un traspaso de |a cuenta de actualizacién a
la reserva legal, hasta alcanzar el 20%, cuya
aprobacion se sometera a la Junta General Ordinaria,

¢) Reservas de revalorizacién

» Actualizaciéon de balances Norma Foral 42/1990

El importe de esta reserva al 31 de diciembre de
1997 y 1996, por un total de 555 millones de pesetas,
corresponde a la plusvalia neta ocasionada con
motivo de haberse acogido la Sociedad a la
actualizacion de balances prevista en la Norma Foral
42/1990 de 27 de diciembre de la Diputacion Foral de
Alava.

El saldo de esta cuenta no podri repartirse o
distribuirse en ninglin momento, salvo que se
satisfagan los impuestos correspondientes. El plazo
para efectuar la comprobacidn de la cuenta por
parte de ia Inspeccién de Tributos terminéd el 31 de
diciembre de 1995 por lo que la misma podra
aplicarse a:

« Eliminacion de resultados contables negativos.

s Ampliacién de capital, en las condicionas
previstas por el Dacreto Foral 19/1991.

« Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la
cuenta pendiente de aplicacion.

iclrer/el sa
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» Actualizacion de balances Norma Foral 4/1997

De acuerdo con [a Norma Foral 4/1997 de 7 de
febrero de Actualizacion de Balances, de la
Diputacion Foral de Alava, Vidrala, S.A. actualizé en
el ejercicio 1996 sus elementos patrimoniaies del
inmovilizado material. El importe nsto de la
actualizacion ascendié a 637 millones de pesetas.

Tal y como se indica en ia nota 12,d) de la memoria
adjunta, fa Inspeccién Tributaria ha declarado
comprobada y conforme esta actualizacion por lo
que la misma podra aplicarse a la eliminacion de
resultados contables negativos, a la ampliacion de
capital social segun lo dispuesto en el articulo 16 de
dicha Norma Forai o bien a reservas no
distribuibles.

d) Reservas en sociedades consolidadas

Este capitulo se desglosa como sigue:

En miles de pesetas

1998 1997

Resultados no distribuidos de
Crisnovs, S.A.
» Acumulados 526.901 305.589
+ Del ejercicio anterior 648707 221312
Reservas de revalorizacion
(Actualizacion R.D, Ley 7/96) 608.209 608.209

1.783.817 1135110

« Actualizacién de balances Real Decreto Ley 7/1996

De acuerdo con el Reat Daecreto Ley 7/1996, de 7 de
junio, sobre Medidas Urgentes de Caracter Fiscal y
de Fomento y Liberalizacion de la Actividad
Econdmica, Crisnova, 5.A, actualizé en el ejercicio
1996 sus elementos patrimoniales del inmovilizado
material. El importe de la actualizacién ascendic a
608,7 millones de pesetas, importe neto del
gravamen del 3% sobre la plusvalia, el cual fue
cargado a la citada cuenta con abono a Hacienda
Pablica acreedora por un importe de 18,8 millones
de pesetas.

El plazo para efectuar la comprobacién por parte de
ta Inspeccion de Tributos es de tres afos a contar
desde el 31 de diciembre de 1996. Una vez
comprobado y aceptado el saldo, o bien
transcurrido el plazo de tres afos mencionado,
dicho saldo podra destinarse a eliminar pérdidas, o
bien a ampliar el capital social de la Socciedad.
Transcurridos diez afios el saldo podra destinarse a
Reservas de libre disposicion.

El saldo de la cuenta no podra ser distribuido,
directa o indirectamente, hasta que la plusvalia haya
sido realizada.
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MEMORIA CONSOLIDADA DE 1998 Y 1997

e} Dividendo activo a cuenta

El Consejo de Administracion, en Su reunidn del dia
23 de enero de 1997, aprobs un dividendo a cuenta
de los beneficios de 1996 por un total de 734,8
millones de pesetas, lo que equivale a 200 pesetas
brutas por accién,

E! estado contable provisional formulado por los
administradores de |a Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucion
del dividendo activo a cuenta el 17 de febrero de
1997 fue el siguiente:

* Beneficio después de impuestos al 31 de dj-
ciembre de 1996: 3.316 millones de pesstas.

El Consejo de Administracién, en su reunion del dia
22 de enero de 1998, aprobd un dividendo a cuenta
de los beneficios de 1997 por un total de 881
mitlones de pesetas, lo que equivale a 120 pesetas
brutas por accién.

El estado contable provisional
administradores de |3 Sociedad, de acuerdo con los
requisitos legales, poniendo de manifiesto |a
existencia de liquidez suficiente para la distribucién
del dividendo activo a cuenta el 16 de febrero de
1998 fue el siguiente:

formulado por Jos

31 de
millones de pesetas.

* Beneficio después de impuestos al
diciembre de 1997: 2.737

En la reunién del Consejo de Administraciéon de
Vidrala, S.A. celebrada el dia 28 de enero de 1899, se
acordo la distribucion de un dividendo a cuenta de 44
Ppesetas por acci6n, a partir del 15 de febrero de 1999,
Por un importe total de 970 millenes de pesetas.

f) Resultado del ejercicio

Las propuestas de distribucion de los resultados de
1997, que se presents a la Junta General de
Accionistas de la sociedad dominante y fue
aprobada por ésta, y de 1998, a presentar a dicha
Junta para su aprobacicn, son las siguientes;

En miles de pesetas

1998 1997
Base de reparto;

» Pérdidas y ganancias del sjercicio  3.029.972 2737.476

Distribucion:

* Otras reservas; reserva voluntaria 1817552 1635276
« Dividendos 1.212420  1.102.200
3029972 2737.476

8. Ingresos a distribuir en varios
ejercicios

los balances de situacion
se desgliosa como sigue:

Este capitulo de
consolidados adjuntos

En miles de pesetas

998 1997
Subvenciones de capital 2374084 2.661.824
Difersncias positivas de cambio 0 4.083

2374084  2665.907
— 7 T

Subvenciones de capital
Los movimientos habidos en
subvenciones de capital han sido log

la cuenta de
siguientes:

En miles de pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1996 1.150.744

Adiciones 1.680.640
imputado a resultadgs {169.560)
Saldo al 31 de diciembra de 1997 2.661.82¢4

Adiciones 23N
Bajas {2.638)
imputado a resultados (287.423)
Saldo al 3 de o 574

Saldo al 31 de diciembre de 1938 2.374.084

Las subvenciones en capital provienen de los importes
concedidos en base a jag inversiones realizadas en las
fabricas.

Con fecha 18 de octubre de 1994 Vidrala, S.A. recibié
una subvencién a fondo perdido por importe de 824
milfones de pesetas, en el marco de o establecido en
la Ley 2/1987 de 8 de jutio, correspondiente a las
inversiones a realizar en el periodo 1894/1995 por la
Sociedad en Liodio {Alava).

A.31 de diciembre de 1995 ya se justificaron
documentalmente por fa Sociedad e inspeccionaron
por las autoridades competentes las condiciones
establecidas, salvo el mantenimiento de fos puestos
de trabajo durante 3 afios, al no haber transcurrido
adn dicho periodo. Durante 1998, al igual que en los
dos afios anteriores, se han mantenido los puestos de
trabajo relacionados con la concesién de dicha
subvencién, cumpliéndose, por ello, en su totalidad,
las condiciones inicialmente establecidas.

En las adiciones dg 1997, se incluyen, entre otras, dos
subvenciones a fondo perdido concedidas a Crisnova,
S.A. por la Direccion General de Analisis y
Programacién presupuestaria dependiente del
Ministerio de Economia ¥ Hacienda de| Estado, segin

el siguiente detalle:

* Subvencién de 1.472 millones de pesetas, resultado
de aplicar el Porcentaje del 22% a |3 inversién

e Ve . -
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aprobada de 6.690 millones de pesetas, a realizar en
Caudete (Albacete). La subvencion fue concedida
con fecha 2 de septiembre de 1997.

Entre las condiciones particulares exigidas para ia

concesién de dicha subvencién destacan las
siguientes:
*Creacion de 65 puestos de trabajo vy

mantenimiento de los 156 ya existentes hasta el 2
de septiembre de 1998, condicién que se ha
venido cumpliendo hasta la fecha.

+ Antes de 12 meses contados a partir del 2 de
septiembre de 1997:

« Se debera disponer de una autofinanciacién de,
por lo menos, 4.886 millones de pesetas y
debera ser mantenida hasta el 2 de septiembre
de 1999. Durante 1998, se ha alcanzado y
mantenido dicha autofinanciacion.

» Se deber4 justificar |a realizacién de, al menos, el
25% de las inversiones aprobadas. Esta
condicién ya ha sido cumplida y aprobada.

+ Subvencion de 195 milicnes de pesetas, resultado
de aplicar el porcentaje del 11% a la inversion
aprobada de 1.771 millones de pesetas, a realizar en
Caudete (Albacete). La subvencién fue concedida
con fecha 11 de noviembre de 1996.

Entre las condiciones particulares exigidas para la
concesion de dicha subvencién destacan fas
siguientes:

¢ Mantenimiento de los 156 puestos de trabajo ya
existentes hasta el 11 de noviembre de 1998,
condicion ya cumplida en 1998.

« Antes de 12 meses contados a partir del 11 de
noviembre de 1996:

* Se debera disponer de una autofinanciacion de, por
lo menos, 2.544 millones de pesetas y debera ser
mantenida hasta el 11 de noviembre de 1998, lo cual
ya se ha cumplido en 1998.

+ Se debera justificar la realizacion de, al menos, el
25% de las inversiones aprobadas. Esta condicion
ya ha sido cumplida y aprobada.

Al 31 de dicierbre de 1998, ambas subvenciones se
encuentran pendientes de cobro, incluydndose en el
capitulo de “Deudores-Administraciones Pablicas” del
balance de situacidn adjunto correspondiente a dicha
fecha (nota 8), si bien a la fecha actual, las autoridades
competentes estan llevando a cabo las inspecciones
oportunas que permitirdn obtener, 3 corto plazo, la
autorizacion definitiva, para el cobro de las mismas.

Durante 1998, se ha comenzado a imputar a ingresos
la subvencidon de 1.472 millones de pesetas, en
funcion de la amortizacion de los bienes
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subvencionados, al haberse producido la puesta en
marcha de los mismos.

9. Deudas con entidades de crédito

Estas deudas, tanto a corto como a largo plazo, se
desglosan como sigue:

En miles de pesetas

1998 897 -
Corto plazo: S
« Créditos B34.211 107815 -
« Descuento comercial 305549 505556
« Intereses devengados 18.347

958.107
Largo piazo:
« Vencimientos de 1999
+ Vencimientos de 2000
« Vencimientos de 2001

« Vencimientos de 2002
= Vencimientos 2003 y posteriores

Las lineas de crédito incluidas en el detalle anterior
tienen, en su conjunto, limites concedidos y no
dispuestos por 7.550 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1998 (4.475 millones de pesetas al 31 de
diciembre de 1997).

El tipo de interés meadio anual ponderado de los
saldos anteriores en 1998 ha sido del 4,45% TAE frente
al 5,89% TAE en 1997.

Del totat de deudas con entidades de crédito al 31 de
diciembre de 1398 reflejadas en este epigrafe, un
importe de 267,1 millones de pesetas estdn
denominadas o instrumentadas en francos franceses,
siendo su vencimiento a corto plazo {298,8 millones de
pesetas, al 31 de diciembre de 1997).
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10. Otras deudas no comerciales

Este capitulo de
consolidados adjuntos se desglosa como sigue:

En miles de pesetas

los balances de situacién

198 1997
Administraciones piblicas 378892 343999
Remuneraciones pandientes de pago 300.837 276.187
Proveedores de inmovitizado 694.176  1.352.810
Otros conceptos 1.794 18.799
1375699  1,991.795

11. Impuesto sobre sociedades y
situacion fiscal

a) Conciliacién del resultado contable y
fiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen
diferente consideracion a efectos de tributacion del
impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de
estas cuentas anuales, la base imponible fiscal difiere
del resultado contable del ejercicio. E|l impuesto se
calcula separadamente para cada Sociedad.

La conciliacion entre el resultado contabie
consolidado y la base imponible del impuesto sobre
sociedades agregado es la siguiente:

En miles de pesetas

1998 1997
Resultado contable antes de impuestos  4.026.329 3.735.486

Diferencias permanentes:

» Aumentos 0 24.053
+ Disminuciones 0 {3.042)
Base imponible {Resultado fiscal) 4026.329 3.756.497

b} Impuesto sobre sociedades devengado

El célculo del impuesto sobre sociedades agregado
devengado en 1998 y 1997 ha sido el siguiente:

En miles de pesetas

1998 1997

32,5% y 35% del beneficio corregide

en las diferencias permanentes {A) 1333466 1.245.891
Menos: aplicacién de deducciones {1.802) {1.322}
Menos: aplicacion del crédito fiscal,

con el tope de la cuota liquida

positiva de Vidrala, S.A. {982.939)  (895.266)
Impuesto sobre sociedades devengado 348725 349303

(A} 32,5% para Vidrala, S.A. en 1997 y 1998
35% para Crisnova, S.A. en 1997 y 1998.

¢) Crédito fiscal

Vidrala, 5.A. es beneficiaria de determinados créditos
fiscales a la inversion en relacién con el proyacto
plurianual 94-98 de ampliacién de la fabrica de Llodio
(Alava),

En base a los datos estimados para el ejercicio 1998, el
crédito fiscal pendiente de aplicacion al 31 de
diciembre de 1998, asciende a 1.320,1 millones de
pesetas {1.751,3 millones de pesetas, en 1997).

d) Otros beneficios fiscales pendientes
de aplicar

Al 31 de diciembre de 1997 y 1998 no existen
deduccionas pendientes de aplicacion.

e) Afios abiertos a inspeccién

Durante 1998, han sido objeto de Inspeccién Tributaria
los ejercicios 1993 a 1996 para el Impuesto sobre
Sociedades, el Impuesto de la Renta de las Personas
Fisicas y el Impuesto sobre el Valor Afnadido y el
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Jurldicos Documentados, en Vidraia, S.A.

Con fecha 20 de noviembre de 1998 se ha emitido el
correspondiente acta en la que el inspector ha
estimado correcta la situacién tributaria de Ia
Sociedad en cada uno de los impuestos anteriormente
citados, calificando el Acta de Comprobado y
Conforme. Asimismo, se ha comprobado la cuenta
“Actualizacién Norma Foral 4/1897" cuyo saido
asciende a 637 millones de pesetas declardndola
conforme con dicha Norma Foral,

Por ello, al 31 de diciembre de 1998 estan abiertos a
inspeccién fiscal, para todos los impuestos, solamente
los ejercicios 1997 y 1998, en Vidrala, S.A. y los cuatro
ultimos afios, en Crisnova, S.A.

f) Posibles interpretaciones de Ia
legislacion fiscal

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes
posibles interpretaciones de Ia legislacion fiscal
vigente, podrian ser asignados pasivos adicionales
como resultado de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso
de producirse, no afectarian significativamente a las
cuentas anuales de 1998 y 1997,
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12. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda
extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en
moneda extranjera son los siguientes:

En miles de pesetas

1998 1997
Compras de bienes y servicios 3633246 2431404
Ventas 3225277 2.567.060

6858523 4.938.454

b) Distribucion de 1a cifra de negocios

La cifra de ventas netas del Grupo distribuida por
mercados geogréaficos es la siguiente:

1998

Mercado
Intarior 82%

V15031088 ¢ 8
Exportacitn 18% '

225271 's% 2.567.050

¢} Detalle de aprovisionamientos

La composicion de este capitulo de las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas se desglosa como

sigue:
En miles de pesetas
1998 1937
Consumo de mercaderias 25.081 17.607
Consumo de materias primas y
otras materias consumibles 6.063.510 5.078.069

6088591 5.095.676

d) Detalle de gastos de personal

En miles de pesetas

1998 1997
Sueldos, salarios y asimilados 2568.769  2.290.386
Cargas sociales 670.836 638.002

3239405 2.928.368
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e) Variacién de las provisiones de trafico

En miles de pesetas

1998 1997
Provisiones y pérdidas de créditos
incobrables:
+ Dotacion a la provision 1.637 8.605
« Recuperaciones da clientes - :
provisionados (4.671) {13.609}
{3.034) {5004

13. Aspectos derivados del “efecto 2000”

En la reunion del Consejo de Administracin,
celebrada el 22 de octubre de 1998, se aprobé el plan
de adaptacién al afic 2000, que engloba las areas de
gestion, produccién y aprovisionamientos, con un
presupuesto de 33,9 millones de pesetas.

La situacién del plan es la siguiente:
Area de Gestién

Tanto el software de base como el software de
aplicaciones est4 totalmente adaptado al afio 2000.
Se han realizado con éxito las pruebas pertinentes,
por lo que se considera el plan totalmente probado
y finalizado.

Area de Produccion

Todos los programas desarrollados contemplan el
cambic de milenio y garantizan la continuidad de
nuestra produccién con las reglas de calidad y
productividad standard de nuestra compaiiie.

Area de Aprovisionamientos

Para los suministradores de energia, por su
condicién de estratégicos consideramaos y asi nos lo
han confirmado, que se han adaptadc al efecto
2000.

Para el resto de los proveedores, en los que no se
tuviera respuesta de garantia de suministro, se han
seleccionado proveedores alternativos, hecho que
por otra parte es préctica normal de gestién de una
empresa de proceso continuo como la nuestra.

14. Introduccion del euro

Con fecha 14 de enero de 1998 se constituyd un grupo
de trabajo multidisciplinar, con representacién de
todas las &reas criticas de la empresa, para la
implantacién del euro. En el seno de este grupo de
trabajo se ha aprobado un calendario de avance, que
nos permite afrontar en dptimas condiciones, tanto el
periodo transitorio, respetando en todo momento el
principio general de “no obligacién, no prohibicidn”,
como la plena introduccién del euro en el afio 2002.
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MEMORIA CONSOLIDADA DE 1998 Y 1997

Este pian de adaptacién y transicién al euro engloba
todas las areas de Ila empresa y cuenta con un
presupuesto para la contratacion de recursos ajenos
de alrededor de 4 millones de pesetas. Contablemente
este presupuesto, unido al coste de los recursos
propios empleados, se imputa directamente a la
cuenta de resultados del ejercicio en que se devenga.
En el ejercicio 1998 se ha llevado a gastos por la
contratacion de recursos ajenos la cantidad de 25
millones de pesetas,

15. Otra informacién

a} Namero promedio de empleados por
categoria

1998 1997
Directivos y apoderados 6 7
Mandos superiores 57 53
Mandos intermedios 16 16
Administrativos 35 33
Operarios 496 3

610 546
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b) Retribucioén de los administradores

€l importe de las retribuciones percibidas por los
miembros del Consejo de Administracion de Vidrala,
S.A, en concepto de sueldos y dietas procedentes
tanto de la sociedad matriz como de su filial, ha
ascendido a 82,2 millones de pesetas (79,4 millones de
pesetas en 1997). Este importe incluye la retribucién
anual del Consejero Delegado-Director General, si
bien, en 1998, séio ha sido Consejero Delegado”
durante, aproximadamente, dos meses.

¢} Codigo de Buen Gobierno

Vidrala, S.A. no recoge en un Reglamento Interno del
Consejo de Administracién, las recomendaciones
contempladas en el Cddigo de Buen Gobierno al que
hace referencia |a Carta Circular 11/1998 de la
Comisién Nacionai del Mercado de Valores. No
obstante, la Sociedad regula el funcionamiento del
Consejo de Administracion en sus Estatutos Sociales,
existiendo, por otra parte, un Reglamento Interno de
conducta en materiag relacionadas con el mercado de
valores, en vigor desde el 15 de junio de 1994, que
sigue las recomendaciones y normas de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.
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16. Cuadros de financiacion

En miles de pesetas

.

[
:
1998 1997 !
Origenesdefondos: i
Recursos procedentes de las operaciones 5.478.502 4.988.286 i?
Subvenciones de capital recibidas : ‘ 23 1.680.640 n
Aumento de otros ingresos a distribuir 0 4,083 ‘
* Aumento de deudas 2 largo plazo 5.589.772 1.037.560
Enajenaciones y bajas de inmovilizaciones materiales 18,612 14.041
" Total origenes 11.089.307 1M ;
Aplicaciones de fondos:
Gastos de establecimiento 0 4881
Adquisicion de inmovilizado material (neto del consumo de moides) 6.903.711 4.543.998
Dividendos : 1.102.200 918.500
" Subvenciones de capital dadas de baja 2538 0
" Disminucion de deudas a largo plazo 2.158.263 430.592
TYotal aplicaciones 10.167.812 5.897.9711
Aumento de capital circulante 921495 i 1B26659

a) Variacion del capital circulante

En miles de pesetas

1998 1937
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Existencias 458,856 0 0 67.8%6
Deudores 858.474 0 12705 0
Inversiones financieras temporales 0 1.187.149 1.064.981 ¢
Acreedores 790.939 0 0 881.551
Tesoreria 375 0 0 1.620
Total 2.108.644 1.182.149 2.771 686 951.027
Aumento del capital circulante 921.495 1.826.659

b) Detalle de los recursos procedentes de operaciones

En miles de pesetas

1998 1997
Hesuitado neto del ejercicio 3677.608 3.386.183
i .
= Dotaciones a la amortizacion ’ 2.092.504 1.786.479
Menos: -
« Beneficio en ta enajenacion de Inmovilizaciones materiales 0 {12.258)
;im’pﬂuriacién a ingresos de las subvenciones en capital _ {287.423) (169.560)
"« Diferencias positivas de cambio o {4.083) (2.558)

Recursos procedentes de operacionas 5.478.602 4.988.286




INFORME DE GESTION DE 1998

ACTIVIDAD COMERCIAL

Las ventas netas ascienden a 18.257 millones de
pesetas, con un crecimiento de 11,9% sobre el
ejercicio anterior, distribuidas en 15.032 millones de
pesetas para el mercado interior Y 3.225 millones de
pesetas en los mercados exteriores.

Las cifras sefaladas consalidan al Grupe Vidrala como
la segunda empresa mas importante del Sector por su
cuota de negocio en la Peninsula lbérica,

Por mercados, el aumento de las cifras netas de
negocio ha sido de un 9,3% en el mercado interior, y
de un 25,6% en los mercados exteriores.

En volumenes fisicos en toneladas, los incrementos
han sido de un 12,1% Y un 21,8%, en los mercados
domeéstico y exterior, respectivamente.

Los precios de venta han mantenido una linea
descendente a lo largo del afio, especialmente en el
mercado interior, que, arroja un descenso medio del
2,8%, mientras los mercados exteriores se han
comportado mejor, con un aumento de los precios
medios de un 3,2%.

En el conjuntoc de ambos mercados, los precios
medios globales han sido un 1,7% inferiores a los del
ejercicio anterior.

El Sector en 1998, ha continuado con el
comportamiento positive de afos anteriores, con un
crecimiento de las ventas en toneladas, por parte de
los fabricantes esparioles en el mercado interior de un
5,2% con incrementos de mayor consideracién en los
segmentos de vino y cerveza, Yy en el subsector de
tarros.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

La cifra de produccién en toneladas del Grupo ha sido
un 20,5% mayor que la del afio anterior, gracias al
inicio de la produccion, en el mes de mayo, del nuevo
horno de nuestra filial Crisnova, v, a la inexistencia de
paradas por reconstruccién, tal como tuvo lugar en el
segundo trimestre de 1997, con la parada de un horno
pPoOr un periodo de 2 meses.

En la fabrica de Alava, el compaortamiento de la
produccion ha sido excelente, habiéndose logrado
una buena consistencia en la marcha, e inicidndose la
produccién de tarros y por otra parte, la fabricacion de
botellas de cerveza de pequefia y gran capacidad y
aligeradas en vjdrio de color topacio.
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En la fabrica de Crisnova de Albacete, la marcha ha
sido buena, si bien, influenciada por la puesta en
marcha del nuevo horno, en el mes de mayo, dentro
del plan de ampliacién Y modernizacién con una cifra
de inversion que alcanzar los 39.500 millones de
pesetas.

El reciclado doméstico nacional de envases de vidrio
mediante contenedores instalados en los municipios,
ha continuado su linea de crecimiento en 1998,
habiendo realizado el 25,1% de la recogida total del
Sector, cifra muy superior a su cuota de participacion
en las ventas nacionales y que refleja nuestro alto
grado de sensibilizacion en el problema—
medioambiental.

ACTIVIDAD FINANCIERA

E! beneficio neto después de impuestos ha sido de
3.678 millones de pesetas con un incremento det 8,6%
respecto al ejercicio anterior,

Las amortizaciones de! inmovilizado ascienden a 2.093
millones de pesetas, con un aumento de 307 miliones
de pesetas, un 17% mas que en el afio anterior.

Las inversiones en activos fijos han supuesto 6.763
miliones de pesetas, de los cuales 5.537 millones de
pesetas, son parte integrante del plan de 9.500
millones de pesetas para la ampliacién y
modernizacion de la fabrica de Crisnova en Albacete.

En la fébrica de Alava, las inversiones en inmavilizado
han ascendido a 1.226 millones de pesetas, como parte
del plan de inversiones Que por un importe de 11.200
millenes de pesetas, abarca el periodo comprendido
entre el Bltimo cuatrimestre 1994 y el primer semestre
1.899, destinados a su ampliacion y total renovacién,

Ei cash-flow neto contable del ejercicio, que asciende
a 5.770 mitiones de pesetas, mas el aumento del
endeudamiento bancario neto en 3.983 millones de
pesetas, han tenido como destinos principales, el
pago de dividendos {ejercicio 1997) por un importe de
1.102 millones de pesstas, Pagos de inversiones por
7.544 millones de pesetas, y el aumento del capital
circulante, consecuencia del mejor volumen de
negocio, en una cifra de 921 millones de pesetas.

Los gastos financieros netos han supuesto 187
millones de pesetas, un 1% de las ventas, cifra
relativamente muyy baja en relacién al aumento de
endeudamiento bancario, aumento de negocios y
cuantia de las cifras de inversién.
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Como hecho financiero mds significativo,
recordaremos sl aumento de capital con cargo a
reservas y simultanea divisién de las acciones en tres,
cuya efectividad, a efectos de cotizacién en bolsa, tuvo
iugar a partir del 18 de mayo de 1998, quedando el
capital socia! divididoc en 22.044.000 acciones.

Con cargo al ejercicio 1997, antes del desdoblamiento,
el 15 de febrero se abonaron 120 pesetas por accion, y
el 15 de mayo 30 pesetas por accion, lo que equivale a
un total de 50 pesetas por accién ya desdoblada.

En Bolsa, las acciones de VIDRALA han tenido un
comportamiento relativo inferior al del mercado,
como consecuencia de los temores existentes sobre la
previsible evolucitn a la baja de los precios de venta
ante los aumentos de capacidad del Sector, y su
repercusién sobre ia rentabilidad de la Sociedad,
cerrandose e! ano 1998 con una cotizacién de 1.650
pesetas, frente a las 2.210 pesetas equivalentes del
afio anterior, lo que supone una disminucién relativa
del 25%, compensada parcialmente con un dividendo
que representa e! 3% sobre el valor efectivo final.

Las cotizaciones maxima y minima fueron de 2.666
pesetas y 1.076 pesetas, respectivamente, y, el
volumen total efectivo negociado durante el aiho
ascendio a 32.808 millones de pesetas, un 47% mas
que en el afo anterior, con una frecuencia de
cotizacién del 100%, al igual que el afio anterior.

Durante 1998, la autocartera ha sido inexistente a lo
largo de todo el ejercicio, no habiéndose realizado
ninguna transaccion con acciones propias.

Del balance de situacion a 31 de diciembre de 1998 se
desprende un endeudamiento bancario neto de 5.135
millones de pesetas {1.152 millones de pesetas en
1997} frente a unos recursos propios (fondos propios
+ ingresos a distribuir), antes de la distribucion de
beneficios, de 20.464 millones de pesetas.

Asi mismo, la deuda con proveedores de inversién
asciende a 694 millones de pesetas frente a 1.353
millones de pesetas del ejercicio anterior.

La propuesta de distribucién de beneficios de la
Sociedad dominante, correspondiente al ejercicio
1998, destina 1.212,4 millones de pesetas a
dividendos, equivalente a 55 pesetas por accion, un
10% mas que el ejercicic anterior.

E! pasado 15 de febrero se abonaron 44 pesetas por
accién, por tanto, de acuerdo con la propuesta, el 15
de julio se distribuirdn 11 pesetas por accion.
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Las cuentas anuales consolidadas e informe de
gestién de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes,
correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciemnbre de 1998 que se adjuntan, fueron formulados
por el Consejo de Administracion en su reunién de
fecha 25 de febrero de 1999.




