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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Cementos Molins, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de CEMENTOS MOLINS, S.A., que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 1997 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las
cuentas anuales del ejercicio 1997 de algunas de las sociedades participadas, segiin
se menciona en la Nota 6 de la memoria. Las citadas cuentas anuales han sido
examinadas por los auditores mencionados en dicha nota y nuestra opinién
expresada en este informe sobre las cuentas anuales de Cementos Molins, S.A. se
basa, en lo relativo a dichas participaciones cuyo valor neto en libros asciende a
4.908 millones de pesetas, unicamente en el informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademéas de las cifras del
ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1997. Con fecha 21 de marzo de
1997 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del
ejercicio 1996 en el que expresamos una opinién favorable.

3. De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, la Sociedad como cabecera de
grupo estd obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular
separadamente cuentas anuales consolidadas sobre las que hemos emitido nuestro
informe de auditoria de fecha 31 de marzo de 1998 con opinién favorable, El efecto
de la consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades
que componen el Grupo Cementos Molins y en comparaciéon con las cuentas
anuales adjuntas, supone un incremento de las reservas y del resultado del
ejercicio por importes de 9.992 y de 1.866 millones de pesetas, respectivamente,
asi como un incremento de los activos de 31.282 millones de pesetas.
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4. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros
auditores mencionados en la Nota 6, las cuentas anuales del ejercicio 1997
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de Cementos Molins, S.A. al 31 de
diciembre de 1997 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Jaime Buxé

31 de marzo de 1998
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CEMENTOS MOLINS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 1997

1.- Identificacién y actividad de la sociedad

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts

- (Barcelona), Carretera Nacional 340, nims. 2 al 38, Km. 1242'300, fue constit:tida mediante
" escritura publica autorizada por el Notario de Barcelona don Cruz Usatorre Gracia el 9 de
febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su Cédigo de
Identificacion Fiscal es el nimero A.08.017535.

Su plazo de duracién es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra
alguna de las circunstancias de disolucion que menciona el articulo 260 de la vigente Ley
de Sociedades Anbnimas.

Su objeto social, segln consta en el articulo 2 de los estatutos sociales, consiste en:

a) El establecimiento y explotacion de fabricas de cemento, cal y yeso. La industria de toda
suerte de materiales de construccidn. La explotacién de canteras y yacimientos de
arcillas, calizas y yesos y la creacién y explotaciéon de cuantas industrias se relacionen
con dichos productos.

b) La actividad inmobiliaria.
c) La adquisicion, tenencia y enajenacion de bienes muebles y valores mobiliarios.

lLa Sociedad es la cabecera de un grupo de filiales espafiolas y extranjeras, que desarrollan
sus actividades en el ambito de actuacion descrito en el objeto social de la Sociedad.

La actividad basica de la Sociedad ha venido siendo la produccion y comercializacion de
cementos. A partir del 1° de enero de 1997 abandona esta actividad que es continuada por
Cementos Molins Industrial, S.A. (sociedad unipersonal), pasando a ser su actividad
principal la direccién de su grupo de sociedades y como actividad secundaria la prestacion
de determinados servicios a las sociedades dependientes del Grupo.

P L



2.- Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo al Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1997, han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad y se someteran a la aprobacion por la Junta general
ordinaria de accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Por
su parte, las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 1996 fueron aprobadas el 26 de
junio de 1997.

Cementos Molins, S.A. participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades
y tiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital socia! de otras. Las Cuentas
Anuales adjuntas de Cementos Molins, S.A. no reflejan los aumentos o disminuciones en
los diversos capitulos del Balance de Situacion y de la cuenta de Pérdidas y Ganancias que
resuitarian de aplicat criterios de consolidacion. La Sociedad presenta cuentas anuales
consolidadas separadamente. E! efecto de la consolidacion de las participaciones supone
un aumento del beneficio de 1.866 millones de pesetas y un incremento de las reservas de
9.992 millones de pesetas.

Las Cuentas Anuales de 1897 no son comparables con las de 1996 debido a la escisidn y
cese de |la actividad cementera a partir del dia 1 de enero.

El efecto sobre el Balance viene determinado por los activos y pasivos del negocio
cementero que se aportaron a Cementos Molins Industrial, S.A. El inmovilizado financiero
aumenta en 3.200 millones de pesetas, que es el valor contable de la aportacién, mientras
que el activo total y el pasivo total disminuyen respectivamente en 8.957 y 5.057 miliones
de pesetas. El detalle de los importes aportados se presenta en [a nota 15 .

3.- Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio 1997 formulada por los
Administradores es la siguiente:

{Miles de pesetas)
Bases de reparto Individual

Pérdidas y ganancias 1.163.702

Distribucidon

A dividendos 999.959

A reservas voluntarias 163.743

1.163.702




Elimporte de los dividendos corresponde a una distribucién de 90 pesetas por accién.

La Sociedad pag6 un dividendo a cuenta_del ejercicio 1997 de 30 pesetas por accion en el
mes de julio, lo que supuso un importe de 333 millones de pesetas.

En el mes de diciembre de 1897 la Sociedad acordé un nuevo dividendo a cuenta del
ejercicio 1997 de 50 pesetas por accién a pagar en el mes de enero de 1998, lo que
supone un importe global de 555 millones de pesetas.

Los correspondientes acuerdos del Consejo de Administraciéon de la Sociedad se tomaron
los dias 26 de junio de 1997 y 23 de diciembre de 1997 en base a los preceptivos estados
contables previsionales a 21 de mayo y a 30 de noviembre. En estas fechas, el beneficio
neto y los saldos no dispuestos de las polizas de crédito bancarias utilizables por la
Sociedad eran los siguientes expresados en millones de pesetas:

Beneficio Saldos no

neto dispuestos
31/05/97 : 376 5.229
30/11/97: 1.139 3.882

La cifra total de 80 pesetas por accion incorpora, a los descritos dividendos a cuenta de 30
y 50 pesetas por accion, el dividendo complementario de 10 pesetas por accién que se
presentara a la aprobacién de la Junta general de accionistas.

4 .- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales
para el gjercicio 1997 han sido las siguientes:

a) Inmovilizado inmaterial.

El inmovilizado inmaterial comprende programas informaticos valorados a su coste de
adquisicion que se amortizan en 4 arnos.

b) Inmovilizado material.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1996 se halla
valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las

adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un alargamiento de la
vida util de los bienes, se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

')



Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la-cuenta de explotaciéon del
ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal. Los periodos de
amortizacién aplicados estan entre los limites de la siguiente tabla, de acuerdo con la vida
util estimada en cada caso:

Afos de vida (til estimada

Construcciones 33 a 68
Maquinaria 8 a8
Mobiliario 10 a 20
Equipos para proceso de informacion 42 8
Elementos de transporte 8 a 18

c) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversiones en
valores negociables:

1. Titulos con cotizacion oficial.

A coste o mercado, el menor. Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial
media del Gitimo trimestre del ejercicio o la cotizacién al cierre, la que resulte inferior.

2. Titulos sin cotizacion oficial.
Al coste de adquisicidn, regularizado si procede de acuerdo con la Ley de Presupuestos
de 1983, minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacién. Estas
provisiones se calculan en base al exceso de! coste sobre su valor teérico-contable al
cierre del ejercicio, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicion y que subsistan en el de [a valoracién posterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del

ejercicio se registran en la cuenta "Variacion provisiones de participadas”.

d) Créditos no comerciales.

Se registran por el importe entregado y se realizan las correcciones valorativas que

proceda, dotandose, en su caso, las correspondientes provisiones.

e) Provisiones para pensiones y riesgos similares.

Se dotan los fondos por los importes necesarios, segun calculos actuariales, para cubrir las
obligaciones correspondientes.

)
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f) Impuesto sobre beneficios.

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el gjercicio se calcula en funcion del resultado
- economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del
citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones de la cuota.

La Sociedad es la dominante de un grupo de sociedades acogido al régimen fiscal de
tributacién consolidada de forma que gestiona la liquidacion de las cuentas a cobrar 0 a
pagar que se generan por este concepto. Su base imponible individual se determina como
si se tratara de una declaracion independiente y se aplican las bonificaciones y
deducciones en la cuota que le permite dicho régimen de tributacion consolidada.

La contabilizacion del efecto impositivo de la consolidacion se ajusta a la resolucién dei 9 de
octubre de 1997 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

g) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento en gue se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las
perdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.




5.- Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

(Miles de pesetas)

Aportacion
Saldo rama actividad | Adquisiciones | Enajenaciones Saldo
1/01/97 a CMISA., o dotaciones | o reducciones 3tnM2m7
Terrenos y construcciones 2.582.991 -1.749.928 809.718
Coste 3.073.710 -2.098.440 14.039 861.231
Amortizacion acumuiada 490,718 -348.502 8.319 23 151.513
Inst. Técnicas y maquinaria 2.816.916 -2.808.859 7.413
Coste 10.912.332} -10.892.967 19.365
Amortizacién acumulada 8.085.416 -8.084.108 644 11.952
Otras inst., utillaje y mobiliario 375.101 -357.170 17.669
|Coste 1.622.194 -1.595.446 1.064 27.812
" |Amortizacién acumulada 1.247.093 --1.238.276 1.326 10.143
Otro inmovilizado 198.168 -151.028 46.570
Coste 393.762 -210.015 16.057 5635 194.169
Arrortizacién acumulada 195.594 -58.987 13.407 2.415 147.599
Inmovilizade en curso
Coste 26.478 -26.476 8.224 8.224
Total 5.999.652 -5.093.471 649 17.236 889.594}
Coste 16.028.474| -14.823.344 25.345 19.674 1.210.801
Amortizacion acumulada 10.028.822 -9.729.873 24.696 2.438 321.207

El inmovilizado material totalmente amortizado asciende a 103 millones de pesetas.

El 31 de diciembre de 1996, la Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparo del
Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacion de 1996 se practico aplicando los
coeficientes maximos autorizados por esta norma.

El resultado de la actualizacion fue el siguiente:

{Miles de pesetas)

Actualizacidén |Actualizacion amortizacién Incremento
inversién acumulada neto
Terrenos y Construcciones 1.188.586 234.354 954232
Instalaciones Técnicas 343.678 64.491 279.187
Maquinaria 60.808 19.516 41.292
Otro Inmovilizado 81.453 22.365 59.088
Totales 1.674.525 340.726 1.333.799
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La mayor parte de estos inmovilizados fueron aportados a Cementos Molins Industrial, S.A.
el dia 1 de enero de 1997. El valor de la actualizacion de los bienes que quedaron en la
Sociedad fue de 309 millones de pesetas y la amortizacion del afio de esta actualizacion

fue de 8 millones de pesetas.

6.- Inversiones financieras

6.1. Andlisis del movimiento del gfercicio.

a) Inmovilizado Financiero.

Los movimientos habidos durante el gjercicio en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones
financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones por depreciacion, en

su caso, han sido los siguientes:

(Miles de pesetas)

Aportacién
rama Adquisiciones | Enajenaciones
Saldo actividad o (] Saldo
Inmovilizaciones financieras inicial a CMI,S.A. dotaciones reducciones final
Participaciones en empresas del grupo | 20.747.034 : 27.758.022
Coste 28.777.711 {1) 3.900.000 30.677.711
Provision 6.030.677 -3.110.988 2.919.689
Participaciones en empresas asociadas
y multigrupo 1.648.761 1.481.324
Coste 2.286.657 60.162] 2.226.495
Provision 637.896 107.275 745.171
Participaciones en otras empresas 780.758 780.758
Coste 855,788 855.788
Provisién 75.030 75.030
Créditos a empresas del Grupo
Coste (2y 1.170.000 1.170.000
Provision
Otros creditos
Coste 38.178 -36.933 2.294 3.539
Provision
Depositos y flanzas constituidos 11.119 -11.071 48
Administraciones Publicas a fargo plazo 471.435 471.435
Total 23.225.850 -48.004 8.547.442 60.162] 31.665.126
Coste 29.969.453 -48.004 5.543.729 60.162| 35.405.016
Provisién 6.743.603 -3.003.713 - 3.739.8%0
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(1) Ampliacién de capital en Cementos Molins Industrial, S.A. correspondiente a la

aportacion de la rama de actividad.

(2) En el presente ejercicio la sociedad establecié contratos de préstamo a largo plazo con
sus filiales. Los saldos a final del afio corresponden a 200 mitllones a Prefabricaciones
y Contratas, S.A., 400 millones a Hormigones de Calidad, S.A. y 570 millones a

Promotora Mediterranea-2, S.A.

El detalle c= la variacion a la provisién por depreciacion de la cartera de control es el

siguiente:

{(Miles de pesetas)

Inmovilizado financiero (Cartera de Control)

Cementos Molins Industrial, S.A. -3.119.753
Promotora Mediterranea-2, S.A. -92.322
Hormigones de Calidad, S.A. 159.736
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 20.071
Provision genérica para las sociedades Promotora Mediterranea-2, S.A., -78.720
Hormigones de Calidad, S.A. y Prefabricaciones y Contratas, S.A.

Portcemen, S A. 75.473
Cemenland, S.A. 4.907
Hispacement, S.A. 2.140
Can Prunera, S.A. 24.755
Total -3.003.713

b) Inversiones financieras temporales.

Los movimientos habidos en las diversas cuentas de "Inversiones financieras temporales”

son los siguientes:

(Miles de pesetas)

Inversiones Financieras Saldo Incrementos | Disminuciones Saldo

Temporales Inicial

Final

Cartera de Valores:

Valores de renta fija 89.837 89.837
Otras inversiones 838 838
Total 90.675 - 90.675 0
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6.2. Informacién sobre empresaé del grupo, multigrupo y asociadas

11

{Miles de pesetas)

. Reservas

Denominacion Part. % Capital Resultades Total activo Valor neto
s/libros
CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. 100 9.364.756 1.143.653 3.119.753 18.088.927 13.628.163 !
INTERBETON, S.A. 100 495.000 -69.653 -108.858 341.320.
ESCOFET 1886, S.A. 25 281.319 44 837 6.636 1.056.373
PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A. 97,88 3.205.058 86.867 254.059 7.182.576 5.832.188
HORMIGONES DE CALIDAD, S.A. 100 2.086.535 -795.474 -247.875 3.199.205 1.217.437
PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A. 100 4.400.000 -130.582 -100.088 8.482.658 4.236.098
Provisién genérica por depreciacién para Promotora Mediterranea-2, Hormicasa y Precon -1.258.347
PROPAMSA, S.A. 100 78,000 647.417 107.495 1.603.755 728.119
CAN PRUNERA, S.A, 50 140.000 937.004 19.853 1.558.955 805.985
FERRALLADOS CAN PRUNERA, S.A. 50 60.000 7.001 40514 373.566 i
* MARTI CONESA, S.A. 50 13.000 42,172 17.994 202.379 '
PORTCEMEN, S.A. 45,54 520.000 58.387 -39.605 604.320 626.268 ;
HISPACEMENT, S.A, 20 10.000 31.452 -13.072 120.728 6.147 1
CEMENLAND, S.A, {en liquidacion) 33,33 144.714 -6.865 -9.145 143.694 42.901 I
CEMOLINS INTERNACIONAL, S.A. (1) 100 1.812.839 5.161.887 -395.642 6.579.106 2.079.236?
UNIMO INTERNATIONAL, S.A. (1) 50 5723 253.253 -1.284 257.692 !
MINUS INVERSORA, S.A. (2) 50 §26.312 2.772.728 366.926 3.667.960 I
CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (2) 47,80 1.524.347 14.792.538 1.665:255 25.170.241 |
COMPARNIA URUGUAYA DE CEMENTO 47,80 7.694.798 87.154 -1.004.864 13.095.905 l
PORTLAND, S.A. (5)
URUGUAY BETON, S.A. 47,80 517.705 71.597 -59.860 757.882 C
SPANKING, S.A. 47,80 6.660 82.733 —-12.739 99.629
CEMOL CORPORATION, B.V, {4) 100 1.618.814 -1.333.851 -56.949 -1.756.493 1.295.12%
FRESIT, B.V. (4) 50 847785 1.183.563 -1.719 10.015.289
CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE 33,33 5.517.046 18.502.536 2.746.056 26.904.756
CV.(3)
CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, S.A. 33,33 3.248.009 5.576.641 430.055 | '25.877.473
DEC.V. (3)
LATINOAMERICANA DE CONCRETOS, SA. 33,33 1.289.473 §74.112 266.161 3.335.913
DE C.V. (3)
INMOBILIARIA LACOSA, SA.DECV. (3) 33,33 2.206 303.358 13.711 338.536
LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y 3333 244,495 -245.383 -88.783 149 482
CONCRETOS, 5.A. DEC.V. (3)
AGREGADOS DE MCRELOS, S.A. DE C.V.{3) 33,33 38.872 -82.203 £.307 57.025
Lé\\TJINOAMERICANA DE COMERCIO, S.A. DE 33,33 22.060 -10.969 "-7.560 27.232
CANTERAS Y PROCESADOS, SA.DEC.V. 33,33 1.156 -2.681 -756 3.618

'Y
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(1) Sociedades extranjeras cuyos estados contables originales estan expresados en délares USA. 18 = 151,550 ptas.
(2} Sociedades argentinas. 1 peso argentino = 151,550 ptas.

(3) Sociedades mejicanas.1 peso mejicano = 18,595 ptas. Los estados contables mejicanos originales estan corregidos po:
la inflacion. : e

(4) Sociedades holandesas. 1 florin holandés = 75,040 ptas.

(5) Sociedad uruguaya. Sus estados contables estan trasladados a pesos argentinos y han sido ajustados por la inflacién
1997.

(Los porcentajes de participacién corresponden a la suma de la participacion directa e indirecta de Cement
Molins, S.A. en dichas sociedades).

Los datos relativos de la situacién patrimonial de las empresas del grupo y multigrupo se han obtenido de |
Cuentas Anuales a 31/12/97.

Sociedades con Cuentas Anuales.auditadas por :

A= Mario Wainstein & Asociados

B= Coopers & Lybrand, S.A. Despacho Roberto Casas y Alatriste
C= Uniaudit, S.A.

D= Arthur Andersen y Cia., S.Com.

E= Gasso y Cia. Auditores

F= Price Waterhouse

G=D. Juan Ramén Cortales Gmeiner (revisién limitada)

Cementos Molins, S.A. no ha recibido dividendo de ninguna de estas filiales en el ejercicio
1997.

7 .- Fondos Propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos Propios" ha sido el siguiente:

(Miles de pesetas)

Capital Prima de Reserva de Reserva Reservas Resultados Dividendo
suscrito emision revalorizacién legal voluntarias a cuenta
Saldos al 1/1/97 5.555.329 25.040 3.094.994 1.111.066 8.079.144 838.772 -333.320
Distribucién de beneficios:
Reservas voluntarias 5473 -5.473 -
Dividendo a cuenta:
Distribuido en 1996 333320 | 333320
Distribuido en 1997 -388.873
Dividendo complementario -111.106 -
Beneficio del ejercicio 1.163.702 -
Dividendo a cuenta -§88.853
Saldos al 31/12/97 5.555.329 29.040 3.094.954 1.111.066 8.084.617 1.163.702 -888.853




Capital social.

El capital social de-Cementos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 1997 esta representado
por 11.110.657 acciones al portador de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1997, las empresas accionistas de la Sociedad con participaciéon
igual o superior al 10% del capital suscrito son, segtn ia informacion de que disponemos,
las siguientes: "Asland, S.A." (39,36%), “Noumea, S.A.” (17,59%), "Cartera de Inversiones
C.M.,, S A" (13,01%) y "Inversora Pedralbes, S.A." (10,04%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacion en la
Bolsa Oficial de Barcelona.

Reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad y condicién mencionadas
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision.

El saldo de la cuenta "Prima de emision" se origind como consecuencia de los aumentos
del capital social llevados a cabo entre el 31/07/1950 y el 30/12/1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la cuenta "Prima de emision" para ampliar el capital y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion,

Esta partida de los fondos propios obedece a las diversas actualizaciones efectuadas en
ejercicios anteriores, entre las que se encuentra la del afio 1996.

La plusvalia resultante de dicha actualizecion efectuada en 1996, neta del gravamen Gnico
del 3%, fue a ia cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”.
A partir de la fecha en que la Administraciéon tributaria haya comprobado y aceptado el
saldo de esta cuenta (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacion), dicho
saldo podra destinarse a compensar resultados contables negativos, ampliar el capital

social 0 a reservas de libre disposicion.
QI /" /



8.- Planes de pensiones

En el afio 1990 se constituyeron dos planes de pensiones acogidos a la Ley 8/1987 y al
Real Decreto 1307/1988, uno para el personat en activo y otro para los jubilados.

El Plan de los activos es de aportacion definida y a él se adscribié la gran mayoria de la
plantilla. E£1 Plan de los jubilados es de prestacion definida, la Sociedad tiene el compromiso
de efectuar las aportaciones anuales necesarias para asegurar la prestacion con un
determinado margen de solvencia. El valor patrimonial del Pian a 31-12-96 hizo innecesaria
la aportacion empresarial en 1997.

Con la aportacién de la rama de actividad cementera a Cementos Molins Industrial, S.A. se
constituyé un nuevo Plan denominado “Cementos Molins Industrial, Plan de Pensiones” al
que el Plan “Cementos Molins, Plan de Pensiones”, le aporté las posiciones individuales de
todo el personal que cambié de empresa, de manera que a partir de este momento, dentro
de “FONDMOLINS, Fondo de Pensiones” hay tres planes de pensiones: “Cementos Molins,
Plan de Pensiones”, “Jubilados Cementos Molins, Plan de Pensiones” y “Cementos Molins
Industrial, Plan de Pensiones”. Las aportaciones al primero y al segundo son obligacién de
Cementos Molins, S.A, mientras que las aportaciones al tercero son obligacion de
Cementos Molins Industrial, S.A. Las posiciones totales de los tres planes el dia 31-12-97
eran respectivamente de 936, 239 y 1.010 millones de pesetas.

La cantidad aportada en el presente ejercicio por la Sociedad a “Cementos Molins, Plan de
Pensiones” fue de 13 millones de pesetas.

En relacion con el personal que estaba en activo a 31-12-96 y que no se habian adscrito al
Plan de pensiones, la Sociedad dotd una provision interna de 98 millones de pesetas en
esta fecha. Con la aportacién de la rama de actividad cementera, una parte de estas
personas pasaron a Cementos Molins Industrial, S.A. de forma que la Sociedad aporté a su
filial las correspondientes dotaciones individuales que totalizaron 74 millones, restando 24
millones como saldo final en el balance social.

9.- Deudas no comerciales

a) Deudas con entidades de crédito

La situacidn de las deudas con las entidades de crédito es la siguiente:

{(Miles de pesetas)

Largo plazo
Préstamos y Créditos 5.088.540
Corto plazo
Préstamos y Créditos 79.039
Deudas por intereses 7.631
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Los vencimientos de los préstamos y créditos a largo plazo son los siguientes:

Afios 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Millones ptas. 3.679 1.410 - - -

El tipo medio anual de los intereses devengados por los préstamos y créditos fue del orden
del 5,8%, si bien experimenté un fuerte descenso a lo largo del afio, pasando de un 7,1%
en el mes de enero a un 5,3% en el mes de diciembre.

b) Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas

(Miles de pesetas)

Largo plazo
Cementos Molins Industrial, S.A. : 5.500.392
Propamsa, S.A. 75.000
Corto plazo
Cementos Molins Industrial, S.A. 2.750.196
Otras participadas 73.721

Los vencimientos de la deuda total con Cementos Molins Industrial, S.A. son los siguientes:

Afos 1999 2000 2001
Millones ptas. 2.750 2.750 2.750

Las deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas devengan unos intereses gque
estan entre el 5y el 10%.

10.- Situacion fiscal

La Sociedad esta acogida al Regimen Fiscal de Tributacién Consolidada. El niumero de
grupo asignado por la Agencia Tributaria es el 70/97.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable,

obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base

imponible del impuesto.




La conciliacién del resultado contable del ejermc:o 1997 con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es como sigue: L

(Miles de Pesetas)

Resultado contable del ejercicio (después de impuestos) 1.163.702
Aumentos Disminuciones
impuesto sobre Sociedades 563.713 - 553.713
Diferencias permanentes:
- Con origen en el ejercicio 100.322 1568.737 -58.415
Diferencias temporales:
- Con origen en el ejercicio 81.798 45.104 36.694
- Con origen en ejercicios anteriores 34.570 - 34.570

Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores -

Base imponible (resultado fiscal) . 1.730.264

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes y la
carga fiscal ya pagada o que habra que pagarse por estos ejercicios, registrada «n las
cuentas de "Impuesto sobre beneficios anticipado” e "Impuesto sobre beneficios diferido” es
la siguiente:

{Miles de pesetas)

Descripcién Ejercicios 1997 Total
precedentes
impuesto anticipado 103.458 28.629 132.087
Impuesto diferido 12.099 3.687 15.786

La Sociedad se acoge a las deducciones propias por los importes siguientes:

{Miles de pesetas)

Base % Desgravacion Aplicada Pendiente
ejercicio -aplicacion
Doble imposicion 75.830 35 26.541 - 26.541
intersocietaria al 100%
Gastos formacion 3.962 10 396 - 396

Durante el ejercicio 1994 se inicid el proceso de inspeccién de los ejercicios 1988 a 1991.
El dia 17 de enero de 1997 finalizo el proceso del inspector actuario, materializandose en
unas actas de conformidad cuyo importe global asciende a 55 millones de pesetas



(debidamente registrado en las Cuentas Anuales de 1996 y liquidadas en 1997) y unas
actas de disconformidad por un importe conjunto de 1.155 millones de pesetas.

Posteriormente se recibi6 la liquidaciéon de las Actas de Disconformidad confirmando las
cifras propuestas por el Inspector Actuario. La Sociedad interpuso recurse ante la Oficina
Nacional de Inspeccion y reclamacion ante el Tribunal Econémico Administrativo Central
aportando los correspondientes avales bancarios.

Dentro de las actas de disconformidad hay 1.118 millones de pesetas que corresponden
a la regularizacion propuesta por el inspector actuario sobre las operaciones de lease-
back que la Sociedad realiz6 en los afios 1989, 1990 y 1991.

La Sociedad entiende que existen argumentos solidos que contraponer a los de la
Administracidn Fiscal, con expectativas razonables de que los Tribunales estimen las
reclamaciones interpuestas.

La Sociedad tiene abiertos a la comprobacidn inspectora los impuestos correspondientes a
~ los periodos posteriores a los comprendidos en las actuaciones inspectoras ya finalizadas.

Tributacién consolidada:

En el mes de diciembre de 1996, la Sociedad comunico a la Administracién Tributaria los
acuerdos de todas y cada una de las sociedades que integran el grupo susceptible de
consolidacion fiscal, de optar por el Régimen de Tributacién Consolidada a partir del dia 1
de enero de 1997.

En concreto, las sociedades que integran el grupo de tributacién consolidada son las
siguientes: Cementos Molins, S.A., Cementos Molins Industrial, S.A., Promotora
Mediterranea-2, S.A., Hormigones de Calidad, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A.,
Propamsa, S.A. e Interbetén, S.A.

La Sociedad contabilizé los efectos de la consolidacion fiscal siguiendo las normas
contenidas en la resolucion del 9 de octubre de 1997 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas.
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Los saldos con la Hacienda Pulblica que aparecen en el Balance de la Sociedad son los
siguientes: ot
{Miles de pesetas)

Administraciones Publicas (deudoras)

Largo plazo:
Crédito fiscal | 381.566
Impuesto anticipado de consolidacion 62.932
Hacienda Publica deudora por deducciones 26.937
Total 471.435
Corto plazo:
Impuesto s/beneficios anticipados 132.087
LV.A. 18.466
Otras cuentas deudoras 298
Total ' 150.851

Administraciones Publicas {acreedoras)

Largo plazo:

Impuesto diferido de consolidacion 1.124.226
Totai 1.124.226
Corto plazo:

Impuesto s/beneficios diferido _ ‘ 15.7868

Retenciones s/[.R.P.F. 8.117

Otras cuentas acreedoras 3.089
Total 26.992

El credito fiscal de 381 millones de pesetas generado en el ejercicio corresponde a su
base imponible negativa de 1.090 millones que prodra compensarse en los préximos siete
anos.

El impuesto diferido se genera en el proceso de consolidacidn como consecuencia de la
eliminacion de las reversiones de cartera.

11.- Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

La Sociedad tiene prestado un aval a Hispacement, S.A. por valor de 34 miliones de
pesetas.

La Direccién de la Sociedad estima que no procede dotar provisién alguna por este
concepto, ya que no se derivaran pasivos.de este aval.



12.- Ingresos y gastos

La composicion de la partida de gastos de personal es la siguiente:

19

(Miles de pesetas)

Sueldos y Salarios 349.599
Seguridad Social a cargo de la empresa 43.027
Aportacidn al Plan de Pensiones 12.712
Otros gastos sociales 27.087
Total 432.425

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejel'ClC!O distribuido por

categorias ha sido el siguiente:

Direccion 7
Administrativos 24
Operarios 3
Total 34

Las transacciones efectuadas por Cementos Molins, S.A. durante el ejercicio con
empresas del Grupo y con empresas asociadas y multigrupo han 31do en miles de

pesetas, las siguientes:

(Miles de pesetas)

Empresas del grupo

Empresas multigrupo

Compras

Servicios prestados
Servicios recibidos
Intereses abonados

Intereses adeudados

74
173.599

682.816
925

792
3.5598
11.287

Donde los intereses abonados son los contenidos en los pagarés mediante los que se
instrumenté el pago aplazado del traspaso de la cartera de Promotora Mediterranea, S.A.
(actualmente Cementos Molins Industrial, S.A.) a Cementos Molins, S.A.

13.- Retribucién y otfras prestaciones al Consejo de Administracién

Durante el ejercicio, Cementos Molins, S.A. ha registrado los siguientes importes por
retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion:
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(Miles de pesetas)

En relacién con su dedicacion laboral en la Empresa:
Sueldos y honorarios profesionales 75.437
Aportaciones Fondo Pensiones y Seguro de Vida 2.000
En relacidn directa con sus funciones como Administradores de la Sociedad:
Dietas 3.280
Participacion estatutaria en los beneficios 20.050

14.- Cuadro de financiacion

(Miles de pesetas)

Aplicaciones Ejercicio 1997 Ejercicio 1996
Recursos aplicados a las operaciones 473.374 -
Adquisiciones inmovilizado inmaterial 58.936 5.219
Adquisiciones inmovilizado material 25,344 753.797
Adquisiciones inmovilizado financiero:
Empresas del Grupo - 2.000.609
Créditos a empresas del grupo 1.170.000 -
Otros créditos 2.295 -
Traspaso a corto plazo de la deuda a largo - 2.750.196
Dividendos distribuidos: _
A cuenta de! ejercicio 888.853 333.320
Complemento del ejercicio anterior 499.980 111.106
Gastos plurianuales Co- 16.808
Actualizacion R.D. 7/96 (Gravamen) - 40.014
Cancelaciéon deudas con empresas asociadas 145.665 -
Efecto neto de la aportacion del negocio cementero 2.404.907 -
Total aplicaciones 5.669.354 6.011.069
Origenes Ejercicio 1997 Ejercicio 1996
Recursos generados por las operaciones - 1.690.312
Deuda con entidades de crédito a largo plazo 3.647.776 3.362.516
Deuda con empresas del grupo 75.000 -
Deuda con empresas asociadas y multigrupo - 1.870
Enajenacién inmovilizado material 9.798 1.365
Enajenacion inmovilizado financiero (Cemenland) 60.162 255.125
Reduccién créditos - 6.630
Total crigenes 3.792.736 5.317.818
E)isminucién del capital circulante 1.876.618| 693.251]
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(miles de pesetas)

Ejercicio 1997 Ejercicio 1996

Variaciones del capital circulante Aumento | Disminucién | Aumento |[Disminucién
Existencias R ’ 1.579.241 496.875

Deudores 1.996.924 239.674
Acreedores Financieros 1.150.723 1.625.916

Oftros Acredores 742.083 2.026.384
Inversiones financieras temporales 90.675 320429
Tesoreria 93.061 189.882
Ajustes por periodificacion 9.523 39.673
Totales 1.892.806 3.769.424| 2.122.791 2.816.042
| Disminucién del capital circulante ] |  1.876.618] | 693.251 |

La conciliacion entre el beneficio del ejercicio y los recursos generados/aplicados por las

operaciones es la siguiente:

(Miles de pesetas)

Ejercicio 1997 Ejercicio 1996
Resultado del ejercicio 1.163.702 838.773
Aumentos
Amortizaciones inmovilizado inmaterial 3.041 1.630
Amortizaciones inmovilizado material 24 695 218.937
Valor neto de los respuestos de inmovilizado incorporados
a las instalacicnes - 33.458
Pérdidas enajenacién inmovilizado material 7.437
Provisiones para riesgos y gastos - 98.475
Aplicacion gastos plurianuales 678.673 684.575
Impuesto diferido de consolidacién 1.124.226 -
Disminuciones
Beneficios enajenacion inmovilizado material, netos - -1.312
Beneficios enajenacién inmovilizado financiero - -34.998
Aplicacion de ingresos a distribuir en varios ejercicios - -6.788
Hacienda deudora por e! Impuesto de Sociedades -471.435 -
Variacidn depreciacion inmovilizado financiero -3.003.713 -142.338
Recursos generados (aplicados) por las operaciones -473.374 1.690.312

15.- Balance definitivo de la aportacion

En fecha 1 de enero de 1997 Cementos Molins, S.A. aporté la totalidad de los activos y
pasivos que constituian su negocio cementero a su filial, de la que es accionista Gnico,
Cementos Molins Industrial, S.A., lo que permitd a esta filial desarrollar, por si misma, la
fabricacion y comercializacion de cemento que hasta esta fecha desarrollaba Cementos

Molins, S.A.

)
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Los saldos aportados se detallan a continuacioén:

(miles de pesetas)
ACTIVO
INMOVILIZADO:

Inmovilizaciones inmateriales 7.385

Inmovilizaciones materiales 5.093.471

Inmovilizaciones financieras 48.004

5.148.860
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 15.389
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 1.579.241
Deudores
Clientes por ventas 1.173.497
Empresas del grupo, deudores 524.588
Empresas asociadas y multigrupo, deudores 461.662
Deudores varios 50.703
Administraciones Pudblicas 56.463
Provisiones -63.463
2.203.450
Inversiones financieras temporales
Oftras inversiones 838
Ajustes por periodificacion . 9.700
TOTAL ACTIVO 8.957.478
PASIVO
FONDOS PROPIOS:

Capital suscrito 3.900.000
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 22.666
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 74,339
ACREEDQORES A LARGO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito 3.572.151
ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito 194 .483

Deudas con empresas del grupo 8.336

Deudas con empresas asociadas y multigrupo . 6.376

Acreedores comerciales B08.759

Otras deudas no comerciales

Administraciones Publicas 151.813
Otras deudas 217.555
1.388.322

TOTAL PASIVO

8.957.478
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Los saldos son los valores qde estaban registrados en la contabifidad de Cementos
Molins, S.A. al 31 de diciembre de 1996: El volumen de la deuda bancaria transferido se
determind buscando unas estructuras de pasivo similares en las dos sociedades.

La operacion se comunicd a la Direccién General de Tributos en orden a obtener los
beneficios fiscales contemplados en la Ley 43/1995 del Impuesto sobre Sociedades.

La valoracion de los activos y pasivos aportados fue ajustada durante el ejercicio 1997,
en funcion de sus valores contables a 31 de diciembre de 1996, compensando las
diferencias con relacién al balance de aportacién del 31 de agosto de 1996 mediante el
ajuste de la deuda bancaria aportada, de forma que quedé inalterada la cifra de 3.900
millones de pesetas correspondiente a la valoracion giobal de la aportacion.
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INFORME DE GESTION DE CEMENTOS MOLINS.S.A,

La evolucién de la Sociedad esta totalmente afectada por la aportacion del
negocio cementero a su filial 100% Cementos Molins Industrial,S.A., que se
realiz6 con efectos del dia 1 de enero de 1997.

Dicha operacién se enmarca en el proceso de reestructuracién del Grupo de
sociedades que configura a la Sociedad como tenedora de acciones, cuya
actividad principal es la direccién y control de sus filiales y participadas,
prestando ademas determinados servicios a las mismas.

La cuenta de resultados de 1997 muestra unos ingresos de explotacion de 175
millones correspondientes a los servicios facturados a las filiales : Informatica,
juridico-fiscal, auditoria interna y servicios generales. El resultado de
explotacién, sin embargo, fue negativo de 470 millones. Los gastos financieros
se elevaron a 798 millones, mejorando con relacién al afio pasado por la caida
de los tipos de interés. Los resultados extraordinarios fueron positivos por
2.985 millones, gracias a la recuperacién de las provisiones por depreciacion
de las sociedades filiales, conformando un resultado antes de impuestos
positivo da 1.717 millones. Con la deduccion del impuesto de 553 millones,
equivalente al 32,2% de la cifra anterior, se obtuvo un beneficio neto de 1.164
millones.

Al comparar el balance de 1997 con el del afio anterior queda patente la
incidencia de la escision del negocio cementero. Aumenté el inmovilizado
financiero en 3.900 millones -valor contable de los activos menos pasivos
aportados, que totalizaron respectivamente 8.957 y 5.057 miliones- y los
fondos propios disminuyeron 225 millones -diferencia entre los dividendos
distribuidos de 1.389 millones y el beneficio neto del ejercicio de 1.164
millones- situandose en el 54% del Activo total.

Hechos societarios relevantes

El Consejo de Administracion de 15 de Enero de 1997, acordd pagar a todas las
acciones de la Sociedad un dividendo en efectivo de 35 pesetas, brutas, por
accion, a cuenta de los beneficios del ejercicio 1996.

El Consejo de Administracion de 20 de marzo de 1997, anoté el cambio de
denominacion del consejero Jenseit,S.A. por el de Cartera de Inversiones C.M.,
S.A., continuando subsistente la representacion a favor de D. Joaquin M?
Molins Gil.
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La Junta General de accionistas, celebrada el 26 de junio de 1.997, acordo pagar
a todas las acciones de la Sociedad, un dividendo bruto en efectivo de 10 pesetas
por accién, como dividendo complementario. Tras los dividendos pagados ya a
cuenta, el dividendo total bruto fue de 75 pesetas por accién por los beneficios del
ejercicio 1996. '

La propia Junta ratificé el nombramiento de! consejero “Cartera de Inversiones,
C.M., S.A,, representada por D. Joaquin M? Molins Gil, y reeligié consejeros por
plazo de cinco afios a don Juan Molins Amat, Ciments Frangais, representada por
D. Yves René Nanot, don Bernard Laplace, don Antonio Angel Valero y Vicente,
don Joaquin M? Molins Lépez-Rodé y Noumea, S.A.quien designd como
representante a Dofla M? Gloria Molins Amat.

El Consejo de Administracion del 26 de junio, designé a don Juan Molins Amat
como Vicepresidente y Presidente de la Comisién Delegada y a don Antonio
Angel Valero Vicente como Vocal de la Comisién Delegada, habida cuenta su
reeleccién como consejeros de la Sociedad producida en la Junta de la misma
fecha.

El mismo Consejo acordé pagar a todas las acciones de la Sociedad un
dividendo en efectivo de 30 pesetas, brutas, por accién, a cuenta de los
beneficios del ejercicio 1997.

El 25 de julio de 1997 se celebrd la Junta General Extraordinaria de Accionistas
convocada a requerimiento del accionista Sociedad Financiera y Minera, S.A.,
habiendo asistido a la Junta, presentes o representados, accionistas titulares
del 98,49% del capital social. La propuesta que constaba en el Unico punto del
Orden del Dia relativa a la designaciéon de una comision que procediera al
estudio de la fusién de Cementos Molins, S.A. con Sociedad Financiera y
Minera, S.A. fue rechazada por el 60,17% del capital presente o representado
en la Junta.

La Comision Nacional del Mercado de Valores, notifico €l 13 de noviembre de
1997, haber autorizado una oferta publica de adquisicidon de un maximo de
2.555.328 acciones, representativas del 50% del capital social menos una accién
de Cementos Molins, S.A., formalizada por Asland, S.A. A tenor de lo dispuesto
en el art. 20.1 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, el Consejo de
Administracién de Cementos Molins,S.A. en su reunién de 19 de noviembre de
1997, redactd el preceptivo informe sobre dicha oferta.

El 17 de diciembre de 1997, la Comision Nacional del Mercado de Valores notifico
a Cementos Molins,S.A. el resultado positivo de la OPA presentada por
Asland,S.A. sobre el 48,99% del capital social, habiéndose presentado un total de
4.372.940 acciones, gue se adjudicaron en su totalidad a Asland,S.A., por lo que
su participacion en Cementos Molins,S.A. ascendié al 39,36% sobre el capital
social.

El Consejo de Administracion de 23 de diciembre de 1997, acordd aceptar las
renuncias al cargo de consejeros de “Sociedad Financiera y Minera,S.A.",
representada por D. Marc Desgranges, -quien cesé al propio tiempo como

Y,
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miembro de la Comisién Delegada-, Don Bemard Laplace, “Ciments Frangais”,
representada por D. Yves René Nanot y “Compagnie Financiere et de
Participations”, representada por D. Antoine Gendry.

En la misma reunién, el Consejo nombré consejercs, por cooptacién, a los
accionistas Asland,S.A., representada por D. Miguel del Campo Rodriguez, a
quien también se le designé miembro de la Comision Delegada, D. liigo de Oriol
Ybarra, Don Michel Lefevre y Don Michel Rose, aceptando el cargo en ia propia
reunion Asland,S.A. y quedando pendiente de dicha aceptacién los restantes
nombrados. '

Finalmente, el mismo Consejo acordé pagar a todas las acciones de la
Sociedad un dividendo en efectivo de 50 pesetas, brutas, por accion, a cuenta
de los beneficios del ejercicio 1997.

La Sociedad no tiene autocartera ni realizé a lo largo del ejercicic operaciones
con sus propias acciones.

Cementos Molins Industrial, S.A. es titular de 115 acciones de Cementos Molins,
SA.

Evolucién previsible de la Sociedad

Habra una continuidad en el resultado de explotacién, siendo previsible un
aumento del resultado negativo, en consonancia con el aumento del precioc de
los recursos. El resultado financiero estara a nivel parecido al de 1997. El
resultado extraordinario total empeorarad por quedar saldada'la provisién por
depreciaciébn de algunas sociedades filiales, con lo que tendremos
posiblemente un resultado neto inferior al de 1997.
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Las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 1997 -comprensivas del Balance,
Cuentas de Pérdidas y Ganancias y la Memoria- y el Informe de Gestién, que han sido formuladas
por el Consejo de Administracién en_su reunién de 27 de marzo de 1998, constan en 27 péaginas
de papel comin, numeradas correlativamente del 1 al 27, siendo firmadas del 1 al 286 por el
Secretario del Consejo de Administracién y la presente por la totalidad de los sefiores Consejeros.
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D. Casimiro Molins Ribot D. Juan Molins Amat
Presidente ) Vicepresidente
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D. Joaguin M2 Molins Gil

Por: Cartera de Inversiones C.M., S.A.

O
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e — NAlalon e Leninl
D. Fco. Javier Molins Lopez-Rodé D. Antonio Angel Valero y Vicente
Por: Inversora Pedralbes, S.A. I
d'/-._'-‘—f‘-‘
D. Joaquin M? Molins Lépez-Rodo D2, M2 Gloria Molins Amat
. o A Por: Noumea, S.A.

v d& MJ\N

D. Miguel del Campo Rodriguez D. JacquesA efévre

Por: Asland, S.A. -

D. Michel Rose Dt Ifigo de Oriol Ybarra

Falta la firma del Consejero don Michel Rose por no haber asistido a la reunién del Consejo de
Administracién que ha formuilado las Cuentas.

El Secretario del Consejo de Administracion.
Jorge Molins Amat
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Sefores:

De acuerdo con lo que nos tienen interesado, placenos adjuntarles las
Cuentas Anuales e Informes de Gestidn del ejercicio 1997 (individuales y
consolidados) asi como los Informes de Auditoria.

Atentamente.
Cementos Molins, S, A
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INFORME PDE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Cementos Molins, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CEMENTOS MOLINS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 1997, que comprenden el
balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las
cuentas anuales del ejercicio 1997 de algunas de las sociedades del perimetro de
consolidacién segin se menciona en la Nota 1 de la memoria, que representan el
57% de la cifra de activos y pasivos consolidados. Las citadas cuentas anuales han
sido examinadas por los auditores mencionados en dicha nota y nuestra opinién
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Cementos
Molins, S.A. se basa, en lo relativo a dichas participaciones, tinicamente en el
informe de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion consolidados, ademas de las cifras del
ejercicio 1997 las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Con fecha 21
de marzo de 1997 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1996 en el que expresamos una opinién
favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros
auditores mencionados en la Nota 1, las cuentas anuales consolidadas adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Cementos Molins, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 1997 v de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y

Arthur Andersen s Cial, s Com, Insentr en ol Registro Oficial de Audiiores de
Koz Mereo Madrid, Fome 3 ibro b Folio Cuentas iIROACY
Ses s Flopa M-S Inscrip inwcrita vn el Rewistro de Feononistas, Auditores (REA)



comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de las Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

Jaime Buxé

31 de marzo de 1998
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CEMENTOS MOLINS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DEL EJERCICIO CERRADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 1997

Identificacion y actividad de! Grupo

CEMENTOS MOLINS, SOCIEDAD ANONIMA, domiciliada en Sant Viceng dels Horts
(Barcelona), Carretera Nacional 340, nims. 2 al 38, Km. 1242'300, fue constituida

" mediante escritura publica autorizada por el Notario de Barcelona don Cruz Usatorre

Gracia el 9 de febrero de 1928.

Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, hoja B-4224. Su Cédigo de
Identificacion Fiscal es el numero A.08.017535.

Su plazo de duracion es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra
alguna de las circunstancias de disolucion que menciona el articulo 260 de la vigente
Ley de Sociedades Andénimas.

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo son la fabricacion de cementos
y cales, prefabricados de hormigon y de otros materiales de la construccion, la
extraccion de aridos, la elaboracién de hormigones y la comercializacion de todo ello.
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1.- Sdciedades del Grupo

Las empresas del Grupo, incluidas en la consolldacwn y la mformac:én relacionada con la:

mismas son las siguientes: -

Nombre/Domicilio

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. (D)
CN-340, n® 2-38, Km. 1242'300
08620 - Sant Vicen¢ dels Horts (Barcelona)

PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A. (D)
CN-340, n° 2-38, Km. 1242'300
08620 - Sant Viceng dels Horts (Barcelona)

HORMIGONES DE CALIDAD, S.A. (D)
Gral. Martinez Campos, 46, 5°
28010 — Madrid

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A. (D)
Apolonio Morales, 13 C
28036 — Madrid

PROPAMSA, S.A. (C)
CN-340, Km. 1242'3 - Pol. Las Fallullas
08620 - Sant Viceng dc '3 Horts (Barcelona)

CEMOLINS INTERNACIONAL, S.A. (G)
Avda. Federico Boyd, 33
Panama 1 (Républica de Panama)

CEMOL CORPORATION, B.V. (G)
Admiraliteitskade, 50
3063 ED Rotterdam (Holanda)

INTERBETON, SA. {G)
Camino Medulbetén, s/n
08730 - Sta.Margarida i els Monjos (Barcelona)

Actividad

Cemento

Hormigdn y
aridos

Hormigén y
aridos

Prefabrica-
dos

Material de
construccion
Holding

Holding

Servicios

Participacién en
capital nominal
{miles)

9.364.756 Ptas.
3.137.120 Ptas.
2.086.535 Ptas.
4.400.000 Ptas.
78.000 Ptas.

_1 8.730 $ USA
28.680 FLH.

495.000 Ptas.

%

100

87,88

100

100

100

100

100

100 -

Titutar

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins
Industrial, S.A.

Los datos han sido facilitados por las respectivas empresas y su situacién patrimonial fi igura en
sus Cuentas Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 1997.

Estas sociedades son del Grupo porque se posee la mayoria de los derechos de voto. El
metodo de consolidacién utilizado ha sido el de integracién global.

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por :

C = Uniaudit, S.A.

D = Arthur Andersen y Cia., S. Com

G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacién de auditarse)
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2.- Sociedades asociadas y multigrupo
Las empresas asociadas y multigrupo incluidas en la consolidacion y la informacion

relacionada con las mismas son las siguientes:

Nombre/Domicilio

UNIMO INTERNATIONAL, S.A. (G)
Calle 38 Este n® 5-54
Panama 4 (Panama)

MINUS INVERSORA, S.A. (A)
Reconquista, 336, 3°H
1335 - Buenos Aires (Argentina)

CEMENTOS AVELLANEDA, S.A. (A)
Defensa, 113, 6°
1085 — Buenos Aires {Argentina)

ClA. URUGUAYA DE CEMENTO PORTLAND,
S.A. ()

Rincon 487, piso 3

Montevideo (Uruguay)

URUGUAY BETON, S.A.(J)
Camino Oncativo, 2982
Montevideo (Uruguay)

SPANKING, S.A. (J)
Mayor Juan Dobrich, 4805
Montevideo (Uruguay)

FRESIT, B.V. (G)
Euclideslaand, 205
3584 - Utrech (Holanda)

CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. de C.V.
(8) :

Monte Elbruz, 134

P.H. 11000 - México D.F,

LATINOAMERICANA DE CONCRETOCS,
S.A.deCV. (B)

Monte Elbruz, 134

P.H. 11000 — México D.F.

CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, S.A.
de C.V. (B)

Monte Elbruz, 134

P.H. 11000 — México D.F.

INMOBILIARIA LACOSA, SA.deCV. (B)
Monte Elbruz, 134
P.H. 11000 — México D.F.

AGREGADOS DE MORELOS, S.A.de C.V. (B}
Insurgentes,33 Col. Moctezuma 62.000
Jiupetec, Edo de Morelos (México)

LATINOAMERICANA DE AGREGADOS Y
CONCRETOS, S A.deCV. (B)

Monte Elbruz, 134

P.H. 11000 — México D.F.

LATINOAMERICANA DE COMERCIO, S.A. de
CV. (B}

Monte Elbruz, 134

P.H. 11000 — México D.F.

Actividad

Holding

Holding

Cemento

Cemento

Hommigones

Hormigones

Holding

Holding

Hormigones

Cemento

Inmobiliaria

Aridos

Aridos

Servicios

Participacién en
capital nominal

{miles)
258 USA

4.700 Pesos
5.871 Pesos
3.046 "

50.774 Pesos

3.416 Pesos
44 Pesos

7.500 FLH.

88.274 Pesos

15.122 Pesos

35.377 Pesos

B89 Pesos
2.137 Pesos

929 Pesos

1.327 Pesos

),

%

100
38,33

19,89

100

100

100

50

7,58
51,51

100

100

100

100

100

100

Titular

Cemdlins Internacional, S.

Unimo Intemational, S.A.

Cemolins Intemacional, S.

Minus [nversora, S.A.

Cementos Avellaneda, S.A

Cementos Avellaneda, S.A

Cementos Avellaneda, S.A

Cemol Corporation, B.V.

Cemol Corporation, B.V.

Fresit, B.V. .

Corporacién Moctezuma,
SA deCV.

Comp.Moctez,,S.A. de C.V.

Latinoamericana de
Concretos, S.A.de C.V.

Latinoamericana de
Agregados y Concretos, S.
deCV.

Corporacion Moctezuma,
SA.deCV.

Corporacién Moctezuma,
SA.deCVv.



Nombre/Domicilio

CANTERAS Y PROCESADOQS, S.Ade C.V. (B)
Monte Elbruz, 134
P.H. 11000 — México D.F.

ESCOFET 1886, S.A. (H)
Ronda Universitat, 20
08007 — Barcelona

CAN PRUNERA, S.A. (C)
Avda. Tarragona, 153
08720 - Vilafranca del Penedés (Barcelona)

FERRALLADOS CAN PRUNERA, S.A. (G)
Crta. Banyeres, s/n
43720 - L'Arbog (Tarragona)

MARTI CONESA, S.A. (C)
Cami del Mig, 16-18
08349 - Cabrera de Mar (Barcelona)

PORTCEMEN, S.A. (G)
Moli Contradic Sud, s/n
08039 - Barcelona

HISPACEMENT, S.A. (G) (en liguidacion)
Moll Contradic Sud, s/n
08039 - Barcelona

CEMENLAND, S.A. (G) (en liquidacién)
Moll Contradic, s/n
08039 - Barcelona

Actividad .

Aridos

Prefabricado

Distribucién
materiafes
construccion
Distribucién
materiales
construccion

Distribucion
materiales
construccion

Servicios

Exportacion
cemento

Ventay
transporte
cemento

Participacién en
capital nominal
{miles)

70 Pesos

70.330 Ptas.

70.000 Ptas.
60.000 Ptas.
13.000 Ptas.
242.008 Ptas.

2.000 Ptas.

48.233 Ptas.

%

100

25

100

100

46,54

20

33,33

Thular
Corporacién Moctezuma

SA.deC.V.

Cementos Molins Industr
S.A.

Cementos Malins, S.A.

Can Prunera, S.A.

Can Prunera, S.A.

Cementos Molins, S.A

Cementos Molins, S.A.

Cementos Molins, S.A.

Los datos han sido facilitados por las empresas y su situacién patrimonial figura en sus Cuentas
Anuales, cerradas al 31 de diciembre de 1997.

Todas estas sociedades son multigrupo por ser gestionadas por sociedades del Grupc
conjuntamente con otra u otras ajenas al mismo, a excepcidn de Escofet 1886, S.A., que es

asociada.

El metodo de consolidacién utilizado ha sido el de integracién proporcional, a excepcion de Escofe!

1886, S.A_, que ha sido por puesta en equivalencia. (Vease nota 11)

Sociedades con Cuentas Anuales auditadas por:

A = Mario Wainstein & Asociados
B = Coopers & Lybrand, S.A. Despacho Roberto Casas y Alatriste

C = Uniaudit, S.A.

D = Arthur Andersen y Cia., S. Com.
G = Cuentas Anuales no auditadas (sin obligacion de auditarse).

H = Gassé y Cia. Auditores
| = Price Waterhouse

J = D. Juan Ramén Cortales Gmeiner (version limitada)
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3.- Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

a) Principios de consolidacion.

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros
de contabilidad de Cementos Molins, S.A. y de las sociedades que se incluyen en la
consolidacion (detalladas en las notas 1 y 2), cuyas respectivas Cuentas Anuales han
sido formuladas por los Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad. Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas, que han sido
formuladas por los Administradores de Cementos Molins, S.A., y las Cuentas Anuales
individuales de Cementos Molins, S.A. y de cada una de las sociedades consolidadas,
se someteran a la aprobacién de las Juntas generales ordinarias correspondientes,
estimandose que ser2n aprobadas sin ninguna modificacion.

Todas las cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas
en el proceso de consolidacion.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en
sus organos de representacion y decisién; por el método de integracién proporcional
para aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros: o
mediante la aplicacion del procedimiento de puesta en equivalencia en los casos que
procede cuando se posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de
votos ni se gestiona conjuntamente con terceros. El valor de la participacion de los
accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
consolidadas se presenta en el capitulo "Intereses de socios externos" del pasivo del
balance de situacion consolidado y "Beneficios/Pérdidas atribuidos a minoritarios” de
la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, respectivamente.

b) Comparacion de la informacidn,

Los saldos iniciales de las partidas de Gastos de establecimiento, Inmovilizado
inmaterial e Inmovilizado material, difieren de los saldos finales del ejercicio anterior
como consecuencia de la aplicacion del método del tipo de cambio de cierre en la
consolidacién de las sociedades extranjeras.

Durante el ejercicio se ha incorporado una sociedad hormigonera uruguaya
denominada “Uruguay Beton, S.A.". La participacion fue adquirida por Cementos
Avellaneda, S.A. (Argentina), sociedad multigrupo integrada al 50%. La parte del
Grupo del Fondo de Comercio de consolidacién generado en la compra fue 172
millones de pesetas. El efecto sobre el resto de las cuentas consolidadas es
insignificante.

En el ejercicio cambi6 el proceso contable de Uruguay ajustando su contabilidad por
inflacion. El efecto del cambio es inmaterial.
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Un cambio significativo del afio fue la modificacién del porcentaje de integracién de
Corporacién Moctezuma, S.A. (Méjico) debido a que el socio mejicano colocé su
participacion del 33,3% en la Bolsa local, en consecuencia, el Grupo comparte ahora
el dominio de la participada con el-socio italiano a partes iguales. El porcentaje de
integracion pasa del 33,3% al 50%, si bien el porcentaje de participacién en el
resultado neto y en el patrimonio se mantiene en el 33,3%, por lo que, en nuestro
balance consolidado aparece una participacién minoritaria del 16,7%.

El efecto del cambio anterior supone aumentos de 1.820 millones en la Cifra de
negocios, 5.039 millones en el Activo total y 3.618 en Accionistas minoritarios.

Sobre las Cuentas de nuestra participada mejicana hemos practicado un ajuste de
homogeneizacién originado por el diferente tratamiento del [mpuesto sobre
sociedades en Méjico. El efecto del ajuste supone una penalizacion del Resultado
neto del Grupo del ejercicio y de las Reservas consolidadas de 267 y 1.598 millones
de pesetas respectivamente.

4 .- Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del beneficio consolidado del ejercicio 1997 formulada
por los Administradores de la Sociedad dominante es la siguiente:

{Miles de pesetas)

Bases de reparto
Pérdidas y ganancias 3.029.886 -

Distribucién

A dividendos 999.959
A reservas 2.029.927
3.025.886

El importe de los dividendos corresponde a una distribucién de 80 pesetas por accion.

La Sociedad dominante pagé un dividendo a cuenta del ejercicio 1997 dz 30 pesetas
por accion en el mes de julio, lo que supuso un importe de 333 millones de pesetas.

En el mes de diciembre de 1997 la Sociedad dominante acordd un nuevo dividendo a
cuenta del ejercicio 1997 de 50 pesetas por accion a pagar en el mes de enero de
1998, lo que supone un importe global de 555 millones de pesetas.

Los correspondientes acuerdos del Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante se tomaron los dias 26 de junio de 1997 y 23 de diciembre de 1997 en

base a los preceptivos estados contables previsionales a 31 de mayo y a 30 de

noviembre. En estas fechas, el beneficio neto y los saldos no dispuestos de las
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pohzas de credito bancarias utilizables por la Sociedad dommante eran los siguientes
expresados en millones de pesetas:

- Beneficio. ~ Saidos no

neto dispuestos
31/05/97 : 376 5.229
30/11/97: 1.138 3.882

La cifra total de 90 pesetas por accién incorpora, a los descritos dividendos a cuenta
de 30 y 50 pesetas por accién, el dividendo complementario de 10 pesetas por accién
que se presentara a la aprobacion de [a Junta general de accionistas.

5.- Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas
anuales para el ejercicio 1997 han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacion.

El fondo de comercio se ha calculado a partir de la diferencia positiva entre la
inversion en algunas de las Sociedades consolidadas y sus respectivos valores
tedrico-contables resultantes de los balances de situacion disponibles mas cercanos a
la fecha de la compra.

Parte de dicha diferencia positiva se ha asignado a aquellos elementos del
inmovilizado material de la correspondiente sociedad filial que presentaban una
diferencia entre su valor de mercado y su valor neto contable en el balance de
situacién de referencia. El valor de mercado es el resultante de peritacion efectuada
por una firma de tasadores independientes.

El fondo de comercio que presenta el balance de situacién consolidado adjunto
corresponde al importe restante, no asignado a elementos de inmovilizado material, y
se amortiza linealmente entre cinco y diez afios. La Direccién del Grupo establecio
dicho pericdo de amortizacién dado que es el plazo previsto para la recuperacion de
las inversiones. En aquellas sociedades en las que la evolucién de los resultados ha
sido negativa y siguiendo un criterio de prudencia, se registran depreciaciones
extraordinarias de los fondos de comercio.

b) Diferencia negativa de consolidacion.

Corresponde a la diferencia negativa entre la inversion en algunas de las sociedades
consolidadas y sus respectivos valores tedrico-contables resultantes de los balances

Ao cidrtimemimrm Aierm e b lac v rn e e e by e o Lo o mBren o Fom o o oot s
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La diferencia negativa de consolidacién se mantiene en-el correspondiente capitulo
del pasivo del balance de situacién consolidado, imputandose a la cuenta de Pérdidas
y Ganancias Gnicamente en los siguientes casos:

- Cuando estd basada, con referencia a la fecha de adquisicién de la
correspondiente participacion, en la evolucién desfavorable de los resultados
de la sociedad de que se trate o en la prevision razonable de gastos
correspondientes a la misma y en la medida en que la previsién se realice.

- Cuando corresponde a una plusvalia realizada, entendiéndose como tal la
originada al enajenar el bien correspondiente o producirse su baja en el
inventario. También se entenderd realizada, en Ia proporcion
correspondiente, cuando se enajene, total o parcialmente, la participacién en
el capital de la sociedad dependiente.

c) Métodos de conversion.

En la conversion de las Cuentas Anuales de ias sociedades extranjeras se ha utilizado
el método del tipo de cambio de cierre aplicando, como norma general, los tipos de
cambio en vigor al 31 d= diciembre de cada ejercicio para las partidas de los balances
de situacion, excepto las de capital y reservas que se han convertido a los tipos de
camkio histéricos, mientras que las cuentas de Pérdidas y Ganancias se han
convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

Para las sociedades mejicanas y uruguyas, y de acuerdo con la normativa contable
de estos paises, los balances y cuentas de resultados estan ajustados a la inflacion.
Se ha utilizado, en ambos estados contables, el tipo de cambio del cierre.

La diferencia entre los fondos propios valorados a tipo de cambio histérico y la
situacion patrimonial neta valorada al tipo de cambio de cierre se incluye en el
epigrafe "Diferencias de conversion" del capitulo de "Fondos propios” del balance de
situacion consolidado adjunto.

d) Gastos de establecimiento.

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion, los de
primer establecimiento y los de ampliacién de capital, y estan contabilizados por los

costes incurridos.

La amortizacién promedio de esta rubrica se sita airededor del 20% anual.

e) Inmovilizado inmaterial.

El inmovilizado inmaterial esta formado por las concesiones administrativas, licencias,
marcas, aplicaciones informaticas, fondos de comercio, gastos de prospeccion y
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acondicionamiento de canteras y bienes de produccion adqunr:dos por leasing, y estan
contabilizados por los costes incurridos.

Asimismo, forman parte del inmovilizado inmaterial fondos de comercio adquiridos en
ejercicios anteriores como tales en operaciones de compra de activos y considerados
directamente en factura como sobreprecio por el valor de la operativa comercial
asociada a los activos adquiridos.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan
como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo
la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La diferencia
entre ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacién, se
contabiliza como gasto a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados
de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los
derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero se efectua siguiendo
idénticos criterios que con los elementos del inmovilizado material.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero iniciados a partir
del ejercicio 1991 que provienen de bienes enajenados e inmediatamente arrendados
se contabilizan por el valor neto contable por el que estaban registrados en el
inmovilizado material; al finalizar el periodo de arrendamiento y ejercitar la opcion de
compra el valor neto se reclasifica de nuevo como inmovilizadoc material. En
consecuencia, la Sociedad registra dichas transacciones de forma equivalente a
operaciones de préstamo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado inmaterial siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segun el
siguiente detalle:

Afos de vida Uil estimada

Aplicaciones informaticas Jaé
Gastos de prospeccion y

acondicionamiento de canteras 4as5
Resto 5 a10

f} Inmovilizado material.

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo
con diversas disposiciones legales.

En el caso de la nueva fabrica de Minas (Uruguay) se capitalizaron los intereses de su
financiacion especifica hasta la puesta en marcha de las instalaciones.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes,
se contabilizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

O



Los trabajos que !as sociedades realizan para su propio inmovilizado se calculan en
funcién de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de la mano de
obra utilizada .

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del
ejercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida atil estimada, segun el
siguiente detalle:

Ados de vida util estimada

Construcciones 33 p 68
Instalaciones técnicas 8 a 18
Maquinaria 8 a 18
Utillaje 3a 8
Mobiliario 10 a 20
Equipos para proceso de informacién 4a 8
Elementos de transporte 8 a 18

En el caso de las sociedades mejicanas la vida util para amortizar la maquinaria para
la fabricacién de cemento se ve ampliada hasta 36 afios.

- El inmovilizado material considerado obsoleto, se ha depreciado hasta su valor neto
de realizacién estimado al cierre del ejercicio.
g) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

Las sociedades del Grupo siguen los siguientes criterios en la contabilizacién de sus
inversiones en valores negociables:

1.- Titulos con cotiz..cién oficial.

A coste o mercado, el menor. Como valor de mercado se considera |la
cotizacion oficial media del titimo trimestre del ejercicio o la cotizacion al cierre,
la que resulte inferior.

2.- Titulos sin cotizacion oficial.

Al coste, regularizado en las sociedades espafiolas de acuerdo con la Ley de
Presupuestos de 1983, minorado, en su caso, por las necesarias provisiones
para depreciacién por el exceso del coste sobre su valor teérico-contable al
cierre del ejercicio.

{2
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Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable del cierre del
ejercicio se registran en la cuenta "Provisiones para el inmovilizado financiero”

h) Existencias.

Las materias primas y auxiliares se registran a! valor de coste de adquisicién o de
mercado, el menor. En el caso mas general, el coste de adquisicién se calcula de
acuerdo con el método del precio promedio anual.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran a coste medio real, que
incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos
e indirectos de fabricacién.

Para los prefabricados, determinados productos fabricados bajo pedido de suministro
a largo plazo (acequias y traviesas) se valoran a su precio de venta minorado por los
gastos necesarios para la misma.

Las sociedades mejicanas valoran sus existencias a coste promedio. Cuando la
rotacién es superior a 30 dias, se corrige su coste promedio en funcién de la inflacion.

La valoraciéon de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor de realizacion.

i) Subvenciones.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se
imputan a resultados en un periodo de diez afios.

i) Provisiones para riesgos y gastos.

La provisién para responsabilidades incluye las derivadas de compromisos laborales,
calculada en base a estudios actuariales, y el fondo de reversion . '

Respecto al fondo de reversion, corresponde a la reconstitucion del valor econémico
del activo revertible, estandose de acuerdo con la estimacién del devengo anual
calculada en funcion del valor del activo y de las condiciones sobre la reversion
establecidas en la concesion.

k) Impuesto sobre beneficios.

El Impuesto sobre Sociedades devengado en el ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones de la cuota. O 7
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Las sociedades espafiolas del Grupo se hallan acogidas al régimen fiscal de
tributacién consolidada.

) Transacciones en moneda extranjera.

En Espafia, las cuentas a cobrar y pagar en moneda extranjera se hallan registradas
aplicando los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion o de la
inversion. Dicha valoracién se mantiene hasta la cancelacion de las operaciones
correspondientes. El efecto de aplicar los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre
de 1997, en el caso de que fuera negativo, no es significativo.

En Argentina y Méjico los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar expresados en
moneda extranjera se valoran aplicando el tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 1997.

m) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios
que representan y con independencia del momento en que se produce la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades C(nicamente
- contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los
riesgos y las pérdidas previsibl:s, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto
son conocidos.

6.- Fondo de comercio de consolidacién

El movimiento habido durante el ejercicio en este capitulo del balance de situacion
adjunto ha sido el siguiente:

(Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/97 1.671.997
Adiciones 172.383
Amortizacion del ejercicio . . -525.214
Saldo al 31/12/97 1.319.166
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El saldo final del Fondo de comercio y su amortizacién acumulada se desglosan como
sigue:
(Miles de pesetas)

Sociedad : - | Valor Bruto Amortizaciones Saldo neto

acumuladas final
Promotora Mediterranea-2, S.A. 1.985.416 1.430.554 554.862
Can Prunera, S.A. 368.354 273.198 95.156
Marti Conesa, S.A. 99.185 73.564 25.621
Interbetdn, S.A. 396.058 283.843 112.215
Portcemen, S.A. 570.428 194.887 375.541
Minus Inversora, S.A. 172.383 16.612 155,771
Total 3.591.824 2272658 | 1.319.166

7.- Diferencias negativas de consolidacién
El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

(Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/97 571.898
Reversidn del ejercicio -316.004
Saldo al 31/12/97 | 255.894

El importe de la reversién del ejercicio corrresponde a la diferencia negativa de
consolidacién que se generé en 1993 con la compra del 50% de Promotora
Mediterranea, S.A. y obedece a la prevision razonable de gastos correspondientes a
la misma.

8.- Gastos de establecimiento

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de Gastos de
establecimiento ha sido el siguiente:

{Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/97 141.056
Adiciones 5.721
Retiros | 29.278
Amortizaciones -44.125
Saldo al 31/12/97 _ 73.374
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La diferencia positiva entre el saldo inicial del afio 1997 y el correspondiente al final
del afio 1996, se origina por la aplicacion del método del tipo de cambio de cierre en la
consolidacion de las sociedades extranjeras y se incluye como parte de la cuenta
“Diferencias de conversién” en los fondos propios. También viene afectada por el
cambio del porcentaje de integracion de Corporacion Moctezuma (Méjico).

9.- Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las principales cuentas de inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

{Miles de Pesetas)

Cuenta Saldo Incrementos | Disminuciones| Traspasos Saldo
111197 y retiros 3112197
Gastos de prospeccion y
acondicionamiento canteras 231.203 245,995
Coste 407.035 224 (M1119.413 526.672
Amortizacion acumulada 175.832 104.845 280.677
Concesiones Administrativas 70.159 61.985
Coste 105.292 105.292
Amortizacion acumulada 35.133 8.821 647 43.307
Propiedad industrial 72.355 74.842
Coste 124.086 10.896 134.982
Amortizacion acumulada 51.731 8.409 60.140
Fondos de comercio 44.039 30.039
Coste 150.325 150.325
Amortizacion acumulada 106.286 14.000 120.286
Darechos de traspaso 18.243 15.514
Coste 32.873 32.873
Amortizacion acumulada 14.630 2.729 17.358
Aplicaciones informaticas 27.580 79.517
Coste 60.570 62.166 13.039 135.775
Amortizacion acumulada 32.990 10.229 13.038 56.258
Derecho sobre bienes en
arrendamiento financiero 8.145 57.020
Coste 9.318 52.471 61.789
Amortizacion acumulada 1.173 3.596 4,769
Total 471.724 564.912
Coste 889.499 125.757 0 132.452 1.147.708
Amornrtizacién acumulada 417.775 152.629 647 13.039 582.796




17

La diferencia positiva entre el saldo inicial de! afio 1997 y el correspondiente al final
del afio 1996, se origina por la aplicacion del meétodo del tipo de cambio de cierre en la
consolidacién de las sociedades extranjeras y‘se incluye como parte de la cuenta
“Diferencias de conversion” en los fondos propios.

(*) Esta partida es una reclasificacion procedente del inmovilizado material.

10.- Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes:

(Miles de Pesetas)

Aumento
{disminucién)
Cuenta Saldo Adiciones por Retiros o Saldo
111187 0 transferencias o |reducciones 31/42/97
dotaciones | traspaso de otra
- cuenta
Terrenos y Construcciones 9.219.236 12.086.697
Coste 13.675.918 208.422 3.105.971 104.263 16.886.048
Amortizacién acumulada 4.456.682 304.579 38.665 575 4.799.351
Inst. Técnicas y maquinaria 12.167.571 18.669.857
Coste 36.989.588 1.249.207 7.178.227 101.589 45.316.423
Amortizacion acumulada | 25.094.286 1.725.423 -97.851 76.292 26.645.566
Otras inst.,utillaje y mobiliario 1.671.680 1.837.961
Coste 4.852.939 432.315 87.817 107.152 5.265.919
Amortizacién acumulada 3.181.259 318.694 8.502 80.497 3.427.958
Otro inmovilizado 999.618 1.063.842
Coste 2.663.260 301.010 -12.853 121.528 2.820.889
Amortizacion acumulada 1.663.642 167.122 -12.720 51.997 1.766.047
Inmovilizado en curso
Coste 11.302.668 | 2.268.511 | -10.541.979 81.402 2.947.798
Total 35.088.504 36.606.155
Coste 69.484.373 | 4.459.465 -182.817 515.944 73.245.077
Amortizacién acumulada 34.395.869 | 2.515.818 -63.404 209.361 36.638.922

Cementos Molins, S.A. y Propamsa, S.A. actualizaron su inmovilizado material al amparo
del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. La actualizacién de 1996 se practico
aplicando los coeficientes maximos autorizados por el Real Decreto-Ley. El importe de la
amortizacion de este ejercicio ha supuesto un cargo de 73 millones de pesetas en el
epigrafe “Dotacién para amortizaciones del inmovilizado” de la cuenta de Pérdidas v
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Ganancias adjunta. La revalorizacion neta pendiente de amortizar asciende a 1.335

millones de pesetas.

La diferencia positiva entre el saldo inicial dél ano 1997 y el correspondiente al final del

afno 1996, se origina por la aplicacién del método del tipo de cambio de cierse en la

consolidacién de las sociedades extranjeras y por el cambio de porcentaje de integracién
de Corporacién Moctezuma. La contrapartida de la diferencia correspondiente al tipo de

de cambio de cierre se incluye como parte de la cuenta de "Diferencias de conversion”
en los fondos propios, y la contrapartida de la diferencia correspondiente al cambio del
porcentaje de integracién se incluye dentro de “Accionistas minoritarios”. El detalle de

estas diferencias es el siguiente:

(Miles de pec.-'as)

Diferencias conversion Cementos Avellaneda, S.A. (Argentina) 1.092.044
Diferencias conversién Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. (México) 2.266.630
Efecto cambio % integracién Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. 3.127.928
Total 6.486.602

11.- Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio en

las diversas cuentas de

“Inmovilizaciones financieras” y de "Inversiones financieras temporales", asi como en
sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los siguientes:

a) Inmovilizaciones financieras:

{Miles de pesetas)

Cuenta Saldo Incrementos | Disminuciones Saldo
Inicial Final
Valores a largo
De renta variable:
Sociedades puestas en 87.595 1.000 86.595
equivalencia (1)

Otras sociedades 808.772 2.970 | 810.300
Coste 906.776 4.498 2.970 908.304
Provisién 98.004 - 98.004

De renta fija 40.226 1.222 40.118 1.330
Ofro inmovilizado finaciero 228.283 149,467 79.853 297.897
Hécienda Piblica deudora 1.704.495 1.704.495
Total 1.164.876 1.859.682 123.941 | 2.900.617




(1) Escofet 1886, S.A.

La tnica empresa en la que participa el Grupo"en mas de un 5% y no incluida en las
Notas 1y 2, es la siguiente: - - =

Nombre: 'CORPORACION UNILAND, S.A.

Domicilio: Cércega, 299, 08008- Barcelona

Actividad: Holding

Capitai: 5.668 Millones de pesetas

Reservas: 20.166 Millones de pesetas

Resultado del ejercicio 1996: 3.478 Millones de pesetas

Porcentaje participaciéon: 5'72%

Valor en libros: 772 Millones de pesetas (Clasificado en "Otras sociedades")

Los datos anteriores han sido facilitados por la sociedad y su situacion patrimonial
figura en sus cuentas anuales consolidadas auditadas al 31 de diciembre de 1996.

El saldo deudor de Hacienda corresponde exclusivamente al Impuesto sobre
sociedades y recoge las cuentas de “Crédito fiscal por bases imponibles negativas”,
“Impuesto anticipado” y “Hacienda deudora por deducciones a aplicar en ejercicios
posteriores”. El crédito fiscal incorpora 934 millones de Corporacién Moctezuma y 524
millones de las sociedades de consolidacion fiscal.

b) Inversiones financieras temporales:
: (Miles de pesetas)

Cuenta Saldo Incrementos | Disminuciones Saldo
Inicial Final
Valores de renta fija 113.394 | 5.771 108.659 | - 10.506
Coste 113.394 5.771 108.659 10.506
Provision - - - -
Otras inversiones 175.946 - 56.113 119.833
Total 289.340 5.771 164.772 130.339

12.- Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 1997 es Ia siguiente:

(Miles de pesetas)

Materias primas y auxiliares 1.418.021
Combustibles : 160.695
Productos terminados y en proceso 2.978.918
Otros 841.595
Total 5.399.22¢9




13.- Fondos Propios

El movimiento de los "Fondos Propios” consolidados ha sido el siguiente:

{Miles de peset:

Capital Prima Reserva Otras Reservas | Diferencias ]Resultados Dividend«
suscrito | Emisién | revaloriza- reservas consoli- | conversién a cuenta
cién enla dadas
dominante '
Saldos al 1/1/97 5.5;55.329 29.040 3.094.954 9.190.210 | 5.035.027 2.307.420 2.207.75% -333.32
Distribucion
resultado social:
Reservas volunt. 5473 -5.473
Divid. a cuenta:
distribuido en 1996 -333.320 333.32
distribcido en 1997 -388.873
’ Divid. complem. -111.107
Resultado filiales 1.368.978 -1.368.978
Diferencias conver- 2.878.598
sién producidas en
el ejercicio
Homogeneizacion -1.209.830 -388.554
impuestos Mé&jico ‘
Resultado consoli- 3.029.886
dado del ejercicio
Dividendo a cuenta -888.85;
Saldo al 31/12/97 5.555.329 29.040 3.094.994 9.195.683 | 5.194.175 4.797.424 3.029.886 -888.85:

Capital social.

El capital social de Cementos Molins, S.A. al 31 de diciembre de 1997 esta
representado por 11.110.657 acciones al portador de 500 pesetas de valor nominal

cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 1997, las empresas accionistas de la Sociedad con participacion
igual o superior al 10% del capital suscrito son, segun la informacién de que

disponemos, las siguientes:

"Asland, SA" (39,36%), “Noumea, S.A." (17,59%),

“Cartera de Inversiones C.M., S.A.” (13,01%) y "Inversora Pedralbes, S.A." (10,04%).

La totalidad de las acciones de Cementos Molins, S.A. estan admitidas a cotizacion en
la Bolsa Oficial de Barcelona.
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Reserva legal.

La reserva legal que en la sociedad dominante asciende a 1.111.066 miles de pesetas
podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad y condicibn mencionadas
anteriormente, y mientras no supere et 20% del capital social, esta reserva solo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision.

El saldo de la cuenta "Prima de emisién" de la Sociedad dominante se originé como
consecuencia de los aumentos del capital social de Cementos Molins, S.A., llevados a
cabo entre el 31/07/1950 y el 30/12/1968.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacion del saldo de la cuenta de "Prima de emision" para ampliar el capital y no
establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas de revalorizacion.

Esta partida del balance obedece a diversas actualizaciones de balances en la
sociedad matriz.

La plusvalia resultante de la actualizacién de 1996, neta del gravamen Gnico del 3%,
fue abonada a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio”. A partir de la fecha en que fa Administracion tributaria haya comprobado Yy
aceptado el saldo esta cuenta (o haya prescrito el plazo de 3 afios para su
comprobacion), dicho saldo podra destinarse a compensar resultados contables
negativos, ampliar el capital social o a reservas de libre disposicién.

Dividendos

En virtud de lo acordado en el Consejo de Administracion de 26 de junio de 1997, se
pago, en el mes de julio, un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio de 30
pesetas por accion, lo que supuso un desembolso de 333 millones de pesetas.

El propio Consejo de Administracion acordo el 23 de diciembre de 1997, el pago, en el
mes de enero de 1998, de otro dividendo a cuenta de 50 pesetas por accion, lo que

supone un desembolso de 555 millones de pesetas.

Ambas cifras constituyen el saldo de la cuenta “Dividendo a cuenta”.

DLy 0/
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Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional.

A continuacion se presenta el desglose, por sociedades, de este epigrafe del balance

de situacion consolidado adjunto:

(Miles de pesetas)

Grupo Cemolins Internacional, S.A. 6.143.851
Grupo Cemol Corporation, B.V. 694.705
_Promotora Mediterranea-2, S.A. -1.419.319
Resto de sociedades espaifiolas -225.062
Total 5.194.175

Diferencias de conversion.

El detalle de las diferencias de conversion es el siguiente:

{Miles de pesetas)

Grupo Cementos Avellaneda, S.A. (Peso argentino) 2.233.461
Minus Inversora, S.A. (Peso argentino) 559.118
Unimo International, S.A. (Délar U.S.A) 2.150
Cemolins Internacional, S.A. (D‘c'alar US.A) 443.082
Total Grupo Cemolins Internacional, S.A. 3.237.811
Grupo Corporacion Moctezuma, S.A. de C.V. (Peso mejicano) 2.084.972
Fresit, B.V. (Florin holandés) -274.917
Cemol Corporation, B.V. (Florin holandés) -250.442
Total Grupo Cemol Corporation, B.V. 1.559.613
Total 4.797.424

El saldo de esta cuenta a finales del ejercicio 1996 era de 2.307 millones de pesetas.
El aumento del ejercicio se debe a la subida del tipo de cambio del peso argentino que
fue de un 15% y al efecto combinado de a variacién del tipo de cambio y la inflacién -
del peso mejicano que supuso un incremento del 27% de la relacién de conversion del

patrimonio de Corporacién Moctezuma.
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14.- Intereses de socios externos
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El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado recoge el valor
tedrico-contable de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades
consolidadas. Asimismo, los saldos que se muestran en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias consolidada representan la participacién de dichos accionistas minoritarios
en los resuitados del gjercicio.

Ei movimiento de este epigrafe en el balance es el siguiente:

(Miles de pesetas)

Promotora Medi- Cementos Corporacién Total
terrdnea-2, S.A. Avellaneda, S.A. | Moctezuma, S.A
Saldo al 1/1/97 83.095 278.058 361.153
Resultado ejercicio 5.322 40.162 324.160 369.644
Fondo Comercio asignado -960 -960
a inmovilizado
Cambios de participacién -43.390 -43.390
Diferencias de conversion 38.176 1.042.490 1.080.666
Reservas 2.251.312 2.251.312
Saldo al 31/12/97 87.457 313.006 3.617.962 4.018.425

La variacion importante se produce en Corporacion Moctezuma, S.A. y obedece al
cambio en el porcentaje de integracion que pasé del 33,3% al 50%. El importe total de
3.618 millones de pesetas es el 16,7% del valor de los fondos propios de la
participada.

15.- Frovisiones para riesgos y gastos
El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

I(Miles de pesetas)

Saldo al 1/1/97 333.496
Dotaciones 152.367
Reducciones 56.188
Saldo al 31/12/97 429.675

El saldo final del afio 1997 incluye, basicamente, provisiones por compromisos
laborales de 208 millones de pesetas (véase Nota 16) y fondo de reversiéon de
canteras por un importe de 190 millones. o /
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16.- Pianes de Pensiones -

En el afio 1990 Cementos Molins, S.A. constituyd dos planes de pensiones acogidos
a la Ley 8/1987 y al Real Decreto 1307/1988, uno para el personal en activo y otro
para los jubilados.

Con la aportacién de la rama de actividad cementera a Cementos Molins industrial,
S.A. se constituyé un nuevo Plan denominado “Cementos Molins Industrial, Plan de
Pensiones” al que el Plan “C"amentos Molins, Plan de Pensiones’, le aportd las
posiciones individuales de todo el personal que cambié de empresa, de manera que a
partir de este momento, dentro de *FONDMOLINS, Fondo de Pensiones” hay tres
planes de pensiones: “Cementos Molins, Plan de Pensiones”, “Jubilados Cementos
Molins, Plan de Pensiones” y “Cementos Molins Industrial, Plan de Pensiones”. Las
aportaciones al primero y al segundo son obligacion de Cementos Molins, S.A.,
mientras que las aportaciones al tercero son obligacién de Cementos Molins Industrial,
S.A. Las posiciones totales de los tres planes el dia 31-12-97 eran respectivamente de
936, 239 y 1.010 millones de pesetas.

El Plan de los activos es de aportacion definida y a él esta adscrita la gran mayoria de
la plantilla. La aportacién, en el ejercio 1997, de Cementos Molins, S.A. fue de 13
millones pesetas y la de Cementos Molins Industrial, S.A. fue de 31 millones de
pesetas, que se contabilizaron dentro de los gastos de personal.

El Plan de los jubilados es de prestacion definida. La Sociedad dominante tiene el
compromiso de efectuar las aportaciones anuales necesarias para asegurar la
prestacion con un determinado margen de solvencia. El valor patrimonial del plan a 31-
12-96 hizo innecesaria la aportacion empresarial en 1897.

En relacion con los compromisos con el personal jubilado no cubiertos por el Plan y los
incentivos a la jubiliacidon anticipada, hay dotada una provisién de 208 millones de
pesetas.



17.- Deudas no comerciales
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La informacion relativa a las deudas no.comerciales, distinguiendo entre largo plazo y
corto plazo, es la siguiente:

a) Largo plazo.

El saldo de las deudas a largo plazo al final del ejercicio y el desglose anual de sus
vencimientos se presenta en la tabla siguiente;

{Miles de pesetas)

Deudas con entidades de 1999 2000 2001 2002 Resto Total
crédito
Cementos Molins, S.A. 3.678.540 | 1.410.000 5.088.540
Cementos Molins Industrial, 1.219.783 535.080 35.080 35.080 17.640 1.842.573
S.A.
Grupo Cementos Avellaneda, 381.314 337.569 309.504 309.504 1.337.891
S.A.
Resto de sociedades 24.255 19.984 6.336 3.335 - 31.373 85.283
Total 5.303.902 | 2.302.633 350.920 347.919 48.913 | 8.354.287
b) Corto plazo.
El desglose por grupos de sociedades de los saldos de las diferentes cuentas es el
siguiente:
{Miles de pesetas)
Cuenta Cementos | Cementos | Promsa-2 |Hormicasa Precén Cementos Resto de TOTAL
Molins Molins Ind. Avellaneda | sociedades
Crédito 86.670 442 418 55240 | 494.252 318.687 | 1.903.943 158.141 | 3.459.351
Descuento 297.570 | 387.026 | 1.333.047 670.493 44 270 | 2.732.406
TOTAL . BB6.670 442418 | 352.810 | 881.278 | 1.651.734 | 2.574.436 202.411 | 6.191.757

El tipo medio de interés de la deuda conjunta fue del 6,9% .
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18.- Situacion fiscal

La conciliacién del resultado consolidado con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue: S

(Miles de Pesetas)

Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) 4.962.487

Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales 615.652 181.972 433.680
- De los ajustes de consolidacion 336.272 424.279 -88.007

Diferencias temporales:

- De las sociedades individuales

- Con origen en el ejercicio 280.256 1.202.394 -922.138

- Con origen en ejercicios anteriores 155.249 6.926 148.323
- De los ajustes de consolidacion _

- Con origen en el ejercicio 3.212.075 268.666 | 2.923.409
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores -3.844.652
Base imponible (resultado fiscal) 3.613.102

El tipo del Impuesto sobre Sociedades no es uniforme. Varia en funcién de la
nacionaidad de las sociedades filiales extranjeras y de las situaciones fiscales
particulares. Cabe destacar que los tipos del impuesto en Argentina y -Méjico son
respectivamente el 33% y el 34%.

Sobre las Cuentas de nuestra participada mejicana hemos practicado un ajuste de
homogeneizacién originado por el diferente tratamiento del Impuesto sobre sociedades
en Méjico. Las normas contables y fiscales locales no permiten la contabilizacién de
los créditos fiscales correspondientes a las bases imponibles negativas y tampoco se
registran la totalidad de los impuestos diferidos. Las inversiones materiales gozan de!
beneficio de la aceleracién de la amortizacién fiscal frente a la contable y, en algunos
casos especialmente favorecidos, se permite [a deduccion parcial inmediata en el afio
de la inversion. Corporacién Moctezuma se habia venido acogiendo a la aceleracién
de amortizaciones vy, en los tres Ultimos afios se acogié a la deduccion inmediata de la
inversion en la nueva fabrica de Tepetzingo. Al tratarse de un pais con altas tasas de
inflacion, que se aplican en mayor medida sobre los valores contables de inmovilizado
que sobre los correspondientes valores fiscales, se ha producido una diferencia
importante entre el valor neto contable y el valor neto fiscal del inmovilizado, que
afectara a la carga fiscal futura de la sociedad.

A causa del ajuste afloran las cuentas de “Impuesto diferido a largo plazo” y “Crédito
fiscal por bases imponibles negativas” por importes respectivos de 384 y 101 millones
de pesos mejicanos en Corporacién Moctezuma, que al integrar en un 50% aparecen
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en el Balance consolidado del Grupo por importes respectivos de 3.567 y 934 millones
de pesetas.

El saldo a 31 de diciembre de 1997 de las cuentas sobre beneficios diferido y

- anticipado y del crédito fiscal por compensacion de pérdidas, es el siguiente:

(Miles de pesetas)

Impuesto anticipado a corto 243.036
Impuesto diferido a corto 363.374
Impuesto anticipado a largo 207.331
Impuesto diferido a largo 4.690.914
Crédito fiscal a largo 1.458.696
Hacienda deudora por deducciones 38.468

En la Sociedad matriz, durante el ejercicio 1994 se inicié el proceso de inspeccién
de los ejercicios 1988 a 1991. El dia 17 de enero de 1997 ha finalizado el proceso
del inspector actuario, materializandose en unas actas de conformidad cuyo importe
asciende a 55 millones de pesetas (debidamente registrado en las Cuenta Anuales
de 1996 y liquidadas en 1997) y unas actas de disconformidad por un importe
conjunto de 1.155 millones de pesetas.

Posteriormente se recibi6 la liquidacién de las Actas de Disconformidad confirmando
las cifras propuestas por el Inspector Actuario. La Sociedad interpuso recurso ante
la Oficina Nacional de Inspeccién y reclamacién ante el Tribunal Econdémico
Administrativo Central aportando los correspondientes avales bancarios.

Dentro de las actas de disconformidad hay 1.118 millones de pesetas que
corresponden a la regularizacién propuesta por el inspector actuario sobre las
operaciones de lease-back que la Sociedad realiz6 en los afios 1989, 1990 y 1991.

La Sociedad entiende que existen argumentos sélidos que contraponer a los de la
Administracion Fiscal, con expectativas razonables de que los Tribunales estimen las
reclamaciones interpuestas.

Tributacion consolidada:

En el mes de diciembre de 1996, la Sociedad matriz comunicé a la Administracion
Tributaria los acuerdos de todas y cada una de las sociedades espariolas que integran
el grupo susceptible de consolidacion fiscal, de optar por el Régimen de Tributacion
Consolidada a partir del dia 1 de enero de 1997.

En concréto, las sociedades que integran el grupo de tributacién consolidada son las
siguientes: Cementos Molins, S.A., Cementos Molins Industrial, S.A., Promotora
Mediterranea-2, S.A., Hormigones de Calidad, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A.

Propamsa, S.A. e Interbetén, S.A. _ O /g
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La Sociedad matriz ha contabilizado los efectos de la consolidacién fiscal siguiendo las
normas contenidas en la resolucién del 9 de octubre de 1997 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas. "

19.- Ingresos y gastos

La distribucidén de la cifra de negocios por sociedades se presenta a continuacién. Los
importes que se muestran son el producto de las cifras de las sociedades por los
porcentajes indicados entre paréntesis. Estos porcentajes son el 100% para las
sociedades del Grupo y el equivalente al porcentaje de dominio para las sociedades
multigrupo. No se han considerado los ajustes de consolidacion.

{Miles de pesetas)

Cementos Molins Industrial, S.A. (100%) 8.968.465
Promotora Mediterranea-2, S.A. (100%) 8.288.263
Hormigones de Calidad, S.A. (100%) 2.843.668
Prefabricaciones y Contratas, S.A. (100%) 6.893.267
Propamsa, S.A. (100%) 2.860.879
Grupo Can Prunera, S.A. (50%) 1.200.868
Resto de sociedades espafiolas (varios %) , : 396.993
Grupo Cementos Avellaneda, S.A. (50%) 9.924.642
Grupo Corporaciéon Moctezuma, S.A. de C.V. (50%) 5.460.579

Las aportaciones individuales a los resultados consoclidados después de los ajustes
de consolidacion y el calculo de intereses minoritarios son las siguientes:

(Miles de pesetas)

Cementos Molins, S.A. -1.5624.007
Grupo Cementos Molins Industrial, S.A. (incluye Interbetén, S.A) 3.119.753
Promotora Mediterranea-2, S.A. 15.291
Hormigones de Calidad, S.A. -154.708
Prefabricaciones y Contratas, S.A. -100.088
Propamsa, S.A. 107.495
Grupo Can Prunera, S.A. -26.874
Resto sociedades espariolas -83.399
Grupo Cementos Avellaneda, S A. 997.082
Grupo Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. 648.318
Resto sociedades extrénjeras 31.023
Trhtal RBanmnafirisa noatns Hal COrmiirnem - AR OGN



29

Dentro de estos resultados no hay ninguna partida de diferencias de conversién, ya
que para todas las sociedades extranjeras se aplica el método de consolidacion del
tipo de cambio de cierre, por lo que-éstas sé contabilizan dentro de los fondos
propios consolidados.

El nimero medio de personas empleadas en las sociedades del Grupo desglosado
por categorizas es el siguiente:

Directivos | Empleados | Operarios Total
Cementos Molins, S.A. 7 24| 3 34
Cementos Molins Industrial, S.A. 6 77 111 194
Promotora Mediterranea-2, S.A. 8 36 254 208
Hormigones de Calidad, S.A. 3 23 63 89
Prefabricaciones y Contratas, S.A. 22 110 381 513
Propamsa, S.A. , 1 28 30 59
Resto sociedades espariolas 3 24 19 46
Grupo Cementos Avellaneda, S.A. 4 69 285 358
Grupo Corp.Moctezuma, S.A. de C.V. 14 101 112 227
Totales 68 492 1258 | 1.818

En las sociedades del Grupo se toma la totalidad de sus plantillas medias. En las
sociedades multigrupo se toma el nimero que resulta de multiplicar la plantilla media
por el porcentaje medio anual de dominio del Grupo en las mismas.

Los importes mas significativos del capitulo de “Resultados extraordinarios” son los
siguientes: 110 millones en Cementos Molins Industrial, S.A. por compromisos laborales
y 135 millones en Corporacién Moctezuma, S.A. de C.V. por la construccién de una
carretera de acceso a la fabrica de Tepetzingo, de uso publico.

20.- Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio, Cementos Molins, S.A. ha registrado los siguientes importes por
retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion:

(Miles de pesetas)

En relacién con su dedicacion laboral en la Empresa:

Sueldos y honorarios profesionales ‘ 75437

Aportaciones Fondos Pensiones y Seguro de Vida 2.000
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N (Miles de pesetas)
En relacién directa con sus funciones como Admiinistradores de Ia
Sociedad: . - e
Dietas 3.280
Participacién estatutaria en los beneficios 20.050

21.- Cuadro de financiacion

(Miles de pesetas

Aplicaciones Ejercicio 1997 Ejercicio 1996
Gastos establecimiento y formalizacién deudas 7.051 37.78¢
Adaquisiciones de inmovilizado:
a) Inmovilizaciones inmateriales 134.885 127.12¢
b) Inmovilizaciones materiales 4.376.455 6.106.46(
c¢) Inmovilizaciones financieras 135.915 49.961
Dividendos de la sociedad dominante 1.388.833 444.42¢
Adquisicién de participaciones adicionales en sociedades
consolidadas 43.390 281.16¢
Recursos aplicados por adquisicién de sociedades
consolidadas (compra Uruguay) 207.779
Efecto circulante por compra en Uruguay 38.496
facto cambio porcentaje integracién y homogeneizacion
en Corporaciéon Moctezuma (Méjico) 272.021
Gastos plurianuales 20,493 72.697
Cancelacién o traspaso a corto plazo de deudas a largo :
plazo 22.261
Provisiones para riesgos y gastos 67.03¢
Gravamen actualizacién R.D. 7/26 42.192
Total aplicaciones 6.647.579 7.228.863
Origenes Ejercicio 1997 Ejercicio 1996
Recursos procedentes de las operaciones 7.506.506 4.669.241
Subvenciones de capital 28.505
Enajenacion de inmovilizado:
a) Inmovilizaciones materiales 114.922 381.924
b) Inmovilizaciones financieras 122.942 250.968
Deudas a largo plazo
a) Acreedores financieros 705.624 5.332.585
b) Otras deudas 59.652
Diferencias de conversion 169.725 116.722
Total origenes 8.648.224 10.811.092
Exceso de origenes sobre aplicaciones 2.000.645 3.582.229

(Aumento del capital circulante})
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{Miles de pesetas)

Ejercicio 1997 Ejercicio 1996

Variaciones del dapital circulante Aumento | Disminucién | Aumento |Disminucion
Existencias 307.993 1.067.087

Deudores 3.014.119 485.233

Acreedores financieros 800.683 2.550. 564

Acredores comerciales 1.391.704 122.159
Otras deudas no comerciales 1.096.112 575.455

Inv. financ. temporales + Tesoreria 450.999 1.025.236
Ajustes por periodificacion 856.333 42.285

Totales 4.573.794 2573149 4.729.624 1.147.395
| Aumento del capital circulante | 2.000.645 | |  3.582.229]

La conciliacién entre el beneficio del ejercicio y los recursos generados por las

operaciones es la siguiente:

{Miles de pesetas)

Ejercicio 1997

Ejercicio 1996

Resultado contable:

- Atribuido a la sociedad dominante 3.029.886 2.207.751

- Atribuido a socios externos 368.684 29.896
Aumentos
Amortizaciones 2.678.150| - 1.908.263
Amortizacién Fondo de Comercio de consolidacion 525.214 508.602
Dotaciones provisiones inmovilizado - 7.481
Provisiones para riesgos y gastos 110.000 146.612
Pérdidas por enajenacién y bajas inmovilizados 203.313 49.442
Pérdidas de las sociedades en equivalencia "~ 1.000 65.569
Impuestos diferidos 1.524.783 -
Ajustes por inflacién sociedades extranjeras 65.954 222 945
Disminuciones -
Reversién Diferencia Negativa de consolidacién -316.004 -390.000
Beneficios enajenacion inmovilizados -11.650 -73.431
Subvenciones capital transferidas a resultados -9.094} -9.338
Hacienda deudora por e! Impuesto sobre sociedades _ -663.730 -
Ingresos ejercicios anteriores -4.551
Recursos generados por las operaciones 7.506.506 4.669.241

Q)
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO DE CONSOLIDACION DE
CEMENTOS MOLINS, S.A.

Perimetro de consolidacién

Durante el afio 1997 se incorporé al perimetro de consolidacién del Grupo una
sociedad hormigonera denominada Uruguay Betén, S.A. El fondo de comercio para
nuestro Grupo originado por su adquisicién fue de 172 millones de pesetas, pero el
efecto de su incorporacién sobre el resto de las cuentas consolidadas fue
insignificante.

Una incidencia mayor sobre las cuentas anuales consolidadas del presente
ejercicio se produce por el cambio del porcentaje de integracion al Grupo de ias
cuentas de Corporacion Moctezuma, S.A. (Méjico). El porcentaje de integracion
pasa del 33,3% al 50%, si bien el porcentaje de participacién en el resultado neto
se mantiene en el 33,3% y en nuestro balance consolidado aparece una
participacion de socios externos del 16,7%. E! efecto del cambic supone un
aumento de la cifra de negocios consolidada de 1.820 millones y un incremento del
activo total consolidado de 5.039 millones.

Evolucion de la situacion econémica

La evolucién de la cifra de negocios consolidada durante los Gltimos cinco afios
se presenta en el cuadro siguiente, donde se detallan las aportaciones
individuales de las diferentes sociedades del grupo de consolldamon Todas las
cifras se expresan en millones de pesetas.

Afos 1993 1994 1995 1996 1997

Cementos Molins/Cem.M.Industrial 4132 4.941 6.516 5.865 6.935
Promotora Mediterranea-2 6.145 6.876 7.542 6.943 8.276
Hormigones de Calidad 1.275 2.741 2.674 2.286|  2.821
Prefabricaciones y Contratas 2.389 5.638 7.375 7.283 6.893
Propamsa 1.064 1.293 1.595 2.217 2.837
Can Prunera 819 858 1.203 1.043 1.165
Resto sociedades espafiolas 329 303 261 277 253
Total sociedades esparniolas 16.153 22.650 27.166 25914 29.180
Grupo Cementos Avellaneda 6.226 7.492 6.383 7.134 9.925
Grupo Corporacion Moctezuma 3.362 2.796 1.154 2.031 5.460
National Portland Cement 999 - - C- -
Total sociedades extranjeras 10.587 10.288 7.537 9.165 15.385
TOTAL 26.740| 32.938| 34.703| 35.078| 44.565




- 33

En 1997 la Cifra de negocios aumenté un 27% en relacién con el afio pasado;
descontando el efecto def aumento del porcentaje de integracién de Corporacion
Moctezuma antes comentado el aumento fue de un 22%.

La cifra aportada por el conjunto de las sociedades espafiolas aument6 un 13%. A
destacar el aumento del volumen de venta de cemento portland en Catalufia
gracias a la subida def consumo y a la disminucién de las importaciones. También
aumentaron considerablemente los volimenes de ventas de hormigén en
Cataluia y Centro asi como las ventas de cemento cola y mortero monocapa.

Por su parte, la cifra aportada por las participadas extranjeras aumenté en un
48%, después de deducir el efecto comentado anteriormente. Esta mejora se
debié fundamentalmente al aumento del consumo de cemento en Argentina y
Méjico que se pudo abastecer gracias al aumento de la capacidad de produccion
procedente de las nuevas fabricas de Uruguay y Méjico que entraron en
funcionamiento a finales del primer semestre. También jugé favorablemente Ia
subida del tipo de cambio de las monedas argentina y mejicana con relacioén a la
peseta.

A continuacién se presenta la evolucion de los resultados consolidados de los
ultimos cinco afos, asi como la formacién del Resultado neto a partir de la Cifra
de negocios de cada afio. Los importes estan expresados en millones de pesetas.

Aios 93 94 | 95 96 97

Cifra de negocios neta 26.740| 32.938| 34.703| 35.078| 44.565
Beneficios de explotacion 515 3.308 3.986 4.089 6.235
Resultados financieros -1.041 -2951 -1.000 -978 -567
Cuentas especificas consclidacion -507 203 9 -184 -210
Resultados extraordinarios -1.912 100 -389 17 -495
Resultados antes de impuestos -2.945 3.316 2.606 2.954 4,963
Impuesto sobre sociedades =227 -663| -1.021 -716| -1.564
Resultado después de impuestos -3.172 2.653 1.585 2.238 3.399
Resultado minoritarios -279 11 -8 30 369
Resultado neto grupo -2.893 2.642 1.593 2.208 3.030

El Beneficio de explotacion se situd por encima de los 6.000 millones de pesetas,
aumentandec en mas del 50% con relacién al afio pasado. El aumento del volumen
de las ventas es el motivo principal de la mejora si bien cabe sefalar también la
composicion de las ventas de cemento portland de Cementos Molins Industrial,
S.A., donde aumenté el porcentaje de participacion de las ventas interiores y
disminuyd el de las exportaciones, y la disminucién de los costes unitarios de
fabricacion obtenidos en las nuevas fabricas de Méjico y Uruguay.

El Resultado financiero mejoré en 411 millones de pesetas debido principalmente a
la disminucion del endeudamiento bancario y a la caida de los tipos de interés. Las
cuentas especificas de consolidacion se mantuvieron a un nivel parecido al afio
pasado, mientras que los Resultados extraordinarios empeoraron. Los resultados
extraordinarios negativos proceden, en su mayor parte, de las participadas
extranjeras. El gasto del Impuesto sobre sociedades supusoc un porcentaie del
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31,5% del Beneficio antes de impuestos, superior al 24,2% del afio pasado. Entre
las varias causas que dan origen a esta diferencia cabe sefialar el mayor tipo
impositivo efectivo de Cementos Avellaneda y Corporacion Moctezuma.

La participacion de los miinoritarios incorpora una partida de 324 miliones de
pesetas correspondiente a Corporacion Moctezuma que no estaba el afio
precedente. Finaimente, el beneficio neto se situé por encima de los 3.000 millones
de pesetas, superando en un 37% la cifra obtenida e arfio pasado.

La aportacion de las sociedades espaficlas y de las sociedades extranjeras al
Beneficio neto del Grupo en los ultimos cinco afios se presenta en el cuadro
siguiente : :

Anos 93 94 95 96 97

Sociedades espanolas -3.540 647 1.495 989 1.353
Sociedades extranjeras 647 1.995 a8 1.219 1.677
Total Grupo -2.893 2.642 1.593 2.208 3.030

En 1997 los dos grupos evolucionaron favorablemente mostrando un aumento
parecido. La mejora del conjunto de sociedades espariolas se produjo en todas las
actividades a excepcion de la de prefabricados de hormigén que se resintié de la
disminucién de la obra publica. La mejora de las sociedades extranjeras se produjo
también en todas las actividades y paises excepto en Uruguay a causa de los
costes inherentes a la puesta en marcha de la nueva fabrica y al endurecimiento de
la competencia.

Evolucidn de la situacién financiera

En los afos 1996 y 1997 los cuadros resumidos de origenes y aplicaciones de
fondos muestran las siguientes cifras, expresadas en millones de pesetas:

96 97

Origenes

Recursos generados por las operaciones 4.669 7.507
Aumento neto financiacion a largo 5.392 683
Otros 117 198
Total 10.178 8.388
Aplicaciones

Inversiones netas inmovilizado material 5.725 4.261
Inversiones netas perimetro de consolidacién 281 251
Inversiones netas resto inmovilizados 37 175
Dividendos 444 1.389
Otras 109 311
Total 6.596 6.387
| Aumento del capital circulante 3.582] 2.001]




Comparando el afioc 1997 con el anterior merece destacar: el aumento de los
recursos generados por las operaciones, la disminucién de las inversiones
materiales y, el aumento de los dividendos distribuidos, debido basicamente a que
el acuerdo de distribucion de! segundo dividendo a cuenta del beneficio de 1996,
que fue de 389 miliones, se tomé en el mes de enero de 1997.

En el cuadro siguiente se presentan los balances resumidos de los Gltimos cinco

anos. Todas las cifras estan expresadas en millones de pesetas.

Afnos 93 94 95 96 97

Inmovilizado financiero 1.482 1.469 1.401 1.165 2.901
Inmovilizado material e inmaterial 23.587| 21.835] 22477 29.265| 37.364
Fondo de comercio consolidacién 1.736 2.330 1.864 1.672 1.319
Total inmovilizado 26.805| 25.634| 25.742| 32.102] 41.584
Activo circulante operativo 17.013| 16.597| 16.280} 17.910| 21.111
Activo circulante financiero 3.384 3.962 2.768 1.742 2.193
Total activo 47.202| 46.193| 44.790| 51.754| 64.888
Capital y Reservas dominante 17.720] 14.564| 14.606| 17.536| 16.986
Reservas de consolidacion 3.854 3.795 5.507 5.035 5.194
Diferencias de conversion 3.605 1.130 401 2.307 4.797
Resultado del ejercicio -2.893 2.643 1.593 2.208 3.030
Fondos propios 22.286| 22132 22.107| 27.086{ 30.008
Intereses minoritarios 561 515 487 361 4019
Diferencias negativas consolidacién 2.257 1.443 962 572 256
Financiacion bancaria a largo 4.658 4,604 2.558 7.907 8.354
Oftras cuentas a largo 296 305 296 426 5.197
Exigible a corto operativo 7.623 8.714 8.837 8.432| 10.862
Exigible bancario a corto 9.521 8.480 9.543 6.971 6.192
Total pasivo 47.202| 46.193| 44.790| 51.754| 64.888

Al comparar el Balance de los dos dltimos afios hay que hacer mencién expresa a
dos hechos que se han producido en la participada Corporacién Moctezuma. El
primerc es el cambio del porcentaje de integracion ya comentado en los puntos
anteriores. El segundo es un ajuste de homogeneizacion practicado sobre sus
Cuentas anuales para adecuar la contabilizacién del impuesto sobre sociedades a
la normativa espariola. El asiento de homologacion, que penaliza al resultado neto
y a las reservas del Grupo en 267 y 1.598 miliones respectivamente, registra 3.567
millones en la cuenta de impuesto diferido a largo plazo y 934 millones en la cuenta
de créditos fiscales por bases imponibles negativas de ejercicios anteriores.

El Activo

El inmovilizado financiero aumentd debido a la contabilizacién, por primera vez en
1897, de las cuentas de hacienda plblica deudora a largo plazo por el impuesto
sobre sociedades (créditos fiscales por bases imponibles negativas, irapuesto
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anticipado y deducciones pendientes de aplicaéién). El saldo de estas cuentas al
final de 1997 era de 1.704 millones. ”

El inmovilizado material & inmaterial aumenté en 8.051 millones. Las inversiones
del ejercicio en inmovilizado material ascendieron a 4.376 millones, destacando las
correspondientes a la finalizacion de las nuevas fabricas de Méjico y Uruguay que
se pusieron en marcha a finales del primer semestre. La mayor parte de la cifra
restante obedece al cambio del porcentaje de integracion de Corporacion
Moctezuma y a la incidencia de fa variacién anual de los tipos de cambio de las
monedas argentina y mejicana sobre los valores finales de 1996.

La mayor parte del aumento del activo circulante se debié al aumento de actividad.

Fl Pasivo

El valor total de los Fondos Propios aumentd 2.922 millones de pesetas, lo que
supone un 11% sobre el afio anterior. Las diferencias de conversién contribuyeron
al aumento en 2.490 millones por la evolucion favorable de los parametros de
conversion de las monedas argentina' y mejicana con relacién a la peseta.

Los intereses minoritarios incorporan una partida de 3.618 millones de pesetas que
correponde al 16,7% del valor patrimonial de Corporacién Moctezuma. Dentro de
las otras cuentas a largo figuran Impuestos diferidos procedentes de Cementos
Molins y Corporacién Moctezuma por valor de 4.690 millones de pesetas.

La mayor parte del aumento del exigible a corto operativo obedecié al incremento
de actividad.

La situacidn financiera, definida como la deuda bancaria minorada por el activo
circulante financiero, mejoré, pasando de 13.136 millones en 1996 a 12.353
millones en 1997.

La relacién entre los fondos propios y el total del pasivo empeord con relacién al
ano pasado debido a la incorporacion de los minoritarios de Méjico vy a la
contabilizacién, por primera vez en este afio, de las cuentas acreedoras y deudoras
relacionadas con el impuesto sobre sociedades. Deducidos estos dos efectos l1a
estructura financiera mejoraria con relacion al afio pasado.

Evolucion previsible del Grupo

Las perspectivas para el sector de la construccién, tanto en Espafia como en
Méjico, Argentina y Uruguay son optimistas para 1998. Por ello, creemos que tanto
la cifra de ventas consolidada como el resultado neto del Grupo tendran una
evolucion positiva. En los comentarios que realizamos sobre cada una de las
sociedades se puede ver cuales son nuestras previsiones individuales.



CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.
Con efectos a partir del 1 de enero de 1997, fue aportado a esta sociedad el
negocio cementero desarrollado hasta esa fecha por la sociedad matriz. Las cifras
de ventas en los afios anteriores a 1997, que aparecen en el cuadro siguiente,
fueron realizadas por Cementos Molins. Omitimos las cifras de Activo y Beneficio
neto de estos afios anteriores por la dificultad de segregar, dentro de la sociedad
matrniz, las cifras que corresponderian al negocio cementero.

(Millones de pesetas)

Afos 93 94 95 96 97
Activo 18.089
Ventas 5.813 7.729 8.466 8.165 8.968
Beneficio neto 3.120

El consumo de cemento portland gris en Catalufia en 1997 fue de 3,6 miliones de
toneladas, aumentando un 10% en relacién con el afio anterior. Por contra, las
importaciones disminuyeron en casi un 30%, situandose en 560.000 toneladas vy
las exportaciones disminuyeron en un 12%, alcanzando la cifra de 3,1 millones de
toneladas.

Las toneladas d= cemento portland vendidas por la Sociedad en el mercado
interior en 1997 se elevaron a 773.000, aumentando un 28% en relacién con el
afo anterior. Los precios disminuyeron gradualmente a lo largo del afio debido al
endurecimiento de la competencia en el mercado entre todas las empresas
concurrentes.

Las ventas exteriores de clinker y cemento portland fueron de 208.000 toneladas
disminuyendo un 30% en relacién con el afio 1996. Los precios correspondientes
a estas exportaciones se beneficiaron de una buena coyuntura del mercado asi
como de la subida del tipo de cambio del ddlar frente a la peseta.

En el cemento fundido, el volumen de ventas en toneladas alcanzado en 1997 fue
superior al del aio anterior en un 14%. La ligera subida de los precios asi como la
favorable evolucion de los tipos de cambio de las diferentes divisas vendedoras
colaboraron también a la mejora de la cifra de negocios en esta linea.

En 1997, los costes de la electricidad se redujeron consecuentemente con las

tarifas respecto del afio precedente. Por otra parte, los precios de compra de los
combustibles se situaron en niveles superiores a los del afio 1996 basicamente

por el aumento del tipo de cambio del délar
M /A /
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El Resultado de explotacion fue de 2.731 millones y se beneficié de una favorable
composicion de las ventas de cemento portland, que incorpora una mayor
proporcién de ventas en el mercado interior. donde los margenes son superiores a
los obtenidos en las exportacnones

El Resultado financiero positivo de 532 millones es fruto de la situacién financiera
de la Sociedad en la que los activos financieros son claramente superiores at
endeudamiento con las entidades de crédito. Los resultados extraordinarios
negativos fueron de 207 millones, recogiendo una dotacion de 110 millones de
pesetas a la provision para riesgos laborales y una dotacién de 109 millones a las
p:ovisiones por depreciacion de las participaciones societarias.

Al Resultado antes de impuestos de 3.055 millones se le afiade un ingreso por el
impuesto sobre sociedades de 65 millones determinando el beneficio neto de
3.120 millones de pesetas.

Las inversiones del afio 1997 en el inmovilizado material ascendieron a 675
millones de pesetas, teniendo como finalidad principal el mantenimiento y mejora
de las condiciones de las instalaciones productivas. En esta cifra, cabe destacar,
entre otras inversiones, la finalizacién de la automatizacion del puente gria de la
nave principal, la continuacién del desarrollo e implantacién del nuevo sistema de
control centralizado, asi como el inicio de la renovacién de la fabrica de cemento
de aluminato de calcio.

La evolucion previsible de nuestras ventas de cemento portland en el mercado
interior es un aumento en toneladas respecto del afio pasado, coherente con una
subida del consumo y una disminucién de las importaciones. En cuanto a los
precios estimamos que pueden sufrir ligeras evoluciones a la baja, a pesar del
aumento de la demanda, debido al mantenimiento de la presion competitiva.
También prevemos un aumento de las exportaciones de clinker y cemento portland.
En el cemento fundido estimamos se mantendran las toneladas y habra una ligera
mejora de los precios.

De cumplirse las expectativas de ventas antes comentadas el Resultado de
explotccion puede mantenerse a niveles similares a los del afio precedente. Los
resultados financieros positivos seran de cuantia parecida a 1997 por la mejora de
la situacion financiera que compensara la disminucion de los “tipos de interés
procedentes de los activos financieros.

Las inversiones previstas cubren, entre otras, la terminacion de la renovacion de la
fabrica de cemento fundido, la continuacion de la implantacién del nuevo sistema
de centralizacion y la renovacion de parte del material mévil de cantera.

Como hecho relevante ocurrido después del cierre, queremos mencionar que la
Sociedad ha sido certificada por AENOR como Empresa Registrada segin la
norma ISO-9002.
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PROMOTORA MEDITERRANEA-2, S.A,

. . - (Millones de pesetas)
Aiios 93 94 95 96 97

Activo 8.140 7.839 6.563 6.444 7.183
Ventas 6.147 6.879 7.543 6.965 8.288
Beneficio neto -1.432 -387 115 -47 - 251

Las ventas del afio 1997 fueron 8.288 millones, superiores en un 19% a las del afio
anterior. Este aumento es consecuencia del volumen del hormigén, que
experimento un fuerte crecimiento especialmente en el segundo semestre del afio.
En los aridos el volumen también aumentd notablemente siguiendo el fuerte tirén
del sector del hormigon.

Los precios del hormigén siguieron la tendencia del afio anterior disminuyendo en
determinadas zonas hasta unos niveles minimos. El precio del arido se mantuvo
estable durante todo el afio.

El aumento del volumen fue el factor determinante en la mejora del Resultado de
explotacion, que pasd de unas pérdidas de 28 millones en 1996 a un beneficio de
307 millones en el afio 1997.

Por su parte el Resultado financiero mejoré en 30 millones como consecuencia de
la disminucién de la deuda bancaria y del descenso de los tipos d= interés. Los
Resultados extraordinarios fueron positivos de 3 millones.

Durante 1997 se produjeron inversiones en activos fijos por valor de 321 millones,
destinadas a la mejora de las instalaciones productivas, de las condiciones de
seguridad y medioambiente de las instalaciones y a la renovacién de la flota de
transporte.

Para el afio 1998 se prevé que el volumen del hormigén se mantenga en los niveles
del segundo semestre de 1997, mientras que se espera un fuerte crecimiento del
volumen de los &ridos como consecuencia de la aparicion en el mercado de
grandes obras. Los precios posiblemente mantendran la ténica de 1997. Todo ello
hace suponer que la generacion de recursos seguiré en la linea de 1997.

En cuanto a inversiones se prevé una continuidad a la politica aplicada en 1997,
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HORMIGONES DE CALIDAD, S.A.

, (Millones de pesetas)
Afos ‘ 93 04 95 96 97

Activo 3.729 3.411 3.132 2.910 3.302
Ventas 2.550 2.741 2.674 2.314 2.843
Beneficio neto -1.771 -246 -47 -258 -160

Las ventas en 1997 ascendieron a 2.843 millones. incrementando en un 23% las
del afio anterior. La actividad del hormigén aumenté un 19% presionada por la
demanda de grandes obras puntuales de Madrid en este afio, pero la dureza de
la competencia provoco que el precio medio se situara cerca de un 7% por debajo
de 1996. Sin embargo, en el arido se mantuvieron los precios y el volumen de
actividad se incrementd un 38%.

Los bajos precios del hormigén produjeron una reduccién de sus resultados de
explotacién a pesar del incremento de volumen. No obstante, esta reduccién se
compensé practicamente con la aportacién de resultados por el mayor volumen
en el arido.

Los gastos financieros mejoraron unos 8 millones respecto al afio anterior, y
también lo hicieron los resultados extraordinarios. En conjunto el resultado final
representd una pérdida de 248 millones. El efecto del crédito fiscal aplicable dejo
el resultado en una pérdida de 160 millones.

Para el afio 1998 se estima que se mantendra el volumen del hormigén y bajara
algo el arido. Aunque se inicia el afio con un nivel de pérdidas, se confia que vaya
mejorando y se sitle a nivel de beneficios en los Ultimos meses.

Las inversiones en 1998, al igual que el afio anterior, se ajustan a la renovacién
de equipos. En 1997 las inversiones ascendieron por este concepto a unos 17
millones, similar a lo presupuestado para 1998. Con caracter extraordinario en
1997 se compraron ademas unos terrenos por un importe de 17 millones, para
disponer de mayores recursos de aridos a futuro.

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.A.

(Millones de pesetas)

Afios 93 94 95 96 97
Activo 7.800 7.434 8.003 8.970 8.483
Ventas 4778 5.638 7.375 7.283 6.893
Beneficio neto -2.281 -364 162 82 -100
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Las ventas en 1997 fueron de 6.893 millones representando una reduccion del
54% respecto al afio anterior, debido a los efectos de la restriccion de la

.....

Esta situacidén del mercado presiond los precios a la baja reduciéndose, a su vez,
los margenes, en particular en las fabricas menos versatiles. El efecto conjunto de
volumen y precio llevé el resultado de explotacién, que en 1996 habia sido de 319
millones, a una pérdida de 20 millones.

Los gastos financieros fueron de 118 millones, mejorando por la baja de tipos de
interes, y la reduccion de los niveles de existencias y clientes. También mejoraron
los Resultados extraordinarios. El resultado global fue una pérdida de 137
millones, que ajustado por el crédito fiscal dio finalmente una pérdida de 100
millones. Los recursos generados por las operaciones ascendieron a 196
millones.

Para el afio 1988 se estima un incremento de las ventas, recuperando
ampliamente la bajada de 1997. Esta estimacion se basa en las perspectivas
generales de los mercados del prefabricado y en una alta cartera de pedidos a
finales de 1997.

Las inversiones ordinarias en 1997 fueron de 310 millones para cubrir la

renovacion de equipos y diversas mejoras. Las inversiones industriales
presupuestadas para 1998 ascienden a 210 millones.

PROPAMSA, S.A.

(Millones de pesetas)

Afios 93 94 95 96 97
Activo 1.126 1.167 1.213 1.463 1.605
Ventas 1.077 1.308 1.614 2.244 2.861
Beneficio neto -59 17 41 62 107

En el presente ejercicio, la fuerte expansién de la construccién privada propicié un
aumento de la demanda en practicamente todas las zonas en que la empresa esta
presente. A pesar de esta expansion, los precios se mantuvieron, en general, en
niveles parecidos a los del afio anterior.

Las ventas de la empresa experimentaron un crecimiento del 27%, en linea con los
afos precedentes, del que participaron especialmente los productos de
revestimiento. Estos aumentos exigieron un segundo turno completo en la fabrica
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de Sant Viceng dels Horts y adecuaciones de instalaciones en las de Madrid y
Sevilla.

El Resultado neto se elevé a 107 millones, io que supone un aumento dei 73% en
relacién con el afio pasado. La mejora deriva del aumento de volumen con menor
incidencia de los costes y gastos fijos. En términos de margen bruto el incremento
fue de un 44% con una mejora frente al 38% en 1996. Los gastos financieros
disminuyeron un 29%, tanto por menor volumen de endeudamiento como por
menor coste de los recursos.

Los Fondos Propios, 833 millones, se situaron en el 52% del total Activo, y la deuda
financiera en el 7% de los Fondos Propios.

Las inversiones en este afo 1997, por importe de 29 millones, se limitaron a
pequenas modificaciones en la fabrica de Sant Viceng dels Horts y a la
remodelacion de los sistemas informaticos, necesaria para dar soporte al aumento
de actividad previsto.

Desde el punto de vista de operaciones, en 1998, se espera mantener los ritmos de
crecimiento del afo anterior, en funcién del buen nivel de actividad constructora que
se esta dando en los primeros meses del afio.

Desde el punto de vis:a de inversiones, se han definido dos proyectos importantes:
la ampliacion del area de expediciones en Sant Viceng dels Horts y la remodelacion
de la fabrica de Madrid, que se espera realizar entre 1998 y 1999.

CAN PRUNERA, S.A.

A partir def mes de abril de 1997, el volumen de actividad en el area de influencia
de la compafiia experimentd un incremento importante propiciado por el aumento
de la actividad constructora en la zona.

El volumen de ventas se elevd a 2.402 millones, aumentando un 13% sobre el afio
anterior. Este aumento fue especialmente importante en la actividad de ferrallados,
que crecié un 26%.

El Resultado neto agregado ascendié a 42 millones, lo que supone una mejora del
23% en relacion con el afio pasado, obtenida gracias al aumento del volumen de
ventas y al mantenimiento del tipo medio de margen. Deduciendo la amortizacién
del fondo de comercio de consolidacién, el resultado neto se situd en 22 millones.

Los Fondos Propios, 1.012 millones, se situaron en el 55% del total Activo, y la
deuda financiera en el 34% de los Fondos Propios.

Las inversiones ascendieron a 20 millones, materializadas en vehiculos, informatica
y pequefna maquinaria para los talleres de ferralla.
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Se ha planteado en el presupuesto un incremento de actividad del 23%, v la
evolucién de los primeros meses de este afio 1998 confirma que es un objetivo
realizable. :

Las inversiones planteadas contemplan mejoras varias en los locales de venta, asi
como la continuacién de las inversiones en informatica y en sustitucion de
vehiculos.

CEMENTOS AVELLANEDA, S.A.

(Millones de pesetas)

Afios 93 94 95 96 97
Activo 13.527 15.297 16.903 22.344 29.068
Ventas 12.452 14,984 12.767 14.269 19.849
Beneficio neto 1.122 1.647 -240 1.495 1.665

En 1997 el PIB en Argentina crecié un 8%, acentuandose la reactivacion de la
economia que se venia manifestando desde el segundo semestre del afio
anterior. Dentro de este panorama general, el sector de la construccion crecié
mas del 20%, constituyéndose en uno de los sectores de mayor crecimiento. Por
otro lado continda la politica de contencién de precios, con una inflacién del 0,3%,
lo que permitid un afio mas mantener el cambio del peso con relacidn al délar. La
devaluacién de la peseta con respecto al dolar, supuso por lo tanto la revaluacion
del peso con relacion a la peseta del 15,6%, lo que deberemos tener en cuenta
para la comparacién con los datos del afio anterior.

También es positiva la evolucion de Uruguay, donde su inflacién bajé del 24,3%
en 1996 al 15,1% en 1997, y la devaluacién del peso uruguayo respecto al délar
fue del 15,5%.

La evolucién de las ventas de Cementos Avellaneda fue cohérente con la
evolucion econémica del pais, alcanzando una cifra consolidada de 136,5
millones de pesos, equivalentes a 19.849 millones de pesetas, [o que supuso un
incremento del 21% en pesos y del 39% en pesetas. Para analizar dicho
incremento debemos destacar tres aspectos diferenciadores en relaciéon a 1996:
por un lado la puesta en marcha de la nueva fabrica de Minas, por otro lado la
entrada en el negocio del hormigén, que por si solo supone un incremento del
3,1% y finalmente la disminucién del precio de venta en Uruguay.

Ef Resultado de explotacion mejord con relacion a 1998, pero con muy diferente
comportamiento en Argentina que en Uruguay, donde al agregar al efecto de la
mencionada disminucion del precio de venta, la mayor amortizacién aplicada por
las nuevas inversiones, su resultado de explotacion pas/a\a ser negativo,

1



Por otro lado, los mayores gastos financieros y los mayores resultados

extraordinarios negativos de 1997, compensan en parte la mejora del resultado

de explotacién consolidado. EIl peso de'los impuestos aplicados sobre los

resultados de Argentina hace que el resultado neto de 1997 de 11,4 millones de

pesos sea inferior al obtenido en 1996, aunque en pesetas sea superior en un
11% respecto al de! afio anterior.

En relacién a las inversiones, que ascendierion 3.032 millones de pesetas,
ademas de las ya mencionadas de la finalizacién de la fabrica de Minas a
mediados de 1997 y de la inversion en hormigén, destacamos la inversién en
prospeccion y destape de canteras.

Para 1998, se prevé mejorar el resultado considerablemente, pues la continuidad
en fa mejora de la economia en Argentina y Uruguay, confiamos nos permita
seguir creciendo en nuestras ventas. El funcionamiento durante todo el afio de la
fabrica de Minas nos permitira una mejora en los resultados de explotacién.

En cuanto a inversiones, la mayor parte de ellas destinadas a la mejora de las
instalaciones actuales se elevaran a una cifra global del orden de la de 1997

CORPORACION MOCTEZUMA, S.A. DE C.V.

(Millones de pesetas)

Afos 93 94 - 95 46 97
Activo 12.797 16.724 15.073 21.711 30.234
Ventas 8.422 6.041 3.462 6.094 10.921
Beneficio neto 803 1.648 934 1.208 1.949

1997 fue un afio de consolidaciéon econémica y crecimiento. El crecimiento del
PIB del 7,2% fue el mas alto de los Ultimos 16 afos. El crecimiento del sector de
la construccion fue del 10%. La inflacién continué su tendencia a la baja llegando
al 15,7%, frente al 27,7% de 1996. :

La moneda se devalué en relacién al dolar en tan sélo un 3,3%, pasando a un
cambio de 8,15 pesos por ddlar. La devaluacion de la peseta con respecto al
ddlar hace sin embargo que el peso se haya revaluado en un 11,8% con respecto
a la peseta, lo que deberemos tener en cuenta para la comparacion de las cifras
de este afo en relacidn con las del afio anterior.

La puesta en marcha de las nuevas instalaciones de Tepetzingo en el segundo
trimestre de 1997 supuso un importante cambio en relacion a 1996, que permitid
un notable crecimiento en el volumen de ventas y una disminucion del coste de
las mismas.
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Asi, las ventas consolidadas ascendieron a 587 millones de pesos, lo que supuso
un aumento, en relacion con las ventas del-afio anterior, ajustadas a pesos de
cierre de este ejercicio del 38%. Este-aumento, hubiera sido superior si el precio
de venta del cemento en lugar de mantenerse fijo hubiera seguido la evolucién de
la inflacion, tal como sucedi6 con el precio de venta del hormigén. En pesetas, el
aumento de las ventas fue del 79%, pues a la inflacién mexicana debemos afiadir
la revaluacién de esa moneda respecto a la peseta.

E! Resultado de explotacién de 175 miliones de pesos supuso un aumento del
38% en relacion al resultado ajustado del afio anterior. En cemento este
incremento fue del 31% mientras que en hormigon fue del 63%.

£l Resultado neto de 105 millones de pesos, supuso un incremento en relacioén
con el resultado de 1996 ajustado en pesos de 1996 del 16%. Hemos de
destacar que se contabilizaron en 1997 unos impuestos devengados de 54
millones de pesos contra 8 millones de pesos en 1996, el incremento de resultado
antes de impuesto entre uno y otro afo ascendid al 59%.

Ademas de la inversién en la finalizacién de la fabrica de Tepetzingo se
realizaron otras inversiones de menor orden tendentes a la mejora ¢e nuestras
instalaciones de cemento y hormigoén, ascendiendo en total a 2.662 millones de
pesetas.

Para el préximo afio esperamos poder seguir el crecimiento previsible del
mercado y una disminucién en los costes, lo que junto al aumento en el precio de
venta que se ha producido en los dltimos meses de 1997 y primeros de 1998,
nos permite prever una considerable mejora de resultado en relacion al afo
anterior.

En cuanto a inversiones, dada la situacion financiera y la evolucion positiva del
mercado, la compaiiia esta en situacion idonea para continuar su programa de
inversiones de forma que sea posible adecuar la capacidad de nuestras
instalaciones a la demanda prevista.

OTRAS INFORMACIONES

La Sociedad dominante no tiene autocartera ni realizé a lo largo del ejercicio
operaciones con sus propias acciones.

Cementos Molins Industrial, S.A. es titular de 115 acciones de Cementos Molins,
S.A. El resto de sociedades no tienen acciones de la sociedad dominarnte ni
realizaron operaciones con las acciones de la misma.
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